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PfedloZena prace je koncipovana celkem na 190 textovych stranach, v&etné fady
prehlednych obrazkdi, tabulek a schémat ve viastni textové &asti, vie v zévéru jesté
doplnéno pfislusnymi pfilohami.

Prace je pfehledné a logicky &len&na do zakladnich sedmi kapitol, kdyZ za st&Zejni
Ize oznaéit zejména Kapitoly 5 a 6, kde autor postupné prezentuje hlavni vysledky
prace, véetné verifikace nastavenych hypotéz a cilt.

Soudasti jsou pfinosy DP, viastni zavéry, literatura, seznam publikaci autora, CV
autora a kone&né seznam pfiloh.

a) Aktudinost tématického zaméfeni DP

Zvolené téma DP je vsoudasnosti stale velice aktudlni, a to jak zhlediska
teoretickeho, tak zhlediska jeho praktické vyuZitelnosti ve sféfe nevyrobnich
organizaci, i kdyZz se autor soustfedil pouze na jediny typ organizace s jejimi

pobockami (pfedevsim z divodu limitovanych prostfedkl a asovych moznosti).

Pfesto Ize konstatovat, Ze nékteré vystupy a doporudeni, tykajici se neustalého

- ZlepSovani, mohou byt voditkem i pro manazerska rozhodovani vybranych vyrobnich

organizaci, véetn& organizaci vefejné spravy a samospravy.




b) Cil disertaéni prace

Vzhledem k definici hlavniho cile DP — charakterizovat zakladni pilife neustalého
zlepSovanl, v&etné navrhu metodiky postupu pro Usp&Snou integraci téchto pilid
v prostfedi nevyrobnich spole¢nosti - byl napin&n.

Vzhledem ke stavajicim bohatym zkuSenostem s touto oblasti i v nasi podnikové
praxi (jak u vyrobnich, tak i nevyrobnich organizaci) viak nepovazuji toto feSeni za
nikterak mimofadné (oblast planovani, neustalého zlepSovani, mapy procest byvaij
velmi asto zadanim i FeSenim diplomovych praci magisterského studia).

c, d) Postup feseni s uvedenim konkrétnich prinosi studenta

Vlastni postup feSeni, v&etnd metodologie a metodiky sbéru dat Ize oznadit jako
standardni (abstrakce, analyza, syntéza, indukce — dedukee, ...).

Uvodem (Kapitola 2) je velice zdafila reSerSe soudasného stavu v oblasti neustalého
zZlepSovani, a to pfedevdim co se tye zakladni metodologie a pfistupti trvalého
zlepSovani.

V nasledujicich kapitolach 3 a 4 jsou autorem prezentovany cile a hypotézy DP, poté
popsany zvolené metody zpracovani. Za stéZejni Ize oznaéit Kapitolu 5, kde jsou
prezentovany vystupy jak kvantitativniho, tak kvalitativnino vyzkumu, v8e v zavéru
dopinéno verifikaci Sesti stanovenych hypotéz (Kapitola 5.8.2). :

Pfinosnym mozno oznadit navrh metodického postupu (Kapitola 6), kde se autor
- zabyva klasifikaci procest a kli¢ovych ukazatelli vykonnosti, které pak sumarizuje do
pfehlednych tabulek (dle typu oddélent).

Na zakladé analyzy pak autor definuje nejvhodngjsi KPI pro ten ktery proces, coz
miZe byt inspirativnl pro dal$i potencialni uZivatele.

Ani2 bych chtéla sniZit aroveri pfedlozené disertaéni préace, dovoluji si pfipojit
nasledujici dotazy a pFipominky:

1/ Struktura procest i KP! je ponékud predimenzovang vzhledem k souéasné
potiebé transpareniniho fizeni firem obecné (tlak spi§e na jednoduché, ploché
struktury fizeni s jasné vymezenymi vazbami).

2/ Zda by autor neupresnil nékterg sva tvrzeni k jednotlivym nérodnim speci'ﬁkém,
vzhledem k &etnosti odpovédi, které autor identifikoval v ramci terénnich Setieni.

3/ Na str. 86 (Graf 12) je moZno rezultoval, Ze vnitrofiremni kultura podporuje
zlepseni vykonu, naopak na str. 89 v texiu je tvrzeni, Ze v jednotlivych stétech
pleviadaji v tomto smyslu negativni charakleristiky — v rémci rozpravy by mél
autor tento rozpor okomentovat.




4/ V predloZené | praci je na nékolika mistech kladen | duraz na hospodémost,
podnikovou vykonnost, hledéni uspor, apod. Mohl by autor zaujmout stanovisko
k jinému tvrzeni: Cilem podnikéni neni penize uSelfit, ale vydélat.

e) Formalini dprava DP

AZ na drobné ,kosmetické nepfesnosti® je pfedloZena disertaéni prace zpracovana
prehledné, s logickym &lenénim jednotlivych kapitol, v8e vhodné doplnéno
pfislusnymi obrazky, tabulkami a schématy. Po jazykové, terminologické a grafické
strance je prace na velmi dobré urovni, po pfislusnych Gpravach vyuZitelna napr. ke
studijnim uéellim pro posluchade univerzit a VS.

f) Publikaéni &innost studenta

Kladné Ize ocenit seznam publikaci autora (viz str. 186 - 187), svédéici o profesni
zdatnosti doktoranda ve sledované oblasti. V otazkach spoluautorstvi véak absentuje
informace o viastnim podilu autora na publikované praci.

Na zdkladé vSech vySe uvedenych skuteénosti mohu konstatovat, Ze
pfedioZzena disertaéni price ma pozadovanou liroveii s moZnosti vyuZiti
vybranych ¢asti jako vychodisek pro pripadny dal$i vyzkum v této oblasti.

Doktorand spinil stanovené cile své disertaéni prace, vytyéené zadanim, tim
prokéazal zpisobilost a schopnost samostatné védecké prace.

V pfipadé dspé&sného pribéhu obhajoby disertaéni prace doporuéuji, aby Ing.
Alesi Kubantovi byla udélena hodnost ,,Ph.D.%.
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