OPONENTSKY POSUDEK _
dlsertacni préce Ing. Petra MIKULCE na tema-

,,METODY PRﬁMYSLovéHo mism’mswi 'A WROBNi
LOGISTIKY JAKO NASTROJE ZVYSOVANI VYKONNOSTI
 VPLASTIKARSKE VYROBE«
(Methods of Industrial Engmeermg and Production
Logistics as Instruments of Performance Escalation in
Plastics Production ) |

Térﬁa, které si doktorand zvolil ke své disertaéni praci je v sougasném obdobi

ekonomické krize vysoce aktualni, a to zejména svoji okamzZitou moZnosti

implementace do podnikové praxe se stéZejnim cilem — zkratit pribé&znou dobu
vyroby konkrétnich plastovych dild.

PredioZena disertaéni pra'ce predstavuje dobrou syntézu teoretickych pdznaikt‘.’: i
praktickych vysledkl v linii od hypotéz, analyz a konkrétnich $etfeni, vée dopinéno
vyhodnocenim naslednych piinosu. :

Disertaéni prace je rozdélena do 6 zakladnich kapitol na 156 textovych stranach,
doplnénych pfilohovou ¢&asti v zavéru prace véetnd prehledu literatury a bohate
publlkacm ginnosti autora . .

V uvodni kapltole se doktorand vénuje prehledu metod PI, které pak pOZdEjI vyuZiva
pfi praktickém zpracovani svého tématu, véetné |dent|f|kace pojmu jako jsou Stihly
podnik, synchronizace a §tihla logistika — v8e tak jiZ v Gvodni teoretické &asti -
~ jednozna&né prokazuje pfisludné znalostl a velmi dobrou orientaci studenta v feSené
problematice.

ad a) Aktuilnost zvoleného tématu DP

Téma je vysoce aktualni jak z hlediska védeckého zkoumani, tak predevsim
z hlediska prakticke vyuZitelnosti v prdmyslovych firmach, protoZze reaguje na
soutasny poZadavek aplikace vybranych metod pramyslového inZenyrstvi
s prioritnim cilem zvySovani vykonnosti a efektivnosti podnikovych procesil.

Uvedené feseni dale poskytuje dobré podnéty jak odbourat v organizacich formalni
pfistup k aplikaci metod P! a sou¢asné zdlvodriuje proé ma vyznam pouZivat ty které
metody PL.




| 'ad b) Naplnem stanoveneho cile DP

C|I dlsertacm prace ,,Stanowt ktere Ze znamych metod prumyslového mzenyrstw a
vyrobni logistiky jsou vhodné pro synchronizaci procesu vyroby a logistiky ..." Ize
povaZovat za spinény, jelikoZ doktorand prilkaznym zplsobem prezentoval moinosti
i opodstatnénost vyuZiti vybranych metod a sou¢asné zdlvodnil vyuZiti t&chto metod
s ohledem na zvySovani vykonnosti a efektivnosti podnikovych procesu.

Na vysledcich védeckého 2ko'uméni,_-podloienych konkrétnimi vystupy, dokrtorand
prokazal rovnéz opodstatnénost formulace jednotlivych hypotéz DP.

ad 'c) Postup feSeni zvoleného tématu DP a konkrétni pfinos studenta

Zvoleny postup povaZuji za spravny, s dobrou logickou navaznosti. Doktorand
jednoznatné definoval poZadované vystupy vybranych metod kvantitativniho
vyzkumu, které pouzil s cilem ziskat vdechny pozadované vstupy pro ana[ytlckou a
syntetlckou ¢ast prace a naslednou identifikaci ziskanych vysledka. .

Za vyznamnou skuteénost povaZuji predpoklad doktoranda, Ze uspéén’ost reseni je
‘pfisné svazana s dodrZzenim fady vstupnich podminek (systém kvality, IT systém,
mzdovy systém, logisticky systém apod.). o
Konkreétni pfinos studenta pak mozno spatfovat zejména v ziskani ucelené statistiky,
vypovidajici o stavu vyuZivani metod Pl a vyrobni logistiky ve sledovaném obdobi, a
to v konkrétnim odvétvi plastikafského prumyslu navic s |dent|f|kac| dle vellkostl
firem. . .

Véechny uvedené "skute_c“:riosti mohou mit Zéf's_adni vliv na zlep$ovani v organizaci,
synchronizaci procest a tok( a potazmo i na jeji produktivitu a flexibilitu. '

ad d) Vyznam pro praxi a'rozvdj védniho oboru

Z piedloZené prace je evidentni pfinos pro praxi', zejména z konkrétnich pfikiadﬁ jak
- lze nékteré ze zkoumanych metod a principl vyrobni logistiky a Pl Gisp&sné vyuzit k

‘navrhu modelu implementace vybranych technik vyrobnl logistiky a primyslového
inZenyrstvi za G(Celem synchronizace procesd, a tim i zkraceni pribé&zné doby
vyroby.

Za kli¢ovy pfinos pro rozvoj védniho oboru Ize povaZovat ucelenou nabidku portfolia
metod a technik Pl, které tak otviraji prilezitost dal$iho rozvoje v této oblasti.
Zobecneny model implementace lze rovnéZz vyuZit jako soucast vyuky na vybranych
S8 &i V8 zabyvajicich se vyukou PI.

ad e) Formalni uprava a jazykova Grovefi

Samotna disertacni prace, stejné jako jeji jazykova udroven véetné vsech
souvisejicich Gprav, jsou na pozadované Grovni, pifedloZzena prace je pfehledna




'sloglckym clenenlm Jednotllvych kapltol graflcke zpracovéni mé velice dobrou
Groveri. - -

ad ) publlkacm cmnost studenta

I kdyz je z predlozeneho prehledu bohaté publlkacm cunnostl autora DP vice nez
zrejma orientace do oblasti primyslového inZzenyrstvi, nepfehlédnutelnou skutecnosti
je uzka propojenost na oblast tzv. ,soft skilis®, kferé k této oblasti neodmyslltelne patrl
a Casto predurcuji procesni uspéénost atimi konkurenceschopnost

K predlozene dlsertacnl praci mam nésledum:l otazky
1. Na nékolika mistech doktorand uvadi, Ze zvySovani podmkove vykonnost.l Je
zpusobeno zlep$ovéanim vdech podnikovych procesd. Jsou dle nazoru
doktoranda jests dalsi moznostt zlepsovam‘? -

2. Pri praktlckem vyuz:tt modelu .'mplementace vybranych modelu PI ize .
vysledovat nejméné dva stéZejni cile (inovace a zlepSovani procesi).
Z hlediska poZadovaného zlepSovani vykonnosti a efektivnosti podnikovych
procest — kterému z téchto ciltl by dal doktorand pfednost a pro¢? :

3. S jakymi bariérami a riziky se Ize p# impleme'ntaci metod Pl nejéastéji setkat?

Zaveér

PredioZena disertaéni prace ma i pfes nékteré drobné nepfesnosti poZadovanou
odbornou udroven a doktorand, dle mého nazoru, splnil vdechny stanovené cile.
V ramci feSeni tématu prokazal Ze je v problematice kompetentni a dovede tviréim-
zplsobem jiZz znamé metody Pl nejen rozvuet ale véechna pfijata a ovéfena fakta
nasledné implantovat v praxi.

Vsouladu se zikonem o 'vysokych ‘kolach & 111/98 Sb. doporuéuji
predioZzenou doktorskou disertacni praci Ing. Petra Mikulce k obhajobé, a po

jeji uspésné obhajobé mu udélit titul Ph.D ve studijnim oboru Management a
ekonomika.

V Ostravé, dne 23. listopadu 2009




