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a) Aktusilnost tématu disertadni price

Védni obor primyslové inZenyrstvi ve své podstaté vznikl v zakladech fizeni lidského vykonu,
které kladlo diiraz na plné vyuZiti potencidlu lidského elementu ve vyrobg&. Postupem &asu se
zatal klast stile vétSi diraz na fizeni vlastniho prib&hu vyroby se vSemi logistickymi a
vyrobnimi aspekty. DalSi etapou ve vyvoji, ktera zasahuje aZ do dne$ni doby, je fizen{ znalosti a
vytvafeni tak zvané znalostni spoletnosti. Ta se oviem v celosvétovém mdfitku zading
transformovat do-virtuélni spoleénosti specifické vysokou specializaci firem a jejich intenzivni
spolupraci.

Préce svym obsahem fedi Vymezené oblasti Fizeni lidského vykonu a maximalistické vyuZiti
potencialu kazdého pracovnika. To lze povaZovat za aktualni problém dnesniho fizeni V}’froby,
které se snazi minimalizovat veskeré naklady (v€etné mzdovych) & maximalizovat vystupy pfi
jejich zachovam

b) Splnéni stanoveneho cile -

V praci stanovené cile disertaéni price, uvedene na strance 11, byly splnény a jejich naplnem je
uvedeno vobsahu price. Autorka ve své prici postupuje dle logického postupu analyzy
problému. Nejprve charakterizuje sou€asny stav, formuluje hypotézy, popisuje postupy a metody
feSeni prace a nésledné uvadi dosazené vysledky disertaéni prace. :

Zde ocefluji, Ze teprve po provedené analyze jsou definovany hypotézy. disertain{ prace. Teprve
v té souvislosti by mé&li byt ovSem urdeny cile diserta¢ni préice, které oviem byly uréeny hned
vprvni kapitole prace. To oviem neni ve vazbé na celkové feSeni Zadnym problémem a
nenaru$uje to splnéni definovanych cili.

Préce vytvotila dobry zdklad pro dald{ rozbory a price tykajici se Fizenf vykonnosti pracovniki a
je pouze 8koda, Ze autorka neuvedla oblasti, na které by mohli navézat dal3i studenti doktorského
studia. V jednotlivych &astech prace bych pouze odekdval hlubsi propracovani cili s lepsi
kvant1ﬁkac1 méfitelnych veli€in, coZ uvidim v nasledujici asti posudku

c) Postup FeSeni problemu a vy_pidrem k vysledkum dlsertacm price s uvedenim
konkrétniho pFinosu studenta

Prace se v ivodnich kapitolach zabyva obrovskym mnoZstvim problematik, které ve své podstaté
pro vlastni prici nepotfebuje, a navic jsou pro jiZ mirné znalé &tenéfe absolutnim standardem.
Teorie motivace ¢i ekonomické systémy BSC v praci nemusely byt viibec rozeblrany, stailo
pouze na né odkazat.




S tim souvisi i pouZivani literatury star$i 10 let, co je kaZd4, kter4 byla vyddna d¥ive neZ v roce -
2001. Ta by méla byt pouZivana pouze pro analyzu ndzoru autorid a nemélo by z ni byt vybirdna
a preplsovana teorie. :

Préce je tedy rozborové ptinosnd od kapltoly 3.5, kde je proveden rozbor pohledii _]ednotllvych
odbornikéi na vykonnost pracovnikii. To prma51 celkovd a pomémé& pichledny rozbor viech
faktort, ktery v na$i teorii chybél. :

Tyto faktory oviem nebyly hloubg&ji analyzovény, ale jak p¥ipominkuji i dotazovan{ manaZefi,
byly dény pouze do jednoho systému bez uréeni jejich vyznamu a vlivu na vlastni vykon

pracovnfka To povazuji za problém, protoZe naptiklad mirnou Gpravou ergonomie prac0v1ste

miZeme dosshnout zvy$eni produktivity kvantifikovatelng aZ o n&olik procentnich bodi, coZ si

oviem napf. pii pisobeni na vztah k préaci nedovedu vibec predstav1t jak ohodnotit zménu a

odlisit, ktery z faktord ji viibec zplsobil.

Otazka: ,,Jakym zprisobem kvantgﬁkovatelne rdenry‘ikujete ktery z faktori zpusobil pozitivni &
negativni zménu ve vykonu? *

V kapitole 6.2.4 autorka rozebira posuzovéni faktoru Pracovm_’k a v obsahu kapitoly doporuéuje
pfidélit uritou vysi bodl k identifikovatelnym staviim. Od toho ov3em v daldich kapitolach
postupné upustila a nechala vlastni ohodnoceni na &isté nekvantifikovatelném a subjektivnim
nézoru auditora. Piikladem miiZze byt hodnoceni jiz zmin&né ergonomie, kdy je doporuéeno:
»musi respektovat lidské rozméry, silu a inteligenci®, nebo komunikace ,.aby spolu pracovnici
komunikovali pfatelskym zplisobem“. Osobn& povaZuji tyto oblasti danym zplisobem za
absolutné nekvantifikovatelné, - '

d Vyznam prace pro prax1 a pro rozvoj vedniho cboru

Autorka dala v systemu do jednoho celku veskeré mozné faktory, které ovllvnu_]l vykonnost
pracovnika, a chce s nimi nédsledng pracovat To povaZuji za velmi vhodné i pfi vy$e zminé&nych
prlpomlnkach k systému.

Problémy se vyskytnou p#i viastnim ohodnocovéhi, kdy dotazované auditorium povaZzuje systém
~ za pfili§ obecny. K tomuto nézoru se ptiklanim, protoZe kvalitn& ohodnotit fadu oblasti je témsf
nemozné a neni toho schopna ani autorka. Naptiklad oblast ergonomie znamens pouZit
kalkulagnich ergonomickych analyz typu NIOSH 81 91 (analyza na zvedini, pokl4dani a
pienadeni), RULA (pro zndzorn€ni zatiZeni hornich kondetin) a fady dalSich, bez kterych
nedojdeme k Zadnym neZ Spatnym subjektivnim nazorim.

Otazka: ,Jakd je pravdépodobrost, %e dva auditoFi do;dou pFi wgiti navrzeného .systemu _
hodnoceni vykonu ke stejnym vyslediaim? “ '

Otdzka: ,, Kolik naleznete auditori schopnych ohodnotit objektwne spravné vesSkeré oblasti? “

€) Formalm uprava a jazykova iroveii disertaéni price

Price je napsana petlivé s prxmerenym mnoZstvim tiskovych chyb. Prlpommky bych mél
k celkovému vzhledu, kdy se jiZ nepouZivaji tabultorové odskoky na zalatku odstavce, ale
vynechdva se urity podet bodii pfed odstavcem, &imZ se forméln& odstavce od sébe odd&luji. To
je oviem zéleZitost pfedepsané Sablony price. _

Ovlivnitelné formdlni apravy by bylo vhodné zlepsit p¥i pouZivani odriZek, kdy autorka ve
vEtSing piipadl pouZiva na zat4tku velké pismeno, a hned na strince 11 jednou zakonéuje tetkou
a podruhé ne. To se oviem objevuje spife vyjimetné.




Jako prdblematic_:ké se jevi grafické zpracovani price. Obrazky jsoﬁ bud’ $patn& oskenované &
barevné zpracované tak, Ze je nelze absolutng identifikovat. Autorka v&d&la, Ze prace bude ti§téna
Eernobile a méla v grafech tedy volit teCkovani & Srafovani pro odliZen{ jednotlivych oblasti.

'1) Vyjédi‘éni k publikacim studenta
Ve vyétu publikovanych prac1 je celkem 9 piispévkil a praci, pfiemZ pouze 5 praci je

s ptidélenym ISBN. Tii prace jsou pouze vystupy z piedchoziho studia a jedna publikace je
vytiSténa ve firemnim Casopise, coZ nepatfi mezi standardn& uvad&né publikace autora.

Vzhledem k délce studia autorky tedy vychézi jedna publikovana price za témét dva roky, coZ
povaZuji za podprimérné predeviim z pohledu Ze Cast studia byla realizovina v internim
doktorském studiu. :

Jednoznaéné vy_;édrem oponenta, zda doporucu_]e ¢ nedoporucuje disertaéni pracl k-
obhajobé -

Diserta¢ni praci doporucuji k obhajobé. '
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