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Pouziti modelu pracovni vykonnosti pfi fizeni a rozvoji vj’rkonnosti pracovniku
ve vyrobnich oblastech

Cilem disertaéni prace ma byt definice komplexni rovnice vykonnosti,
pfevedeni rovnice na model, kritika tohoto modelu, formuiace nastroje pro aplikaci
modelu, formulace metodiky aplikace modelu a implementace modelu pracovni
vykonnosti. Cil je nesporné ambiciozni, zaloZzeny na souasném pohledu na
organizaci (asi by bylo mozné formulovat lepe), personalnim fizeni, procesnim fizeni,
vykonnosti organizace a vykonnosti pracovniho procesu. Vychodiskem patrné je
priizkum z roku 2003, jeho? vypovidaci schopnost je podstatné omezena poétem
respondentd, toliko 8 vyrobnich firem. V té souvislosti neni zcela jasné, co autorka
mysli vyrobni oblasti, poZivan je i pojem vyrobni sektor. Prace je véak obsahové (
vitz str. 95 zaméfena i na sluzby) Sam nazev prace prosel vyvojem, napf. u
dotazniku je uveden zcela jiny nazev. - - '

Prace je formalné obsahla ( 158 stran, dopInéno obrazky, grafy, tabulkami a
pfilohami). Drobné formalni chyby neukon&enych slov je patmé mozno piigist
rozdilné rychlosti mysleni a psani. :

Prace je nespomné aktualni, byt téma je staré jak management sam, uréovani
vykonnosti patfi k zakladnim Gloham managementu, otazky produktivity a vykonnosti
jsou v3ak trvale prisiusné a kazdé dobé je hledana patfiéna odpovad. Vyvstava
otazka — jak doktorandka chape tyto pojmy, jaky je jejich vztah a obsah ? Obdobny
dotaz mam na jeji vyklad pojmt organizace fizeni a fizeni organizace ?

Prace je strukturovana na kapitoly organizace a organizaéni fizeni, personaini
Fizeni, procesni fizeni a také vykonnost organizace a vykonnost pracovnich procesii,
¢emuz je vénovana vétsi polovina prace. Domnivdm se, Ze mnohé z t&chto kapitol
jsou zafazeny zbyte&né&, neni — i naplnéno heslo, Ze vSechno souvisi se v&im.Patrna
by postaéovaly kapitoly 3.4 a 3.5. Z rozsghlého popisu autorka vyvozuje zavér, tedy
jako uvedeni soudasného stavu v pouzivani metod, kdy doporucéuje uplatnit
management podle cill, koncepci BSC jako vhodnou platformu pro systém fizeni a
-rozvoje pracovnikl v kazdé organizaci. Autorka plistupuje k posuzovani vykonnosti
z vyrazné psychologického hlediska, kde ji v8ak nutné chybi potiebna metrika, ktera
je pro prakticky management nutna (viz napf. vykon mlZeme poméfovat stedovanim
a hodnocenim vybranych kvalitativnich a kvantitativnich znakd pracovni &innosti).
Vzhledem ke stanovenému cili prace se domnivdm, Ze kapitola v&novana
soucasnému stavu jisté prokazuje dobrou praci s literaturou, dovednost sbéru
informaci a jejich uspofadany popis, studium literatury,a ale nenalez! jsem Zadny
model vykonnosti pro fizeni v rozvoj vykonnosti. Znamena to, Ze prace je totalné
originalni ? '




Stanovené hypotézy jsou v podstatd pfedem potvrzené. Rovnice pracovni
vykonnosti je popsana prost& |, je to pracovnik, prostfedi a proces, rovnice neni
kvantifikovana a jednotlivé polozky zahrnuji souhrn faktord, které maji vliv na
pracovni vykon jednotiivce. Neni ani uréena jejich vyznamnost, takZe nalada je stejné
vyznamna jako dovednost. Model je potom pfevedeni této rovnice do obrazku tvaru
trojuhelniku. V dalsi ¢asti prace jsou potom na obr.6.4 — 6.7 dfive pfijaté faktory
shlukovany — napt.pracovnik : spokojenost, zplsobilost a postoje. Tak vSechny
ostatni.

Viastni ovéfovaci prizkum zahrnuje velmi malo respondent(, odkiani se od
vyrobniho zaméfeni napf. na Jihomoravské inova&ni centrum & Hold. Navic si
myslim, Ze otazka typu Pracovni vykonnost kaZdého zaméstnance je ovlivnitelna je
témér détinska. Prosim o vyjadreni, zda vlivy na pracovnl vykonnost jednotlivce jsou
soucasti modelu (graf 6-8), stejné tak faktory, jimiz respondenti ovliviiuji pracovni
vykonnost svych podfizenych ? Faktory s nejmensim vlivem na pracovni vykonnost
jsou v piimé protikladu s vysledky E.Mayo, které jsou obecné uznavane.

Rozumim nézvu prace tak, Ze jeji vysledek ma poslouzit pro uziti modelu pfi
fizeni a rozvoji vykonnosti, proto mi unika, kdyz Zadny navrh implementace neni a
misto toho je navrZeno, jak provést audit. Tento pristup je jisté moderni, k dobrému
patfi auditovat mozné i nemozné, ale asi by bylo lépe prvné zaveést. Je-li autot pruni
krokem, potom chybi pokradovani. '

Uvedené pfinosy disertadni prace jsou popsany skromné. .

Publikagni E&innost je nevelka, kdyz ode&tu bakatafskou praci a praci
diplomovou, tak zbyva 7 titul(.

Prace je pfinosem, patmé ne v3ak tipIn& dokon&ena, téma je pro management
prioritné dileZité a kazdé doporueni tohoto druhd je potiebné, coz ostatné
zdUraziiuji respondenti ve svych vyjadfenich. Doktorandka prokazala schopnost
védecké prace, znalosti postuptl i metod. Lze postiehnout viiv jejiho $kolitele. Pres
kritické vyjadfovani, které povazuji za vhodny zéklad pro narodnou diskusi, povazuji
za mozn¢é a doporuéuiji praci pfijmout a po tisp&&né obhajobé
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