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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednava ¢iteli pasobicim na zdraveé Skole. der¢na na d¥¢ zaklad-

ni ¢asti: teoretickou a praktickou. V teoretickésti jsem se za#tila na popis profesecit
tele. Veénuji se historickému vyvoji profesecitele a uitelské profesi v satasnosti.

V néasledujicich kapitolach se saigstim na vyet typologii «itele, poZzadavky na profesi
ucitele, profesni a Zivotni drahgitele. Zn&na pozornost jednovana kompetencintite-

le. V teoretickéasti prace navazuji kapitoly na Skolu podporujtiaxi, kde se za#iuji

na cil, zasady, pile, silné i rizikové stranky programu. V teoreticl@sti je také zmiin
ucitel pasobici na zdravé Skole. Praktiakdst je ¥novana popisu konkrétni Skoly, na které
byl proveden vyzkum a to na 3. Zakladni Skole Holed samotnému vyzkumu. Prioritou
vyzkumu je zjistit kompetence, kteréitelé vyuZivaji ve své vyuce a vyhodnotit, jak vni-

maji pilite Programu podpory zdravi uplaaném na jejich Skole.

Kli¢ova slova: titel, profese titele, kompetenceditele, Skola podporujici zdravi, cile a

pilite programu zdrava Skola.

ABSTRACT

This thesis deals with a teacher working at Headtttyool. It is divided in two main parts:
theoretical and practical. In the theoretical pddcused on a desription of a teacher’s ca-
reer. | pursued a historical development of a teashcareer and a teacher’s career nowa-
days. In the following chapters | focus on the eatation of teacher’s typologies, the
requirements for teacher’s career, professionallifgid teacher’s career. A considerably
attention is payed to the teacher’s competencesbeltheoretical part of this thesis there
are the chapters about Health promoting schoolrevhécus on the aim, fundamentals,
pillars, strong and risk sides of the programmehintheoretical part the teacher working
at Healthy school is also mentioned. Practical gaals with the description of a concrete
school, where the research was made, and thaPismary school in HoleSov. It also deals

with the research. The priority of the researctoigind out the competences, which tea-



chers use in their education, and evaluate, how pleeceive the pillars of Health promo-

ting programme realizing at their school.

Keywords:

teacher, teacher’s career, teacher’s competeheesieialth promoting school, aims and

pillars of Healthy school programme.
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nost tam, kde by mohly kvésgge" (z knihy G. Danielova Nezabibaarta)
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UvoD

Skola je instituce, se kterou se kazdy v Zivagtkal a i nadale se s nitidoudou setkavat.
Se zm&nou spolénosti se objevuji i nové trendy, tak i Skola se hpiigptisobovat a rénit.
Funguijici Skola musi mit dostatek Aakle také &iteli. Na profesi titele jsou postupem

casu kladenygim dal &tSi naroky.

Kdo je witel, koho si pod timto pojmemigdstavime? Co je jeho poslanim, jaky b§l m
byt? Domnivam se, Ze poslanintitale je pomoc zakn pii uceni, gedani ¥domosti a
vytvareni vhodného prosdi, ve kterém by se Zak dolie Wwilo. Téma witel mé tedy

motivovalo k psani této diplomové préace.

Dit¢ je ovliviovano a vychovavano rail ale i Wwitel jej maze ovlivnit. V nedavnych do-
bach bylo postaveni a prestiZitele kladré hodnocena. Na zakladyzkumi je povolani
ucitele stale cetno, i kdyZ mnohym lidem se nelibi dvasice prazdnin a kratka pracovni
doba, ¥tSina kritiki ucitelské profese by povolantitele vykonavat nechila. Dnesni i
nejsou stejné jakoétl pred deseti lety. Jsou drgsi, hlasi se ke svym prém, mozna i
né dol jsou na ditele kladeny ¥tSi a &tSi naroky jak ze stranytd, rodica, tak i spolé-
nosti. Myslim si, Ze &itel neni jen povolani, ale i poslani My byt ve Skole pro&i, aby

se jim @iblizil, pomohl, nadil, aby se jej nebdli, ale & k nému respekt a Gctu.

Predkladana prace jden¢na na teoretickou a praktick@ast. Prvniéast prace je uvedena
piedstavenim profesegitele. | kdyZ se zda byt toto téma velmi dostupi®evuji se pouze
tii publikace nesouci tento nazev. Z tohotwatu uvadim i starSi publikaci Rzka. Téma
Lucitel* je prilis Siroké, konkrétdi se budu zabyvat typologii, profesni drahou, piés
kvalifikaci a v neposlednfadé nejvice publikovanymi a zvejnovanymi kompetencemi
wcitele. Cilem teoretickéasti gredloZzené diplomové prace je kompletace a zpracaa@ni

borné literatury zadtené na danou problematiku.

Praw kompetence titele jsou stzejni pro niij vyzkum. Vzdlani je velmi dilezité, tak i
samotna praxe Velstvi, ale nerlo by se zapominat na Zzakycit¢l je deng kontaktu
s ditmi a dospivajicimi. Svym pedagogickymispbenim tyto mladé osobnostiibe velmi
ovlivnit. M¢l by jim predat co nejviceddomosti, roz§it jejich znalosti i dovednosti, ale
také by ndl byt pro Zaky vzorem. Ne&éh by brat witelstvi jako povolani, ale spiSe jako

poslani, kdy ma&em co nabidnout aredat.
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Dale se budu v teoretickésti zabyvat Programem podpory zdravi ve Skole fgavnimi
piliti, cili, silnymi i rizikovymi strdnkami.

Praktickacast diplomové prace je zahajena popisem 3. Zakiskily HoleSov, na které
bude prova#ha vyzkumné&ast. 3. Zakladni Skola HoleSov je Skolou podpofujitravi,
ale jelikoZ nemaji Pmo v nazvu uvedeno, Ze jsou zdravou Skolou, takha divodu ani ja
nevkladam do nazvu své prace Skola podporujicividPao svou diplomovou praci jsem
si vybrala smiSeny vyzkum. V praktickasti diplomové prace jsou naplanovany jednotlivé
kroky, které byly pro sesbirani datingny. Dotaznik poskytne reflexiciteli v oblasti
kompetenci, zdravé Skoly, otazek kladenych né&owmé vystudovani ditelské profese
nebo znény povolanici syndrom vyheeni. Kvalitativni¢ast vyzkumu je doplma pozoro-
vanim zaznamenanym na zaznamovy arch hospitagajmy kompetence ditele, které se

vyskytuji ve vyuce jednotlivychditela.

Cilem diplomové prace je seznamit vedeni Skolystedky v oblasti kompetenctitela a
také, jak ditelé vnimaji plgni programu zdravé Skoly, v neposledaét, jestli si vazi
sveho povolani nebo by jej vymili za povolani finatné atraktivrgjSi nebo zarérenym na

praci bez dennodenniho kontaktu s Zaky i diyspi.

Diplomova prace pofize i €m, ktei se zajimaji o Program Skol podporujicich zdravi a
zajimaji se i 0 kompetenceitel, které jsou v teoretick&sti popsany a v praktick@sti

je na nich uskutaén vyzkum.
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|. TEORETICKA CAST
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1. UCITEL

V mnoha publikacich je mozné naleznaigna vys¥tleni profese titele, proto bych clit

la uvést s jakymi charakteristikami této profesenfigeme setkat.

,Ucitel - Jeden ze zakladnicfiniteli: vzatlavaciho procesu, profesionalrkvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluod@gdmy za pipravu, /izeni, organizaci a vysledky tohoto
procesu. K vykonucitelského povolani je nezbytnd pedagogickéapilost. Tradine byl
ucitel povazovan za hlavni subjekt ¥t&yani, zajigujici ve vydovani gredavani poznatk
Zakim. Sodasné poijeti ditele, vychézejici z roz&ného profesionalniho modelu ziralz-
nuje jeho subjektavobjektové role v interakci se zaky a presiim. Witel spoluvytvéi
edukani prostedi, klima fidy, organizuje a koordinujéinnosti Zak, ridi a hodnoti pro-
ces ueni. Stoupa vyznam socialnich raditale v interakci se zaky, v tymtiteli:, ve spo-
lupréci s rodei a komunitou. Specifické funkcéitele vyplyvaji z: 1. rozdilného charakte-
ru ¢innosti na ueitych stupnich a typech skol, jimz odpovid&jsjusné aprobace, 2. dife-
renciace roli ve vzdavacim procesu. Spalensky status ditelského povolani
v jednotlivych zemich je zavisly na tradici a vymoaktera je fisuzovan vzélani ve spo-

lecnosti* (Pricha, Walterova, Mares, 2008, s. 261)
V Pedagogické slovniku je t&zen i vyznam pojmucitelka:

,U citelka — Zena, fislusnice ditelské profese, vykonavajici funkce a roféale. Vzhle-
dem k feminizaci SkolstviGR pevazuiji v ditelské profesi zeny. Nejvice Zencitalek je
v mateésskych Skolach (100%) a v zakladnich Skolach (85#mér na vysokych Skolach
(34%). Oficialre se vSak termin itelka“ pouziva pouze k oztiani witelek matéskych
Skol, kdezto v jinych druzich a stupnich Skol &ezgny, tak muzi ozewyi jako ,ucitel /
ucitelé®. Jinak je tomu v zahradi, kde se jazykové rozliSeni subjektitelské profese
podle rodu nyniasto pouziva, pokud to jazyk unige, nag. nem. Der Lehrer (ditel) a
die Lehrerin (ditelka)* (Pricha, Walterova, Mares, 2008, s. 261).

V jinych publikacich se fizeme setkat s timto vy&lenim:

.Profesionalniho vychovného pracovnikacifele, vychovatele) Ize definovat jako osobu,
kterd ridi a organizuje na profesionalni Urovni vychovmpqes a gsobi na jiné (éti,
mladez, dosf)é) ve sraru vyicenych a Zadoucich vychovnych —dadacich cifi* (Janis,
Kraus, Vacek, 2008, s. 85).
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,U citelé jsou osoby, jejichz profesni aktivita zahempfedavani poznatk postoji a do-
vednosti, které jsou specifikovany ve formalniatikidlarnich programech, Zakn a stu-
dentim ve vzdavacich institucich. Kategoriecitel zahrnuje pouze pracovniky, Kteri-
mo zaky vyduji. Reditelé Skol, k& nemaji vydovaci Gvazek, nejsou ¢itani mezi dite-
le* (Education at a Glance: OECD Indicators, ifdPr, 2009a, s. 396).

V neposlednitadé bych ch&la neopomenout také vymezeni profegdele ve Skolském
zakore.

Zpusobilost itele pro vykon povolani je legislatigrvymezena §17@. 2 z 29. X. 200%.
1098 ve zmni pozdjSich gedpidi takto: ,Pedagogicky pracovnik vykonava vgwaci,
vychovnou nebo pedagogiko-psychologickiomost ve Skolach a Skolskychizanich a je
zanestnancem pravnické osoby zapsané do Skolskéhsikajstebo je zadstnancem sta-
tu. Pedagogiti pracovnici mohouinnost vykonavat téZ vidgaenich socialni p&“ (Her-
manova, 2004, s.10).

Pod povolanim titel si vybavim osobu, ktera je vddné ve svém oboru, je schopna pra-
covat s dtmi, umi si sjednat autoritu, umi vy&giit ucivo, umi byt gisna, ale spravedliva a
je schopna vybudovat véidé prijemnou atmosféru, kde Zaci nemaji strach a doySiub-

di s radosti, Ze ziskaji novédomosti. Kazdy jist ve Skole zazil takového ,idealniho®

ucitele.

1.1 Historicky vyvoj profese Wwitelstvi

Praicha (2002) se zabyva s nejstarSimi formatitelské profese, které byly dolozeny ve
starowkych statech Egypta, Indi€iny a pozdji ve staroekém Recku aRimg, kde se
zakladaly a z&aly vznikat prvni Skoly, &elové instituce pro vadvani, které museli zajis-
tovat specializovani profesionalovéici rétoriku, gramatiku, geometrii, astronomii agi
predmety. Profese &itelstvi souvisela také s rozvojem pisma, které Zimealo vyuZiti
efektivnejSi didaktickych procedur. O stargkych witelich neni mnoho znamo, vice se

muzeme dowdét o nejstarSich Skolach a o principech vychovytsgar aténské dmskeé.

Dle Piichy (2009b) se né&gstji z historického hlediska z&na starteckymi wenci Sokra-
tem, Platonem, Aristotelem, jejichZ nazory ovliyndowtasnou pedagogiku. Zminitim
Zeme sokratovskou metodu, vyuzivajici dialog me&#ielem a zaky k tomu, aby si Zaci

sami vyvodili vlastni poznatky.
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Platon vyznam vz#lani vidsl v harmonickém rozvoji osobnosti, jemuz s&eckuiikalo
kalokagathid, ale také v obratu, kterym musi jedipmjit, aby si naSel pravdu sam (Kasi-

kov4, ValiSova a kol., 1994).

N 1

Ve stedovku meéla nejvySSi moc cirkev a také pod jejim vedeninma hyltelsk& profese

soutasti cirkevni edukace. Vgujicimi byli sami krzi a vywovacim jazykem byla latina.

Kasikova, ValiSova a kol. (1994) uvadi, ze zak Iainsky nazyvan discipulus, jehoz
oznaeni je odvozené od procesu disciplinovani, zk&ani. Cirkevni systéem Skolstvifep

devsim uchovavalddomosti a jejich fedavani probihalo z generace na generaci.

Pricha (2002) uvadi, Zerglomem ve vyvoji titelské profese se stal vznik univerzit, které
byly zakladané od 12. stoleti v Eveop to napiklad v Oxfordu (1168), v Bologni (1224)
¢i v Praze (1348). Na tomto zaktadznikl novy typ Witele, ktery je profesionalnim eduka-

torem a to titel vysokoSkolsky.

V dalSi nastupujici historické etapnovowku se vzdlani meni svym zamrenim snérem
k respektu zvlastnosti dfe a k jeho moznostem. &@aaji se hledat efektiwsi zpisoby
k predavani wdomosti. Znama se stava osoba Komenského, jehamwyélzasady a filo-

soficky kontext obecné vzthnosti veSkerého lidstva.

.Radikalni obrat v pojeti vzilani p/edznamenalo dilo J. J. Rousseaua, jehoz Einib
vychovani razil novy/stup k zvlastnimu stu ditte. Weitel s respektem k osobnosti Zaka
jiz neni mocenskou autoritou. Jeho Ukolem je spag@mahat déti, odhalovat souvislosti
ve s¥te. Do centra pozornosti ve vychovnéemidse dostavaji setkani sdlé@m, vzajemné

osloveni a porozuéni, jakoz i partnersky dialog(Kasikova, ValiSova a kol., 1994, s.7).

DalSim vyznamnym meznikem v historititelstva byly Skolské reformy za vlady Marie
Terezie. V roce 1774 vstoupil v platnost novy moskeliktury Skolstvi a to rakouského i
¢eského. Tento model vypracoval pedagogicky odbadnik Felbiger. Byla zavedena po-
vinna Sestileta Skolni dochazka a vyy ¥ typy zakladnich Skol. Vznikly Skoly trivialni
(8koly na vesnici, farni), Skoly hlavni ve¢stech a Skoly normalni (v hlavniché¢stech)
(Pracha, 2002). Ke zemé doSlo i v fipraw ucitelské profese a vznikl tak prvni typ syste-

matické pgatesni pripravy pro ditelskou profesi v historiéeského titelstva.

Kasikova, ValiSova a kol. (1994) uvadi, Ze jiz og@loviny 19. stoleti se vychova definu-
je jako socializani proces. Uitel je povazovan za mediatora a jeho Ukolemijpravit

Zaka na pjmuti kulturniho chovani a zkuSenosti, adaptoegtng Zivot ve spolaosti a
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veést ho k vytvéeni zralé osobnosti. Pedagogika tim nabyva oghhmyst za procesy zespo-

le¢ensEni.

Nazory na ulohu titele ve spolénosti se s historickym vyvojemdmily. Na zaatku 20.
stoleti je poZzadovano vysokoskolské &ladani witeli, zangiuje se také na vztaltitele a
Zaka, ktery by n¢l byt zaloZzen nal/éie, ne na strachu &itel je vlastré ten, kdo zaka
motivuje k vykonu a &eni. V tomto stoleti probihaly také reformni pokwsieské peda-
gogice, které tvibly dvé skupiny. Prvni skupina byla tiena nadSenci, ktechgli piinést
novinky doceské pedagogiky i na viastni naklady jakoin&uluard Storch, Josef Ulehla.
Druha skupinaidi reformni pokusy pomoci statu. Reformni pedagodficatych let naby-
la na vyznamnostierpani ze zahratnich zkuSenosti, @wovani novych metod prace, kte-
ré pizpasobovaly podminkanteského Skolstvi. Do3lo k aktivizactitelstva vCechach
(Smahelové, 2008).

Ceska pedagogika se orientovala po roce 1948 nétskow pedagogiku. Za vychovu a
vzdlavani byla odposdna Komunisticka strandeskoslovenska a vlada. Postése roz-
vijely vysoké Skoly i dalSi pedagogické obory jakomoskolni, rodinna, specialni pedago-
gika (Smahelova, 2008).

Koncem 20. stoleti se kladé&rdz na inovaci ve vychovnych metodach, &adacich po-
stupech, na lepsiédomosti, které by si zak ze SkolyhodnaSet a osvojovat. Na druhé
straré je Skola obviovana z petZovani zak. Proto nejvhodgsSim reSenim by rél byt
individualni gistup ke kazdému zaku. VSe ma vzdy své proti aespost neni ochotna
investovat do vzé&lani tolik prostedka, aby bylo na &itele mér zaki ve tidé a mohl jim
tedy i individual@ vénovat. Jsou pozadovany inovace ve vyckovadklavacich postu-
pech, ale zrny budi znanou nedvéru. Je teba si ugdomit, Ze inovace nejsou krizi, ale
piirozenou sotasti rozvoje kazdé spaleosti. Za vzdlani prebird odpowdnost stat, ktery
zasttuje a realizuje vz&lavaci programy, jez tyto programy kontroluje poiinteské Skol-

ni inspekce (Kasikova, ValiSov4 a kol., 1994).

Podle Kantoroveé a kol. (2008) je v sagné dob vychova zak ovlivnéna tiznymi ciniteli
jako napiklad rodinou, Skolou, fiteli, tiskem, kinem, rozhlasem, televizi a v négpdsi
fadk samozejme internetem. Tim, Ze se rozviji masové komuénkgrostedky jiz neni

ucitel hlavnim pramenem informaci pro zaky. Proto imsiedovat rozvoj &deckého i
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technického poznani nejen ve svém oboru, ale takdaiSich oborech, aby byl schopen

svym zZakm odpovidat na otazky.

1.2 Ucitelsk& profese v sodasnosti

V poslednich letech maji o profesiitele zajem psychologové a jini odbornici, ikighro-
mazdili poznatky o &kterych charakteristikach séasnyché¢eskych ditelt a to v oblasti

psychické z&te, zdravotniho stavu, socialnich a ekonomickyamngaoek Zivota titela.

1.2.1 Psychicka za€z v witelskeé profesi

V sowasné dob stalecastji vzrista psychicka zék v profesi diteli prevazr na zaklad-
nich Skolach. Je to apobeno nekazni a agresivitou #aknizovanim autority ditelt ze
strany rodit a v neposlednfad atraktivitou médii oproti Skolni vyuce. #ha (2009a)
uvadi, Ze psychickou z#t Wwitelské prace Ize identifikovat v rovirpercegni (klade vy-
soké naroky na pozornost), kognitivni (klade narakymysleni, vyuziva odbornych po-
znatki), emocionalni (zadtena na osobni vztahy k Zak a udrZzeni emimi atmosféry),
sociélni (naroky i v oblasti komunikace), seberatnil (sebehodnoceni, sebevychova).
Psychickou z&7 umodiuje vliv téchto faktofi a vliv Skolniho prosgedi. LEitelé ¢asto uva-
di jako hlavni stresory zvladani k&zdasovy tlak, nedostatek podpory od kalegvedeni

Skoly a v neposledritad jim chybi podpora ze strany r@di

Dlouhodoby psychicky tlak &asova i fyzicka z&¢ v witelské profesi vede k profesnimu
vyhasinani. Vysledny stav je ozioaan jako syndrom vyleni. Vysoky stupevyhaoreni u
ucitela je zaznamenan v zahréniale i véeskémci slovenském progedi. Em@ni oblast
se jevi jako nejrizikogjSi. Fresto z vyzkun vyplyva, zZe v profesititelstvi neni psychicke

vyhoieni vySSi nez v jinych profesich zaloZenych na kuikaci s klienty.

»Podminky prace a pracovni Zatwiteli: odrazeji charakter profese a jeji specifické naro-
ky. Determinujici pro uroveprofesni z&%e a kvalitu podminek praceéitel: jsou social-

ni, finareni a legislativni intervence spatgosti. Rozdilné jsou podminky prace a charakter
zatze u riznych kategorii ¢itelii. V ceském progedi nelze podporu préceitel:: hodnotit
prizniv. V porovnani se zahrafim jsou finadni toky do Skolstvi nedostame. V disled-

ku toho pati mzdové podminkyeskych titeliz mezi ze@mi OECD k nejhorSim. Status
uciteli je snizovan vysokym podilem nekvalifikované vyehghi systémoveé dalSi it

vani i kariérni systém. Jakorignivou Ize u nas hodnotit stale vysokou deklarouan
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prestiz ditelstvi a relativié nizky pdet Zaki ve #idach. Festo sami ditelé uvadi, Ze jsou
se svym povolanim spiSe spokojeni. Chybi vyzkuatezyrsouvisejici s podminkami prace
uciteliz v oblasti jejich socialnich vztahklima sboti), arovei rizeni Skol apod.{(Prnicha,
20094, s. 406).

Kalhous, Obst a kol. (2002) povaZzuji za vhodnouwesldaleni syndromu vybeni dalSi
vzklavani witela. Timto Witelé ziskaji nové podity v praci se zaky. Oddalit vybeni
mohou itele i tim, Ze na witou dobu perusi pedagogickotinnost. WEitelé mohou -
novat dva misice pradzdnin ke svému dalSimu #A¢ani teba formou poznavacich z&-
jezd, jazykovych kurg. Tyto aktivity jim mohou pomoci ke zvySeni odoltiogi¢i nega-

tivnimu pisobeni psychické zéte.

1.2.1.1 Kazei

Kazni a pravidly ve Skole se ve svych praci¢hwe také Rrcha (in J. KasSparkova, 2007),
kde uvadi, Ze mezi ngjisi novou za¥Z witelu je pibyvajici nepozornost, nekagzevul-
garni vyjadovani i neurvalé, drzé chovani vusgtajicicasti dosplé populace. Poukazuje i

na miru nasili a agresivity ohroZujici spoluzakyucujici.

J. Kasparkova (2007) se shoduje &dRou v rizicich nedostateéhoradu a peadku, které
piedstavuji jiz nejvyznanisi stresovy faktor soudobéheitelstvi. Dale autorka poukazu-
je na utitou miru discipliny, ktera zajisije, Ze bude vyuka probihat smysluplivrdou
disciplinou arddem spiSe zabrantitel prirozenému rozvoji kazdého Zaka aspbi timto

jako negativntinitel.

S prehnanou k&zni mohou souviset talédné tresty, které nemaji byt na Skolach uzivany.
Vyzkumy, které pro&hly pie dwma lety dokladaji, Ze polovin&iteli ptiznava pouzivani
télesnych trest, dkéti pifimo nebiji, ale&éasto je trestaji na zaklatezvladnuti situace a zaky
trestaji v afektu. Nejvice pouzivanymi tresty jedai za ucho, placnutirgs ruce, tlgeni
ucebnici fres hlavu, hazenitfidou nebo penalem, pohlavkovani, tahani za viesyi fac-
kovani nebo Stipani. Dale vyzkumy Machalkové (irkdSparkova, 2007) poukazuji na
pouziti €lesnych trest vétsinou pouze jednou a zj&ti, Ze Umluvu o pravech dfe cetlo

pouze 15% ¢&itelu.

Kalhoust, Obst a kol. (2002) se zabyvaji nekazrkae. Witele poukazuji na pouzivani

télesnych trest, prav z divodu nekéazé ve Skole. Ta rize mit fizné giciny, které mohou
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byt ovlivnény faktory, jez maji na nekazeiimy a nepimy vliv. Na nezadoucim chovani
se mohou podilebiologické faktory nag. odchylky stavby a funkce nervové soustavy
Zaka, a to jak vrozené, tak vzniklé Urazesogialni faktory (ovlivnéné vychovnym pro-
stredim rodiny, skupinovou dynamikotidy, vlivem party, médii) aituaéni faktory, me-

zZi které pati okamzita atmosféraitly, déni, které se odehralo grleslé hodi& witeliv
nepoutavy (nudny) vyklad.

Nekazeé wcitelé nezavini, neni to jejich pra@ipraci Skoly, ale je to v osobnosti zaka&i-U
tel mize ovlivnit giciny nekdz® a to nudu ve vyuce, nizkou sebe¢ru Zaki, dlouhotrva-
jici duSevni namahu,fipomnost negativniho chovani, Spatné postoje ivaotike Skole

nebo samotnémuiani (J. KaSparkova, 2007).

1.2.2 Zdravotni stav uéitele

Charakteristikou zdravotniho stavieskych ditelt je stres, neurotismus, kardiovaskulér-

ni onemocwni, vycerpanost a vyhieni (Picha, 2009a).

Fontana (2003) uvadi, Zze vyzkumy ukazuji profédielstvi jako stresové povolani. Naro-
ky na Witele vznasi jejich Zaci, rotk, kolegové&idici pracovnici. Praci si nosi damJgi-
telé jsou vystaveni kritice rogli, rediteli Skol, s@lovacich prosedki, také inspektdm a
politikim na mistni i vysSi Urovni. Stresujicim faktoremhmw byt i noveé trendy ve vid
lavani a od &itelt se éekava, Ze s nimi budou drzet krok. Ovimn mohou byt i Usgchy
nebo naopak selhanim Zak mozZna nejvice naérdoléha frustrace z pocitu nedosazeni
vlastniho smyslu pro profesionalni urévéokud je ditel vystaven &mto stresakm a ne-
ma moznost si 0 nich povykladat s jinym dédgm, prichazi o moznost vyrovnat se se stre-
sem. | kdyz se to nezd4, jeitel spiSe v izolaci od dosg|ych a cely den pracuje pouze
S cétmi.

Ucitelsky stres mize vyvolat neukazmost zZak, nevhodnymi pracovnimi podminkami,

Spatnymi vztahy v titelském sboru dasovou tisni.

Hennig a Keller (in Rrcha, 1997) popisujitzné giciny witelského stresu a syndromu
vyhoreni projevujicich séadou symptori v roviné dusSevni (negativié hodnoti vlastni
schopnosti)y roviné citové (prepadaji je pocity bezmoci a siénosti),v roviné télesné
(trpi poruchou spanku a snadno se unaviyaviné socialni kde omezi kontakt s radlii

Zaky.
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Ucitelé jsou ovliviéni nekazni zak, stresem, fyzickou z&ti, ale svym negativismem mo-
hou mit nepimy vliv na zdravi Zak Charakteristické znaky Spatnéhgtele popisuje J.
Greving (in J. Kasparkova, 2007), kdyazhovoii se Zaky vyplynulo &kolik pfistupi a
vlastnosti Spatnych¢itela, kdy witelé vyuzivaji nudné vytovaci metody, jsou autorita-
tivni a zaujati a Zaci se jich bojicitelé zneuzivaji znamkovani jako priestku k regle-
mentaci a znamkovani chapou jako nezbytnodasipattici ke Skole. Mezi posledni Spat-

nou vlastnost &iteli pati neschopnost sebekritiky, projevit hungoradost ve vyuce.

Ze znak vyplyva, Ze pocity Zakjsou Uzce spjaty s chovaniniiteld. Pokud je titel pro
swvij predmet nadSen a vystupuje nad8anmpied Zaky, budou se Zaci citit ve Skole Bob
Pro dobrou spolupraci meztiteli a Zaky se dopotwije, aby ditelé brali Zaky jako partne-
ry s dodrzovanim ditych pravidel a zasad.dilelé by n€li zapomenout, Ze jsou jim Zaci
podiizeni. MEli by davat stejnouiezitost jak ndzam svym, tak nazém zaka. Problémy
by meli feSit vSichni spokné, ¢im se posiluje Ucta keiteli a Zaci se & reSit problémy.
Ucitelé by neli s Zaky jednat jako se sélvovnymi, nesnizovat je a mluvit s nimi jako
s dosplymi, Zaci by se i nawit sami sebe objektivnposuzovat. Zaci by #i citit, Ze
jsou respektovani, je jim danawtra, jedna se s nimi @ipnne, otewens a nengla by chy-
bét ani empatie. titel by mel svym jednanim posilovat sebelctu #aéle to je v jeho mo-
ci pouze tehdy, pokud je sattovek, ktery je k sob sebekriticky, ma svoji ibtojnost a

respektuje stanoviska jinych (J. KasSparkova, 2007).

Jis€ kazdy ngl nekdy oblibeného titele na Skole aégil se na jeho vytovaci hodiny.
OvsSem ve své patti najdeme i ditele, kterého jsme radi nein kvili kterému jsme se do
Skoly netsili. Domnivam se, Ze pokud mohou byttalé rozhozeni velkou nekazni Zé&
byt pod vlivem stresu, je i jasné, Zéizou reagovat népnérens a v afektu. Takové cho-
vani pedagoga ma ovSem negativni dopad na celldra®iza psychiku Zaka, navic na ta-

kového uitele nebude nikdo s radosti vzpominat.

1.2.3 Socialni a ekonomické podminky Zivota &itela

Ucitelé pati vétSinou k nizSim fjmovym skupinam mezi profesemi (fBha, 2009a). Tim
tedy klesd zajem o tuto profesi hl&vmradt muzské populace, ktery blizeilgizim

v nasledujici kapitole.
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Ucitelé casto uvadi, Ze jejich povolani neni prestizni aepost si jej neceni. Bcha
(2009b) na zakladcetnych vyzkuni, doklada opak a popisuje povoladitale jako vyso-

ce prestizni, vazené a to na zakladdnoceni této profeseskou véejnosti.

1.3 Typologie

Pricha (2002) uvadi, Zze do kategorigtel je zahrnut pouze takovy pracovnik, ktery vyu-
¢uje zaky. Typologizaceditelu je tedy zaloZzena n&gstji na druhu a stupni Skoly, na které
ucitel pracuje. Witelé se dli na univerzalisty, tedyditele vywujici na 1. stupni, ki€ vyu-
¢uji vSechny pednity daného stupha na ditelé specializovanychipdneta ¢i obom pi-

sobicich na 2. stupni.

1.3.1.1 Kategorie w@iteliz podle druhi Skol

Celkovy pa@et witela v ¢eském regionalnim Skolstvini 150 601 fyzickych osob (k 30. 9.
2007), z toho je 114 536 Zen (tj. 75,3%). Jdeitele evidované v siti $kol MSMT, tj. mi-
mo Wwitele soukromych vz#avacich agentur. Jednotlivé kategortiteli jsou zastoupeny

procentuald takto ( viz. Tab. 1):

Tab. 1: Kategorie diteliz v ceském regionélnim skolstvi

wcitelé MS 17,0 %
witelé zS, 1. stupe 20,5 %
witelé ZS, 2. stupe 25,0 %
ucitelé SS 35,2 %
witelé konzervatti 0,7%
ucitelé VOS 1,3 %

(Pracha, 2009a, s. 397)
Tyto kategorie Ize pak dale specifikovat, coizm byt zakladem dalSich typologii. N&p

klad witelé v regionalnim Skolstvi jsou zastoupeni poglecovanych pedneta takto (viz.

Tab. 2):
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Tab. 2: Kategorie dgiteli podle gednetu

Ucitelé predméti Padil v celkovém pdétu
vSeobec# vzdlavaci gedntty 52,6 %

odborné pednity 29,3 %

praktické pednety 17,9 %

(Pracha, 2009a, s. 397)

Zvlastni, a to vyznamnou kategorii tvaxitelé vysokych Skol. Podle zdkokal111/1998
Sb. Jsou ozravani terminem akadefiti pracovnici a pat mezi r¢ profesdi, docenti,
odborni asistenti, asistenti a lekta dale ¥deti a jini pracovnici podilejici se na pedago-
gickécinnosti (Piicha, 2009a).

1.3.1.2 Zeny a muzi v ditelské profesi

Pricha (2009a) poukazuje na znamou informaci, Zeitelské profesi je trvale vysoké
zastoupeni Zen a nizké zastoupeniimiznto stav ozriajeme jako feminizaci Skolstvi.
Pritom jsou charakteristické dwkolnosti: (1) Vysoky podil Zen Kitelské profesi @sta-

va v poslednich dkolika desetiletich relativhstejny, tj. nedd se jej ges vesSkeré snahy

snizit. (2) Stupk feminizace je odliSny podle drial$kol. Zakladni udaje podava Tab. 3:

Tab. 3: Podil Zen vditelské profesi

Skoly Podil Zen mezi diteli
MS 99,9 %
ZS, 1. stupg 94,8 %
ZS, 2. stupe 74,3 %
SS 58,3 %
VoS 61,2 %

(Pracha, 2009a, s. 397)

V mateskych a na z&kladnich Skolach se nejvice vyskyeiny &itelky. Obecr Ize fici,
Ze ¢im vysSi stupke Skoly, tak se @ni podil Zen v ufitych predmetech a poet Zen se sni-
Zuje. Existuji regionalni a lokalni rozdily ve stiifeminizace ditela z&kladnich Skol.
Tyto rozdily mohou byt ovlivény nagiklad charakterem zafstnanosti v uitém regionu
apod. (Urbanek, 2005).
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Pricha (1997) poukazuje na nizSi n&most studia na pedagogickych fakultach nez na ji-
nych vysokych Skolach napekonomického sinu. DalSi zajmem Zen o studiuniitelstvi
je ve vyhodach, které je lakaji a to prazdniny &dicas straveny dernv zangstnani, nez

je tomu u jinych profesi.

Z dostupné literatury tedy vyplyva, Zze muZitalé se tedyastji vyskytuji ve vysSich sfeé-
rach Skolstvi nez Zeny, prax hlediska moznosti ziskat vySSi plat. Proto g temuzem
ucitelem setkavameipvazrié na stednich Skolach a hlagrvysokych Skolach technického

zamgieni.

1.3.1.3 DalSi typologie uditele

V literature se nizeme setkat s typologii osobnostitale Ch. Caselmanna, jez charakteri-
zoval 2 typy: ditel determinovan tivem a «itel determinovan osobnosti Zaka. Prvnim
typem je logotrop, ktery se z&hmije na obsah,divo, na wwdomosti, které Zak ma. Druhym
typem je paidotrop, ktery se orientuje na vychawzyoj a na osobnost Zéka. Dale Casel-
mann &lil ucitele podle uplatovanych didaktickych postip na typy: wdecko-
systematicky, urlecky, prakticky. K jiné typologii &teli na zaklad experimentu zam
feného na zkoumanicimku riznych styli vychovy na 10-1lletééti se dopracoval K.
Lewin, ktery na zaklatl vysledki stanovil ti typy witela: autokraticky, demokraticky a
liberalni. Typologie Caselmanna a Lewina se v dndéhe povaZzuji za fekonané (Dytr-
tova, 2009).

V 90. letech byly uskuta@é¢ny vyzkumy v zemich vychodni afetini Evropy, které zkou-
maly postoje titeli ke Skolské reforgh Byla vytvaena 2 schématacitel tradicionalista a

ucitel chameleoén.

Ucitel — tradicionalista nemé kladny vztah k reférnento typ ditele nema rad zamu,
zakehly stereotyp, ve kterém nejsou Zadné inovace. Nésmi adaptovat @&sto rezignuje

nebo odmita zgmy, na které by i pristoupit.

Ucitel — chameledn je typencitele, ktera chape pitbu zngn, avSak k reformnim na-
vrhim je zdrZenli¥¢jSi. Weitel chameleodn se daleldnacast, ktera by si reformur@la od-

loZit a neprovad tu ¢ast, ktera je dle nictasto nerealistickychipdstav. Teti typ charak-
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terizujiciho rysu toho ditele je zdanlivé pjeti a grizpisobeni se refortnjen tak ,na oko®

a nevzdaji se svych z&tlych postufi a strategii (VasSutova, 2004).

V literature jsou uvadny i dalSi typologie nap Typologie J. Holta nebo H. Rylke, ktera je
zaloZena na postojichtiteli ke znalostem. Mezi novodobou teorii snazici sdilpogut
vztah iteli ke Skolstvi, ke Skole jako v&vaci instituci, k Zakm a vlastni profesi byla
vytvorena na Slovensku pomoci empirického vyzkumu typelddera je uplatnitelna i pro
ceské ditele. Autorem této typologie je Be. V této kapitole uvadim jen kratkyeghled
typologii. JelikoZ neni mym zawrem uvést veSkeré typologig€itelt a zabyvat se jimi,

uvedla jsem pouze ty nejdost@si a nejznarjsi.

1.4 Pozadavky na profesi ditele

Abychom se mohli o pozZadavcich na profesiale vibec zminit, musi student absolvovat
prijimaci fizeni, na zakladkterého nize byt gijat. Student Bhem svého studia ziska psy-
cho-didaktické kompetence, které vyzkousSi na paipraxi ve cwinych Skolach zadasti
pedagoga, ktery mu poskytneé¢amou vazbu, radu a hodnoceni. Déle se dostavaane pr
kde ho jiz jen Bkolikrat do roka navstiviteditel gislusné skoly, na které pracuje v ramci

hospitace.

Dle Dytrtové (2009) by rl mit student pedagogické fakulty dobré jazykoveeatimosti,
socialré-komunikativni dovednosti, nezbytné charakterovastriosti pro vykon tohoto

povolani a schopnost sebereflexe.

Podle Pichy (in Dytrtova, 2009) jsou nastupujici absolverttelskych obo# ¢asto kriti-
zovanitediteli Skol za nedostateost jejich profesni vybavenosti pro Skolni praxiaké
poukazuji na samotnoufipravu absolverit na fakultach fipravujicich @itele. OvSem,

aby se titel mohl stat expertem ve sveé profesi, jefpba minimalg péti let.

Ve starSi pedagogické liter&tuje mozné naleznoé&du normativnich popisa poZzadova-
nych vlastnosti, které by dhucitel mit. M¢l by byt Usgsny, idedlni, vzorny, dobry. | kdyz
jsou tyto definice starsi, v podstate profesni ideélditele zas tak moc nezmil. Ctrnact
poZadavk na profesi titele uvadi Kda (in Urbanek, 2005, s. 32):

1. Mitrad cti a mladez a byt schopen s nimi komunikovat.

2. Byt dokre informovany.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 26

3. Byt flexibilni.

4. Byt optimisticky.

5. Byt modelem rolového chovani.

6. Byt schopen uvad teoretické poznani do praxe.
7. Byt dasledny.

8. Byt jasny a strény.

9. Byt oteweny \ici druhym a s¥tu.

10. Byt trpslivy.

11. Byt vtipny.

12. Byt dostaténé sebejisty.

13. Projit pestrou fipravou na profesni drahu.

14. Byt vhodre upraven a dodrZzovat zasady osobni hygieny.

Urbanek (2005) upozduje, Ze vyet vlastnosti idealnihocitele je nejvice zagten na

pozadavky na osobnostni stranku profese, nejess,Latéi v zahragnich gFistupech.

Z aktualniho vytu 14 pozadavk je zZejme, Ze idealni ditel ma mit nejvice zastoupenu
sloZzku osobnostni, ale néla by chykit ani slozka kognitivni. titelem se jedinec fize
stat, profesi mize vystudovat, ale pokud nema vhodné vlastnoseuwamin jednat s lidmi
obecr, je mozné, Ze se mu ani ve Skole ygeni Zaki nepovede {ibliZit k jejich pote-

bam, ganim a nebude spokojen se svou praci.

1.4.1 Kuvalifikace uéitele

V této kapitole se budu zabyvat kvalifikadiitele. Studiem, nabyvanim zkuSenosti pro-
strednictvim praxe, Uskalim wipraw na witelskou profesi a neméndilezitym dalSim

vzdélavanim witela.

1.4.1.1 Studium

Kvalifikace v profesi ditelta se vytvdi z formélniho vzdlavani a z praktickych zkusenosti
pii vykonu povolani.Casto se vyskytuje pojem pedagogickd&sabilost, ktery pekryva

pojem kvalifikace.
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Pricha (2002) vysstluje pojmy kvalifikace ditela jako dany pozadavek na minimalni
arovei pocateeni pripravy witelt a pedagogickou #gobilost, ktera ma SirSi obsah a za-
vaznost. Uitel, ktery dosahl kvalifikace, jeSthemusel dosahnout igobilosti k vykonu
povolani. Odborna Zobilost se ziska studiemcitého oboru sedni nebo vysoké skoly,
kdeZto pedagogicka #pobilost je souhrnemédomosti a dovednosti na oblasti peda-
gogiky, didaktiky, pedagogické psychologie, kteséy ziskany studienxitelského zar
feni.

Nezvalovéa (1998) popisuje studiurtitelstvi 1 stupg zakladnich Skol, které je poskytova-
no pedagogickymi fakultami na obdalbyt let. WKitelstvi vSeobeahvzdlavacich pedme-

ta pro 2. stupg zakladni Skoly a pro Skolyisdni je mozno studovat na pedagogickych
fakultach, dale na vysokych Skolach pedagogickgtinpdowdeckych fakultach, filosofic-
kych fakultach a na matematicko-fyzikalni fakullK. Fakulty poskytuji dvouedneto-

vou aprobovanost. Absolventi ziskavaji titul magist

Studenti ditelstvi odbornych teoretickychigdmétu pro stedni Skoly studuji &dni, tech-
nicky, untlecky obor na fislusné vysoké skole, ktery jim s@sré mize nabidnout i pro-
fesni witelskou gipravu nebo si doplni profesnfipravu v dopikovém pedagogickém

studiu, které zastije pedagogicka fakulta.

»Profesni piprava obsahuje pedagogicko-psychologick@doety, wetr¢ pedagogické
praxe na Skole a oborovych didaktik. NeétSine fakult vzdlavajicich witele souldzre
probihd odborna pedme¥tova priprava a profesni fiprava. Studium je uk@eno statni

zawrecnou zkouskdu(Nezvalova, 1998, s. 25).

1.4.1.2 Praxe

Dytrtova (2009) popisuje vysledky vyzkumu Rozvo@adni vzdlanosti vzalavani wite-

la v evropském kontextu (1999-2003). Kde studenitielstvi mohli ohodnotit uzi@ost
vybranych pedmetu pro jejich gipravu na profesi. Z vyzkumu vyslo najevo, Ze ludsnti
ucitelstvi meli zajem o posileni praktické sloZzkyipravy, delSi praxi na Skolach a nacvi-
¢ovani socialnich dovednosti s cilem |épe ieravit na &Zny Zivot, ktery na Skolach pro-
biha nap. vedeni ttidni agendy, praktickéeSeni kazigskych problém, priprava na praci
s Zaky, kt& maji specialni poeby.
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Podle Vasutové (2004) uvéldstudenti witelstvi nefasgji obavy z neschopnosti navazat
kontakt se Zaky, Ze si nebudoudimoradit v standardnich situacich, Ze nestihnouywe
c¢ovaci hodig probrat @ivo, dalSi obavy jsou z nedostatého respektu a z hodnoceni

objektivniho vykonu Zak

Na zéklad tohoto vyzkumu radi Simonik (1995), Ze bylobyt v zajmu kazdé ditelské
fakulty udrZzovat kontakt se svymi absolventy a paaloZznosti bezpragtdre reagovat na
nedostatky v jejich fflpraw odpovidajicimi zrdhami ve studiu. Vypracovat na zakéad

etap profesionélniho vyvojeitele také pregradualni a postgraduélnidladani.

.Pragredudlni studium by #io ucitele pripravit tak, aby mohl bez velkych a zlyigch
problémi na pfjatelné Urovni zdit ,vychovavat a dit“. Navazujici postgradualni studi-
um by tuto pipravu pak dale prohlubovalo a ro#8valo, pipadre special@ zangrovalo®
(Simonik, 1995, s. 71).

Pedagogicka praxe je v jednotlivych zemich EvroghSoa. Nezvalova (1998) uvadi, ze v
Holandsku je 1 semestr, ve Spisku 3 nmésice, Nmecko a Francie se v délce praxe lisi a
to tim, Ze je dlezité pro jaky typ Skol budetitel piipravovan. Odposdnostéasto fejima

za praxi budoucichditela feditel Skoly.

1.4.1.3 Uskali v pfipravé na ucitelskou profesi

Je Zejmé, Ze titel ma byt vybaven &domostmi, ale také by ghmit urité zpisobilosti,
aby mohl byt ditelem. Casto se stava, Ze seéef Zzaky objevi osoba, ktera své povolani
bere pouze jako povolani a neni schopné&midnajit vztah ani se jimiblizit, myslim si,
Ze tato situace je raditeli Skoly¢i samotném vy&ujicim, aby zvazil, jestli je prodpuci-

telstvi vhodnou profesi a netrapil nejen sebej astatni.

Timto chci navazat na nej&i problémy v fipraw uitelské profese. Nejvice kritiky do-
sahuje vybr uchazeéa o studium ditelstvi, kde by studenti & mit jiz n&¢jakou praxi
s mladezi a uifjimacich zkouSek by tato praxeila byt zohledovana. Kritice neunikl ani
charakter a obsahtipravy Witeli, kdy si absolventi oboru chvali odbornotippavu, ale
nedostatek praxe, ktera byla byt uplatiovana jiz od prvniho fmiku, aby student zjistil,

jestli je opravdu titelstvi povolanim, které chce vykonavatiéhra, 2002).

Problémy s profesnitfpravou @iteli se nevyskytuji pouze u nas, ale i v zahtiase poty-

kaji stimto problémem. K odstrém nedostatk zatim nedochazi, ale jsou provad ¢i
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planovana ddi zlepSeni. Je ovSem otazkou, kdyz se snazime ngtdkendm spol€nos-
ti, za jak dlouhou dobu tyto nedostatky budou @astry a jak pruzné vedeni Skol n&-p
pravu pedagogickych pracoviikude.

Ucitelé zakladnich a sdnich Skol jsou vadavani na vysokych Skolach. S vyjimkodi-u
telstvi na matiskych Skolach a vychovatelstvi (\&éini poskytuji dedni pedagogické

Skoly) je vyZzadovano prccitele vSech typ Skol vysokoSkolské vziani.

1.4.2 DalsSi vzdlavani uditela

Pricha (2009a) charakterizuje dalSi ¥t&vani &itela v SirSim kontextu jako celozivotni
rozvijeni profesnich kompetenci. Také vSechny #ifikteré ziskal titel v dosazené kva-
lifikaci mu slouzi k udrZeni a zvySeni profesnitodeti. LEitelé se mohou zapojit do v&d
lavacich aktivit, aby si rozsli, zdokonalili a rozvijeli své znalosti, dovedrtioa profesni

postoje.

.Druha faze witelského vzéavani je také oznmvana jako profesni rozvoj, ktery Ize roz-
clenit na profesni zdokonalovéani vlast@itelskou praxi, samostudium a dalSi &asani
ucitelz. Pojem se potom uZziva v uzSim vyznamu a je dafinako institucionalizovana

cast profesniho rozvojeiitele” (Pricha, 2009a, s. 413).

DalSi vzdlavani je pro titele vyhodou v novém seznameni s novinkami pouive ve
Skolstvi, v moZnosti vyhnout se syndromu vigrd a moZznosti se¢no ot dowdst a

uplatnit v dalSi pedagogické praxi.

1.5 Profesni a zivotni drahy witele

Jako kazdy jedinec prochaziznymi etapami svého vyvoje, tak ditelska profese maie-
né vyvojové a zivotni drahy, kterymgitel prochazi. Dalo by s#ci, Ze &itel prochazi

urcitymi cykly atika se, Z&im je Witel profesi zkusewjsi, tim je jeho prace kvali§gsi.

1.5.1 Etapy vyvoje profesni drahy Witela

Profesni drahy diteli jsou ¢lenény do €chto vyvojovych etap: volbacitelské profese,

profesni start, profesni adaptace, profesni stalodi a profesni vyhasinani.
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1.5.1.1 Volba witelské profese ( motivace ke studiditelstvi)

Pricha (2002) poukazuje na zajem o profasialstvi. Kazdy rok se hlasi vice studiesat
to prevazrt Zen. Socialni profil studeitstudujicich dgitelstvi se vyzn&uje tim, Ze jejich
jedenti oba rodte jsou iteli nebo pochéazeji z rodimizsi st'edni tidy*. Casto se stava,
Ze studium na pedagogické fakuj¢ pro studenty pouze nahradnifesenim. Dle pohlavi
se liSi postoje budoucickiteli k vlastni profesi a také dle toho jestli jsou a&atkuci na
konci své studijni drahyélezi i na rozdilech v regionech. Pokud absolvedé praci ve
velkém néste, stava se, Ze najde praci v jiném oboru awag@ni vystudované profese se

jiz nevréti.

1.5.1.2 Profesni start (ditel — za*ate‘nik)

V prvnich letech &itelovi prace se utv@ji jeho profesni dovednosti a takeé je to rozheduji
ci obdobi pro adaptaci na tkoly a podminky, v nigjiZonavéa své povolan€asto absol-
venti u nas i zahragi utrpi Sok z reality, takovy profesni naraz, kdigtz, Ze nejsou ze
svého studia naleZitpripraveni na vse, co je od nich v praci ve Skoleadgiano. Dale
také z&inajici witele nejsou zaujati nastupnimi podminkami, odrazejmaterialni nevy-
bavenost Skol, nesystematicka pomoc ze strany vé#tety a také nad#nné Gvazky (Ri-
cha, 2002).

1.5.1.3 Profesni adaptace (prvni roky ve vykonditelského povolani)

Pricha (2002) hodnoti prvni roky profeséitale za zasadni,¢itel je ovlivnén kulturou
Skoly, socialnim klimatem Skoly, sdilenim hodnot@ré&ntace v &itelském sboru a v ne-
posledniradé postojreditele Skoly. Z&inajici witel ma problémy s udrzenim kézwe vy-

ucovacich hodinach, obtiZze s neprospivajicimi Zakgirdenim pozornosti Zék

1.5.1.4 Profesni stabilizace (zkuSenyitel, ucitel-expert)

Pokud uitel vykonava svoji profesigh a vice let stdva se zkuSenym profesionaleditet)
lé ve fazi experta jsou vzorem procgjici Witele a nejvice ovliuje charakter eduka

nich proces ve Skolnim prosedi a isobi tim na Zaky (Rcha, 2002).
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1.5.1.5 Profesni vyhasinani (vyh@ni)

Posledni fazi profesni drahyitelia je tzv. syndrom vyhasinagi vyhoreni (burnout syn-
drom). Je to stav, kdy profesional ztraci zajem o svoacprprovadi ji jen ruting a bez
nadSeni, vykon profese jej unavuje aZewgava. U diteli to je spojeno hlavhs anavou
Z vywovani, s obavami ze styku s rédise zklamanim z vlastni profesionalni d&&spsti,
s nezajmem o dalSi sebe#ladani, s odporem k veSkerym pedagogickym inovahrii*

cha, 2002, s. 28).

1.6 Kompetence itele

Paizek (1988) uvadigkolik sloZzek zfisobilosti potebné pro us§sny vykon ditele. Zpi-
sobilost vys¥tluje jako soubor subjektivnichigdpoklad. Do vyttu sloZzek zpsobilosti
zahrnuje zpsobilost: odbornou nebo odbornokippavenost, vykonovou, osobni, spole-
¢enskou a motivani. Jednotlivé slozky na sebe navazuji, podpomrijinsohou se #mit,
popipadt se mohou vzajendn rusit. Odborna zpiisobilost nebo odborna pipravenost
zahrnuje pipravu pedagogickou, psychologickou, didaktickowy@mni, politickou a peda-
gogickou praxi.Vykonova zpiasobilost ¢ pracovni zdatnostje podmigna hlavig fyzic-
kou a neuropsychickou schopnosti ke zvladnuti praito vyti witele. (Eitel by mgl
byt odolny proti nemocem. Pracovni zdatnastale je ovlivrena pracovnimi podminkami
jako je pd@et zaki, vySe uvazku, vybaveni Skol@sobnostni zgisobilost je zaloZena na
vlastnostech osobnostijilv a charakteru, socialni zralosti (byt ekonomiakgzavisly a
také schopnost zalozit si vlastni rodinu), empathopnosti mezilidskych vztahSpole-
¢enskou zpisobilost urcuji mordalni vlastnosti, lidskyipstup ke svym Z&kn a pée jim
vénovanaMotiva éni zpisobilostje vyswtlovana jako soulad osobnich pedt, perspektiv

S pracovnimi — ztotoZmi se jedince s roliditele.

Slovo kompetence k namiglo z Evropské unie. Ve své podstkbmpetence nahradily
pojem pedagogicka apobilost. Tento Rézkav vycet zpisobilosti je viasté vyctem kom-
petenci, které by &h ucitel mit. Pojem kompetence se stava frekventovatgmatem
nejen vCeské republice, ale i v zahrahipiesto je jeho imé vymezeni spide ve vyvoji
vzniku konkrétni definice. V této kapitole se tealydu zabyvat vysstlenim pojni: pro-
fesni, pedagogické kompetence a taxonomie kompetanzaklad vymezeni dletrznych

autoft.
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R. Miller (in J. KaSparkova, 2007, s. 51) uvadi pakladnich kompetenci, které by u sebe
mél kazdy Witel rozvijet. Posilovat maditel sebekoncepci, komunikaci, kooperaci, od-

borné kompetence a schopnosti adaptace a anticipace

Na zaklad vyzkumnych Seéeni uvadi R. Miller (in J. KaSparkovéa, 200Zkteré z funkci
¢i roli, které @itel miaze ve vyuce mit. Je to nidklad poradce, terapeutiadnik, informa-
tor, posuzovatel, kontaktni osoba, zpfedkovatel ¥domosti, pomocnik, partnetipce-

ni, privodce, vzor.

Kompetence je chapana jak@iroké spektrum dovednosti vysSikadu a chovani, které
jsou projevem schopnosti zvladat komplexni/edyidatelné situace... zahrnuje znalosti,
dovednosti, postoje, metakognici a strategické emysh gedpoklada ¥domé a zadrné
rozhodovani“(Westera in Janik, 2009, s. 14)

E. Terhart a kol. (in Janik, 2009, s. 14) vymekojnpetenci jakqvybavenost znalostmi,
rutinami jednani a formami reflexe, které v ramegispusnych profesi acdnich disciplin

umoziuji jednani pimeérené @elu i situaci®.

F. E. Weinert (in Janik 2009, s. 14) héivo kompetenci k jednani, ktera zahrnyjegelek-
tualni schopnosti, obsahéspecifické znalosti, kognitivni dovednosti, stya&eoro speci-
fické oblasti, rutinni postupy, motiéai tendence, volni kontrolni systémy, hodnotové ori

entace a socialni chovani*.

Ve vSech uvedenych definicich je patrna vazba keemge a jednanKompetence rize-
me vyswtlovat jako souhrn dovednosti, znalosti a schopjeabktat v nedekavanych situa-
cich na zaklagl vySe citovanych autér Kompetence je tedy soubor kvalit, nejen jedna
vlastnost. Proto vyvstava problém, jestli se majnhketence uvad v singularuci pluralu.
Autori se tedy snazi zachytit hlavni kompetence a kvidy piradit nekteré kompetence
dilei. Taxonomii kompetenci dlaiznych autolt se ¥nuji v jedné z nésledujicich kapitol.
V pedagogickém slovniku jsou kompetence ¥lsvany nasledow ,Osobnostni kompe-
tence zahrnuji zodpeésinosti, tv@ivost, schopnostesSit problémy, tyma@vspolupracovat,
byt social@ vnimavy a reflexivni. Profesni kompetence se ujtklobsahové slozce vyko-
nu profese (,znalost j@dnetu”), ale dnes jsou zitaziovany zvl. komunikativniidici,
diagnostické aj. kompetence, kterymi ma byt vybawiel, aby mohl efektivhvykonavat
své povolani. Toto vymezeni je vygb, Ze kompetencéitele jsou Zasti ziskavany /-

pravou (wenim), Zasti jsou dany genetickymi potencialitami (poddfako t‘eba undlec-
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ky ¢i sportovni talent).Vyzkumy a raiin zku3enosti diteliz z praxe dokladaji (R i
v zahranéi), Zze dosavadniffpravné vzdlavani witeli nepokryva v Uplnosti Zadouci sou-

bor witelskych kompetenciPricha, Walterova, Mares, 2008, s. 103-104).

rrrrr

nich @istupa v pedagogice i nardkn, které jsou kladeny naiitele a to Bilou knihou,

ramcovymi vzdlavacimi programy i informaimi technologiemi.

1.6.1 Pedagogické kompetence

Dle Janika (2009) pojem pedagogicka kompetegitele za&al nabyvat na vyznamu v 60.
letech 20. stoleti, kdy se pedagogicky vyzkum &flma hledani efektivnihoditele. Ter-
min kompetence charakterizoval jako souhrn osobiasicharakteristik a profesnich dis-
pozic Witele, které mu umoznily déb vywovat. Vyzkumy se zadiily na chovani titele
ve vyuce a davaly je do vztahu &bnimi vysledky zak Pokud zak rél dobry vysledek,
byla witeli pfipsana kompetence za vhodné chovani, které vedmbkym webnim vy-
sledkim zaki.

J. Slavik a S. Sbr (in Janik, 2005, s. 13) nabizi dalSi definignmo kompetencep ripra-
venost ditel vyrovnat se s naroky své profesionélni roleoa’asre s tim zachovat ptatb-

nou miru autenticity vlastni osobnosti*

Svec (in Janik, 2005, s. 13) pouZiva termin pedagédkompetence, které podI&j pred-
stavuji ,souhrn zgsobilosti, kterymi by #h byt vybaven ¢itel, aby mohl efektivhvyuwo-
vat a vychovavat i zdokonalovat svoji pedagogiciionost a které by sty byt utvaeny,

kultivovany a pop i zdokonalovany u studentcitelstvi®.

Pedagogickou kompetenci je mozné Wbl tedy jako souhrn dovednosti, znalosti,

schopnosti, kterymi byditel mél docilit Usgsného vzdlavani Zak.

1.6.2 Profesni kompetence

Vasutova (in Janik, 2005, s. 13) vymezuje pojenfgsmi kompetence jakorgceptivni
pojem, ktery vyjaflije zpisobilosti jako komplex znalosti, dovednosti, pdsagkuSenosti,
které jsou cilovymi kategoriemi profesétele v n#nici se Skole, jsou tedy rozvoje schop-
né, variabilni a flexibilni. Uitel je ziskava a rozviji v pbehu celé své profesni drahy,

vcéetre etapy gipravného vzéavani“.
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.Profesni kompetence je chapana jako komplexni mebstci zpisobilost k Usgsnému
vykonavani profese. Zahrnuje znalosti, dovednpsesioje, hodnoty, osobnostni charakte-
ristiky* (Spilkova a kol, 2004, s. 25).

V teoretickych modelech profesnich kompetengfele jsou popisovany a #dodiovany
védomosti, které &itel musi znat a ust vykonavat, aby se stal odbornikem ve své profesi.
Profese titele zahrnujetinnosti ve vydovani acinnosti mimo vydovani, nap. jednani

s rodti Zaki, se zastupci obce, timto je tedy soubor profeskichpetenci &itele velmi
rozsahly (Piicha, 2009).

Podle VaSutové (2004, s. 92) jsou profesni kompetetitele vymezovany jakgotevreny

a rozvoje schopny systém profesnich kvalit, kteléywaji cely rozsah vykonu profese
v komponentach znalosti, dovednosti, zkuSenostjpa osobnostnich/fedpoklad;, kte-

ré jsou vzajemhprovazany a chapany celosgttKompetence je konstruktem, ktery charak-
terizuje efektivni jednanicitele v jednotlivych vrstvach jehinnosti a v jednotlivych pe-
dagogickych rolich. Definovani struktury kompeteanéivyznam v profesionalizaciitel:,

jejich hodnoceni i v profesni idemtit

Janik (2005) objamije profesni kompetencicitele prostednictvim komponent. émito
komponenty jsou pedagogické znalostitele, pedagogické jednantitele, subjektivni
teorie Witele, pedagogické zkuSenosttitele, které pedstavuje strukturalni pohled na

kompetenci titele (viz Obr. 1):
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Obr. 1: Strukturalni pohled na profesni kompe-

tenci witele
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(Janik, 2005, s.16)

Profesni kompetencecitele jsou dle Janika (2005) znatelné citelové pedagogickém
jednani, které je vedeno subjektivnimi teoriemiklZd tvai teoretické a praktické zkuSe-

nosti.

Dle Kantorové (2008) se profesni kompetence \ytwa zaklad celozivotniho studia,
ucitelské praxe, vlivem vedeni Skoly, aktivnirfizpisobenim se novym zméam ve skol-

stvi a sebereflexi.

1.6.3 Taxonomie kompetenci ditele

Modely kompetenci ditelt se zabyv&ada fiznych autol nag. VasSutova, Svec, Spilkova,
Helus, LukeSova. Pro srovnani bycheétatuvést gkteré systémy kompetenci, jelikoz jsou

taxonomie tvéeny na zaklaglriznych teoretickych a metodologickych vychodisek.
V. Svec (in Kalhous, Obst a kol., 2002, s. 98) twddstni model pedagogickych kompe-
tenci, které se jevi pro pedagogickou praxi vhodnfgadagogické kompetenceliddo ti
zakladnich skupin na

1. kompetence k vytovani a vycho¥ (diagnostické, psychopedagogické a komunika-

tivni kompetence),
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2. osobnostni kompetence (odgdwnost ditele za pedagogické rozhodnuti, autentici-

ta, akceptovani sebe i druhych),

3. rozvijejici kompetence (adaptivita), inforémé, vyzkumné,sebereflektivni a autore-

gulativni dovednosti.

Spilkova (in Janis, Kraus, Vacek, 2008, s. 93-94di tzv.,SloZky profesni kompetence
ucitele”, kam z@azuje kompetencedborné predmétové, kompetencgsychodidaktické
jelikoz je dilezité, aby ditel vytvérel priznivé socialni, emocionalni a pracovni klima, také
je dobré zaky vhodnmotivovat a zar¥it se na individualni poeby jednotlivych Zak
Kompetencekomunikativni jsou zandieny ke vztahu k Zdkn, rodcam, kolegim, nadhi-
zenym a jinym sociélnim partrign Skoly. Doorganizaénich aFidicich kompetenci jsou
zahrnuty schopnosti planovat a projektovat séionost, navozovat a udrZovatity fad a
systém. Jak z4k mysli, co citi, jak jedna apjaké to ma ficiny, kde ma zak problémy a
jak mu lIze pomaoci, zjidlji kompetenceadiagnostické a intervenéni. Kompetence pora-
denska a konzultativni |ze zejména nejvice uplataitvztahu k rodiim Zaki. Posledni
skupina kompetenci zahrnujeflexe vlastni ¢innosti tedy ungt vyvodit disledky, nap.
modifikovat své chovani,ifstupy a metody a jakorgdnit analyzy dat sebe a svd@jin-

nost.

DalSi autorkou, ktera se&nuje kompetencim je VaSutova (in Spilkova, 20049r& vypra-
covala model profesnich kompetenci na zakleay. Delorsova konceptyctyr pilizi*

vzaklavani, kde ke kazdému pili 71“ (Uit se poznavat, dit se Zit s ostatnimi,dit se
jednat, dit se byt) vzdlavani je pirazena utita funkce Skoly (kvalifik&ni, socializéni,

integrani, personalizéni), které ovliviuji roli ucitele.
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Vasutova pirazuje ke vzdavacim ciim jednotlivé kompetence a tim podrépmpopisuje

naroky na titelskou profesi, jak jeifighled znazorgno v Tab 4.

Tab. 4: Cile vzdavani a funkce Skoly.

Cile vzdélavani Funkce Skoly

Uc¢it se poznavat — osvojovat s nastroje pochopefidsvrozvijet dovednos

ti potrebné k deni se Kvalifikacni

Ucit se zit spoléné s ostatnimi — ugt spolupracovat... Socializ&ni

Ucit se jednat — nalit se tvdivé zasahovat do svého priesdi Integrani

Ucit se byt — porozust sam sob a svému utvi&ni v souladu s moralni
hodnotami

FT' Personalizeni

(Spilkova, 2004, s. 27)

Vasutova (2004) konstatuje, Ze cile #&dani jsou vzdy odvozeny od ik poteb nasi
spolg&nosti a jsou ovliviiny vzdlavacim kontextem. Smito cily se nizeme setkat

v dokumentech o vzthvaci politice.

Z dalsi tabulky (viz Tab. 5) jefgjmé, Ze tedy ke konkrétniminih jsou popsany konkrétni

kompetence.
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Tab. 5: Witel dané vzdavaci cile poté realizuje progdnictvim &chto kompe-

tenct:

Cil - U¢it se poznavat Kompetence fednEtova

Kompetence didakticka / psychodidakticka

Kompetence pedagogicka

Kompetence informaticka a inforiva

Kompetence manazerska

Kompetence diagnosticka a hodnotici

Cil — U¢it se Zit spol€né s ostatnimi Kompetence socialni

Kompetence prosocialni

Kompetence komunikativni

Kompetence intervemi

Kompetence vSeobecného rozhledu/osobgostn

Cil — U¢it se jednat kultivujici

Kompetence multikulturni

Kompetence enviromentalni

Kompetence proevropské

Cil — U¢it se byt Kompetence diagnosticka

Kompetence hodnotici

Kompetence zdravého zivotniho stylu

Kompetence poradensko-konzhé

Spole&na kompetence osobni — tyk& se psychické odolniygické zdatnosti, empatie, tolerance,
osobnich postdj hodnotové orientace, dovednos#3eni probléfn kooperace) a osobnich vlast-
nosti (zodpo¥dnost, dislednost, fesnost).

(Spilkové, 2004, s. 28)
Na z&klad provazani cil vzalavani a funkci Skoly definovala autorkgtito sedm oblasti
kompetenci: pedmetova/oborova; didakticka a psychodidakticka; pedgd@; diagnos-
ticka a intervedni; sociélni, psychosocialni a komunikativni; marakd a normativni;

profesré a osobnosthkultivujici; ostatni pedpoklady (VaSutova, 2004).
Kompetence jsou dale specifikovany ve znalostegbtgjich, dovednostech, zkuSenostech.

Vasutova (2004) inspiruje k vytveni profesniho standarddiiela, ktery zahrnuje jednot-

livé oblasti kompetenci. WYredmétové oborové kompetenciby mel mit uitel osvojeny
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znalosti aprob&niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajiciglmm naslednzakladni
¢i stredni Skoly, nil by byt schopen transformovat poznatkyézwich oboit do vzdlava-
cich obsah vyucovacich pedntta, zarove by el byt schopny integrovat mezioborove
poznatky ve vytovacich pednetech a vytvéet i mezigednmeétove vazby. Uitel by mgl
umeét vyhledavat a zpracovavat informace v ramci aptoftwdn obot, mél by disponovat
uzivatelskymi dovednostmi informiai a komunik&ni technologie. Ml by byt schopen
transformovat metodologii poznavani daného oboruzpisobu mysSleni zaka v daném
vyucovacim gednttu. Tato kompetence je orientovana na oborové gtialditele a na

jeho schopnosti integrace v mezioborovyébdoretech.

Vasutova (2004) zahrnujekompetenci didaktické a psychodidaktickéschopnosti &ite-

le ovladat strategie vyovani a deni v teoretické a praktické rovinve spojeni

s hlubokymi znalostmi jejich psychologickych, sdgiéh a kauzalnich aspektUcitel vy-
uziva zakladni metodicky repertoar ve vyuce dangiedmttu a dovede seifzpusobit
individualnim potebam zak a pozadavikm, které konkrétni Skola vyZaduje. Prokazuje
piehled o vzdlavacich programech a dovednostitv@rojekty ve své vyucei vytvorit
Skolni vzalavaci program. DalSi dovednosti, kterou byt oitel ovladat je znalost teorii
hodnoceni a jejich psychologicky aspekt a viiodauzivat nastroje hodnoceni s ohledem
k vyvojovym a individualnim zvlastnostem iak poZzadavkm konkrétni Skoly. V nepo-
sledni fack uziva informé&nich a komunikénich technologii pro podporuceni Zak.
Kompetence fednttova oborova je Uzce spjata p¢&akompetenci didaktickou a psycho-
didaktickou, jelikoz ditel predava informace, ale musi také&d§t, jak vhodrit je ma pe-
dat.

Mezi pedagogické kompetencexitele dle VasSutové (2004) spadaji dovednosti owlada
procesy a podminky vychovy v ro¥irieoretické a praktické, které jsou zanmapojené

s hlubokou znalosti jejich psychologickych, sodiéina multikulturnich aspekt Ucitel by

se m&él umét orientovat v kontextu vychovy a vddvani na zaklatznalosti vzdlavacich
soustav a treridve vzdlavani. Prokazuje znalosti o pravechettita umi je respektovat ve
své pedagogické praci achby také byt schopen podporovat rozvoj individiénkvalit
Zaka v oblasti zajmové a volni.

Podle VaSutové (2004) bydanbyt ucitelé vybaveni diagnostickou a intervegni kompe-

tenci, tedy dovednosti pouzit préstiky pedagogické diagnostiky ve ¥pwani na zaklad

znalosti individuélnich igdpoklad Zaki a jejich vyvojovych zvlastnosti, umi diagnostiko-
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vat socialni vztahy veitlé a identifikovat zaky se specifickymi poruchanieni a chovani
a nengla by mu chybt dovednost vybratdivo a metody vytiovani dle paeb zaki. DalSi
dovednosti je vedeni nadanych &d&le vywovani a neméndilezitd dovednost rozpoznat
socialreé patologické projevy Zak Sikanu, tyrani a mit znalosti o moZznostech lejce-
vence a napravy, které byehdokazat zprosedkovat. Ml by ovladat prosedky zajis¢éni

kazre ve tide a ungt reSit Skolni vychovné situace a vychovné problémy.

Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativrdahrnuji dovednost ovladat pro-
stredky, které vytvA piiznivé pracovni/éebni klima veitidé / Skole na zakladznalosti
socialnich vztai zaki, m¢l by byt schopen ovladat prostky socializace Zdika el by je
umet i prakticky uzit. Ml by byt schopny se orientovat v nédngch socialnich situacich ve
Skole i mimo Skolu a uplatje i schopnost zpragtdkovat jejichieSeni. Ml by znat i
moznosti a meze vlivu mimoskolniho phi@sti, vrstevnilk a médii na Zaky, dovednost
analyzovat ficiny negativnich postéja chovani zaka ungt vyuzit prostedky prevence a
napravy. Také by sh umét ovladat prosedky pedagogické komunikace wéd¥/ Skole a
uplatiovat efektivni zpsoby komunikace a spoluprace s todkde je schopen se i orien-

tovat v problematice rodinné vychovy (VaSutova, 200

Tato kompetenceipsré ukazuje, Ze titel se nesetkava jen s Zzaky, ale i s jejich dodi

mél by byt schopen s nimi komunikovat.

Vasutova (2004) zazuje ikompetenci manazérskou a normativnive které jsou zahrnu-
ty schopnosti zakladnich znalosti a dalSich norméthhujicich se k vykonucitelské
profese, orientovat se ve \&aévaci politice a také schopnost reflexe své pegiagé pra-
ce. Witel by mél byt schopen vytviit projekt institucionalni spoluprace¢etns zahranini,

mél by umét ovladat zjisoby vedeni zaka vytv&et podminky pro efektivni spolupraci ve
tiéidé. RovreéZ je vybaven schopnostmi a dovednostmi organizovietovyukové aktivity

v ramci tidy a Skoly. Posledni schopnostfazenou v této kompetenci je zvladani zaklad-
nich administrativnich Ukdnspojenou s evidenci zékjejich vzdlavacimi vysledky, ré

by unmet ovladat i vedeni zaznana vykaznictvi.

Predpokladam, Zediny witel se nesetkd se vSemi uvedenymi dovednostmizeltato
kompetence je orientovana&epazié na vedeni Skoly, které se setkava sesNax@ci politi-

kou, zakony a normami.
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Vasutova (2004) uvadi posledni skupikempetenci profes@# a osobnosts kultivuji-
cich, ktera zahrnuje schopnost ovladat Siroky rozsahoatial/Seobecného rozhledu, tj.
filozofickych, kulturnich, politickych, pravnichkenomickych, pomociéthto kompetenci
jsou formovany postoje a hodnotové orientaceizékitel by msl mit také schopnost vy-
stupovat jako reprezentant své profese na zékisslojeni zasad profesni etikyitele,
dale dovednost argumentovat pro obhajeni svychgoefiiekych postup. DalSi schopnosti
je predpoklad pro kooperaci s kolegy ve sboru, déle mobst sebereflexe na zakéad
uplatreni nastroj autodiagnostiky a autoevaluace a hodnoceni jekongy tiznymi sub-
jekty. V neposlednfadt by meél byt schopen reflektovat vEvaci poteby a zajmy Zaka

zmeny vzalavacich podminek ve své pedagogické praci.

Vasutova se tedy snazi vymezit kazdou kompetenuoipkexre. Vytvari tak kategorie, kte-
ré by nel ucitel mit zvliadnuté. Stejné roziéni kategorii kompetenci jako VaSutova uvadi i
Slavik. Povazuje profesni standard za normativkiagau, ktera fisobi na komplex pro-
fesnich kompetenci. Oborové kompetence jsou¢kamy na poznatky, ale také musi byt
orientovany na poznatky z psychologie, pedagogikyaktiky (Kelner, 2009)VSe by se

melo dophovat a navazovat na sebe.

Spilkova (2004) upozduje na odliSné popsani kompetenci dle Heluse, kigadi za-
kladni smysl a cil titelské profese v tzv. jadrové kompetenci. RozéStyto étyii jadrové

kompetence, které vyjadii:

1. Zakladni smysl a cil ditelovy profese, smysl a cil vtiskujici této prafebarakter
povolani k jedné z antropologicky zakladnich sluZlgvéka ¢loveéku. Jedna se o
kompetenci pedologickou, sfiwaji ve schopnostiditele planovat, organizovat a
fidit uceni Zak vzhledem k jejich vyvojové Urovni a individualnipotencialitam a
také diti dovednosti titele mezi, které zahrnuje schopnost vhledu amgitdo-
vednosti odstigovat bloky, zabrany a bariéry ¥eni, dovednost motivovat
k ucebnicinnosti, diagnostikovat vyvojovou Urov€aki, projektovat postupy efek-

tivnich pedagogickych intervenci aj.

2. Kompetence oboravdidaktickd zahrnuje zvladnutédeckych zakladl vyucovaci-
ho predn®tu a také dovednost tiiwé didaktické transformace, aby byla rozvijena
ucitelem osobnost Zdk(jejich webni aktivity, mysleni, Zivotni orientaci, ndzory a

preswdéeni).
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3. Treti pedagogicko organiziai kompetence prokazuje schopnost kvalifikovaného
fizeni vztaki acinnosti ve Skolnittde, jejimz cilem je vytvéet efektivni edukéni

prostedi.

4. Posledni kompetenci je kompetence kvalifikovanépedické sebereflexe. Kdy by
ucitel mél svym chovanim fisobit na osobnost Zaka gedpoklada dalSi sebevzd

lavani &iteli po celou dobu jejich vykonu profese.

Spilkova (2004) dale uvadi, Ze Helus na zaklsidhnoventtyi jadrovych kompetenci vy-
mezil dalSictyii kompetence zabez@gici rozvoj Zak. Prvni kompetence se zéje na
moznost uvest Zaky do samostatného pohybu v intariola prostorech a to efektigist,
zpracovavat informace, klast otazky, pracovat ndtan. Druha kompetence se zéije
na uvadni zaki do problematiky hodnotovych orientaci (kultivacedhotové orientace
Zakn). Treti kompetence uvadi zaky do kultuéizmych podob mezilidské vzajemnosti jako
je kamaradstvi, fatelstvi, vztahy mezi muzem a Zenou, sousedstensvi. Posledni
kompetence uvadi zaky do zodpdmého vztahu k s@ébsamym, k seberozvijeni, sebe-

vzdélavani a seberealizace.

Helus se tedy zabyva kompetencemi, ale vice orantgmi na 2aky, abyditel nebyl jen

ten, ktery ma fedavat informace, ale ma se o zaky zajimat a t&alalg rozvijet.

De¢leni kompetenci Heluse bylo inspiraci pro H. Lukéso (in Spilkova, 2004, s. 29)
k vytvoreni propracované struktury osmiddirych witelskych kompetenci, seskupujicich

v sol& celé trsy dovednosti:

1. kompetence vyvojayreflektivni, diagnosticka a pomahajicidiitv roli Zaka, kva-
lifikovana orientace ve vyvojovychri@dpokladech, péebach a moznostech rozvoje
Zaka,

2. kompetence sebereflektivni,

3. kompetence sociatnvztahova (interaktivni, komunikativni, kooperaiiyrzejména

dovednost navazatgone dobry a pomahajici vztah stchi,

4. kompetence fednttove diagnosticka, jejim zakladem je dovednost diagkogat
arovei rozvoje ditte z hlediska hodnot, positgjzkuSenosti, dovednosti &do-

mosti z odpovidajicich okruatkurikula,
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5. kompetence igdnetov¢ didakticka (psychodidakticka), kvalifikovana oriaoce
v obsahu a vyznamu wyavacich pedneta a jejich realizace ve vztahu ke konkrét-

ni Skolni tidg, ke konkrétnim zakm,

6. kompetence k projektivni tw¥ivost, dovednost formulovat dlouhodobé rozvojove,
kognitivni, emocionalni, volni a socialni cile vyult operacionalizovat je na aro-

ven vzdlavaci jednotky, dovednost provddyntézu obsahu vyuky,

7. kompetence pedagogicko-vyzkumna, metodologicka diov® vybavujici studenta

k inovovani viastni pedagogické praxe na zakkdniho vyzkumu,

8. kompetence decizni, pedagogicko — orgamizafidici, jeji podstatu tvid reflexe
vlastniho rozhodovani fedvidani a febirani odposdnosti za ésledky rozhodnu-
ti.

Kompetenceiiznych autol se grekryvaji, dophuji, ale také shoduji. V. Svec, Vasutova,
Spilkova spiSeigdstavuji kompetence, které bylmcitel tedy ovladat, @ by se je natit

v priprav na budouci povolani na vysoké Skole a takéugphormy a jsoudmi nejideal-
n¢jSi formami. Naopak Helus a LukaSkova resfstavuji kompetence v souhrnnyadlep
hledech, ale Wet jeho kompetenci ma @rslouzit Zakm. Poukazuje konkré&mna poro-
zuneni, které by se Zd@kn n¢lo dostat v#éznych oblastech, napna Zivotni podminky

7aki, vztah k sob samému i ostatnim.

Janik (2005) do jisté miry kritizuje také tfazeni kompetenci vedle sebe bez vzajemnych
vazeb. Proto také uvazuje o jadru kompeteritele a vhoda ji popisuje na jiz uvedeném
Obr. 1 na s. 35 v této praci, kde na samem zakkmlupra¥ teoretické i praktické zkuSe-

nosti.

Podle J. KasSparkové (2007) b§itelé meli svymi kvalitami a kompetencemi vytiet pozi-
tivni Skolni klima, kde se budou di@bcitit Zaci i pedagogové. M by se snazit vytvidet
takové prostedi, které budeijemné a vSem se budeiijpmne pracovat bez stresu¢lie-
|é by se nili zajimat, jak se Zaci ve Skole citi, jestli s@ jilol¥e pracuje, zda se do Skoly

téSi a ne mit zdjem pouze gepani diva, které je stanoveno v osnovach.

Na jedné stranhchceme mit v dnedni délvySe fgesré vymezené, rozidené. Je nutné mit
stanoveno, co vse by sedlm pinit, roZazeni kompetenci je &mou vazbou pr@&eskou
Skolni inspekci, kterd zkouma4, jak jsou kompeteplogény na fiznych Skolach. Eitelé si

mohou v praxi sami upravitiipravy a povSimnout, které kompetence vyuZivajaktere



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 44

zapominaji a na profesnfipravu &itela. Pokud se v praxi narazi ngjaky problém, mo-
hou se zavad novinky a tim dojde k pokroku v celém systéemuz#@a zavaéha znéna
nema usgsnost hned, ale az postupéasu. Domnivam se, Ze je vhodriditdkompetence
dle predem popisovanych aufgrale nendlo by se zapominat, co vSechno byl mcitel

umet. Ucitelska profese jeipdevsim povolani, ve kterém pracuje pedagogmidsetkava
se srodii a jinymi pedagogy a Zzakn se ma ¥novat jako osobnostem. Nejvhagii a
nejpropracovagjsi taxonomii uvadi dle mého nazoru Vasutova, ridazil jejiho popisné-

ho vyjadeni kompetenci, s nimi Ize dale pracovat a hodjtit

Spole&né vSem wtim kompetenci je kompetenceitele zabyvat se ptgbami Zak a tyto

potreby se odviji od pé¢b celé spolmosti.
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2 SKOLA PODPORUJICI ZDRAVI

V souwlasné dob se v médiichtasto setkavame stdkou obezitou, kterd je zéAginéna
nezdravou stravou, malytn Zzadnym pohybem a dnem stravenym dif@dovych herci na
internetu. Spoknost se stale vyviji a lidé se ji snazi vyrovnidthglze srovnavatatstvi,
které jsem prozila ja sttbtvim sodasné populace. 8l bychom si vazit fyzického zdravi,
ale také se snaZit o spokojenost v socialni a j€rslozce. Ovlivany jsou dti svymi
rodici, ale i Skolou, ktera jim iize byt inspiraci a také ukazkou dobrych vatghtijemné-

ho prostedi a zdrojem informaci, co &dt pro své zdrauvi.

Jak je v literatie uvaadno (Havlinova, 1998) mluvi se o zdravé s&avzdravych mezilid-
skych vztazich, zdravém Zivotnim stylu, zdravé ikegjzdravém lese, zdravéemeést,
zdravé Skole. Snazime se znovu objevovat spojitesného zdravi s naSim mysSlenim a
Zivotnim stylem, s naSimi postoji a vztahy k druhyiidem, vracime se kifrodé

v souvislosti s zdravintlovéka a zdravim fyzického prasdi. Tyto vzajemna gsobeni
ozna&ujeme jako interadni pojeti zdravi. Interaki pojeti zdravi se zabyva preventivni
strategii. Zabyva se zdravotnictvim, ale hi&komunitami, v nichz lidé firozerg Ziji a
pracuji. Komunitni programy podpory zdravi vychazioznatk, metod a technik z obir
lekarskych, psychologickych, sociologickych a pedagogibk

ey

D¢ti jsou ovlivrény rodinou, ve které Ziji, okolnim préstim a naslednskolkou a Skolou,
kterou navs&ivuji. Je na uvazeni rafli, do jaké Skoly svého potomkaégivDnes je vybr

opravdu pestry a nabizi se spousitanych tym Skol.

Pouzivaji se dva terminy Zdrava Skola a Skola pagjud zdravi. Pojenzdravéa $kola se
pouziva pokud se ho¥ioo projektu. Je to zjednodusSeny vyraz pro konkrékolu podpo-
rujici zdravi. Jedna se tedy &Zbou zakladni Skolu, kter&ijala zasady projektu a je ote-
viena nejen Z&kn, witelam, ale i rodéam a veéejnosti (Svobodova, 1998). Skola podpo-
rujici zdravi (SPZ) ozrtaje program, siSkol v programu i jednotlivé $koly v sittastji

je tedy pouZivan nézev Skola podporujici zdralikgé je pouzivan v evropské siti a také
charakterizuje program jako nikdy nekdci proces, ktery je séhovan k zlepSovani, zén

n¢ a dalSimu rozvoji (Spilkova, 2005).

Svobodova (in Snopkova, 2008) poukazuje na zdrakmlu jako projekt Sstové zdra-
votnické organizace pro Evropu, Evropskou komiBiaalu Evropy. Tento projekt b¢les-

ké republice nabidnut k realizaci v roce 1991. &«bpyl nejprve zpracovan pro Skoly za-
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kladni a nasledni pro Skoly mat&ské. Spoléné se sedmi zesmi Polskem, Danskem,
Belgii, Madarskem Reckem a Irskem jsme byli mezi prvnimi, kdo s#lasil k my3lence
rozvijet tradice evropského Skolstvi a posunouhwyc a vzdlani do dimenze, platné ve

21. stoleti.

Jak jsem jiz uvedla ve své bakalée pracicasopis Ratolest (in Snopkova, 2008, s. 10)
uvedl, Ze garantem a koordinatorem projektu bylaoNai centrum podpory zdravi

v Praze. 31. 12. 1995qvzal tuto roli Statni zdravotni Ustav v Praze.

Program Skola podporujici zdravi bybeské republice jeden z prvnich, ktetjngsl uce-
leny postup prorny sokasné SkolyZdrava Skola se vyzfaje podporou zdravi, ktera se
prolina celym Zivotem Skoly, n#&p vSemi gedméty a zasahuje vSechny osoby, které ve
Skole jsou. Kazda Skola si vytiiéve vlastni kurikulum, tedy vZthvaci plan zahrnujici

co, pra, jak, za jakych podminek, kdy a s kygiat (Havlinova, 2006).

Dosud se konaly dvkonference: prvni v roce 1997Recku v Soluni a druha konference

se konala v Z&roku 2002 v Holandsku v Edmondu.

Podstatou Zdravé Skoly je, aby si kazda Skola vitvelastni projekt, ktery bude specific-
ky pouze pro ni a zdravi vtomto projektu bude éméapjako celkovy stav fyzické, psy-

chické a socialni pohody.

2.1 Skola podporujici zdravi vCR jako sowast celoevropské séna-

rodnich siti

Evropska i 8kol hlasicich se k programu Skola podporujicaztV anglickém jazyce je
piekladan jako ENHPS - European Health Promoting 8Icl&PZ z&ala vznikat od roku
1990. Za program v kazdé #astnicich se zemi je odpgminy narodni koordinator a de-
na instituce. NarodnisBPZ je tvéena 96 matskymi Skolami, 112 zakladnimi kolami, 6
strednimi Skolami a 7 specialnimi a praktickymi Skaolahyto Skoly se neustale v&dvaji,
zdokonaluji, evaluuji a inovuji své skolni projek8it SPZ je stale dostupna i pro nové

uchazée. Zalezi na kazdémediteli, jestli Skolu do programuiplasi.
Evropsky program SPZ se rozviji phi@stnictvim setkavani a {dsézné spoluprace narod-
nich koordinatak z jednotlivych¢lenskych zemi, které se do programu zapojily. Kodrd

tori se setkavaji na mezinarodnich konferencich naegebpské Urovni na zakladonfe-
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renci v kazdé zemi v kazdém regionu a naslekitinference celonarodni {&a, 2007,

online).

2.2 Cil programu SPZ

,Cilem Zdravé Skoly je vytk&t bezpéné socialni progedi a efektivnim vzthvanim roz-
vijet Zivotni kompetence kazdétloveka tak, aby Ucta ke zdravi a schopnost chovat se
odpowdnré i ke zdravi druhych, paty mezi jeho celozivotni priority. Zdravi neni gido
pouze jako zdravikesné, duSevni, socialni, ale jako dobry Zivotrdithopodle ValiSove,
(2007, s. 99) uvadi Snopkova (2008, s. 15).

2.2.1 KiIiéové zivotni kompetence, kterymi sélovék podporujici zdravi vyznaduje

1. Rozumi holistickému pojeti zdravi, pajm souvisejicim s podporou zdravi a pre-
venci nemoci. Chape zdratiinemoc jako vysledek vzajerise ovliviaujicich slo-
Zek ¢loveéka jako celku a to sloZky biologické, psychickéemersonalni, socian
kulturni, enviromentalni. Rozumi pofim, které souvisi s podporou zdravi, pre-
venci nemoci a je schopen ziskat informace o mekogédporujicich zdravi, o vy-

robcich a sluzbach.

2. Zdravi je pro gj prioritni hodnota. Reflektuje své zdravi aipivotni styl a dava
jej do souvislosti se zdravim druhych lidi, sgolesti, Firody. Je schopen kriticky

posoudit vliv udélosti, zpravyedkladané médii.

3. Umi feSit problémy &esSi je. Umi si vybrat mezi alternativami, zvidgeni a orga-
nizuje a planuje sy Zivot, je schopny sefzptsobit znéndm, dale se osobmoz-

viji a paita i s celozivotnim vz#avanim.

4. Je odpowdny za vlastni chovani agob Zivota. Chova se tak, aby si zlepsil zdravi
a snizil rizika nemoci. Realisticky vyhodnocuje swéznosti a omezeni a snazi se

tak dosdhnout vhodné miry podpory zdravi v ramgcs\osobnich moZznosti.

5. Posiluje duSevni odolnost. Vyuziva zasad a tectlngevni hygieny, vyrovna se si-
tuacim spojenym se stresem, du$evdolava negativnim vlivm, niznym zavislos-

tem i nepiznivym udalostem.
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6. Dovede komunikovat a spolupracovat ve své @dimpraci, v komunit i na veej-
nosti, rozSiuje pohodu ve svém okoli afiStak i mySlenky tykajici se podpory

zdravi.

7. Aktivné vytv&i podminky a progedi pro zdravi vSech ve svém okoli i lidstvé; p

rody, planety (Blka, 2007, online).

2.3 Ucitel na Zdravé skole

Ucitel vyucujici na Zdravé Skole by ¢hzaky doprovazet na césta vzélanim, ngl by byt
jejich privodcem a tit je novym wcem. Zaci by rili prokazat jaké poznatky jiz maji a
sami se je snazit objevovat a daplat. LEitel je ma podporovat v diskusi, samostatnosti a
vychovavat je k vzdjemné pomoci, empatii. Svanp a patby mohou projevit prostd-
nictvim svych zvolenymi zastupado Skolniho (Skolského) parlamentucitdli by méla

napomahat materialni vybavenost Skoly.

Ucebny maji byt vybaveny napslovniky, encyklopediemi, atlasy, televizi, vidgeepoli-
cemi, skinémi a fiznym vybavenim na odkladani osobni¢lcivzaki. Uspdadani gebny
je dilezité pro pohyb ¢&itele v prostorach debny i pohybu mezi Zaky, jelikoz poskytuje

vhodnou komunikaci a to Zals witelem, ale také ke spolupraci s ostatnimi zaky.

Ucitel by pro zaky mil byt prirozenou autoritou, kterou si nemusi Zadnyrmsgiem vynu-
covat. Zaci ho respektuji a vede je ke spolupréacidctlavani. Jeho kladny vztah k Zéak

by meél vyvolat divéru swiit se s jakymkoliv problémem adnby zajistit pocit jistoty a
bezpegi. Ucitel rovnéZ ve své vyuce uplatije integrované vytovani, projektovou vyuku,
samostatnou praci zakprvky dramatické vychovy, didaktické hry, wavani v blocich,
kooperativni vydovani. Vyuka by rdla probihat i v hernich a pracovnich koutcich. Kon-

fliktni situace @itel reSi s nadhledem, odstupem a &sem (Svobodova, 2004).

Spravny ditel ma wdét, Ze s dtmi je nutné komunikovat jako s rovnocennymi pargne
Brat jejich nazory jako hodnotné, nebagatelizoeatni nijak nezlefovat, projevit zajem

0 déti a ukazat jim, Ze chce byt jejich partnerem, raZLjim a pomahat.

2.4 Zasady programu podpory zdravi ve Skole

Havlinova (1998) uvadi, Ze je program jeito femi klicovymi piliti a jejich specificky-

mi zasadami.
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Prvni pili¥: Pohoda pros¥edi

Pohoda prosedi se zabyva pracovnim prastim, vyzdobou Skoly,gkného okoli Skoly,
shazi se géem pomahat s jejich problémy a spolupracuje ikedn$ jidelnou se snahou o

zdravou Zivotospravu zékuwitehi i ostatnich pracovnik(Havlinova, 1998).

1. Pohoda ¥cného prosedi = vSechny budovy, prostory Skoly, vybavenéist & je-

jich esteténost, hygienicka nezavadnost, bedp&inkénost a delnost.

2. Pohoda socialniho prdetli = je vystihnuto socialnim klimatem, také Uctdine-
rou, snasenlivosti, uznanim, empatii, o¢ewosti a uli ke spolupraci a pomaoci

nejen mezi titeli, Zzaky, ale veSkerym personalem.

3. Pohoda organizaiho prostedi = rezim dne vyhovuijici jakétbm tak dosglym
(zdkam i witelam), vhodnycas vymezeny na éd a zdrava vyZiva, dostatek pohy-
bu nejen ve Skolnich prostorach, ale ditage zdadit €lesné aktivity i do BZného

rezimu dne.
Druhy pili ¥: Zdravé uéeni
Zdravé @eni se ma odprostit od tr&diho Fistupu k vyuce. Citel by nel nejdiive zjistit

koho Wi a pak ukit co a jakym zfisobem bude Zakait. NejobecrjSim cilem druhého

pilite je osobnostni rozvoj Zaka (Havlinova, 2006).

4. Smysluplnost = ukazat Zak praktické vyuZziti natené latky, z&8enit prozitkové
uceni, které je &eni dlanim, experimentovanim,éeni prostednictvim vlastni
¢innosti a vlastniho prozivani tétinnosti. Vhodné je do vyuky Zkenit diskuse,

hry, simulace, dramatické techniky.

5. MoZnost vyliru a gimérenost = ditel urgi to bude dit, ale jak se to &i budou
klack jejich typu inteligence a to prostorove, matematiogicke, jazykove,des-
né¢ pohybové, hudebni, intrapersonalni a interperson&timérenost informaci by

mela byt zohledna k vku a individualnim moznostem 2ék

6. Spoluttast a spoluprace = v duchu demokraci¢égistvi, sepsana pravidla (prava
i povinnosti) pro dti, ucitele, rodte, provozni zagstnance. Spolwast na vytva-
feni a chodu demokratickych instituci v&lE a ve Skole, vytvieni a vedeni Skol-

niho parlamentu, a spolupracstelt s vedenim Skoly tzv. participai styltizeni.
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7. Motivujici hodnoceni = kazdé diby nelo dostat zptnou vazbu a uznanifiFhod-
noceni jsou brany v Gvahu pokroky a moZznostitditMotivujicim hodnocenim je i
pochvala, odrigna a uznani. Udi by se néla posilovat a rozvijet zejména sebed
véra, samostatnost, iniciativa a zodpdrost. Naopak se snazi vyhybat manipula-

tivnimu pristupu k digti.
Treti pili¥: Otevicené partnerstvi

Otewené partnerstvi fpdstavuje model demokratického sgelestvi, kde dochazi
k vzdjemnému ovliizovani interpersondlnich a skupinovych vitaRa dilezitosti nabyva
i otewenost Skoly pro vejnost formou di otewenych dvé, moznost Gasti zaki na t¥id-
nich sclizkach, akademiich, informovanim rodlia veejnosti o praci Skoly. Zaci iditelé
by meéli mit powedomi o listiré zakladnich prav a svobodédét o mimoskolnich aktivitach

i raiznych krouZcich (Havlinova, 1998).

8. Skola jako model demokratického sp@astvi = Skola se snaZi co nejvice ptem
novat v komunitu organizovanou na demokratickyclg@pech jako je svoboda,

odpowdnosti, zachovavani pravidel spravedInosti, sptdstia spoluprace.

9. Skola jako kulturni a vatiavaci stedisko obce = je Zfstupréna veejnosti a obci,
jejim organizacim aipdstavitehm a na zakla#l otewenych vztah se postup#

stane i pirozenym kulturnim a vadavacim stediskem obce.

2.5 Hodnoceni programu SPZ

Havlinova, Vildovéa (1999) zjistily, Ze pokud se Ekaapoji do programu SPZ zisk&tsi
informovanost v oblasti zdravi, zkuSenosti a rddgré si niize vynenit s ostatnimi Sko-
lami. Skola se zviditelni pro budouci Zaky, kmjiale i pro Sirokou wejnost, coz? ji mze
zajistit i nové finadni zdroje. Spoluprace s jinymi zdravymi Skolamughozni vyng¢nu
zkuZenosti, také moznost daldiho &adani, ziskani informaci a inspiraci. Skoly se nem
si bat vstoupit do programu, jelikoz je z&na metodickd podporafimy kontakt s od-
bornym centrem a garantem projektu. Budou mocitiipleat nové formy a metody vyuky.
Rozviji se i ¥tSi aktivita Zak a wtSi nabidka volitelnych a nepovinnyctegntta. Celko-
vé se pracovnici Skoly snazi o 2nu socialniho klimatu, zlepSeni vztahtitel - Zak i wi-

tel - rodt a Zaci dostanourjezitost angaZzovat se na chodu Skoly. ZlepSi materialni
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vybaveni Skoly, ovlivéin bude i jidelniek Skolni jidelny a uvokmy seSrovany rezim.

Tim, Ze Skola umozni Zék casgjSi pobyt naterstvém vzduchu se snizZi i nemocnasi.d

Dalo by sefici, Ze tento viet je informativni pro Skolu, jeutkzité jaké ma Skola vedeni a
v neposlednfad witele, ktei jsou ochotni spolupracovat, zapojovat se a jakyi tkolek-
tiv. Kazdy program ma své vyhody i nevyhodymt se zabyva Spilkova (2005), ktera
piedstavuje silné stranky a pozitiva programu, atezikové stranky a uskali programu
SPZ.

2.5.1 Silné stranky

Mezi silné stranky péi cil udrzet a posilovat hodnotu zdravi jako hodnsbuvisejici
s hodnotou zZivota a jeho kvalitou. Opira se o ptignaowasné ¥dy a vyzkumu, které
popisuji zdraviclovéka jako fungujici celek vzajemirse ovliviujicich slozek zdravigtes-
ného, dusevniho, socialniho, duchovniho a enviroté@heiho. Skola si tim nese odoy

nost za zdravi zdik witela, rodici, obéani a celé komunity obce.

Program je za®ten na vytvéeni podminek ve Skole, které jsou podstatné prbzeea
zdravého zfisobu Zivota a prace ve SkolealBzité je, aby vSichni ve Skoldili program
za svij a nebrali ho jako povinnost. Program vede k iruesti Wici vlastnim problémim
a nedostatkm, Skola se je di zjistovat a také profesionalriesit. Skoly se & spravnym
piistupim, ziskavaji vysledky a snazi se ziskiatédu zaki, rodici, pedagod, obce i Skol,

které nepat do sit Skol podporujicich zdravi.

Program je hlavitedy zandien na zdravy osobnostni vyvoj&é. Program je komplexni,
obsahuje slozku pedagogickou a manazerskdigl@ spolupracuji s vedenim , podili se na

tvorbeé projektu, ale i sami by #h zvladat a rozurg nékterym jevam.

Strwina charakteristika: SPZ je orientovana na rozvaijteli ktera je uskutgiovana ve
spol&enské organizadizené na zakladdemokratickych princifp. ZaloZena na spolupraci

nejen d@ti, ale i dosplych a to diteld, rodica a hlavié obce (Spilkova, 2005).

2.5.2 Rizikové stranky

Uskalimi programu SPZ mohou byt tvorba $kolnihgekin z modelového projektu, kuri-
kularni strategie a jeji aplikace, analyza dandaweusSkoly podle witych kritérii, evaluace

a jeji formy a nastroje, ale také tymova pracedwgpace v siti. Je to nov&wpro Skolu a
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zalezi na pracovnicich, jak se s timto procesenoragaji. Projevi se zde kvalita a ukaze
se jaky ma Skola kolektiv pedagoglak umi mezi sebou pracovat jako tym a jestlii jso
schopni zavést ve Skol€co nového. Pokud se to Skole ptidaebude mit v nasledujicich
letech problém f@stoupit pop zapojit se do dalSiho programu i jiného typu. iKuum
SPZ je zavislé na platnych wtévacich programech, jelikoz pro Skoly zakladnizoda-
vani nema vlastni kurikulum. Vlastni kurikulum mpggh Skoly matiské. Pokud bude na
novém programu pracovat celyitelsky sbor, nebude problémem odchiogiichod no-

vych pracovnild (Spilkova, 2005).

Program kol podporujicich zdravi je vynikajicinpadem, pokud se jej ujme vedeni Skoly
a pritom se na tvorbkazdého projektu mohou podiletditelé, stmeli se tim i pedagogicky
sbor. Kazdy titel by meél projit a uwdomit si znénu, kterou mu tento program nabizi a to
zajimat se o své zdravi, byt dobrygitelem zZakim, byt jim pikladem a vychazet s nimi.
Z&it u sebe. Skola je tu pro zaky, tak prevytvdit prijemné progedi, klidnou atmosfé-
ru a Zaky dit novym wcem bez stresu, trésa nedivéry a jeSE se i jako pedagog citit na
této Skole dote?
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3 3. ZAKLADNI SKOLA HOLESOV

3.1 Historie Skoly

Skola byla vstagna a oteiena v roce 1974 z peb sidli¢ na Kr&inach. Architekt J. Ze-
lina se inspiroval anglickymi Skolami. Aredl Skgky tvaren temi (telow propojenymi
patrovymi pavilony. Blizké okoli Skoly t¥dbnow zrekonstruovanéif$te a Skolni zahrada.
Na Skole byla provedena nadstavba v letech 1996-23em vznikly kmenovéidy pro 9.
ro¢nik, kabinety a nové pracovny. Zatim posledni rekakce byla provagha v roce
2004, kdy byla obnovenaistha, vyminény rozvody tepla a vody a také vyma plasto-

vych oken.

K vybaveni Skoly pdt Skolni cviény bazén, Skolniiiste, které je dostupné i pro kegnost,
stejre jako prostornaétocviéna, moderdé vybavena jazykovadebna a péitacova webna

s pipojenim na internet (3. Zakladni Skola HoleSovi@online).

3.2 Vedeni Skoly

Vedeni Skoly je nyni ti@no panieditelkou Mgr. Jitkou Heryanovou, zastupceaditelky
Skoly Mgr. Ivo Junaskem a zastupkyeditelky Skoly Mgr. Gabrielou Kovavou. Zizo-

vatelem Skoly je rsto HoleSov (3. Zakladni Skola HoleSov, 2010, a@)lin

3.3 Specifické zangieni Skoly - roz&Fena vyuka cizich jazyki

Skola nabizi roz&nou vyuku cizich jazyka to angktiny, francouzstiny, &méiny. Ang-
licky jazyk je vywovan v prvnim réniku. Na 2. stupni si Zzaci mohou zvolit jazyk fran-
couzsky, 8mecky nebo rusky, v anglickém stale pakia Skola vybudovala jazykovou
laboratd, ktera je vybavena sluchatkyghravéem DVD, p@itacem s gistupem na inter-

net a data-projektem.

Navic se mohou Zaci 7 — 9¢roka zapsat do dvou hodin poviaivolitelného pednttu

Konverzace v anglickém jazyce nebo n&vdvat nepovinny fedn®t se stejnym ndzvem.

Skola Zizuje kazdé dva roky i poznavaci zajezdy do Angle,skolnim roce 2008/2009
byly uskuténény pobytové zéjezdy do Svycarskasrhecka a Francie (3. Zakladni Skola

HoleSov, 2010, online).
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3.4 DalSi¢innost Skoly

Skola zizuje v 1. réniku specialniiidu pro zaky s vadaniesi. Zakladni vzdlavani je
doplréno povinrg volitelnymi a nepovinnymi fednety a také zajmovymi krouzky, které
Skola Zakm nabizi. Skola jiZ #&olik let spolupracuje se ®idiskem volnéhsasu HoleSov
a Mateskou Skolou Slurko.

Zakam 1. stupd jsou nabizeny zajmové a dmwaci krouzky: dramaticky, plavecky, ke-
ramicky, hra na flétnu, internet, konverzace v mk@m jazyce, logopedie, dyslekticky (3.

Zakladni Skola HoleSov, 2010, online).

Skola zakm nabizi na vylr z povinrg volitelnych gednta v tomto roce pro 7. tmik
sportovni hry, pro 8. gmik sportovni hry, konverzaci v jazyce anglickémirqrowdné
praktikum, a pro 9. ik sportovni hry a konverzaci v jazyce anglickém.

Velky vybér maji Z4ci i v nepovinnychipdnetech, vybirat si mohou na 1. stupni z nabo-
Zenstvi, shorového #Zpu, literarni vychovy. Na druhém stupnigast nepovinnychied-
méta specifikovana jiz i naffipravu na fijimaci zkoudky na #edni Skolu. Zaci mohou
navstvovat: nadbozenstvi, cs&ni z matematikygeského jazyka, sportovni hry, literarni

vychovu, konverzaci v jazyce anglickém a spetesko ¥dni seminé

Nabidku si mohou prohlédnou nejen Zaci, ale ict®dielikoz vSechny informace jsou uve-

deny na internetovych strankach Skoly (3. Zakldtoia HoleSov, 2010, online).

3.5 Projekt Skola podporujici zdravi

Skola povazovala za vhodné wyfitei viastni logo (viz nize Obr. 2):

3. ZAKLADNI SKOLA

Obr. 2: Logo Skoly
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Skola je zapojena od roku 1993 do mezinarodnihjekiw,, Skola podporujici zdravi®.

Za tuto dobu zpracovali pracovnici vedeni Skoly @rajekty podpory zdravi, prvni na
obdobi 2004-2008. Cely projektigpiva ke zlepSeni prace Skolyizmivé ovliviiuje kvalitu
a podminky pro vyuku, #smi atmosféru ve Skole. Vzajemné partnerské vztappmahaji
vytvaret ve Skole klidnou artptelskou atmosféru, kter&igpiva k naptovani hlavnich

my3lenek projektu SPZ.

Na zaklad® dosazenych zkuSenosti a vyskeédiyl vypracovan projekt i do nasledujicich
let 2008-2012, ktery mé za ukol rozvijet a zkwaitat to, véem se Skole d§ a wnovat
pozornost zjidnym nedostatkm a aktualnim probléim. Skola si také nechavadoevat
naphovani citi projektu a vyhodnocovat zmy k nimz ve Skole dochazi préstinictvim

dotazniki pro Zaky, pracovniky Skoly a raei.

Skola dodrzuje zasady pro vyreai podminek i tvorbé projektu, ale také jeho realizaci.
Za dlouhodobé cile si stanovuje vyieni co nejoptimakjSich podminek pro souziti ve
Skolni komuni¥. Jednéa se o naplvani fyzickych pakeb, poteb bezp& a sounalezitosti a
seberealizace a uznani. DalSim cilem je naplrelzovat vyuku tak, aby byla zachovana
pohodo ¥cného, sociélniho i organig@ho prostedi. Pro vyuZziti vyuky v praktickém Zi-

voté je snaha Skoly vést Zaky k smysluplnéndani, spoludasti, spolupraci.

Skola je také zaloZena na demokratickém soistvi. SnaZi se partnerstvi uyrikoly,
aby se vSichni mohli podilet na chodu Skoly. Vedskdly usiluje o to, aby se Skola
Vv zajmu otevyeného partnerstvi co nejvicerigtupnila Siroké viejnosti nejen v ramci 8s-
ta, ale celého regionuiédevsim zakm chce nabidnout pocit bezpepratelstvi, uznani a

sebeucty.

Skola je natolik oteiena pro viejnost, Ze se mohou nejen régli ale i prarodie, byvali
studenti¢i jakékoliv osoby, které chii poznat pijemné prosedi nebo n&rpat pohody z
krasré vybaveného prostoru. Mohou se podivat i na intexgestranky Skoly a navstivit

jarmark¢i Dny otewenych dveé.

Dle mého néazoru je materialni vybaveni $koly nanvelobré Grovni. Zaci mohou vyuZivat
relaxa&nich venkovnich i vnihich prostor v ptbéhu prestavek. Na vyzdabskoly se Z4ci
podili svymi vytvarnymi, keramickymi dily a vyzdobp#vita navs¢vniky péijemnou atmo-

sférou. Vyuzivany jsouipvyuce interaktivni tabule, které Skola vlastni.
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3.6 Skolni rok 2009/2010

Skolu nav&ivuje 488 Zak, ktei jsou rozdleni do 22 tid. Vyuku zaji§uje 33 pedagogic-
kych pracovnili, 2 asistentky pedagoga a 3 vychovatelky Skolrzidgu Na provozu Skoly
a Skolni jidelny se podili 20 spravnich zatmand.

Vyuka ve Skole probiha podle Skolniho ¥t&vaciho programu ,Cesta za poznanim®, a to
na 1. stupni v 1. a 2. ¢niku, na 2. stupni v 6. a 7.amiku. V ostatnich rénicich jsou Zaci
vzklavani podle vzdavaciho programu ,Zakladni Skola“ s vyuzitim plv&innostniho

uceni , Tvariva Skola“ (3. Zakladni Skola HoleSov, 2010, onjine

Prioritou Skoly je vychova ke zdravi, ktera jeleaéna do obsahoveé naglpednotlivych

vyucovacich pedmeta.

Velmi kladre 1ze hodnotit Usgsnou prezentaci Skoly na tegnosti. Ke zdalym akcim
zhodnocenych v internich materialech Skolyipskolni tradice — slavnostni vitani #ak.
téid, slavnostni rozlateni zaki 9. tid se Skolou, Dny otégnych dvé, vana@ni programy,
sportovni turnaje. fkladnou prezentaci Skoly jsou &spé vysledky a koncertytského
péveckého sboru Plaminek, dramaticky krouzek se sygnmgramy. Usgsnych vysledi
dosahuji Zaci ve vytvarnych, regitdch, matematickych a sportovnich saith. Ve spo-
lupraci s rodiovskou véejnosti je kazdorn¢ pripravovan tradini pratelsky veirek Sko-

ly, ktery se &Si velké oblils.

Ve vyraéni zpraw Skoly z roku 2008-2009 je uvedeno, Ze siele dale dastni dalSiho
vzaklavani, coz Skole jen prospiva a mohou tak ve vyytatiovat no¥ dosazené znalos-
ti a zkuSenosti. Skola je moderni a db&igemny fistup ke svym z&kn, ale také se snazi

0 vhodné pracovni podminky svych zgtmand.
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4 VYZKUM

Vyzkum je ugen pro konkrétni Skolu, proto jsem sidoma, Ze tento vyzkum bude ovliv-
nén vyzkumnymi metodami a také respondenty, ktergoujitelé Skoly. Také si myslim,
Ze pokud by byl vyzkum proveden na jiné Skolé&zedojit k odliSnym vysledim, prova-

dénych stejnou metodou.

4.1 Cil vyzkumu

Vyzkum je proveden na zakladtanoveniif nasledujicich cil. Prvnim cilem vyzkumu je
zjistit na zaklad sebereflexe titelt, jak vnimaji své kompetence, které vyuZzivaji va-vy
ce. Druhy vyzkumny cil se zatiuje na hlavni pifie Programu Zdrava Skola uzivané na 3.
Zakladni Skole HoleSov.i€tim dikim cilem je zjistit postoj titela ke své profesi. S vyse
uvedenou zakladni Skolou jiZkolik let spolupracuji, a proto vysledky vyzkumnégete-

ni budou Skole poskytnuty, nebje chce vyuZzit pro dalsi zkvalini své prace.

4.2 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém se odrazi od stanovenych, @loto se tykd kompetencéiteli a pili-

i zdravé Skoly a spokojenostiitelt s jejich profesi. Tento vyzkum je z&fan na jednu
konkrétni Skolu a to na 3. Zakladni Skolu v HoleSoMym cilem je spolupracovat
steditelkou Skoly, zjistit jakou maiedstavu o vyzkumném problému a co by podle ni
bylo pro jejich Skolu finosem. Dale se zatfim na otazky jak pedagogové vnimaji Pro-
gram Skol podporujicich zdravi, na jehoz tworbaji moznost se podilet a jejich vnimani,
zda je Skola, na kter&ipobi opravdu ,zdrava“.Posledni otazky jsasnavany syndromu

vyhoreni a znovu vystudovani profesatele.

Vyzkumny problém tedy zni: Jaka jeénpa vazba ¢iteli v oblasti kompetenci, které ve
vyuce uplatiuji a v oblasti osobni spokojenosti s profesitale? Jak je &iteli hodnocen

program Zdravé Skoly, v niz pracu;ji?

4.3 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky vychazi z vyzkumného problému a jsizcdleny do ti ¢asti, steja tak

jako dotaznik.
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Vyzkumné otazky prvnéasti dotazniku jsou za¥feny na kompetenceitele rozalené do

sedmi ty@i kompetenci:

1. Kterou kompetenci titelé negastji ohodnotili v dotazniku nejvySSi moznou

formou hodnoceni, a to ,souhlasim“?
2. U kterych kompetenci respondenti volili jako odpdwnevim?
3.  Nezneuzivdm zndmkovani uédéach proti neoblibenym Zaikn?

Vyzkumné otazky druhéasti dotazniku jsou zafifeny na hlavni pite programu Skol
podporujicich zdravi na prvni @i pohodu prosedi, druhy pilf - zdravé deni a ¥nuji se

| ttetimu pilii otevwenému partnerstvi.
4.  Ktery ze ti pilitt je nejkladgji ohodnocen titeli?
5.  Chvali witelé zaky v hodinach?

Vyzkumné otazkyieti ¢asti dotazniku:
6. Uvazuji witelé o zngn¢ povolani?

7. Vedi witelé, jak gedejit syndromu vyheni?

4.4 Druh vyzkumu

Pro zpracovani vyzkumni@sti jsem si zvolilamiSenyvyzkum.

Kvantitativni ¢ast vyzkumu je realizovana na zakiatbtazniku pro 33diteli dané Skoly.
Kvantitativni vyzkum jsem si zvolila proto, Ze metodotazniku poskytuje informace, kte-

ré Ize efektivi zpracovat pro dané mnozstvi otazek a respofident

Metoda kvalitativniho vyzkumu byla vyuZzita pro dogii dotaznikového Setni. Jde o
vyhodnoceni zaznamoveého archu hospitace u vSecbspdnderit formou strukturované-

ho pozorovani.

4.5 Vyzkumny vzorek

Ucitelé 3. Z&kladni Skoly v HoleSeytedy 33 pracovnik Jedna se ofpdem vybrany vzo-

rek, na zaklaglspoluprace s konkrétni Skolou.
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4.6 Vyzkumné metody

V ramci rozsahu své prace uvadimiilgze pouze nevyplmé dotaznikové Setni a za-
znamovy arch. Vypknou ukazku zaznamového archu neuvadinmivodu soukromi &ite-

li a nezveéejnovani konkrétniho respondenta.

4.6.1 Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum jsem provedla pomoci dotaZngkuzavenym typem odpasdi. Jed-
na se o Skalovy dotaznik, kde si respondenti mofybrat vzdy jen jednu odpéd’. Pred-

pokladala jsem vysokou navratnost dota@niotaznik pikladam v giloze (RRILOHA I).

Dotaznik je rozélen do ti ¢asti.Prvni ¢ast se ¥nuje kompetencimaditele, které jsou roz-
déleny na zakladl poznani z teoretickéasti dle Vasutové do sedmi kategobruha éast
se zabyva Programem podpory zdravi ve SkdledlpZzeno je 9 otazek, které konkretn
navazuji na 3 pite programuT feti ¢ast zjistuje vztah k povolani nebo moznost wymit

je za jiné. PoloZena je i otazka na syndrom wgho

4.6.2 Kvalitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum je doplén zaznamovymi archy, nevygmy zaznamovy arch hospi-
tace je uveden vifloze (RILOHA Il). Tento arch slouzi k obohaceni vyzkumayazuje
na prvni¢ast dotazniku, na kompetencételi a to na potvrzendi vyvraceni uvedenych

kompetenci, kteréditelé v dotazniku ozridi.

Bylo vyuzito metody strukturovaného pozorovani, kskm gifazovalacetnost kompeten-
ci uplatrénych ve vywovacich hodinach dorpdem pedgipravenych arch. Strukturované
pozorovani jsem si vybrala, jak uvadi 8vek, Se’ova (2007, s. 145);strukturované
pozorovani hleda odpeé¥’ na p'edem vymezené acené jevy. Déale se jedna o ot&ené
pozorovani, kdy jsem na hospitacich v hodinach pigdstavena jako vyzkumnik, ktery si

potrebuje vyplnit uéita data o vyuce pro sepsani své&ainé prace.

Pozorovaci arch jefpdem pipraveny formuld ve kterém jsou zapsany kategorietjev
které chceme pozorovat, v naSeffppc se tedy jedna o kompetena#telt. V archu Jsou
uvedenycetnosti vyskytu jewr za pomocicarky, pokud se ve vyvaci hodig, alespa
jednou dany jev objevi (Mik, Svec, S., Svec, V. (ed.), 2005).
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4.7 Zpusob a analyza zpracovani dat

V této kapitole se zabyvam igobem a analyzou zpracovani dat. Kapitola je dlené na

zpracovani dat kvantitativni i kvalitativniho chigeru.

4.7.1 Kvantitativni zp isob a zpracovani dat

Rozdano bylo 33 dotaznikpro pedagogické pracovniky Skoly. Navratnost dutazbyla
91 %. Dva pedagogovéipyplnovani dotazniku byli nemocni a 2 nevyplnili. Donmdriv

se, ze newli zajem nebo sedteho obavali, i kdyz byl dotaznik anonymni.

Dotaznik je rozélen do ti ¢asti, proto i vysledky z dotazniku budou réledy do ti ¢asti.
Prvni ¢cast zkoumajici kompetenceitele, které je ¥novano 19 otazek je roZéna na 7
druhi kompetenci. Kazdé kompetenci jsoénevany otazky, p&et neni u vSech stejny.
V mém zangru vyzkumu nebylo podstatné rovnémé zastoupeni kompetenci, ale aby se
vyskytla aspt jedna otazka, ke kazdé kompetenci. ObsnaednEtovou kompetenci za-
stupuje otazkd&islo 4. Otazkyislo 5, 8, 9 a 19 se¢muji didaktické a psychodidaktické
kompetenci. Zagieny na pedagogickou kompetenci jsou otadkio 10, 11, 15, 18. Dia-
gnosticko intervetni kompetence je zahrnuta v otazk#éelo 21, 22. Komunikativni, so-
cidlni, psychosociélni kompetence je obsaZzenazkathcislo 7, 13. Kompetenci mana-
Zerskou a normativni zastupuje otazkslo 16. Posledni kompetence protesnosobnost-
n¢ kultivujici jsou ¥novany otazkyislo 6, 12, 14, 17, 20. Jsem gdema, Ze kompetence
plynule navazuji na sebe a je tedy mozné,ékéené kompetence by jina osobaiadila do
jiné kategorie kompetenci. Nelze vytit) Ze @itazeni kompetenci setre jevit i jako

subjektivni, z dvodu velké blizkosti a hlawrpropojenosti kompetenci.

Druhacast je ¥novana Programu Skol podporujicich zdravi, ke katdgilifi jsou pgira-
zeny otazky. Pohadprostedi jsou ¥novany otazkyislo 23, 24, 29. Zdravécani je vy-
stihnuto otdzkaméislo: 25, 26, 27, 28. Otazkiislo: 30 a 31 jsou zatieny na otekené

partnerstvi.

Treti ¢ast zkoumajici &domosti o vyhnuti se syndromu vyieai v otazce 32 a postoj jed-
notlivca ke své profesi, jeji @gpovné vystudovani a nebo Znu povolani v otazkach 33,
34.

Sestaveni dotazniku bylo prodiskutovanieditelkou Skoly a vedouci diplomové préace,

byly preformulovany i gkteré otazky pro konkré#si vyjadeni a jednoznmost vyznamu.
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4.7.2 Kvalitativni zp dsob a zpracovani dat

Na 3. Zakladni Skole HoleSov jsem absolvovala 38lethi ve vywovacich hodinach
vSech ditelu Skoly. WEitelé se dowdéli o pritomnosti mé osobysne pred hodinou a vydr
naslechovych hodin pro vyzkum byl ndhodny. Timenjsspoléné s reditelkou Skoly do-
sahla netekavaného igkvapeni, kdy titelé negipravovali nic navic a vedli hodinu tak,
jak jsou Bzné¢ zvykli. Na kazdou vygovaci hodinu byl vyuzit fedem pipraveny zazna-
movy arch hospitace. Byla zaznamenavéetmost vyskytu kompetenci a ggmd zapi-

sovan piibéh hodiny pro jasgSi vybaveni z hlediska nasledného vyhodnocovéaiiar

Jak uvadi Gavora (2000fistrukturovaném pozorovani @enujeme pozorovanou realitu
na redem stanovené pozorované kategorie. Kategorie &@mei: odborné —pdmetove,
didaktické a psychodidakticke, pedagogicke, organizatidici, diagnostické a intervén
ni a posledni kompetence komunikativni. Tyto pozang kategorie maji jeSkonkrétrgji

vymezeny jevy, které jsou zkoumany.

4.8 Zpracovani vysledki

Vysledky zpracovani vyzkumu jsou preétsi prehlednost roz&leny do jednotlivych kapi-

tol.

4.8.1 Zpracovani vysledki dotaznikového Sateni

Vysledky dotazniku jsou zpracovany pro kazaést zvlag a to za pomoci graf Grafy

jsou dale doplény tabulkami V tabulce je vZzdy uvedena absolaétihost (péet odpovdi)

a relativnic¢etnost (poet odpo¥di preveden na procenta). Jedna se o celkové hodnoceni,
jelikoz se vyzkumu ziastnilo 24 Zen a 4 muzi, proto vysledky nebyly \gtoceny na

z&kladt rozdilu pohlavi.

4.8.1.1 Prvni &ast dotaznikové S&ni

Prvnicast otazek dotazniku, je zpracovana jako celekoysaf
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Obr. 3: Kompetencecitele

prvnicast

¥ souhlasim ¥ spifesouhlasim M nevim ¥ spifenesouhlasim @ nesouhlasim

NE&ktefi Zad [sou Casto neukdznénl.

Pozoruji vetdi agresivitu Zakii.
*1sem si vedom/a, Ze ma aktualni ndlada se ve vyu€ovani ...
Zasmél se &1 zaviipku|l se taky vewyuce.

N ezneuZivam zndmkovani ve tiidach proti neoblibenym fakiim.
Mé vyucovani Zaky nudi.

Dodrzujl ddsledn&vnitini pracovni fad Ekoly.

Respektuji své zaky.

Profese ucitele mé napliuje.

Mam olevieny piislup k Zakdm, naslouchdm jim.

Mam rajem o své raky.

Ve vyuce vedu 7aky ke spolupricive skupinach.

Casto zafazull do wuky aktivizujic metody.

Ve vyutovacich hodinach povzhuniji zékyk diskusi k tématu.
Motivuji Ziky k lepsim studijnim vysledkim.

S timkoliv £a mnou Zaci piijdoy, jsem jim ocholen pomoci.
Predméty, které wuduji, vyutuji s nadSenim.

Umim zakim vysvétlituivo velmidobfe.

Zdjimam se v novinky ve svém oburu (predmétu).

*Jsem si ¥dom/a, Ze mé& aktualni nalada se vedoudni Fenasi na zaky.

Je ehledré znazorgno, Ze nejvice diteli souhlasilo s otazkotislo 12 a to z 83%, ktera
potvrzuje zajem &itelt o své Zaky. Odp@d’ nevim se vyskytovala vestsi polovire ota-
zek a to zejména u kompetenci proteanosobnosthkultivujicich a kompetenci pedago-
gickych, avSak ne vifiS vysoké mife. Tuto odpovd” jsem @ekavala. Otazky byly zagn
feny na sebereflexicitela ve vyuce, ale sami pokud si nijak nébl, nemohou nafiklad
veédet, jestli jejich vywovani je pro Zaky nudné cltielé (7%) také volili odpodd” ,nevim®,

jestli me¢ profese titele naphuje, to jsou ¥ci osobnosti a kazdy mustdét sam, co je pro
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n¢j prioritou. Samoejmeé jsou nasnatiotazky, jestli jej nenaplje profese, kterou si vy-
brali, tak co je ficinou nenapléni a nebo co by mu pomohlo se rozhodnou pro oépov
kladnou? Vyhodnoceni otazkyslo 18.: NezneuzZivam znamkovani tieéch proti neobli-
benym Zakm, jsem uvedla za#gmné. Tato otazka je vice nez osobni a zde se prqggvi,
jsou si gitelé wdomi sympatiici nesympatii k witym zakim a také jak jsou profesionalni
ve své praci. Jsem velmi rada, Ze se neobjevilagaladna odpad’, kde by vSichni re-
spondenti volili moznost ,souhlasim®. Ve 14 % odpdiv- spiSe souhlasim ukazuje, ze
nesympatie nelze odstranit, ale Ize je omezit @issa je neuplabvat ve znamkovani.
Také 7% uiteli nevi, jestli nezneuziva znamkovani proti neobljpezakim. 3 % spise
nesouhlasi s tim, Ze nezneuZivaji znamkovaniidédh proti neoblibenym Zak a 3%

s touto moznosti nesouhlasi.

Kompetence jsouiphledré rozdtleny do tabulek. Prvniisla v tabulce jsou zaznamenany
dle dotazniku zleva doprava a prvtislo znamena hodnotu 1 - souhlasim. Drdfsto
hodnotu 2 - spiSe souhlasiniefi ¢islo hodnot u 3 - nevingtvrté ¢islo méa pirazenu hod-
notu 4 - spiSe nesouhlasim. Péiglo vyzn&uje hodnotu 5 - nesouhlasim. Kompetence
jsou rozéleny do sedméasti a u kazdéasti je vzdy pehledna tabulka. ®m¢ zvyrazrgné

procento v kazdé tabulce zaznamenava nejvyssi hodnatazky.

Tab. 6: Kompetence obordprednetova

Absolutni
Zajimam se o | Cetnost 21 8 0 0 °
novinky ve _
svém oboru. Iv?elat|vn| 2204 28% 0% 0% 0%
cetnost

V oborow predmétové kompetenciditelé ze 72% odpa\déli kladn¢ a to, Zze se zajimaji o

novinky ve svém oboru.
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Tab. 7: Kompetence didakticka a psychodidakticka

Absolutni
getnost
Umim zakim 11 16 2 0 0
vyswtlit ucivo
velmi dolie .
Relativii | 3000 | 5504 7% 0% 0%
getnost
Motivuji zaky | APsolutnil 5, 5 5 0 0
k lep&im stu- | Setnost
dijnim vysled- —
Relativni
° 0, 0, 0, 0, 0,
kam. setnost 76% 17% 7% 0% 0%
Ve vyuwovani ,VAbsolutm’ 12 16 1 0 0
povzbuzuji | cetnost
Zaky k diskusi N
, Relativni o 0 0 0 0
k tématu. etnost 41% 56% 3% 0% 0%
Absolutni
Zasntji se | getnost 21 7 1 0 0
s zaky ve vyu-
ce. Relativni | 2000 | 2406 | 3% 0% 0%
getnost

Ucitelé odpovidali na kompetence didaktické a psyaaddické v zastoupertyi otazek.
NejvySSi pdet ziskala otdzka na motivaci Zak to 76% kladnych odpeéi, jelikoz (ite-

lé Zaky motivuji k lepSim vysledkn. Takée 21 (73%) respondéntivedlo, Ze se se svymi
Zaky v hodig zasngje, zavtipkuje. Zajimavé hodnoceni odpdv se dostalo u otazky:
Umim zakim vyswtlit ucivo velmi dolie, kdy 11 (38%) &itelt souhlasi s touto otazkou a
vétSina 16 (55%) respondénspiSe souhlasi s moznosti, Zze umi wgvucivo velmi
dolre.
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Tab. 8: Kompetence pedagogicka

Absolutni
Casto do vyu-| ¢etnost 10 16 2 1 0
ky zaazuiji
aktivizujici
metody. i
Relatvnll 3406 | s6% | 7% | 3% | 0%
etnost
Ve vyuce vedu AP solutn 11 16 2 0 0
s4ky ke spolu] C€tnost
praci ve skupi- Relativni
A 0, 0, 0, 0, 0,
néch. etnost 38% 55% 7% 0% 0%
AOSOLII 17 11 1 0 0
Respektuji své_“€t9sS
24ky. i
Relativnil - gaor | 3805 | 3% 0% 0%
etnost
Ne,zneuz,lvzflm AE)squtm 21 4 2 1 1
znamkovani ve cetnost
tiidach proti _
neoblibenym | Relatvni| 20, | 400 | 796 | 3% | 3%
7akim. cetnost

V kompetencich pedagogickych je nejvice 21 (72%teli kladné hodnocena kompetence
nezneuzivam znamkovani veiidach proti neoblibenym zalim. U této otazky odpay

dél jeden respondent (3%), Ze zneuziva a dalSi repar(3%) spiSe nesouhlasi s tim, ze
by nezneuzival znamkovani uédach proti neoblibenym Zain. Mohlo se stat, Ze si Spat-
n¢ precetli otadzky, jelikoz u této otdzky byly v dotaznikiasto opravovany hodnoty
z hodnoty 5 na hodnotu 1. Pedagogicka kompetenbedaocena ve vsedityiech otaz-
kach, které ji vystihovaly spiSe pozit&unOdpovdi s negativnim vysledkem se vyskytuji
pouze vyjiméné a to pouze v zastoupeni vzdy jen jednoho ualeaz@dpo¥d’ nevim se

také vyskytla, ale ne ve vysokémgpo responderit
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Tab. 9: Kompetence diagnosticka, intersn

Absolutni
Pozoruji Wt&i | cetnost 16 10 2 0 1
agresivitu _
Zaki. Relativni | g0, 34% 7% 0% 3%
cetnost
Absolutni
Nekteri Zaci | getnost 16 9 2 2 0
jsoucasto _
neukazeni. | Relativai | poo | g0, 7% 7% 0%
cetnost

Kompetence diagnosticka a inter¢ah se zabyva agresivitou a neuk&zosti Zak. 16
(56%) witela hodnoti u obou otazek stéjree pozoruji ¥tSi agresivitu zak i neukazg-
nost, ktera séasto u gkterych zak vyskytuje. Pouze jeden (3%¢itel uvedl, Ze nepozo-

ruje Wtsi agresivitu zak

Tab. 10: Kompetence socialni, psychosociélni, kakatiani

S ¢imkoliv za | Absolutni
mnou Zaci | éetnost
prijdou, jsem
jim ochoten | Relativni
pomaoci. cetnost

20 7 1 0 1

69% 25% 3% 0% 3%

Mam oteveny | Absolutni
pristup cetnost

k Zakim, na-

sloucham jim.

20 8 1 0 0

Relativni 69% 28% 3% 0% 0%
c¢etnost

20 (69%) diteli odpovida na socialni, psychosocialni, komunikatkaompetenci stejnym
poétem odpo¥di. Wtitelé jsou ochotni Zd@kn pomoci a také k nim maji oteany @istup a
naslouchaji jim. Vyskytla se odp&a¥ (3%) u Witele, ktery neni ochoten Z&k pomoci

sc¢imkoliv za nim pijdou.

Tab. 11: Kompetence manazerska a normativni

Dodrzuji di- | AbSOlti) 5y 8 0 0 0
sledre vnitini | C€tnost
pracovnitad Relativni
& 0, 0, 0, 0, 0,
skoly. | oo | 72% | 28% 0% 0% 0%
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Ucitelé @i nastupu do zagstnani podepsali smlouvu a také pracadwaal, ktery maji dodr-
Zovat, proto jsem do svého vyzkumuadila otdzku dotazujici se na \mit pracovnirad

Skoly, kdy 21 (72%) &itela odpovdélo, Ze dodrzuje kledrg vnitini pracovnicad Skoly.

Tab. 12: Kompetence profesa osobnost#kultivujici

Absolutni
Predmity, které| getnost 21 ! ! 0 0
Vyueuji, vyucu-
ji s nadSenim. Ifielatlvn| 72% 25% 3% 0% 0%
cetnost
:Abtsoluttnl o4 5 0 0 0
Mam zajem q°€NoS
své zaky. P
Ifielatlvm 83% 17% 0% 0% 0%
cetnost
:Abtsoluttnl 16 10 2 1 0
Profese titele| “'N0S
mé naphuje. P
If{elatlvnl 56% 34% 7% 3% 0%
cetnost
:Abtsoluttnl 0 1 8 6 14
Mé vyuwovani| “€NoS
Zaky nudi. Nt
|feelat|vn| 0% 3% 28% 21% 48%
cetnost
Jsem s :Absolutnl 12 10 3 0 4
dom/a,zZe  macetnost
aktualni nalada
se ve vydova-
ni prendsi naRelativni | 42% 34% 10% 0 14%
zaky. ¢etnost

Kompetence profesna osobnosthkultivujici je zandéiena na osobnostitele a na jeho
charakterové vlastnosti. Tato kompetence kanvystihnout jaky jetloveék jako celkova
osobnost a jak se hodi na své povolani a co vSeghonchoten &at pro své zaky. 21
(72%) witelt uvedlo, Ze fedmity, které vyduji, vyutuji s nadSenim. Ve&Si procentual-
ni mire nez v pedeSlé odpasdi maji zajem o své Zaky a to uvadi 24 (83%ifeli. 16
(56%) witela uvedlo, Ze je jejich zvolena profese napé, odpo¥d spiSe je profese napl-
nuje uvedlo 10 (34%)ditela. 2 (7%) witelé uvedli, Ze nevim, zda je profese rapd. 14
(48%) respondeitnesouhlasilo s odpesi, Ze Zaky jejich vytovani nudi. SpiSe nesou-
hlasilo 6 (21%) titelu. 8 (28%) @iteli na tuto otdzku odp@délo nevim. Domnivam se,

Ze na tuto otazkucitelé nemohou znat pravdivou odgdy pokud si formou zfiné vazby
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u zaki neowili, zda je jejich vydovani nudné&i nikoliv. 12 (42%)uitela je si také -

4

domo, Ze jejich aktualni nalada semasi na Zaky a s touto otdzkou spiSe souhla&ilo i
(34%) witela.

4.8.1.2 Druhé ¢ast dotaznikového Setni

Druhé&c¢ést dotazniku je zattena na pilie programu Skol podporujicich zdravi.

Obr. 4: Hlavni pilie Programu podpory zdravi ve Skole

druha ¢ast

® sguhlasim ™ spiiesouhlasim ™ nevim ¥ spife nesouhlasim ™ nesouhlasim

Skola je dostatecné oteviena pro vefejnost.

Dale se vzdélavam.

Zaky vevyuce chvilim.
Souhlasim s tim, Ze Zaci se mohou ¢ésteéné podilet na chodu skoly.
Respektuji u€ebni styl jednotlivych Ziki.

Vyklad propajuji s tim, co ZacijiZ znaji a co je zajima.
Veskolnijidelné je podavina zdrava strava.
S ostatnimi kolegy mamdobrévztahy.

Ve 5kole se mi libi.

Poslednii otazky jsou zargieny na prvni pili pohodu prosedi. Nasledujicétyii otazky
jsou zandteny na zdravédeni a posledni dvotazky jsou ¥novany tetimu pilti otewve-
nému partnerstvi. Nejkladm bych ohodnotila druhy pitizabyvajici se zdravymc¢anim.
V dnesdni dob je ¢asto slySet, co lidé maiji vytiig odevzdat, udlat, proto ¢ zajimalo,
zda witelé své zaky chvali. Na tuto otazku odpdslo 79% witelt ,ano* a z 18% ,spiSe
ano“, coz je pijemné zjiskéni. Mezi nejvice kladhohodnocené odpéudi pati z 83% Skola
dostatén¢ otewena pro viejnost a stejné procento odgdv uvedli &itelé u odpowdi, Ze
propojuji znalosti Zak's tim, co Zaci jiz znaji a co je zajima. 798ttelt uvedlo, Ze se jim
ve Skole libi. 59% titelt uvadi, Ze se Zzaci mohou podilet na chodu Skadynétprocento

je uvedeno i u odpadi, Ze je ve Skole podavana zdrava strava a snbistiakolegy maiji

4
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vani pedagol a u respektovani¢ebniho stylu jednotlivych Zék Vysledky druhétasti
dotazniku jsou tedy kladné. Pro dobrou atmosférgkade je zapdebi nejen fijemného
prostedi, ale i kolektivu, vysoka mira of@nosti pro viejnost je pro Skolu ifinosem,

nejen z pohledu rodi, prarodén, ale i dalSi potencionalnich novych #ak
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Tab. 13: Otazky na hlavni pi# Programu Skol podporujicich zdravi

APsqutm 23 4 5 0 0
getnost
Ve Skole se mi libi. _
'é‘z'f‘;(')‘g:' 79% | 14%| 7%| 0% 0%
APStO'“t:” 17| 9| 3| o] o
1. Pilit Pohoda | S ostatnimi kolegy mam dobré vzta- “€t10S
prostedi hy -
Ré‘;'f‘rf(')‘g' 59% | 31%| 1094 0% 0%
APStO'“t:” 17| 8| 1| 2| 1
Ve skolni jidelt je podavana zdraj _ “€MOS
va strava. S
Ré‘;'f‘rf(')‘g' 59% | 28%| 3%| 7% 3%
APStO'“t:” 24 | 4| 1| 0| o
Vyklad propojuji s tim, co zaci jiz | “®'N9S
znaji a co je zajima. -
i‘z'f‘;(')‘g:' 83% | 14%| 3% | 0%| 0%
APStO'“t:” 14 | 12| 3| o| o
Respektuji gebni styl jednotlivych cetnos
zaki. -
Rve'f‘t"”:' 49% | 41%| 109 0% 0%
2. Pilit zdravé cetnos
ucéeni .
APStO'“t:” 171 9| 2| 1| o
Souhlasim s tim, Ze se Zaci mohau cetnos
cast&ng podilet na chodu Skoly. -
Ré‘;'f‘rf(')‘g' 59% | 31%| 7%| 3% 0%
APsqutm 23 5 1 0 0
5 getnost
Zaky ve vyuce chvalim. _
Ré‘;'f‘rf(')‘g' 79% | 18%| 3% | 0%| 0%
Absolutni 10|49 | 1 | o 3
getnost
Dale se vzdlavam. _
Rve'f‘t"”:' 49% | 38%| 3%| 094 10%
3. Pili Otewené cetnos
partnerstvi .
) APStO'“t:” 24 | 4| 1| 0| o
Skola je dostats¢ otewend pro cetnos
verejnost -
'é‘z'f‘;(')‘g:' 83% | 14%| 3% | 0%| 0%
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24 (83%) uitela uvedlo, Ze propojuji vyklad s tim co Zaci uz znBjalSi vysoce kladn
ohodnocena otazka byla na presli Skoly: 23 (79%)) ditelt uvedlo, Ze se jim ve Skole
libi. Ucitelé se dale vadavaji (49%) a spiSe souhlasi (38%), Zze se dal&lavaii z 86%.

4.8.1.3 Tieti ¢ast dotaznikového S&tni

Treti ¢ast dotazniku provedena v grafu je uvedena v Qbr. 5

Obr. 5: Treti ¢ast - dopkujici otazky

tieti cast

® souhlasim ™ spiSesouhlasim ®nevim ¥ spiSenesouhlasim ™ nesouhlasim

UvaZuji, Ze pfestoupim na jinou profesi. 3%- s

Profesi ucitele, bych znovu vystudoval/a.

Vim, jak predejit syndromu vyhofeni.

Ucitelé ze 77% neuvaZzuji, Ze byestoupili k jiné profesi. févazuje kladna&tSina odpo-
védi souhlasim (52%) a spiSe souhlasim (21%), Zertgg Witele znovu vystudovali.
Ucitelé jsou také velmi ddak informovani 0 moznosti, jak se vyvarovat syndrorghoie-
ni a to v kladnych odp@dich 28%, vi jak fedejit syndromu vyheni, 41% spiSe vi jak
piedejit syndromu vyheni. Zajimaveé je, Ze 28%itelt uvedlo, Ze vi jak fedejit syndro-

mu vyhdeni, tak pesreé stejnécislo nevi jak pedejit syndromu vyheni.
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Tab. 14: Feti cast dotazniku na doflijici otazky

Absolutni
Vim, jak pre- | getnost 8 12 8 ! °
dejit syndromy _
vyhoreni. Réeelfr:(l)vsrjtl 28% 41% 28% 3% 0%
Absolutni
Profesi witele,| getnost 15 6 ! ! 0
bych znovu _
vystudoval/a. Réeelfr:(l)vsrjtl 5204 21% 24% 3% 0%
Absolutni
UvaZuji, Ze | getnost 0 1 3 3 2
prestoupim n _
jinou profesi. Réeelfr:(l)vsrjtl 0% 3% 10% 10% | 77%

V tabulce je pehledré uvedeno kolik procent a kolik respondienta jakou otazku zodpo-

védelo. 22 (77%) diteli nesouhlasilo s otazkou uvaZzuji o &m povolani za jinou profesi.

4.8.2 Zpracovani vysledki zdznamoveho archu hospitace

Zaznamovy arch hospitace je tedydercn na Sestasti kompetenciditele. Vychazela

jsem z teoretickéasti aclereéni dle VaSutové. V zaznamovém archu neni zkoumédms
kompetenci, ale pouze Sest, jelikoz slozka osobnasst na zakladpozorovani, dle mého
nazoru, zkoumat neda. Vypozorované kompetence lgyshipjektivni. Proto jsou zkouma-
ny kompetence: odbornaigaimétova; didakticka, psychodidakticka; pedagogick&@aoi-

zani afidici; diagnosticka a intervéni; komunikativni.

Na zaklad hospitaci jsem navstivila tyto v§ovaci gednety: cesky jazyk — 5x, matemati-
ka — 5x, anglicky jazyk — 3x,igodopis — 3x, #epis — 1x, zerpis — 2x, chemie — 1x,
prvouka — 2x, propojeni matematikycaskéeho jazyka — 1x, informatika — 1x, vytvarna
vychova — 2x, hudebni vychova — 1x, rodinna vychevi, €lesna vychova — 1x, volba

povolani — 1x, vychova ke zdravi — 3x.

Nasledujici tabulka zobrazujetnost kompetenci, které se v hodinach objevilsktéré
kompetence mohou byt vysledovany v ramci hospi@c83 vywovacich hodinach nizsim
gislem nez 33, neliose rgkteré jevy v jedné hodinemusely dbec vyskytnoutCetnost
pozorovanych je¥ se uvadi vzdy zvld@su kazdého jevu. Pod tabulkou je uvedeno shrnuti,
u které kompetence byl nejvice jaky jev vypozorov@okud se jev ve vyovaci hodig

objevil vicekrat, byl zazri@n do zaznamového archu pouze jednou.
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Muze se stat, Ze v jedné hoglimyuky je uplaténa metoda monologicka, dialogicka, ale
pedagog mize zvolit vice metod vyuky. Také githm i s opanym vysledkem. Rkteré

pozorované jevy se ve vyucébec nemusi objevit.

Pro &tSi prehlednost a orientaci jsou vZzdytk ozna&eny nefastji se vyskytujici jevy.

Tab. 15: Pa@et vysledovanych jéwza pomoci zaznamoveho archu hospitace

1. Odborné predmetové Cetnost jevi
-integrace mezioborovychrgdmeta s R, TV, CJ, VYCHOVA KE ZDRAVI, MA, VLASTIV EDA, 20 x
DRAMATICKA VYCHOVA, VV, HV, D EJEPIS, PC, FY
- nové poznatky z oboru (vyhledani a zpracovanimigy 7 X
- piiprava, realizace, hodnoceni vyuky 17 x
- orientace v obsahu a vyznamu ¥guacich pedn¥ta 8 X
2. Didaktické, psychodidaktické
- motivuje Zaky :1.znamky 2. pochvala 1-14x
3.odma 4. bez motivace 2 -19x
5. je to pré n 5x 6. Bastka, gibsh - 4x 3 -6x
- dokaze zaujmout gfiazlivy vyklad) - 7 x 4 — 2x
- Vytvéi priznivé socialni prosedi - 29 x 29 x, 15 x
- emocionalni (humor), - 15 x, praciokiima — dobré - 20 x 20 x
- individudlni plan pro jednotlivé zaky 10 x
- umi vyswtlit ugivo 23 x
3. Pedagogické
- procesy a podminky vyovani = vzdy byly podminky vyuky vhodné
- metody vydovani
monologické - 12 x pozorovani pedneti a jeva - 3 X
dialogické - 20 x Zakovskeé laborovani - 1 x
metody prace s knihousebnici - 20 x  grafické a vytvardinosti - 4 x
néacvik pracovnich dovednosti - 4 x prad ¢innost - 22 x
- organiz&ni formy vyuwovani
hromadné - 32 x individualni - 18x
kooperativni -5 x individualizované, projektové -2 x
- znalost a respektovani praveatét 21 x
4. Organizani a¥idici
- dodrzuje vnitni fad Skoly ( + bez@geost) 33x
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5. Diagnostické, interverni

- klima tidy - dobra atmosféra 30 x
- identifikace problér zaka 2 X
- vychovnéteSeni problérin 2x
- kazes tiidy

23 x
Otiesna: 3 x
- hodnoceni vysledka pokrok zak v u¢eni 6 X

6. Komunikativni

ochota Zzakm pomoci fghnana: 1 x 19 x

- pochvala 17 x

V odborré prednetové kompetenci byla vypozorovana integrace mezimbaeh gedntta
scetnosti 20x. Witelé vytvai priznivé socialni progedi 29 x v didaktické a psychodidak-
tické kompetenci. Népstji vyskytovanou organizai formou vydovani v pedagogické
kompetenci je hromadné wavani. Organizéni afidici kompetence dodrzuji vSichniiu
telé, jedna se o pracovidd Skoly a hlavé byly sledovany ¥asné pichody do hodin. Vy-
pozorovala, Ze ditelé chodi i dive a se zvoinim jsou jiz gipraveni na svém mista z&i-
naji vywovat. Diagnosticka a intervémi kompetence byla n&jstji zastoupena dobrou
atmosférouiidy, ktera ve vyuce panovala. V komunikativni kotepei bylo zaznamena-

no 20x ochota Z&kn pomoci.

V zaznamovém archu je dvakrat uvedena pochvalapjegako kompetence didakticka,
kdy je vysledkem motivace pochvala a po druhé jakmpetence komunikativni, kdyi
tel zaky pochvali bez z&m motivace, ale jako odiny na zaklad toho, Ze 8¢im pre-

kvapili nebo se jim &co povedlo.

4.9 Shrnuti vysledka vyzkumu

V této kapitole se budu zabyvat shrnutim vyslediekumu realizovaném na 3. Zakladni
Skole HoleSov. Vyzkum byl proveden dotaznikovymigigim a doplén zaznamovymi
pozorovacimi archy hospitace. Zabyvam se tedy shodotdzkami a zkoumanymi jevy.
Pcatet respondefitje uveden #tSinou veislech (absolutni hodn®)t jelikoZz dotaznikového
Seteni se ziastnilo 29 uchaz#é a hospitace za pomoci zdznamového archu byla gesve

na u 33 diteld. Z tohoto dvodu jsou vysledky spiSe orienta. JelikoZ jsem nemohlau
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tele nutit do vyplni dotazniku ani dohledat, kdo nevyplnil, jelikof dotaznik anonym-

ni.

Vysledky dotaznikového deni jsou rozdéleny do ti ¢asti. Prvnicast se zabyvala kompe-
tencemi. NejvySSi kladnou odp&al ziskala otdzka mam zajem o své Zaky, kterou uvedlo

83% respondent Tedy nejvysSi ohodnoceni ziskala otazka z obkastipetence profesn

a osobnosthkultivujici.

Kompetence oboravpredmetova v dotazniku od pedagodpyla zodpo¥zena 21 (72%)
uciteli, Ze se zajimaji o novinky ve svém oboru. PoirmAiznamového archu vyuziva inte-
graci ve svém oboru 2Gieli. V hodinach u 7 titeli bylo zaznamenano také vyuZiti no-
vych poznatk. V neposlednfad neSlo opomenoutifpravu a realizaci vytovaci hodiny,

kdy 17 @&itela bylo opravdu vzorépripravenych a celéa vyiovaci hodina se jim povedila.

Kompetence didakticka a psychodidakticka byla mejwiyhodnocena u otazkgnované
motivaci Zaki, kdy 22 (76%) titela uvedlo, Ze Zaky motivuje. Tato odgo/se mi potvr-
dila také na hospitacich. 14iteli motivuje Zaky znamkou. 1itelt uplatiuje jako mo-
tivaci pochvalu. Na prvnim stupni jsou zaci motiaav ziskanim obrazku a to Ziteli.
Bésnika ¢i vhodre zvoleny gibeh je také dobrou motivaci hodiny, kterou uzivajicite-
l€. 5 witeli motivuje Zaky vyuZzitim &iva pro jejich dobro a to vipdnEtech: Volba povo-
lani, Informatika, Fiprava na fijimacich zkouSky z matematiky. 28itela vytvéi ve vy-
uce gijemné socialni prostdi. Nebrani se ani humoru. Pracovni klima bylo ypyoku
vhodné, klidné. 10 ditela vyuziva individualni plan pro své zaky, jsou w@&Sinou Zaci
nizsiho stup#, ktei jsou integrovani doritd. 11 itela v dotaznikovéem Signi uvedlo, Zze
umi zakim vyswtlit velmi dokre wivo a 16 jejich koled zvolilo odpo¥d’ spiSe souhla-
sim. Pomoci zaznamovych atchylo vyhodnoceno, ze 2Ziteld umi velmi dobe svym
Zalkam vys\étlit ucivo.

Pedagogicka kompetence se Zaje na metody vyuky. V dotaznikovémigesti 10 ditela
uvedlo, Ze aktivizujici metody jako je rfaplialogickd metoda, didakticka hra, inscémia
hra vyuziva ve vyuce 1Qitelt. 16 Witeli je spiSe vyuziva, ale nepravidglioto tvrzeni
se potvrdilo v zaznamovych arSich. 2&8tela vyuzivd ve svych hodinach samostatnou
praci, gipadre jinou pracovniinnost. 20 ditelta vyuziva metody prace s knihouelbnici
a stejny poet vyuziva dialogu ve svych hodinach. Vyskytujitaleé dalsi metody jako mo-

nologické vydovani, nacvik pracovnich dovednosti, grafické avamiécinnosti, pozoro-
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vani fredmeta a jevi a zakovské laborovani. V dotazniku byla uvedeaakat uplaiovani
spoluprace zakve skupinach. 11dtelh uvedlo, Ze uplaiuje skupinovou vyuku a 16 spiSe
souhlasilo s touto odpeédi. Bylo vypozorovano, Ze Xitelt vyuziva kooperativni, skupi-
novou vyuku. Je mozné, Zeitelé vyuku opravdu vyuZivaji, jen nebyla zahrnatavna

Vv pritomnosti pozorovani. N&se€jSi odpowd’ organiz&nich forem vydovani je vydo-
vani hromadné. Pouzilo jej 3Zitela. Ucitelé vyuZzivaji individualni vyuku, kdy Zékn
pomahaji a &ivo vyswitluji. 2 Wwitelé vyuzili i projektové vyuky. ¥tSina witela uvedla

v dotazniku, Ze respektuje své Zaky. Stejné otlpee potvrdila i hospitaci v hodinéach.

Diagnostickou a intervéni kompetenci se zabyva otazka na neukdast zak, kdy 16
uciteli uvedlo, Ze &kteri Zaci jsowasto neukazmi a 9 witelu spiSe souhlasi, Ze jsou Zaci
casto neukazmi. Byla vypozorovana dobra kaz#&idy u 23 ¢itelt, u 3 &iteli panovala
spiSe nekazg kdy Zaci nerdli zajem o vyuku, ani samcitel nebyl schopen udrzet jejich
pozornost. Ze dvouifpadi se jednalo o stejnottidu, doSla jsem k zé&w, Ze to nebylo
pedagogem, ale spiSédou, kde pevazuji chlapci nad divkami. €itelu se ve vyuce sna-
Zilo, i kdyZ to nebylo zcela bez probléma rgjaky rusivy element se ve vyuce vyskytl. U
30 witelt panovala dobra atmosféra v hagin piestoze se kdaenepodéla udrzet. Na
prvnim stupni si &itelé vedou portfolia Zaka konkrétg 8 Wwitelek hodnoti Zakm vysled-

ky a pokroky v deni.

»S ¢imkoliv za mnou Zaci ffijdou, jsem jim ochoten pomoci®, odpovida na otaz&sici
kompetence socialni, psychosocialni, komunikati2i..titeld uvedlo, Ze je ochotno Za-
kam s¢imkoliv pomoci. Vypozorovala jsem, Ze 18iteli je ochotno Zakm pomoci. Coz

se v podst&tshoduje s dotaznikovym sehim.

Kompetenci manazerskou a normativni zastupuje ataastli &itelé dodrzuji dsledré
vnitini pracovnitad Skoly. V dotaznikovém $ehi odpovdélo kladre 21 witela a 8 uved-
lo, Ze s odpoddi spiSe souhlasi. Z pozorovani vyplynulo, Zgele dodrzuji dsledré
vnitini pracovnitad Skoly a to ¥asny pichod do hodin a bezpeost (i praci u vSech &i-

tel.

Zaznamovy arch tedy vestgi mie doplnil a potvrdil dotaznikové $eni prvnicasti zang-

fené na kompetenceitele.

Druh&cast dotaznikového fehi je zamitena na program podpory zdravi ve Skole. Nejvi-

ce procent ziskala otazkanujici se zdravémuceni a to vyklad propojuji s tim, co Zaci jiz
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Znaji a co je zajima a druha odpdvse stejnym p&iem procent ziskala odp&d, Ze je
Skola dostat&né otewena pro viejnost. Tyto odpoddi nejsou velkym fekvapenim, spise
ujisténim, zda ditelé vnimaji stejny pohled jako se prezentuje k@ véejnosti. A to, Ze
je Skolou zdravou a dostupnou praejaost v tiznych akcich na Dnech ot@nych dvé,
Dni zdravi. Celko¥ u vSech otazek byla odp&al’ souhlasim vySSi nez 59% a u otazky
.dale se vzdlavam a respektuji aebni styl zak" uvedli respondenti kladné hodnoceni
v 49%. Redpokladam, Zeditelé se dale vzdavaji jen ze 49% z tohoudodu, Ze je 9
(31%) witela vice nez 20 let vditelské praxi a tak se jiz dale nevavaji, jen se nap
informuji ve svém oboru. Praxi do 5 let vykonav@4%) witela, dalsi skupinou s praxi
6-10 let je 4 (14%) diteld, 11-15 let ve Skolstvidi 3 (10%) witelt a 6 (21%) ditela
zhodnotilo svou délku praxe 16-20 let. Vysledkyadwiiku n& ujistily v tom, Ze Skola
opravdu pIni program a icitelé uvadi kladny p&et odpoedi na otazky tykajici se prav

piijemného prosedi, zdravéhodeni a oteieného partnerstvi.

Treti ¢ast dotazniku je koncipovana se zém zjiSeni zmeEny profese titela na jiny
obor. Z dotaznikového geni vyplynulo, ze 22 (77%Xiteli neuvazuje, Ze byipstoupilo
na jinou profesi, 15diteli (52%) souhlasim s tim, Ze by profesitele znovu vystudovala
a 6 (21%) spisSe souhlasi. Z teoreti¢kéti bylo zjis&€no, Ze pokud secitelé dale vzdlava-
ji mohou tim pedejit syndromu vyheni, proto jsem se v dotazniku poloZila otazkulijes
védi, jak tomuto syndromuipdejit. LEitelé z 69% (20) vi, jakiedejit syndromu vyheni

a déle se vzflava neceld polovinacitelu.
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ZAVER
Cilem diplomové prace byla odpal’ na otazku jaké kompetence vyuZivajitelé ve své

vyuce nejastji. Dale jak je @iteli vniman Program Skol podporujicich zdravi,rktg na

jejich Skole uplatovan a také, zda hodlaji 2nit své povolani za jiné.

Patateini kroky vedly k sesbirani veSkerého materialu éraat ditel, tento material byl
velmi pestry, avSak musim tipiné zhodnotit, Ze ucelenych publikaci mnoho neni. érot
jsem se rozhodla téma zUzit a to na@tjunastin na profesicitele a ¥novat se kompe-
tencim, jelikoZz ma toto téma fislo aktudlni. Skola, se kterou jsem v kontaktup& gsem

ji pozadala o spolupréaci je zapojena do programal $kdporujicich zdravi, proto jsou
kapitoly wnovany popisu Skoly, ale také tomuto programu. Dpesendem rodi vse
zjiStovat a dlat pro sveé dti to nejlepsi. Ktery rodi by nechil, aby se jeho ditve Skole
citilo piijemng? Dobréa Skola je to nejlepsi, co pro své diiohou udlat. Osobg si mys-
lim, Ze neZz rodi své di¢ do Skoly gihlasi, n€l by tuto instituci navstivit, prohlédnout si
prostedi, vybaveni Skoly, zjistit vol@asové aktivity, které Skola nabizi a pokud ma Den
otewenych dvé nebat se, uglat sicas a Skolu navstivit. ditel je pro ng ¢lovek, ktery pro
predntt, ktery vywtuje dokaze nadchnoutigulat informace, doprovazet na éez pozna-
nim. Je to osobnost, ktera jeripna, spravedlivd a svym i#gobem ma i charisma. Na
ucitele jsou kladeny vysoké naroky, ale nikdo dndsodaoti jaké éti se jim do Skoly do-
stavaji. Program podpory zdravi je vyiten na bazi alternativnich sSkol. Je tedgim no-
vym a klade vysoké naroky na Skoly a vSechny&nance. Vzdy, kdyZ se téianéco no-
vého jsou s tim spojeny starosti a tak&ivmira prace. 3. Zakladni Skola HoleSov jgaza
zena do projektu jiz od roku 1993. Skola je nadéepravena i opravena. Vedeni koly se
snazi zajistit nejen to nejlepsi pro své zakyj al® veskery personal. Skola vlastni i inter-
aktivni tabule, které dopliji vyklad witele. Ve svém vyzkumu jsem da moznost si
vSimnout, jak celkového vybaveni Skoly, emociorf&na vztahového prasdi, tak i cho-
vani Zak a witela. Musim uznat, Ze ze Skoly je citit pohod&jgmné prosedi tento pocit

jes€ navic umotiuje.

V teoretickécasti diplomové prace jsem se tedy snaZila vystihnom nejvice o profesi

ucitele a programu Skol podporujicich zdravi.
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Vyzkum byl proveden metodami dotaznikovéhd&gta zaznamovym archem hospitace.
Na zaklad vysledki je zvla¥ vyhodnocen jak dotaznik, tak zd&znamovy arch a ened

porovnani stejnych kompetenci v celkovém vysledku.

Dotazniky byly poskytnuty vSemtitelim, dva byli nemocni a dva nevyplnili. Neni mozné
ucitele nutit, ale jejich chovani énpiekvapilo. Z vyplgnych dotazniik jsem zjistila, ze
ucitelé hodnoti Skolu spiSe pozité&mez negativeh Ucitelé nefastji uvackli kladné od-
powdi a to ,souhlasim®, a nebo ,spiSe souhlasim“. Pangpodpory zdravi ve Skole byl
také klad® ohodnocen a¢ti cast vyzkumu byla za#iena na pizkum, zda titelé hodlaji
zmenit svou profesi. Witelé neuvaZzuji o f@stupu k jiné profesi act8i ¢ast z nich by &i-

telstvi znovu vystudovala.

Pomoci zaznamového archu bylo¢tsno Sest druh kompetenci. Oborav prednEtova
kompetence byla zastoupena nejvicgitélé uplatiuji ve své vyuce i propojenost s jinym
prednity. VSe souvisi se vSim a pokud nejsou Zaci schsippiopojit znalosti sami, &

by jim s propojovanim mezioborovych znalosti pomaiitelé. Kompetence didakticka a
psychodidakticka je zastoupena motivacitZdterou witelé uplatiuji na zaklad znamky,
pochvaly, odmany formou obrazku. Drobné sladkosti maitelé jako motivaci ze strany
feditelky zakazany. V hodinach, které jsem nav&iwylo i @ijemné socialni prostdi.
Ucitelé uplatiuji v pedagogické kompetenci tagtji hromadné vydovani, ovSem nechy-
bi ani hry, dialogy, prace s knihou, vytvarna, mgiad ¢i pracovnicinnost. Nekteri ucitelé se
na vyuku velmi dofe pripravuji a to na zakladvlastnich vyrobenych paoimek, gipravou
ve forme vyuziti interaktivnich tabuli, kde si musi ¢kieré \&ci sami nahrat. Diagnostic-
kou a intervedni kompetenci se zabyva otazka na neukdast Zak, tii ucitelé meli pro-
blém kazé zvladnout, ale bylo to ne zrovna jejich vinnoujSgpneschopnosti Zélkse
ovladdat. Dvakrat Zaci vyruSovali konkrétm jedné tidé. Prala bych vSem, aby se setkali
s dnesSnimi zaky a witl, jak to hlavré na druhém stupni vypada a co si jsou schopni Zaci
dovolit. Kompetence sociélni, psychosocialni, koikativni vystihla otazka na ochotu
ucitela pomoci zakm, kde byla vidt vstticnost diteld, opravdu Zakm pomoci v hodis,

0 prestavce a &kteri witelé i po vywovani. Pokud Zakm néco nejde, z vlastni iniciativy
nabizi dodovani, je nutno podotknout, Z&chto witelt neni @iliS mnoho. U vSechditela
jsem se setkala asnymi pichody do hodin, coZ je moznéiadit do kompetence mana-

Zerské a normativni. Manazerské dovednosti by lsezaumat u vedeni Skoly.
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Timto vyzkumem se tedy prokazala provazanost ogfiov prvni ¢asti dotaznikového
Seteni se zaznamovymi archy. Drutdst dotazniku, za#hena na program podpory zdra-
vi, upevnila kladnou propagaci Skoly narejaosti. Steja jako vedeni i titelé citi, Ze je-
jich Skola pIni podminky Programu podpory zdraek jak by ngla. Posledniteti ¢ast

dotazniku vyhodnotila, Ze nikdo Zastniki vyzkumu nehodla opustit profesiitele.

Zvla¥ velkym ginosem pro ré byly hospitace na vywvacich hodindch. Pracovnici ke
mne byli vzdy vsticni a ochotni. Vysledky vyzkumu budoéegany vedeni Skoly. Rada
bych 3kole dopotila spol&nost Heureka.cz vedenou Milanem Sramkem k zaveutetd
folioNET. PortfolioNET je elektronicky nastroj prenitini evaluaci Skoly, kde Skola za
pomoci fiznych dotaznik mize zjistit nejen nazory zékale i rodéa. Je to Siroce vyuzi-
telny nastroj nejen pro hodnoceni Skoly, ale i domlve tidach a moznost rogli domlu-

vit se nattidnich sclizkachci se zapojit do anket vytw¥enych diteli.

Na zaklad predlozené diplomové prace se domnivam, Ze jsemlaplgechny vytyenée

cile.
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SEZNAM PRILOH
P | Dotaznik

P Il Zaznamovy arch hospitace — kompetentgeeie



PRILOHA P |: DOTAZNIK

Dotaznik

Véazena pani, vazeny pane,

jmenuji se Denisa Snopkova, jsem studentka &iko na Univerzi Tomase Bati
ve Zlirg, oboru Socialni pedagogika. Obracim se na Vasl@stiao spolupraci na vyzkumu
mé diplomové prace. Zadam Vas o vypih dotazniku, ktery je zcela anonymni
a VaSe pravdivé zodpézeni otazek je velmi idezité. Ziskana data budou pouZita
ke zjis€ni dilezitych informaci o kompetencicitele a informacich o pbmi Programu

Skol podporujicich zdravi.

Predem dkuji za V&S stravenyas \¥novany vyphovani tohoto dotazniku.
Prosim oznéte pouze jednu odpéy.

Cislice  znamenaji: 1-souhlasim, 2-spiSe  souhlasim, 3-nevim,

4-spi@souhlasim, 5-nesouhlasim

Dékuji, s pozdravem Denisa Snopkova

1. Pohlavi: a) Zena
b) muz

2. U¢im na: a) 1. stupni
b) 2. stupni

3. Délka uitelské praxe:
a) 0-5let

b) 6-10 let



c) 11-15let
d) 16-20 let

e) vice nez 20 let

1 2 345
4. Zajimam se o novinky ve svém oborug@nttu). 00000
5. Umim Zakim vyswitlit u¢ivo velmi dolie. O0000
6. Prednety, které vywdu;ji, vyucuji s nadSenim. 00000
7. Sc¢imkoliv za mnou Zaciifjdou, jsem jim ochoten pomoci. (1 [ [1 [ []
8. Motivuji zaky k lepSim studijnim vysledkn. 00000
9. Ve vywovacich hodinach povzbuzuji Zaky k diskusi k tématul 1 [1 [ []
10.Casto z#azuji do vyuky aktivizujici metody (n&pdidaktické

hry, inscen&ni metodu, dialogické metody).
11.Ve vyuce vedu zaky ke spolupraci ve skupinach.

12.Mam zajem o své zaky.

13.Mam oteveny gistup k Zakm, nasloucham jim.
14.Profese titele ne naphuje.
15.Respektuji své Zaky.

16.Dodrzuji disledrg vnitini pracovnirad Skoly.
17.Mé vywovani zaky nudi.

18.Nezneuzivam znamkovani uédach proti neoblibenym Zain.

0O O O 0o ogo-dg oo oo
O O O 0o ogogo oo oo
0O O O 0o ogo-dg oo oo
O O O 0o ogogo oo oo
0O O O 0o ogo-dg oo oo

19.Zasntji seci zavtipkuji se Zaky ve vyuce.
20.Jsem si wdom/a, Ze mé& aktuélni nalada se vecoydni

pienasi na zaky. O0000
21.Pozoruji \tSi agresivitu zak 00000
22.N¢kteri Zaci jsoutasto neukazmi. O0000d
23.Ve Skole se mi libi. O0000
24. S ostatnimi kolegy mam dobré vztahy (se mitddmunikuje). 1 [ [1 [] []
25.Vyklad propojuji s tim, co Zaci jiz znaji a co jajina. 00000
26.Respektuji debni styl jednotlivych 24k O0000
27.Souhlasim s tim, Ze Zaci se molvasténe podilet

na chodu skoly @ formou parlamentu). O0000
28.Z4&ky ve vyuce chvalim. 00000

29.Déle se vzdlavam (kurz, dalsi vysoka skola). 00000



30.Skola je dostatsé otewena pro viejnost.
31.Ve Skolni jidel® je podavana zdrava strava.
32.Vim, jak p‘edejit syndromu vyheni.

33.Profesi witele, bych znovu vystudoval/a.

0O o o o o
o o o o O
0O o o o o

34.Uvazuji, Zze pestoupim na jinou profesi.

Mate-li je rejaké dotazy, napadyfipominky, které Vam v dotazniku chyfp, tak je

prosim napiste zde:



PRILOHA P II: ZAZNAMOVY ARCH HOSPITACE — KOMPETENCE
UCITELE

Zaznamovy arch hospitace — kompetence ucitele

Jméno vyuéujiciho
Ttida:

Datum:

Predmét:

1. Odborné piredmétové

-integrace mezioborovych predméti

- nové poznatky z oboru (vyhledéni a zpracovéani-novinky)
- piiprava, realizace, hodnoceni vyuky

- orientace v obsahu a vyznamu vyuovacich predméti

2. Didaktické, psychodidaktické
- motivuje zaky :1.znamky 2. pochvala
3.0dména 4. bez motivace
- dokaze zaujmout (pfitazlivy vyklad)

- emocionalni (humor),
- pracovni klima

- individudlni plan pro jednotlivé zaky
- umi vysvétlit uéivo

3. Pedagogické
- procesy a podminky vyucovani
- metody vyucovani

monologické pozorovani predméti a jevi
dialogické zéakovské laborovani
metody prace s knihou,uc¢ebnici grafické a vytvarné ¢innosti
nacvik pracovnich dovednosti pracovni ¢innost

- organizacni formy vyucovani
hromadné individualni
kooperativni individualizované
projektové

- znalost a respektovani prav ditéte

4. Organizacni a Fidici
- dodrzuje vnitini fad Skoly

5. Diagnostické, intervenéni

- klima t¥idy

- identifikace problémi zédka

- vychovné feSeni problémi

- kézen tridy

- hodnoceni vysledki a pokrok zaki v uéeni

6. Komunikativni
- ochota zakiim pomoci
- pochvala




