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ABSTRAKT

Moji diplomovou praci jsem za#il na zavedeni a aplikaci EMS dle norgady CSN EN
ISO 14001:2005 v podminkach spaoiesti Slovackeé strojirny a.s.

Praci jsem rozglil do ¢tyi vétSich ¢asti. Nejprve jsem v teoretick@sti charakterizoval

teorii fizeni systéri jakosti .

V druhécasti jsem se zabyval studierfedpisi a norem pozadavkna systéntizeni envi-

ronmentalniho managementu
Ve freti ¢asti jsem analyzoval sdasny stav organizace zabesgal EMS.
V piedposlednéasti prace jsem se zabyval odliSnostmi(rozdily) 12001 a EMAS.

Poslednitast byla zarérena na zpracovani navrhu a dogeni pro implementaci EMS

Klicova slova: : jakost, norma, ISO 14001:2005, systéwiromentalnihdizeni,ochrana

Zivotniho progsiedi

ABSTRACT

| focused in my thesis on implementation and apgibm of EMS according the norm
CSN EN ISO 14001:2005 in conditions of Slovackejstig a.s.

| split up my thesis into four parts. At first iheoretical part | characterized Theory of

Quality Management Systems.

In second part | was dealing with the studiesutés and norm of requirements on Envi-

ronmental Management Systems.
In the third part | analysed actual state of saded organization EMS.

In the last but one part | was concerned with tifeerénces between I1ISO 14001 and
EMAS.

Last part was concentrated on presentation prawgssid recommendation for implemen-
tation EMS.

Keywords: quality, norm, ISO 14001:200%nvironmental Management Systems



Podtkovani:

Dékuji vedoucimu své diplomové préace, Ing. Josefuiltrd, za odborné vedeni, ochétn
poskytnuté rady a soustavnou pozornost, kterou énowal @i vypracovani diplomove
prace. Déle bych rad p&kbval celému kolektivu spateosti Slovackeé strojirny a.s. za
vybornou spolupraci, zvlaSpak panu Ing.Ldiku Dubravovi a panu Bc. Pavlu Veleckému
za cenné ziskané zkuSenosti, ochotingm, kterou mi projevili pi zadani této diplomové

prace.

ProhlaSuiji, Ze odevzdana verze diplomové pracezewaektronicka nahrana do IS/ISTAG

jsou totozné.



L LY | 5 PR 10
| TEORETICKA CAST ottt senae et 11
1 SYSTEMY MANAGEMENTU.....ccoiiiieeeteete e ete ettt 12
1.1 S/STEMY MANAGEMENTU JAKOST .utuvrrirerirriiteieeaeeeassssssssaassssssssinnneesssssssssnnnns 12
1.2 ZASADY MANAGEMENTU ...uuuiiiiittineieeeeeeteaaaaaaeaeassssssssassnsnneeeseseaaeseaessssssnsnnnnnnnns 14
1.2.1  Co pinaSi zavedeni systéniiizeni jakosti v organizaci...................ceue-. 16
1.3 MEZINARODNI NORMY ISORADY 9000..........cciiiiiiiiriiiiiiirneeeeeeeee s seeeeeeees 16
1.4 NoRMY ISO9001:20000 PROCESNI RISTUP......uuuuiiriririereiireeieeaeaeaaaaeasssnnannnes 18
1.4.1 1SO 9001 Systémy managementu JAKOSH .ccceeeeevvrrreeeiiiiiiieeeeeeeeeeeiiieenns 18
1.4.2 Obsah normy EN ISO 9001 : 2000 .......ccemmmmmieeeeeeeiieiieieeieiiiiiiiaan e 20
1.4.3  ZAKIQANT POJMY.ttiiiiiiiiiiiiiiie e ettt e e e e e e e e e e e s e s eeeeeaeeesaaans 20
1.4.4 Kompatibilita s jinymi systémy managementu ................cccccevvvvvvvnnnnee. 22
1.4.5 Rozdil mezi dokumenty @ ZAZNamy.......ccccceooiiiiiiiiiiiiiiiiiieer e 22
2 SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO RIZENI-EMS .....coiiiiiiinrnnreee 23
2.1  OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI .. .uuuuttiitiiiriiiitieteeeeaeeeaeeesasssssssmnnnneeeeeeeeaeeaeeens 23
2.1.1  Pée 0 ZIiVOtNi Progedi.....cccceeeiiiiiiiiiiiiiciieee e e 23
2.1.2  Pozadavky na Zivotni Prmsii. .........ceeeeeeeieiiiiiiiiieiiiieee s e 25
2.1.3  Systém environmentalniho ManagemMeNtU e veeeeeeeeeeeeeeeeeeeiieiiiiaens 26
2.1.4  Vybrané pojmy souvisejici S environMentem..............cooevveriieiinnnvnnnnnn. 26
2.2 NASTROJE ENVIROMENTALNIHO MANAGEMENTU.....ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeeeeeeeaeae e 26
2.3 BFEKTY PLYNOUCI ZE ZAVEDENIEMS DO PODNIKU......uuuuiiiiiiiiiiiiiiieeeieieeeaeeeeaeeens 28
2.4 NORMAISOTL400L: 2005 .....cciiiiiiieeiaiaiiiieieiiiiieeeee s et eeeeeaaaeeeens 31
2.4.1  Enviromentalni politiKa.........ccuuviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 33
2.4.2  ENnvironmentalni aSpekty.............. e e eeeeereiiiiieeeeeeee e eesessseieeeas 33
2.4.3  Mezinarodni normsady 14 000 .........cceeeeeeeeeiiiiiiiiieee e 36
2.5 EM A et 37
2.5.1  Ukoly organizaciipzavadni EMAS a ginosy po jeho zavedeni.............. 38
2.5.2 Ramec pro fungovani Programu EMAGeské republice tvo................ 38
2.5.3 Organizéni zabezpé&eni Programu EMAS ...........ccccoo i 40
3 ODLISNOSTIISO 14001 A EMAS......ccoioieieeeteeeeeee e ee et 41
I PRAKTICKA CAST ..ot see st 45
4  CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOST...ccoiiiiieecieereieeeeeeeteeeeve oo eeenn 46
4.1 MANAGEMENT JAKOSTI cettuuuuuuuttttntnnnseeeeeeeeeeaaaaaeseessssassssssssseeeeeeeaasaeassesesssnnnnns 47
4.1.1 8 ZASAU JAKOSL ..vvvveeeeiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e s et eeeaeees s e 48
4.2 FOLITIKA JAKOSTI . uuuutttttttteeeeeeetttteaaeaeaesaaassssssmnneaeataaaeaeeaeessssassaaansnbesenreseeees 49
N R O L= =1 (o 1 R PSP 49
4.3  BENVIRONMENTALNI POLITIKA JAKOSTI .evviiiiiiiiieieeeeaeassssssssasiiissssssssseneeassssnnns 50
5 IMPLEMENTACE ENVIRONMENTALNIHO MANAZERSKEHO

SYSTEMU = EMS ..o et e et e e e et e e e e et e e e e et e e e e et e e e eeaaanaees 52



5.1  PRosTuP ZAVEDENIEMS PODLECSNEN ISO14001:2005 ........ccccvvveverererenane. 52

5.2  TVORBA DOKUMENTACE SYSTEMU ENVIROMENTALNIHO MANAGEMENTU........... 53
53  RRIRUCKA EMS ...t e e e 55.
5.3.1  ODbIast ISODNOSTI .....ceiieiie e 55
5.3.2  V3e0DEeCNE€ POZAUAVKY ........cceeeeee e e eeeeeeaaaeaaaeeeaeeeaeessassnnesreeeas 56
5.3.3  PIANOVANI ...t a e 56
5.3.4  Pravni ajin€ poZadavky ..............ocecccmiiiiiiiiiiiiiieeer e 56
5.3.5 Cile acilové NOUNOtY........ccuvviiiiiiiiieeiiiiicceeeee e 57
5.3.6  Programy environmentalniho managementU.. . .....ccccvvvveeeeerreeenennn.. D7
5.3.7  Zdroje, ulohy, odp@@nost a pravomOCi............eceeeeeeieeeeiieeeceeiceeee e 58
5.3.8  Odborna Zisobilost, vycvik a po¥domi.............cooeeeiiiiviiiiiiiiiiiee e 59
5.3.9  KOMUNIKACE .....oiiiiiiiii ittt a e e e eeeeeee e 59
5.3.10 Havarijni Bpravenost @ reaKCe..........coeeeeiiiiiiiiieeeeeee e 60
5.3.11 Rezkoumani vedenim OrganiZace...........cc.ccccccmuuuururiumriinniieeeeeneeeaeeeens 60
5.4  QDPADOVE HOSPODRSTVI ..uuuuuiiitiiiriiiiiiietiaaaaaeaaaasssssssssssnnnseeeesssaaessssssssnnnnnnns 61
5.4.1 ROZSaAh PlatNOST .....uiiiiiiiii e e e e e e 62
5.4.2  Stanoveni OdPOBNOSL .........cooiiiiiiiiiiiiiieieeeee e e eeeeeeaaaaeeeeaaeaeenans 62
5.4.3 Vymezeni zakladnich pOVINNOSEI ........coeemmeririiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee s 2.6
5.4.4  Ugeni mist vzniku a druhu odpadu ...........ccooemmeeeiiiiiiiiiies 63
5.4.5  Druhy produkovanych odpad...............eeeeeiiiiiiiiieeieeiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 63
5.4.6  Kritéria fidéni Odpa@ ..........cuveeiiiiiiiiiiiieieie e 65
5.4.7  Systemitdéni 0dpad............ccooiiiiiiiiiiiii e 65
5.4.8 Manipulace s odpady geprava odpal.............ccooevviiiiiiiiiiiiiiiiii e 66
5.4.9  Ozna&ovani srnych n&dob.............cccviiiiiiiiiie, 66
5.4.10 EVIAENCE OUPAU.........cooiiiiiiieiiei e s 66
ZAVER ..ottt e et 68
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....cocuiiiiiirinisesimeieieeenenesesesnssseesenesesesessesesesesens 0
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK .....covvivieeeeeeeeeeeees e, 72
SEZNAM OBRAZK U A GRAFU ....coviiiieieiricee s 73
SEZNAM TABULEK ...ttt bbb ee e e e e e e e e 74

SEZNAM PRILOH. ... e e et et e e et et e e e e e e e e e e e e aeaaa s 75



UTB ve Zling, Fakulta technologick& 10

UvoD

Kvalita, prvni slovo jako synonymum ke slovu jakgststupé splréni poZzadavi soubo-
rem charakteristik, které existuji vganetu zkoumani, jak ve volném vykladu uvadi defi-
niceCSN EN I1SO 9000:2005.

Pozadavek neni chdpan pouze jakdgim zédkaznika, ale také jehgekdvani. Je todeo,

co je stanoveno,ifpadré se logicky pedpoklada a takéno, co je zavaznédba z obech
platnych legislativnich igpidi a gednEtnych harmonizovanych norem, které specifikuji
jak technické provedeni vyrobku, takéuji zavazna kritéria pro procesy vyrobyeins
dokumentovanéinnosti s cilem dosdhnout bezpesti vyrobku wéi uzivateli a okoli, ve

kterém je vyrobek umi&h.

U firmy s dol¥e zavedenymifpadré certifikovanym systémem kvality séguipoklada, ze
firma je zpisobila realizovat produkt dle poZzadavkadkaznika v ramci pozadavkpecifi-
kace pislusnych harmonizovanych norem na proces i vyrobéklyZz zakaznik neuved|
tyto poZadavky §erpavajicim zfisobem. Znamena to, Ze tataigpbilost se projeviip-
devSim v odborné Zgobilosti a dovednosti dodavatele z hlediska tei@fhio i vyrobniho
personalu, z hlediska jeho tgwmbilosti fadre udrzovat strojni vybaveni, z hlediska jeho
zpasobilosti sledovat, hodnotit adit hlavni procesy, a také v jehotgwmbilostifidit firmy

a schopnosti naplanovany a sjednany harmonogram@véigdaeal dodrzet v poZzadované
kvalit¢. Vyznamnou podporou je obvykle zvladnuté procesréni ve firng, pripadré
vhodre propojené&izeni do tak zvaného integrovaného systému, keerjysn&uje vhod-
nym spojenim systéim které jsou v normach popisované jako systém nemegtu kvali-
ty, environmentalni systém, systém berysti prace a dalsi systémy, které firmaiglo-

je pro vlastniizeni, analyzy a provoz.
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1 SYSTEMY MANAGEMENTU

jedna se o systéntjzeni organizaci, které jsou zakotveny v evropsK$ED normach fe-
vzatych do systémdeské technické normalizace. Normy ISO jsou mezohdraormy,
které vydava International Organization for Staddsation, Mezinarodni organizace pro
normalizaci se sidlem v ZenevOdtud pochazi vice neZ 13 000 mezinarodnich ngmem
podnikani, statni a vejnou spravu. Narodnim zastupcem v ISOCaskou republiku je

Urad pro technickou normalizaci,metrologii a statnigebnictvi, Praha.

1.1 Systémy managementu jakosti

Pojem kvality (jakosti) se takipnesl do BZného Zivota, do obchodu a marketingu, kde
dnes znamena praktické oéandobrého ("kvalitniho") zboZzi nebo sluzby, a to teore-
tickych souvislostech (n&p"kvalita Zivota™). Oproti ozngeni ,dobry* budi slovo ,kvalit-
ni* dojem hodnoceni jaksi objektivniho a samo oésétsto znamena vysokou jakost

(-kvalitni vyrobek®).

Systém managementu jakosti se obraci zejména dmrgenizace, definuje vSechny pro-
cesy Vv organizaci a umozni tyto procesy sledovatagit k nim odpo¥dné osoby, vyhod-

nocovat a neustale je zlepSovat. Tim se zajistiliové zlepSeni organizace jako celku.
Podstatnym hledisken¥ipsystému managementu jakosti je Zéemi na zakaznika (snaha
poskytovat zakaznikovi dlouhodobé zaruky kvalitgraptované celym systémem organi-
zace nejen okamzitou kvalitou koncového produk#uangazovanost vrcholového vedeni

natrizeni organizace ve vSech urovnich vyrebgoskytovani sluzeb.
V oblastitizeni jakosti se postupvyvinuly 2 gistupy :

1. normativni

2. pistup TQM (Total Quality Management)

Normativni gistupk fizeni jakosti znamena postup dle nor@aty ISO 9000, kdy jsou

zavadny a realizovany vyzkouSené a &gd¥ené postupy,istupy a metody definované

normou.

Pristup TQMznamena uplatmi obecnych zasad TQM dle konkrétnichipbt pozadavik
ocekavanych finosi. Z historického hlediska pochazigiup TQM z Japonska a USA, av

.....
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nagementu jakosti dle TQM se necertifikuji. V tétmasti probihd samohodnoceni nebo

hodnoceni zakaznikem.

Pro blizSi pedstavu obsahu normativnihfigiupu a pistupu TQM kiizeni jakosti je dale
uvedena tabulka obsahujici zakladni prvky obowesys{Tab.1). [16]

Tab. 1. Fistupy vrizeni jakosti[16]

QM

150

1. Systém managementy jakost fidi
nefwyESl vedoudcl, podili se viechna
oddéleni a vEichni zaméstnanci,

1. IS0 ma srovnatelny pofadavek.

2. Jakost ma vedenim pfiscuzenu trvale
nefwyESl prioritu.

2. Z kontextu neprimo vyplyva
extrémnl diffefitost kvality, nehovert se

viak o nejvyssi priorite.

3. Delegovani odpovédnosti za realizaci
a pravomoc k fizend jakostl na nicsi
stupné Fizeni.

3. IS0 ma srovnatelny poZadavek.

4. Organizovani provérek jakost a
wyulfvani jejich poznatkd.

4, IS0 ma srovnatelny pokadavek.

5. Zabezpelovani jakosti od planovani,
wyvoje a2 po prodej a servis.

5. IS0 ma srovnatelny poZadavek.

&. Cinnost krouZkl jakosti.

&. Neni absahem IS0,

7. Rozvoj a realizace metod fzeni
jakiosti.

7. IS0 md téméf srovnatelné podadavky
W obecniégsi roving,

&, Wchowva a Skoleni viech pracovnikil

B IS0 ma weméF srovnatelny
poZadaves.

9, Aplikace systému managemwentu
kvality z priimysiové wiroby na jing
ol

8. Mimopodnikovy faktor, nelze
aplikovat.

10, Celondrodni aktivity na podporu
péde o jakost.

10. Mirmopodiikovy faktor, nelze
aplikovat.

{zdroj: P.Blecharz - TOM — V5B TU, Ostrava, Ekonomickd fakulta, 19949
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1.2 Zasady managementu

Prehled zasad managementu se uvadi na schématu)(Obr.1
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Obr. 1. Zasady managemeni8i]

Popis jednotlivych zasad:

 Orientace na zakazniky- Abychom efektive predchazeli zbytnym ztratam, je nutné
planovat a zahajovat kazdoinnost vyhrads na zaklad co nejlépe popsanych pozadavk
zakaznik a jinych zainteresovanych stran (hagprava pro natzenou slozku by sla byt

zpracovana podle osnovy, kterou si zada ten, kdéavappoZzaduje — vyhneme se dodate

nym zji¥ovanim a dodatim).

» Vedeni lidi — od direktivniho stylu spoléhajiciho na kontrolsaamkce za nespini pozZa-
davki prejit ke stylu zalozeného na motivaci, komunika@deni pikladem. Stary styl
selhava v kritickych situacich, kdy zalezi na sp&m vykonani wité ¢innosti a je abso-
lutni nedostatekasu na korektury. Stres lidi jéStice spoutava a cely systém se hrouti.

Lidé, ktei vi, co maji dlat a chiji to délat jsou oporou manaZzera i v kritické situaci.
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» AngaZovanost zamistnanoi — zan&stnanci znaji cile organizace, zékaznici pgo n
nejsou anonymni:;ippraci si mohou fedstavovat konkrétni osoby apddovek, ktery vi,

pro koho kona svou préaci je odgawejSi, ma osobni zajem na jejim dobrém vysledku.

» Orientace na procesy- kazdy produkt je vysledkentjakeho procesu. VSechny znaky
(vlastnosti) produktu vznikly uskuteénim rgjake ¢innosti (nic se neudd samo) — jestlize
na produktu shledameeco nezadouciho iginy je treba hledat uvnitpiislusSného procesu.
Chceme-li gco nmenit na produktu, musime provést odpovidajicéamprocesu. V proce-
sech, jejichz pibeh neni dostata¢ identifikovan Ize jen obtiznnajit mista, kde vznikaji

neshody — ty jsou objevovany az na hotovém produktu

» Systémovy [Fistup k managementu— organizace je sociotechnicky systéimng slozi-

ty. Prostednictvim vazeb se v tomto systémti giformace. Management musi znat vlast-
nosti systému, kteryidi a vSechny zasahy prowcha zaklad této znalosti — i lokalni
zmeéna miZe vyvolavat odezvy viznych mistech; pokud nejsou cestiesi impul$ zna-
mé, mohou byt reakce systému (pracoundkganizace) na pogty managementu velmi

piekvapivé (pro samotny management).

» Kontinudlni zlepSovani— pii fizeni sociotechnickych systénforganizaci) je nutné (ra-
ciondlni) uplatiovat princip zgtné vazby. Zékladem je monitorovani vystupproces a
srovnavani vysledks pozadavky. Je-li nalezen rozdil (odchylka), meesodvodit a reali-
zovat vhodné opggni k napra¥. Tuto ¢innost je teba prova& negetrzit; v opa&ném

piipadt secinnosti v procesu mohou vyznagadchylit od givodniho zansru.

* Priprava rozhodnuti na zaklack fakti — opateni k ndpra¥ musi vychazet z pravdivych
a relevantnich informaci. Tyi®eme ziskavat pouze analyzou tdditeré byly shromaz-

dény systematickym pozorovanim (monitorovanim) skoédo pibéhu proces.

» Vzdjemné vyhodné vztahy s dodavatel+ dodavatel, ktery je partnerem, ma zajem na
tom, aby svému zakaznikovi dodaval spravné prod{Wtypbky, sluzby). Takovy model je
vzdy spolehli¢jsi, nez dive uplatiovana vstupni kontrola. Sebelepsi vstupni konjeolee
srovnani s fisobenim celého systému vzdy relaiyjadnostranna a proto néie byt za-
rukou bezchybnosti.iipocteme-li nemalé naklady na jeji zap&ani, vychazi jednoziaé

jako vyhodrjsi varianta vzajemnvyhodna dohoda mezi partnery — zdkaznikem a dedava

telem.
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1.2.1 Co prindsi zavedeni systémuizeni jakosti v organizaci

- zavedeni piadku a systéemovéhoiiptupu do vSech firemnictinnosti - zpéhledreni
firmy pro zakaznika, vlastnika, vedeni i zmtmance - podstatné zvySeriivéryhodnosti
firmy a tim snad&si pronikani na nové trhy v EU - stabilizace dasamé Urovi kvality
v ¢ase i sortimentu poskytovanych produktsnadsjSi zapracovani a zapojeni se novych
pracovniki k plnéni cila spol€nosti -fizené ovliwiovani trend v kvalit¢ produkf - vytvo-
feni z&kladu pro dalSi zlepSovani kvality a tim&gbpv konkuretinim boji - vzéjema

vyhodné obchodni vztahy

1.3 Mezinarodni normy ISO fady 9000

ISO je zkratka Mezinarodni organizace pro standaumili- International Organization for
Standardization. Tato organizace vyfla jednotlivé normyrizeni jakosti, které pak jsou
aplikovany v jednotlivychtlenskych statech. YR jsou normy ISO fevzaty do normali-
zani soustavy pod nazve®@iSN EN ISO. V normach ISO 9000 systémy managementu
jakosti nejsou povazovany za soubor firville za soustavu proéeskteré na sebe navazu-
ji. Procesni pistup je zndzorn tzv. procesnim modelem (Obr.2), ktery je &t no-
rem.Model zachycuje skuteost, Ze proces realizace produktu vyZaduje sté@@mani

poZzadavk zakaznik.

e
- .
L .

Qdpovédnost vedeni

Management zdrojd \

\’ ?}/x | Vystupy .

) Vstupy | we

& — IO N D = N

=T N L X N

Méreni, analyzy, zlepsovani

. o~

— s
_‘1—\_._‘_‘_‘—'_'_,_,_.-

Obr. 2. Model ISO 9000:200014]
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Normativni pojeti je z historického hlediska eviopa pristupem.
ISO 9000

* jedna se 0 normy popisujici systém managementisiiake struktie:
» 9000:2005 — zaklady, zasady, slovnik — definiddazinich pojni

* 9001:2008 — pozZzadavky — norma, dle které se pimeirtifikace

* 9004:2001 — smnice pro zlepSovani vykonnosti — dle této normyeprovadi certifika-
ce, je voditkem pro zvySovéani vykonnosti a konkuesthopnostPoskytuje informace o
technickych, spravnich a lidskych faktorech omijicich jakost vyrobk nebo sluzeb ve

vSech etapach srilyy jakosti (Obr.3), od zjighi poteby az po uspokojeni zakaznika.

Piiprava navibi / specifikace

Matketing a prizhum thu oty 8tk vvo

Likvidace po pouit] Zagnbovind

Flanovand
4 V0] procesy
Vortoba

Technickd pomoc a
tdiEha

Instalace a uvedend do
[rOvom

Kontrola, zhoudeni a
Thouthang
Prodej a distribuce Balen a skladovénd

Obr. 3. Smyka jakosti.[8]
Normy systému managementu jakosti definuji zejmgtazakladni aspekty:
» odpowdnost vedeni
* procesntizeni
* orientace na zakaznika

« duraz na neustalé zlepSovani
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1.4 Normy ISO 9001:2000 a procesniifistup

Systém managementu jakosti ma byt co nejjedno@ust dobe pracovat. S tim se mysili,
Ze nema z¥ovat a komplikovat pracRizeni jakosti je zakladnim procesem — dnes jiz
standardem, ktery je &kovan jednak internimi audity a dale dozorovymi &udutorizo-

vanymi spolénostmi. [6] Norma ma 8 kapitol.

Mezinarodni norma EN ISO 9001 : 2000 podporudjgmani procesnihoijstupu @i vy-

VOoji, uplatiovani a zlepSovani efektivnosti systému managemjaktsti s cilem zvySit
spokojenost zakaznika gimi jeho pozadavk [3] Model proces# orientovaného systému
managementu kvality (Obr.4),ukazuje propojeni psbaetéto ilustrace je iejmé,ze fi
stanovovani pozadaitkakoZzto vstup hraji vyznamnou ulohu zakaznici. Systém se zajima
téZ o zamstnance, protoze jenom spokojeny a zdravy&samanec dokaze optimalni vy-

kon @i vysoké kvalit prace. [6]

[ Neustalé zlepSovani systému managementu kvality J

’ : g P Odpovédnost s
Zakaznici '{ managementu } Zakaznici
Management Mé&feni, analyza T
zdroji a zlepSovani nost
V : Vystu
Swp Realizace Produkt | Yo P
Pola- 'r“-L produkty =—
daviy
' Legenda

— (innost pRdavajici heonotu

-——=-—=p Informaéni tok

Obr.4. Model proceshorientovaného systému managementu kvidjty

1.4.1 1SO 9001 Systémy managementu jakosti
PoZadavky na systém jakosti ISO 9001 (Tab.2) jsou :
1. — 3. tvodni informace {@dmeét normy, Normativni odkazy, Terminy a definice),

4. systém managementu jakosti,
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5. povinnosti managementu,

6. management zdrgj

7. realizace produktu,

8. meieni, analyza a zlepSovani.

Tab. 2. Pozadavky ISO 9001 Systému managemengiija&p

4. SYSTEM MANAGEMENTU JAKOSTI
4.2 PoZadavky na dokumentaci
4.1 WEeobecnd poZadavky 421 422 4.2.3 4.7 .4
véeohecns Pirucka Rizeni Rizeni
Jakost dokurment zaznarmid
5. ODPOYVEDNOST MANAGEMENTU
5.1 Osobni 52 53 54 Planowani
angaiovanost Zaméfeni Folitika jakosti EET SFE
a aktivita . zakaznika C.ilé jakosti Planovani SyStemu
Elzle Ll el rmanagernentu jakost
5.5 Odpovédnost, pravermoc a komunik ace 56 Prezkourmani systému managementu
3.9 5.5.2 5.5.3 561 5.6.2 563
Odpovednost Fredstavitel Interni WEeokhecnd wWetup pro wstup T
a prawormoc managementu komunikace pFezkourmani prezkoumani
8. MANAGEMENT ZDROJU
6.1 . 5.2 Lidské zdroje 5.3 B3
Foskytovani 521 F 27 Infrastruktura Pracovni
zdrojd Vaeohecnd Odbornd zp eobilost, vadomi prostfedi
zavarnosti a vyovik
7. REALIZACE PRODOUKTU
71 . 7.2 Procesy lfkajicl se zakaznika
Flanovani
realizace L . 722 723
dukt Uriovani pozadavkd Prezkoumani podadavkd Kornunikace se
proguxiu trkajicich se produktu tykajicich se produaktu Tékaznikem
7.3 Mawrh a vivaj
731 7.3.2 7.2.3 ] 734 734
Planovani Wstupy pro Wstupy z navrhu Piezkournani CreEFovani
nawrhu & wyvoje rnavrh a wivoj a wyvoje navrhu awyvoje navrhu avyvoje
7.3 Mawrh a wyjvoj 7.4 Makupaovani
736 . 3T 7.4.1 742 7.4.3
Valida_ce ngvrhig R[ZEI’II Zren FroOCEes Informace pro ovEfovani
avywoje n#AVINU & vywoje nakupovani nakupovani nakupovaného produktu
7awymba g poskytovani sluZeb
751 752 . 7.53 T.5.4 755
Rizeni wyroby a validace procesdwiroby 3 |dentifikace a mlajetek dchrana
poskytowvani sluzel poskytovani sluZeh sledovateno zakaznika produktu
7.6
Rizani
monitorovacich a
meficich zafizeni
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8. MERENI, ANALYZA & ZLEPSOVANI
= 8.2 Monitorovani a méfeni 8.3
“Eeoh & R i
senherne 8.2.1 §.2.2 8.2.3 8.2.4 heehndn &ho
Spokojenost Inte rni Monitorowani a Monitarowani a
rakaznika audit méfeni procesd rréfeni produkiu produkty
8.4 8.5 ZepSovani
k] B.5.1 857 8.53
ddajd M eustale Opatfeni k Prewve ntivni
Zlepsovani naprave opatfeni

1.4.2 Obsah normy EN ISO 9001 : 2000
1. Fredmet normy

2. Normativni odkazy

3. Terminy a definice

4. Systém managementu jakosti

5. Odpo¥dnost managementu

6. Management zdrj

7. Realizace produktu

8. Mefeni analyza zlepSovani

1.4.3 Zakladni pojmy

ISO 9001 : 2000 nazyva uzivatele normy organizatye ad kterych se nakupuje, dodava-
tel. Dosavadni termin smluvni subdodavatel seosriétne nepouziva. Proces potvrzujici
uplatreni 1ISO 9000 je &r¢, zvlast v Evrog, ozn&ovan jako certifikace. Je nutnoted
raznit, Ze uplaténi ISO nepotvrzuje, Zze kazdy produkt odpovida paxkitm specifikace,
ale jen to, Ze uplabvany systém kvality je Zigobily poZzadavky plnit. Pokud se setkate s

terminem ,registration” — registrace se uplae v anglické verzi.

Ke globalnim vyhodam zavédi systémuizeni pati stale SirSi uznavani noren.\Jejich
vyZzadovani a celogtova dostupnost norem v mnoha jazycich, coz poged@munikaci
mezi nadnarodnimi zékazniky a dodavateli. Orgamza@inasi prospch jiz proto, Ze

piinasi lepsi pochopeni @slednost vSechifstupi ke kvalig.

Aby spol&nost fungovala efektivhmusitidit a identifikovat mnoho vzajendrse propoje-

nych ¢innosti. Cinnost, kterd vyuZiva zdroje aizena za €elem gemeny vstug na vy-
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stupy, ntize byt povaZzovana za proces. Proces tedy musidytretitelny, musi mit své-
ho spravce, musi mit svoji procesni kartu, kde ganoveny veSkeré informace o procesu.

Vystup z jednoho procesiasto tvdi vstup pro dalSi proces. .[6]

Aplikace systému procéss organizaci spolu s identifikactdhto proces, jejich vzajem-

nym pasobenim &zenim se vZil pod pojmem ,procestigiup” (Obr.5).

Pozadavky zékaznika a dalSich zainteresovanych stran

Hlavni procesy I Podpliné procesy

Rizeni
méficich

ZPR-5-07
zafizenl

ZPRHSJOO

Komunikace ZPR-8-01

ZPR-5-10
ZPR‘S—J?_
Nakupovni FPR-8-05 I Moniiomvin, ZPR-S-11 I

PRS- 13 méfcni a analyz )

PR-5-06

Strategické
plinovéni

Stanovend
odpovidnost g

Piezkoumdint
pozadavki

i zhkaznikaa

ZPR-S-03 ] zainteresova-

nych stran

X

Spokojenost zakaznika a dalsich zainteresovanych stran

Pozn. ZPR je zkratka pomysiné firmy. S = smérnice

Obr. 5. Mapa proces— priklad [6]
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1.4.4 Kompatibilita s jinymi systémy managementu

Mezinarodni norma ISO 9000:2005 je dana do sowaarmou ISO 14 001:2005 a
OHSAS 18 001 : 1999 figemz spoléng tvori Integrovany systérrizeni (Obr.6).

BSC BALANCED SCORECARD - systém vyvazenych
ukazatelu vykonnosti podniku

QMS quality management system — systém managementu
jakosti (ISO 9001)

EMS environment management system — systém

enviromentilniho managementu (IS0 14001)
OH&S  occupational health and safely — systém

managementu bezpecnosti a zdravi(OHSAS 18001)
ISMS Information security management systém — systém

managementu bezpecnostt mnformaci (ISO 27001}

Obr .6. Integrovany systéirzeni.[14]

1.4.5 Rozdil mezi dokumenty a zaznamy

Dokumenty ve smyslu ISO ukladaji povinnosti a obvykle se®est z trvalé dokumenta-
ce popisujici a definujici systémy, procesy, pogaprodukty. Fkladem mohou byt spe-
cifikace produki a grirucky kvality.

Zaznamy obsahuji historické a séasné udaje o provéadychcinnostech. Jsou to zpravy o
dosazenych vysledcich nebo dokladyirmostech. Jsou to zpravy o dosaZzenych vysledcich
nebo (nap prezkoumani vedenim) nebo dokladyionostech provedenych vditou dobu

(nag. interni audity, preventivni opgani, zdznam o kontrole a zkouSkach atd.). [6]



UTB ve Zling, Fakulta technologick& 23

2 SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO RIiZENI-EMS

Zivotni prostedi a jeho satasny stav je tak zavazny problém, Ze jej fiteme nechat jen
ekologickym aktivisim. Zivotni prostedi se tyka celospalenské Grové a je nutné mu
vénovat trvalou pozornost. Vidledku lidské&innosti doslo a neustale dochazi k poskozo-
vani zZivotniho progedi, je dokonce devastovan&si rychlosti, nez je jehoripozena re-

gener&ni schopnost. [6]

2.1 Ochrana zivotniho prostedi

Ochrana ZP podléha statni regulaci Zivotniho pedét Dochazi ke statnim zasah a re-
gulacim, pedevsim v podnikatelské &# Zavadi se princip ekonomické odpdrosti za
Skody zfisobené ZP. Zde je nutné identifikovatvpdce poskozeni a jeho ekonomicky
znevyhodnitgi ptimo jim zamezit jejicitinnost. Vliv na ekologii mé jizerpani surovino-
vych zdroji a prostupuje celym procesem vyroby i zivotnim epklvyrobku az po jeho

likvidaci pii ukon¢eni jeho pouZzitelnosti.

Vzpomeime si na nefliemné Zivotni progedi na severCech koncem devadesatych let
minulého stoleti. Na zaklagraw prijatych opateni jako odsovani teplaren a elektraren,
piechod na uSlechtila paliva apod. zlepSila Zivotoespedi. Neni vSak Spatné, Ze nevhod-
nou politikou se z&naji lidé v domcich vracet na ménSlechtila paliva a vakolika dal-
Sich letech zcela zarficmaSe vesnice a celé oblasti? Proto je nutné sedigatni kontroly

a samokontroly respektovat ekologicka hnuti. [6]

2.1.1 P&‘e o Zivotni prostedi

Jednd se o celo&wvy problém. Dosavadni expanzivni vyvoglmpravidla negativni do-
pady na Zivotni progdi na Zemi. Rimyslova sféra pétk nejwtsSim zneistovateim. V
nékterych zemich to doslo tak daleko, Ze doSlo keimyra ekologickych Skodam, které
mohou ohrozit samu existenci spaiesti. Clovék, zvitata, vSichni Zivdichové této zem

jsou biologickymi organismy a jsou odkazani diaqani zdroje a Zivotni prasdi.

V 70 letech minulého stoleti jsou zaznamenany ppakiusy a tendence na zvysSovani kva-

lity vyroby z hlediska bezgaosti a jejich vlivi na Zivotni prosedi.

Koncem osmdesatych let (1987) byly mjeeny a postupé se zaaly uplatiovat prvni
standardy mezinarodrrady 1SO 9000, které zavedly prosazovani managemierslity
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jako systému (Quality Management Systém — QMS)td egstém zasahuje do vSech fi-

remnich¢innosti, nikoliv jen do technické kontroly.

V roce 1996 byly fijaty prvni mezinarodni standardy ISO 14000, ktdyéahuji doporte-
ni pro zavadni a udrzovani firemnich systé@mchrany zZivotniho prostdi (Environmental
Management Systém — EMS). Pozornastovana vlivim na Zivotni progedi neniiZze byt
zalezitosti pouze uzké skupiny specidligtle musi byt saidstitidicich aktivit vSech ma-
nazefi. Lidé musi sami chtit zlepSovat a udrzovat preaitve kterém Ziji. Myslim, Zi&ada
podniki se chova velmi ddk, na druhé strénprihlizZime naprosté lhostejnostékierych
podnikatelskych subjekt ktei setidi jen ziskem. Proto jsou Zadouci ekologicka hnuti
kdyZz se nam to d¥e zdat vkdy jako velmi provokativni a néemné. Ve firmach musi
byt zvySeno poddomi zamdstnané o ochrag Zivotniho progsedi a nasledni bezpénosti

prace.

Vychova oltani, zangstnand@ a cti je zakladni podminkou zlepSovani Zivotniho peost
di. Ve vztahu k ekologii by sedla prosazovat zasada ekonomické odplowsti za Skody
na zivotnim prosedi. Rivodce by si iil byt védom, Ze za poruSovani zasad Zivotniho pro-
stredi. musi byt potrestan (a nuttioi, Ze viad pripadi byly sankce jiz pouzity). Pokud
bude potrestan rychle a citéJrbude to mit usfch. Z hlediska Setjsiho vztahu k Zivot-
nimu prostedi je teba respektovat jiz vstupy od zdrgurovin ges vyrobni procesy a cely

vyrobni cyklus vyrobku az po jeho likvidaci.

Usnesenim vliad¢R z 10. ledna 2001 byla vydana koncepcgepe Zivotni prosedi, (i
prosazovani ekologickych zajnse pouZzivaji tyto nastroje:

Primé — zakony a navazujicit@dpisy, jsou vydavany zakazy produkce a uzivaneneb
peinych¢i Skodlivych latek, resp. govany limity pouziti

Neprimé — sankce za z@&téni, nebo naopak stimuwlai opateni snétujicich ke zlepSeni
vlivii na Zivotni prosedi.

Pochopitel®, se statnimi zasahy néteouvisi vyvolané naklady na identifikaci zdrajne-
¢isteni, dozorovowinnost, vymahani pokut, prevenci. Zde je na énisest gkolik aktivit

na podporu zivotniho prasdi:

e zava@ni EMS do podnikové praxe
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» marketing a propagace podpory Zivotniho peatit zandieni i na dti a

mladez
» zvySovani povdomi lidi o Zivotnim prosedi
» oznaovani ekologicky Setrnych vyrobk- ekolabelling
» podpora prodeje ekologicky Setrnych vyrébk
» Usili o zavedendisté produkce &. energie

* neustalé zlepSovani

2.1.2 PoZzadavky na zZivotni prostedi.

Organizace musi vytvit, zavést a udrZzovat postupy k identifikaci a &#&jii pistupu k
piislusSnym pozadavkn, pravnim a jinym fedpisim, které se na ni vztahuji v souvislosti s

jejimi environmentélnimi aspekty.

Organizace musi ro¥a zajistit, aby tyto fislusné pozadavky pravnicheppig (Tab.3) a
jiné pozadavky, které se na ni vztahuji byly vaatyvahu i vytvareni, zavaéni a udrzo-

vani jejiho systému environmentalniho managementu.

Zmeény v Zivotnim progedi, & priznivé nebo nefiznivé, které zcela nehi@stene vyply-
vaji z environmentalnich aspékbrganizace se nazyvaji environmentalni dopadyatvzt

mezi aspekty a dopady je vztahefitimy a nasledku.

Proces identifikace a hodnoceni environmentalnsgelfi ma zvazit lokalitu, kdéinnosti
probihaji, naklady &as pro provedeni analyz a dosazitelnost spoletiivigaj. V tomto
procesu mohou byt pouzity informace, které jiz hgiiypraveny pro Gely spojené s pli

nim pravnich pedpigi nebo pro jiné &ely. [6]

Tab. 3. Pravni pozadavky ZPiidad

Priavni

pozadavky:

1) Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech

2) Zakon ¢ 157/1998 Sh..o chem.latkach

3) Zakon ¢ 254/2001 Sb.. o vodach

4}) Zakon €. 86/2002 Sb.. o ochrang ovzdusi
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2.1.3 Systém environmentalniho managementu

S ohledem na ochranu Zivotniho ptedi je proto organizacim dop@avano zavést sys-
tém environmentalniho managementu, éewaného zkratkou EMS ( Environmetal Ma-
nagement System). Cilem tohoto systému je, abyganizace zagily na cinnosti, které
maji dopad na Zivotni prdsdi. Dopady eliminovat aipdchazet rizikovynti ekologic-
kym havariim. Prosednictvim dlouhodobych a kratkodobychacihusi organizace sledo-
vat suij envirnmentalni profil a ten daledtit a zlepSovat. Implementaci EMS do Integro-
vaného systémtizeni firma jasé vyjadiuje swij vztah k girodé a jejim zdrojm. Zapojeni
vSech zamsstnand do environmentalniho procesu spoluishbednou dokumentaci scer

nim priorit je gedpoklad pro zdarné gini ukoli tohoto systému. [6]

2.1.4 Vybrané pojmy souvisejici s environmentem

* Environmentalni aspekt — prveknnosti, vyrobku nebo sluzeb organizace, kterjZzen

ovlivnit Zivotni prostedi.
* Environmentalni dopad — zZma v Zivotnim prosedi, (Fizniva i negizniva), ktera je
zcela neb@ast&né zpisobenainnosti, vyrobkyi sluzbami organizace.

* Environmentalni politika — strategické prohlaSerganizace o jejich zarech a zasa-

dach vztahuijici se k jejimu celkovému environmerital profilu, které poskytuje

ramec prainnost organizace a pro stanovenii cfi6]

2.2 Nastroje enviromentalniho managementu

Nastroje environmentalniho managementu maji ushadmedeni environmentalniho sys-
témuftizeni do podniku. Jsou deny jak pro velké podniky, tak i pro malé podnikate
Nastroje se vzajendrdophuji, ale nemusi byt bezpodmime implementovany komple#n
jsou vyuzitelné i samostatnZavadni téchto nastraj do podnikové praxe je dobrovolné,
ale do budoucna je moznéekavat, Ze se stane nezbytnoucssti podnikového manage-

mentu.

Mezi nastroje environmentalniho managementu, ipené nefastji vyuzivané, pat:

» Systém environmentalniho managementu (EMS)lle normy ISO 14001 nebo Nzeni
EMAS.
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» Hodnoceni environmentalni vykonnostEnvironmental Performance Evaluation - EPE)
je popsano ve standardu ISO 14031 jako "neustatynvitidici proces a nastroj, ktery po
Ziva indikatory k pedani informaci srovnavajicich sasnou i minulou environmentalni
vykonnost podniku s danymi kritérii".

« Cist3i produkcde dobrovolnym néastrojem ochrany Zivotniho predt. Jedna se o pre-
strategie spidva v tom, Ze se jedna o ekonomicky vyhodnysgh snizovani negativnich
dopadi vyroby &i poskytovani sluzeb na Zivotni priesdi. Cistsi produkce chrani Zivotni
prostedi, spatebitele i zamistnance a zaroviezlepSuje efektivitu, rentabilitu i konkuren-
ceschopnost podnikti organizace. Nejedna se tedy pouze o environnm@rgéhategii, ale
zabyva se také ekonomickou strankou vyrabigtsi produkce nahliZi na odpad jako na
draze nakoupené suroviny, které se neplmdaronenit v kone&ny produkt. Jedna se o
univerzal® pouzitelny pistup pro vSechna famyslova od¥tvi, nezavisi na velikosti ani

charakteru podniku.

» Ekologicky Setrny vyrobele ozna&eni pro vyrobky (a sluzby), které jsou vapthu celé-
ho Zivotniho cyklu Set)Si nejen k Zivotnimu pro&tdi, ale i ke zdravi sp@titele. Jejich
kvalita pitom zistava na velmi vysoké arovni. Spelhni zbozi (a sluzby) se ozugi lo-

gem, které spéebiteli slouzi jako jasna a srozumitelna informamey oznéeného vyrob-
ku (sluzby) bylo provedeno hodnoceni nezavisteti stranou, ktera se tak zéita za 330
vyrobki. V sowasné dob pouziva ekoznigku na jednonti vice vyrobcich pes 82¢eskych
i zahranénich firem a jejich p&et neustale roste. Spektrum certifikovanych ekalogi
Setrnych vyrobk je velmi Siroké — od toaletniho papitunagrové hmoty pes teplovodni
kotle acistici prostedky aZz po ekologicky Setrné sluzby, které nahigsticky ruch i

Skolstvi.

» Ecomappingje nastroj, ktery podnikn miZze vyznami pomoci @i zavadni systému
environmentalniho managementu. Jedna se o jedngpduetyticky nastrofizeni ochrany
Zivotniho progtedi a komunikace v malych a@exinich podnicich. Ecomapping je zaloZeny
na vytvaeni tzv. ekomap (Obr.7), coZ jsou schémata, ktebdazuji nejen vazby uviiit
podniku, ale i vazby podniku a jeho okoli, a tohrdedem na jednotlivé slozky Zivotniho
prostedi a problémy jejich ochrany. Pomoci nich ziskdnglo zakladni pehled o svém

vlivu na Zivotni progedi. Na z&klagl ekomap je mozné rychle identifikovat nejvyznam-
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viv s

n¢jSi environmentalni rizika v podniku, formulovaugit vyznamnost problétha navrh-

nout opaitteni ke zkvaliténi ochrany Zivotniho prosdi. Jsou vhodnou a praktickou meto-

dou pro vytvéeni dokumentace o stavu Zivotniho pfedt v podniku. Vytvéeni ekomap

tedy neni jedinym cilem ecomappingu. Jeho hlavahayn spoéiva v g'ezkoumani vztahu

podniku k Zivotnimu progedi a v ndsledném pozitivnim jednani. [15]
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2.3 Efekty plynouci ze zavedeni EMS do podniku

Zavacdkni novych prvik do stavajiciho manazerského systému neni jednoduzdiezitos-

ti. Pracovnik zodpadny za tento proces stojfqal nelehkym ukolemipswdcit manazery

podniku i jednotlivé pracovniky podniku, kiese také maji aktivhpodilet na systému, o

smysluplnosti tohoto kroku. Pomodigswdcéit mize nasledujici seznantipodi, které je

moZzné zaznamenat v souvislosti se zavedenim EM&dboiku, a dale pak jsou uvedeny

konkrétni pinosy, které zaznamenalgské podniky po zavedeni EMS (Tab.4).
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1. Ekonomické dvody

Snizovani néklatl diky efektivrgjSimu vyuzivani surovin, energie, odgadnizovani na-
kladi na odstraéni odpad, piip. i vySe poplatik a pokut za fekrateni povolenych limit

emisi, mnozstvi odpad
2. Vztahy s dady

NizSi administrativni naroky, které v budoucnu (hnlaudou klast ¥ady na podniky, které
maji zavedeny EMS a da seetavat, Ze se budou chovat zodtre¢ ve vztahu k Zivot-

nimu prostedi. SnazSifistup k véejnym zakazkam a fingnim prostedkim.
3. Budouci podoba zakazek

»Zelené chovani* dodavatelbude casem povaZzovano za nutnou podminku pro ziskani

zakazky.
4. Nové obchodniifileZitosti

Z4ajem spatebiteli o zelené vyrobky (ekologicky Setrné vyrobky a blg)zbudou tl&it na
podniky, aby zranily svij pristup k Zivotnimu proggdi. S tim souvisi i nast patu eko-

logicky Setrnych vyrobk na trhu.
5. Trzni hodnota podniku

Trzni hodnota podniku diky zavedeni environmenkénanazerského systému vzroste,
coz se projevi néstem ceny akcii vijfppads, Ze by se jednalo o akciovou spwlest s ve-
fejné obchodovatelnymi akciemi, nebo vipact prodeje podniku, fuzeéi akvizice. Navic
bude podnik ,lépe* vnimam vejnosti, cozZ je také jeden z fakipkteré maji pozitivni

vliv na hodnotu podniku.
6. InovativniFizeni

Diky aktualnim uddjm, které budou ziskany préstinictvim EMS, bude mozné kvalitni

fizeni podniku, komunikace i rychlé reakce na vansgituace.
7. Kvalita vyrobli a sluzeb

EMS, tedy Setrny ifistup k Zivotnimu progedi, je povaZzovan zarippzenou nadstavbu

systént fizeni kvality.

8. Technologicky rozvoj a inovace
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Novy pfistup k Zivotnimu progedi niZze @inést i novy pohled n&innosti podniku — mo-

hou vzniknout nové vyrobky, sluzby a technologipk&tupy.
9. Finanéni instituce a pojigovaci spolénosti

Diky prevenci vzniku Skod fite podnik ziskat poji§hi s nizSimi sazbami,fjp. miZze

ziskat pistup k vyhodgjSim finartnim prostedkim.
10. Motivace zastnanai

Aktivni zapojeni zamstnand, které je pedpokladem EMS, fize byt motivem Kk praci,
prispet k loajalite pracovniki.

11. P&e o zdravi za@stnanai a ve‘ejnosti

Odpowdné nakladani s nebezipgmi latkami m& pozitivni vliv na pracovni podminky

stav zZivotniho progedi v okoli podniku.

12. Harmonické vztahy s vejnosti

Zodpowdny gistup podniku k Zivotnimu prastdi vyznama piasobi na zlepSeni a udrzeni
harmonickych vztalns obyvateli v okoli podniku.

13. Spliovani sowasnych a budoucich legislativnich poZzadaivk

Dulezitou sowéasti EMS je nefetrzité sledovani stavajici environmentalni legigjaa
zajiseni toho, Ze spotmost bude schopna naplnit nové pozadavky, jakndjdou v plat-
nost. Minimalizuji se tak pokuty, dgnzaloby a firma je st@na do pozice, kdyda@kava

zmeny v legislativ¥ a nize se na&pozvolre adaptovat.
14. NaSe dti a udrzitelny rozvoj

Environmentélnfizeni podniku je naprosto v souladu s principylevarzitelného rozvo-
je; podnik se chova zodpé&ine pii vyuzivani omezenychipodnich zdraj, vytvaeni a
nakladani s odpady, z¥igtovani Zivotniho prosedi, tak, aby byla umo#na existence i

generaci budoucich.
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Tab. 4. Prizkum — pinos zavedeni EMSGeské republice (200315]

Prinosy zavedeni EME Ocekavani Skutecnost
Zkvalitnéni praca v oblasti ochrany ZP 98 % 94 %
Zlepsen| image podniku 97 % a1 %
PInéni legislativnich ptedpist 92 % 91 %
Lepsi havarini piipravenost 90 % 90 %
Zlepden| environmeantélniho prefilu 88 % 89 %
Prehled v provozn! dokumeniaci 88 % 87 %
Zvyien( kenkurenceschopnosti 87 % 69 %
Dodavatelsko-odbératelske vztahy 70 % 60 %
Snizenl nakladl 50 % 45 %
SniZenl poplatki a pokut 49 % 40 %
Zvyseni trzeb 40 % 29 %

2.4 Norma ISO 14 001 : 2005

Zavedeni systému environmentalniho managementwsapépo touto mezinarodni nor-
mou, ma vést ke zlepSeni environmentalniho proRieto je tato mezinarodni norma za-
loZena na myslence, Ze organizace bude prawidagzkoumavat a vyhodnocovatigv
systém environmentalniho managementu proto, al®ziaaimoznosti jeho zlepSeni a reali-
zovala je. Rychlost, rozsah casovy rozmir tohoto procesu neustalého zlepSovani jsou

uréovany samotnou organizaci v zavislosti na ekonoyeitla jinych okolnostech.

ZlepSeni v systému environmentalniho managemenju vésat k dalSimu zlepSeni envi-

ronmentalniho profilu organizace.
Tato mezinarodni norma po organizaci vyZaduje:
a) vytvorit si vhodnou environmentalni politiku

b) v zajmu ugeni vyznamnych environmentalnich dopadeentifikovat environmen-
talni aspekty vychazejici z minulych, gaanych nebo planovanyémnosti orga-

nizace, jejich vyrobk a sluzeb

c) identifikovat gislusné pozadavky pravnicheplpisi a jiné poZzadavky, které se na

organizaci vztahuji
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d) identifikovat priority a vhodné environmentalniecd cilové hodnoty

e) vytvorit strukturu a program (-y) k realizaci politikyd@sazeni cil a cilovych hod-

not

f) provadt planovanifizeni, monitorovani, opani k napra¥ a preventivni op&tni,
audity a pezkoumani tak, aby byla zafiga shoda s danou environmentalni politi-

kou a adekvatnost systému environmentalniho maragfena
g) byt schopnafizpisobovat se #nicim se okolnostem.

Organizace, ktera nema systém environmentalnihagesmentu, ma neajve zjistit jake
ma& postaveni Wi Zivotnimu prostedi prostednictvim pezkouméni. Cilem tohotoigy»
zkoumani ma byt zvazeni vSech environmentalniclekdsmrganizace jako zakladu pro

vytvoieni systému environmentalniho managementu.
Prezkoumani ma pokryvétyii hlavni oblasti:

» identifikaci environmentalnich aspékicetre aspeki spojenych s &nymi
provoznimi podminkami, abnormalnimi podminkarete spuséni a odsta-

veni provozu a havarijniho ohrozeni a havérii
» identifikaci poZzadavk prislusnych pravnichipdpigi a jinych pozadavk které
se na organizaci vztahuji

» zkoumani vSech stavajicich praktik a postapvironmentalniho managementu

véetng praktik a postup souvisejicich se zasobovanim a uzaviranim smluv
* vyhodnoceni minulych havarijnich ohrozeni a havarii

Nastroje a metodyirpzkoumani mohou zahrnovat kontrolni seznamy, piniadzhovo-
ra, primou kontrolu a n&eni, vysledky pedchozich audit nebo jinych pezkoumani

v zavislosti na povaz&énnosti.

Organizace riize svobod#é a pruzi definovat sva omezeni aide se rozhodnout zaveést
tuto mezinarodni normu v ramci celé organizace neb&mci jednotlivych provoznich

jednotekei ¢innosti organizace. [4]
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2.4.1 Enviromentalni politika

Environmentalni politika je hnaci silou procesu &dwni a zlepSovani systému environ-
mentalniho managementu organizace tak, aby organim®hla udrzovat afipadré zlep-
Sovat swj environmentalni profil. Proto ma tato politikarédet zavazek vrcholového ve-
deni byt ve shatls gislusnymi poZadavky pravnictrgapisi a jinymi poZzadavky, uplat-
novat prevenci znasténi a pabézné se zlepSovat. Environmentalni politika je zakladem
pro stanovovani dila cilovych hodnot organizace. Environmentélnitpaima byt dosta-
tecné jasna, aby byla srozumitelna pro interni i exteainteresované strany a ma byt pra-
videlné prezkoumavana a revidovana tak, aby odrazelaich se podminky a informace.
Oblast jejiho pouziti (tj. rozsah) ma byt jasrymezena a ma odrazet jedineu povahu,
métitko a environmentalni dopady jeji¢imnosti, vyrobk a sluzeb, v ramci geného roz-

sahu systému environmentalniho managementu.

Environmentalni politika ma byt sbvana vSem osobam, které pracuji pro organizaci ne
bo z povieni organizace, ¢etre smluvnich partnér; ktefi pracuji na skterem zéizeni
organizace. Komunikaceidi smluvnim partngim maze mit alternativni podoby ve srov-
nani s vlastni vyhlaSenou politikou, tiégad u pravidel, sgrnic a postup, a miZze proto
zahrnovat pouze vhodri@sti politiky. Vrcholové vedeni organizace ma stana doku-
mentovat svoji environmentalni politiku v souladersrironmentalni politikou ipadné

vétSi podnikové jednotky jejiz je sé@sti a to s jejim souhlasem. [4]

2.4.2 Environmentalni aspekty

Organizace ma tit, jaké jsou jeji environmentalni aspekty v rarjgiho systému envi-
ronmentalniho managementu z pohledu vstapystum (a zamyslenych nebo nezamys-
lenych) spojenych s jeji minulou nebo &asnouc¢innosti, vyrobky a sluzbami, planova-
nymi nebo novymi projekty nebo novymi nebo upraven§innostmi, vyrobky a sluzbami.
Tento proces mé zahrnovatZmé provozni podminky, abnormalni provozni podmjnky
spoustni a zastavovani provozu a r@énlogicky gredvidatelné situace havarijniho ohro-
Zeni.

Organizace nemusi posuzovat kazdy vyrobek, jehidkglnebo vstupni suroviny individu-
alré. Je mozno si zvolit kategorignnosti, vyrobk a sluzeb a identifikovat jejich envi-

ronmentalni aspekty.
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Ackoli neexistuje zadny jednotny postup identifikemevironmentalnich aspektmize

vybrany postup zahrnovat ndédad:
a) emise do ovzdusi
b) uniky latek do vody
c) uniky latek do fidy
d) vyuzivani surovin aifirodnich zdraj
e) vyuzivani energie
f) emitované energie, nageplo, z&eni, vibrace
g) odpady a vedlejSi vyrobky a
h) fyzikalni znaky, nap velikost, tvar, barva, vzhled.

Mimo environmentélni aspekty, kteréuhe @Fimo fidit, ma organizace vzit v povahu
aspekty, které @xe ovlivnit, napiklad aspekty spojené se zbozim a sluzbami pouyivan
organizaci a aspekty spojené se zbozim a sluzlxéeng sama poskytuje.ékteré navody

pro vyhodnocovanfizeni a vlivu jsou uvedeny nize. Je to vSak zalv&dmlnosti sama

organizace, ktera &émje mirutizeni a také aspekty, na které ma vliv.

Pozornost ma byt&novana aspekin spojenym ginnostmi, vyrobky a sluzbami organiza-

ce, jako jsou:
e navrh a vyvoj
* vyrobni procesy
* baleni a doprava
» environmentalni vykonnost a praxe smluvnich pattaedodavatél
» odpadové hospodstvi
» ziskavani a distribuce surovin &rpdnich zdraj
» distribuce, pouziti a konec Zivota vyrab&
» volng Zijici zvirata a rostlinstvo a biodiversita.

Uroven fizeni a ovliviovani environmentalnich aspéktyrobki dodavanych organizaci se

muze zn&né liSit v zavislosti na postaveni organizace na @ma jejich dodavatelich. Or-
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ganizace, kterd zodpovida za navrh svého vlastnjfabku miZze vyznama ovlivnit jeho
aspekty napklad znmenou jediné vstupni suroviny, zatimco organizacer&ipotebuje

dodavat vyrobek odpovidajici extermaréenym specifikacich fZe mit malo moznosti.

Co se tge prodanych vyrohk je teba uznat, Ze organizace mohou jen do omezené miry
ovliviiovat pouzivani a Zigob odstraovani svych vyrobk, nag. uZzivateli, ale mohou,
tam kde je to prakticky proveditelné, zvazitledani informaci o postupech vhodnych pro

jejich pouzivani a odstii@vani, v zajmu ovlivéni uzivatet.

Zmeny v zZivotnim prosedi, & negiznivé ¢i ptiznive, které zcela neh@@st&ne vyplyvaji
z environmentalnich aspékbrganizace se nazyvaji environmentalni dopadyalvzhezi

environmentalnimi aspekty a dopady je vztahéiginy a nasledku.

V n¢kterych mistech e kulturni @dictvi byt dilezitym prvkem okolniho prostdi,
vV némMZ organizace provadi svéinnost, a proto ma byt vzato v potai pvazovani jejich

environmentalnich dopad

Vzhledem k tomu, Ze organizaceibe mit mnoho environmentalnich aspgelt s nimi
spojenych dopad ma vytvdit kritéria a metodiku wovani gch aspekt a dopad, které
povazuje za vyznamneé. Neexistuje jedna jedina nietqato utovani vyznamnych envi-
ronmentalnich aspekt Pouzita metodika vSak ma davat konzistentni @siea nela by
zahrnovat vytveeni a pouziti vyhodnocovacich kritérii, jako jsapiiklad kritéria vztaze-
né k environmentalnim problém, prdvnim otazkdm a zajmm internich a externich zain-

teresovanych stran.

Pti rozvijeni informaci vztahujicich se k vyznamnynvieonmentélnim aspekin méa or-
ganizace vzit v ivahu pgebu uchovavat informace pro archivriely a rovrez zpisob
jejich pouziti gi navrhovani a zavé&di systému environmentalniho managementu organi-

zZace.

Proces identifikace a hodnoceni environmentalnsgleldfi mé zvazit lokalitu, kdeéinnosti
probihaji, naklady &as pro provedeni analyz a dosazitelnost spoleliivigaji. Identifi-
kace environmentélnich aspéktevyZaduje detailni posouzeni Zivotniho cyklu.omto
procesu mohou byt pouzity informace, které jiz bylpraveny pro Gely spojené

s plrénim pravnich fedpigi nebo pro jiné &ely.

Uvedeny proces identifikace a hodnoceni environaieith aspekit nema za cil z&nu

nebo zvySeni pravnich zavaizérganizace. [4,6]
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2.4.3 Mezinarodni normy fady 14 000

V souwasném vysoce konkurémim prostedi nenizeme povazovat kvalitu za jediny zdroj
konkurerEni vyhody. Velice o tom mohou hokibpodniky, které pracuji pro statni spravu
¢i velké mezinarodni spaiaosti. Tyto vyZaduji dokladiikejme mu certifikat, o tom, ze
spole&nost dodrzuje platné zakony a zasady Zivotnihotfadk Z&ina to jiz od ekologic-
ky Setrné vyroby. Je nutné sidagdwmit Ze praw negativni dsledky nevhodného chovani k
Zivotnimu progtedi nemaji pouze lokalni charakter, ale obvykikptuji ndrodni hranice
(Obr.8).

« CSN EN ISO 14 010 — soubaii horem pro realizaci auditupravuiji kvalifikaci audito-

ra, pokyny pro certifikani audity

« CSN EN ISO 14 020 — 4 . ECO - labeling — soubor mowgeny k environmentalnimu
znaeni

* ISO 14 031 — Metodické pokyny pro hodnoceni envirentalniho profilu

* ISO 14 041 — 4 — Hodnoceni Zivotniho cyklu vyroljkGA)
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Obr. 8. Navaznost norerady 1ISO 1400016]
2.5 EMAS

Program zavedeni systémizeni podniku a auditu z hlediska ochrany Zivotrnphostedi
(v anglickém zani ,Eco-Management and Audit Scheme” - EMAS) (date ,EMAS") je
jednou z dobrovolnych aktivit organizaci vedouckehzlepSovani vlivu jejicltinnosti na
Zivotni prostedi a poskytovanitfsluSnych uddij verejnosti a jinym ztasténym subjek-
tam. Program EMAS je oficiath pouzivan i vCeské republice. Ustanoven na zéklad
usneseni vliadgeské republiky. 466/1998 a zaktualizovan usnesenim viédgké repub-
liky ¢. 651/2002.
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2.5.1 Ukoly organizaci p¢i zavadéni EMAS a pFinosy po jeho zavedeni

Organizace se k zavé&a EMAS rozhoduje dobrovoénv okamziku, kdy je pro niijfno-
sem, tj. kdyZ je schopna vznikajici ndklady zvladno vlastnich nebo jinych zdroju, bez
pomoci statu. Vybudovanim EMS se zviditelni vzajénpnopojenost jednotlivych problé-
mu Vv organizaci. Problémy se pakief jednotli¢, ale jako celek a vytvéji se tak ped-
poklady pro optimélnfeSeni. Zavedeni EMAS je vyznamné zejména pro pgdhkikere
exportuji a znaji pozadavky trhu ve vysh primyslovych zemich, ifjpadré podniky se

zahranéni spolugasti nebo podniky zahramich viastniku.

Stat podporuje dast organizaci v Aktualizovaném programu EMAS (Z8)m Ucast ma-

lych a stednich podniku) tim, Ze

 usnaduje pistup k informacim, podpnym fondim, veaejnym institucim a @jnym

zakazkam, aniz jsou d@na pravidla o zadavanitegnych zakazek;
» podporuje opdeni technické pomoci, zejména ve spojeni s ini@ati pislusnych

profesnich nebo mistnich kontaktnich mist {nagstni organy, obchodni komory, profes-
ni svazy), napklad formou bezplatného poradenstvi ¥iudr fazi zavadni systému, for-

mou grantu na pilotni projekty (technologie, orgaimi schémata) apod. [17]

2.5.2 Réamec pro fungovani Programu EMAS vCeské republice tvdi

1. Narodni program zavedeni systétiaeni podnik a auditu z hlediska ochrany Zivotniho
prostedi (Aktualizovany program EMAS) (zkracetNarodni program EMAS. Narodni
program EMAS je obecnym dokumentem popisujicimadki souvislosti environmental-
niho fizeni a ulohu jednotlivych Zastrénych subjeki. Obsahuje stitnou rekapitulaci
dosavadniho vyvoje Programu EMASCeské republice, vystleni zakladnich pojin a
nastiuje zakladni rozdily mezi ISO 14001 a EMAS. Daleddidi program EMAS vyme-
zuje postaveni a funkce jednotlivycagtniki v Programu EMAS (statu, podiila veej-

nosti) a zfisob financovani programu.

2. Pravidla k zavedeni systérriueni podnik a auditu z hlediska ochrany Zivotniho pro-
stredi (Aktualizovana pravidla) (zkrdcefiPravidla zavedeni EMAY Pravidla zavedeni
EMAS je dokument, ktery obsahuje konkrétni pravaosinnosti jednotlivych ztastre-
nych subjeki - podniki, které se k Programu EMASiplasi, environmentalnich ékova-

tela, akredit&niho organu a statu (spravnictadi). EMAS je dobrovolny nastroj envi-
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ronmentalni politiky, jehoz hlavnim cilem je podpeat neustalé zlepSovani vlivu organi-

zaci na zivotni prosedi

» « vytvorenim a zavathim systém fizeni podnik z hlediska ochrany Zivotniho

prostedi,

* systematickym hodnocenim vykortichto systén,

» poskytnutim informaci o vlivu organizace na Zi\igirostedi,

* aktivnim zapojenim za#stnané v organizaci a vhodnym vvanim zarnst-

nand v dané problematice.

Protoze se jedna o dobrovolny nastroj, nejsou pydke zlepSovani své environmentalni
vykonnosti nuceny, ale pouze motivovany. Pokuda#nik rozhodne zavést EMAS, musi
piesré vyhowt podminkdm stanovenym Programem EMAS. Zavadidingosystém envi-
ronmentalniho managementu (EMS), musi nejpr¢é tav. environmentalni aspekty (vli-
vy, jimiZ pasobi na Zivotni progtdi) a na jejich zakladstanovi environmentélni politiku
(cile vedouci ke sniZzovani negativniho dopadu watdi prostedi), dale pak do svého
systémuiizeni zavede organi@ai strukturu a planovani, pracoviiik priradi odpo¥dnos-

ti, stanovi postupy a zdroje pro zavedeni, prémgdposouzeni a dalSi podporu stanovené
environmentalni politiky. Vybudovani systéniizeni ochrany Zivotniho prdasedi a jeho
funkénost pak pravidekh kontroluje (audituje) nezavisla organizace a Wsjejsou zve-
fejnovany.

Podniky, které zavedou systéem EMAS do své podnikma&e, maji pravo pouzivatip
propagaci podniku jako takového a jeho produkce IBYIAS s uvedenim registhaiho
¢isla z Registru EMAS ( Obr. 9), cozagre @ispet nag. ke zlepSeni vnimani podniku ve-
fejnosti, k ziskani novych zakazai& odiErateli, kteti se chgji aktivné podilet na zlepSeni
Zivotniho prosiedi.

*
'ik* *ﬂ?

«f

EMAS

Obr. 9. Logo EMAJ15]
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2.5.3 Organiza¢ni zabezpéeni Programu EMAS

Nezbytnou podminkou fungovani Programu EMAS je jefloezpé&eni zabezp®iji nasle-

dujici (Obr.10)
e Rada Programu EMAS,
* Agentura EMAS
« Cesky institut pro akreditaci,

«  Ceska inspekce Zivotniho proei.

Rada Programu EMAS

informace

infarrmace

Ceska inspekce
Zivotniho prostfedi

Agentura EMAS

infarmace

ancnl podpora )
reqistrace

ovEFENE
environmezntalni
prohlaseni

Vefejnost Organizace

Cesky institut pro
akreditaci

akreditace

Environmentalni
ovéfovatel

nwEFani
Environmentaninog
prohlasenl

Obr. 10. Organizéni zabezpgeni Programu EMAS @eské republicg15]
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3 ODLISNOSTI ISO 14001 A EMAS

Pro zavedeni a fungovani environmentalni orientéhiarsystéemdizeni a environmental-
nich audit existuji v sodasnosti dva hlavni normalizované&igtupy, které jsou podporo-

vany jak v Evropské unii, tak i @eské republice.

1. Zavedeni systtmu EMS podle mezinarodnich ndwaig ISO 1400Qzejména podle

kmenové normy ISO 14001 - Systémy environmentalmifamagementu - Pozadavky s

nadvodem pro pouZziti).

2. Zavedeni systému EMS podle evropského EMA®0-Management and Audit Sche-

me" - Systémudizeni podniku a auditz hlediska ochrany Zivotniho proesi).

Nezalezi na tom, zda podnik planuje certifikovat&kt ISO 14001 nebo EMAS, vzdy to
bude dikaz, Zze EMS dosahuje vysoké kvality. Obesp na EMS, které odpovida EMAS,

nahliZi vice fiznive, protoze tento standard zahrnuje ISO.

Jadrem obou EMS je cyklus neustalého zdokonalokéery je rovieZz znam jako cyklus

"plan - implementace - kontrola&inost" (Obr. 11).

Plan

Cinnost Implementace

Kontrola

Obr. 11. Cyklus neustalého zlepSovani EMS6]}
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Tento cyklus znazéwuje dynamiku, kterou by &h kazdy dobry EMS mit, a je zakladni
konstrukci ISO 14001 a EMAS. Kazda ardawvea mnoho satasti, jejich mnozstvi a typ
zavisi na tom, co vSe spotost pokladd za vhodné brat v Uvahu. Nicénerokamziku,
kdy je EMS akreditovano na jeden ze stantlatak by tyto sotasti nely byt v souladu s

uvedenym schématem.

Oba vySe uvedené standardy seng liSi tim, Ze zatimco gkteré prvky jeden dokument
vyZaduje, druhy dopotuije.

Zde jsou uvedeny tité odliSnosti ISO 14001 oproti EMAS:

* |SO 14001 pgpousti zavedeni EMS jen gasti podniku. Podle tohoto standardu neni
povinné uvodni environmentalntgzkoumani, ale bezénnelze systém vybudovat. Oba
standardy rozdik formuluji princip neustaleného zlepSovani. ISO U prostednictvim
fidiciho systému, EMAS vlastni gépodniku o ochranu Zivotniho prostli. Vysledek by
mel byt totoZzny a neustalé zlepSovani systému mus teést k stale lepSim dfitelnym
vysledkim.

* ISO 14001 nevyzaduje uvodniggzkoumani stavu Zivotniho préesdi, povinna je pouze

identifikace environmentalnich aspékt

* Auditni cyklus u ISO 14001 neni stanoven, z praitith divodi se voli také nejdéle
tiflety.

* ISO 14001 zviejiuje jen environmentalni politiku podniku, EMAS jetemto ohledu
prisnsjsi

— vyZaduje viejny @istup k politice, programu a systému formou envinentalniho pro-
hlaseni.

* Neexistuje jednotny certifikat ani centralni ggicertifikovanych podnik pro 1ISO
14001,

» 1SO 14001 nevyZaduje aktivnéast zamistnané@ na zavaéni EMS, resp. na procesu
zlepSovani dopadpodniku na Zivotni progdi.

* |SO 14001 se zaftuje spiSe na fungovani a zlepSovani EMS nez naa@ni vlivu

podniku na zivotni progedi.
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| ptes vySe uvedené odliSnosti je mozné implementodAE na zéklad existujiciho
EMS podle ISO 14001. ISO 14001 se pak stane zaklgmeinikového environmentalniho
systémutizeni a podniikm s jiz zavedenym ISO 14001 ushaj prechod na EMAS.

Grafy(1,2)ukazujici rozHleni podniki se zavedenym EMAS a ISO 14001 poddikosti
(poctu zaméstnanai). Je patrné, Ze zatimco EMAS je dosud stale zewpedevsSim vel-
kymi podniky (nad 250 za#stnand), ISO 14001 se v poslednich letech prosazuje zggmé

mezi malymi a $ednimi podniky.

4%

56%

OMICRO (0-9)
EMALE (10-49)

B STREDNI (50-249)
B VELKE (+250)

Graf. 1. Podniky se zavedenym EMAS dle velikostt(pean@stnana) r.2007.[15]
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109

28%

B Mikro (0-9)

m Male (10-49)

W Stiedni (50-249)
O Velké (2504)

Graf. 2. Podniky se zavedenym EMS dle velikogtifprangstnana) r.2007.[15]
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Slovacke strojirny, a.s. jsou jednou z nejvyzngsinh pamyslovych spolénosti Zlinske-
ho kraje s vice nez padesatiletou tradici ¥ésstrojirenské vyroby. Ve spdaleosti pro-
béhla v devadesatych letech minulého stoleti zasadwha organizéni struktury, ktera
smerovala k jejimu zjednoduSeni a zvySeni efektivnadim vytvdeni gedpoklad k od-
straréni neproduktivnich naklad Do nového tisicileti vstoupily Slovacké strojirjako
moderni firma plg adaptovana na konkuré&ri prostedi trzniho hospodstvi. Spolénost
si vytvariila podminky pro trvaly proces uspory wmitch naklad, flexibility vyroby, zajis-

téni poZzadované kvality vyré&hé produkce a podstatné zvySeni produktivity prace.

Tato skuténost umoznila jiz tlve uplatnit naSi produkci na vy&dgch trzich (gevazr
SRN, Holandsko, Rakousko, Svycarsko), obnovit exptinikarenskych jgbi na trhy
Egypta a Ruska. Napini vyrobnich kapacit se zaj#tou navratnosti vioZzenych fin&n
nich prostedki dava pedpoklad stability a perspektivy akciové sgalasti do budoucna.

Spravnost procesu vhili restrukturalizace spaleosti ve vSech oblastech jéjnnosti byla
potvrzena wervnu 1998 ziskanim certifikatu ISO 9001 a jehoaphim v roce 2001 a
2006.

Po roce 2000 se rozvoj spatesti zangtil i na proniknuti do jinych oblasti podnikéani & ta
spole&nost v roce 2000 vstoupila kapitatoslo spolénosti MEP Poselmov, a. s., a mana-

Zersky jiridi.

Vyraznym impulsem pro dalSi rozvoj sp&test je rok 2006, kdy doSlo nejprve ke 100%
ovladnuti akcii spotmosti NH Zaleh, a.s. s naslednotizi v listopadu 2006. Vyraznse

timto krokem rozgily vyrobni kapacity spoknosti a jeji vyrobs-technologické moznosti.

V sowasné dob jsou Slovacké strojirny a.s. moderni technologickiomou nabizejici
svym obchodnim partné&m rozsahlé technologické moznosti vyroby spolu alikiikova-

nymi pracovniky vSech strojirenskych profesi. [8]
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Obr .12. Vyrobek Slovackych strojiren — Liéz \[8]

4.1 Management jakosti

Spole&nost Slovackeé strojirny, a.s zadokumentovaldinugce jakosti, provadi a aktualizu-
je na pravidelné bazi systéfizeni jakosti, ktery odpovida poZzadawk mezinarodni nor-
my 9001:2000.

Takovy systém se sklada z orgadiziastruktury,odpo¥dnosti, postujp, proces a zdroji

uvedenych v platnost k prov&d aktivit vztahujicich se k jakosti.
Znalost a realizace systému jakosti ramci celéedpokti za cil zajistit aby :
» dodané sluzby a produkty spinilyekavani zdkaznika aktuéla efektivig

 organizace jakosti a intervence ke zlepSeni bidyr adresovany k prvenci problém

neziizeni dokumerit

Oper&ni mechanizmus systému jakosti zahrnuje vSechnkehinoblasti spolénos-
ti,stavajici pirucka jakosti popisuje odp@&dnosti a vztahy.Systérfizeni jakosti spoke

nosti Slovackeé strojirny, a.s je strukturovan psyce nasledujicich krocich:
1. identifikace proces

2. navrzeni jejich sekvence(sledu) a interakci
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3. ustanoveni adekvatnich kriterii a metodologii papSgEni efektivni operativnosti a

fizeni procesu

4. zajis€ni dostupnosti informaci p@bnych k podpiee realizace procesu a monitoro-
vani
5. definovani kriterii a metodologii pro deni, monitorovani a analytické procesy a

vyrobky, pro provedeni vSech akci nutnych k dosapdem stanovenych vysled-

ki a nepetrzitého zlepSovani systérriaeni jakosti [7]

4.1.1 8 zasad jakosti

Pro zavedeni a realizaci organizace systému jakgstoiizeni organizace Slovacké stro-
jirny, a.s zfisobem je&t vice sousednym na pateby zakaznik musime gjat nasledu;ji-

ci zasady, jez jsou podstatné pizeni jakosti :

1. Soustedéni se na zakaznikaspol&nost je zavisla na svych zékaznicich a proto
by je nela chapat stavajici a budouci faity zakaznik, mela by vyhovovat poza-

davkim zakaznikm snazit sei@sahnout gekavani zakaznik

2. Vedouci postavenixvedouci ustanovuji jednotwélu a smiru organizace.Mi by
tvorit a udrzovat interni prostdi,v tmz lidé mohou byt pkhzapojeni dosazeni ci-

|G organizace

3. Zapojeni lidi: lidé, na vSech urovnich, jsou podstatou organizaegich uplné za-

pojeni umo#uje, aby byly jejich schopnosti vyuzity ve présh organizace.

4. Pristup procesu:pozadovany vysledek je dosaZzen efekijivipokud jsou aktivity

a vztahujici se zdrojgzeny jako proces.

sz

5. Systémovy fFistup Fizeni: identifikace, pochopeniidzeni vztahujicich se prodes
jako systém fispiva k efektivnosti organizace a efektivnostidsahovani cil.

6. Nepretrzité zlepSovani:negetrzité zlepSovani celkového phi organizace by
lo byt permanentnim cilem organizace.

7. Vécny skutefny pristup k rozhodovani: efektivni rozhodnuti jsou zaloZena na

analyze dat a informacich.
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8. Vzajemné prospédny dodavatelsky vztah:organizace a jeji dodavatelé jsou vza-

jemnre zavisli a vzajemhprosgsny vztah zvySuje schopnost obouitvbodnotu.

[7]

4.2 Politika jakosti

Cil jakosti spolénosti je dodavat vyrobky, jez spljii uspokojeni zakaznik (vyrobky,
stejreé jako vSechny aktivity nutné k vyrépinstalaci a udrzburéitého vyrobku) identifi-
kujic v ramci meznich hodnot definovanych smluvnéftokumenty, nejvhodijgi a nejspo-
lehlivejSi feSeni.

Uspokojeni zakaznika je provmb tak, Ze se daji kazdému managerovi, ktery mandi
finalni jakost vyrobku, individualni cile na zakéajgho schopnosti a moznosti. Takoveé cile
budou ohodnotitelné a pokud moznéiitelné pouzitim systému ukazatghkosti pro o¥-

feni usgchu a jeli nutno ustanoveni programu zlepSeni.

Zakladni aspekt systému jakosti jegstaven dodavateli, kigsou Zadani, taspolupracuji na
splréni norem jakosti specifikovanych spéesti Slovacké strojirny, a.s. zapojenim jejich

pracovniki monitorujicich a dokumentujicich poskytovany servi

Pro racionalni dosazeniide definovanych cil vyvinula spolénost Slovackeé strojirny,
a.s. systém garance jakosti popsanyikufce jakosti a podporovétizenim a technickymi

postupy, jeZz definuji detaitpozadavky firucky.

Prirucka jakosti popisuje modality (metody) systému jdikasstav realizace spdieosti in-
formujici prostednictvim procedur o aktivitach pracoviigpol€nosti vztahujicich se k ja-

kosti v podminkéchijslusnych ukal a zodpo¥dnosti v jejich oblastech.

Nakonec, firucka je zaklad pro schvaleni systému jakosti zakgzan#ontrolou a/nebo certifi-

kaénimi organy[7]

4.2.1 Cile jakosti

Se Zetelem na politiku jakosti, management definujedka@né plan zlepSeni a cile, jez
organizace planuje pro dosazeni zlepSeni jakaattiftkujic indikatory pro mireni a o¥ieni

plnéni organizace. Plan zlepSeni je formulovany a ptex@niediteiim a vedoucim najed-
nani, khem kteréhdizeni odsouhlasi individualni nebo vSeobecné akesti se vSemi zain-

teresovanymi useky.
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Pro zajis¢ni negetrzitého zlepSovani systému jakosti je manageampo¥dny za identi-
fikaci metitelnych plréni, které musi byt neustéle monitorovany &tovany. Cile jakosti

zahrnuji taky cile nutné ke sphi procesnich pozadaik pozadavit na vyrobky.
RIZENI je zodpowdné za:

« POCHOPENI,

* REALIZACI,

« PODPORU

Politik jakosti a cili, oboje za svoji vlastniifmou zodpowdnost a za celou spéteost. Pro

naplanovani ostovani aktualnich realizaci, toho co bylo planovarwkazdy tsek, j&J.

VSichni pracovnici ¥domi si vyznamu svych aktivit a podilu na dosazghi jakosti se

Ucastni aktivis vyvoje a zlepSovani systému jakosti.

Vsichni zapojeni jednotlivci by &l promptre hlasit RJ celkové neb&ast€né dosazeni in-
dividualnich cili jakosti, s podporou objektivnichikbzi. Management pra¥i prijaté in-
formace a rozhodne o nalezitém dpat (revize, zréna politiky nebo cilu, a tak dale). Kazde

jednéni, rozhodovani, revize politiky jakosti budmdokumentovany a zaznamenany [7]

4.3 Environmentalni politika jakosti
Vedeni spolénosti se rozhodlo pro zavedeni EMSix el :
« Z&mu o ochranu ZP
* VylepSeni image
e Odpovdného chovani
e ZvySeni konkurenceschopnosti
» ZlepSi vztalh s veéejnosti a s.s.
* Pokr&ovani rozvoje ISO 9000
e Tlaku obchodnich partnier

* Tlaku zakoit a norem
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»  Uspora naklati

Pro tyto divody vedeni spotamosti Slovacké strojirny, a. se rozhodlo zhodreté& envi-

ronmentalni aspekty, technologické a fiti@inmoznosti, pravni a podnikatelské pozadav-
ky.
Pro zhodnoceni byla jmenovana osoba odbadatna v EMS a ta na jeho zaldadcila

nasledujici kroky:
» zmodernizovani dosavadnich technologii #zamici nahrazeni novymi,
e zvySeni vyuziti materidlovych zasob,
» zvySeni ekologické wdonmelosti pracovniku firmy (jejich zaSkoleni),
* sniZzovani spageby energie,
e sniZeni procenta zmeitk

e sniZeni mnozstvi odpadu.
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5 IMPLEMENTACE ENVIRONMENTALNIHO MANAZERSKEHO
SYSTEMU - EMS

Norma 'CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho manageme®ozadavky s
navodem pro pouziti" vydana Mezinarodni organipmoinormalizaci upravuje pozadavky
na zavedeni systému environmentalnifeeni pro dely vlastniho hodnocerti ziskani
certifikatu. Tato norma je aplikovatelna na vSectypy organizaci a vSechnaipmyslova

odwstvi.

Oficialni definice EMS podle normgSN EN ISO 14001: Systém environmentalniho ma-
nagementu je ta soast celkového systému managementu, ktera zahrmggnia&ni
strukturu, planovadfinnosti, odpo¥dnosti, praktiky, postupy, procesy a zdroje k vgmij
zavaani, dosahovani,ipzkoumavani a udrzovani environmentalni politikiaudi kapi-
toly normy se tykaji zejména environmentalni pkj{ificili a cilovych hodnot, prograim
environmentalnihdizeni, zavedeni systému a jeho provoz, monitoroganépravnych

¢innosti, a pezkoumani vedenim. [1]

Certifikat ISO 14001 dokazuje, Ze systém environid@eiho managementu je srovnatelny
se standardem spravné praxe a je s nim vesskumtifikat je vydanieti stranou - akredi-
tovanou organizaci a potvrzuje zaka#inik Ze podnik aktivé minimalizuje environmen-

talni dopadyinnosti, produki a sluzeb.

Akreditace na ISO 14001ihe pomoci podniku k vice environmentdlnim postapkteré
jsou stale vice vyzadovany environmentalivédonglou spol€nosti. Smyslem zavedeni

EMS jefidit podnik takovym zfisobem, aby byla zajiSta ochrana zivotniho praetli.

5.1 Postup zavedeni EMS podl€SN EN ISO 14001:2005

Spole&nost musi vytviit, dokumentovat, uplabvat a udrzovat systém environmentalniho

managementu a neustale zlepSovat jeho efektivnost.
Navrh kroki k ziskani certifikatu :
1. Uvodni seznament vyjasreni pozadavik a gistupt k zavadni systému proskolenim

vrcholového vedeni organizace a naslednéa diskusaetd je ziskani dostateych infor-
maci k «inéni kvalifikovaného rozhodnuti o apobu zavéaghi a ziskani fedstav o po-

trebnych zdrojich.
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2. Zpracovani vstupni environmentélni analyzy- celkova analyza stavu a chovani orga-
nizace v oblasti ochrany Zivotniho priesti, je zakladnim kamenem vystavby EMS, je
strukturovana dle normy EN ISO 14001 a provadi pa@oi poZzadavk normy se skute

nym stavem. Vysledkem porovnani je harmonogéamosti vedoucich k zavedeni EMS a

piipadnému odstra&ni zjiS€nych nedostatk

3. Jmenovani pracovnich tyni vé. zmocrénce pro Zivotni pros¥edi — organizace musi
jmenovat zastupce iad svého vedeni, ktery se stane garantem na budakd, dale je
nutné sestavit pracovni tymy, které budou pracoeatikolech vyplynulych ze vstupni en-

vironmentalni analyzy a na tvarkystémové dokumentace.

4. Vycvik pracovnich tymi — jedna se zejména o vydeni pozadavik normy EN ISO
14001.

5. Stanoveni environmentalni politiky— vedeni musi nahlasit politiku Zivotniho presti
organizace, stanovit cile napijici politiku a rozpracovat cile na dilprogramy. Podklady

pro stanoveni jsou ve vstupni environmentalni aealy

6. Tvorba priru¢ky EMS, systémové dokumentace zpracovani ifirucky popisujici ja-
kymi zpasoby organizace naplje pozadavky normy, zakladni postupy jsou v nawatin

rozpracovany detaitffi v dokumentech druhé, respeti vrstvy.

7. Implementace systému do denni praxe postupg se dokotiuje dokumentace, uvadi

se do uzivani, v platnost vstupujetirpcka EMS.

8. Interni provérky — nastroj vrcholového vedeni k&@wavani systému a ziskavani poen
ta k jeho korekturdm a dad@vani. Za timto &elem jsou vySkoleni interni auditargani-

zZace.

9. Vstupni audit — predstavuje fechod do procesu certifikace, slouzi k gewni gipra-

venosti EMS k certifikaci.

5.2 Tvorba dokumentace systému enviromentalniho managesntu

PoZzadavek ISO 14001: Organizace musi MWtwaoudrzovat informace v psané nebo elek-
tronické forng:
a) budou popisovat zakladni prvky systému managangejejich vzajemnou séinnost;

b) poskytnou odkaz na navazujici dokumentaci.
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PoZzadavek EMEMS musi byt navrzen, zaveden a provozovan takpwigobem, ktery

zajisti zaloZzeni dokumentazea welem

a) prezentovat v ucelené podainvironmentalni politiku, cile a programy;
b) dokumentovat rozhoduijici role a odpdmosti;

C) popsat vzdjemné vztahy mezi prvky systému

EMS musi byt dokumentovan. Pro co nejsnazsi inte@islS docinnosti podniku je za-

potiebi, aby podnik zahrnul environmentalni aspektgtdwajicich srrnic, postug a

pokyni. Dokumentace ma byt dostéte detailni, aby popsala kbbvé prvky EMS a jejich
vzajemnou satinnost a poskytla navod, kde je mozno ziskat de§&il instrukce o provo-
zu specifickychtasti EMS. Existuji-li dalSi systéntizeni v podniku, riize byt integrova-
na do jejich dokumentace. Naptji se jedna o podobu spdleého manualu -ifrucky
QMS a EMS. Protoze je vSak obvyklé, Ze v ramci QMfSou do systému zahrnuty pro-
vozy s nejvyznamijSimi environmentalnimi aspekty (energetika, vaaoidpadoveé hos-

podd&stvi), je nutno vytviit snernice a postupypro tyto oblasti. R#ivé zpracovany sys-

tém dokumentace umozni kontrolu EMS a zajisti kantu chovani i personélnich zis

nach.

Dokumentace se obvyktdeni do ti Grovni:
1) Prirucka EMS;
2) Technicko-organizai snErnice, registr aspekta registr pozadavk
3) Pracovni a kontrolni postupy pro dané pracovnianist

Pri tvorbé dokumentace se zpracuje nejprve druha vrstvay gdnoduSenim vznikne
piirucka EMS, naopak roz&nim a rozepsaninieti vrstva pracovnich a kontrolnich po-
stupi. Pro malé a stdni podniky postaije dvouuroviova dokumentace, kdyipucka

EMS obsahuje i registry a smmice.

Prirucka EMSzahrnuje :

. vymezeni systému (identifikaci a popis podniku kaliy);
. stanoveni odpasdnosti (organizani struktura )
. stanoveni odpasdnosti (organizéni struktura )

. zpasob tvorby environmentélni politiky @il progranm
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registr aspekt a registr pozadavka zpisob jejich udrzovani v aktualnim

stavu;
. pracovni postupy préinnosti s vyznamnym vlivem na zZivotni priedi
. vycvik zaméstnand v principech OZP
. seznam pozadovanych zaznaanzmsohi ovérovani &innosti EMS

odkazy na souvisejici dokumentac

Dokumentace musi brat v Gvahu

. normalni provozni podminky;
. situaci i mimoradnych udalostech
. minulou, sodasnou a planovanainnost

Speciélni sotasti dokumentace jsou havarijni a poplachové plarsj

5.3 Priruc¢ka EMS

Podilel jsem se na navrhu a tvogfirucky EMS, kterd popisuje systém environmentalni-

ho managementu spdoleosti Slovackeé strojirny, a.s.

Environmentalni firucka obsahuje zakladni postoje s@olesti Slovacké strojirny ve vzta-
hu k Zivotnimu prosedi (dale jen ZP), stanovuje obecné i specifickgosétnosti v oblas-

ti ZP pro jednotlivé procesy spéleosti Slovacké strojirny a odkazy na dalsi dokument
které podrob# specifikuji postupy k zajidhi ochrany ZP fed negativnimi dopad§innos-

ti spol&nosti Slovacké strojirny. Je zavazna pro vSechgaroza&ni Utvary spolénosti,
pro vSechny zagstnance a pro vSechny externi dodavatel€j gtesobi v arealech spale

nosti Slovackeé strojirny.

y oy

Tato environmentalniffrucka slouzi jak pro vnihi poteby spolénosti Slovacke strojirny,
tak pro zajemce ¥ad véejnosti, organ statni spravy a obchodnich parthepol&nosti

Slovacke strojirny.

5.3.1 Oblast pusobnosti

Environmentalni firucka a souvisejici dokumentace se vztahuje na vSectganiz&ni

Utvary spolénosti Slovackeé strojirny, a.s zahrnuté v orgatzatruktie. Zasady stano-
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vené v dokumentaci environmentalniho managementu gplatiovany jednak v centréle
spole&nosti v Uherském Brag ale také na vSech mistech, kde jsou préwadinnosti
zaji¥ované pracovniky spalposti Slovacké strojirny nebo jejimi dodavateli p@dtitou

spole&nosti Slovackeé strojirny.

5.3.2 V3eobecné poZzadavky

Spole&nost Slovackeé strojirny, a.s ma vyiea systém environmentalnino managementu
dle poZzadavk normy. Splgni poZzadavik normy samoizejmeé vyZaduje i plgni veSkerych
legislativnich povinnosti vyplyvajicich z platnyeakoni, vyhlaSek ministerstev, fiaeni
vlady, rozhodnuti organmistni spravy apod. Veskeré tyto poZzadavky sledeja uplatu-

jeme v ramci svycliinnosti.

5.3.3 Planovani

Spole&nost Slovacké strojirny, a.s chce v ramci pré@snnosti gredchazet vzniku nega-
tivnich dopad svych¢innosti, musi planowtsledovat moznéigledky svychéinnosti a

aktivné predchéazet néfznivym viivam na ZP. K tomu je vytien systém:

sledovani environmentélnich aspekt
» sledovani a pkni pravnich a jinych pozadafrk
» vytvéreni cili a cilovych hodnot,

« stanovovani environmentalnich progfapro naplgni stanovenych dila cilovych

hodnot.
5.3.4 Pravni a jiné pozadavky

Spole&nost Slovacké strojirny, a.s ma vyteay systém pro sledovani legislativnich novi-
nek a zndn. Pro oblast ZP je zpracovan samostatny Regigisléivnich pozadawk ktery
udrzuje v aktualnim zmi zmocrnec pro EMS. DodrZovani legislativhich poZadapko
oblast ZP (povinnosti, limity apod.) jsotldzitym faktorem §i analyze environmentalnich
aspekii. Registr pravnich pozadavkozpracovava zastupce vedeni pro EMS do konkrét-
nich ustanoveni (odstavce, paragrafy) jednotlivgdkoni, vyhlaSek, nézeni apod., je-

jichZ aktuélnost prbézne sleduje (prosednictvim specializovanych externich zadjoj
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Zmeny Vv legislativnich pozadavcich musi zastupce vegem EMS vzdy promitnout do
analyzy environmentalnich aspékt konkrétnich postupresp. provoznickadi, na zakla-
dé nichZ se provadi sieni a sledovani dodrzovani poZzadovanych tin@ nesplgni limi-

ta ¢i jinych legislativnich pozadawkmusi zastupce zmoé&mec pro EMS informovat vede-
ni spol€énosti Wetrg navrhu naeseni. Vrcholové vedeni spéimsti musi fijmout patic-

ny cil/cilovou hodnotu, kterou musi p@geni pracovnici rozpracovat do konkrétnich envi-

ronmentalnich prograim
5.3.5 Cile a cilové hodnoty

Spole&nost Slovacké strojirny, a.s si kazdam® v ramci grezkoumani environmentalniho
managementu stanovuje konkrétni &fitelné cile na dany rok. Cile maji podobu samo-

statného zdznaminvironmentalni cile na rok 201@tery je dostupny vSem z&stnan-

EH8 a cilove hodnoty vychazejifquevSim z analyzy environmentalnich aspekt
z aktualizace registru pravnich pozadavk pravidelnych rreni environmentélnich do-
padi jednotlivych¢innosti spolénosti a ze zavazku dosahovat lepSich hodnot negdpge

legislativa.

PIr¢ni cila a cilovych hodnot je vzdy vyhodnocovano v ram¢nibo gezkoumani envi-
ronmentalniho managementuigemz v gipad nenaplgni cili/cilovych hodnot vedeni

spole&nosti vyvodi konkrétniikledky pro odpo¥dné osoby.
5.3.6  Programy environmentalniho managementu

Spolenost Slovackeé strojirny, a.s pro kazdy environmantl ¢i cilovou hodnotu zpra-
covava konkrétni programy. Programy mohou riithou Urové slozitosti v zavislosti na

cilu resp. sledované cilové hod&ot

Projekt— v piipack, Ze splni cile/cilové hodnoty vyZaduje realizaci investigezpraco-
van samostatny projekt. V tomtdipads je zpracovani projektu zadangimo pracovniku,
kterého u¢i zmocrénec pro EMS, potazmo jednatel spolesti. Samotnou investici pak

realizuji bul’ pracovnici Slovacke strojirny, nebo je realizaagana externi spaleosti.

Samostatny program v ostatnich iipadech vypracuje pracovnikéeny zmocncem pro

EMS (pip. feditelem spokénosti) Program napleni cile Tento program obsahuje m;.:
» identifikaci pracovnili odpowdnych za napkni cile

* zpasob naplni cile
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» ¢asovy harmonogram (termin)
* vyclereni finanénich zdrofi apod.

Program napli@ni cile schvaluje vedouci pracovnik, jehoz Gtvaru se daogram tyka
(maze to byt i vice vedoucich pracoviilt piipad, Ze program zasahuje do vicero &dd
leni). Vedouci pracovnik ve spolupraci se zpraaleat informuji vhodnym zisobem
(porada, e-mail apod.) odp#iné pracovniky o idéleni a zgsobu provedeni Ukolu
vyplyvajiciho z programu/projektu.fiPzpracovani programu se vychazi z cile a cilové
hodnoty, kterou dany prograt@Si. Naplgni programu kontroluje jeho zpracovatel na
z&klad stanovenych termina kritérii v daném programu. Kontrola gim programu méa

piedevsim slouzit k asteni miry naplani cile resp. cilové hodnoty
5.3.7 Zdroje, ulohy, odpovédnost a pravomoci

Ve spolénost Slovackeé strojirny, a.s je kazdy jednotlivaqavnik, jehoZinnosti vyply-
vajici z popisu pracovni funkce magijaky vztah k ZP, seznamen s konkrétniminosti,
které maji vztah k ZP (jedna se hap povinnost provad méteni, podavat hlasesi pod-
klady pro odpowdné pracovnikyi organy, tidit odpad, jednat dle provoznich a havarij-

nichiadi apod.).

Zmocreéncem pro oblast ZP ve spoi®sti Slovacké strojirny byl péien vedouci RK .
Zmocrenec pro EMS déle pewje pro vykon environmentalnich pozadawkplyvajicich
se zavedeného systému dalSi odborné pracovnikghZalkolem v oblasti EMS jeipde-
vSim zavadt, scElovat a kontrolovat poZzadavky EMS. Zma&aec pro EMS ve spolupréaci
s manazerem EMS a s goenymi pracovniky zajifije Skoleni vedoucich pracoviik
ktefi pak dale s#uji a zavadji pozadavky EMS u svych ptidenych. Zmocénec pro
EMS zarové slouZi jako styny pracovnik spolaosti Slovacké strojirny pro poéhy Ci

feseni kritickych situaci v oblasti ZP.

Spol&nost Slovacké strojirny nestanovuje Zadné specid@naiifikacni pozadavky na
zmocrénce pro EMS. Pouze musi byt detdiBeznamen se systémem environmentalniho
fizeni ve spolénosti a orientovat se ve vSe¢imnostech, které ve spdlosti Slovacke
strojirny probihaji z hlediska moznébbrozeni ZP. Dale musi prokazat znalost normy ISO

14001 (oswdceni o Skoleni).



UTB ve Zling, Fakulta technologick& 59

Zmocrenec pro EMS a jim pa@¥eni pracovnici fedkladaji jednou ¢ podklady pro
piezkoumani vedenim, tak aby bylo vedeni seznamémovsi spolénosti Slovacké stro-

jirny ve vztahu k ZP a mohldifimat potebna opaeni pro zlepseni EMS.
5.3.8 Odborna zpusobilost, vycvik a po¥domi

Predpokladem dodrZzovani vSech stanovenych pozadildeny na EMS je, Ze vSichni
nasi zamistnanci maji odpovidajici apobilost (vzdlani, praxe apod.) a jsou odpovidaji-

cim zpisobem proskoleni a za¢eini v oblasti EMS. NaSi pracovnici:

* jsou seznameni s environmentalni politikou (SkoEMIS, dostupnost politiky na si-

ti a na internetu),

jsou proSkolovani zirucky EMS, snérnic a instrukci tykajicich se EMS (Skoleni a

jsou k dispozici na siti),

jsou proskolovani aipzkuSovani z platnych provoznickeppigi a havarijnich pla-

nu (piredevsim se to tykd vedoucich pracovrpkovoZi souvisejicich s EMS),

jsou seznameni &nnostmi, jejichZ piibéh ma vliv na ZP (viz popisy pracovnich

funkci),

jsou seznamovani v ramci poradignpsy a riziky, které plynou ze zodpamného resp.
nezodpo¥dného environmentélniho chovani #padnymi postihy za poruseni stanove-

nych postup
5.3.9 Komunikace

1. Interni komunikace

Management ustanovi efektivni systém komunikadiznych Urovnich a furidnich oblas-

tech se tetelem k procasn systému jakosti a jejich efektivnosti.

Management definoval toky postuprzdjemné vztahy, zavazné aktivity k zajstznalosti
adekvatniho systému jakosti, porozimha zapojeni a konstantni&pou vazbu dinnosti

systému (Skoleni, jednani, navrhy pracounfhouziti interni s&).

2. Externi komunikace

Na z&klad sledovanych environmentalnich asgektvytvaeného registru legislativy musi
nase spokmost prostednictvim po¥ienych osob udrZzovat komunikaciésiito organy

statni spravy:
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Magistrat ngsta Uhersky Brod

= vyplnit a zaslat RONI VYKAZ O ODPADECH
= ohlaSovaci povinnost fipadt havarie

Cesky statisticky ¥ad

= vyplnit a zaslat RONI VYKAZ O ODPADECH

Ceska inspekce ZP

= nahlasit veSkera extarprovadna autorizovana éteni
= ohlaSovaci povinnost ipact havarie

Hasigsky zachranny sbor

= ohlaSovaci povinnost ipact havarie.
5.3.10 Havarijni p Fipravenost a reakce

Havarijni plan je zpracovany z hlediska zachazestiesnickymi latkami aifpravky, které
jsou v dilenskych ffiru¢nich skladech. Havarijni plan je pravidelpiezkouméavan z hle-
diska aktualnosti manazerem EMS. ,Plan éguit pro pipad havarijniho zhorSeni jakosti
vod“. je vywSen v prostorech uvedenych v planu. Zmoet pro EMS zajidije Skoleni
odpowdnych pracovnik za (&elem seznameni se s havarijnim planent.napgramci Sko-

leni bezpénosti prace.

Pokud by gktera z dalichtinnosti spolénosti gedstavovala riziko ohroZzeni ZP nebo

ohroZeni zdravi pracovnikbudou zpracovany dalSi havarijni plany.
5.3.11 Prezkoumani vedenim organizace

Vedeni nasi spotaosti miniméli jednou r@né¢ hodnoti stav EMS. Na zaklaagnalyzy
piedloZzenych podkladvedeni rozhoduje offpadnych zranach environmentalni politiky,
stanoveni environmentélnich icib program nebo zmindch v naplovani jednotlivych

prvka normy.
Vstupy pro pirezkoumani:

a) Vysledky internich audita vyhodnoceni souladu s pozadavky pravniehlpsi a

jinymi poZzadavky, které se na sp@est vztahuiji

b) Zaznamy o komunikaci s ¥$imi zainteresovanymi stranamgetns stiznosti
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c) Analyza environmentélnich aspékanalyza legislativnich novinek
d) Environmentalni profil — vykonnost, arov&MS

e) Environmentalni politika, cile na rok a stanovenggpamy (vyhodnoceni ¢i) pro-

jekta resp. samostatnych program
f) Plan vzélavani a efektivnost Skoleni

g) Zpravy o havariich a vysledcich havarijnichgevii, stiznosti a podty externich

stran
h) Zaznamy o nesh@gdnapravnych a preventivnich ofeti, stav opaeni
i) Hodnoceni dodavatiellikvidace odpad, revize apod.)
j) Nasledn&innosti z minulého fezkoumani vedenim

k) Zmenéné okolnosti, vetrg vyvoje pravnich a dalSich pozadavpojenych s envi-

ronmentalnimi aspekty
l) Doporueni pro zlepSovani.
Vystupy z pirezkoumavani
a) doporweni pro zndnu environmentalni politiky
b) stanoveni napravnych a preventivnich tgait
c) zlepSeni systému EMS
d) stanoveni novych dila cilovych hodnot,& prograni

e) pozadavky na persondlni zdroje a Skoleni

5.4 Odpadové hospodéstvi

Pri tvorbé snmernice odpadového hospadévi jsmereSily odpo¥dnosti a postupy v ramci

odpadového hospotiivi ve spolénosti Slovackeé strojirny, a.s. Uhersky Brod.

Odpad je kazda movit&w, ktera se pro vlastnika stala népbhou a vlastnik se ji zbavuje
s umyslem ji odlozit. Nakladani s odpady je jejgiiromad’ovani, soused’ovani, skr,
vykup, tidéni, preprava a doprava, skladovéni, Uprava, vyuzivandsaraiovani. Shro-
mazdist odpad je Zizovano na dilnach (provozech) s opakovanym vznilagpadu

(napr. upotebeny olej, zngStény textil, sorbenty, barvy, neutraligai kaly apod.). Toto
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misto Zizuje vedouci provozu resp. mistr po do&a podnikovym ekologem na mist
vhodném jak z hlediska pozaddv&chrany Zivotniho prostdi, tak i bezp@osti prace a
pozarnich pedpidi. Ihned po napkni po naplgni sk&rnych naddob musi byt odpadepe-

zen do skladu nebezgre/ch odpad nebo pimo ke zneSkodimi opravinou osobou.

Sklad odpadl jednoznané slouzi k déasnému skladovani separovanych droldpad.

Odpad musi byt zabezfmn ed nezadoucim znehodnocenim, odcizenim nebo Unikem

ohroZujici Zivotni prosedi. Sklady musi byt vybaveny schvalenym provoziéaem,
identifikacnimi listy jednotlivych uloZzenych odpadZneSkodovanim odpadl se rozumi
takové nakladani s nimi, které vede k trvalému aaimi Skodlivym viivim na slozky Zi-

votniho prostedi.
5.4.1 Rozsah platnosti

Vztahuje se na vSechny orgariaaUtvary spolénosti zahrnuté v systémtizeni jakosti

QMS a v systému environmentalniho managementu EMS.

Systém odpadového hospastai jereSen s ohlede n pravni Upravu hospeudias odpady

podle :

zakona ¢.185/2001 Sb., o odpadech a oémnnekterych dalSich zakdn— ve zrni

zakoru ¢. 477/01 Sb.¢. 76/02 Sb.¢. 275/02 Sh.¢. 320/02 Sb.¢. 167/04 Sb.,¢. 188/04
Sb.,¢. 317/04 Sb.¢. 7/05 Sb.¢. 444/05 Sb.¢. 222/06 Sb.¢. 314/06 Sb.¢. 186/06 Sb.¢.

296/07 Sb.,¢. 25/08 Sb.,¢. 34/08 Sb.,¢. 383/08 Sb.¢. 275/02 Sb. a. 9/09 Sb.,
¢.503/2004 Sb., vyhlasky168/2007 Sh. a vyhlasky374/2008 Sb. vyhlasky.383/2001
Sh. o podrobnostech nakladani s odpady

5.4.2 Stanoveni odpo¥dnosti

Za plreni této smirnice zodpovida vedouci Useku hospsiéa spravy. Vedouci Useku hos-
poddské spravy zagstnance upozduje na nedostatky v hospddai s odpady, duje
napravy nedostatka seznamuje zafstnance s legislativnimi zmami v oblasti nakladani
s odpady. R legislativnich zndnach neprodlensmernici odpadového hospottivi ve

spolupraci se spravcem dokumentace aktualizuje.
5.4.3 Vymezeni zakladnich povinnosti

pravnické a fyzické osoby jsou povinnkedchazet vzniku odpadomezovat jejich mnoz-

stvi a nebezpmé vlastnosti, s odpady |ze nakladat pouziesapem stanovenym zakonem
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a predpisy vydanymi k jeho provedeni a nakladat s mpiadile jejich skuténych viastnosti,
fed®ni nebo michani odpadza &elem snizené koncentrace nebe&ngeh latek pro na-
sledné zneSkodni je zakazano, vést evidenci odpadrozsahu stanoveném zakonem a
vyhlaskou ministerstva, nakladat s nebé&ngmi odpady Ize jen se souhlasefisfusného
Gfadu (stanoveni osoby zodgowé za evidenci odpa)] odpady shromatovat utidéné

podle jednotlivych druina kategorii.
5.4.4  Uré&eni mist vzniku a druhu odpadu

Socialni gistavky vyrobnich hal jedna se o hlavni administratbudovu, ostatni kance-
larské prostory, mistrovny, Satny a socialni zazepulesnosti Slovacké strojirny, a.s.
vyrobni haly a obsluzné provozy odpady vzniklé vyeobnich halach, skladech a obsluz-
nych provozech vyroby jedna se o odpad, ktery groflw dasledku sv&innosti dodava-
telské firmy a externi firmy v pronajmech — zatteadpad neni spataost Slovacké stro-

jirny, a.s. odpogdnost.
5.4.5  Druhy produkovanych odpadi

Tab.5 Socialni fistavky vyrobnich hal

kod nazev druhu odpadu kategorje likvidace
odpadu
o L Tridény odpad - papir +
1501 01 | papirové a lepenkovée obaly O Rumpold UHB s.r.0.
. Tridény odpad - plasty |-
1501 02 | plastové obaly O Rumpold UHB s.r.0.
200121 | zAvky N Nebezpeny odpad — zgny
odher
. . Komunal —
2003 01 | smsny komunalni odpad 0] Rumpold UHB s.r.0.
Tab.6 Vyrobni haly a obsluzné provozy
kod nazev druhu odpadu katego‘rlikvidace
odpadu
Odpadni barvy a laky obsahuj’ﬂ Nebezpeény odpad —
08 0111 . : .
organicka rozpouétila Kamil Hrb&
08 01 17 Odf)ady Z odstreovani barev nebq\I Nebgzpénxodpad -
laka Kamil Hrb&
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08 02 01

Odpadni praskové barvy

Ostatni odpad —
Kamil Hrb&

110111

Oplachové vody obsahujici nebé
peiné latky

Nebezpeény odpad —
BioWaste s.r.o.

Ostatni odpad —

12 01 01 | Piliny aitsky Zeleznych kov O Srotovy referent
. L Ostatni odpad —
12 01 05 | Plastové hobliny #dky O Kamil Hrb&:
12 01 09 Odpadnitezné emulze neobsahullﬁl Nebgzpénxodpad -
halogeny Kamil Hrb&
. L c L. Nebezpeény odpad —
12 01 17 | Odpadni material z otryskavani Rumpold UHB s.r.0.
14 06 03 JJna rozpousgdla s snisi rozpouss Nebgzpénxodpad -
tedel Kamil Hrb&

150101

Papirové a lepenkové obaly

Ostatni odpad —
Rumpold UHB s.r.o.

1501 02

Plastové obaly

Ostatni odpad —
Rumpold UHB s.r.o.

Obaly obsahujici zbytky nebezpé

Nebezpeény odpad —

ci nebezpéné latky

1501 10 nvych cr]emlclfychwlavtelf nebo obaly Kamil Hrb&:
témito latkami zneéistené
absorgni ¢inidla, cistici tkaniny Nebezpeény odpad —
1502 02 e L 7N : .
zngisténé nebezpgymi latkami Kamil Hrb&
16 05 07 | Vyazené anorganické chemikélie NebgzpénXOdpad B
Kamil Hrb&
Smesi nebo odd8lené frakce betonu Ostatni odpad —
170107 cihel, ... O Rumpold UHB s.r.o.
17 04 05 | Zelezo a ocel Qstatni odpad —
Srotovy referent
. Ostatni odpad —
1908 01 | Shrabky &esli O Kamil Hrb&:
. Ostatni odpad —
19 08 02 | Odpady z lapalpisku O Kamil Hrb&:
19 08 05 Kgly z ¢isténi komunalnich odpadb Osta_tnl odgad -
nich vod Kamil Hrb&
Kaly z jinych zgisohi ¢iSténi pni- .
g . Nebezpeény odpad —
19 08 13 | myslovych odpadnich vod obsahuji# Kamil Hrb&:

200121

Z&vKky a jiny odpad obsahujici rfu

Nebezpeény odpad — ztny
odker
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. o Ostatni odpad —
2003 01 | Smsny komunalni odpad @) Rumpold UHB s.1.0,
. , Ostatni odpad —
20 03 07 | Objemny odpad O Rumpold UHB s.1.0.
Vyswvetlivky:

* N — kategorie nebezpeého odpadu (plati zde zvlastni rezim nakladardpady
dle vyhlasky¢.383/2001;jsou to ndpvyrazené anorganické chemikaliefiziky a

jiny odpad obsahuijici rtuaj.)

* O - kategorie ostatniho odpadu ( hapesny komunalni odpad,Zelezo a ocel aj.)

5.4.6 Kritéria t ¥idéni odpadi

Odpad je nutnotidit a ukladat odélene podle toho jakym zjsobem se bude dale vyuzivat
nebo zneskatbvat. Odpady nebudou skladovany, ale pouze shrdova@ny a pedavany

specializovanym firmam k dalSimu zpracovani.
5.4.7 Systém Fidéni odpadi

Odpady sefitdi podle drubi a od@lené se ukladaji utrenym zgisobem. Sérné nadoby na

téidény odpad jsou barev¥rodliSeny a jsou ozitany nazvemitdéného odpadu.

1. Odpad pro sklddkovani (komunalni odpad)

Vzhledem k tomu, Ze se na jednotlivych pracovisjgeina pevazrit o obsah odpadkovych

ko&i, odnaseni odpadu vykonava uklidova sluzba.

2. Velkoobjemovy odpad

Odpad z vyrobnich hal nespiici kritéria pro komunalni odpad je svazen veérsfich
nadobach pracovniky vyroby do¢enych velkoobjemovych kontejrierTyto jsou umist

ny na venkovnich plochach za halou ML1 a 3a.

3. Odpad uteny k dalSimu vyuziti - separace

V mistech vzniku odpaduréenych k separaci jsou umistry sk&rné nadoby narfdény

odpad — papir, PET lahve. Ve venkovnich prostojsah pak umisihy barevis odliSené a
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ozna&ené nadoby na tenttidény odpad, jehoZ odvoz je zajad/an specializovanou spo-

le¢nosti.

4. Nebezpéné odpady

Na shromadovani nebezgmého odpadu katalogoveékitsla 15 02 02 — zreteny textil,
piliny, sorbenty jsou weny ozn&ené sbrné plastové nadoby o obsahu 24GilitPo napl-
néni nadoby na dikh zajisti vedouci provazdilen jejich odvoz do skladu nebezpgch

odpadi. Zde jsou nadobyipvzaty pracovniky spravy a vymeny za nadoby prazdné.
5.4.8 Manipulace s odpady a peprava odpadi

Manipulaci s odpadem se rozumi jelfemistni do mista meziskladky, to je do mista od-
kud probih& feprava odpadu k jeho zneskeédn Frepravu odpadu do shromazdigh,jis-
tuje powieny pracovnik gediska na kterém odpad vznikl. Vedoudediska po napkni
skérné nadoby na nebezprg/ odpad zajisti fitomnost po¥ieného pracovnika ve skladu
nebezpénych odpad. Odpad nesmiistat fed objektem skladu nebezipych odpad.
Pfi narazovém vzniku odpédse ponechaji odpady na pracovisti do doby odvgzéavos-

nou osoboul.

Odvoz a likvidaci odpad provadji specializované firmy dle tabulky v kap. 5.3.50té
smeérnice. Vzdy kdyZz se nahromadi dostat& mnoZzstvi odpadu, ktery jieba odvézt, ob-

jedna zastupce vedeni pro EMS specializovanou &padé na odvoz odpadu.
5.4.9 Oznafovani sk&rnych nadob

Shkérné nadoby musi byt ogahy nazvem druhu odpadu, kodem odpadu a kdo zabnado
zodpovida. Pokud se tyka o odpad neb&xpemusi byt nadoby pro shromgvani gchto
odpad: navic oznéeny jes¢ napisem ,Nebezgay odpad”. V blizkosti shromdbvaci
nadoby nebezgaého odpadu nebo shronda/aciho mista nebezfeeho odpadu nebo na
nich musi byt umigh identifikatni list shroma&ovaného odpadu. Za spravné a uplné
oznaeni skrnych nadob odpovida vedouci provozu. Identifilidist na vyzadani zpraco-

vava podnikovy ekolog.
5.4.10 Evidence odpadi
Zakonc¢. 185/2001 Sh. o odpadech uklada dle § 38, 39wsed0evidenci odpdidv rozsahu

stanoveném timto zakonem a vyhlaskou ministerdivadenci odpatl vede podnikovy

ekolog.
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Do 15.2. néasledujiciho roku zasila zastupce pro EMI&Seni o produkci a nakladani s
odpady“obecnimu i@adu. Pokud neni zakonem stanoveno jinak, archisejevidence o

odpadech po dobu nejm#h let.
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ZAVER

Tématem moiji diplomové prace je implementace nofi8 EN ISO 14001:2005 ve spo-
le¢nosti Slovacké strojirny, a.s. Na zalklatdého podilu navrhu a tvorbyiRuicky EMS a
S ni souvisejici stmnice Odpadového hospagéri byla spolénost uspsre certifikovana.
Zavedeni systému environmentalniho managementdaeby spolénost Slovacké stro-
jirny, a.s. nijak nartné. Spolénost jiz dive Winila podstatné kroky s#éiujici ke splni
certifikatnich pozadavik Jedna z hlavnich priorit spéteosti je ochrana Zivotniho pro-
stredi, a tedy i odpasdnost za existenci budoucich generaci, ktera sgkaatas vSech —

jak jednotlivdi, tak i podnik.

Spolenost i své velké vyrobni produkci vyprodukovala za rdk02 celkem 3300 tun
odpadu + Srotu. Z toh&ini 1560 tun kusovy Srot, 20tun kovové piliny ap Eelou dobu

pusobeni ve spotmosti jsem ze ziskanych informaci doSeligg®déeni, Ze podnik ma
velice vyrazné ambice na tom , aby zdokonalovahg#idsé Useky vyroby a tim zmenSil i

zagzoveé faktory fisobici na Zivotni prostdi

NaSe spolénost si stanovila cile environmentéalniho managemeatrok 2010, které jsou:
1. Snizeni produkce vznikajicich odgiaghlavré nebezpénych odpad)
2. Zvétsit procentudlni podil separovanéhérsitobati

3. Omezeni technologii produkujicich nebeape odpady (galvanické pokovova-

ni,povrchové Upravy kovu)
4. Omezeni Uniku ropnych latek z vyrobnich linek ajétdo pidy a podzemnich vod
5. Omezeni Uniku ropnych latek z podnikové mechanizace
6. Zmena chladiciho media na médium biologicky odboungtel

7. Modernizace ositleni hal a pistavki (nahrada vybojek a #igek na @&inngjSi a

ekologicky SetrgjSi vysoce svitive led diody)

8. Modernizace obvodovych pkasbudov (zatepleni, vysma stavajicich igwenych a

Zeleznych oken za okna plastova)
9. Modernizace pap zruSeni tzv. sitliki na halach (nagmontaz s¥tlovodi)

10. Decentralizace vyt&@mi celého podniku,nahrazeni jednotlivymi samostaingly-

novymi kotelnami napojenych nagtacovy ridici a reguléni systém
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VyhlaSeni, pl&ni a pab&ézné kontrola ,Politiky jakosti — Environmentalniljiky” je pod-
minkou udrZeni a neustalého zdokonalovani systémmagementu jakosti d€SN EN
ISO 9001:2001 a systému environmentélniho managenaéeCSN EN ISO 14001:2005.
Vedeni spolénosti se zavazuje, ze vytttchmotné i organizmi podminky pro udrzeni,

funkci a zlepSovani zavedeného systému jakostvama@mmentu.

Podniky by ndly usilovat o zavedeni EMS, protoze krédrachrany Zivotniho prostdi
(prostednictvim ¢ehoZz mohou dosahnout zlepSeni jména podnikienpodnik poitat
jednak s usporami spojenymi s eliminaci rizika karfavarie a s vyuzivanim novych eko-
logicky Setrnych technologii, a také s vySSimi \gnaokteré vzniknou diky vytweni no-
vych vyrobki a ziskani novych ttha zakaznik. Co se tye vyhledu do budoucna, je moz-
né aiekavat, Ze &oliv se jedné o dobrovolny nastroj environmentédninanagementu, Ze
se tato praxe zémi — vlivem tlaku zakaznik odkératel i statnich instituci — a podniky,

které zavedou EMS co néjde, budou mociit ze ziskané vyznamné konkugahvyho-

dy.
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Usektizeni kvality



UTB ve Zling, Fakulta technologicka

73

SEZNAM OBRAZK U A GRAFU

Obr.1 Zadsady managementu

Obr.2 Model ISO 9000:2000

Obr.3 Smyka jakosti

Obr.4 Model procesnorientovaného systému managementu kvality
Obr.5 Mapa procés— piklad

Obr.6 Integrovany systénizeni

Obr.7 Riklad ekomapy

Obr.8 Navaznost noready ISO 14000

Obr.9 Logo EMAS

Obr.10 Organizéni zabezp&eni Programu EMAS Ceské republice
Obr. 11 Cyklus neustalého zlepSovani EMS

Obr.12 Vyrobek Slovackych strojiren — Licia/

Graf.1 Podniky se zavedenym EMAS dle velikosti¢hozantstnand) r.2007

Graf.2 Podniky se zavedenym EMS dle velikosii{pa@angstnand) r.2007

14

16

17

18

21

22

28

37

39

40

41

a7

43

44



UTB ve Zling, Fakulta technologicka

74

SEZNAM TABULEK

Tab.1. Ristupy vrizeni jakosti

Tab.2 Pozadavky ISO 9001 Systému managementu jakost
Tab.3 Pravni pozadavky ZP #lgad

Tab.4 Pizkum — fiinos zavedeni EMS @eské republice (2003)

13

19

25

31



UTB ve Zling, Fakulta technologicka

75

SEZNAM PRILOH

P vztah mezi 1SO 9001:2000 a ISO 14001:2004
Pl Evidergni list pro grepravu nebezgaych odpad po Gzemi{CR
P Il HIaSeni o produkci a nakladani s odpady

PIV  :Ranivykaz o odpadech



PRILOHA P |: VZTAHY MEZI ISO 9001:2000 A ISO 14001:2004

1SO 9001:2000 ISO 14001:2004

Systém managementu jakesti (pouzc nadpis) 4 1 PoZadavky na systém environmentalnihng
managementu

Véeobecne pozadavky 41 (41 |Vieobecné pozadavky

Pozadavky na dokumentaci (pouze nadpis) 4.2

Vieobecné 421 |4.4.4 | Dokumentace

Prirucka jakosti 422

Rizeni dokument( 4.2.3 | 4.4.5 | Rizeni dokument(

Rizeni zaznami 424|454 |Rizeni zaznami

Odpovédnost managementu (pouze nadpis) 5

Osobni angaZovanost a aktivita managementu 5.1 4.2 Enviranmentalni politka

4.4.1 | Zdroje, Ulohy, odpovédnost a pravomoc

Zaméfeni na zakaznika 52 4.3.1 | Environmentalni aspekty
4.3.2 | PoZzadavky pravnich predpisd a jiné poZadavky

4.6 | Pfezkoumani vedenim

Politika jakosti 53 |4.2 |Environmentalni politika

Planovani (pouze nadpis) 5.4 4.3 Planovani

Cile jakosti 5.4.1 |4.3.3 | Cile a cilové hodnoty a program(-y)
Planovani systému managementu jakosti 5.4.2 1 4.3.3 | Cile a cilové hodnoty a program(-y)

Odpovédnost, pravomoc a komunikace (pouze nadpis) | 5.5

QOdpovédnost a pravomoc 5.5.1 | 4.4.1 | Zdroje, ulohy, odpovédnost a pravemac
Predstavitel managementu 5.5.2 | 4.4.1 | Zdroje, llohy, odpovédnost a pravomoc
Interni komunikace 553|443 | Komunikace

Prezkoumani systému managementu (pouze nadpis) | 5.6

Vieobecné 5.6.1 |46 | Prezkoumani vedenim

Vstup pro prezkoumani 56246 Prezkoumani vedenim

Vystup z prezkoumani 563 |46 | Prezkoumani vedenim

Management zdrojl (pouze nadpis) 6

Poskytovani zdroju 6.1 4.4.1 | Zdroje, ulohy, odpovédnost a pravomoc
Lidské zdroje (pouze nadpis) 6.2

Véeobecné 5.2.1 |4.4.2 | Odbomna zpusobilost, vycvik a povédomi

Odborna zplsobilost, veédomi zavaZnosti a vyevik [8.2.2 | 4.4 2 | Odborna zplsobilost, vyevik a povedomi

Infrastruktura 6.3 |4.41 | Zdroje, ulohy, cdpovédnost a pravomoc
Pracovni prostfedi 6.4

Realizace produktu (pouze nadpis) 7 4.4 Zavedeni a provoz

Planovani realizace produktu 7.1 4.4 6 | Rizeni provozu

Mrocesy tykajici se zakaznika (pouze nadpis) 7.2

Uravani pozadavki tykajicich se produktu 7.2.1 | 4.3.1 | Environmentalni aspekty

4.3.2 | Pozadavky pravnich piedpisG a jiné poZzadavky

4 4.6 | Rizeni provozu




DOKONCENI

ISO 8001:2000

I1SO 14001:2004

Prezkoumani pozadavku tykajicich se produktu | 7.2.2 [ 4.3.1 | Environmentalni aspekty
4.4.6 | Rizeni provozu
Komunikace se zakaznikem 7.2.3 |4.4.3 | Komunikace
Navrh a vyvoj (pouze nadpis) 7.3
Planavani navrhu a vyvoje 7.3.1 | 4.4.86 | Rizeni provozu
Vstupy pro navrh a vyvaj 7.3.2 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Vystupy z navrhu a vyvoj 7.3.3 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Pfezkoumani navrnu a vyvoje 7.3.4 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Ovéfovani navrhu a vyvoje 7.3.5 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Validace navrhu a vyvoje 7.3.6 |4.4.6 | Rizeni provozu
Rizeni zmén navrhu a vyvoje 7.3.7 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Nakupovani (pouze nadpis) 7.4
Proces nakupovani 7.4.1 |4.46 | Rizeni provozu
Informace pro nakupavani 7.4.2 | 4,46 | Rizeni provozu
Ovéfovani nakupovaneho produktu 7.4.3 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Vyroba a poskytovani sluzeb (pouze nadpis) it
Rizeni vyroby a poskytovani sluzeb 7.5.1 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Validace procesl vyroby a poskytovani sluzeb 7.5.2 | 1.4.6 | Rizeni provozu
Identifikace a sledovatelnost 753
Ochrana produktu - 7.5.5 | 4.4.6 | Rizeni provozu
Rizeni monitarovacich a méficich zafizeni 7.8 |4.51 | Monilorovani a méfeni
Mereni, analyza a zlepSovani (pouze nadpis) 8 4.5 Kontrola
Vseobecné 8.1 4.5.1 | Monitoravani a méfeni
Monitarovani a méfeni {pouze nadpis) 8.2
Spokojenost zakaznika 821
Interni audit 8.2.2 | 4.5.5 | Interni audit
Monitaravani a méfeni procesu 8.2.3 | 4.5.1 | Monitorovani a méfeni
4.5.2 | Hodnoceni souladu
Monitorovani a méfeni produktu 824|451 | Monitorovani a méreni
4.5.2 | Hodnoceni souladu
Rizeni neshodného produktu 8.3 |4.4.7 |Havarini piipravenost a reakce
4.5.3 | Neshoda, opatfeni k napravé a preventivni opatfeni
Analyza Gdaji 8.4 |4.5.1 | Monitorovani a méfeni
ZlepSovani (pouze nadpis) 8.5
Neustalé zlepsovani 85142 Environmentalni politika
4.3.3 | Cile a cilové hodnoty a pragram(-y)
46 | Prezkoumani vedenim
Opatreni k napravé A5 272|453 | Neshoda, apatfeni k napravé a preventivni opatreni
Preventivni opatreni 8.5.3 | 4.5.2 | Neshoda, opatfeni k napravé a preventivni opatfeni




PRILOHAP II: EVIDE CNi LIST PRO PREPRAVU NEBEZPECNYCH
ODPADU PO UZEMi CR

Eviden&ni list pro pFepravu nebezpefnjch odpadd po izemi CR

L Cislo dokladu ]
[1._Odesilatel: 6. Donravee 1:
Oprévnéné osoba (nézev): Opréavnénd osoba (ndzev):
Ulice: Ulice:
Misto a PSC: Misto a PSC.
Telefon/Fax: Telefon/Fax:
IC: DIC: IC: DIC:
1. PHijemce: Kivd drubu dopravy *):
Oprdvnénd osoba (ndzev): SPZ ta?. vozu:
Ulice: Utit. hm. ta2. vozu (1):
Misto & PSC: SPZ ndvésu: e
Telefon/Fax: Uit hm. ndvésu (t):
1C: DIC: SPZ plivésu:
3. Misto naklédky: Ugit. hm. privésu (t):
Oprévnéna osoba (ndzev): Cislo Zelez. vagonu:
Ulice: Cislo vodni, letecké zasilky:
Misto & PSC: 7. Dopravee **):
Telefon/Fax: Opravnéna osoba (ndzev):
1C: DIC: Ulice:
4. Miste vykladky: Misto a PSC:
Oprévnéna osoba (ndzev): Telefon/Fax:
Ulice: IC; DIC:
Misto a PSC: Kéd drubu dopravy *):
Telefon/Fax: SPZ ta¥. vozu:
I DIC: UZit, hm. taZ. vozu (1):
5. Ptipojené doklady: SPZ névésu:
nehody: Uzit. hm. névésu (t):
Dalsi doklady: SPZ piivésu:
LiZit. hm. ptivésu (t):
Cislo Zelez. vagénu:
Cislo vodni, letecké zasilky:

Pol. Nazev nebezpetného odpadu dle Katalogu odpadi Kéd odpadu dle Mno#stvi
Katalogu odp. n
8. 9. 10. 1L
2. Niklad veis 13. Niklad nFeddn nFiiemei; 14. Niklad nfiial:
dne......... 200..... ............ hodin dne.......200... .........hodin dane ...... ioie 20050, e eeense O
Odesilatel: Dopravcee: Ptijemce:
Razitko a podpis: Raritko a podpis: Razitko a podpis

15. Pivodce:




VYSVETLIVKY

*) 1 - silniéni, 2 - Zelezniéni, 3 - vodni, 4 - letecka, 5 - kombinovana
*+) vypliiuje se jen pti vice dopravcich pti pfekladce nékladu

Zpisob vypliiovini eviden&nfho listu uvedeného v pFiloze & 26
1. Odesilate] - Odesilatelem je piivodce odpadii nebo oprivngné osoba, kterd odpad odesild. Odesilatel odpadu vyplini v eviden&nim
listu pro prepravu nebezpetného odpadu pro izemi CR polozky oznaené | a2 5, 8 aZ 11 a 15 pripisem do viech sedmi listh.
: - vypliiuje se nédzev piivodce nebo oprédvnéné osoby tak, jak je zapsin v obchodnim rejstffku nebo

v Zivnostenském listu.

i PSC - vypliiuje se pfesnd a Gplnd adresa pivodce nebo opréavnéné osaby.
IC - vypliiuje se identifikatni ¢islo organizace (bylo-li pridéleno); pokud m4 organizace IC méné nez osmimistné, doplnt se zleva nuly
na celkovy polet 8 mist.
2. Piilemce odpadu - PHjemcem je opravnénd osoba, kterd s odpadem dile naklada, tj. provadi jeho shromaid'ovéni, sbér a vykup,
nebo ho upravuje, 4 nebo znetkodiiuje,

rivnéna soba (ndzev): - vyplituje se nizev opravnéné osoby tak, jak je zapsén v obchodnim rejstiiku nebo v Zivnostenském listu.
to, PSC - vyplfiuje se pfesnd a (plnd adresa opravnéné osoby.
1€ - vypliiuje se identifika&ni &islo organizace; pokud mé organizace 1C méné nez osmimistné, doplni se zleva nuly na celkovy potet 8
mist.
3. Misto nakladky - Misto nakladky je misto zah&jen! pFepravy odpadu,
Mt-wmjenwwmthMMjﬂjeWMVobchudmrmrejsrl‘l’kumbn

v Hvnostenském listu.

i - vypliiuje se pfesnd a Uplnd adresa plvodee nebo opravnéné osoby.
IC - vypliiuje se identifikaéni &islo organizace; pokud ma organizace IC méné nez osmimistmé, doplni se zleva nuly na celkovy poget 8
mist.
4. Misto vykladiy - Misto vykladky je misto ukonéenf ptepravy odpadu.
Oprivnénd osoba (ndzev): - vypliiuje se ndzev opravnéné osoby tak, jak je zapsin v obchodnim rejstfilku nebo v Zivnostenskem listu.
Ulice. misto, PSC - vyplituje se pfesn a (iplné adresa piivodce nebo opravnéné osoby.
IC - vypliuje se identifikaéni Eislo organizace; pokud ma organizace IC mén¢ neZ osmimisté, dopini se zleva nuly na celkovy poéet 8
mist.
. Pripojené doklady - Pokyny pro ptipad nehody

-Daldi doklady vyplyvajici ze zvidSmich predpisd pro jedmotlivé druhy prepravy

6. Dopravce | - dopravee 1| je dopravce, kiery zahajuje pfepravu odpadu od odesilatele. Jde o opravnénou osobu
zabezpedujici prepravu odpadu. ’
Qprivnéna osoba (ndzev): - vypliiuje se nizev oprdvnéné osoby tak, jak je zapsén v obchodnim rejstfiku nebo v Zivnostenském listu.
Ulice, misto, PSC - vypliluje se presnd a ipln4 adresa opravnéné osoby.
IC - vypliiuje se identifikadni &islo organizace(bylo-li pfid€leno); pokud m4 organizace IC méne ne? osmimistné, doplni se zleva nuly
na celkovy pocet 8 mist.
7. Dalsi dopravce - (pfipadné dalsi dopravei) je dopravee, kiery zajidtuje daldi pfepravu odpadu navazné na dopravee 1. Preprava
odpadu konti vmist¥ stanoveném piijemcem odpadu.
8. PoloZka - uvadi se pofadové &islo druhu pfepravovaného odpadu.
15. Plivodee - uvadi se pivodee odpadu. V pripads prekladky odpadu se uvad{ tento plvodee i na novém cvidengnim listu. V pripade
ptepravy odpadd od vice piivodci se uvidi viichni pivodci, pH nedostatku mista se uvedou na pfiloZeném listu.
Zpisob zasilini evidenZnich listd:
Qdesflatel — vyplni v evidenénim listu polozky 1 22 6 a 8 a2 12 a 15 priipisem do viech sedmi listh. Ponecha si dopravcem potvrzeny
list | pro svou evidenci, list 2 zasle okresnimu (fadu ptislusnému podle mista zahdjeni pfepravy do 10 dnd od jejiho zahdjent. Zbyvajici
listy predd dopravei 1.
Dopravce prevezme listy 3 - 7 spolu se zasilkou. Vyplni v eviden&nim listu polozky 6, piip. 7 a 13 priipisem do viech péti listl. Po
predini odpadu si ponechd list 6 pro svou evidenci. V pHipadg vice dopravci si tito dopravei ponechaji kopii listu 6.
Ptijemce odpadu potvrdi pfevzeti zasilky od dopravce v poloce 14 pripisem do 3 - 7 listu. ZaSle list 3 okresnimu utadu pfislusnému
podle mista zahajeni prepravy, list 4 okresnimu ufadu ptisluinému podle mista ukonteni prepravy a list 5 odesilateli odpadd, a to do 10
dndl od pfevzeti odpadu. Ptijemce odpadu si ponechd list 7 pro svou evidenci.



PRILOHA P lll: HLASENI O PRODUKCI A NAKLADANI S ODPAD Y

Hligeni o produkei a nakladdini s odpady
- T

Hiddeni uréeno pro ORP (ndzev): vyh ro udaj i

LIST & 1 - Identifiknce pitvodee nebo oprivaéné osoby

Strana &
Celkovy potet stran hliseni
nebo opravnéna osoba mostatnd p
: [T T T Fated provesovs [ | = e
%‘ nebo oprévnéné osoby: Nazev provazovny:
L &p.: Ulice, &.p.:
|Obec:
T st 1
Kod ORP: |Kéd ORP:
J | | ICZ0J: | |
Ipohlpmomm
D o ; I l l&deni vypinil
Prov je zapojena do systému sbéru kor lano
X p obca: |Ne
Podpis: Zastouneni obvvatel od kiervch ie komundini odnad svaden v %:
_ [Poznamia:
LIST &. 2 - Hideni o produkei a nakiadéni s odpady za rok
[ [T T T T T 1T 1] [Costoprovezovay [ [ [ [ [T [ T T T [ [ ] ¢Cwostranylisme.2
11CZL provozoymy | T O T 1 7 Poéet stran listu &, 2
[o . . [Zafazovani odpad tun —— [Partner
|Kataiogove &islo  |Kateg druhy kem |Z toho die AdoT IC, nazev, ad 1I6Z0J  |Pozn.
feisio ” bﬂ' @ o - 0 nalkdadni n resa a
1 3 ls 7 8 B
List &. 3 - Udaje o slozeni kalu () gové tislo odpadu 18 08 05)
IC [ (Cistoprovozovmy | | | | | [ [ [ | [ |
1CZU0J provozovny
Eisio [Ukazatel latka [Jednotk [Priimé&rna roni
1 |susina kalu %
2 |PH
3 jcd img/kg susiny kalu
4 Jcu img/kg susiny kalu
5 img/kg suiny kalu
5 [Pb img/kg susiny kalu
7__lZn mg/kg susiny kalu
B las 5U kalu
e Cr mg/kg susiny kalu
10 [Ni mg/kg susiny kalu
11 |aOX mgfkg susiny kalu
12 |PCB (souet kongeneri 28, 52, 101, 138, 153 @ 180) _ |mg/kg susiny kalu




DOKONCENI

Mikrobiologicks ukazatele |W h;%'i; poutitjch mw_[mmmﬁm roéni hodnoty
13 |Enterokoky KTJig suiny kalu
14__|[Termololerantni koiiformni bakierie KTJlg susiny kalu e
|pozitivnich [negativnich
i5 monelia [
List & 4 - Udaje o finantni rezervd a voiné kapacité skibdky
IC L (Cistoprovozovay | [ [ [ [ [ | | | | |
1CZUJ provozovny
‘Oznateni skladky Voina kapacita (m?)
L?mq:n nebo podskupina skiddky
[Skiaaka s vies saktory
z toho!

[Stav finanéni rezervy k 31. prosingl vykazovaného roku: (KE)




PRILOHA P IV: RO CNi VYKAZ O ODPADECH

r

s smmmere=e Roé€ni vykaz o odpadech

Odp 5-01

Registrovano
Gsu Cv 89/08
ze dne 8. 6.2007
za rok 2008 IKF 411008

Vykaz je soucasti Programu statistickych zjistovani na rok 2008, Podle zakona & 89/1995 Sb., o statni statistické
sluzbé, ve znéni pozdéjich predpisl, je zpravodajska jednotka povinna poskytnout véechny pozadované (daje.
Ochrana divérnosti Udajl je zaruCena zakonem. Dékujeme za spolupraci.

Vypinény vykaz laskavé dorudte do 3. 3. 2009 _
€SU - odbor statistického zpracovani Usti nad Labem, Spalova 2684/1, 400 11 Usti nad Labem

Formuléfe vykazi, elektronicky sbér dat, registry, ¢iselniky a aktudini statistické informace na: www.czso.cz

HEEEEEN

Nazev a sidlo (adresa) zpravodajské jednotky:

Jméno a pfijmeni Podoi
‘odpis
Telefon
Vykaz
vyplnil: Fax
E-mail Datum

Vyplfiujeli vyykaz za zpravodajskou jednotku jiny subjekt (Getni firma ap.), uvede zde svoje kontakini spojeni.

Vyplnéni zahlavi vgkazu
ICO - identifikaéni &islo, pokud je méné nez osmimistné, dopini se zleva nuly

Vyplinéni zahlavi oddil(:

U oddili 020 i 021 se v rametku pod Gislem oddilu vypini islo strany (str.) a celkovy podet stran (cel.str.), fj. pfi pouZiti jednoho
formulafe oddilu se uvede "str.. 1", "celstr: 1". Pokud je poget vykazovanych poloZek vétsl ne2 podet fadek pfislusného
bianco oddilu, pouzije se dalsi formular oddilu. V ramecku pod ¢islem oddiiu se uvede &islo daldi strany a celkovy podet
vypinénych stran za podnik (napf. na druhé strané pfi celkovém poétu 5 pouzitych stran oddilu se vyplni "str.: 2, cel.str.: 5").

U oddill 020 a 021 se u vioZenych listl nad zahlavi tabulky uvede ICO zpravodajské jednotky.

Spoleéné vysvétlivky:
Vsechny vykazované (daje musi byt celo¢iselng, tj. bez desetinnych mist. Pokud poZadované Gdaje nelze zjistit v potfebném
lenéni z evidence, uvede se kvalifikovany odhad.

Komentatf: zpravodajska jednotka uvede vysvétieni logickych nesrovnalosti nebo mimofadného wvoje ve vykazovanych datech, které vyplyvaji
z organiza&nich zmén nebo jinych okclnosti (pokud vymezeny prostor nepostaduje, pokratujte na samostatném listé),

© 2411.2008




POKRACOVANI

Odp 501 str. 2/6

020 Odpady
s Kate- Kod Celkové &
e Cis. Kéd gorie plvodu mnoZstvi :pklf:gggi odpadu, kterym
féd.| odpadu(1] | odpa- | odpadu odpadu . :dpadem byla nakladano
du [1] 2 v kg [3] 2] vkg

Kad Mnozstvi

02020

Nazev odpadu dle Ciselniku
odpadi a 1 2 3 4 5 5]

01

02

03

04

05

06

07

08

10

11

12

13

14

15

186

20

21

22

23

24

25

Kontrolni souéet (f.01 a2 25) | 99 X X X X

[1] podie Ciselniku odpada
[2] podle metodickych vysvétivek na str. 4
[3] u kalt z COV se uvadi vady mnoZstvi v susing kalu



DOKONCENI

021 ODBERATELE ODPADU
- (Vyplfiuje ZJ, kterd vykazuje
el v oddile 020 ve sl. 5 zpUsob
nakladani s odpadem kédem
XN2,XN3,xN7 xN17)

02021

Odp 5-01 str. 3/6

Cls.
fad.

1o
prebirajici

firmy
(kromé pfepravce,
dopravce) [1]

Kod
odpadu
(21

MnoZstvi
pfedaného
odpadu
v kg

Nazev a adresa pfebirajicl firmy (nazev statu vyvozu)

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

"

12

13

14

15

16

i

18

19

20

21

22

23

24

25

Kontrolni souget (F.01 aZ 25)

99

X

[1] v pfipadé vyvozu odpadu nebo pfedéni odpadu soukromé osobé se uvede na misto IG0 99999999

[2] kéd druhu odpadu, ktery byl uvedené opravnéné osobé pfedan




