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ABSTRAKT

Tato bakal#ska prace se zaifuje na problematiku podpory malého gednhiho podnikani

ze strukturalnich fondEvropské unie. Prace je ra#ena na dv ¢asti.

Prvni teoretick&ast, se ¥nuje definici malého a dniho podnikani a seasré rozebira
moznosti podpor tohoto sektoru ze strukturalnictdficEvropské unie.

V druhé, praktickécasti je gedstaven konkrétni podnik a na zaklgdho sodasnych

a budoucich za#sm jsem analyzovala mozné podpory z Opeiao programu Podnikani
a inovace, které by podnik mohl vyuzit. Déale jsem miklad vybranych podpor
zpracovala projektové ramce. V zav prace jsem navrhla dopéani pro podnik a také

doporwieni k prograrim podpory.

Kli¢ova slova:

Malé a stedni podniky, podpora, strukturalni fondy Evropekée, podnikani, programy.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the issue of stufgosmall and medium-sized enterprises

from Europian Union Structural Funds. The workigded into two parts.

The first theoretical part deals with definition grhall and medium-sized enterprises and

also analyses the possibilities of subventiontig sector from the EU Structural Funds.

In the second, practical part is introduced a paldr firm and on the basis of its current
and future projects. | have analyzed a possiblevesutibpn from the Operational

Programme Enterprise and Innovation, that the compauld use. Next | have worked up
project frameworks based on the selected subventidnthe end of my work | have put
forward recommendations for the company as wellsaggestions about the support

programmes.

Keywords:

Small and medium-sized enterprises, subventiomitan Union Structural Funds,

enterprise, programmes.
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UvoD

Malé a stedni podniky jsou velmiidezitym segmentem narodniho hospi@thd. Tvai
drtivou WwtSinu ve struktte vSech podnik Vytvareni novych pracovnichijpezitosti,
napomahani k rychlejSimu rozvoji regignmeést a obci, vytvéeni HDP, vytvéeni
podminek pro vyvoj a zavadi novych technologii, to je jen maly dst schopnosti

malych a gednich podnik.

Tyto a dalSi nenahraditelné schopnosti malycheadsfch podnik jsou velmi dilezité pro
socialni a ekonomicky rozvoj celé ekonomiky, a prjat tento sektor stdtem a Evropskou
unii zna&né podporovano. Vstupenteské republiky do Evropské unie podnikatelské
subjekty ziskaly nové moznosti &lpzitosti. RedevSim nyni mohou vyuzivat vyhod, které
piinasi regionalni politika Evropské unie. Snahow tgolitiky je presouvani progedki
z bohatych regiaindo chudSich, s cilem modernizovat zaostavajicongga umoznit jim

dostat se na Urouiezbytku EU.

Tato bakalgska prace se zabyva problematikou maléhdeaistho podnikani a moznostmi
podpory tohoto sektoru ze strukturalnich forevropské unie. V prvnéasti je popsana
dulezitost tohoto sektoru, strukturalni fondy v &asném programovacim obdobi
a sowasrt jsou zde rozebrany jednotlivé opé&maprogramy, pedevSim Operai program
Podnikani a inovace. V analytickéasti je pedstaven konkrétni podnik a jeho
podnikatelské zasmy. Na zaklad jeho sodasnych a budoucich zé&m, jsem podniku
navrhla vyuzitelné podpory, zpracovala projektogénce k prografim a na za¥r jsem

uvedla doporéeni danému podniku.

Cilem mé bakaigkée prace je pomoci analyzy z&h konkrétniho podniku navrhnout
vyuzitelné podpory z Opetaiho programu Podnikani a Inovace, ktery nabizi
podnikatelskym subjeikin podporu ve form dotanich, G¥rovych a zartnich tituki

z téchto program. Spolu s utenim konkrétnich prograima jejich podpor, které podnik
muze v sodasné dob, nebo do budoucna vyuzit, je mym cilem zpracoafa projektovy
ramec k navrhovanym progréam, coz je dokument, ktery spofeosti poslouzi jako

vstupni informaceip Zadosti o podporu v ramci konkrétniho programu.
V této bakal&ské praci byly vyuzitytrzné metody — k ziskani teoretickych podkidaylo
potteba shromazdit a ftdlit literaturu, kterd souvisi s tématem, analyzoleraturu

po obsahové strance, pouzit tedy metody literanigarace, popisnou metodu.
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K ziskani patebnych informaci o podniku, jsem vyuzila jeho pddielské zarry,
finanéni vykazy a dalSi pegbné informace o podniku, které pomohly dosadhnde ci
bakal&ské prace. # zpracovani &chto dat, jsem pro podnik navrhla programy a jejich
podpory, které se shoduji s cili podniku a &= podnik sphuje podminky &chto

progrant.

Téma ,Podpora malého aeatiniho podnikéni ze strukturalnich fanBvropské unie” jsem
si vybrala, jelikoZ v dnesni déke velkou vyhodou ugt se orientovat v této problematice.
Podnikatelské subjekty if@sto, Ze maji zajem rozvijet své podniky, maji ketk cile,
¢asto narazi na problém s financovanim jejich paateikkych zarri. A praw Evropska
unie a jeji regionalni politika podporuje realizamdnikatelskych projelta zaji§uje

nejenom rozvoj podniku samotného, ale také rozeeiého regionu.



| TEORETICKA CAST
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1 MALE A STREDNI PODNIKANI

1.1 Definice malého a $edniho podnikani

Malé a stedni podnikani je velmi vyznamnotiasti ekonomiky. Vytv pracovni

prileZitosti, je hnaci silou podnikatelské sféfstu, inovaci a také konkurenceschopnbsti.

viv s

— podnikatel, davaji $anci k samostatné realizaci lidi v praimém procestf.
Malé podniky jsou podniky, které sipiji nasledujici kritéria:

* maji mér nez 50 zarstnand,

» (Cisty obrat neni vySSi nez 7 mil. €, nebo celkovdvaknegekraiuji 5 mil. €,

e sphuji kritérium nezavislosti, coZz znamena, ze vicez nigb % kapitalu
a hlasovacich prav neni ve vlastnictvi jiného sktijektery nespluje podminky
malych a sednich podnik.

Stredni podniky jsou podniky, které gpji nasledujici kritéria:
* maji mér nez 250 zawstnand,
» (Cisty obrat nefesahuje 40 mil. €, nebo celkova aktivaimdgoaiuji 27 mil. €,
e sphuji kritérium nezavislosti.
Mikropodniky, neboli drobni podnikatelé musisprat nasledujici kritéria:
*  maji mért nez 10 zarstnand,
«  spliuji kritéria malych podnik.?

Pokud tedy podnik posuzujeme podle velikosti, jeqdma brat v Uvahu nasledujici kritéria,
kterd musi byt $ klasifikaci podniku napléna sogdasre.

e pocet zamdstnand,

! http://ww.mpo.cz/dokument61124.html
2 Veber, J., Srpova J. a kol. Podnikani malé&edsii firmy, 2005, s. 21

% Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EL)®05.29
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+ obrat nebo celkova hodnota aktiv,
e nezavislost.

Tyto kritéria jsou v souladu s legislativou Evropsknie. Evropska unie byla nucena

piesré definovat malé a &dni podnikani, zivodu rovnych podminek pro vSechny
podnikatelské subjekfy.

1.2 Vyhody a nevyhody malych a gednich podniki

Charakteristickym rysem MSP je osobni spjatosttmiza s podnikem, obvykle se totiz
pro chod narodniho hospaddtvi. Vyuzivaji k tomu svych fpdnosti, které maji oproti
velkym podnikim.> Ackoli malé a stedni podniky zaujimaji z&ay podil v ramci vSech

podnikii, neni vzdy jednoduché byt malym nebtedhim podnikem. Ano, i tyto podniky
maji samoejmeé své vyhody, ale také nevyhody, které by slgrbyt opomijeny.

Mezi hlavni vyhody oproti velkym podnikn pati:

* MenSi kapitalova narotnost — zakladani malého neboresiniho podniku neni

zpravidla tak narné, jako je tomu u velkych podrik

* Inovaéni kreativita — v dneSnim sit¢ je bezpochyby velmiidezité ungt rychle
reagovat na zemy a podminky, aby byl podnik schopen na trifezfg. Malé
a stedni podniky maiji oproti velkym korporacim vyhoduowm, Ze je zde mén
omezujicich organizaich prviki a sodasré jsou zde wtSi moznosti pro
individualni podnikavost. Navic, diky jednodus&jamiz&ni struktde se manae

obvykle @gimo podili na realizaci dané inovace.

* Pruzné reagovani na zrény — malé a sedni podniky nemaji tolik investiiho

majetku jako velké podniky a diky tomu nejsou zKaldak omezeny jejich

4 Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do ELQ®05.28
® Novotny, J. Nauka o podniku. Vystavba podniku, 208 167

® http://mww.podnikatel.cz/rozjezd/zacinajici-podatkl/male-a-stredni-podniky-msp/
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moznosti vyrobniho vyuziti. Tedy, pokud je nezbyfiéjit z jednoho fednetu
¢innosti na druhy, nebo zZmy ve vyrobnim programu, nebude zapbf tolik
zasali a znen jako u velkych podnik které jsou z&Povany investinim

majetkem.

* Nové pracovni grilezitosti — jak bylo jiz vySe zmiéno, malé a $edni podniky
jsou velmi vyznamnou a nepostradatelnoucasti ekonomiky. Krom jiného, se
velkou nerou podili na tvor® novych pracovnich mist. Podileji se 61,52 %
na zandstnanosti, coZz obvykle byva wvygleno nizSimi naklady na fizeni

pracovniho mista.

* Odolnost proti hospod&'ské recesi— souvisi s bodem 3. Podniky jsou odgsn
proti hospodegskeé recesi fedevSim diky schopnosti rychle reagovat nargm

na trhu.

* Rychlost prijimani podnikatelskych rozhodnuti — vyhodou malych a #&dnich
podniki je, Ze vlastniki pomerné Uzky okruh vlastnik se zpravidla imo podileji
na tizeni podniku. Maji tedy schopnost rychle rozhodowa podnikovych

zalezitostech, nez je tomu u velkych korporaci.

VySe zmigné vyhody malého aigidniho podnikani jsou ovSem doprovazensadou

nevyhod. Mezi hlavni nevyhody oproti velkym podinik pati:

* Omezené moznosti zagstnavani odborniki ve spraw a ridici ¢innosti — pravni
fad, daiovy zékon, pravni fedpisy Zivotniho progtdi apod., zadavaji malym
a stednim podnikm spravni a produki povinnosti, které jsou v podstabtozné
jako u velkych podnik. Rozdil je v tom, Zeiedevsim malé (ale iigdni) podniky
maji podstats mére financnich prostedki na tyto @ely. Zpravidla se tedy
setkAvame se situaci, kdy tyto povinnosti spadajhlavuiidicim pracovniim,
na které jsou kladeny vy3Si odborné, alasové pozadavky.

* Mensi finanéni sila— MenSi finafni sila a s tinkasto souvisejici horSi dostupnost
k cizimu kapitalu zfisobuje, Ze existujici podniky nemohou realizovat z&ndry,
cile a inovace. Nedostatek firanich prostedki byva ale také problémem vzniku

novych subjekt na trhu.

*  Omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkeeMSP maji zpravidla

omezené finatni moznosti na nakup materialu nebo maji omezerapaditu
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pro skladovani zasob. Nemohou tedy vyuZivat vyhoghodolE slev (i
zvyhodrénych dodacich podminek, které dodavatelé obvykldzef @i velkém

mnoZstevnim nakupu.

« Omezené prostedky na propagaci a reklamu— propagace a reklama jsou
bezesporu iwezitym predpokladem pro ziskavani novych zaka#anika rozdil od
velkych podniki, omezené zdroje MSP zde nedovoluji investovavédke penize.
Pokud wibec tyto podniky investuji do reklanty propagace¢asto jsou schopni
oslovit pouze lokalni trh. ipravuji se tak o zdkazniky a tim také o vysSi pldia

0 moZnostistu podniky.

1.3 Podpora malych a stednich podniki z Evropské unie

MSP jsou v ekonomice chapany jakaile¥ity ¢lanek pro fungovani a proto jsou
v rozvinutych zemich zgaé¢ podporovany. Vznik novych vyrolikinovace, iiznorodost,
flexibilita, konkurence, to vSe zafidji prosperujici malé a istdni podniky. Sotasré
mohou byt dlezitymi dodavateli velkych firem. V pmyslovych zemich velké podniky
pii vyrob¢ slozitych vyrobk, ¢asto spolupracuji s malymi podniky. MSP maji velky
vyznam také pro stat, vytkianové pracovni ifplezitosti a reguluji tak za#stnanost.
Snahou EU je:

» zajistit takove prosedi, v imz se MSP budou moci rozvijet a prosperovat,
e pomoc @i nalézani novych obchodnich partiharnavazovani spoluprace,

» ulektit pristup @i ziskavani kapitalu,

« usnadiovat MSP pistup k poradenskym a konzuitdm sluzbant,

» praktickd pomoc MSPipzavadni vnittniho trhu,

« vytvéret zdravou strukturu orientovanou na konkurénci.

"Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EL)20s.32
8 Ketkovsky, M., Kegkovska, A. Evropska unie. historie, instituce, ekmika a politiky, 1999, s.87

° Rydvalova, P. Malé aigtdni podnikani, 2002, s. 21
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1.4 Malé a stedni podnikani v roce 2008

Podle statistickych Gd&jMinisterstva pimyslu a obchod@'R, byl v na konci roku 2008

zaznamenan zatim neéfgi paet MSP za poslednich 10 let. Celkovy¢eb MSP ¢inil
1 035 521, ztoho 834 477 fyzickych osob a 201 pé&/nickych osob. Od roku 1998
ptibylo v Ceské republice té#h 300 000 MSP. V roce 2008 doslo kistu o 1 042 MSP

oproti roku gedeSlému, coz je o n@t o 0,1 %. VSechny udaje zpracované MPO zidaj

CSU o pétu aktivnich subjeki MSP vCR v letech 1998-2008 jsougimé z grafu 1°

Graf 1:Vyvoj postu aktivnich subjeki MSP vCR v letech 1998-2008
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Pramen: http://download.mpo.cz/get/38872/43274/5P92riloha005.doc

Malé a stedni podnikani se vroce 2008 podilelo na celkovpaitu aktivnich
podnikatelskych subjektz vice nez 99 %. | kdyz MSPagobi v Siroké Skale odtwi,

prvenstvi v potu aktivnich subjeki maji za rok 2008 sluzby a obchod. Nejihée MSP

podili v oblasti pe#Znictvi*

10 http://download.mpo.cz/get/38872/43274/5192523palD05.doc

" Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EU)®05.30
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Tabulka 1: Péet ekonomicky aktivnich subjekt roce 2008

POCET AKTIVNICH SUBJEKT U

Pravnické osoby

Fyzické osoby

Podil po¢tu MSP

2008 0-249 0-249 Celkem MSP na celkovém poctu

zaméstnancl zaméstnancl podnik{i v CR (v %)
Primysl 30072 124 917 154 989 99,37
Stavebnictvi 24 448 128 331 152 779 99,95
Obchod 50 578 161 970 212 548 99,92
Pohostinstvi 6 919 44 845 51764 99,94
Doprava 7 156 39 502 46 658 99,76
PenézZnictvi 1014 18 447 19 461 99,83
Sluzby 76 419 275 213 351 632 99,92
Zemédélstvi 4 438 41 252 45 690 99,93
Celkem 201 044 834 477 1035521 99,83

Pramen: http://download.mpo.cz/get/38872/43274/5B92riloha002.doc

MSP zajiuje krone jiného, vznik novych pracovnichiifezitosti. MSP se podili na

zanestnanosti térr 62 % a proto je statem velmi podporovano. Ztudagracovanych

MPO jsou #¥ejmé velké rozdily mezi jednotlivymi oetwimi. V zenmedélstvi, pohostinstvi

a stavebnictvi tento pafnpresahuje 80 %, ovSem v genictvi dosahuje pouze jerkeo

malo es 20 %~

Tabulka 2: Péet zangstnané v malych a sednich podnicich v roce 2008

POCET ZAMESTNANCU
Pravnické osob Fyzické osob Podil zaméstnancu
2008 0249 | ozd49  |CekemMSP | Vg na celkovém
zaméstnanct zaméstnancl poctu v CR (v %)

Primysl 597 68 665 49,63
Stavebnictvi 184 40 224 82,66
Obchod 328 80 408 75,00
Pohostinstvi 61 41 102 86,44
Doprava 89 29 118 40,55
Penéznictvi 14 1 15 21,13
SluZby 339 71 410 70,69
Zemédélstvi 100 19 119 88,15
Celkem 1712 349 2061 61,52

Pramen: http://download.mpo.cz/get/38872/43274/5592riloha002.doc

2 Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EW)®05.30
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2 STRUKTURALNI FONDY EU A MALE A ST REDNI PODNIKANI

2.1 Politika soudrznosti EU pro obdobi 2007-2013

2.1.1 Politika soudrznosti

Politika soudrznosti (téZ nazyvana regionalni akstiralni politika) se sklada z regionalni,
socialni a Zasti zengdélské politiky. Divodem slodeni je zdokonaleni koordinace mezi
viemi vySe zmignymi oblastmi. V celkové hospoitké politice Evropské unie, politika
soudrZznosti tvii velmi vyznamnoucast. Jeji dlezitost dokazuje také jedndetina
financnich prostedki, kterd na politiku soudrznostitfipada z celkového rozptu

Evropské unié?

Hlavnim cilem je zajighi rovnonérného spoléenského a hospoitkého rozvoje vSech
¢lenskych stédt a jejich regiod. Podporovany jsouipdevsim tyclenské staty a regiony,
jejichz rozvoj zaostava. Snahou je tak zredukowadily mezi chudSimi a bohatSimi

zemsmi.
2.1.2 Cile politiky soudrznosti
V programovacim obdobi 2007-2013 jsou stanovérgakladni cile:

* Konvergence

Cilem konvergence je podpora hospe#tého a socialniho rozvoje sté& regioti.

Z tohoto cile maji moznosterpat ty staty, jejichz hruby narodni produkt (HND)
na obyvatele, je nizsi nez 90 %aiprru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii.
Zpusobilé procerpani jsou také regiony na drovni NUTS Il s hrubgiomacim
produktem (HDP) na obyvatele nizSim nez 75 %n@ru tohoto ukazatele
pro celou Evropskou unii.\Ceské republice pod tento cil spadaji viechny rggion
soudrznosti, krot hlavniho ndsta Prahy. K naplmi cili konvergence jsou
vyuzivany zdroje z ERDF, ESF, FS.

* Regionalni konkurenceschopnost a 2aimanost

13 http://www.mpo.cz/dokument22937.html

4 vilamova, SCerpame finaini zdroje Evropské unie, 2005, s. 12
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Hlavni snahou je posileni konkurenceschopnostig&zimanosti v regionech.

Jsou podporovany regiony na urovni NUTS Il a NUT&teré pesahuiji limitni
ukazatele pro zazeni do cile Konvergence.@R sem spada HIl. m. Praha. Tento
cil je financovan ERDF a ESF.

* Evropska uzemni spoluprace
Podpora peshranini spoluprace regidn Podpora meziregionalni a nadnarodni

spolupréace regian V Ceské republice podénspadaji viechny regiony. Tento cil

je financovan z ERDE®

Politika soudrznosti ma v programovacim obdobi 2R0Z3 v¥lenéno na tytoiti zakladni
cile celkem 308,04 mid. € Jak jiz bylo vySe z&énim cile jsou financovany
prostednictvim strukturalnich foida Fondu soudrZznosti. Jak jsou réledy finartni

prostedky fondi EU mezi jednotlivé cile politiky soudrznostiteme vidt v tabulce 3°

Tabulka 3: Rozéleni finartnich prostedki do #i cili politiky soudrznosti

ROZDELENI FINAN CNICH PROSTREDKU
CiL FONDY PRO EU 27 FONDY PRO CR
Konvergence 251,16 mid. € 81,54% | 25,89 mid. € 96,98%
Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstnanost 49,13 mid. € 15,95% | 415,99 mil. € 1,56%
Evropska tzemni
spoluprace 7,75 mld. € 2,52% | 389,05 mil. € 1,46%
Celkem 308,04 mid. € | 100,00% | 26,69 mid. € | 100,00%

Pramen:http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdfimjancovani-z-eu-2007-

2013/regionalni-politika-evropske-unie/1001573/4817

Lhttp://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-finanani-z-eu-2007-2013/regionalni-politika-evropske-

unie/1001573/44179/

ehttp://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-finamani-z-eu-2007-2013/regionalni-politika-evropske-

unie/1001573/44179/
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2.2 Strukturélni fondy

2.2.1 Zakladni informace o strukturalnich fondech

Strukturalni fondy EU jsou hlavnim fin&mim nastrojem regionalni a strukturalni politiky.
Prostednictvim €chto fondi dochazi ke snizovani ekonomickych a socialnichditbz
mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Jinymi slovy, fiai prostedky z €chto fondi by
mely pomoci mé rozvinutym std&im a jejich regioim dostat se, nebo se alespo

pribliZit Grovni vysglej$im staim a regiofim.*’
Strukturalni fondy mohou podporovat:

* vznik novych pracovnichiflezitosti,

* malé podniky,

* hospodéskou infrastrukturu,

» infrastrukturu pro vzélavani, zdravotnictvi,

« vyzkum a vyvoj, technologické inovace ap8d.

2.2.2 Tvorba strukturalnich fondi

Finance poskytované strukturalnimi fondyiiv85 % celkoveho rozgtu Unie. Rozpoet
EU je tvaen finargnimi prispivky vSechélenskych statu. Vychozi zasadou je, Zze chudsi
Staty fispivaji mér a naopak bohatsi staty vite.

2.2.3 Strukturalni fondy v roce 2007-2013

Oproti minulému programovacimu obdobi (2000-2006¥ld ke zming, a to v pétu
strukturalnich fondl. V sowasném programovacim obdobi (2007-2013) jiZ neményte
strukturalni fondy, (Evropsky fond regionalniho vope, Evropsky sociélni fond, Evropsky

zentdélsky garakni a podfrny fond, Finatini nastroj na podporu rybolovu) ale jejich

Y http://www.sfed.cpkp.cz/SF/index.html
'8 privodce fondy Evropské unie, 2004, s. 13

19 http://www.sfcd.cpkp.cz/SF/index.html
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pocet byl snizen na dva — Evropsky fond regionalnibovoje a Evropsky sociélni fond

+ Fond soudrznostf

Evropsky fond regionélniho rozvoje

Finartni prostedky z Evropského fondu regionalniho rozvoje podpgitedevsim
investeni projekty. Prioritou je pomoc mérrozvinutym regiodm a snizit tak
rozdily v Zivotni Grovni mezi jednotlivymi regior§vropské unié®

Politika ERDF se zabyva@devSimdmito oblastmi:

v' Podpora no¥ vznikajicich podnik, podpora inovaci v podnikani, rozvoj
informatnich a komunikénich technologii, usnadni pfistupu k financim,

podpora ¥dy a vyzkumu.

v' Rozsfeni, zkvalitgni a modernizace infrastruktury — telekomugikia

energetické, dopravni napystavba silnic a Zeleznic.
v' Ochrana a zlep3eni Zivotniho piesti*
Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond je jednim zeéi tstrukturalnich fondl Evropské unie.
Financuje pedevSim neinvestni projekty. Hlavnim poslanim tohoto fondu je

podpora zamstnanosti a snaha o zvySenépopracovnich flezitosti??
Mezi hlavni cile Evropského socialniho fonduipat

v' Podpora neza#stnanych lidi i vstupu na trh prace. Jedna se jak oénov

prichazejici, tak o ty, co se navraci po delSi alisentrh prace.

v' Podpora rovnych iflezitosti pro vSechny. Evropsky socialni fond kde
za cil, pomoci fedevsim znevyhodnym osobam nebo skupinam, ite

20 http://www.euractiv.cz/strukturalni-fondy

L http://www.euroskop.cz/8639/sekce/evropsky-fond-megionalni-rozvoj-a-evropsky-socialni-fond/

22 http://www.uur.cz/images/publikace/uur/2007/200761_regionalni.pdf

28 http://www.euroskop.cz/8639/sekce/evropsky-fond-mgionalni-rozvoj-a-evropsky-socialni-fond/



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

mohou mit problémy s hledanim z&tnani. Podpora se tyka riigad
zdravotr postizenych lidi, etnickych menSin a jinych ogobkupin.

v" Rozvoj a zkvaliténi Skoleni, vzdlavani, kvalifikace, poradenstvi.
v' Rozvoj kvalifikované, vzédané a pizpisobivé pracovni sil§’
* Fond soudrznosti

Obecnym cilem Fondu soudrznosti je zvySeni hosjs&daa socialni vysfosti
a stabilizace hospotkivi. Podporovany jsou tfenské staty, jejichz hruby narodni
produkt (HND) na obyvatele je nizSi nez 90 %mru Spol€enstvi.

Pravidla v oblasti planovantjzeni a kontroly, ma nyni Fond soudrZnosti stejna

jako Evropsky socialni fond a Evropsky fond regiaitéo rozvoje.
Fond soudrznosti podporuje tyto oblasti:

v Zivotni prostedi. Jsou financovany ty projekty, kteréspivaji k dosazeni
cila urcenych politikou Unie v této oblasti. Mohou byt podpvany
i projekty v oblasti energetiky¢i dopravy, pokud budou mit fimos

pro Zivotni progedi.

v' Transevropské dopravni &itzejména projekty evropského zajmuamé

Evropskou unif?

2.3 Operani programy pro obdobi 2007-2013

Na obdobi 2007-2013 byly v oblasti regionalni pkjit vytyceny & zakladni cile:
Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost aégmanost a Evropska Uzemni

spolupracé® Ceska republika si pro ssasné obdobi 2007-2013 vyjednala celkem 26

24 \Wokoun, R. Strukturalni fondy a obce 1., 20061%-20
% http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/cf/indeshtm

%6 Marek, D., Kantor, T. fiprava arizeni projeki strukturélnich fondl Evropské unie, 2007, s. 26
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oper&nich programi. Tyto programy jsou rozteny prd¥ mezi ti zakladni cile politiky

soudrznostf’

2.3.1 Cil konvergence a jeho opetai programy

Cile konvergence bude Geské republice dosaZeno pomoci 8 tématicky dtamych
oper&nich program a pomoci 7 regionalnich opéréch program. Na cil konvergence

v Ceské republiceifpada z fond EU celkem 25,89 mid. €
OP Doprava

Tento program je nefSim ¢eskym operénim programem, alespao se tyka finagnich
prostedki. Z fondi EU na ®j pifipada 5,77 mid. €. Zatrem tohoto programu je
zdokonaleni infrastruktury a také propojeni Zel&anisilnicni aficni dopravy v ramci

tzv. transevropskych dopravnich $fti.

OP Zivotni prostiedi

N~ 7oy

Na tento program je z foddEU vy¢leréno 4,99 mid. €. Je to druhy né&fgi cesky operani
program. Hlavnim cilem je zlepSit kvalitu Zivotnilpoostedi, jako zakladniho principu

trvale udrzitelného rozvoj&.
OP Podnikani a inovace

Prostedky z fond EU vyleréné pro OP Podnikani a inovace maji za cil rozvijet
podnikatelské prostdi. Podporovany jsou névvznikajici podnikatelské subjekty,
stavajici podniky, jejich inowai potencial a vyuzivani moderni technologie. Fimén
prostedky ugené pro tento ORini 3,04 mid. € a é&aji jej tretim nej¥tSim ceskym

opera&nim programeni’

2" http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-forcte EU

28 http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-201

29 http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/b942bafi@-4771-8e51-55e093e4605f/OP-Doprava

%0 http:/www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f9317e6B2a-48e2-8238-f20ae93b4c6d/OP-Zivotni-prostredi

$http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665al3adf-eB4d-ab28-84e90b454c89/0OP-Podnikani-a-inovace
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OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Oper&ni program vyzkum a vyvoj pro inovace usiluje o ird vyzkumného,
vyvojového a proinovniho potenciallCR, a to zejména prdsinictvim vysokych $kol,
vyzkumnych instituci a jejich spoluprace se souknomsektorem. Finami prostedky by
mely slouzit mimo jiné kvybudovani novych vyzkumnycbracovi¥ a jejich

modernizacf?
OP Lidské zdroje a zangéstnanost

Hlavnim cilem je zvySit zadgstnanost a to prastdnictvim aktivni politiky na trhu préace,
profesniho vz#lavani, rekvalifikace, zaji8hi odborné praxe apod. OP Lidské zdroje
a zangstnanost je dale zaffeny na zkvalitdni verejné spravy tzn. zefektieni tizeni

lidskych zdroji ve veaejné spraw, vzailavani zamistnand Uradi verejné spravy apod.

Tento OP pat mezi vicecilové tématické programy. To znamerd, kdyZ je financovan
piedevsim z prostdki pro cil Konvergence, tité oblasti (nap modernizace \ejné
spravy, mezinarodni spoluprace) jsou financovangrostedki pro cil Regionalni

konkurenceschopnost a z&stmanost:
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Pati stejrt jako OP Lidské zdroje a zastnanost do vicecilovych tématickych progéam
Podpora je zatiena pedevSim na rozvoj lidskych zdtojprostednictvim kvalitniho
a moderniho vz#avani ve vSech formach, drdzem na komplexni systém celoZivotniho

uceni a vytvéeni lepsich podminek pro vyzkum a vyvo;.
Integrovany operatni program

Integrovany opekai program je zagteny naieSeni spoknych regionélnich probléim

v oblasti infrastruktury pro wejnou spravu, iejné sluzby a Uzemni rozvoj. Jde zejména

$http:/www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/977e2e367831432-afe 7-165afd87e676/0P-Vyzkum-a-vyvoj-

pro-inovace

http:/mww.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d26c8d6at8245df-9c9c-29a8a55f7e1e/OP-Lidske-zdroje-a-
zamestnanost

#http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/bcccc73&3§4742-9b90-b75ce4b28b2e/OP-Vzdelavani-pro-

konkurenceschopnost
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o zkvalitréni infrastruktury pro oblast socialnich sluzebiepeého zdravi, sluZzeb v oblasti
bezpénosti a sluZzeb zagstnanosti. Tento OP podporuje také cestovni rucitutai
dedictvi, apod®®

OP Technicka pomoc

Je uten k podpee jednotnéhoifistupu na narodni arovni pro zafist aktivit efektivniho
fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani reakza®larodniho strategického

referegniho ramce, ktery zasSuje aktivity politiky hospodaké a socialni soudrznosti
v Ceské republice v letech 2007-20°%F3.

Regionalni opera&ni programy

Pro obdobi 2007-2013 bylo vytieno celkem 7 regionalnich op&néch program (ROP).
V Ceské republice je mohou vyuZzivat viechny regionymkr Hlavnino ngsta Prahy.

Fondy EU vymezily pro regionalni opéra programy cile konvergence 4,6 mid. €.
Regionalni opekmi programy byly #izeny za @elem urychleni rozvoje jednotlivych
regioni, dale maji pomoci zvysit atraktivitu pro invest@akonkurenceschopnost.

Dopravni dostupnost a obsluznost, rozvoj Uzemijorggni rozvoj podnikani, rozvoj

cestovniho ruchu, vSechny tyto oblasti mohou byPRi@ancovany.

Pro sodasné obdobi (2007-2013) byly vykemy nasledujici regionalni opéra

programy:

ROP NUTS Il StedniCechy

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il Severovychod

ROP NUTS Il Stedni Morava

% http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/ae5865d#4h-403d-9461-7ee797397a20/Integrovany-operacni-

program

$http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/22ca76b X #8c6-afda-90e4e9846639/Operachi-program-

Technicka-pomoc
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 ROP NUTS II Jihovychod
« ROP NUTS Il Moravskoslezsko

« ROP NUTS Il Severozapad

2.3.2 Cil regionalni konkurenceschopnost a zafstnanost a jeho operéni programy

Na rozdil od cile Konvergence do tohoto cile spadédobi 2007- 2013 pouze Hlavni
mesto Praha. Pro cil regionalni konkurenceschopnogarm@stnanost je z fond EU
vycleréno 419,1 miliori €. AvSak finance wené pro opekai programy pro Prahu jsou
pouze ve vySi 343,3 milidn €, ostatni finaéni prostedky budou rozéleny
prostednictvim vicecilovych tématickych opé&néch program. Pro sodasré obdobi byly

vytvoireny dva operai programy:
OP Praha Konkurenceschopnost

Tento operéni program podporuje n#&glad budovani parkow$ cyklostezek, rozvoj
vysokych Skol, inovénich center a podnil apod. O podporu mohou zazadat také malé

a stedni podniky, nebo n@wznikajici technologicky orientované firmy.
OP Praha Adaptabilita

Prostednictvim OP Praha Adaptabilita jsou podporovangletujici aktivity. Nap
vzklavaci programy a kurzy ipdevSim v oblasti inforndaich a komunikénich
technologii, jazykové kurzy, vzZthvani a poradenstvifipzaklddani novych podnik
rozvijeni spoluprace podrik Skol, vysokych Skol a instituci z oblasti vyzkurawyvoje

apod>®

37 http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-BJRegionalni-operacni-programy

%8 http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-BDperacni-programy-Praha
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2.3.3 Evropska Uzemni spoluprace a jeji opetai programy

Evropska Uzemni spoluprace jettm cilem politiky soudrznosti. Jeji snahou je ifibs
pieshranini, meziregionalni a nadnarodni spolupraci geastictvim spolénych mistnich
a regionalnich aktivit® Evropska Gzemni spoluprace je realizovana Krgieshranini,
nadnarodni a meziregionalni formy spoluprace také&md sfovymi programy:
ESPON 2013 a INTERACT II.

OP Meziregionalni spoluprace

Tento Oper&ni program je spotey pro vSechnyclenské staty EU a také Norsko
a Svycarsko. Zforid EU je pro tento program weréno 321,3 mil. €. ZOP
Meziregionalni spolupréace iheme financovat ndptyto projekty: spoluprace v oblasti
finanéni pomoci MSP, zlepSeni regionalni politiky zZmtmanosti, profesniho rozvoje,

vzklavani apod.
OP Nadnérodni spoluprace

Tento program je EU rozten do rekolika z6n.CR pati do zény Stedni Evropy a tento
OP sdilime spolta¢ s Rakouskem, Polskendasti Nemecka, Mdarskem, Slovinskem,

Slovenskemg¢asti Italie a z ndenskych zemi zZasti Ukrajiny.
OP Preshraniéni spoluprace

Opera&ni programy peshranini spoluprace se vzdy tykaji hranich regiofi NUTS Il
sousedicich s regiony v jinétlenském statu. Pr@R tak existuje OP proipshranini

spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakousk8lovenskem.
OP ESPON 2013

Program slouzi k ziskdvani a aktualizovani infoimacrozvoji regiofi, o dopadech
realizace politik EU na regiony, poskytuje techmick metodickou a analytickou podporu

procesu Uzemniho planovani, apod. Z fokd) je pro tento OP Wenéno 34 mil. €.

OP INTERACT Il

%9 http:/iwww.crr.cz/index.php?lsel=410
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Program se za#uje na Sieni zkuSenosti, znalosti a dalSich vyétuprogramni
preshranini, nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Na WFERACT Il je z fond:

Evropské unie vymezeno 34 mil*%.

2.4 Operani program Podnikani a inovace

OP Podnikani a inovace je hlavnim nastrojem reediz&oncepce rozvoje malého
a stedniho podnikani na obdobi 2007-2013. Tento progvgndokument, ktery slouzi
k realizaci politiky hospod&ké a socialni soudrznosti v sektordirpysiu byl vyhotoven

Ministerstvem pitmyslu a obchodu a poté schvalen Evropskou komisi.

OPPI rozpracovava vyznamndéast strategického cile Narodniho rozvojového plamu
2007- 2013 ,Konkurenceschopn#ska ekonomika“. Proto, aby seskd ekonomika
do budoucna zdagnrozvijela, je vyznamnou soéasti OPPI podpora podnikatelského
prostedi. Podnikatelské subjekty vylvdnové pracovni ifilezitosti a tim posiluji celkovou
ekonomiku. Je tedy nezbytné, aby v podnikatelskéostiedi byly kvalitni podminky,

které umo#uji vznik novych a satasré rozvoj stavajicich podnikatelskych subjekt

OPPI ma za cil zvySit konkurenceschopnost sektaimyslu a sluzeb, rozvoj podnikani,
zvySeni pitaZlivosti Ceské republiky, regian a mést pro investory, podpora inovaci,
podpora pro zavati novych informanich a komunikénich technologii, podpora
vyzkumu a vyvoje apod. Tyto hlavni cile OPPI magiistit, aby se podniky €eské

republice piblizili na Grover podniki ze zemi Evropské unie. Existuje totiz stale pnaoblé

v zaostavanteskych podnik z hlediska kvality, vybavenosti, efektivity a irasivnosti**

Prioritni osa 1: Vznik firem

Podpora z&najicim podnikatéim

* Program Start

“9 http://mww.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-Z0fvropska-uzemni-spoluprace

“L http://mww.mpo.cz/dokument12175.html
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Cilem této oblasti podpory je zvySit motivaci k pddani. Podpora je poskytovana ve
form¢ bezur@énych U¥ra, nebo zvyhodéné zaruky s finatnim pispevkem

k zaritovanému G¥ri. Smyslem je umoznit zahgjeni podnikani a realizaci
podnikatelskych za#smi drobnych podnikatél Podnikatelské subjekty, kfe poprvé
vstupuji do podnikani, nebo stitym casovym odstupentasto nardzi na problém
v podolE nedostatku kapitalu a problematickiigtup k finagnim zdrofim. Snahou této
oblasti je podpit tyto subjekty a rozvijet tak MSP, které jsou rael dulezité

pro ekonomiku*?

Bezura@ny Uwr maze byt poskytnut az do vySe 1,5 mil¢ ld sodasré az do vySe 90 %
predpokladanych Zsobilych vydaj projektu. Rijemci jsou povinni jej splatit maximain
do 7 let od data poskytnuti.

Zvyhodrena zéaruka s finamim prispivkem k zardovanému Usru je poskytovana kém
avéram bank, které maji EMZRB uzavenou smlouvu o podminkach poskytovani zaruk
zjednoduSenym postupem. Zaruka je poskytovana azy/se 80 % jistiny zaktovaného
bankovniho G¥ru. Zarkovany mohou byt Gry do vySe 1,5 mil. K s dobou splatnosti
del$i nez 3 roky?

Vyuziti novych finagnich nastraj

* Program Finatni nastroje

Zavedeni novych finamich nastraj by mélo napomociiesit problematiku financovani
projekiti MSP v p@ateini fazi podnikani spojenych s vysokou rizikovostiplyvajici
Z charakteru filjemai o podporu a typ realizovanych projekt Cilem této oblasti podpory
je vytvait nabidku finagnich nastraj, které by financovaly igdevSim inovéné
zametené projekty subjektn s minimélnim vlastnim kapitdlem. Sasr bude
podporovan také rozvoj spin-off firem, coz jsoumfy, jez vyuZivaji hmotnéhai
nehmotného majetku jiného pravniho subjektu k zatidsvého podnikani. Hlavnim

davodem vzniku této oblasti podpory je, Ze trh rizikbho kapitalu zaostava v investicich

“2 http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi{3df , s. 75-76

“3 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/oppi/vyhlasgrogramu-start/1001605/44942/
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do paatesniho rozvoje firem, #Sina fond se totiZ orientuje az na pagsl stadia rozvoje

firem**

Prioritni osa 2: Rozvoj firem

Bankovni néstroje podpory malych &sinich podnik

* Program Zéaruka a Progres

Tato oblast podpory napomaha zvysit konkurencesabgipmalych a #stdnich podnii
ato pomoci podpory, kter& ma zajistit realizacviaovych projekt. Hlavnim cilem je
urychlit rozvoj MSP, které jsou schopny realizovggnamrjSi projekty a zvysit tak jejich
konkurenceschopnost. | kdyZz podni&ysto maji napady jak rozvijet své podnikani a stat
se konkurenceschopnymi¢asto je realizovat nemohou ®v obtiznému pistupu

k financim. Tato oblast podpory usiluje ofigtupréni finantnich prostedki podnikim,
jejichz projekty budou hnaci silou MSP, zvysi jhjikonkurenceschopnost d@epevsim
zanestnanost. Podpora je poskytovana formou benyh a zvyhodénych podizenych
avéra a zaruk, usnadjicich gistup k externim zdrém financovani, zejména bankovnim
averam.

Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybcngtrategickych sluzeb

* Program Rozvoj, ICT a strategické sluzby, ICT vmotth

Snahou této oblasti podpory je zvysit konkurencepnbst MSP prostdnictvim podpory
zavadni progresivnich technologii. Velkyarhz je kladen na vyvazeny rozvoj region
a snizovani regionalnich disparit. Cilem je pa@tpmzvoj informanich a komunikénich
technologii a SirSiho uplaini a vyuZzivani ICT v podnicich, stasré je podpora
smefovana do rozvoje vybranych strategickych sluzekzkeud navaznosti na inforréri

a komunika&ni technologie. Podpora je poskytovana formou ddtac

Prioritni osa 3: Efektivni energie

“ http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi{3df, s. 76-77

“S http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi{3df, s. 78-82
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Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

* Program Ekoenergie

Jak jiz sdm nazev napovida, tato oblast poskytogppru podnikatelskym subjekh
a jejich cinnostem v oblasti Uspory energie a obnovitelnydirogg energie. Tyto
podnikatelské aktivity jsou podporovany s cilemzgnéenergetickou natmost, omezit
zavislost ceské ekonomiky na dovozu energetickych komodit,ziwani obnovitelnych
zdroji energie. Podpora je poskytovana ve férmotaci, nebo pdtzenych G¥¢ra

s finarénim prispsvkem

Prioritni osa 4: Inovace

ZvySovani inovani vykonnosti podnik

* Program Inovace

Cilem této oblasti podpory je poghovani inovanich aktivit, ale také zvySovani vyuzivani
nastrofi ochrany prav gimyslového vlastnictvi. Dle studii, které byly vypoaany s cilem
identifikovat gekazky rozvojeteské ekonomiky se ukazalo, Ze hlavni bariéra jblasti
inovatni vykonnosti. Proto se tato oblast podpory &anje nejenom na malé arstini
podniky, ale také na podniky velké. Podpora je ptmskana ve forré dotaci, kterd ma
umoznit finagni stabilitu podnikm realizujicich inovace vyrolik technologii a sluzeb.

Kapacity pro piimyslovy vyzkum a vyvoj

* Program Potenciél

Podpora z této oblasti bude &wvat spolénostem, které buduji nové&, rozSiuji stavajici
pracovis¢ vyzkumu, vyvoje a inovaci vyrolika technologii. Hlavni snahou je posilit
vyvojové a inovéni kapacity podnik, zvySit p@&et podnikatelskych subjekt ktei
provadji vlastni vyzkum a vyvoj a v neposledi@d podpdit zamgstnanost. Podpora ve

formé dotaci je utena pro MSP a pro podniky velkg.

“8 http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi{3df, s. 83-85

“"http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi-3df, s. 86-89
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Prioritni osa 5: Prostiedi pro podnikani a inovace

Platformy spoluprace

» Program Spoluprace a Prosperita

Hlavnim cilem této oblasti podpory je vyted infrastrukturu pro rozvoj spoluprace
podnikii, védeckovyzkumnych a vZthvacich instituci, zkvalitnit a roz#i infrastrukturu
pro inovani podnikani. Zejména budou podporovany projektgnidikace, zakladani
arozvoje Klastr, technologickych platforem, zakladani a rozvoj mikdtelskych
inkubatof apod.

Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj

« Program Skolici sediska

Snahou této oblasti je zkvalitnit podminky pro #Adani a rozvoj kifovych dovednosti

v oblasti dalSiho profesnihaistu lidskych zdraj podnikatelskych subjekt Podpora ve

formé dotaci bude swtiiovana pedevSim na podporu vystavby, ifaeni, rekonstrukce

s cilem vybudovat vzdavaci centra pro nové i stavajici zsmtmance. Jelikoz zakladnim
piedpokladem pro dosazeni a udrZzeni konkurenceschosektoru podnikani a sluzeb,
jsou kvalitni odborné znalosti umiagici zavadni novych technologii a inovaci, kvalitni
manazerské dovednosti, jazykové znalosti, znalofirmainich technologii apod., jsou
finan¢ni prostedky sn&rovany pra¥ do této oblasti.

Infrastruktura pro podnikani

* Program Nemovitosti

Vramci této oblasti bude podpora z#sna pedevSim na rozvoj nemovitosti pro
podnikani ¥etre souvisejici infrastruktury. Jdégalevsim o vystavbu a rozvoj existujicich
pramyslovych park a vystavbu hal i prioritnim vyuZziti pozemk a objeké typu
brownfields. Podpora je také &na na Skoleni odbornikv oblasti rozvoje trhu
podnikatelskych nemovitosti. V dnesSni dobje omezena nabidka kvalitnich

podnikatelskych prostor a ploch a proto se tataastbbnaZzi docilit, aby nevyuzivané
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nemovitosti - brownfields byly rekonstruovany a zaopoZzity k podnikani. Podpora je
opst podnikatelskym subjekm poskytovana ve foréndotaci*®

Prioritni osa 6: Sluzby pro rozvoj podnikani

Podpora poradenskych sluzeb

* Program Poradenstvi

Jelikoz vCR neni dostaujici nabidka sluZeb pro podnikateléegevsim pro MSP a pro
z&inajici podniky, je tato oblast z&ena na podporu nabidky poradenskych sluzeb pro
podnikatele, dale do rozvoje regionalni poradensKeastruktury zaloZzené na mistni
znalosti pateb podnikatel. Hlavnim cilem této oblasti je zvysSit vyuZivanictito
poradenskych sluzeb, protoZze jak Wlépekonomiky ukazuji, vyuzZivanidhto sluzeb
vede ke zvySovani technické uareévrvyrobki, vyrobnich procas vede krozvoji
zahrantniho obchodu apod. Podpora je poskytovana formotacdonebo cenayv

zvyhodreénych poradenskych sluzeb.

Podpora marketingovych sluzeb

* Program Marketing

Tato oblast swrtuje podporu do vzadavacich, asisteémich a informanich sluzeb
a poradenstvi v oblasti mezinarodniho obchodu, etarovou pipravenost MSP s cilem
zvysit jejich konkurenceschopnost na zahfaiwh trzich, na zvySovani kvality prezentace
CR v zahranii prostednictvim realizace &sti podnik na zahrarnich veletrzich
a vystavach. Tato oblast podpory vznikla s cileristiaspEsny rozvoj firem a jejich
konkurenceschopnost preéstinictvim kvalitnich informaci, fstupu knim a jejich

vyuzivani®

Prioritni osa 7: Technicka pomoc

“8 http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi{3df, s. 90-97

“9 http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi{3df, s. 98-103
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Z této oblasti podpory jsou financovany aktivity eogniho programu, které jsou
zangieny na jeho $ipravu, fizeni, implementaci, monitorovani, hodnoceni, puitoli
a kontrolu. Sotasré jsou ztéto oblasti financovany naklady spojené zasedanim
hodnotitelskych komisi a Monitorovaciho vybor aégkiprava nového programovaciho
obdobi po roce 2013. Jde o financovani viech aktiovadnych Ridicim organem
Oper&niho programu Podnikani a inovace a subjekty implamaini struktury s cilem

zvysit (Einnost provadné podpory”

*0 http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi{3df, s. 103



Il ANALYTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

3 RESTAURACE BONACCIA

3.1 Z&kladni informace

Obchodni jméno: Restaurace Bonaccia, s. r. 0.
Sidlo: Rokytnice 88, Vsetin 755 01

Pravni forma: spol&nost s rdenim omezenym

Pii vybéru pravni formy jsem spataikim dopordila spol&nost s rdenim omezenym.
Spolgnici ri do vyde nesplaceného zakladniho kapitalu na lrezdOS\C, které rai
celym svym majetkem. DalSimidodem, ktery rozhodl o této pravni fatmsou lepSi

moznosti optimalizace dani, nez je tomu u @SV

Piedmét podnikéni: Hostinsk&innost

Spol&inici a obchodni podily:Romana Dolanska, Marek Robes, Karel Retra
Marek Robes 35 %

Romana Dolanska 35 %

Karel Petré 30 %

Z&kladni kapitél: 1 400.000,-K

Spole&nost byla zaloZena v souladu s obchodnim zékonikem.

Popis spolénosti: Spole&nost je¢eska pravnicka osoba, sp@est s rdenim omezenym,

jejiz sidlo je ve Vsetif) Rokytnici.

Ktomu aby bylo moZzné vykonavatrqumeét podnikani je zapéebi Zivnostenského
opravreni. Tim je ,hostinsk&innost”, coz je obor spadajici demesinych Zivnosti.

Spolenici aby ziskali gisluSnou Zivnost musi spvat vSeobecné podminky:
» st&i minimalre 18 let

e zpasobilost k pravnim Gkam
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« bezthonnost!

U femeslinych Zivnosti je povinnosti dolozit mimo vyzenintnych vSeobecnych

podminek, také odbornouigmbilost:

3.2 Hlavni cile

Cilem restaurace je zajéii kvalitniho stravovani v konkurémi cenové hladih Snahou
bude vytvait piijemnou atmosféru restaurace, kde si zakaznici dbudoci vychutnat

nabizené speciality. Prioritou je, aby se zakarhdkvracel.
Hlavni cile
» Kratkodobé cile:
v dostat se do poddomi zakaznikm,
v’ zajistit maximalni spokojenost s poskytovanymi blurhi.
* Dlouhodobé cile:
v vybudovat pozici na trhu,
vybudovat image,
zajistit si stalou klientelu,
prosperita spolaosti,

spokojenost zakaznik zangstnand, spol&niku,

D N N AU N N

zajistit mozny rozvoj spot@osti.

3.3 Poskytované sluzby

Restaurace se z&mije predevSim na italské speciality. Nabizi zakaamikspeciality

z italskych surovin, kvalitni dostupna italska vipeavou italskou kavu.

*Pozn. VSeobecné podminky Zivnosti jsou citovanBymek, M. a kol. Nauka o podnikugebni texty pro
bakal&ské studium, 1996, s. 52
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Dale z&kaznikm nabizi vykr z nékolika vegetaridnskych jidel, poledni menu za velmi
vyhodnou cenu, kde viatakéceské pokrmy a samigme bohaté oberstveni.

Jelikoz cilem podniku je pokrytr@ni co nejétSiho p@tu zakaznik, nabizi restauraci, bar,

venkovni posezeni a saldnek pro speieské akce v jednom.

Restaurace

Restaurace v modernim stylu nabizijgmné posezeni pro 40 lidi, v né&kaké plr
klimatizované casti. Cela restaurace je koncipovana tak, aby pgsezeni co mozna

nejvice oddleno a zarovie nabizelo dostatek komfortu.

Z&kaznikim jsou zde po cely den servirovany italské spegiaipravych italskych
surovin. V menu rozho@nnechybi salaty, rybygstoviny vSeho druhu a pizz&ipravena

v kvalitni peci na tevo.

V dobé servirovani poledniho menu gijdou na své jisti ti, kteri aplné neholduji italské
kuchyni. Zakaznici si kazdy den mohou vybrat atiznych jidel, kdy minimalé jedno

bude typickyesky pokrm.

Restaurace bude denotewena od 10 do 22 hodin.

Bar

Bar se nachazi v druhé adehé mistnosti, pk klimatizované a na rozdil od restaurace

se jedna o kithckoucast. Bar nabizi posezeni pro 30 kost

Zakaznici si mohou vybrat z Siroké nabidky népoBar nabizi krom klasického

ob¢erstveni, kvalitni italskadeské vina, italskou kavu a michané népoje.

Bar bude denhiotevfen od 10 do 24 hodin.

Salonek pro spoléenské akce

Na prani zédkaznika je mozné ugadat akci imo na miru. & uz se jedna o firemni akci,
Skoleni, konferenci, rodinnou oslavu apod. Pro tyely je ugen saldnek, ktery pojme
maximalre 30 lidi.

Saldnek pro spotenské akce je otéen jen v pipact konani akce.
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Venkovni posezeni

V teplych nesicich zakaznici jigtoceni gpijemné venkovni posezeni. Posezeni je ama@n
pied @ilisSnym sluncem velkymi sluraiky. K dispozici jsowtyii stoly s lavikami a pro

mamky s dtmi jsou k dispozicitizr¢ atrakce jako ndjklad piskovist, klouzaka apod.

Venkovni posezeni je ot&ano od 10 do 24 hodin, pouze v teplyctsiich.

3.4 Okoli podniku

Restaurace Bonaccia se nachazi ve VsetiRokytnici, na hlavnim tahu ze Vsetina

do Zlina. Je vzdélena od centrasta 1,5 kilometru.

Vyhody umis¢ni podniku:
* restaurace stoji ¥$né blizkosti velkého sidliSRokytnice,
» v blizkosti se nachazikolik firem,
» restaurace se nachazi na hlavnim tahu ze Vsetidtrdg

 mensSi konkurence v této lok&litnez nafiklad v centru nista, nebo v jinych

lokalitach.

Snahou podniku bude vyuzit vySe zgriyich vyhod k ziskani zakazriik

3.5 Konkurence

V blizkosti se nachazi dvkonkurerni restaurace, které vyba@rprosperuji, a které by
mohly znamenat pro tento zamysleny podnik konkurgRestaurace Bonaccia se pokusi

.pievalcovat* konkuretni podniky a to kvalitou poskytovanych sluzeb aaten

Prvni z podnik, vzdaleny od restaurace Bonaccia asi 1 kilometena negtsi hrozbu.

Nachazi se ve stejné lok&liha hlavnim tahu ze Vsetina do Zlina.

Vyhody konkureginiho podniku oproti restauraci Bonaccia:

* podnik nabizi pokrmy z&kolika mezinarodnich kuchyni,
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» dovazkova sluzba pizzy a poledniho menu dlom

» jde jiz o delSi dobu zavedeny podnik se stalounkdiou.

Vyhody restaurace Bonaccia oproti konku@mu podniku:
* niZsi ceny,
» restaurace se nachazi blize centista

* venkovni posezeni nabizi matkameg zdbavny koutek.

Druhy konkuretni podnik je bar, a tedy znamena pro restauracaBaa ,pouze”
¢ast&nou hrozbu. Bar nabizi svym zékazintkpiijemné posezeni s moznosti sledovani
sportovnich utkani na velkoplo3né televizi. Mimpriabizi také moznost posezeni

na venkovni zahradce. Podnik je vzdalen od restauBanaccia cca 0,5 kilometru

a znamena tedy realnou hrozbu.

Vyhody konkureginiho podniku oproti restauraci:
» nizS8i ceny,
» delSi provozni doba,

* jedna se o prosperujici podnik se stalou klientelou

Vyhody restaurace Bonaccia oproti konku@mu podniku:
» S&irSi nabidka sluzeb,
» S&irSi nabidka sortimentu,

* V¢tSi kapacita.

3.6 Organizani struktura
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Spol&nici

Reditel firmy:

Marek Robe$ — SS vini ekonomického seénu, ihned po dokateni studia se zal

vénovat oboru gastronomie.

Praxe: 10 let v oboru gastronomie. 5 let pracovatstauraci ve ValaSském M#z#i,
zbylych 5 let byl ve vedouci funkci v restauraciWeetire. Ma velké zkuSenosti s vedenim

afizenim podniku.

Naplh prace:

zajiseni kvalitniho a plynulého chodu restaurace,
finanéni planovani na zaklgdinancnich podklad,
marketingov&innost,

kontrola objednavek, platba faktur,

vybér, prijimani a odmnovani zamistnand.

Manazer:

Romana Dolanska — SS #éini ekonomického sénu. Po dokoteni studia se zala

vénovat &etnictvi.

Praxe: 8 let vedenic@tnictvi pro nejiizrejsSi firmy, znalost daovych zakoi.

Napli prace:
vedeni detnictvi,
dohled nad vSemi za¥stnanci podniku,

je ,pravou rukou‘teditele.
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Séfkuchar:
Karel Petrd — SOU — obor kuchkaPo dokoreni studia se okaméizatal vénovat svému

oboru a vypracoval se az na Séfkueha

Praxe: Bhem 10ti let praxeysobil jako kuch&jak u nas, tak i v zahrafii

Napli prace:

sestaveni stalého i poledniho menu,

chod kuchys, provadni inventur,

kvalita jidel a dodrzovani mnozstevnich norem,
dodrzovani hygienickych norem,

tydenni planovani poledniho menu,

ma& na starost ostatni kuéba pomocny personal,

objednavky a sledovani stavu surovin a zasob pcbyku

Plan ostatnich zandstnanai

Kucha¥r: 2 pozice
Priprava jidel dle pokyinSefkuchée,
obsluha s¥tenych pracovnich prasidka,
ostatnicinnosti dle pokyn Séfkuchége.
* Vzdélani/pozadavky
SOU — obor kucha
minimalné 2 roky praxe v oboru

poZadujeme spolehlivost, pracovitost.
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+ Nabizime:

praci v nové moderni (restauraci) kuchyni s moZrostSeni platu.

Pomocny personal:l pozice
Obsluha s#tenych pracovnich prastdki,
ostatnicinnosti dle pokyi Séfkuch#e (uklid restaurace, kuchyn
* Vzdélani/pozadavky
vzdlani nerozhoduje
pozadujeme spolehlivost, pracovitost.
* Nabizime:

praci v novém modernim podniku, s moZnosti zvypéati.

Servirka/Cidnik: 3 pozice
Kvalitni a rychla obsluha zakazrik
swiené finakni prostedky,
switené pracovni proisdky,
prijimani telefonickych a internetovych objednavek,
piijimani rezervaci.
* Vzdélani/pozadavky
SOU - obokisnik
praxe minimalg 1 rok v oboru
poZadujeme spolehlivost, pracovitogijgmné vystupovani.
* Nabizime:

praci v novém modernim podniku, s moznosti zvypéati.

Barman: 1 pozice
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Obsluha baru,
dohled na sétené finakni prostedky,
dohled na sétené pracovni proistdky,
michani napai.
* Vzdélani/pozadavky
SOU - obokisnik,
praxe minimalg 1 rok
velkou vyhodou barmansky kurz na michani népoj
poZadujeme spolehlivost, pracovitogijgmné vystupovani.
* Nabizime

Praci v novém modernim podniku s moznosti zvySkip

V tuto chvili se jedn& o prvni plan organiméstruktury. Je @lezité pa@itat jeS€ s ugitymi
zménami a to v zavislosti na tom, jakou pozici na trbbsadime, na @tu stalych

zakaznik apod.

Organizaéni struktura:
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Tabulka 4: Organizai struktura podniku

REDITEL
SPOLECNOSTI

MANAZER
(UCETNI)

SEFKUCHAR

KUCHARI

CiSNIK/SERVIRKY

BARMAN

POMACNA SiLA
(KUCHYN)

Pramen: Vlastni prace autora

3.7 Marketingova strategie

V dnesni dob je nezbytné pro ziskani zékazinikyuzit tiznych reklamnich prostdki.
Snahou spolmosti bude oslovit potencialni zakazniky reklamawvinach, v radiu a také

prostednictvim letak.
Reklama v radiu

Pro zviditelréni Restaurace Bonaccia vyuzijeme reklamnich ispatlia Kiss publikum.
Kiss publikum je regionalni radio, které na trhispbi vice nez 17 let. P@kolik let navic
patilo mezi desitku nejusgnsjsich radii vCeské republice. Po mensi analyze sih
Vsetin jsme se rozhodli pré&ypro vyuziti sluzeb radia Kiss publikum, protoZdipanezi
nejposloucha&si v tomto okrese. Hlavni udody umisténi reklamy do radia jsou

nasledujici:
* radio je masové a vSudi§iipmné médium,
» radio je selektivni médium,
* radio je flexibilni, dynamické a rychlé médium,

» radio je vysoce efektivni médium,
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* radio je jedinéné a nenahraditelné médium 21 stoleti.

Vyuzitim reklamy vradiu chceme docilit, aby se fRasace Bonaccia dostala
do pode¥domi potenciélnich zakazrila to nejen ve Vsetinském regionu, ale i v okolnich
mestech. Prosednictvim radia chcemerifkat zakazniky a poté poskytnout takové

sluzby, aby se zakaznik zase rad vratil.
Reklama v novinach

Restaurace vyuZzije pro svou prezentaci také reklapravodaj ANNA. Velkou vyhodou
je, Ze se jednéa o Vsetinsky reklamni zpravodapshdiletou tradici, ktery vychazi kazdych
14 dni a do firem a domacnosti je distribuovan zdarmavhi divody vyuZziti reklamy

v novinach:
» reklama v novinach nabizi rozsahly zasah cilovisiu

» reklama v novindch jetdéryhodna. Na rozdil od televizni reklamy, kde nermesi

apiné vSemu ¥iit, tady je tomu naopak,

* nekteré klasické tighé noviny jsou mozné zhlédnou také zdarma na ietern

Jedna se o tzv. e-noviny,

* reklama v novinach umanje osloveni zakaznik ktefi noviny ¢i zpravodaje

pouzivaji jako voditko ifs nakupovani, zab&wapod.
Letaky

Letaky s nabidkou budou distribuovany do posStovnéchranek firem a domacnosti.
Jelikoz v novinach neni velky prostor pro dosiaée,vykresleni* tohoto podniku, podnik
se rozhodl pro tuto akci. Cilem bude zaujmout natidsluzeb, ale také fotografiemi jak

interiéru, tak exteriéru.

Vstupni strategie

* Pro zvyraz#ini naSi spoknosti v této oblasti bude zorganizovana tzv. ,opgni

party”“. Bude se jednat o party iilpzitosti oteweni restaurace.

e Vprvnim tydnu otekeni podniku chceme klienty oslovit naSimi specialini

nabidkami, naip v restauraci mainik ¢i napoj k jidlu zdarma.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Dlouhodoba vize
* Dosahnout co nejlepSi pozice na trhu v nasi kaiiegor

» Pozdjsi zwtSeni kapacity restaurace.

3.8 Finargni plan
Zakladni kapital

Restaurace Bonaccia je spmiest s rdenim omezenym. Zakladni kapital neboli celkova
hodnota vklad spole&nika do spolénosti musi byt podle zdkona minim&l200 000,- K.
Spolenici restaurace Bonaccia se rozhodli vyivaakladni kapital ve vysi 1 400. 000,-
K¢. VesSkeré informace o celkové hodhia struktie vkladi je mozno zjistit v nize

uvedené tabulce 5.

Tabulka 5: Vklady spolaika do spolénosti

VKLADY SPOLE €NiKU

SPOLECNICI VKLAD OBCHODNI PODILY
Marek Robe$ 500 000 K € 35%
finanéni prostfedky 500 000 K&

Romana Dolanska 500 000K ¢ 35%
finanéni prostredky 500 000 K¢

Karel Petra n 400 000 K¢ 30%
finanéni prostredky 400 000 Ké&

ZAKLADNI KAPITAL 1400 000K &

Pramen: Vlastni prace autora

Pocate¢ni investice

Patateini investice, jsou investice nezbytné k zahdjedgatelsk&innosti.
Zpusob nabyti provozovny

Zpravidla existuji 3 moznosti:

* stavba nové nemovitosti,
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e pronajem,
» koupe jiz stavajici nemovitosti.

Spolenici se rozhodli zakoupit stavajici nemovitost a tgkolika divod:
* nemovitost se nachazi v dobré lokglit

* majitel nemovitosti zde provozoval hospodu, budeofabi tedy jen mala

rekonstrukce nemovitosti,

» prijatelna kupni cena.

Tabulka 6: P&ateini investice do spotaosti

POCATECNI INVESTICE
Zakoupeni provozovny 2 600 000 K&
Zafizeni restaurace 50 000 K&
stoly, zidle, interiér
Zafrizeni baru 105 000 K¢&
stoly, Zidle, interiér, bar, barové zafizeni
Zafrizeni venkovniho posezeni 60 000 K&
stoly, zidle, détsky koutek, zelen
Zafrizeni salonku 35 000 Ké
stoly, zidle, interiér
Zarizeni kuchyn é 550 000 K&
zahrnuje kompletni vybaveni kuchyné
Zasoby 120 000 K¢&
zahrnuje veskeré zasoby pro celou restauraci
Vypo €etni technika 50 000 Ké&
pocita€ a jeho pfisluSenstvi, hifi véz
Reklama 26 000 K&
reklama v radiu, v novinach, letdky, webové stranky
CELKEM 3596 000 K¢&

Pramen: Vlastni prace autora

Jelikoz zakladni kapital spaleosticini 1 400. 000,- K a pro zahajenfinnosti je poteba
vynalozit finarkni prostedky ve vysi 3 596. 000,- & bude nezbytné, aby spohdci
zazadali o finaéni Uwr.

Snahou spol@osti bude ziskat @ na koupi nemovitosti. JelikoZ banky zpravidlasyv

na nemovitosti poskytuji maxim&@ndo vySe 90 % ceny nemovitosti, bude snahou
spole&nosti ziskat Ggr ve vysi 2 340. 000,-K



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Pocateéni rozvaha

Potateni rozvaha Restaurace Bonaccia, s. r. 0., ukazwgéatgni majetkovou
a kapitalovou strukturu. Rozvaha v tuto chvili §e$tezahrnuje ziskany @wv pouze
zakladni kapital v pasivech a penize na bankovnittu v aktivech, tedy vklady

jednotlivych spoléniki.

Tabulka 7: P&ateEni rozvaha podniku

POCATECNI ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

Pohledavky za upsany

vlastni kapital 0| Vlastni kapitél 1 400 000
zakladni kapital 1 400 000

Dlouhodoby majetek 0 Cizi zdroje 0

Obézna aktiva 1 400 000 Casové rozliseni 0

kratkodoby fin. majetek 1 400 000

Casové rozligeni 0

AKTIVA CELKEM 1 400 000 PASIVA CELKEM 1 400 000

Pramen: Vlastni prace autora

Rozvaha v prvnim roce podnikani

Rozvaha v prvnim roce podnikani jiz zahrnuje i afsk ur na koupi dlouhodobého

majetku.
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Tabulka 8: Rozvaha podniku v prvnim roce podnikani

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany
vlastni kapital Ol Vlastni kapitél 1 400 000

zakladni kapital 1 400 000
Dlouhodoby majetek 2 340 000 Cizi zdroje 2 340 000
DHM 2 340 000 bankovni Gvér 2 340 000
Obézna aktiva 1400 000| Casové rozliseni 0
kratkodoby fin. majetek 1 400 000
Casové rozliseni 0
AKTIVA CELKEM 3 740 000 PASIVA CELKEM 3 740 000

Pramen: Vlastni prace autora

3.9 Planovana vysledovka, odhad cash flow na 4 rokiopiedu
Odhad trzeb
Pro odhad vysledku hospddai a Cash Flow je pi@ba nejprve odhadnout vysi trzeb.

Pii sestavovani moznych trzeb v prvnich letech pagmiksme vychazeli ze zkuSenosti
v jinych, avSak jak velikosthtak typo¥ podobnych podnik Svymi zkuSenosti fispel
také jeden ze spaleiki Restaurace Bonaccia, pan Marek RobeS, ktery mahdletou

praxi a vi, na jaké urovni se trzby v prvnich lét@odnikani pohybuiji.

Dle analyzy se obvykle denni trzby pohybuji okofb 000,- K. Trzby za rok jsme tedy
stanovily nasledujicim Zigobem:

Restaurace Bonaccia @ita s tim, Zze v prvnim roce podnikani budou deritiyt 12 500,-
K¢. Denni trzby vynasobime 30, coZ je¢pbdni v mésici a nakonec vynasobime 12,

poctem nesial. Raini trzby za prvni rok podnikadini 4,5 mil. Kg.

12500 x 30 x 12 = 4,5 mil. &

Odhad nakladi
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Pfi odhadu nékladl jsme postupovali podobnym agopbem. Nafiklad u stanoveni naklad
na spatebovanou energii a zasoby, jsme vychazeli ze zks$fepodobnych podnik
Mzdy zangstnan@ jsme stanovily podle pracovni pozice a kvalifikab® budoucna se
také paita s tim, Ze zagstnaném bude mzda zvySena, pokud se podniku poved&dob
bude prosperovat. Ze mzdovych nakidnylo dale vypéteno socialni a zdravotni popsi
hrazené zagstnavatelem. Na zé&w bylo nezbytné vyp@tat vySi odpi§ ze zakoupené

budovy, a Groky z Usru.

VysSe planovanych naklado vsech proptechéini 3 912 220,- K.

Planovana vysledovka a odhad Cash Flow v prvnim re@cpodnikéni

Na zaklad stanovenych trzeb a nakfgdoylo poteba sestavit vysledovku a Cash Flow.
Podstatou je zjistit, zda Restaurace Bonaccia bugevnim roce podnikani a také
v nasledujicich letech ziskova. Cash Flow zase yiogk informace o vySicistého
pergzniho gijmu.

Tabulka 9: Planovana vysledovka v prvnim roce

PLANOVANA VYSLEDOVKA
V PRVNIM ROCE

PLANOVANE VYNOSY

Trzby za sluzby 4 500 000
PLANOVANE NAKLADY

Spotfebované zasoby 1 350 000
Spotfeba energie 250 000
Mzdové naklady 1380 000
Ostatni naklady 144 000
SZP 469 200
Odpisy 26 520
Urok 292 500
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 587 780
Dafi z piijmG PO - 20 % 117 556
Cisty zisk 470 224

Pramen: Vlastni prace autora
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Tabulka 10: Odhad Cash Flow v prvnim roce

ODHAD CASH FLOW
V PRVNiIM ROCE

Cisty zisk 470 224
+ Odpisy 26 520

- Splatka avéru 422 655
Cisty pen &Zni pFijem 74 089

Pramen: Vlastni prace autora

Planovana vysledovka a odhad Cash Flow v druhém reqodnikani

Pfi sestavovani vysledovky v druhém roce podnikaniejspditali se zvySenim trzeb,
jelikoz podnik bude jiz &akou dobu na trhu a jistsi ziska své zakazniky. Sstem trzeb
ovSem rostou i ¢které naklady. Informace o vysi trzeb, nakiaal dosazeného zisku, viz
tabulka 11.

Tabulka 11: Planovana vysledovka v druhém roce

PLANOVANA VYSLEDOVKA
V DRUHEM ROCE

PLANOVANE VYNOSY

Trzby za sluzby 4 968 000
PLANOVANE NAKLADY

Spotfebované zasoby 1 490 400
Spotfeba energie 280 000
Mzdové naklady 1 380 000
Ostatni naklady 144 000
SZP 469 200
Odpisy 52 520
Urok 276 231
Hospodéfsky vysledek pfed zdanénim 875 649
Daii z pfijmt PO - 20 % 175 130
Cisty zisk 700 519

Pramen: Vlastni prace autora
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Tabulka 12: Odhad Cash Flow v drunhém roce

ODHAD CASH FLOW
V DRUHEM ROCE

Cisty zisk 700 519
+ Odpisy 52 520

- Splatka avéru 422 655
Cisty pen &Zni pFijem 330384

Pramen: Vlastni prace autora

Planovana vysledovka a odhad Cash Flow ¥étim roce podnikéni

Ve ftretim roce podnikani gitdme stim, Ze se trzby j&3b nico malo navysi a tim
samozejnk také naklady. Informace o hospeéelai podniku veretim roce podnikani viz
tabulka 13.

Tabulka 13: Planovana vysledovka ¥etitm roce

PLANOVANA VYSLEDOVKA
V TRETIM ROCE

PLANOVANE VYNOSY

Trzby za sluzby 5076 000
PLANOVANE NAKLADY

Spotfebované zasoby 1522 800
Spotfeba energie 308 000
Mzdové naklady 1 380 000
Ostatni naklady 200 000
SZP 469 200
Odpisy 52 520
Urok 257 928
Hospodérsky vysledek pfed zdanénim 885 552
Daii z pfijmt PO - 20 % 177 111
Cisty zisk 708 441

Pramen: Vlastni prace autora
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Tabulka 14: Odhad Cash Flow vetfm roce

ODHAD CASH FLOW
V TRETIM ROCE

Cisty zisk 708 441
+ Odpisy 52 520

- Splatka avéru 422 655
Cisty pen &Zni pFijem 338 306

Pramen: Vlastni prace autora

Planovana vysledovka a odhad Cash Flowdtvrtém roce podnikani

Jelikoz je z vysledku hospoidmi za posledni 3 roky patrné, Ze podnik prosperuje
spole&nost se rozhodla pro zvySeni mezd a to u vSeclopnéd. Pro podnik to znamena
vySSi mzdové naklady a také vySSi zdravotni a boqdjiS€ni hrazené zasstnavatelem.
Jak bylo vySe zmimo podnik prosperuje a mimo to, kazdym rokem kiesagky z U¥ru,
muze si tedy navySeni mezd dovolit. VeSkeré informacarené v trzbach a néakladech

jsou vidét v tabulce 15.
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Tabulka 15: Planovana vysledovkadrertém roce

PLANOVANA VYSLEDOVKA
vV CTVRTEM ROCE

PLANOVANE VYNOSY

Trzby za sluzby 5112 000
PLANOVANE NAKLADY

Spotfebované zasoby 1533600
Spotfeba energie 315 000
Mzdové naklady 1542 000
Ostatni naklady 152 000
SZP 524 280
Odpisy 52 520
Urok 237 337
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 755 263
Dafi z piijmG PO - 20 % 151 053
Cisty zisk 604 210

Pramen: Vlastni prace autora

Tabulka 16: Odhad Cash Flow &trtém roce

ODHAD CASH FLOW
VvV CTVRTEM ROCE

Cisty zisk 604 210
+ Odpisy 52 520

- Splatka avéru 422 655
Cisty pen &Zni pFijem 234 075

Pramen: Vlastni prace autora

Vyvoj trzeb zactyii roky podnikani je vidt v nasledujicim grafu. Je patrne, ze 8gjiv

»Skok" v trzbach nastane v druhém roce. V nasledhiletech budou trzby jen ménist.
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Graf 2: Vyvoj trzeb Bhemctyr let
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Pramen: Vlastni prace autora

3.10 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, priEinictvim které Ize identifikovat silné a slabéaslty
podniku, gilezitosti a hrozby. Podstatou je vyhodnoceni fudgd podniku, nalezeni

moznych pilezitosti pro @ist podnikugi identifikovani gipadnych problému.

Tabulka 17: Struktura SWOT analyzy

Pomocné Skodlivé

vnittni | SILNE STRANKY SLABE STRANKY

podminky Strengths Weaknesses
Vn&jsi PRILEZITOSTI HROZBY
podminky Opportunities Threats

Pramen: Vlastni prace autora

JelikoZ Restaurace Bonaccia je &iaznikajici spolénosti, Ize vyuzit pouze OT analyzu a
hodnotit tedy jen WjSi podminky. Vnitni podminky lIze hodnotit az po zavedeni
spole&nosti.

Ptilezitosti
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Moznost ziskat podporu ze strukturalnich foriEvropské unie. V sa@asné dob
existuji @ilezitosti v podob podpor jak pro z&énajici podniky, tak pro ty stavajici.

e

zakoupeni provozovny zditelny arok.

Vyhodné umisini provozovny. Restaurace Bonaccia se nachassnétblizkosti

velkého sidli&t a zarové stoji na hlavnim tahu ze Vsetina do Zlina.

Prijatelnd konkurence v blizkosti této spiiesti.

Hrozby

Velkd nezamsstnanost ve Vseténzpisobena finatni krizi. Statistiky ukazuji, ze
v ramci Zlinského kraje ma okres Vsetin druhou &8jvmiru nezarstnanosti,
kterd v z& roku 2009 doséhla 11, 45 %.

Silna konkurence v st Vsetin.

MoZznd& nesolventnost dodavditel

Snahou podniku bude vySe vyhodnocetigepitosti vyuzit ve sij prosgich a pro st

podniku. Naopak zmiémé hrozby podnik bude brat nadomi.
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4 ANALYZA MOZNYCH PODPOR Z OPERA CNiHO PROGRAMU
PODNIKANI A INOVACE PRO SPOLE CNOST

Opera&ni program Podnikani a inovace nabizi v programiovatdobi 2007-2013 celkem
16 progrand. U kazdého jednotliveho programu jsou nadefinovangminky, pokud tyto
podminky podnikatelsky subjekt #pje mize vyuzivat podpor ve forndotanich,

avérovych a zartanich tituli téchto progran.

4.1 Analyza podpor, jejichz cile jsou v souladu silcpodniku

Oper&ni program Podnikani a inovace nabizi celkem 1@narai, ovSem kazdy tento
program podporuje jinou oblast, je¢an na jiny zarr. Na zaklad zanera spol€nosti
jsem zjistila, Ze spotmost nize v sodasné dob vyuzit program Start a do budoucna
se jeji cile shoduji s cili programu zaruka. Ostg@trogramy z OPPI se neshoduji s cili

podniku, nebo podnik nesplje podminky prograin

4.1.1 Program Start

Cilem programu Start je umoznit uskirieni podnikatelskych za#ni tém subjekém,
kteri now vstupuji do podnikani, nebo s delSéasovym odstupem. Restaurace Bonaccia
je now vznikajici podnikatelsky subjekt a tedy cile padnse shoduji s cili programu.

Spole&nost sphuje (mimo jiné) také dvzakladni podminky:
* pafti mezi drobné podnikatelé,

» jeji OKEC je H 55 (ubytovani a stravovani), tedy spada destwd které je

programem Start podporovano.

Restaurace Bonaccia by podporu z tohoto progranerakje poskytovana ve fogm
bezur@ného U¥ru vyuZzila na ptizeni dlouhodobého hmotného majetku. Aby totiZz raohl
zahdjit svoji¢innost je jednou z nezbytnych investic, grédavestice do dlouhodobého
majetku. Konkrété se jedna o koupi budovy jez bude slouzit jako provna. V pipac

ziskani dané podpory byé&npodnik nizsi naklady na koupi a mohl by usege finagni
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prostedky investovat do spaleosti jinym zmisobem (nap rozséhlejSi marketingova
strategie, kvalit§Si vybaveni podniku apod.)

Silné stranky podpory z programu START:
e Uspora naklailna pdizeni dlouhodobého hmotného majetku,
» cile spolénosti by byly snad¥ji uskutenitelné.
Slabé stranky podpory z programu START:
» doba splatnosti beztfpého U¥ru je od data poskytnuti maximali let,
e bezur@ny Uwr je poskytovan maximatndo vySe 1,5 mil. K,

e vpiipadt ziskani podpory je spdleost povinna umoznit kontrolu zda jsou
dodrzovany podminky programu, kontrolu fidah situace, &etnictvi, daové
evidence apod.,

» prijemce podpory je povinen o pouziti beztirého U¥ru vést oddlenou evidenci.

V néasledujici tabulce je vypracovan projektovy réanerojektovy navrh, navrh projektu).

V tomto dokumentu jsou obsazeny souhrnné infornsexamysleném projektu.
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Tabulka 18: Projektovy ramec k programu Start

PROJEKTOVY RAMEC

1. Identifika €ni Gdaje p Fedkladatele projektu

Nazev subjektu

Restaurace Bonaccia, s. r. 0.

Adresa Rokytnice 88, 755 01 Vsetin
IC 21058818

DIC CZ 21058818

Telefonni ¢€islo 728 441 881

Fax 420571 321 123

Email adresa

Restaurace.Bonaccia@seznam.cz

Statutarni zastupce

Jednatelem Restaurace Bonaccia, s. r. 0. je:
Marek Robes

Sychrov 112, 755 01 Vsetin

Telefonni ¢&islo: 608 612 312

Email adresa: Marek.Robes@seznam.cz

2. Specifikace projektového zam éru

Dotacni program

Operacni program Podnikani a Inovace

Prioritni osa

Vznik firem

Oblast podpory

Podpora zacinajicim podnikatelim

Nazev projektu

Zakoupeni nemovitosti za U€elem zahajeni podnikani

Misto realizace

Rokytnice 88, 755 01 Vsetin, okres Vsetin, kraj Zlinsky.
Nemovitost se nachazi ve velmi vyhodné lokalité pro
zahdjeni &innosti - stravovani v restauraci, jelikoz zde
neni vyrazna konkurence. Nemovitost je umisténa na
hlavnim tahu ze Vsetina do Zlina, v blizkosti velkého
sidlisté, které se postupné rozSifuje.

Obecny cil projektu

Realizace podnikatelského zaméru, ¢imz je zahajeni
podnikatelské €innosti - stravovani v restauraci.

Specifické cile projektu

Zajisténi stravovani v okrese Vsetin,
zajisténi stravovani i mimo okres Vsetin,
vytvoreni novych pracovnich mist,
tvorba vynosu z podnikatelské ¢innosti.

Podrobny popis projektu

Zakoupenim komer&ni nemovitosti (provozovny), mize
podnik zahajit svoji ¢innost - stravovani v restauraci.
Nemovitost se nachazi ve velmi vyhodné lokalité pro nasi
ekonomickou €innost, jelikoz zde neni vyrazna
konkurence a dle prlzkumu trhu by provozovani
restaurace bylo z finanéniho pohledu udrZitelnou
¢innosti. K naSemu prospéchu v sou¢asné dobé hraje
také fakt, Ze dle prazkumu trhu, konkurence zcela
nepokryva potreby stravovani zakaznikl v této lokalité.
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Popis cilové skupiny

Restaurace bude zajiStovat sluzby zejména pro
zékazniky z okresu Vsetin. JelikoZ se podnik nachazi na
hlavnim tahu ze Vsetina do Zlina, bude naSi snahou
pFildkat také zakazniky mimo okres Vsetin.

Vystupy projektu

Vystupem projektu je pofizeni komeréni nemovitosti za
Ucelem zahjeni podnikani. Po realizaci projektu a
navazujicich aktivit podnik zahaji provoz restaurace.
Restaurace Bonaccia poskytuje zakaznikim moznost
vybrat si ze tfi prostor restaurace:

Restaurace - posezeni pro 40 lidi v pfijemné, nekuracké,
pIné klimatizované &asti.

Bar - posezeni pro 30 hostu v pfijemné, kuracké a piné
klimatizované &asti.

Venkovni posezeni - k dispozici jsou Ctyfi stoly s
lavickami a pro maminky s détmi je k dispozici také
mini-hFisté.

3. Casovy odhad projektu

Odhad Casove
narocnosti projektu

Spolec¢nost je jiz ve fazi, kdy vyjednava se stavajicim
vlastnikem o koupi nemovitosti. Po dohodnuti vSech
podminek d& spole¢nost sepsat kupni smlouvu na
nemovitost pravnikovi a na zakladé pisemné smlouvy
poda navrh na vklad do katastru nemovitosti.

Sepséani kupni smlouvy na nemovitost je otazka 1-2
tydnu a fizeni ohledné vkladu do katastru nemovitosti
trva v rozmezi 3-4 tydna.

Casovy odhad projektu se odhaduje cca na 2 mésice (v
C¢asovém odhadu se podita také se zdrzenim).

Identifikace a ¢asovy
odhad navazujicich
aktivit projektu

Jakmile se spole€nost stane vlastnikem komeréni
nemovitosti je zapotfebi pfed zahajenim Cinnosti proveést
tyto aktivity:
- drobna rekonstrukce provozovny

(¢asovy odhad cca 1 mésic)
- vymalba, natéry (¢asovy odhad cca 0,5 mésice)
- kompletni vybaveni prostor restaurace

(¢asovy odhad 1-2 mésice)
- zavedeni elektfiny a vody (¢asovy odhad cca 1 mésic)
Casovy odhad navazuijicich aktiv projektu je cca 4
meésice

Predpokladany termin anor 2010
zahdjeni projektu
Predpokladany termin srpen 2010

ukonéeni projektu
v€etné navazujicich
aktivit
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4. Odhad néklad U na realizaci zam éru

Zakoupeni komeréni
nemovitosti
(provozovny)

Cena 2 166 666
DPH (20 %) 433 334
Cena celkem 2 600 000

5. Odhad vySe a struktury financovani projektu

Kumulovana finanéni
potfeba projektu

Cena 2 166 666
DPH (20 %) 433 334
Cena celkem 2 600 000

Celkové zpUsobilé
vydaje projektu

2 600 000 - cena nemovitosti véetné DPH (20 %)

VySe a struktura
financovani celkove
financni potfeby projektu

Spole¢nost ma moznost ziskat podporu ve formé
bezuroéného Uvéru maximalné do vyse 90 %
pfedpokladanych zpasobilych vydaji projektu a
soucasné je tento avér poskytovan maximalné
do vy3e 1,5 mil. K¢.

STRUKTURA FINANCOVANI PROJEKTU (v korunach):

Bezuro¢ny uveér ze SF 1 500 000
Cizi zdroje (bankovni tvér) 1100 000
Zdroje financovani celkem 2 600 000

STRUKTURA FINANCOVANI PROJEKTU (v
procentech):

BezlroCny uvér ze SF 57, 69 %
Cizi zdroje (bankovni tvér) 42,31 %
Zdroje financovani celkem 100, 00 %

6. Finan éni udrzZitelnost projektu

Finanéni udrzitelnost
podniku

Po dokonceni realizace projektu, tedy po zakoupeni
provozovny a nasledném zahajeni ¢innosti budou
vystupy financovany z &innosti Restaurace Bonaccia -
poskytovani stravovani.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

7. Rizika projektu

Finanéni rizika Nedostatek finan¢nich prostfedkd k financovani projektu
(eliminovano predjednanym bankovnim tvérem).

Pravni rizika NedodrZeni podminek Opera¢niho programu Podnikani
a Inovace (eliminovano spolupréaci se zkusenou
poradenskou agenturou).

Provozni rizika Nedostatek finan¢nich prostfedkd k udrzeni projektu
zpusobené napfiklad nedostate¢nou poptavkou
(eliminovano kvalitni marketingovou strategii, analyzou
trhu, byla také zpracovana realna financ¢ni analyza
podnikuy).

Pramen: Vlastni prace autora

Doporuéeni k programu START

Restauraci Bonaccia bych dopéita v sowasné dob vyuzit program Start. Pokud by
spole&nost ziskala podporu ve foénezur@ného U¥ru a stala se takiffemcem podpory,
mohla by uséit financni prostedky a investovat je jinym sirem (napiklad k rozsahlejSi
marketingoveé strategii, k nakupu kvalifsiho vybaveni, na mzdy nebo jiné othm
zanestnand@m). NejwtSi problém no¥ vznikajicich podnilt je prekonani prvni faze tzn.
zahajenicinnosti, probojovani se na trh a ziskani klient&lpol&nosti doporduji podat
Z&dost do programu Start a pokusit se ziskat podparilem snadf§iho uskuténéni
podnikatelského zagnu.

Realizaci podnikatelského zéra by vznikla nova spotmost, kterd ma velkégdpoklady
stat se prosperujici. | wipadc zamitnuti Zadosti jsou velkérguipoklady k napkni
podnikatelského z&¥nu, avSak pro spoteost by to znamenalo vydej Zmgch finargnich

prostedki na urocich, které by jinak mohla investovat kuspéohu podniku.
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4.1.2 Program Zaruka

Prostednictvim programu Zaruka mohou mali &dhi podnikatelé snagnrealizovat své
podnikatelské zasmy, zangiené na investice a tim zvySovat svoji konkurenomscbst.
Program Zaruka poskytuje podporu ve féravyhodrénych zaruk¢i zvyhodrenych zaruk

s finartnim prispsvkem.

Dle analyzy moZznych podpor z Opémého programu Podnikani a inovace, které
Restaurace Bonacciatie do budoucna vyuZzit gati podpora ve forrd zvyhodrgné

zéruky poskytovana z programu Zaruka. Cile spalsti se shoduji s cili programu a
zarovei jsou splgny podminky, tedy spod@ost mize do budoucna uvaZovat o ziskani

podpory z tohoto programu.

Cilem Restaurace Bonaccia je do budoucna rozvipetilesiost a zajistit tak jeji
konkurenceschopnost. Aby podnik byl pro z&kaznikmin v budoucnu atraktivni, je
nezbytné na zakladtrzniho ptizkumu, tedy na zakl&dpiani zékaznik rozvijet podnik
spravnym srérem. | kdyZ je spokanost teprve v prvni fazi, jiz nyni uvazuje nad dals
rozvojem spolénosti a na zakladtoho stanovuje budouci strategii rozvoje podnikel.
samozejmé, ze budouci rozvoj podniku bude zaleZedpvSim na tom, jakou pozici na
trhu spolénost obsadi, zda si dokaze ziskat stalou kliemtdlude prosperovat. Spéhost

si stanovila nasledujici plan, ktery by do budouchigla realizovat.
ZvétSeni kapacity podniku

Spole&nost do budoucna uvazuje o realizafisfavby a tim z&Seni kapacity restaurace.
Restaurace Bonaccia byla byt rozStena cca o 25-30 mist k sezeniedpokladem je, Ze
jakmile podnik zisk& éitou pozici na trhu, budou se také zvySovat poZkgaa \&tSi

kapacitu mist v restauradieSenim by réla byt pra¢ zminovana pistavba.

Dle predkzné finakni analyzy podniku, by tento projekt mohl byt uskatn po dvou az
tiech letech od zahajeni podnikani. Spotesti jsem doportila na planovanouifstavbu
vyuzit cizich zdraj, konkrét komegni Gvr a pokud by se spalrosti nepodilo tento
avér ziskat, potom by mohli uvazovat o podpwe forn¢ zvyhodréné zaruky z programu

Zaruka, ktery by ji tento v zaril.

Silné strdnky podpory z programu Zaruka:
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e Zpusobilymi vydaji jsou mimo jiné pdzeni ¢i rekonstrukce dlouhodobého

hmotného majetku.
» Zvyhodrena zaruka je poskytovana az do vySe 80 % jistinycoganého Usru.
Slabé stranky podpory v programu Zaruka:

» Ptijemce podpory je povinen o pouziti z&wwaného UGsru vést oddlenou

evidenci.

» Prijemce podpory je povinen zajistit publicitu poskyté podpory.

V néasledujici tabulce je &pvypracovan projektovy ramec, ktery podniku do duucha
poslouzi jako vstupni informace Yipadt, Ze bude chtit rozvijet spéleost a rozhodne se

k realizaci daného projektu.
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Tabulka 19: Projektovy ramec k programu Zaruka

PROJEKTOVY RAMEC

1. Identifika €ni Gdaje p Fedkladatele projektu

Nazev subjektu

Restaurace Bonaccia, s. r. 0.

Adresa Rokytnice 88, 755 01 Vsetin
IC 21058818

DIC CZ 21058818

Telefonni ¢€islo 728 441 881

Fax 420571 321 123

Email adresa

Restaurace.Bonaccia@seznam.cz

Statutarni zastupce

Jednatelem Restaurace Bonaccia, s. r. 0. je:
Marek Robes

Sychrov 112, 755 01 Vsetin

Telefonni ¢&islo: 608 612 312

Email adresa: Marek.Robes@seznam.cz

2. Specifikace projektového zam éru

Dotacni program

Operacni program Podnikani a Inovace

Prioritni osa

Rozvoj firem

Oblast podpory

Bankovni nastroje podpory malych a stfednich podnikd

Nazev projektu

Pristavba k Restauraci Bonaccia za U¢elem zvétSeni
kapacity podniku.

Misto realizace

Rokytnice 88, 755 01 Vsetin, okres Vsetin, kraj Zlinsky.
Nemovitost se nachazi ve velmi vyhodné lokalité, jelikoz
se nachazi na hlavnim tahu ze Vsetina do Zlina a
soucasné se nachazi v blizkosti velkého sidlisté, které se
postupné rozSifuje.

Obecny cil projektu

Pristavba k Restauraci Bonaccia za Uc¢elem zvétSeni
kapacity podniku.

Specifické cile projektu

RozSifenim restaurace zvysit kapacitu mist pro
stravovani

Vytvofit nové pracovni mista

Zvysit vynosy z podnikéni

Podrobny popis projektu

RozSifeni Restaurace Bonaccia bude realizovano
pfistavbou o rozmérech 7 X 8,5 metru, ktera zvétsi
kapacitu mist ke stravovani ze sou€asnych 40 na cca 65-
70 mist. Hlavnim divodem realizace projektu je fakt, Ze v
soucasné dobé se zvy3uji poZzadavky na vétsi kapacitu
mist. Kapacita podniku se stava nedostate¢nou a to
pFedevsim v zimnich mésicich, kdy venkovni posezeni
(zahradka) je uzavieno a zakaznici tak nemaji moznost
vyuZivat téchto prostor. Realizaci projektu bychom
pokryly sou€asné potfeby zakazniku.
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Popis cilové skupiny

Restaurace bude zajiStovat sluzby zejména pro
zékazniky z okresu Vsetin. JelikoZ se podnik nachazi na
hlavnim tahu ze Vsetina do Zlina, bude naSi snahou
pFildkat také zakazniky mimo okres Vsetin.

Vystupy projektu

Vystupem projektu je pristavba k Restauraci Bonaccia o
rozmérech 7 X 8,5 metru, ¢imz dojde k rozSifeni ¢asti
restaurace a zvétSeni kapacity mist ke stravovani ze
soucasnych 40 na cca 65-70 mist.Vystupy projektu zajisti
dostate¢nou kapacitu mist pro nasSe zékazniky a
soucasné se tak zvysi konkurenceschopnost podniku.

3. Casovy odhad projektu

Odhad Casove
narocnosti projektu

Realizace projektu bude provadéna ve tfech etapach:

1. Pfipravna etapa, zahrnuje:

zajisténi financniho kryti projektu tzn. zazadat o Gvér
zpracovani projektové dokumentace,

ziskani stavebniho povoleni.

Pfipravna etapa se odhaduje na cca 2 mésice

2. Realiza¢ni etapa, zahrnuje nasledujici aktivity:
zékladova deska a zemni préace, stfecha, okna

a dvefre, fasada, podlahy, zdivo, omitka, rozvody
elektfiny a vody, vymalba.

Realiza¢ni etapa se odhaduje na cca 2-3 mésice

3. Kolaudace
Kolaudace se odhaduje na cca 1-2 mésice.

Odhad ¢asové naro¢nosti projektu je cca 6 mésica.

Identifikace a asovy
odhad navazujicich
aktivit projektu

Jakmile budou dokon&eny v3echny aktivity spojené s
pFistavbou a bude dokoncena kolaudace, je zapotiebi
kompletné tuto ¢ast restaurace vybavit a zafidit interiér,
aby mohl byt zahajen provoz.

Casovy odhad této etapy se odhaduje na 1 mésic.

Predpokladany termin
zahajeni projektu

bfezen 2012

Predpokladany termin
ukonceni projektu
vCetné navazuijicich
aktivit

fijen 2012
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5. Odhad naklad G na realizaci zadm éru

Odhadované naklady na
jednotlivé poloZzky
projektu

1.Pfipravna etapa
projektova dokumentace véetné

stavebniho povoleni 30 000 K¢
2. Realiza¢ni etapa

zaklady, zemni prace 100 000 K¢
zdivo 155 000 K¢&

stfecha 105 000 K¢&
okna dvefe 80 000 Ké
rozvody elektfiny, vodo, topeni 50 000 K¢&

podlahy 40 000 K¢&
fasada 80 000 Ké
vymalba, natéry 12 000 K¢&

omitky 20 000 K¢
mzdové néklady 225 000 K¢
Odhad nékladu na realizaci zaméru 897 000 K¢

Odhadované naklady na
navazujici aktivity
projektu

Po dokonceni pristavby je potfeba vybavit interiér aby
mohl byt zahdjen provoz v této ¢asti restaurace.

Odhadované naklady na vybaveni 129 000 K¢&
(V odhadovanych nakladech jsou zahrnuty polozky jako
stoly,Zidle, osvétleni a dalSi doplfiky do interiéru).

Kumulovana finanéni 897 000 K¢&
potfeba projektu
Celkové zplsobilé 897 000 K¢&

vydaje projektu

VySe a struktura
financovani celkove
finangni potfeby projektu

Spole¢nost ma moznost ziskat podporu ve formé
zvyhodnéné zaruky aZ do vySe 80 % jistiny
zaru€ovaného uvéru. Pro spolecnost by to tedy
znamenalo, Ze zvyhodnénou zaruku miZze ziskat az do
vySe 717 600 K¢ z celkového zaru€ovaného

avéru 897 000 KE.

6. Finan €éni udrzitelnost podniku

Finanéni udrzitelnost
podniku

Po ukonceni realizace projektu bude ¢innost spolenosti
financovana z dosazenych trzeb za stravovani.
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7. Rizika projektu

Nedostatek finan¢nich prostfedkd k financovani
projektu.

Pravni rizika Nedodrzeni podminek Operacniho programu Podnikani
a inovace (eliminovano spolupraci se zkuSenou
poradenskou agenturou).

Technicka rizika NedodrZeni terminu pro dokonéeni stavby
Nespolehlivost dodavatel
(eliminovano kvalitnim vybé&rem dodavatel().

Provozni rizika Nedostatek finan¢nich prostfedkd k udrzeni projektu
zplUsobené napfiklad nedostate¢nou poptavkou
(eliminovano prizkumem trhu).

Pramen: Vlastni prace autora

Doporuéeni k programu ZARUKA

Ackoliv Spolenost jiz nyni uvazuje nad strategii rozvoje, vSégde odvijet fedevsSim
od toho, jakou pozici se ji na trhu pédabsadit. Pokud spaieost bude do budoucna
prosperovat, budergjmy zajem o jeji sluzby a ziska stéalou klientedloporwila bych
realizovat budouci z&m ¢imz je gistavba za €elem roz&eni restaurace. Spdéleosti
bych dopordila nejdive zazadat o koméami Gwer a pokud se ji tento éwvnepodé ziskat,
meéla by spolénost uvaZzovat o vyuZziti podpory z programu Zarukento program by
umoznil realizovat fistavbu a tim by podniku zvySil jeho konkurencegriost.

V nize umistné tabulce 20 je mozno Wdharmonogram a aktivity projektu. Tato tabulka
spole&nosti poslouZi v fipac, Ze se rozhodne realizovat projektisfavbu restaurace.
Jsou zde vypsany vSechny aktivity projekitetwe doby trvani jednotlivych aktivit.Z
tabulky 20 je patrné, Ze realizace projektu budattcelkem 7 résiai.
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Tabulka 20: Harmonogram a aktivity projektu

HARMONOGRAM A AKTIVITY PROJEKTU

V¥ Aktivity /Cas »

1.mésic | 2.mésic | 3.mésic

. Zajisténi finanéniho kryti

. Projektova dokumentace

. Stavebni povoleni

. Zakladové deska, zemni prace

Zdivo

. Stfecha

. Okna, dvere

. Fasada

. Rozvody elektriky, vodo-topo

10. Omitky

11. Podlahy

12. Vymalba

13. Kolaudace

14. Vybaveni Restaurace

Pramen: Vlastni prace autora
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ZAV ER

Malé a stedni podniky (mikropodniky) jsou velmiatbZitou sodéasti ekonomiky \Ceské
republice. Jsou hybnou silou rozvoje regiproz dvojnasobh plati u regiod, které
za ostatnimi hospotkeky zaostavaji. Malé atstini podnikani mimo jiné vytvénové
pracovni pilezitosti a napomahaji k rychlejSimu rozvoji redipmést a obci, pr&v diky

decentralizaci podnikovych aktivit.

Ve své bakal&ké praci se za#huji na malé a $edni podnikani a na moznosti podpory
tohoto sektoru ze strukturdlnich fanBvropské unie. Cilem mé prace bylo analyzovat, zda
konkrétré vybrany podnik mZe vyuzit podpory z Opefaiho programu Podnikani
ainovace a ziskat tak @ebné finamni prostedky na uskuta¢éni podnikatelského
zanmeru.

V prvni ¢asti definuji malé a gtdni podnikani, vyhody a nevyhody tohoto sektojeha
aktudlni stav. Satasré rozebiram také jednotlivé moznosti podpory maléhstedniho

podnikani ze strukturalnich fotidevropské unie.

V analytickéc¢asti jsem nadefinovala vstupni, provozni a hosfss@apodminky podniku a
pro tento konkrétni podnik zjiévala programy z Opetaiho programu Podnikani a
inovace, kterych by mohl v séasné dob nebo v budoucnu vyuzit.

Restaurace Bonaccia, s. r. 0., je spobst, kterd noy vstupuje do podnikani.iPanalyze
jednotlivych prograra z Operéniho programu Podnikani a inovace pro rok 2007-2013
jsem zjistila, Ze pro na@vvznikajici podnikatelské subjekty jecen program Start, ktery
nabizi podporu ve fortnbezur@ného U¥ru a to az do vyse 1, 5 mil.cKPo prostudovani
vSech podminek, které musi spwiest sphovat, jsem tento program vyhodnotila jako
program vhodny, pro podani Zzadosti o podporu. Resta Bonaccia, by tuto podporu
vyuZzila na nakup komeéni nemovitosti, ktera by slouzila jako provozovB8aol&nost by
ziskdnim bezukmého O¥ru uSefila znané finaréni prostedky, které by mohla
investovat do podniku jinym #Zgobem. K programu Start jsem spwolesti takeé
vypracovala projektovy ramec, coZz je dokument obgah souhrnné informace o
zamysleném projektu. Tento dokument poslouZi jalikotd vstupni informace fip
podavani zadosti o podporu.

Restaurace Bonaccia, s. r. ockai se nachazi teprve v prvni fazi, jiz nyni uvgzo

moznosti, do budoucna spdi®st rozSiovat. Jakmile spotmost zahaji podnikani, ziska
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pozici na trhu a stalou klientelu, je velkyeppoklad, Zze se pozadavky na kapacitu
restaurace budou zvySovat. Restaurace Bonacadiaps. planuje do budoucna realizovat
piistavbu kéasti restaurace a roz$itak kapacitu podniku. Na zakladanalyzy vSech
programii z Operaniho programu Podnikani a inovace jsem zjistila,ngg/hodijSim
programem pro realizaci tohoto z&m bude program Zaruka. Jedn&a se o program, jehoz
zamerem je s pomoci zvyhodnych zaruk usnasbvat realizaci podnikatelskych projékt
malych a dednich podnik zangienych na investice a zvySovat tak jejich
konkurenceschopnost. Program Zaruka jsem vyhodngdko nejvhodgsi, jelikoz se
jedna o program, jehoz cile se shoduiji s cili pkal@i sodasré podnik sphuje podminky
programu. Na za¥ jsem spolénosti doportila pokud se rozhodne zrealizovat tento
zaner, nejprve zkusit zazadat o komier Uwr a pokud se ji touto cestou firamh
prostedky nepovede ziskat, dopoduji vyuzit program Zaruka, ktery by ji &v zarl&il.
Spole&nosti jsem ktomuto programu vypracovala také tojy ramec, ktery rive
vyuzit, pokud bude poz{i podavat Zadost do tohoto programu.

Hlavnim cilem této bakaigké prace bylo navrhnout atzadnit podpory ze strukturalnich
fonda Evropské unie, které by podnik mohl na zaklayych podnikatelskych zamu

v sowasné dob, nebo do budoucna vyuzit. Spoiesti jsem navrhla dva programy,
jejichz cile se slktwji s cili podniku a satasré podnik sphuje podminky&chto progran.
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FOREIGN LANGUAGE SUMMARY

This bachelor thesis discusses the possibilitiesugiport for small and medium-sized
enterprises from the EU structural funds. The wask divided into two parts.
The first, theoretical part, defines small and roedsized enterprises in accordance with
European Union legislation, points out the advaedagnd disadvantages of small and
medium-sized enterprises comparing to large firams, shows the state of the sector over
the past year, in 2008. The theoretical part dedtls the structural funds in relation to
small and medium businesses. Defines the cohesioey regional and structural policy),
its three basic objectives in the programming ge#607-2013 and shows the distribution
of financial resources from EU funds among the cbjes of cohesion policy. The text
continues with basic information about Structurahés, ie. its definition, formation and
examples of their location/support. Finally it déses in detail the Structural Funds for the
programming period 2007-2013, which are the Eurogeegional Development Fund and
the European Social Fund + Cohesion Fund. The étiteaheoretical part is devoted to
listings of various operational programmes for ¢herent programming period 2007-2013

with a detailed description of the Operational Paogme Enterprise and Innovation.

In the practical part, | have defined the inpyte@tional and economic conditions of the
firm. On the basis of its current and future prtgelchave analyzed a possible subvention
from the Operational Programme Enterprise and lation. According to the findings, the
classified firm could consider obtaining suppodnfrthe programme Start and Z&ruka. In
other cases, the conditions are not fulfiled orftira objectives don’t correspond with the
programme objectives. | have suggested a compamgedosupport in the form of free-
interest loan from the Start programme at presehich is i.a. provided to business
subjects entering the business for the first time f&acilitates the implementation of their
projects. | have also prepared a project propasahke company. Although the company is
still in the first phase, it’s already considerthg future development strategy. Here | have
recommended on the basis of future intentions eosugpport from the Zaruka programme

and again | have prepared a project proposal.

At the end of my work | have put forward recommedrates for the company as well as

suggestions about the support programmes.
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apod.

CCa

A podoba

Cirka

CMZRB Ceskomoravskéa z&¢ni a rozvojova banka

CR
Csu
DIC
DPH
ERDF
ESF
EU
fin.

FS
HDP

HI.

mil.
mid.
MPO
MSP
nag.

NUTS

Ceska republika

Cesky statisticky fad

Daioveé identifik&ni ¢islo

Dai z piidané hodnoty
Evropsky fond regionélniho rozvoje
Evropsky socialni fond
Evropska unie

Finartni

Fond Soudrznosti

Hruby doméaci produkt

Hlavni

Hruby narodni produkt
Identifikatni ¢islo

Korunc¢eskych

Mesto

Milién

Miliarda

Ministerstvo pimyslu a obchodu
Malé a sedni podniky

Nagiklad

Nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek
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OKEC
oP
OPPI
0sS.
oSsVC
PO
ROP
SF

SOu

SS
SWOT
SZP
tis.
tzn.

tzv.

Odwtvova klasifikace ekonomickyafinnosti
Operani program

Operéni program Podnikani a inovace
Osoby

Osoba samostativydélecne ¢inna
Pravnicka osoba

Regionalni opefai program

Strukturalni fondy

Stedni odborné diliste

Spolénost s rdenim omezenym

Stedoskolské vzgani

Analyza slabych a silnych straneki|gzitosti a hrozeb

Sociélni a zdravotni popai
Tisice
To znamena

Takzvany
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