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Ustav mformatlky o :

. Dlsertaém prace byla predlozena se v§em1 na.lezltostml podle pozadavku stava] 1c1'h0 _
. vysokoskolskeho zakona a leglslatlvmch dokumentﬁ Univerzity Tomaée Batl ve Zling, -

L -Aktua!nost tematu

Problematlka podmkovych procesu procesmho fizeni podmku a komputenzace

o procest procesniho setu ERP zavadénym informadnim systémem byla, je a jeste dlouho _ |

B - bude st&Zejnim kompIexmm problémem, na zakladg jeho feSeni se musi nakupujici -

- “podnik rozhodnout, ktery IS nakoupit a jak nakoupit a implementovat. Vseobecng se vi,

' Ze jde nejen o informadni zabezpeeni jeho stava]1c1ch hlavnich podnikovych proces,
- ale rovn&Z o zabezpedeni flexibility jejich zmé&n v ménicim se vyrobn& obchodnim .

; = prostfed podmku Komplexnost zmin&ného problému je ztejma. Na jedné strand stoji
- . informagni poZadavky podniku na komputerizaci ekonomického procesu, a na druhé -

- stran& nabizené informa&ni pokryti danym ERP soﬁwarovym systémem. Produkéni-
- softwarové firmy obecné respektuji pozadavky managementu obchodng vyrobnich .

S __podmku a neprov&fuji jejich odbornou kvalitu. Jisté hodnoceni soutasného stavu
v pojeti procest ERP obchodn& vyrobmch podniki a souv1se31c1 odbomé kvahty
BN managementu podmku je. zde piimo nevyhnutelné

" Hodnotim tedz ;volene tema Jako vysoce aktudlm Na druhe strane povazuﬂ téma 78

 velmi ndroéné a v praxi Fesitelné j Jjen skupmou odborniki (management podniku,

| . informaéni management podniku, experti ze sqftwarmych Sir rem, odbarm’cz F4
-:jakademtcké p&dy, ...). _ _

o 'Struktura Qrace a postup Feseni stanoveneho problemu ._::

L Prace je ¢lengna do sedmi kapitol, které j jsou dopln&ny doprovodnymi scznamy
- (literatura, vlastni pubhkace a pnlohy) Prvni kapltole pi‘edchazf seznam obrazku, o
-~ tabulek a zkratek. _ -

. Prvni kapltola se zabyvé souc‘.asnym stavem resené problemat1ky Do jej iho zomého
' poIe patfi souasné poznatky o podnikovych procesech, jejich élengni podle nékterych

-~ pohledd, metody modelovéni, pojeti podnikového hodnotového Fetézee a procesni fizeni .
- podmku Rozbor je déle orientovin na podmkovou ekonomiku Jako sloZity podmkovy




oy podpumy proces. Do tohoto procesu rad1 doktorand (podle vyuZitych zdro_lu) predev§1m

finan¢ni Géetnictvi, manaZerske Gdetnictvi, kalkulace, vnitropodnikové tiéetnictvi,

- rozpodetnictvi, ngkteré rozhodovact tilohy, controlling, moderni metody Hzeni nikladt
~ apritokové uidetnictvi. Viechny tyto komponenty jsou dostatedn osvetleny s ohlcdem

na pochopem jejich komputerizace.
Kapltola déle rozebira po_letl podmkového IS a _]eho roh \ procesnim tizeni podmku a“‘:

L zésadnim podilu na podpote ristu jeho vykonnosti. Doktorand se nepoustido -
. hlubokého rozboru souGasnych a perspektivnich podnikovych IS, onentu_]e sejenna.
- zékladni poznatky které budou dostate&né pro dalsi kapitoly disertadni price. V&

pozornost je vénovana ERP softwarovym systémim, které pfimo souvisi s tématem
disertaéni prace. Vedle ERP systemu _]sou rozeb1rany tzv. malé ekonomlcke systémya

. _]e_}lch dil¢i nedostatky. -

ffvahy a zcivery zmméneko razboru povazuji za dostatecne, ma_]ia analyttckou

S povahu a zbytecné nezachdzejici do nepot¥ebnych detailii. Myslim si, ze daktomnd
" prokdzal dostatené teoretické znalosti problematiky podnikovych procesit, SR
. procesniho Fizenl, povahy ekononiického procesiu, kvalu;y souEasnych podmkowch s
o a ]e_]tch varianty. ERP softwarovych systémii. _ . :

- Na druhé strané se doktorand nezabyvd servisné artentovanymz padmky a moinou

s komputertzaci podnikovych internich a externich sluteb. Ackoliv. doktorand vysvétluje -
" pojeti procesii a procesm’ho Fizeni, nezmmuje se o tzv procesm logtce, ktera urcu]e
EERN vza]emné relace mezi podmkmg:mz procesy o : :

“Druhs kapltola Je naplnéna textem hlavm hypotezy, derlvovanych d11c1ch hypotez a.

- cilt disertatni prace

- Mohu r[c:, fe hypotezy a ct’Ie navazu]z na zavety rozboru soué’asneho stavu

. o | podnikovych procesii a jejich komputerizace. Mim pouze pnpommku k hlavnia
" derivovanym hypotézdm, protoZe jejich verbdini formulace nevedouna
v transparentnost Jjejich existencni nebo obecné uvaZované platnostt.

~ T¥eti kapitola predstavuje zékladni mformac1 0 vyzkumné praci doktoranda a

- postupné uvadi vyb&r zkoumanych oblasti, postup vyzkumné prace, Casovy
o hannonogram a vlastai metodiku vyzkumu JelikoZ doktorand bude vyuzwat jak - -

kvantitativni, tak i kvalitativnf vyzkum, podavi jejich rozdily a spojuje je s vyuzmm |

: induktivnich a deduktivnich metod klasické logiky. Oba dva typy vyzkumu doktorand |

aplikuje na metody a techmky sberu dat a vlastm’ho analytlckeho vyhodnoceni

e '(dotaznikyarozhovory)

. Obsah této kapitoly povazuﬂ za velmi dulezuy, protaze asvetlu]e formu pr“ivtupu o

- Kk pot¥ebnim dda]um @odmky, vyrobei a prodejci) a povaze provedené analyzy

Ctvrtou kagltolou za&ina vlastni pristup doktoranda k naplnem stanovenych cﬂu.- :

ECES " Nejdtive jsou uvedeny vysledky z dotaznikové akce pro 81 dodavateld ERP -
... softwarovych systémd, déle vysledky strukfurovanych pIOJektlvnich rozhovorﬁ
s dodavateh a uzwateh zminénych systemu :

Zaverem hodnocem struktury disertatni, pricea ]ejl ortentace konstatuﬂ, e - |

o ~ Hdvaznost  jednotlivich kapztol Jje dobrd, gradace poznatki uspoko;wa.

* Stanovené cile a jejich splnéni

V druhé kapitole doktorand stanovuje hiavni hypotézu'f




| E ,,Jednatlwe subprocesy ekonomlckeho pracesu Jjsouw'y podnicich chdpdny na ruzne
. dirovni dilefitosti a ndstroje, které jsou standardni souédst] funkczonallty s
¥ nablzenych na ceskem trhu, nejsou dostatecné vyutity pro jejich Fizeni®. '

7 hlavni hypotezy Je advozeno pet pracovmch hypotéz, které jsou podobne Jako _
- hlavni formulovany verbdlng. Z hlavm a vedlej §1ch hypotéz bylo odvozeno Sest dﬂélch

o Cllll dlsertacm préce:

L

Charaktenzovat ﬁnancm uéetmctvi manazerské ucetmctw kalkulace
rozpoéetmctvi informa¢n{ systémy a identifikovat _]ejlch vzaJemne vztahy

- v systému Fizeni ekonomického procesu podniku.
- Analyzovat souasny stav fizeni ekononnckého procesu a _]eho postavem
- v Seskych firmach, - '
. Analyzovat souéasny stay nab1dky funkcmnaht mformaémch systému pro

fizeni ekonomického procesu,

Uréit, Jake fmlkcmnallty informatniho systému pro fizeni ekonomlckého

procesu jsou b&#n& vyuivané a ktere z mch lze zafadit mezi spemﬁcke u -
vyrobnich a obchodnich organizaci. - :
Charakterizovat, jak jsou pouZivanym funkcmnahtam standardne :
pfizpisobeny informa&n{ systémy nabizené na éeském trthu. =~ -
Na zaklad® ziskanych poznatkil vytvofit navod, jak nejlépe pfistupovat. -

-k rizem ekonomlckeho procesu \' podmku pomoc1 ERP systemu

Prvm dva d11c1 cile j _]sou venovany charakterlstlce ekonomwkého proccsu a analyze =

S “jeho postaveni v Eeskych firméch a stavu jeho fizeni: Tyto dva diléf cile byly naplngny

Sy podkapltole 4.4, Tam jsou uvedena nésledujici piivodni schémata: obecny cyklus -

& nzem ekonog;lg podniku, dv& schémata ekonomického procesu pro vyrobni podmk 1. .'

. a2 typu a schéma ekonomického procesu obchodniho podmku Podana charaktenstlka

& : ekonormckeho procesu nap]nuje prvm a druhy dil&i cil.

D11c1 clle 3. a% 6. _]SOll postupng naplneny v podkap1tolach 4.1, 4 2a43. Venﬁkace

HEET hypotéz a dil&ich cild, ve form¢ verblng formulovanych relevantnich zévérd, je podina -

© v 5. kapitole. Jde o zavery - ziskané rozborem. dat z kvantltatlvmho a kvalitativniho

g pruzlcumu

S Zaverem této cdstz konstatu]z, fe vsechny cile j Jsouv dtsertacm prdci naplneny, co¥
" umoinilo dit rovnez kladne odpovedl Ha stanovene extstencm, nebo obecne platne '

| S hypatézw

| 'Rozbor 'dosaiéni'rch' vs"sle'dkt"l'

Za dosaZené vysledky povazu_u

1.. Vlastni névrh pojeti fizeni ekonormckeho procesu podmku a k tomu
vytvofena schémata pro vyrobni a obchodni podrik. : L

2. Vytvofeni dotaznikt, realizace a vyhodnoceni vysledkﬁ kvan’atatlvmho a

. kvalitativniho priizkumu.

3. Uplatnén{ zavérd prizkumu k ndvrhu vlastm’ho pojeti fizeni

ekonomického procesu podniku,

| 4. Navrh obsahu ERP softwarovych systémi pro kvahtni komputenzac1

tizeni ekonomickeho procesu vyrobniho a obchodniho podniku.




e . Doktorand taks'lnue odmin'

Celkog zaveér

Doktorand pnnesl nektere puvodm loglcky svazané vysledky své badatelske prace.

; I_To svéd¥f o jeho dostateéném vybaveni schopnostml pro samostatnou vyzkumnou préici
a akceptac1 praktlckych zkuﬁenostl _ :

SR Predlo¥end prace _]e napséna pi‘evézne &tivou &estinou, j je plne srozunnte]na a
. transparentni. Préce sice obsahuje velmi hodnotné grafické a tabulkové prézentace.

* neni Z verbélni formulace prave neuasne;&

o Grafické 4 tiprava préce je velmi pekna. Predlozene praktlcke vysledky prezentovane »
.~ . vhodnymi grafy, vyrazn& zvy3uji stupeii pochopen{ plivodnich vysledkd. Resersni

-+ kapitole a kapitole s vlastnim piinosem doktoranda nechybi velmi p&kna ptehledovéd - S

- orientace a zhodnocujici zavéry, coZ v disertadnf préci ptiléhavé zvyraznilo vahu kazdé . = -

znich. Gradace vysledki a névaznost jednotlivych kapitol jsou velmi dobré. ReSerini

5 | - kapitola je zavrSena kapitolou § piivodnimi vysledky a s praktickou venﬁkam R
" dosazenych vysledki. Tim j jsou piivodnf vysledky dostatetns prokdzény.

Doktorand ukézal, Ze je schopen samostatné védecké ¢innosti, tj. formulovat -

_ ] problémy, ¥esit je a bréat v ivahu své praktické zku§enost1 a vytvaret na je_]lch zakladé : |
R podlozene zavery, navrhy a mplementovat je.

~ "Rozsah pubhkaém &innosti doktoranda j je dostateény, uspok031vy jei pocet pubhkam _

L i pnrno souwse_]lcich s tématem d1sertacnf préce

e 'K predlozene dlsertacnl pracl mam nasledupcl dotg_z_g. .

l Které z Vami uvedenych hypotcz povaiu_]ete za ex1stencm a ktere za obecne _'

platné? '

2. V précijste se nezmlml 0 soudobé sérvisni architektufe obchodng vyrobniho
~. podniku a ERP softwarovém systému zaloZeném na tzv. SOA (Service
Oriented Architecture) architektufe, Tato architektura mé vagi klasické
aphkaéni archltekture n&které vyhody Kiteré to jsou? .

fiol

Prof. RNDr. Milan Misovig, CSc

-V Jihlavé dne 19. dubna 2010

o

L -~ vysledki analyz a definic zavedenych pOJmu, ale povaha hlavni a denvovanych hypotez i




