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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaoberd problematikou mozZnosti ¢erpania fina¢nych prostriedkov
zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu v navaznosti na program vyskumu a vyvoja
spolo¢nosti XYZ. Teoreticka ¢ast’ definuje pojem konkurencia a jej ¢lenenie a rozobera aj
problematiku viacerych konkurenénych stratégii. V praci su popisané aj nastroje potrebné

k strategickej analyze podnikov a stru¢ne st uvedené zasady ich finan¢ného riadenia.

Analyticka Cast’ tejto prace sa zaoberad analyzou makroprostredia, odvetvia, portfélia spo-
lo¢nosti XYZ ataktiez analyzou vnutorného a vonkajSieho prostredia. Projektova cast’
predkladanej prace potom vychadza z vysledkov tychto analyz, ktoré sltzia ako podklad
pri vybere vhodného spbésobu spolufinancovania jedného z projektov prostrednictvom fon-
dov EU. V poslednej kapitole je formulovana aj finan¢na, ¢asova a rizikova analyza sivi-
siaca s projektom a navrh rieSenia pre Cerpanie prostriedkov na podporu vyskumu

a vyvoja pre pripravované projekty spolocnosti.

Kracové slova: Konkurencia, konkurencieschopnost’, GE matica, SWOT analyza, finan¢ny

management, §trukturalne fondy EU, operaéné programy, komunitarne programy
ABSTRACT

The diploma thesis discusses the issue of the possibility to draw financial resources from
structural funds and Cohesion Fund in connection with the research and development prog-
ram of company XYZ. The theoretical part defines the idea and structure of competition
and also discusses the issue of competing strategies. The paper describes the tools needed
for strategic analysis of companies and shortly presents the principles of their financial

management.

The analytical part of this thesis deals with macro-environment, industry and portfolio of
the company XYZ and also analyzes the internal and external environments. Then, the
project part of the paper is based on the results of these analyses. They serve as a basis to
choose the appropriate method for cofinancing one of the project by EU funds. In the last
chapter, the financial, time and risk analysis of the project is formulated. Besides, there is
also proposed the solution to draw funds to support research and development for the up-

coming company's projects.

Keywords: Competition, competitiveness, GE matrix, SWOT analysis, financial manage-

ment, EU structural funds, operational programs, Community Programs
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UvoD

Téma Strukturalnych fondov Eurdpskej unie, respektive moznosti financovania z tychto
fondov, je velmi aktualna a pritazliva. Odkedy Slovenska republika vstupila do EU, ma
ako ¢len vel'a novych moznosti prispievajucich k rozvoju samotnych regionov, podnikov,
¢i celého statu. Vd'aka takémuto rozvoju sa nasa krajina 'ahsie dostava do povedomia eu-
ropskeho podnikatel'ského prostredia a v niektorych pripadoch aj celosvetového prostredia.
Finan¢na pomoc z fondov EU predstavuje v pripade dobre zvladnutého projektu velmi
vyznamnu pomoc prispievajicu k zvyseniu konkurencieschopnosti podnikov a ich d’alsie-

mu pozitivnemu vyvoju.

Zakladnymi ciel'mi fondov je podpora hospodarskeho rastu a rozvoja oblasti, do ktorej je
finan¢na injekcia poskytnuta, ¢i napr. zlepSenie zivotnych podmienok obyvatel'stva vd’aka
lepSej ochrane zivotného prostredia, budovania novej infrastruktary, pripadne vd’aka mo-
dernizacii vysokych §kol. O prispevok z fondov EU sa mézu uchadzat’ subjekty z verejnej
spravy, ale aj sukromné subjekty s cielom podporit’ svoju konkurencieschopnost’ investi-

ciami do vedy a vyskumu.

Tato praca pozostava z analyzy sucasného stavu sikromnej spolo¢nosti XYZ, zapisanej
v Obchodnom registri Slovenskej republiky. Z dévodu ochrany osobnych Gdajov sa v praci
neuvadza jej konkrétny obchodny nazov. Pre analyzovanu spolo¢not’ je forma poskytnutia
pomoci z eurofondov vel'mi atraktivna, pretoze jej moze pomoct’ pri aplikacii vyznamnych

poznatkov vyskumu a vyvoja do praxe.

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je vytipovat’ moznosti spolufinancovania apliko-
vaného vyskumu z fondov EU, resp. preverit' aktudlne moznosti najvhodnejsich operag-
nych programov pre konkrétnu spolo¢nost’. Na zéklade Udajov poskytnutych zo strany spo-
lo¢nosti sa vytipuji vhodné operaéné programy financované pomocou fondov EU.
Z analyzy tychto programov sa vyhodnoti, ktoré z nich st pre spolo¢nost’ XYZ najvhod-
nejsie.

Préca je rozdelena do troch hlavnych Casti — teoretickej, analytickej a projektovej. Teore-
tickd cCast’ je venovana prevazne problematike konkurencie, konkurencieschopnosti
a moznostiam, ako podnik analyzovat’. V analytickej ¢asti je pomocou strategickych analyz
prostredia podniku blizSie charakterizované a analyzované postavenie spolo¢nosti XYZ

na trhu. V tejto Casti su tiez priblizené finan¢né fondy pomoci, konkrétne Strukturalne
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a Kohézny, a fondy spoluprace, tzv. Komunitarne programy. Na zéklade tejto analyzy

je v projektovej Casti navrhnuty sposob spolufinancovania ziadaného projektu.

Predmetom zaujmu spolocnosti je teda ziskanie financnej pomoci zo Strukturalnych fondov

a Kohézneho fondu, pricom kazdy z nich prispieva na viacero oblasti podnikania.

Na trhu momentalne pbsobia viaceré firmy s podobnym, alebo rovnakym zameranim, ako
spolo¢nost’ XYZ. Ak sa chce odlisit’ od konkurencie, musi nie¢im vynikat. A preco neza-
&at’ prave snahou o ziskanie finan¢nej podpory EU z konkrétneho opera¢ného programu,
realizovat’ vhodny vyskumno-vyvojovy projekt v snahe o dosiahnutie zaujimavych obja-
vov, ¢i novych poznatkov, ktoré po aplikacii do praxe mozu spolocnosti priniest’ zaujima-
vi konkuren¢nu vyhodu? Tato diplomova praca by mala preukdzat moznosti spolo¢nosti
XYZ pri snahe o ziskanie takejto finan¢nej podpory. Ak sa vSak preukaze, ze spolo¢nost’
nespliiia podmienky na poskytnutie finanénej podpory, malo by jej to aspoit poskytnut’ na-
vod, ¢o do budicnosti zmenit, na ktoré operacné programy sa zamerat’, a ako pri rieSeni

problémov financovania projektov postupovat'.
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1 KONKURENCIA

Konkurencia je vzajomné trhové zapolenie izolovanych predajcov, kde kazdy z nich je
schopny ovplyvnit' rozsah svojich vlastnych obratov a vysku cien, nie vSak podmienky
ndkupu a predaja na danom trhu. Ide 0 mimovoln formu pdsobenia trhového mechaniz-

mu.

Vyvoj konkurencie na jednotlivych trhoch a trhovych segmentoch, nie je dany iba ich ob-
medzenym rozsahom, ale zalezi aj na poc¢te hospodarskych subjektov, na velkosti ich hos-
podarskeho potencialu, na velkosti ich podielu na celkovych obchodnych obratoch,
na vzajomnych vztahoch medzi konkurentmi, ale aj na ich vztahoch k obchodnym partne-

rom (dodavatel'om a odberatel'om).

Vsetky vyssie spomenuté faktory byvaju zhrnuté do pojmu ,.Struktura trhu®. Tieto faktory
mavaju bezprostredny vplyv na konkurenéné chovanie jednotlivych hospodarskych subjek-
tov. Trhova struktura ukazuje organizacné charakteristiky odvetvia, z ktorych najdolezitej-
§i je pocet a velkost’ predavajucich, rozsah koncentracie a tajnej dohody medzi podnikmi
a stupent homogenity alebo heterogenity ich produktov. Medzi hlavné typy trhovych $truk-
tar patri dokonaly trh, oligopol, monopol a monopolistickd konkurencia. [17], [18]

1.1 Dokonalad konkurencia

Dokonald konkurencia nastava vtedy, ked’ ani jeden vyrobca nemodZe ovplyvnit trhova
cenu. Existuje vel'a malych firiem, vSetky vyrabaji rovnaky vyrobok a kazda z nich je pri-
lis mala na to, aby ovplyvnila trhova cenu. Na trhoch dokonalej konkurencie sa dosahuje

pozoruhodny stupen ekonomickej efektivnosti. [17]

Dokonaly trh sa vyznacuje velkym poctom firiem s relativne malym hospodarskym poten-
cialom, z ktorych ani jediny nie je schopny ovplyvnit' vztah ponuka a dopyt na danom
trhu. Firmy mo6Zu svoje zisky maximalizovat’ dvoma sp6sobmi, a to znizovanim vyrobnych
nakladov alebo zvySovanim rozsahu vyvozu. Firme na trhu konkuruju priami konkurenti,
ktorych je tol’ko, Ze vznik4 obrovsky prebytok ponuky a velka sloboda vyberu zakaznika.

Ak nie, konkuren¢né vyhody budované a rozvijané, ¢asom sa znehodnocuju. [8], [18]
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1.2 Nedokonaléd konkurencia

Nedokonald konkurencia v odvetvi prevlada, ak individualni predavajuci urcitym spdso-
bom kontroluju cenu svojho tovaru. Nejde vSak o absolitnu kontrolu ceny. Hlavnymi for-

mami nedokonalého trhu su oligopol, monopol a monopolistick& konkurencia. [17]
Oligopol

V oligopole vystupuje niekol’ko predavajucich, kde produkty st si blizkymi substitatmi. Je
charakteristicky obmedzenym poc¢tom velkych podnikov, ale zaroven vac§im mnozstvom

drobnych podnikov. Existuji dve formy:

e Podnik je jednym z niekolkych predavajtcich, ktori vyrabaji rovnaky, alebo tak-
mer rovnaky vyrobok. Ak je pocet predavajucich maly, kazdy z nich moze mat
velky vplyv na trhova cenu. Tato forma trhovej Struktary je bezna v mnohych od-
vetviach vyrabajucich zékladné suroviny, kde je produkt homogénny a podniky su
vel'ké (ropny, letecky priemysel).

e Druha forma oligopolu je typicka pre odvetvie, v ktorom nieckol’ko podnikov preda-
va diferencované vyrobky (liSiace sa o uzitkové parametre alebo kvalitu). Zvécésa sa

jednéa o automobilovy priemysel. [17], [18]
Monopol

Monopol je extrémny pripad nedokonalej konkurencie. V odvetvi je iba jediny vyrobca
a neexistuje podnik (odvetvie), ktory by vyrabal substitit podobny jeho produktu. Cisté
monopoly st dnes vSak zriedkavé. Vyskytuju sa zvacsa v oblasti poskytovania sluzieb ako

telekomunikacie, plyn, voda a elektrina. [17]
Monopolisticka konkurencia

Ide o trhovu $truktaru, kde velky pocet firiem vyraba rozli¢né produkty. Podoba sa doko-
nalej konkurencii v tom, Ze na trhu posobi vela predavajacich, z ktorych ani jeden nemé
na tomto trhu vel’ky podiel. Lisi sa ale tym, Ze produkty su skor diferencované ako homo-

génne. Diferenciacia zalezi na takych faktoroch ako poloha, kvalita, ¢i cena. [17]
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Tab.1. Struktiira konkurencie [17]
Kontrola )
. Pocet vyrob- ] Metody mar-
Struktira Produkt ceny podni- )
cov ketingu
kom
Dokonaléa kon- . . Trhova vymena
) Vela Homogénny Nulova )
kurencia alebo aukcia
Reklama
L a kvalitativna
Monopolisticka ) ] ] )
_ Vela Diferencovany Mala konkurencia,
konkurencia )
regulované
ceny
Reklama
Podobny alebo a kvalitativna
Oligopol Niekol’ko Ciastoéne dife- Mala konkurencia,
rencovany regulované
ceny
; Znacna, ob- Reklama
Bez blizkych o
Monopol Jeden vykle v§ak a propagacia

substitltov

regulovana

sluzieb
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2 KONKURENCIESCHOPNOST A STRATEGIE NA JEJ
DOSIAHNUTIE

Konkurensieschopnost je schopnost podniku pontknut’ zakaznikovi rovnaké, alebo
lepSie podmienky (napr. nizsie ceny, zvlastne vyhody) nez konkurenti. Nie vSetky faktory
konkurencieschopnosti maju objektivny charakter. SU subjektivne vnimané prostrednic-

tvom konfrontécie zakaznikov so svojimi poziadavkami, hodnotami, alebo iba naladami.
[2], [14]
Faktory, ktorych riadenie umoznuje rast konkurencieschopnosti:

e konkurenchieschopny produkt (jeho vlastnost’, cena, dizajn),

e kvalita komunika¢nych schopnosti (Spravanie podniku voci zakaznikom),

e cCasovy rozmer podnikania (rychlost’ reakcie na poziadavky zakaznika, rychlost’
uskutoc¢iiovania procesov a zmien),

e suhrnné pdsobenie organizéacie (geograficka poloha, tradicie, goodwill, imidz, ob-
last’ Zivotného prostredia, verejnej publicity, socidlnej zodpovednosti, charita, Sport,
kultara),

e kapitélovéa sila (finan¢na sposobilost’ zu¢astiiovat’ sa na konkurencieschopnych
obchodnych podmienkach),

o alian¢ny faktor (aplikécia systémov riadenia kvality, produktivita prace). [2]

Jedine¢nost’ niektorého z uvadzanych faktorov vytvara konkurené¢nt vyhodu, ktor je
zakaznikmi ocenend. Rychlo meniace sa prostredie a vedecko-technicky pokrok vsak sp6-
sobuju, Ze vaha uvedenych kritérii sa meni. To ¢o sa moze zdat’ v sicasnosti ako konku-
ren¢na vyhoda, straca vel'mi rychlo tato vlastnost. Technologickd zmena je jednou
z hlavnych hnacich sil konkurencie. Mnohé z dnesnych velkych firiem vyrastli
z technologickych zmien, ktoré dokdzali plne vyuzit. Nie kazda technologickd zmena je
vSak strategicky prospes$na, moze postavenie a pritazlivost daného podniku a odvetvia aj
zhorsit. [2], [14]

Pre zachovanie konkurencieschopnosti na vSetkych urovniach treba tieto faktory menit
spolu s prostredim a konkurenciou. Ako primarny faktor rastu konkurencieschopnosti mé-

zeme oznacit’ kvalitu 'udi a troven ich znalosti.

Konkuren¢na vyhoda popisuje spdsob, ako si méze podnik vybrat’ a realizovat’ genericku

stratégiu aby si ziskal a udrzal takato vyhodu. Existuju dva zakladné typy konkurenénych
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vyhod: nizke néklady adiferencidcia. V dalsej podkapitole sa pojednava o kazdej
z tychto vyhod, ako o konkuren¢nej stratégii. Okrem tychto dvoch zakladnych konkurené-
nych stratégii v§ak existuju aj d’alSie, pouzivané hlavne pre malé a stredné podniky, ktorym

je aj analyzovana spolo¢nost’. [2], [14]

2.1 Konkurenéné stratégie

Stratégiu moézeme nazvat' prostriedkom, ktory podnik pouziva na dosiahnutie svojich
cielov. Stratégia usiluje o to, aby sa podnik od konkurentov niecim odlisil, preto ziskanie

naskoku a jeho udrzanie je jej zakladom. [5], [12]

Z hladiska konkurencie Porter definuje stratégiu takto: ,, Stratégia (konkurencnd) je hlada-
nim vhodnej konkurencnej pozicie v odvetvi a zdkladnou oblastou, v ktorej sa prejavuje
konkurencia. Konkurencna stratégia sa zameriava na tvorbu firemnej pozicie prinasajucej

zisk, z hladiska faktorov ovplyviwjicich konkurenciu v odvetvi. “ [14]

Konkurencia rozhoduje o vhodnosti tych ¢innosti podniku, ktoré mézu prispiet’ k jeho vy-
konnosti, napr. inovacie, sudrzné chovanie alebo dobra realizacia zamerov. Konkuren¢-
nd stratégia je hladanie priaznivého konkuren¢ného postavenia v urcitom odvetvi,
v ktorom sa konkurencia prejavuje. Konkurencna stratégia ma za ciel’ vybudovat’ vynosné
a udrzatel'né postavenie voci silam, ktoré rozhoduju o schopnosti konkurencie v danom
odvetvi. [14]

Riadenie marketingovej ¢innosti sa realizuje na zaklade marketingového programu, ktorym
sa realizuje celkova marketingova stratégia podniku. Riadenie marketingu tak zahfiia vset-
ky jeho hlavné problémové oblasti (vyplyvajuce z definicie marketingu): planovanie, orga-
nizovanie, rozhodovanie, komunikovanie, motivovanie a kontrola. Ma tiez za ulohu

ovplyviiovanie, tiroven, na¢asovanie a zlozenie dopytu, ide v zasade o riadenie dopytu. [6],
[9], [21]

Z hladiska vyvoju existuje marketing realizaény, komunikacny, strategicky, informativny,
medzindrodny a socialno - eticky. Ciel'om strategického marketingu je nadvdznost’ na vr-
cholovil stratégiu firmy, teda vytvaranie marketingovej stratégie. TaZiskom tejto stratégie
je rozhodovanie o vyrobkovej a trhovej orientacii a zabezpecenie rozvoja vsetkych zloziek

marketingového mixu (vyrobok, distribucia, cena, podpora predaja). [15]

Do strategického marketingového rozhodovania sa premietaji aj poCetné d’alSie tvahy

tykajuce sa napriklad vyrobnych aktivit, riadenia nakladov, ndkladovych funkcii apod.
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Pre novy vyrobok vstupujtici na trh musi byt vypracovany marketingovy strategicky plan,
ktory ma 3 cCasti. Prva Cast’ popisuje velkost, Struktiru a chovanie cielového trhu, plano-
vané umiestnenie vyrobku a velkost' predaja, trhovy podiel a cielovy zisk v najblizsich
rokoch. Druhd cCast zahfna navrh plénovanej ceny vyrobku, distribu¢né stratégie
a marketingovy rozpocet na prvy rok. Tretia ¢ast’ planu obsahuje dlhodoby predaj, ziskové

ciele a marketingovy mix v priebehu ¢asu. [6], [9]

2.1.1 Konkurenéné stratégie podPa Syneka
Konkurenéné stratégie vhodné pre malé a stredné podniky, st podl'a Syneka nasledovné:

e Inovaéné stratégie - vyuzivanie vlastnej znalostnej baze.

e Stratégie informaénych technolégii - umoziuju znizenie nakladov a rast produk-
tivity préce.

e Stratégie vyuzivania vyklenkov - umoziuju byt’ sofistikovanym globalnym hra-
¢om s Uzkou produktovou liniou.

e Stratégie sieti - spolupracuje sa s inymi podnikmi, malymi aj velkymi, s cielom
ziskania a zavedenia informacii.

e Stratégie skupin - cielom je dostat’ sa do blizkosti konkurentov, s cielom ziskat’
vyhody rychlejSich znalosti zvlast vo v€asnych stadiach Zivotného cyklu.

e Stratégie priamych zahrani¢nych investicii - vyuZivanie Specifickych vyhod ma-

Iého a stredného podnikania v zahrani¢i. [20]

2.1.2 Generické konkurenc¢né stratégie

Generické (modelové, typové) stratégie su také, ktoré st takmer vzdy vhodné bez ohl'adu
na konkrétnu situaciu. SU v nich identifikované urcité spolo¢né znaky konania tspe$nych
podnikov bez vdzby na subor ohranic¢ujucich faktorov. Medzi zakladné typy generickych

konkuren¢nych stratégii patria:

e Hallov konkuren¢ny model - dve generické stratégie a ich kombinacie.

e Mintzbergova typoldgia stratégii - subor stratégii rozdeleny do piatich skupin.

o Typolégia stratégii podPa Milesa a Snowa - Styri typy podnikov reagujucich
na vonkajsie trendy.

e Konkurené¢né stratégie podl’a Portera — tri generické stratégie. [33]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Najznamejsie a najpouzivanejSie su stratégic Michaela Portera, ktory v roku 1980 rozpra-
coval dva zakladné typy konkurenénej vyhody, ktord méze podnik mat: nizke néklady
alebo diferenciacia. Tieto typy konkurencnej vyhody spolu s rozsahom cinnosti, veda
k trom generickym stratégiam pre dosiahnutie nadpriemernej vykonnosti na trhu: prven-
stvo v nizkych néakladoch, diferenciacia akoncentracia. Koncentracia ma
dva varianty: sUstredenie pozornosti na ndklady a sdstredenie pozornosti na diferenciaciu.
Porterove zavery st jednoznacné - na to, aby podnik Uspesne konkuroval, musi sa stratég
rozhodntt’ pre niektori zo stratégii a systematicky ju uplatiiovat’. Obvykle neexistuje naj-
lepsia stratégia, pretoze kazdy podnik mé iné podmienky pre podnikanie. Ulohou stratéga
je preto vyber takého strategického pristupu, ktory najlepsie umozni maximalizovat’ silné

stranky podniku vo¢i konkurentom. [12], [14]

Konkurenéna vyhoda
Nizke naklady Diferenciacia
Siroky 1) Prvenstvo

ciel' | v nizkych nékladoch 2) Diferenciacia

Konkuren¢ny rozsah

3a) Sustredenie po- | 3b) Sdstredenie po-

zornosti na nizke zornosti na diferen-
néklady ciéciu

Uzky
ciel

Obr. 1. Tri generické stratégie [14]

Zakladnym ponatim generickych stratégii je mySlienka, ze konkuren¢na vyhoda je jadrom
kazdej stratégie, a Ze dosiahnutie konkure¢nej vyhody vyzaduje, aby podnik uskutocnil

vyber. [14]
1) Prvenstvo v nizkych nakladoch (Stratégia minimalnych nakladov)

Ide o podnik so Sirokym rozsahom cinnosti pdsobiaci na mnohych trhoch, alebo aj
Vv pribuznych odvetviach. Snazi sa ziskat’ vyhodu pomocou tspor z vel'kovyroby, patento-
vanim technoldgie alebo vyhodnejsim pristupom k surovindm. Vyhodami tejto stratégie je
silnejSia pozicia podniku k Celeniu piatich konkuren¢nych sil, k prevySovaniu rivalov

a k vytvaraniu bariér vstupu na trh. [12], [14]
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Cv v

Podnik tvrdo usiluje o to, aby dosiahol najnizsich nakladov na vyrobu a distriblciu, a tak
ponukal vyrobky za niz$iu cenu ako jeho konkurenti, v dosledku ¢oho ziskava konkurenc-
nt vyhodu vysSieho podielu na trhu. Logika tejto statégie vyzaduje, aby dany podnik bol
skuto¢ne podnikom s najniz§imi nakladmi, nie len jednym z niekolkych podnikov, ktoré
0 toto postavenie sUperia. Aby sa tato konkuren¢na vyhoda nestratila, treba mat’ na paméti
neustale znizovanie nékladov. Riziko je, Ze sa na trhu objavi podnik, ktory bude mat’ este

niz8ie naklady. V sucasnosti sa to tak deje s ¢inskymi vyrobcami. [2], [9], [12], [14]
2) Diferenciacia

Podnik sa sustredi na dosiahnutie dokonalého vykonu v niektorej dolezitej oblasti ocefno-
vanej zdkaznikom. Diferenciacia spoc¢iva vo vynimoc¢nosti produktu a jeho vlastnosti (kva-
lita, spolahlivost’, znacka, balenie, servis, ...), ktoré mnozstvo zédkaznikov vnima ako doéle-
zité, a vybuduje si jedine¢né postavenie, aby mohol tieto potreby uspokojovat. Moze sa
vsak tiez zakladat’ na samotnom vyrobku, na marketingovom pristupe, ¢i na distribu¢nom

systéme.

Pre malé a stredné podniky je tato stratégia vel'mi atraktivna, pretoze umoziuje vyuzitie
blizkosti zakaznika, osobny kontakt s nim a moznost’ reagovania na akékol'vek poziadav-
ky. Logika si vyzaduje, aby si podnik vybral pre svoju diferenciaciu vlastnosti, ktoré st
odlisné od konkurentovych. Podnik musi byt’ skutocne v nieCom jedine¢ny, ak ma docielit’
vyssie ceny. Na rozdiel od prvenstva v nizkych nakladoch, méze existovat’ na trhu viac ako
jedna uspesna diferencia¢na stratégia. Rizikom si néklady v pripade ak podnik zle vyberie
zékladnu pre diferenciaciu. [2], [9], [12], [14]

3) Koncentréacia (Sustredenie pozornosti, fokus)

Tato stratégie je uplne odlisna od ostatnych, pretoZze podnik sa tu koncentruje na jeden ale-
bo viac Uzkych segmentov vo vnitri daného trhu, miesto toho, aby usiloval o cely trh.
Podnik si vyberie jeden segment resp. skupinu segmentov a prispdsobi svoju stratégiu
presne tomu, aby sluzZila iba tymto segmentom. Podnik tak docieli konkurenénti vyhodu
Vo svojich cielovych segmentoch, aj ked’ nebude mat’ konkurenént vyhodu celkovu. Ta-
kymto postupom moze podnik ziskat' hlboké znalosti o kazdom segmente a zaroven efek-

tivne vytvarat’ bariéry vstupu na trh.

Koncentrdcia ma dva varianty: sUstredenie pozornosti na naklady (podnik usiluje
0 prvenstvo v nizkych néakladoch v cielovom segmente) a sustredenie pozornosti na dife-

renciaciu (podnik usiluje o diferenciaciu v cielovom segmente). [2], [9], [12], [14]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.1.3 Stratégie podl’a Ansoffa

Jeho stratégie sa zameriavaju na vzajomné savisloti medzi vyrobkom atrhom. Nazory

na tato problematiku vyslovil v 60-tych rokoch 20. storocia ai dnes, je toto zameranie

pre podniky vyznamné. Z Ansoffovej rastovej matice vyplyva, Ze podnik sa snazi rast’ na

zéklade vyuZzivania sucasnych aj novych vyrobkov, na sucasnych aj novych trhoch. [4],

[41]

Vystupom tejto matice (Obr. 2) st rastové stratégie, ktoré uréuju d’alsi smer pre stratégiu

celého podniku.

Stratégia penetracie trhu (prenikania na trh) — Podnik sa zameriava na predaj
existujucich vyrobkov na existujtcich trhoch. Vyuziva trhového potencialu produk-
tu na sucasnych trhoch, zameriava sa na hlbsie a intenzivnejSie preniknutie na trh.
Této stratégia sa snazi dosiahnut’ 4 ciele:

o udrzat alebo zvysit’ podiel na trhu existujucich vyrobkov,

o bezpeéne dominovat’ v raste trhu,

o zmenit Strukturu vyspelého trhu vytlaéenim konkurentov,

o zvysit vyuzitie existujucimi zakaznikmi.
Stratégia rozvoja trhu — sa snazi najst’ a ziskat’ nove trhy, segmenty pre sucasné
produkty. Tato stratégia sa da docielit’ napr. vstupom na nové trhy, napr. exporto-
vat’ do zahraniCia, alebo novym obalom a rozmerom produktu, novymi distribuc-
nymi kanalmi, ¢i rozdielnou cenovou politikou, v snahe prilakat’ réznych zékazni-
kov. Problém nastava pri neznalosti noveho prostredia.
Stratégia rozvoja produktu — pripravuje nové produkty alebo vyvija nové varian-
ty pre uz existujace trhy. Podmienkou uplatnenia je dostato¢ny pocet zakaznikov
a dobra znalost’ ich potrieb. Ohrozenie nastava v pripade vysokych investi¢nych
poziadaviek a v snahe o urychlenie umiestnenia alebo Specializacie.
Stratégia diverzifikécie — sa orientuje na nove produkty pre nové trhy. Je to vel'mi
rizikova stratégia, pretoze podnik vstupuje na trh, na ktorom ma malé alebo Ziadne
skusenosti. Ma tri formy:

o horizontéalna diverzifikacia — rozsiruje suc¢asny vyrobny program o produk-

ty, ktoré s pébvodnymi produktami vecne savisia,

o vertikalna diverzifikacia — sa snazi o prehibenie programu,
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o lateralna diverzifiké&cia — sa sustredi na nové oblasti produktov a trhov. [4],

[41]
Sucasny vyrobok Novy vyrobok
E
= Penetrécia trhu Rozvoj produktu
3
3
95
=
g Rozvoj trhu Diverzifikacia
>
2

Obr. 2. Strategické rastové alternativy [41]

Zakladom pre vol'bu konkurenénej stratégie su pritazlivost’ odvetvia z hl'adiska dlhodobe;j
vynosnosti a faktory, ktoré ju urcuju a rozhodujice Cinitele, urcujice vzadjomné konku-

rencné postavenie vo vnutri daného odvetvia.

Vo vécsine odvetvi maji niektoré firmy omnoho vyssie zisky ako iné firmy, bez ohl'adu na
to, aka je v danom odvetvi priemerna vynosnost. Podnik vo vel'mi pritazlivom odvetvi
nemusi dosahovat’ pritazlivého zisku, ak si vybral nevhodné konkuren¢né postavenie.
A tiez naopak podnik vo vynikajucom konkuren¢nom postaveni mdze posobit’ v tak ne-

priaznivom odvetvi, Ze jeho zisk je nepostacujici. [14]

Vyber vhodnej stratégie, by mal byt podlozeny objektivnou analyzou. Ak st analyzy
spravne vypracované, mali by spolo¢nosti napomdct’ v rozhodnuti, akym smerom by sa
mala dat’, aké prilezitosti by mala vyuzit’, ¢i na ktoré ohrozenia si dat’ pozor. Niektoré ana-
lyzy poskytuju pohl'ad na vlastné postavenie spolo¢nosti na trhu k celkovej trhovej situacii
a hodnotia tak jej schopnost’ konkurencie. Do strategickych analyz zarad’'ujeme marketin-

gové aj konkurenéné analyzy, ktoré su blizsie popisané v nasledujucej kapitole.
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3 STRATEGICKE ANALYZY PROSTREDIA PODNIKU

Analyza prostredia podniku zahfnia jeho externé a interné prostredie. Do externej analyzy
sa zarad’uji analyza makroprostredia a analyza odvetvia. Medzi interné analyzy patri ana-
lyza interného profilu schopnosti, analyza zranitel'nosti, hodnotovy retazec, ndkladovy

ret'azec, hodnotenie konkurenc¢nej sily a analyza SWOT.

Na posudenie konkurencieschopnosti sa pouzivaji rozne maticové modely multifaktorove-

ho portfolia. Vyznam sa kladie na doslednu analyzu prislusnych tdajov, ktora sa tyka:

a) vSeobecnych trhovych, politickych, ekonomickych a socialnych podmienok
ovplyviiujucich podnikanie

b) konkrétneho odvetvia a obsluhovanych trhov, na ktorych konkrétne podnikanie par-
ticipuje, vratane miery rastu odvetvia, konkuren¢nej zakladne, silnych a slabych
stranok konkurentov

c) silnych aslabych stranok podnikatel'skych jednotiek, ich technologickych zdrojov

a efektivnosti stratégii, ktoré uplatiujt. [12]

Jednym z hlavnych ciel'ov znalosti prostredia, je moznost’ odhadnut’ prilezitosti, ktoré pod-
niku poskytnii konkurenénu vyhodu na trhu. Medzi najpouZzivanejsie strategické analyzy
na posudenie konkurencieschopnosti patria analyzy PEST, Porterova analyza, GE

a SWOT, ktoré vychadzaju z externych a internych analyz prostredia.

3.1 Analyza makroprostredia

Podnik, ktory chce vypracovat’ marketingovu stratégiu, musi prostredie, ktoré na podniko-
vy organizmus posobi, ovplyviiuje jeho reakcie, ako aj schopnost’ sa rozvijat' a udrzovat
uspesné tranzakcie a vztahy so svojimi zékaznikmi, analyzovat. Marketingové prostredie
existuje v dvoch drovniach: ako makroprostredie a mikroprostredie. My sledujeme Sirsie
okolie podniku, teda makroprostredie, ktoré do istej miery podnikom diktuje, ¢o a ako mé-
7u a nemdzu prevadzkovat’, ovlyviiuje postavenie aj chovanie podniku, a tym aj jeho vy-

robné a obchodné uspechy, ¢i neuspechy. [6], [9], [11]

Medzi rozhodujuce sily patri prostredie demograficke, ekonomicke, technologické, politic-
ko - pravne, prirodno - ekologickeé a socialno - kultarne.
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e Demografické - je prva oblast’, o ktor sa firma zaujima, pretoze trhy vytvaraju
I'udia, zakaznici. Je zdrojom prileZitosti a hrozieb (popula¢na expléozia). Medzi

hlavné demografické trendy patri:

o pocet (rast populacie), struktara (napr. rasovy a nabozensky vyvoj) a pohyb
(geografické presuny) obyvatel'stva,

o zmeny vo vekovej (starnutie, porodnost’, umrtnost’), socialnej (vzdelanost,
pocet ¢lenov rodiny, pracovné postavenie) a ekonomickej (prijem, zamest-

nanost’) Struktuare.
e Ekonomickeé - ovplyviiuje kupnu silu spotrebitel’a a Struktaru jeho vydajov. Je vy-

medzené druhom  hospodarskeho  mechanizmu, hospodarskou politikov
a medzindrodnymi vztahmi. Zahfiia aj nasledujice Cinitele:

o zmeny V prijme obyvatel'stva,

o meniaca sa Struktira spotrebitel’skych vydajov,

o miera uspor a vyska zadiZenosti,

o miera inflacie,

o miera hospodarskeho rastu,

o urokova miera,

o uroven cien.

e Technologické - kazda nova technoldgia vyjadruje tvoriva deStrukciu (napr. auto-
mobily nicia zeleznice), ale tieZ vytvara vyznamné dlhodobé dosledky, ktoré sa ne-
daji vzdy dobre predvidat. Patria sem spoloc¢nosti zaoberajuce sa vedecko-
vyskumnou ¢innost'ou, vyvojom novych materidlov, vyrobnych metod, technolo-
gickych zmien a zdokonaleni, vyrobkov, popripade sa podielaji na ich vyrobe
a distribdcii. Technologické prostredie dotvara vedecko - technicka politika, ktora
navodzuje proinovaéné prostredie, priaznivé podmienky na nakup licencii, stanovu-

je optimalnu dobu pravnej ochrany novych vedeckych a technickych poznatkov.
e Politicko - pravne - zahriia zakony a predpisy (nariadenia, vyhlasky), ktoré naria-
d’uja alebo zakazuju uréité Cinnosti, ktoré ovplyviiuju a obmedzujd organizacie

aj jednotlivcov. Ide o protimonopolny zakon, obchodny zakonnik, zakonnik prace,
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Statna regulacia urcitych druhov podnikania (Zelezni¢nd, letecka doprava, rozhlas

a televizia, energetika). Hlavné Cinitele tohto prostredia su:

o Vvyznamné legislativne opatrenia ovplyviujiuce obchod (ochrana pred neka-

lou sutazou, ochrana spotrebitela, ...),
o zmeny vo vladnych agentirach pre presadzovanie zakonov,
o rast skupin verejného zaujmu.

e Prirodno - ekologické — je vymedzené Zivotnym prostredim, ktoré podnik svojou
¢innostou ovplyviiuje. Vztah medzi podnikom a Zivotnym prostredim je regulova-
ny formélne prostrednictvom zakonov a predpisov, a neforméalne ekologickymi
hnutiami a kultarou Statu. Toto prostredie moze na podnik vplyvat’ v pripade nedos-

tatku surovin, stupiiom znecistenia, ¢i ndkladmi na energie.

e Sociélno - kultirne - zahiha predovsetkym spravanie spolocnosti aj jednotlivcov
na presvedéenia, postoje, potreby, zaujmy, hodnoty a normy, a to na zaklade mrav-
nych, pracovnych, politickych, zdravotnych, nabozenskych a inych vplyvov. So-
cidlne prostredie znamena, Ze spotrebitel mdze menit’ svoje potreby, vkus, prefe-
rencie. Je zdrojom prilezitosti aj hrozieb, napr. v pripade noveho trendu zdravého
sposobu zivota. [9], [11]

V rdmci analyzy makroprostredia sa pre zhodnotenie konkurenciechopnosti podniku pou-

ziva PEST analyza, kde P je politické prostredie, E - ekonomicke, S - socialne a T -

technologické.

3.2 Porterova analyza

Dal3im nastrojom na postidenie konkurencieschopnosti podniku je analyza $irsicho okolia
respektive odvetvia, tzv. Porterova analyza.

Ciel'om tejto analyzy je najst’ Cinitele, ktoré ovplyviiuju celkovu situdciu v odvetvi a su
zdrojom prilezitosti a hrozieb pre podniky. Medzi parametre odvetvového prostredia

radime:

e velkost trhu a jeho mieru rastu,
e pocet konkurentov,
e prekazky pri vstupe do a z odvetvia,

e inovacné moznosti produktov a vyrobnych procesov,
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e miera diferenciacie vyrobkov a sluzieb konkuren¢nych podnikov,

e vplyv velkovyroby na znizovanie nakladov vo vyrobe, doprave a predaji,

e cxistencia nakladovych prednosti velkych podnikov pred malymi,

e vplyv vyuzitia vyrobnej kapacity na efektivnost’ podnikania a znizovanie fixnych
nakladov,

e kapitalova narocnost.

V ktoromkol'vek odvetvi, su pravidla konkurencie roz¢lenené do 5 dynamickych konku-

ren¢nych sil formujacich Struktaru atraktivnosti trhu, ktoré sa neustale menia:

e Potencionalni novi konkurenti (= hrozba pohyblivosti) - su také podniky, ktoré
nepoOsobia v prisluSnom odvetvi. St vSak schopné vstupit’ do odvetvia a konkurovat’
existujucim podnikom. Hrozba prichodu potencidlnych konkurentov zavisi od pre-
kazok vstupu do odvetvia (prevadzkové, ekonomické, marketingové, psychologic-
ké). Cim nizsie su naklady vstupu a vystupu z odvetvia, tym je hrozba vstupu novej
konkurencie menSia.

e Konkurencia substitatov (= hrozba zastupitelnosti) - v podobe novych vyrobkov
alebo sluzieb nahradzujucich su¢asnu ponuku na trhu. Spravidla ¢im je cena substi-
tatu nizSia a jeho kvalita vy$$ia, ¢im nizSie st naklady na prestup od tradi¢ného vy-
robku k substitu¢nému, tym véaznejsie su hrozby vyvolané substiticiou.

e Konkurencia na strane kupujucich (= sila zakaznikov) - schopnost’ kupujtcich
ovplyviiovat’ konkurenciu zavisi od stupnia koncentracie kupujdcich, od diferencia-
cie vyrobkov, od hrozby integracie, od schopnosti klast’ podmienky pri nakupe to-
varov a sluzieb. Vysoka je v pripade, kedy na trhu existuje niekol'’ko malo zékazni-
kov, ktori nakupuji vo vel'kom objeme. Zakaznici ovplyviiuju intenzitu konkuren-
cie tlakom na zniZovanie cien, pricom vyzaduji najvyssiu kvalitu.

e Konkurencia na strane dodavatelov (= sila dodavatel'ov) - zavisi na vel’kosti do-
davatel'ov na trhu a ich potencialu urcovat’ podmienky. Vel’kd vyjednavacia sila je
dand obmedzenym poc¢tom dodéavatel'ov a ddleZitosti ich produkcie. MéZu vytvarat
tlaky na odberatel'sky sektor zvySovanim cien, diktovanim kvality a sortimentu vy-
robkov a sluzieb. Slabi dodavatelia davaji odberatel'ovi prilezitost’ znizovat’ ceny
vstupov a pozadovat’ ich vyssiu kvalitu.

e Konkurencia vo vnutri odvetvia (= rivalita medzi existujucimi konkurentmi) -

byva ovplyvnena velkost'ou a poctom konkurentov, stupiom odlisnosti medzi vy-
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robkami a sluzbami, Urovni bariér vstupu na trh aodchodu ztrhu a sutazou
0 vzécne zdroje. Konkurenénymi zbrafami st ceny, kvalita, sluzby, zaruky, rekla-
ma, inovacie. [1], [10], [14], [19], [33]

Potencialni novi
konkurenti

Hrozba vstupu novych

konkurentov

Dohadovacia

Dohadovacia

schopnost’ Konld<uren,t| schopnost’
- dodavatel'ov V oavetvl kupujucich .
Dodavatelia | u — Kupujuci

SUperenie medzi
stavajucimi pod-
nikmi

Hrozba nahradnych
(novych) vyrobkov

Néahradné (nové)
vyrobky

Obr. 3. Pdit dynamickych konkurencnych faktorov [14]

Spolo¢né posobenie tychto piatich dynamickych konkurenénych faktorov (Obr. 3.) rozho-
duje o schopnosti firiem na danom trhu vytazit' z investicii také miery zisku, ktoré prevy-
Suju cenu vloZeného kapitalu. Sila pdsobenia tychto faktorov je na trhoch rdézna a moze sa

menit, ako sa trh vyvija.

Faktory rozhodujd o vynosnosti odvetvia, pretoze ovplyviiuji ceny, naklady a potrebné
investicie firiem na danom trhu, €o st zakladné zlozky pre navratnost’ investicii. Sila poso-
benia kazdého z konkurenénych faktorov je funkciou Struktiry odvetvia, alebo zdkladnych

ekonomickych a technickych rysov daného odvetvia.

Prvym zékladnym urcujucim faktorom vynosnosti podniku je pritazlivost’ odvetvia. Kon-
kuren¢na stratégia musi vyrastat’ z vysoko narocného pochopenia pravidiel konkurencie,

ktora o pritazlivosti daného odvetvia rozhoduje. Kone¢nym cielom konkurenénej stratégie
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je vyrovnat’ sa s tymito pravidlami, a pokial’ je to mozné, zmenit’ ich v prospech podniku.
[14]

3.3 GE matica

Ide o podnikatel'skii mriezku portfoliovej matice, ktoru rozpracovala firma General Elec-
tric a poradenska firma McKinsey, ktora sluzi ako nastroj na vhodny vyber konkurenénej
stratégie. Podnik je posudzovany z hl'adiska atraktivnosti trhu a z h'adiska konkurenéného

postavenia na tomto trhu. [6], [12]

Konkuren¢né postavenie firmy ovplyviiuju interné faktory, ktorymi s napr.: relativny
trhovy podiel a jeho rast, kvalita vyrobku, troven vyskumu a vyvoja, efektivnost’ vyroby,

néaklady v porovnani s konkurenciou.

Medzi faktory, ktoré ovplyviiuji atraktivnost’ trhu mozZeme zaradit’ napr.: celkové velkost’
a tempo rastu trhu, miera zisku, Struktira a intenzita konkurencie, technickd uroven
a technologicka naro¢nost’, ¢i dopady na Zivotné, socialne, politické a pravne prostredie.
[61, [9], [11]

Pre kazdy faktor musi byt uréena vaha, ktora predstavuje vyznamnost' daného faktora
pre spolo¢nost’, rozmer oboch dimenzii sa pohybuje od 1 (nizka atraktivnost’ trhu a slabé
konkuren¢né postavenie) do 5 (vysoka atraktivnost’ trhu a silné konkuren¢né postavenie).
[6], [12]

Ako atraktivnost’ trhu, tak konkuren¢né postavenie, moze podnik spoluutvarat’, a to je pra-
ve to, Co ¢ini vyber konkurencnej stratégie naroénym. Zatial’, Co atraktivnost’ trhu je z Casti
odrazom faktorov, ktoré moze podnik iba trochu ovplyvinovat, konkurencna stratégia ma
znaénu schopnost’ vytvorit’ urcity trh viac alebo menej pritazlivy. Zaroven moze podnik

svojou vol'bou stratégie viditeIne zlepsit’ alebo zhorsit’ svoje postavenie na danom trhu.,

Na zéklade dvojrozmernej matice s deviatimi pol'ami méze spolo¢nost’ urcit’ svoje posta-
venie na trhu, kde kazdé pole predstavuje strategické pasmo, ktoré spoloc¢nosti napovie,

kam by mala investovat’ a aku stratégiu si zvolit’ (P I). [1], [6], [12], [14]

3.4 SWOT analyza

Ide 0 analyzu vonkajSieho aj vnitorného prostredia. Metoda je zalozena na relativnom

hodnoteni objektu analyzy vo vztahu s relevantnym porovnatel'nym objektom. Pokial’ ro-
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bime SWOT analyzu na objekt, ktory je sucast'ou trhového prostredia, vysledky vypoveda-
ju o konkurencieschopnosti tohto objektu. [2]

e Analyza silnych a slabych stranok (Strenghts and Weaknesses)

Ide ointerné faktory, ktoré porovnavame s konkurenciou. Znalost’ konkurencie
a objektivita pohl'adu na naSe postavenie voci nej, su kritickym bodom tspesnosti analyzy.
Posudzujeme vlastné schopnosti a zruénosti (vyskumné, vyvojové, vyrobné, technické,
technologické, financné, organizacné aj marketingové), vykonnostni potenciu, zdrojové

moznosti, Grovenl managementu.

Aj ked podnikanie vykazuje silné stranky v urcitej oblasti, tieto silné stranky sa nemu-
sia automaticky transformovat’ do konkuren¢nej vyhody. Na to, aby bolo mozné benefito-
vat’ zo silnych stranok podniku, musia byt’ silnejSie ako u konkurentov. Najvitanejsimi
silnymi strankami su také, ktoré je tazko okopirovat’, a kde je prepoklad, ze budu po dlha
dobu prinasat’ zisk, a znamenajt tak konkurenént vyhodu. Sustredenie sa na prekonanie
vsetkych slabych stranok nemusi podniku priniest’ ocakavany efekt, pretoze niektoré
zo slabych stranok mozu byt bezvyznamné a naklady potrebné na ich transformovanie
do silnej stranky sa nevrétia. [2], [6], [11], [12]

e Analyza prileZitosti a hrozieb (Opportunities and Threats)

Ide o sucasné alebo budice podmienky vo vnitornom aj vonkajSom prostredi, ktoré su

pre podnik priaznivé alebo nepriaznivé.

Prilezitosti podniku st predstavované pritazlivymi oblastami, v ktorych podnik pomo-
cou marketingovych ¢innosti, ziska konkuren¢nti vyhodu. Mali by byt triedené okrem pri-
tazlivosti aj podl'a pravdepodobnosti Uspechu. To, ¢o méze na prvy pohlad vyzerat’ ako
prilezitost’, sa tak v8ak nemusi javit' vo vzt'ahu k podnikovym zdrojom, podnikovej kultd-
re, oCakavaniam akcionarov, uplatiovanym stratégiam a podobne. Ohrozenia podniku
st potom vyzvy vzniknuté na zaklade nepriaznivého vyvojového trendu, ktoré by mohli
viest k naruseniu podniku. Hlavny problém pri identifikdcii a hodnoteni prilezitosti
a ohrozeni je ten, Ze ich podnik nemdZze svojimi aktivitami ovplyvnit, pretoze Gzko stvisia

s aktivitami konkurencie. [2], [6], [9], [11]
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4 FINANCNY MANAGEMENT

Ulohou finan¢éného managementu je predovietkym ziskavat' peniazné prostriedky na pre-
vadzku a rozvoj podniku, investovat’ volné penazné prostriedky tak, aby majetok firmy
a akcionarov rastol, udrziavat' celkovl finanéna rovnovahu firmy a zabezpeCovat’ tak jej
uspeS$ny rozvoj. Finan¢ny management musi pocitat’ s dvoma zakladnymi faktormi,

s Casom a rizikom. [20]
Z hladiska ¢asu mozeme financovanie podniku rozdelit’ na:

e bezné (kratkodobé) — splatné do 1 roku; spocivaju v zabezpecCovani a vynakladani pe-
naznych prostriedkov na kazdodenny chod podnikatel’'skej ¢innosti,
e mimoriadne (strategické, dlhodobé) — splatné nad 1 az 6 rokov; pri zalozeni, rozSirova-

ni, spojovani, likvidacii podniku . [20]

Jednou z najdolezitej$ich Gloh finan¢ného riadenia podniku je zistenie potreby finanénych
prostriedkov - kapitalu a zabezpecenie ich krytia z najefektivnejSich zdrojov. Vo vSeobec-
nosti mozno konstatovat’, Ze podniky zamerané na priemyselna ¢innost’, vykazuju podstat-
ne vyS$siu potrebu kapitalu ako podniky zamerané na obchodnu ¢innost’. Potreby podniku
mozu byt financované zo zdrojov uvedenych v tabul’ke Tab. 2, pricom ulohou podnikatel'a

je obstarat’ finan¢né prostriedky z takych zdrojov, ktoré su pre podnik najvyhodnejsie. [3]

Tab. 2. Zdroje financovania podniku [3]

Interné zdroje Externé zdroje
Vlastné zdroje - zisk - vklad majitel’a
(samofinancovanie) | - odpisy majetku - vklad tichého spolo¢nika
- nerozdeleny zisk - vklady spolo¢nikov
- odloZena dan - akcie
- rezervy

- odpredaj aktiv podniku

Cudzie zdroje - zavizky voci zamestnancom | - eurofondy
vo forme  nevyplatenych | _ gtatne dotacie
miezd, odmien, ...

- zavizky voc€i $tatu a pois-
tovniam

- iné zdroje (fondy)

- dodavatel'ské uvery

- preddavky od odberatel'ov

- kratkodobé bankoveé Gvery

- dlhodobé a strednedobé avery
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Nedostatok tychto finan¢nych prostriedkov méze byt’ eliminovany:

e zvySenim vynosov z obratu prostrednictvom zvysenia predaja,

e predajom nepotrebného majetku,

e znizenim materialovych, mzdovych a rezijnych nékladov,

e presunutim vydavkov alebo odsunutim investicii na neskorsie obdobie,
e zvySenim vlastného kapitalu dodatocnymi vkladmi,

e dodato¢nym ziskanim cudzieho kapitalu. [3]

Vsetka ¢innost’ podniku ma dve stranky: vecnt (hmotnu) a petiaznu (finanént). Z hl'adiska
vecného predstavuje ¢innost’ podniku tok statkov (strojov, surovin, materidlov, hotovych
vyrobkov) asklada sa z troch hlavnych aktivit: zasobovanie, vyroba a predaj (plati len
pre vyrobny podnik). Kazda z tychto aktivit musi byt zabezpecend finanénymi zdrojmi.
Tok pefiazi ma formu platieb - prijmov alebo vydajov a mé obrateny smer ako tok statkov.
Okrem tychto zakladnych tokov existuji dalSie finanéné toky, ktoré st spojené
s rozdelovanim  zisku, investiciami, vyskumom, vyvojom, technickym rozvojom
a podobne. [20]

Obstaranie finan¢nych zdrojov, kapitalu vo vsetkych formach aich pouzitie k obstaraniu
potrebnych statkov a k ithrade vydajov na ¢innost’ podniku ozna¢ujeme ako financovanie.
Riadenie financovania, resp. finan¢ny management, sa v priebehu ¢asu stal hlavnou zloz-

kou riadenia podniku. Medzi jeho ciele patri zaistenie:

e rastu trhovej hodnoty podniku (u akciovych spolo¢nosti maximalizacia trhovej ceny
akciti),

e priebeznej platobnej schopnosti a priebezne;j likvidity podniku. [20]
Hlavnou tlohou finanéného managementu je:

e ziskavat’ kapital (peniaze, fondy) pre bezné a mimoriadne potreby podniku
a rozhodovat’ o jeho Strukture a ich zmenach (ziskat’ uver, vydat’ akcie alebo obli-
gécie, restrukturalizovat’ zdroje a pod.),

e rozhodovat’ o umiestneni kapitalu (naktpit’ aktiva a financovat’ bezna ¢innost’ pod-
niku, vyvoj novych vyrobkov a novych technologii, vracat’ pozi¢any kapital inves-
torom, volny kapital investovat’ do pozemkov a inych hmotnych statkov alebo

do akcii a inych cennych papierov),
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e rozhodovat’ o rozdeleni zisku (reinvestovat’ ho alebo vyplatit’ vo forme dividend,

tj. navrhovat’ dividendovu politiku podniku - tyka sa a.s.). [20], [22]

Ulohou finanéného riadenia je nie len zhodnocovat’ vlozeny kapital, t.j. dosahovat’ zisk, ale

neustale zabezpecovat taky priliv hotovosti, ktory umozni platit’ vSetky vydaje.

Zatial’ neexistuje vSeobecne jednotna definicia pojmu finan¢ny manazment. Je vSak zrej-
mé, ze ide o riadenie finanénych procesov podniku v podmienkach trhoveho hospodarstva.
Zakladom finanéného managementu je teéria podnikovych financii. Sustred’uje
a zovSeobecnuje skusenosti z financného hospodarenia podnikov a z riadenia ¢innosti I'udi,

ktori toto hospodarenie organizovali. [20], [24]
Finan¢ny management zahriuje Styri zdkladné ¢innosti:

¢ Financ¢né planovanie - urcuje v svojej dlhodobej zlozke potrebu kapitélu, a spdsoby
jeho ziskania a v kratkodobej sleduje zabezpeCenie platobnej schopnosti podniku.
Jeho hlavnou ulohou je formulacia finan¢nych cielov podniku. Za najdodlezitejSie
finan¢né ciele sa spravidla povazuje rastica trhova hodnota a priaznivé hodnoty

finan¢nych ukazovatel'ov - rentability, likvidity a stability.

¢ Financ¢né rozhodovanie - nadvéizuje na planovanie. Zahtia strategické a operativne
rozhodnutia. Na zaklade poznania potrieb hl'ada alternativne rieSenia, hodnoti mozné
alternativy a rozhoduje o realizacii alternativ, ktoré su najvhodnejsie pre dosiahnutie

podnikatel'skych ciel’ov.

e Organizovanie finan¢nych procesov - je kazdodennou ¢innostou zabezpecujicou,
aby sa prijaté finan¢né rozhodnutia v podniku dosledne uplanovali. TaZiskovou zloz-
kou tejto Cinnosti je organizovanie vnutropodnikovej komunikdcie a motivovanie

pracovnikov.

¢ Financ¢na analyza a kontrola - ktora hodnoti stupent dosahovania finanénych ciel'ov
a je dolezitym podkladom pre zostavovanie finanénych planov na d’alSie obdobia. Jej

vysledky sa premietaju v strategickom aj operativnom riadeni. [20], [24]

K téme konkurencieschopnost’” podnikov a strategické analyzy, je dostupné velké mnoz-
stvo literatury, v ktorej autori vnimaju tato tému réznymi spdsobmi, ¢im moze nastat’ prob-
Iém presneho zladenia definicii, ¢i posobiacich faktorov. Najviac informacii som Cerpala
z knih od slovenskych a ¢eskych autorov, pretoze boli najlepSie pristupné. Na tejto téme

ma zaujala hlavne rozmanitost’ spésobov hodnotenia konkurencie.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ XYZ so sidlom na Slovensku, vznikla v roku 1992 ako spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym $pecializujlica sa na dodavky sluzieb a zariadeni v oblasti dekontaminécie a
spracovavania radioaktivnych odpadov. Tato jadrovo energeticka spolo¢nost ma
Vv sucasnosti 70 zamestnancov a ro¢ny obrat mensi ako 50 mil. EUR, ¢o ju radi do kategd-
rie strednych podnikov. Kritéria na uréenie velkosti podnikov su zobrazené v nasledujlcej
tabul’ke.

Tab. 3. Kritéria pre urcenie velkosti podniku [31]

Velkost podniku | Pocet pracovnikov | Ro¢ny obrat | alebo Roc¢na bilancia
Velky podnik > 250 > 50 mil. EUR > 43 mil. EUR
Stredny podnik <250 <50 mil EUR <43 mil EUR
Maly podnik <50 <10 mil EUR <10 mil EUR
Mikro podnik <10 <2 mil EUR <2 mil EUR

Cinnost’ spolo¢nosti je zalozena na vyvoji a naslednej vyrobe vlastnych technolégii a apli-
kacnych zariadeni a na predaji tychto produktov formou hmotnej dodavky alebo sluZieb.
Cielom je poskytovat’ komplexné a pokrokové sluzby, technologie, zariadenia, ktoré su

orientované podla potrieb zakaznikov.

Struktira zamestnancov (April 2010)

B Managerial staff

B Engineers & Developers
B Foremen

m Skilled workers

B Unskilled workers

® Administrators

Obr. 4. Struktiira zamestnancov spolocnosti XYZ, s.r.o. [42]
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Ako naznacuje Obr. 4, spolo¢nost’ tvori management (Managerial staff), inZinieri a vyvojé-
ri (Engineers & Developers), majstri (Foremen), kvalifikovani aj nekvalifikovani pracov-
nici (Skilled, Unskilled workers) a spravcovia (Administrators). Az 63 % pracovnikov je
vo veku od 25 do 45 rokov, 36 % je vo veku nad 45 rokov a iba 1 % zamestnancov ma
menej ako 25 rokov. Vysokoskolské vzdelanie druhého alebo vysSieho stupiia ma 46 %,

prvého stupiia 1 % a strednti $kolu (odbornt) ma ukoncenu az 53 % zamestnancov.

5.1 Predmet ¢innosti

Spolocnost’ od jej vzniku prevadzkuje ¢innosti zamerané na vyrobu aj obchod, montazne
a instalacné prace, poradenski a monitorovaciu ¢innost. Konkrétne ide o nasledujuce ¢in-

nosti vypisané na zaklade rozhovoru s kompetentnou osobou:

e sprostredkovanie obchodu a velkoobchod s palivom, rudami, kovom a technickymi
chemikaliami, chemickymi vyrobkami /s vynimkou jedov a Zieravin a zvlast’ ne-
bezpe¢nych jedov a zieravin/, kovovym zbytkovym materialom a $rotom,

e VyVo0j, vyroba, overovanie a aplikacia chemickych vyrobkov /s vynimkou jedov
a zieravin a zvlast’ nebezpecnych jedov a zieravin/, technologii a zariadeni urce-
nych na Cistenie, odmastovanie a dekontamindaciu strojov, zariadeni a stavebnych
objektov v energetike a v priemysle,

e poskytovanie softvéru - predaj hotovych programov na zéklade zmluvy s autormi
a vyhotovovanie programov na zakazku,

e automatizované spracovanie dat,

e vyvoj a vyroba pracich, bieliacich, Cistiacich, leStiacich, odmast'ovacich a dekon-
taminacnych pripravkov,

e preklady a tlmocenie z a do anglického, nemeckého a ruského jazyka,

e obchodna ¢innost’ s uvedenymi vyrobkami a sluzbami,

e projektovanie dekontamina¢nych, Cdistiacich, leStiacich a odmastovacich prac
a zariadenti,

e zber, sledovanie a vyhodnocovanie dozimetrickych, chemickych, mechanickych
a koroznych velicin,

e regeneracia, uprava a predspracovanie medii po dekontaminacii, Cisteni, leSteni
a odmast'ovani strojov, zariadeni a stavebnych objektov v energetike a v priemysle,

e demontaz, regeneracia a Uprava materidlov, strojov a zariadeni a medii

pred a po dekontaminacii, Cisteni a odmast’ovani,
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e povrchova Uprava kovov chemickou cestou,

e nakladanie s radioaktivnymi odpadmi, okrem nakladania s vyhoretym palivom,
v rozsahu projektovania a realizacie nakladania s radioaktivnymi odpadmi, ako su
materialy, zariadenia a média pri dekontaminacii, spracovani médii, demontazi, op-
ravach a Upravach materialov, zariadeni a stavebnych objektov,

e podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom,

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

e inzinierska ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

e organizovanie kurzov, seminarov, Skolent,

e vykon monitorovania pre ucely hodnotenia kontaminacie materidlov pri ich uvol-
novani do zivotného prostredia,

e spracovanie radioaktivnych meédii, ktoré vznikaju pri dekontamindcii zariadeni kon-
taminovanych radioaktivnymi latkami,

e prepravu radioaktivnych ziaricov, radioaktivnych odpadov, kontaminovanych
predmetov a zariadeni na Uzemi SR,

e zber a spracovanie dat pomocou vypoctovej techniky,

e technické poradenstvo v oblasti vypocétovej techniky a meracej techniky,

e cexpertna a poradenska ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

e vykonavanie dekontamina¢nych prac na technologickych zariadeniach a staveb-
nych objektoch jadrovych zariadeni kontaminovanych radionuklidmi vznikajicimi
pri ¢innosti jadrovych reaktorov,

e zber, triedenic a docCasné skladovanie inStitucionalnych radioaktivnych odpadov,
ktoré vznikaju pri ¢innostiach veducich k oziareniu ionizujicim Ziarenim,

e odber zdrojov ionizujuceho Ziarenia triedy 4 az 6, ktoré st radioaktivnymi ziari¢émi
- radioaktivnych etalonov a vzoriek médii a materialov kontaminovanych radionuk-
lidmi,

e vykondvanie monitorovania pracoviska so zdrojmi ionizujiceho Ziarenia triedy 4 az

6 v rozsahu podl'a dokumentacie predlozenej k Ziadosti o vydanie povolenia.
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ XYZ ma v odvetvi, v ktorom podnikd, niekol'’ko konkurentov zaoberajiicimi sa
tymi istymi podnikatel'skymi ¢innost'ami. Ide o nedokonaly trh pretoze vyrobky a sluzby,
ktoré produkuju a poskytuju, su podobné, alebo takmer rovnaké. Konkrétne sa jedna o oli-

gopol, pretoZe na tomto trhu pdsobi nickol’ko podnikov s podobnymi vyrobkami.

Aj ked ma spolo¢nost’ viacero ¢iastkovych konkurenénych vyhod, nema taku, ktora by ju
jasne a zretel'ne diferencovala od konkurentov pésobiacich v jej odvetvi. Imidz firmy, kva-
lita vyrobkov, komplexnost’ sluzieb, ¢i rieSenia na kI'a¢, nesposobuju jej vyrazné odlisenie.
| ked’ ide o vyhody, ktorymi ziskava nejedného zé&kaznika, viac ¢i menej nimi disponuju

viaceré firmy v tomto odvetvi.

V zaujme dosiahnutia stanovenych cielov, medzi ktoré patri aj zvySenie konkurencies-
chopnosti, potrebuje spolo¢nost’ ziskavat’ konkuren¢né vyhody, ku ktorym méze svojou
mierou prispiet’ aj realizacia konkrétneho projektu. Popis tohto projektu, ako aj navrh
na jeho znenie, bude upresneny v poslednej kapitole. Ked’Ze tento projekt je pre spolo¢nos-
ti finan¢ne, technologicky aj personalne naro¢ny, rada by k jeho realizacii vyuzila aj pod-
poru fondov EU. Spolo¢nost XYZ chce takymto spdsobom napomdct’ k rychlejsej realiza-
cii aplikovaného vyskumu do praxe, no na realizaciu potrebuje dostato¢né finan¢né pro-
striedky, ktoré vyuzije na nakup potrebného technologického vybavenia a na ostatné nale-
Zitosti suvisiace s realizaciou projektu. Personal je jednou zo silnych stranok spolo¢nosti

a tak nebude nevyhnutné prijimat’ novych zamestnancov s potrebnymi znalost'ami.

Financie na projekt bude firma &erpat’ ako z finanénych fondov EU, zo $tatnej pomoci, tak
aj z vlastnych zdrojov. Moznosti finanénych fondov st popisané v kapitole 7 Analyza fon-
dov pomoci a spolupréace. Na ich ziskanie musi vSak spolo¢nost’ spiiiat’ uréité podmienky,
ktoré sa moézu v rdmci jednotlivych operaénych programov navzajom lisit’. V priru¢kach
pre ziadatel'ov o nendvratné finan¢né prispevky pre jednotlivé operaéné programy, su tieto
podmienky vzdy presne definované. Na zaklade tychto podmienok bude pre firmu doporu-
¢eny najvhodnejsi operacny program, v ramci ktorého by po splneni podmienok mohla

ziadat’ 0 finan¢nu podporu.

Medzi hlavné priority pri hodnoteni podnikov a ich ziadosti 0 NFP patri aj posudenie ich
finan¢nej sposobilosti, teda ¢i sa nenachadzaji vo financnych tazkostiach a ¢i buda schop-
né spolufinancovat’ navrhovany projekt. Na zaklade poskytnutych informécii z finanéného

oddelenia spolocnosti XYZ vyplyva, Ze spolocnost ma Vv sucasnosti dostatok vlastnych
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zdrojov na spolufinancovanie projektu a v spolupraci s NFP bude schopna realizovat’ tento
projekt. Realizacia projektu vyplyva zo sucasnych potrieb trhu a je mozné predpokladat’,
ze aplikacia poznatkov z vyskumu a vyvoja danej technoldgie prinesie v buducnosti spo-
lo¢nosti ziadany zisk, aj ked’ nésledny predaj a distribticia sa bude odvijat’ od hospodarskej
situacie na trhu, ktord sa moze v priebehu trvania projektu zmenit. Cielom finan¢ného
riadenia spolo¢nosti je okrem ziskového hospodarenia a celkového rozvoja spolo¢nosti aj
rast jej trhovej hodnoty, ktory je sledovany predovsetkym z dlhodobejSicho hl'adiska.

K tomuto rastu moze prispiet’ aj zvySena konkurencieschopnost’.

Nasledujiice podkapitoly analyzuji sucasny stav spolocnosti. Vystihuju jej silné a slabé
stranky, poukazuju na prilezitosti aj ohrozenia, podrobne popisuju jej makroprostredie aj
odvetvove prostredie. Ziskanim Gdajov z tychto analyz bude mozno uréit’ sa¢asnu poziciu

podniku v odvetvi a stanovit’ konkuren¢né stratégie.

6.1 PEST analyza

PEST analyza sa zameriava na politické, ekonomické, socialne a technologické prostredie,

Vv ktorom spolo¢nost’ XYZ posobi a podnika.
Politicke prostredie

Pre vstup a posobenie spoloénosti v ramci jadrovej energetiky je potrebné spiiiat’ vietky
platné legislativne opatrenia. Ide napr. o ochranu spotrebitel’a a Zivotného prostredia, ktoré
by svojou €innost’ou mohla spolo¢nost’ narusit’ a porusit’ tak vladne aj eurdpske nariadenia
a normy. Preto je toto odvetvie, a firmy v nom pdsobiace, monitorované. Ak by zasadnym
sposobom boli poruSené nariadenia, firma by bola sankciovand prislusnou ¢iastkou
avyzvana k nahrade, pripadne by bola natend v odévodnenych pripadoch svoju ¢innost’
ukoncit’.

Spolo¢nost’ XYZ pri podnikani musi dodrziavat’ mnoho zakonov. Medzi tie hlavné patri:

e Zakon €. 40/1964 Zb., Ob¢iansky zakonnik.
e Zakon €. 513/1991 Zb., Obchodny zékonnik.
e Zékon €. 311/2001 Z.z., Zékonnik préce.

Ked'Ze spoloc¢nost’ podnika v jadrovo energetickom priemysle, musi sa pri svojej ¢innosti

riadit’ okrem iného aj nasledujlcimi zakonmi a vyhlaskami Uradu jadrového dozoru SR:

e Zakon €. 17/1992 Zb. o zivotnom prostredi.
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Zakon ¢. 163/2001 Z.z. o chemickych latkach a chemickych pripravkoch.

Zakon €. 478/2002 Z.z. o ochrane ovzdusia.

Zakon €. 541/2004 Z.z. o mierovom vyuzivani jadrovej energie (atdmovy zakon).
Zéakon €. 656/2004 Z.z. o energetike.

Zakon €. 657/2004 Z.z. o tepelnej energetike.

Zékon ¢. 587/2004 Z.z. o Environmentalnom fonde.

Zakon ¢. 24/2006 Z.z. 0 posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie.

Zéakon ¢. 124/2006 Z.z. o bezpe€nosti a ochrane zdravia pri préaci.

Z&kon ¢. 238/2006 Z.z. o Narodnom jadrovom fonde na vyrad’ovanie jadrovych za-
riadeni a na nakladanie s vyhoretym jadrovym palivom a radioaktivnymi odpadmi
(zékon o jadrovom fonde).

Zakon €. 359/2007 Z.z. 0 prevencii a naprave environmentalnych $kod.

Vyhlaska ¢. 49/2006 Z.z. o periodickom hodnoteni jadrovej bezpecnosti.

Vyhlaska ¢. 50/2006 Z.z. o poziadavkach na jadrova bezpeénost’ jadrovych zaria-
deni.

Vyhlaska €. 55/2006 Z.z. o podrobnostiach v havarijnom planovani pre pripad ne-

hody alebo havarie.

Po vstupe SR do EU sa firma musela zagat riadit’ aj novymi zakonmi, vymedzujucimi

vztahy k EU, medzi ktoré patria napr.:

Zakon €. 177/2004 Z.z. o eurépskom zoskupeni hospodarskych zaujmov.

Zakon €. 562/2004 Z.z. 0 eurdpskej spolocnosti.

Zakon ¢. 91/2007 Z.z. o europskom druzstve.

Zakon ¢. 90/2008 Z.z. o europskom zoskupeni Uzemnej spolupréace.

Zakon ¢&. 528/2008 Z.z. o pomoci a podpore poskytovanej z fondov Eurdpskeho

spoloCenstva.

Pre spolo¢nost’ XYZ su ddlezité aj zakony, ktoré sa vztahuji k opatreniam v oblasti ochra-

ny vysledkov priemyselného vyskumu a vyvoja ako napr.:

Zéakon ¢. 527/1990 Zb. o vynalezoch, priemyselnych vzoroch a zlepSovacich navr-
hoch.
Zakon ¢. 90/1993 Z.z. o opatreniach v oblasti priemyselného vlastnictva.

Zakon €. 435/2001 Z.z. o patentoch, dodatkovych ochrannych osved¢eniach.


http://www.ujd.gov.sk/files/legislativa/49.pdf
http://www.ujd.gov.sk/files/legislativa/50.pdf
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e Zakon ¢. 517/2007 Z.z. o uzitkovych vzoroch.

Aby spolo¢nost’ XYZ mohla zodpovedne a kvalitne vykonavat’ svoju podnikatel’ska ¢in-
nost, musi vSetky tieto zakony, vyhlasky a normy sdvisiace s jej ¢innost'ou Vv plnej miere

dodrziavat’.

Ekonomicke prostredie

Ekonomické prostredie sa vyjadruje pomocou makroekonomickych ukazovatelov. Medzi
jeden z naddlezitejSich ukazatel'ov, ktory ma vyznamny vplyv na spolo¢nost’ XYZ, patri
inflacia.

Miera inflacie od roku 2004, po vstupe do EU, je niZgia, no stale kolige. Na konci roku
2004 bola 5,9 % a v roku 2008 uz iba 4,4 %, Co je vSak oproti roku 2007 nérast o 1 %.
V roku 2009 po zavedeni Eura na Slovensku, inflacia vzrastla o 0,9 %. Prijatim Eura bol
spbsobeny nérast len 0 0,3 %, zvy$ny narast sposobili externé faktory, ako svetovy vyvoj
cien energii, potravin a inych komodit. Pri vstupe do EU sa SR zaviazala splnit’ jedno
z maastrichtskych kritérii, ktorym bolo dosiahnutie inflacie 2,2 %. Aj ked v polovici roku
2007 Slovensko tejto hodnoty dosiahlo, neudrzalo tito nizku hodnotu a inflacia nad’alej
stpa. V porovnani s inymi krajinami EU, je takato inflacia stale vysoka. Je to hrozba
pre spolo¢nost’, ktora v takomto vyvoji bude musiet’ svoje ceny prispdsobovat’, zdraZzovat'.
Tento krok nie je pozitivny pre zdkaznikov ani pre dodavatel'ov spolo¢nosti, ktori takisto
mozu vplyvom vysokej inflacie zdrazovat’. Firma tak mé6ze byt nutena pristapit’ k nahrade
dodavky niektorych tovarov, ¢i sluzieb vlastnou produkciou. Ak by dokazala vyrabat’ ur¢i-
t¢ medziprodukty, ¢i produkty s niz§imi nakladmi, stala by sa tak tato skuto¢nost’ pre fiu
konkuren¢nou vyhodou. Zvysenie cien spdsobené inflaciou moze mat’ na spolo¢nost’ nega-
tivny dopad, ¢o by sa odrazilo aj v jej vysledku hospodarenia. Spolo¢nost’ vSak na zaklade
uz zazmluvnenych objednavok na tento rok, predpoklada ziskové hospodarenie, pri¢om
Vv priebehu miunlého roka doslo prechodne k stratovému hospodarskemu vysledku za ob-

dobie niekol’kych mesiacov.
Socialne prostredie

Spolo¢nost XYZ v tomto obdobi stabilizuje jednu zo svojich silnych stranok, ktorou je
vysoko kvalifikovany personal, ktory je pre spolo¢nost’ vel'mi dolezity. V mnohych odvet-
viach naSej krajiny je dlhodobej$im nepriaznivym trendom odchod mladej pracovnej sily

do zahrani¢ia. Dovodom st lepSie platobné podmienky a zivotna uroven. Medzi spdsoby,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

akymi sa snazia firmy udrzat’ perspektivnych pracovnikov v krajine, je spolupréca
s vysokymi $kolami. S pomocou EU modernizuju vybavenie a zlepsujii tak podmienky
vzdelavania. Aj ked’ takato forma obojstranne vyhodnej spoluprace nie je pre spolo¢nost’

XYZ vylucena, nepatri medzi jej sucasné priority v ramci aplikovaného vyskumu a vyvoja.

Spolocnost’ vSak vd’aka mnohym opatreniam udrzuje kvalitu svojho persondlu na vel'mi
vysokej Urovni a mozno skonstatovat, Ze efekty stvisiace s odchodom pracovnych sil
do zahranicia sa jej vo vacsej miere nedotykaju. Naopak, svojim zamestnancom umoziuje
rozvijanie profesionalnych aj jazykovych zruénosti, ich aktivnym zapajanim do zahrani¢-

nych projektov.
Technologické prostredie

Je prostredie, v ktorom sa firma najviac rozvija a najviac na fiu vplyva. Musi sa mu vsak
neustale prispdsobovat’ aby nestratila svoju konkurencieschopnost. Vd’aka odbornikom,
ktorych zamestnava, s odbornymi firmami, ktorymi spolupracuje, dosahuje Ziadané vy-
sledky nie len v poskytovanych sluzbach, ale aj v dynamike a v rozvoji vyskumu a vyvoja.
Vyvoj novych technolégii nezriedka zaberie celé roky, no samotna vyroba a nasledna apli-
kaca su v porovnani s vyvojom ¢asovo menej narocné. Technologie sa vytvaraju pre kon-
krétne zakazky a podl'a potrieb priebezne upravuju. Kedze firma posobi v jadrovo energe-
tickom priemysle, sleduje technologické zmeny suvisiace s nakladanim a likvidéciou ra-
dioaktivneho odpadu pochadzajuceho z prevadzky jadrovo energetickych zariadni, s ¢o
najmensim dopadom na Zivotné prostredie a Zivot obyvatel'ov. SnaZi sa tieZ stdvajuce po-
stupy, pouzivané technologie a vyrobky stale modernizovat’ a inovovat, aby tak nestratila

svoju konkuren¢nll poziciu na trhu.

Tab. 4. Zavery vyplyvajuice pre spolo¢nost XYZ z PEST analyzy [Vlastné spracovanie]

Vyhody

Nevyhody

Schopnost’ spolo¢nosti dodrziavat’ vsetky
zakony, vyhlasky a normy.

Za porusSenie nariadeni sankciovanie, pri-
padne nutené ukoncenie hospodarskej ¢in-
nosti.

Z dlhodobého hladiska klesajuca miera
inflacie, ktora tla¢i ceny tovarov a sluzieb
nadol.

Z kratkodobého hladiska, v porovnani
s inymi §tatmi EU, stale vysoka miera in-
flacie.

Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

MozZny odchod pracovnej sily.

Schopnost’ spoluprace s akademickou sférou.

Neustale pokroky v technologickom vyvoji.

Rozvoj zruénosti personalu zapajanim sa
do zahrani¢nych projektov.

Zdihavy proces vyvoja novych technoldgii.
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Pozitivne posobenie rozvoja
v technologickych procesoch.

Pozitivne pdsobenie na zivotné prostredie.

6.2 Porterova analyza

Ako bolo v teoretickej Casti prace definované, Porterovu analyzu tvori 5 dynamickych fak-
torov. Pre nami analyzovany podnik mdzeme tieto faktory, posobiace na atraktivnost’ trhu
a na schopnost’ firiem vytazit' zisky prevysujuce cenu vlozeného kapitalu, formulovat’ na-

sledovne:
Potencionalni novi konkurenti

Na trh (jadrovo energeticky priemysel), v ktorom podnik pésobi, je mensia pravdepodob-

nost’ vstupu konkurentov, ako na iné trhy. Prekazkou vstupu su hlavne:

e vyska potrebného kapitalu pre vstup do odvetvia,

e ziskanie kvalifikovanych pracovnikov v odbore s dlhoroénymi skusenostami,
e imidz existujucich firiem,

e vernost’ zakaznikov,

e naro¢né zapojenie sa do danych distribuénych a komunika¢nych kanélov,

e z&kony, normy a vyhlasky.
Konkurencia substitutov v podobe novych vyrobkov, sluZieb

Vyrobky a sluzby, ktoré spolo¢nost’ vyraba a poskytuje, mozu byt podobné, ale vzh'adom
na komplexnost’ rieSenia pozadovanych sluzieb vd¢sinou nie st identické s konkuren¢nymi
vyrobkami a sluzbami. Je mozné, ze na trhu sa objavia podobné vyrobky, pripadne sluzby.
Ich rozdielnost’ bude spocivat’ v novej vlastnosti, ¢i funkcii, rychlejsom vyrobnom procese,
buda SetrnejSie k zivotnému prostrediu, alebo budu mat’ nizsie vyrobné néklady, no cha-
rakter a podstata vyrobku, sluzby bude stile vel'mi podobna, pripadne rovnaka. lde
0 prirodzeny proces, ktory je mozné vnimat’ aj motivacne. Je tieZ potrebné si uvedomit,
ze tie isté javy suvisiace so vzajomnym konkurenénym bojom platia aj pre konkurentov

spolo¢nosti XYZ.
Konkurencia na strane kupujucich

Medzi zakaznikov spolo¢nosti XYZ patria predovsetkym prevadzkovatelia jadrovo energe-

tickych zariadeni, spracovatelia odpadov vznikajucich z tychto prevadzok, pripadne do-
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zorné Urady pbsobiace v legislativnej oblasti, pre ktoré spolo¢nost’ na zaklade svojich sku-
senosti v danej oblasti vypractva odborné spravy k urcitej problematike. Prevazne sa jedna
o podniky zo Slovenska, Ceskej Republiky, ako aj z ostatnych statov EU, & z Ruska. Za-
kaznici sa rozhoduju na zaklade referencii, ceny, rychlosti dodavky a rieSenia daného prob-
lému, kvality predoslych vyrobkov a sluzieb, ako aj kvality komunika¢nych schopnosti,
vacésinou v procese vyberovych konani, ¢i obchodno-verejnych sutazi. Hrozba pre spoloc-

nost’ XYZ moze nastat’ prechodom zakaznikov ku konkurencii.
Konkurencia na strane dodavatelov

Dodévatel'mi spolo¢nosti st vyrobcovia zariadeni potrebnych na kompletizdciu pouziva-
nych technoldgii. Mnoho pristrojov, néstrojov a inych zariadeni si vsak spolo¢nost’ dokaze
vyrobit’ sama. Spolo¢nost’ XYZ vyuziva ako dodavatel'ov aj konkuren¢né firmy, ktoré nie-
ktoré ¢innosti dokazu vytvarat’ efektivnejSim sposobom, a tak sa usetri ¢as a peniaze. Fir-
ma neustale prehodnocuje a hl'ada vyhodnejsich dodavatelov, ktori mézu zarucit’ priaznivé
podmienky spoluprace. V internom vyberovom konani pri dodavkach tovaru ¢i sluzieb
od dodavatel'ov, spolo¢nost’ prihliada na kvalitu a rychlost dodavok vyrobkov a sluZzieb,

ako aj na finané¢nu situaciu dodavatel'ov.

DodéavateI'mi energii (vody, tepla, elektrickej energie, ...) st monopolné spolo¢nosti

a firma ceny za ich dodavky nemoze ovlyvnit'.
Konkurencia vo vnutri odvetvia

Ked'Ze ide o firmu podnikajicu v oligopole, ma niekol'’ko existujucich konkurentov. Nejde
len o spolo¢nosti zo Slovenska, ale celej Eurdpy, dokonca aj Ameriky. Jedna sa o spoloc¢-
nosti, ktoré vyvijaji nové technoldgie aplikovatel'né v oblastiach jadrovej energetiky
i mimo nej. Konkuruja si nielen v aplikaciach v ramci pouzivanych technologii, ale aj
v oblasti vyskumu a vyvoja, pricom niektoré spolo¢nosti moézu mat’ prechodne alebo trvalo
lepsie realizaéné podmienky. Mozu byt lepsie kapitalovo, strojovo aj I'udsky vybavené.
V pripade slabej sily tychto vlastnosti, ich spolo¢nost XYZ méze vyuzit’ ako svoju silnt

stranku.

Nasledujlca tabulka (Tab. 5) hodnoti vSetky vyssie spomenuté faktory z hl'adiska ich vel-
kej alebo malej sily vplyvu na 5 hlavnych faktorov. Z priemernych hodnoteni dopocita-
nych v tabul’ke vyplyva, Ze najvacSiu silu ma konkuren¢na rivalita medzi existujucimi
podnikmi, kvoli viaésiemu pocétu konkurentov a slabej diferencidcii vyrobkov a sluzieb.

Strednu silu mézeme priradit’ vyjednavaniu zakaznikov aj dodavatel'ov, ked’ze v jadrovo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

energetickom priemysle tieto dve skupiny spolu Gzko spolupracujd, ich sila je na rovnakej
urovni. Najmensia sila, ktora posobi na spolo¢nosti v tomto odvetvi, sa prisudzuje moznos-

ti vstupu novych firiem na trh a existencii substitutov.

Tab. 5. Dynamicke faktory spolocnosti XYZ [Vlastné spracovanie]

Body
(priemer)

Hrozba vstupu do odvetvia (vePka - 10, mal& - 1) 32 (4,5)
Kapitélova narocnost’ vstupu do odvetvia 1
Imidz existujucich firiem 3
Vernost’ zdkaznikov existujucich konkurentov 6
Pristup k distribu¢nym kanalom 5
Zékony, normy a vyhlasky 5
Potreba vlastnit’ Specidlne technologie, patenty, licencie, ... 4
Pristup k energiam a pracovnej sile 8
Hrozba substititov (vel’ka - 10, mala - 1) 8 (2,6)
Existencia substititu na trhu 1
Konkurencia v odvetvi substititov 4
Hrozba substitutov v bududcnosti 3
Vyjednéavacia sila zakaznikov (velka - 10, malé - 1) 21 (7)
Pocet vyznamnych zékaznikov 8
Vyznam vyrobku, sluzby pre zdkaznika 6
Naklady spojené s prechodom ku konkurencii 7
Vyjednavacia sila dodavatel’ov (vel’ka - 10, malé - 1) 21 (7)
Pocet vyznamnych dodavatel'ov 5
Existencia substitutov - hrozba pre dodavatel'ov 10
Vyznam odberatel’a pre dodavatela 6
Rivalita medzi existujicimi konkurentmi (velka - 10, mala - 1) 40 (8)
Pocet konkurentov 9
Rast odvetvia 9
Diferenciacia vyrobkov a sluzieb 10
Diferenciécia konkurentov 7
Néklady odchodu z odvetvia 5

6.3 GE matica

Faktory konkuren¢ného postavenia:

1 Trhovy podiel 4 Néklady v porovnani s konkurenciou

2 Kvalita vyrobkov, sluzieb 5 Zisk v porovnani s konkurenciou

3 Loajalita zakaznikov 6 Uroven vyskumu a vyvoja
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Faktory atraktivnosti trhu:
7 Velkost trhu 10 Technologické naro¢nost’
8 Tempo rastu trhu 11 Dopady na zivotné prostredie
9 Intenzita konkurencie 12 Dostupnost’ pracovne;j sily

Tab. 6. Hodnotenie faktorov konkurencného postavenia [Vlastné spracovanie]

Faktory | 1 2 3 4 5 6 | Spolu | Vaha | Body V;:;yx
1 0 0 1 1 0 2 0,13 4 0,53
2 1 1 1 1 0 4 0,27 5 1,35
3 1 0 0 0 0 1 0,07 2 0,14
4 0 0 1 0 0 1 0,07 3 0,21
5 0 0 1 1 0 2 0,13 1 0,13
6 1 1 1 1 1 5 0,33 5 1,65
Spolu - - - - - - 15 1,00 - 4,01

Bodové hodnotenie ma skéalu od 1 (nizka atraktivnost’ trhu a slabé konkurencné postave-

nie) do 5 (vysoka atraktivnost’ trhu a silné konkurenéné postavenie).

Tab. 7. Hodnotenie faktorov atraktivnosti trhu [Vlastné spracovanie]

Faktory | 7 9 | 10 | 12 | 12 | Spolu | Vaha | Body Vgg‘c";‘yx
7 1] 0] 0 0| 1 2 | 013 | 4 0,52
8 0 1 | 1] 0| 1| 3 |020] 5 1,00
9 1 | 0 0 | 0 | 1 2 (013 | 2 0,26
10 1 ] 0 | 1 1 | 1 | 4 o027 3 0,81
11 1 | 1 ] 1] 0 0 | 3 |02 3 0,60
12 0] 0 0 0| 1 1 ]007 | 2 0,14
Spolu | - | - | - | - | - | - | 158 | 100 - 3,33

Hodnoty z tabuliek sa prevedu do GE matice. Bod, ktory vznikne, predstavuje aktualnu
poziciu analyzovanej spolo¢nosti na trhu spracovatel'ov radioaktivneho odpadu. Postavenie
v matici na Obr. 5 (silné konkurenéné postavenie a stredna atraktivnost’ trhu) predstavuje
pre spolo¢nost’ XYZ vyhodné postavenie S dobrymi prilezitostami na trhu. Na zé&klade
tohoto postavenia je mozné urCit' typ stratégie, ktor firma moéze uplatnit’ v sulade
s vytyCenymi ciel'mi. Na zéklade prilohy P I, m6Zeme tvrdit, Ze vhodnou stratégiou by bol

vstup na nové segmenty, nové trhy.

Konkurenéné postavenie spolo¢nosti, na zaklade vysSie analyzovanych faktorov, moze

negativne ovplyviniovat’ loajalitu zékaznikov a z toho vyplyvajice riziko mensicho zisku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

v porovnani s konkurenciou. Spolo¢nost’ ma vaési pocet zakaznikov, z ktorych pomerne
vysoky pocet je k firme loajalny po cell dobu jej existencie. Zaistenie a udrzanie si zvys-
ného poctu zakaznikov, ktori prechadzaju ku konkurencii, je jednym so spdsobov ako si
zisk este navysit.

Na atraktivnost’ trhu negativne pdsobi intenzita konkurencie a dostupnost’ pracovnej sily.
Po vstupe do EU sa otvoril slovensky trh zahrani¢nym firméam, ¢o prinieslo spolo¢nosti
XYZ zvySenie poctu konkurentov. Prichod novych konkrentov méze sposobit’ aj odchod
pracovnikov za lep$imi pracovnymi podmienkami ku konkurencii. Spolocnost’ XYZ si toto

riziko uvedomuje, no jeho vplvy je na spolo¢nost’ menej vyznamny.
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Obr. 5. GE matica [Vlastné spracovanie]

6.4 SWOT analyza
Silné stranky (S)

- Vysoko kvalifikovani pracovnici s prisluSnym vysokoskolskym vzdelanim.

- Vyvoj a realizéacia vlastnych technolégii a technologickych postupov.

- Poskytovanie komplexnych sluzieb podl'a potrieb zdkaznika.

- Certifikaty systému kvality ISO 9001 a Certifikét systému riadenia spolo¢nosti ISO
14001.
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- Vysoka troven vyskumu a vyvoja a jeho aplikacia do praxe.
- Tradicia a imidz podniku.

Slabé stranky (W)

- Sidlo spolo¢nosti — rozmiestnené do viacerych obci a budov.

- Docasna menej priazniva finan¢na situdcia.

- Obtiazna diferenciacia vyrobkov a sluzieb od konkuren¢nych.

- Vytazenost pracovnikov v ramci projektov.

- Vysokeé naklady potrebné na kvalitny vyskum a vyvoj vyrobkov a sluzieb.
- Prili$né o¢akavania vlastnikov.

- Mozny odchod pracovnikov za lepSimi pracovnymi prilezitost'ami.
Prilezitosti (O)

- Vyuzitie vyskumno rozvojovych programov a finan¢nej pomoci Eurdpskej tnie.

- Nadobudnutie d’al$ich sktisenosti na zaklade ucasti na medzinarodnych projektoch.

- Sidlo spolo¢nosti — blizkost’ trhu.

- Spolupraca s akademickou sférou.

- Vstup na novy trh, zahrani¢ny, a vyuzitie jeho moznosti.

- Moderné trendy v pouzivanych technoldgiach.

- Rastlica poziadavka na ekologické likvidovanie radioaktivneho odpadu.

- Pomerne rychly rast odvetvia, ktoré ponuka Siroké spektrum pdosobenia
v technologickej oblasti.

- Dobry pristup k ditribu¢nym a komunika¢nym kanalom.
Ohrozenia (T)

- Vznik novych domécich konkuren¢nych firiem.

- Volny prichod zahrani¢nej konkurencie na domaci trh.

- Zlikvidovanie vSetkého radioaktivneho odpadu (d’aleké budicnost).
- Nove legislativne normy.

- Neschopnost’ konkurovat’ na novych trhoch.

- Neustéle pokroky v technologickom vyvoiji.

- Prechod zakaznikov ku konkurencii.

- Vznik vyrobkov a sluzieb nahradzujtcich produkciu spolo¢nosti.
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Na zéklade informacii ziskanych z rozhovoru s kompetentnymi osobami v spolo¢nosti
XYZ, bolo analyzované vyssie uvedené vnutorné a vonkajsie prostredie. Vysledky tejto
analyzy boli prevedené do matic zndzornenych nasledujdcimi tabul’kami, ktoré porovnava-
jU vzajomne vazby medzi jednotlivymi zlozkami oboch prostredi. Vzt'ahy st ohodnotené
Cislicami 1 (dolezitejsie ako) a 0 (menej dolezitejsie ako). Faktory sU nasledne subjektivne
ohodnotené bodami v rozpéti 1 az 5, kde 5 znamena najvacsi vplyv silnej stranky alebo
slabej stranky na podnik, resp. moznost’ vyskytu vicSej prilezitosti alebo ohrozenia

pre spolo¢nost’.

Tab. 8. Hodnotenie silnych a slabych stranok spolocnosti [Vlastné spracovanie]

, Body
S 1 3 4 5 6 )2 Vaha Body « VV4ha
1 110 1 1 0 - 3 0,08 5 0,40
2 0 1 0 0 0 - 1 0,03 3 0,09
3 110 1 0 0 - 2 0,06 3 0,18
4 0|10 0 1 - 2 0,06 3 0,18
51011 1 1 - 4 0,11 5 0,55
6 11111 0 0 - 3 0,08 4 0,32
W | 7 8 9 10 11 12 13
7 011 0 0 0 0 1 0,03 1 0,03
8 1 1 1 0 0 1 4 0,11 5 0,55
9 0] O 0 0 0 1 1 0,03 2 0,06
10, 1 0|1 0 1 1 4 0,11 4 0,44
11 | 1 1 1 1 0 1 5 0,14 3 0,42
12 11 1|1 0 1 1 5 0,14 4 0,56
13,1010 0 0 0 1 0,03 2 0,06
X | - - - - - - - 36 1,00 - -

Podl'a Tab. 8 medzi najsilnesie faktory spolocnosti patria vysoko kvalifikovani pracovnici
a vysoka uroven vyskumu a vyvoja a jeho aplikacia do praxe. Dalou silnou strankou je
neodmyslitelne aj tradicia a imidz podniku. Na druhej strane st najslab$imi strankami pod-
la analyzy oCakavania akcionarov, ktoré sa odrazaju aj na docasnej menej priaznivej fi-
nanc¢nej situdcii. Medzi slabé stranky spolo¢nosti moze patrit’ aj vytazenost’ pracovnivkov

a vysoké naklady spojené s realizaciou naro¢ného interného vyskumu a vyvoja.

Tab. 9 vystihuje vzt'ah medzi prilezitostami a hrozbami spolocnosti XYZ. Podla tejto ana-
lyzy sa da tvrdit, Ze najvacS$imi prileZitostami st pre spolo¢nost moderné trendy
V pouzivanych technologiach a rychly rast odvetvia, ktory prinaSa so sebou tieto nové
technologické trendy. DalSou vécSou prileZitostou je ziskanie dobrého pristupu

Kk distribuénym a komunikaénym kanalom, ktoré moézu viest’ k zapojeniu sa do medziné-
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rodnych projektov. Ako ohrozenie sa javi vd’aka otvorenym hraniciam vol'ny prichod za-

hrani¢nej konkurencie a neustale pokroky v technologickom vyvoji, ktoré spolo¢nost’ ne-

musi stihat’ sledovat’ tak ako vznik domacich konkuren¢nych firiem.

Tab. 9. Hodnotenie prileZitosti a hrozieb spolocnosti [Vlastné spracovanie]

. Body x
O] 1 314 |56 |78 9| X |Vaha| Body Viha
1 110 110]0 11 0] 0] 3005 4 0,20
2|1 0 1 1100 1 1] 1] 5 ]0,08 4 0,32
3/ 110 110] 0 1100 ] 3005 3 0,15
41 0)071]0 110 1 11 0] 3 |005 3 0,15
5] 1|1 110 0] 0| 1|0 4 006 2 0,12
6] 1|1 1 1 1 1701|7010 4 0,40
7/0]0]071]0O0 110 0|0 1 /0015] 5 0,07
8/ 110 110]0]1 1 1 |5 ]008 5 0,40
9/ 1] 0 1 1 110 110 5 | 0,08 4 0,32
T /1011 |12 | 13 | 14 |15 | 16 |17
10 0 110 110 1 1 - 4 | 0,06 4 0,24
11] 1 1 1101 1 1 - 6 | 0,09 4 0,36
12/ 0 | O 0 1,001 - 2 | 0,03 1 0,03
13| 1] 0 1 110 110 - 4 | 0,06 3 0,12
141 0 |1 ] 0] O 11011 - 3 | 0,05 3 0,15
15/ 1 | 0 1 1|10 1 1 - 5 | 0,08 3 0,24
16| 0 | O 110 110 1 - 3 | 0,05 3 0,15
17/ 0 | 0 | O 1,0[07]O0 - 1 /0015] 2 0,03
x| - - - - - - - - | 64| 1,00 - -
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7 ANALYZA FONDOV POMOCI A SPOLUPRACE

Programové obdobie 2007-2013 je pre Slovenskd republiku prvym programovym obdo-
bim, v ktorom bude mat’ moznost’ vyuzivat zdroje z fondov EU v priebehu celého jeho

trvania, a to na zaklade dokumentu s nd&zvom Narodny strategicky referenény ramec.

NSRR je zadkladnym strategickym dokumentom SR stanovujuci nérodné priority, Ktoré
budd spolufinancované zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu (Fond sudrznosti)
v programovom obdobi 2007-2013 v nadvéznosti na Strategické usmernenia Spolo¢enstva,
ktoré definuju ramec pre intervencie fondov na eurdpskej drovni. NSRR Slovenskej repub-
liky pre roky 2007-2013 pokryva ciel Konvergencia® a ciel’ Regionalna konkurencies-

2
chopnost’ a zamestnanost™.

Obsahom NSRR je analyza stéasnej situacie SR, vizia a stratégia hospodarskeho
a socidlneho rozvoja SR vratane priorit NSRR, c¢lenenie stratégie na operacné programy

a financovanie NSRR.

Strategicky ciel NSRR na programové obdobie 2007-2013 je formulovany ako: Vyrazne
zvysit’ do roku 2013 konkurencieschopnost” a vykonnost’ regiénov a slovenskej ekonomiky
a zamestnanost’ pri reSpektovani trvalo udrzatel'ného rozvoja. Stratégia, priority a ciele
NSRR su implementované prostrednictvom 11 operaénych programov v ramci jednotli-

vych ciel'ov kohéznej politiky EU (P I11).

V nadvidznosti na vyty€eny ciel’ SR je stratégia NSRR postavena na troch strategickych
prioritdich aich troch cieloch (P Il), ktoré sa bude snazit’ prostrednictvom financovania

projektov v programovom obdobi 2007-2013 naplnit’. [35]

1V cieli Konvergencia sa finan¢na podpora z fondov ERDF a ESF prioritne sustredi na regiény, ktorych
HDP na obyvatel’a v parite kiipnej sily za posledné tri roky pred prijatim novych nariadeni nedosiahol 75 %
z priemeru krajin EU. V pripade SR je to celé jeho Gzemie s vynimkou Bratislavského kraja. Pri financovani
z CF ciel’ Konvergencia pokryje ¢lenské staty, ktorych hruby narodny déchodok za posledné tri roky pred
prijatim nariadeni nedosiahol 90 % z priemeru krajin EU, a ktoré maju konvergenény program. Tieto kritéria
Slovensko spliiia na celom svojom tzemi. [37]

2 Cerpat’ podporu v cieli Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ st opravnené oblasti, ktoré ne-
spadaju do ciel'a Konvergencia — ¢o je v pripade Slovenska Bratislavsky kraj. Ciel’ je zamerany na posilnenie
konkurencieschopnosti a atraktivity regiénu Bratislavského kraja cestou predvidania hospodarskych a social-
nych zmien a podpory inovécii, spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach a na podnikatel'skom duchu, cestou
ochrany zivotného prostredia a prevencie pred rizikami, podporou adaptability pracovnikov a podnikov,
rozvojom trhu prace orientovaného na socialne za¢lefiovanie. [37]
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1. InfraStruktira a regionilna dostupnost’ - Zvysenie hustoty vybavenia regionov
infrastruktirou a zvySenie efektivnosti s fiou suvisiacich verejnych sluzieb.

2. Vedomostna spolo¢nost’ - Rozvoj zdrojov trvalo udrzate'ného ekonomického ras-
tu a zvySovanie konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb.

3. Ludské zdroje - ZvySenie zamestnanosti, rast kvality pracovnej sily pre potreby

vedomostnej spolo¢nosti a zvysenie socialnej inklazie rizikovych skupin. [35]

S hlavnymi strategickymi prioritami savisia horizontalne priority, ktoré su prierezo-
vymi témami vSetkych priorit a budu reSpektované pri kazdom projekte operaénych prog-
ramov, bez ohl'adu na podporovanu tému alebo uzemie. Zo 4 existujucich HP je pre spo-
lo¢nost XYZ najzaujimavejSia HP Trvalo urzate'ného rozvoja, ktorej hlavnym ciel'om

je zabezpecenie environmentalnej, ekonomickej a socialnej udrzatelnosti ekonomického

rastu. [35]

Ciel HP TUR je mozné napliat’ prostrednictvom sledovania $pecifickych cielov pre-
dovsetkym v tychto 4 tematickych oblastiach:

« zvySenie ekonomickej prosperity (napr. zvySenie Grovne vyskumu, vyvoja a vzde-
lavania, znizovanie energetickej a surovinovej narocnosti hospodarstva a zvysenie
vyuzivania OZE),

e zvySenie kvality Zivotného prostredia (napr. znizenie zneCistovania zloziek Zi-
votného prostredia, racionalne vyuzivanie prirodnych zdrojov, ochrana prirody
a biologickej diverzity),

» socialna solidarita a inklGzia (napr. zniZzenie miery nezamestnanosti, posilnenie
postavenia znevyhodnenych a marginalizovanych skupin obyvatel'stva, zabezpece-
nie ochrany zdravia obyvatel’stva),

e vyrovnany regionalny rozvoj (napr. skvalitnenie informacnej infrastruktary, po-
silnenie celkového ekonomického, socialneho a kultirneho potencialu regionov,

skvalitnenie dopravnej infrastruktary). [38]

Z analyzy hlavnych ¢innosti spolo¢nosti, vSetkych podnikovych aktivit, strategickych prio-
rit, horizontalnych priorit a cielov NSRR a aj ciel'ov 11 opera¢nych programov vyplyva, ze
spolo¢nost’ XYZ by mohla erpat’ finanéné prostriedky z OP Zivotné prostredie, OP
Vyskum a vyvoj a OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast. Prog-
ramy patria do strategickej priority - Vedomostna ekonomika a do horizontalnej priority -

Trvalo udrzatel'ny rozvoj.
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7.1 Strukturalne fondy a Kohézny fond

Pocas programového obdobia 2007-2013 moéze SR Cerpat zo Strukturalnych fondov

a Kohézneho fondu.

e Strukturalne fondy

Alebo tzv. Fondy pomoci, predstavuju jeden z najvyznamnejSich finanénych nastrojov
regionalnej a strukturalnej politiky EU na podporu hospodarskej a socialnej sudrznosti.
Konkrétne ide o Europsky fond regionalneho rozvoja (European Regional Development

Fund, ERDF) a Eurdpsky socialny fond (European Social Fund, ESF).

Eurdpsky fond regionélneho rozvoja - vyrovnava rozdiely medzi regionmi, poméha od-
strafiovat’ problémy v zaostavajucich regionoch a v upadajucich priemyselnych oblastiach,

ide o0 tzv. investi¢né projekty. Zameriava sa na:

e investicie do vyroby urcené k vytvaraniu alebo udrzaniu pracovnych miest,

rozvoj technoldgii a inovacii,

e investicie do infrastruktury, vzdelavania a zdravia,

e miestny rozvoj a rozvoj malého a stredného podnikania v problémovych regiénoch,
e vyskum a vyvoj,

e investicie zamerané na zivotné prostredie.

Europsky sociéalny fond - podporuje aktivity v oblasti vol'ného pohybu pracovnych sil
a aktivnej politiky zamestnanosti, ide o tzv. neinvesti¢né projekty. Podporuje navrat neza-
mestnanych a znevyhodnenych skupin obyvatel'stva do pracovného Zivota, a to predovset-
kym financovanim odbornej pripravy a systému podpory zamestnavania tychto skupin.
[23], [25], [37]

e Kohézny fond

Cohasion Fund (CF) sluzi k zmierneniu rozdielov v trovni prijmov medzi ¢lenskymi Stat-
mi, ide o podporu rozvoja chudobnejSich statov ako celkov nie jednotlivych regiénov.
Podporu mozu &erpat’ &lenské $taty, ktorych HDP nepresahuje 90 % z priemeru krajin EU.
Podporované su velké infrastruktarne projekty so zameranim na dopravu a ochranu Zivot-
ného prostredia. [23], [37]
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7.2 Komunitarne programy

U spolocnosti XYZ okrem Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu mozno Zziadat
0 finan¢ni dotaciu aj z komunitarnych programov. Ich hlavnym cielom je vytvaranie
podmienok na vyskum a vyvoj, inovacie, technologicky rozvoj a ich aplikovanie do praxe.
Napriek hlavnému ciel'u, ktory sa zhoduje so zdmermi podniku, ich analyzujeme len ram-
covo, pretoze v pripade tychto programov su vyzvy smerované konkrétne na urcity projekt.
Spolo¢nost’ tak musi medzi vyzvami ngjst’ taky, ktory by sa zhodoval s tym, ¢im sa spo-
lo¢nost’ planuje v buducnosti zaoberat’. Definicia a analyza komunitarnych programov by
mala spolo¢nosti XYZ postacit’ ako zaklad pre pripadné budice rozhodnutie vyuzit' tito

formu podpory.

Komunitarne programy, tzv. Fondy spoluprace s nastrojom Eur6pskej tnie, ktoré sluzia
k prehlbovaniu spoluprace a rieSeniu spolo¢nych problémov &lenskych krajin EU v oblasti
konkrétnych politik EU. Tieto programy st viacroéné a st financované priamo z rozpoétu
EU. Predstavuju jednu z moznosti, ako ziskat' finanéné prostriedky na aktivity v nasleduj(-

cich oblastiach:

e vzdelavanie,

e vyskum a technologicky vyvoj,

e podnikanie,

e Zivotné prostredie,

e rozvoj dopravnej a energetickej infrastruktiry,
e Kultdra,

e informacna spolo¢nost,

e ochrana spotrebitel’a,

e sloboda, bezpe¢nost’ a iné. [30]

Voditkom pri vybere problematiky st vyzvy Eurdpskej komisie, ako aj zakladny komuni-
tarny dokument znamy ako Pracovny program, ktorého Gplné znenie sa nachadza na stran-
kach Informacnej sluzby Spolocenstva pre vyskum a vyvoj (Community Research and
Development Information Service, CORDIS). Pri vybere a zladeni zamerov podniku je
dobré sa spojit’ s narodnou kontaktnou osobou, ktorych je v SR v rdmci komunitarnych
programov okolo 15. Zastresuju ich:

e Agentdra na podporu vyskumu a vyvoja (APVV) - www.apvv.sk,

e Podnikatel'ské a inova¢né centrum Bratislava (BIC) - www.bic.sk,
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e Narodné lesnicke centrum (NLC) - www.nlcsk.org,

e Fyzikalny Gstav Slovenskej akadémie vied (FU SAV) - www.fu.sav.sk,

e Slovenska technicka univerzita v Bratislave (STUBA) - www.stuba.sk,

¢ Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre (UNIAG) - www.uniag.sk,

e Technicka univerzita v Kosisiach (TUKE) - web.tuke.sk/oep/web/,

e Ustav dopravy Zilinskej univerzity v Ziline (CETRA) - www.utc.sk/cetra/. [26],
[29]

Zodpovednost’ za realizaciu komunitdrnych programov nesie vo vicSine pripadov Europ-
ska Komisia. Len pri vybranych programoch (programy s nepriamym centralizovanym
riadenim alebo programy so zdielanym riadenim) je Cast’ zodpovednosti prenesena aj
na vnutrosStatne organy.

Programy su financované priamo z rozpoétu EU. V tomto programovom obdobi je
k dispozicii 50,5 mld. EUR. Komunitarne programy tvoria zaklad pre intenzivnu europsku
spoluprécu, reprezentuju a podporuju integraciu politiky SpoloCenstva pomocou imple-
mentacie viacroénych projektov cez medzinarodné konzorcia. Komunitarne programy sle-
duju jeden primarny ciel — rozsirenie a upevilovanie spoluprace medzi ¢lenskymi Statmi

EU v dlhodobom ¢asovom obdobi. [29], [30]

Nasledujice grantové schémy su v kompetencii Ministerstva Skolstva SR, ktorého ulohou
je prostrednictvom APVV, informovat’ o tychto programoch a ich aktualnych vyzvach:
e VSeobecné vyzvy - podpora projektov vyskumu a vyvoja v jednotlivych skupinach
odborov vedy a techniky.
e Program LPP - Podpora l'udského potencidlu v oblasti vyskumu a vyvoja a popu-
larizacia vedy.
e Program VMSP - Podpora vyskumu a vyvoja v malych a strednych podnikoch.
e Program VVCE - Podpora vzniku a ¢innosti vyskumnych a vzdeldvacich centier
excelentnosti.
e Program SUSPP - Podpora spoluprace univerzit a Slovenskej akadémie vied
s podnikatel’skym prostredim.
e Program PP7RP - Podpora pripravy projektov 7. R&mcového programu vyskumu
a vyvoja.
« Bilateralna spolupraca.
o Multilateralna spolupraca - Vyzvy Eurdpskej nadécie pre vedu, program Euro-
stars. [29], [30]


http://www.utc.sk/cetra/
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Vyssie vymenované vyzvy st zamerané na vyskum a VYVoj, N0 jednou z priorit spolo¢nosti
je aj zlepSenie jej konkurenéného postavenia. Tuto oblast’ podporuje Program CIP (The
Competitiveness and Innovation Framework Programme) - R&mcovy program pre konku-
rencieschopnost’ a inovacie, ktory sa zameriava najma na malé a stredné podniky, podporu-
je Cinnosti v oblasti inovacii (vratane ekologickych inovécii), umoziuje lepsi pristup
k financiam a poskytuje sluzby podpory podnikania v regionoch. V programovom obdobi
2007-2013 sa program CIP realizuje s celkovym rozpoc¢tom 3 621 mil. EUR. Program CIP
sa rozdel'uje na tri opera¢né programy. Kazdy program ma svoje konkrétne ciele, ktoré
maju prispievat’ ku konkurencieschopnosti podnikov a ich inovaénych moznosti v ramci

ich vlastnych oblasti:

e Program pre podnikanie a inovacie (EIP) - v kompetencii MH SR.

e Program podpory politiky v oblasti informa¢nych a komunika¢nych technol6-

gii (ICT-PSP) - v kompetencii Ministerstva financii SR.

« Program Inteligentna energia-Eurdpa (IEE) - v kompetencii MH SR. [40]

Na zaver analyzy komunitarnych programov je mozné skonStatovat’, ze prvym krokom
k Uspechu je identifikacia spravnej vyzvy koreSpondujicej s planovanym projektom spo-
lo¢nosti XYZ. Zapojenie sa do tychto projektov je taktiez pomerne zlozity proces,
no z formalneho hladiska sa priprava potrebnych podkladov javi menej naro¢na ako

Vv pripade $trukturalnych fondov a Kohézneho fondu.

V sulade s predmetom ¢innosti spolo¢nosti treba hl'adat’ vyzvy spadajuce pod programy
VMSP, PP7RP, EIP, IEE ale aj sledovat’ vSeobecné vyzvy a vyzvy multilaterdlnej spolu-
préce napr. na strankach agentary APVV (http://www.apvv.sk/).

7.3 Operacné programy pre obdobie 2007-2013

Projekty spolufinancované z fondov EU st realizované prostrednictvom tématickych
a regionalnych opera¢nych programov. Slovenska republika bude Cerpat v programovom
obdobi 2007-2013 z fondov EU 11,36 miliardy EUR (403 mld. slovenskych kordn). [34]

Z predoslej analyzy priorit NSRR a jej opera¢nych programov a na zéklade ciel'ov spoloc-
nosti vyplyva, ze existuja 3 vhodné programy, z ktorych by spolo¢nost’ XYZ mohla Cerpat’
financné prostriedky. lde o OP Zivotné prostredie, ktory je financovany z ERDF aj CF
v celkovej vyske 1 800 mld. EUR, OP Vyskum a vyvoj financovany z ERDF vo vyske
presahujdcej 1209 mid. EUR a OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast, na ktory


http://www.apvv.sk/
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ERDF poskytol 772 mld. EUR (P II). Fondy v§ak m6zu pokryt’ najviac 85 % kazdej z&-
kazky verejného sektora a 40 - 50 % zakazky stikromného sektora. Zvysnych 5 %, resp.
60 - 50 % si hradi Ziadatel’ sam. [32]

Vysledkom analyzy tychto programov by mal byt navrh na vyuzitie aspon jedného z nich,
vd’aka ktorému spolo¢nost’ XYZ docieli dosiahnutie svojho ciel’a, d’alSieho zvySenia kon-
kurencieschopnosti. V pripade, Ze spolo¢nost’ nespliia podmienky pridelenia finanénej po-

moci, nemdze ziadat' o NFP z fondov EU a §tatneho rozpodtu.

V kazdej podkapitole je vybrany vhodny OP stru¢ne definovany, st ur¢ené jeho ciele aj

ciele jeho opatreni, ktoré musia byt v stlade s ciel'ami spolo¢nosti XYZ.

7.3.1 OP Zivotné prostredie

Zakladnym strategickym zdmerom OP ZP je zlepsenie stavu Zivotného prostredia a racio-
nalneho vyuzivania zdrojov prostrednictvom dobudovania a skvalitnenia environmentalnej
infradtruktary SR v zmysle predpisov EU a SR a posilnenie efektivnosti environmentalnej

zlozky trvalo udrzate'ného rozvoja.

Riadiacim organom OP ZP je Ministerstvo Zivotného prostredia SR, ktory vyuZiva na po-

moc kancelarie REPIS - Regionalne environmentalne poradenské a informaéné stredisko.

OP ZP tvori 6 prioritnych osi (P V). Spolo¢nosti XYZ sa tyka prioritna 0s 4 Odpado-
vé hospodarstvo, ktorej Specifickym cielom je dobudovanie infrastruktary odpadové-
ho hospodarstva SR v zmysle pravnych predpisov EU a SR, zniZovanie a elimincia nega-
tivnych vplyvov environmentalnych zatazi a skladdok odpadov na zdravie ludi

a ekosystémy. Konkrétne ide o opatrenia uvedené v prilohe P IX. [37], [39]

Ministerstvo Zivotného prostredia kazdoro¢ne vypisuje vyzvy, do ktorych sa spolo¢nosti
moZu zapojit’ a ziskat tak finanénii pomoc z fondov EU. Spoloénost’ XYZ sa upriamuje na
vyzvy opatreni 4.2, 4.3 a 4.4. Pre rok 2010 je na tieto opatrenia vypisana iba jedna vyzva
ato s kédom OPZP-P0O4-10-1 (Podpora aktivit na zhodnocovanie odpadov), na ktord je
pridelenych 20 mil. EUR. Vyzva bola vyhlasena 1.2.2010 a plati do 20.5.2010, kedy z&u-

jemcovia musia vyplnit’ a poslat’ v§etky potrebné dokumenty.

Projekt, ktory by bol spolufinancovany prostrednictom tohto OP, sa tyka spracovania ne-
bezpeéného odpadu, ktory moze byt vo svojej pretransformovanej podobe vyuzivany

v d’alSom priemyselnom odvetvi. Podpora takéhoto projektu by Slovensku priniesla nie len
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redukciu mnozstva odpadu, ale aj jeho zhodnotenie, pretoze napr. vroku 2005

z existujuceho celkového odpadu (10 929 438 ton) bolo zhodnotenych len 44 %.
Podmienky poskytnutia pomoci

A. Podmienky vo vzt'ahu k opravnenosti ziadatel'a
Spolocénost’ spifia nasledujuce podmienky, ktoré jej zaruduju ziadat’ o NFP:
- pravna subjektivita spolo¢nosti XYZ, s.r.o. je v sulade s legislativou SR,

- sidlo spolo¢nosti je umiestnené na uzemi SR.

Medzi najdolezitejSie podmienky, ktoré definuju spolocnost’ ako neopravneného ziadatel'a
0 NFP, zarad’'ujeme jednu, pre spolo¢nost’ najvyznamnejsiu. Je to podmienka, ze podnik
za urcité ¢asové obdobie nesmie byt v tazkostiach. Takymto podnikom je v pripade, kde
sa viac ako polovica jeho zakladného imania prekryla stratou a viac ako $tvrtina tohto kapi-
tdlu bola prekrytd stratou v priebehu predchadzajucich 12 mesiacov. Z informacii
z finanéného oddelenia vyplyva, Ze spolo¢nost XYZ je z kratkodobého hl'adiska podnikom
v tazkostiach a bohuzial nema narok Zziadat' o NFP z Kohézneho fondu. V budicom roku
spoloc¢nost’ planuje pokryt’ stratu, ¢im sa opit’ mdze zapojit’ do procesu ziskavania financ-
nej pomoci. Tato skutonost’ mozZe nastat’ v pripade vypisania vyziev v ramci OP ZP, ktoré

by korespondovali s ciel'mi spolo¢nosti XYZ.

B. Podnik musi dosiahnut’ minimalneho poé¢tu bodov (v odbornom hodnoteni) stanovych
Monitorovacim vyborom pre OP ZP (P VIII).

C. Spolocnost’ ma vlastnicke prava k nehnutel'nostiam, na ktorych déjde k realizacii pro-
jektu.

D. Neexistuje zalozné pravo k nehnutelnému aj hnutelnému majetku, ktory ma byt

zhodnoteny z finan¢nych prostriedkov poskytnutych z fondov.

Ciel projektu napiia ciele OP a jeho prislusnej prioritnej osi.

Projekt je v stlade k realizacii prislusnej horizontalnej priority.

Prijimatel’ NFP je zo sektora verejnej spravy alebo sukromného sektora.

I o mm

Projekt spada do jednej z nasledovnych skupin aktivit: oblast’ separovaného zberu od-
padov, oblast energetického zhodnocovania odpadov, oblast nakladania

s nebezpecnymi odpadmi sposobmi priaznivymi pre Zivotné prostredie.

Informécie o vyzve OPZP-PO4-10-1 a prilohach potrebnych k Ziadosti o NFP, najdu Ziada-
telia na strankach OP ZP (konkrétne na odkaze: http://www.opzp.sk/149/vyzvy/aktualne-

vyzvylvyzva-k-prioritnej-osi-4-operacne-ciele-4.1-a-4.2-2010).


http://www.opzp.sk/149/vyzvy/aktualne-vyzvy/vyzva-k-prioritnej-osi-4-operacne-ciele-4.1-a-4.2-2010
http://www.opzp.sk/149/vyzvy/aktualne-vyzvy/vyzva-k-prioritnej-osi-4-operacne-ciele-4.1-a-4.2-2010
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Splnenie podmienok ,.E,F,G,H* vyplyva z analyz spolo¢nosti a operacnych programov.
Podmienky ,,B,C,D“ su splnené, resp. podmienka ,,A* je nesplnena, na zaklade informacii
finanéného oddelenia ajeho finanénych analyz. Kladnost podmienky ,H*“ dokazuje,
7e podnik je prijimatelom pomoci zo schémy $tatnej pomoci pre regionalnu pomoc - zlep-
Senie a rozvoj infrastruktiry odpadového hospodarstva. V prospech spolocnosti je aj pod-
mienka ¢asovej opravnenosti realizacie projektu, kde nie je stanovend ani minimalna ani

maximalna doba uskutoénenia.

Aby spolo¢nost’ mohla Ziadat' o finanéni pomoc z OP ZP, musela by spiiiat’ vietky pod-
mienky. Tato skuto¢nost’ nenastala a RO tohto opera¢ného programu tak v st¢asnosti ne-

moze kladne vyhodnotit’ ziadost’ spolo¢nosti o NFP.

7.3.2 OP Vyskum a vyvoj

Zakladnym strategickym zamerom OP VaV je modernizécia a zefektivnenie systému pod-
pory vyskumu a vyvoja a skvalitnenie infrastruktury vysokych $kol, zvySovanie vy-
skumno-vyvojoveho potencialu SR do tej miery, aby sa stal do konca programového obdo-

bia hybnou silou rozvoja jednotlivych regiénov na trovni samospravnych krajov. [27]

Riadiaci organ OP VaV taktiez vyuziva implementa¢né agentiry, ktoré st v posobnosti
Ministerstva Skolstva SR a svojim vecnym zameranim nadvéazuji na opatrenia opera¢ného
programu. Ulohu SO/RO plni jedna agentira - ASFEU - Agentira Ministerstva $kolstva
SR pre $trukturalne fondy EU. [38], [36]

OP VaV tvori 7 prioritnych osi (P V). Spolo¢nost’ XYZ ma najvaési zaujem ziskat’ financ-
ny prispevok z osi 2 Podpora Vyskumu a vyvoja. Cielom tejto osi je zefektivne-
nie systému podpory vyskumu a vyvoja tak, aby prispieval k zvySovaniu konkurencies-
chopnosti ekonomiky, znizovaniu regiondlnych disparit, vzniku novych inovativnych
(high-tech) malych a strednych podnikov a k tvorbe novych pracovnych miest. Spolo¢nost’

sa zameriava na 2 konkrétne opatrenia, ktorych ciele su uvedené v prilohe P IX. [27], [37]

Agenttra ASFEU spolu s MS SR na tento rok vyhlasili niekol’ko vyziev, z ktorych iba
jedna, na zaklade predoslej analyzy Struktiry programu, sa tyka spolo¢nosti XYZ. Ide
0 vyzvu s kddom OPVaV-2009/2.2/05-SORO (Prenos poznatkov a technoldgii ziskanych
vyskumom a vyvojom do praxe), na ktor( je z ERDF pridelenych 45 mil. EUR. Bola vy-
hlasena uz 21.12.2009 a jej platnost’ sa ukon¢i 19.4.2010.
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Podmienky poskytnutia pomoci

A. Podmienky vo vztahu k opravnenosti ziadatel'a
- Pravna subjektivita spolo¢nosti XYZ, s.r.o. je v stlade s legislativou SR.

- Sidlo spoloc¢nosti je umiestnené na izemi SR.
- Ziadatel’ nema Ziadne t'azkosti.

B. Realizacia projektu musi viest’ k vytvoreniu minimélne jedného z nasledovnych vy-
sledkov: prototyp nového vyrobku, nova technologia, resp. novy postup, alebo zasadné
zlepsenie uz existujticich vyrobkov, technoldgii a postupov.

C. Projekty podporené v rdmci tejto vyzvy musia v plnej miere patrit’ do jednej z tychto
kategorii vyskumu: priemyselny (aplikovany) vyskum alebo experimentéalny vyvoj.

D. Podnik spada do jednej z nasledujucich kategorii podniku: Maly (aj mikropodnik)
a stredny podnik alebo Velky podnik.

E. Spolo¢nost’ podnikd v odvetvi hospodarstva opravnenom na poskytnutie financnej
pomoci.

F. Dizka projektu je v rozmedzi 12 az 48 mesiacov.

G. Prijimatel’ NFP je zo sektora verejnej spravy alebo sukromného sektora.

H. Ziadatel na realizicii projektu spolupracuje sinym nezavislym podnikom,
s akademickou sférou alebo s vyskumnou organizaciou a to prostrednictvom G¢innej
spolupréce.

I.  Opravnené aktivity v projektoch v rdmci tejto vyzvy musia byt zamerané na niektort
z vecnych priorit podpory aplikovaného vyskumu a vyvoja (Energia a energetika).

J.  Ciel projektu napia ciele OP a jeho prislusnej prioritnej osi.

K. Projekt je v stlade k realizacii prislu$nej horizontalnej priority.

Splnenie podmienky ,,A*, teda Ze podnik nie je v tazkostiach, dosiahne podnik s velkou
pravdepodobnostou v d’alSom uctovnom obdobi. Podmienka ,,H*, ktorej splnenie si vyza-
duje spolupracu s inym podnikom ¢i vyskumnou organizaciou, V si¢asnosti nie je v plane
spolo¢nosti XYZ. Ak chce vsak ziskat’ finan¢nu pomoc z OP VaV a aj prispiet’ k zvySeniu
hospodarskeho rastu, spolo¢nost’ je schopna takuto spolupracou v buddcnosti uskuto¢nit’.
Mohla by sa sustredit’ na spolupracu s vysokymi $kolami, konkrétne podporovanim virtu-

alnych inkubatorov.

K podmienke ,,B“ sa viaze vlastnicke a autorské pravo. Vyzva opatrenia 2.2 spolu
s prilohou Zmluva o partnerstve tejto vyzvy, vyklada tuto nalezitost’ tak, ze vlastnikom

vysledkov projektu, ktoré vznikli pri rieseni projektu, je prijimatel’ NFP. Prava k vysled-
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kom projektu st urc¢ené v zmluve o partnerstve. Z tejto zmluvy d’alej vyplyva, Ze autorské
prava na vystupy vyvinuté v ramci projektu ostdvaju v majetku autora. Problém pre spo-
lo¢nost’ XYZ nastava v bode 0 rozsirovani vysledkov diela medzi ostatnych ¢lenov part-

nerstva a odbornu verejnost’, ha ktoré udeluju suhlas podpisom zmluvy.

Podmienku ,,B spolo¢nost’ spiia, kedze vystupom projektu ma byt prototyp vyrobku,
ktory spolo¢nost’ ziska pomocu novych technologii. Tieto skutoc¢nosti si vysledkom prie-
myselného vyskumu, ¢o je splnenim podmienky ,,C*“. Charakteristika spolo¢nosti kladne
oddovodnuje podmienky ,,.D* a ,,G“. Podmienky ,,J* a ,,K* opét’ vyplyvaja z analyzy OP
aich cielov. Podmienky ,,E* a ,,I su kladne vyhodnotené na zaklade informa¢nych doku-
mentov prilozenych k vyzve. Z informécii z projektového oddelenia je podmienka ,,F*

takisto splnena.

Podrobné podmienky poskytnutia intenzity pomoci st definované v prilohe o schéme $tat-
nej pomoci kdanej vyzve, ktori ziadatelia ndjdu na stronkach agentiry MS
(http://asfeu.sk/aktuality/aktualne-vyzvy/operacny-program-vyskum-a-vyvoj/opvav-2009-

2-2-05-soro/). Na zéaklade tychto podmienok pre poskytnutic pomoci, mézeme tvrdit,
ze spolocnost’ v stasnosti kvoli docasnej zapornej hospodarskej bilancii za dané Casové
obdobie, nespliia vietky néleZitosti ateda nemdze v aktualnom roku Ziadat' o finanénd

pomoc z OP VaV.

7.3.3 OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

Prioritnym cielom OP KaHR je podpora konkuriencieschopnosti podnikov a sluzieb naj-
ma prostrednictvom inovacii, na zabezpeéenie trvaloudrzateného hospodarskeho rastu

a zamestnanosti. [32]
Podporuje aktivity zamerané predovsetkym na:

« transfer inovativnych technoldgii,

e zvySenie inovacnej aktivity v podnikoch a vysSie uplatiiovanie vysledkov vyskumu
a vyvoja do inovacného procesu,

e posilnenie spoluprace podnikov s vyskumnymi a vyvojovymi inStiticiami
a univerzitami,

 zlepSenie infrastruktury pre podnikanie,

« aktivity spojené s budovanim manazérstva kvality, ochranou priemyselného vlastnic-

tva a certifik&ciou vyrobkov. [32]


http://asfeu.sk/aktuality/aktualne-vyzvy/operacny-program-vyskum-a-vyvoj/opvav-2009-2-2-05-soro/
http://asfeu.sk/aktuality/aktualne-vyzvy/operacny-program-vyskum-a-vyvoj/opvav-2009-2-2-05-soro/
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Riadiaci organ OP KaHR vyuziva siet’ existujucich implementa¢nych agentar ako spro-
stredkovatel'skych organov pod Riadiacim organom (SO/RO), ktoré si v posobnosti Minis-
terstva hospodarstva SR a svojim vecnym zameranim nadvazuji na opatrenia opera¢ného

programu. Ulohu SO/RO plnia nasledovné agentry:

e SIEA - Slovenska inovacna a energeticka agentara (opatrenia 1.1.1, 1.1.2, 1.3, 2.1,
2.2).

o SARIO - Slovenskéa agentura pre rozvoj investicii a obchodu (opatrenia 1.1.3, 1.2).

o SACR - Slovenské agentura pre cestovny ruch (vsetky opatrenia 0si 3).

« NADSME - Nérodna agentlra pre rozvoj malého a stredného podnikania (opatrenia
1.1.1,1.1.2). [38]

OP KaHR tvoria 4 prioritné osi (P VI). AZ dve prioritné osi st pre spolo¢nost XYZ
z hl'adiska ciel'ov zaujimavé. Ideo os 1 Inovéacie a rast konkurencieschopnosti
aos 2 Energetika. Ciel'om osi 1 je zvySenie konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb
najmé prostrednictvom inovacii. Cielom osi 2 je zvySovanie energetickej efektivnosti
pri vyrobe, prenose a spotrebe energie, znizovanie energetickej naro¢nosti priemyselnej
vyroby, spotreby primarnych energetickych zdrojov a zvySenie vyuzitia OZE. Zameranie

spolo¢nosti je na 3 opatrenia blizsie definované v prilohe P IX. [32], [37]

Ministerstvo hospodarstva SR ma na tento rok naplanovanych niekol’ko vyziev, ktoré sa
dotykaji analyzovanej spolo¢nosti. Konkrétne ide o vyzvy k opatreniam 1.1, 1.3 a2.1.
V Case spracovavania prace, je pre firmu najviac zaujimava aktualna vyzva skodom
KaHR-111SP-1001 (Inovacie a technologické transfery - Schéma Statnej pomoci na podpo-
ru zavadzania inovativnych a vyspelych technologii v priemysle a v sluzbach), na ktorua je
pridelenych 25 mil. EUR. Vyzva bola vypisand 25.1.2010 a spolo¢nosti sa do nej mozu
zapojit’ do 11.5.2010.

Podmienky poskytnutia pomoci

A. Podmienky vo vzt'ahu k opravnenosti Ziadatel'a
- Pravna subjektivita spolo¢nosti XYZ, s.r.o. je v slade s legislativou SR.
- Sidlo spolo¢nosti je umiestnené na izemi SR.
- Ziadatel nie je podnikom v tazkostiach.
B. Podnik Ziadajuci o NFP je jednym z nasledujucich: Mikro, maly a stredny podnik,
Velky podnik alebo Region.

C. Daoba realizacie projektu nepresahuje 24 mesiacov.
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D. Projekt je prijatelny ak bude trvalo udrzatelny po dobu minimalne 5 rokov po ukon-
¢eni jeho realizacie resp. tri roky v pripade malych a strednych podnikov.

E. Objekty, kde sa projekt realizuje su vo vylu¢nom vlastnictve spolo¢nosti s vynimkou
pozemkov, ktoré mozu byt’ v jej prenajme.

F. Podnik ziadajuci o finan¢nu pomoc nepatri do odvetvi: spracovania dreva, t'azby uhlia,
oceliarskeho priemyslu, lodného stavitel'stva a syntetickych vlakien.

G. Prijimatel’ NFP je zo sektora verejnej spravy alebo sukromného sektora.

H. Ciel projektu napina ciele OP a jeho prislusnej prioritnej osi.

I.  Projekt je v sulade k realizacii prislusnej horizontalnej priority.

J. Opravnené aktivity v rdmci tejto vyzvy sa tykaju hmotnych a nehmotnych investicii
na nakup inovativnych a vyspelych technologii, strojov, pristrojov a zariadeni, techno-
l6gii na efektivne zhodnotenie prirodnych zdrojov s cielom znizenia negativneho do-

padu na zivotné prostredie.

Vsetky podmienky poskytnutia pomoci ako aj celé znenie vyzvy ziadatelia najdu na stran-
kach OP KaHR (http://www.opkahr.sk/vyzvy/aktualne-vyzvy/139-vyzva-na-predkladanie-
ziadosti-o-nfp-pre-opatrenie-1-1-kod-vyzvy-kahr-111sp-1001.html).

Podmienky ,,B,G,H,I“ st splnené, tak ako to bolo u tychto podmienok aj u predoslych vy-
ziev. Podmienka ,,A“ je opét’ kvoli doCasnej zapornej hospodarskej bilancii momentalne
nesplnena. Podmienka ,,C* je splnena, pretoze trvanie projektu je stanovené na 24 mesia-
cov. Trvalé udrzateI'nost’ projektu vyplyva zo snahy podniku d’alej technoldgiu firmy vyvi-
jat’ a predavat’. Z finan¢ného oddelenia potvrdili podmienku vlastnictva objektov, kde bude
projekt realizovany, ako aj odvetvie, na ktoré sa vztahuje finan¢na pomoc. Spolo¢nost’
na realizaciu projektu potrebuje investovat’ do pristrojov a zariadeni a inovovat’ tak tech-
nicky park, ktory je potrebny k vyskumu a vyvoju. Je to opravnena aktivita a posledna

podmienka je preto taktiez splnena.


http://www.opkahr.sk/vyzvy/aktualne-vyzvy/139-vyzva-na-predkladanie-ziadosti-o-nfp-pre-opatrenie-1-1-kod-vyzvy-kahr-111sp-1001.html
http://www.opkahr.sk/vyzvy/aktualne-vyzvy/139-vyzva-na-predkladanie-ziadosti-o-nfp-pre-opatrenie-1-1-kod-vyzvy-kahr-111sp-1001.html
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Tab. 10. Zakladné udaje o vybranych OP [Vlastné spracovanie]

w

oP 7P V&Y, KaHR
Fond ERDF.CF ERDF ERDF
lu: 2 117 mil. . .
:‘EJOR“ ml Spolu: 1709 mil. EUR | Spolu: 908 mil. EUR
Rozpodet ERDF: 231 mil. EUR | ERDF: 1 209 mil. EUR | ERDF: 772 mil. EUR
programu "~r-"1 569 mil. EUR ] -
SR: 317 mil. EUR SR: 500 mil. EUR SR: 136 mil. EUR
Riadiaci MZP SR MS SR MH SR
organ
Implemen- . SIEA, SARIO,
tacné agen- | MZP SR ASFEU

tary

SACR, NADSME

Opréavneni FO aj PO; verejny aj | FO aj PO; verejny aj | FO aj PO; verejny aj
Ziadatelia sukromny sektor sukromny sektor sukromny sektor

, , | vSetky regiony SR, vSetky regiony SR,
E)Zpe:gl:/enene okrem Bratislavského | vsetky regiony SR okrem Bratislavského

kraja

kraja

stavu  ZP
a racionalneho vyuzi-
vania zdrojov dobu-

ZlepSenie

Modernizacia a zefek-

. . tivnenie systému pod- | Zabezpeenie trvalo
. .. | dovanim a skvalitne- , .. Y,
Hlavny ciel ) . ... | pory vyskumu a vyvoja | udrzatelného hospo-
nim environmentalnej 4 . . ,
programu . . a skvalitnenie infra- | darskeho rastu
infraStruktiry SR | | i , .
- .| Struktury vysokych | a zamestnanosti.
a posilnenim efektiv- | .
) . .. | Skol.
nosti  environmental-
nej zlozky TUR.
. .. | 2.2 Prenos poznatkov
, 4.2 Podpora aktivit ) p . . L
Aktualne . a technoldgii ziskanych | 1.1 Inovécie a techno-
, na zhodnocovanie , B L
vyzvy vyskumom a vyvojom | logické transfery

odpadov

do praxe
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8 NAVRH OPATRENIA PRE SPOLOCNOST

Ako vyplyva z analyzy odvetvia spolo¢nosti XYZ, firma sa nachadza v silnom konkuren¢-
nom prostredi, ¢o sa odraza na jej konkurencieschopnosti. Aj ked’ spolo¢nost’, vzhl'adom
na velky pocet konkurentov, ma pomerne vel’ky podiel’ na trhu, jej zisk moéze byt ovplyv-
neny prechodom zakaznikov ku konkurencii. Vzhl'adom na pomerne vel’ku silu odberate-
lov, moZu si tito vyberat’ medzi vyrobkami a sluzbami v ponuke konkurencie uvedenej

spolo¢nosti XYZ, a to aj za prijatel'nejSich platobnych podmienok.

Moznym vychodiskom pre posilenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti je inovacia tech-
noldgii a technologickych postupov, ktoré nielen samotné, ale aj ich vystupné produkty
(vyrobky a sluzby) budu schopné konkurovat’ podnikom a ich produktom v odvetvi jadro-

vej energie.

K zlepSeniu stcasného stavu moéze firma pristapit’ dvoma spésobmi financovania projektu

inovovania technologie:

1. variant - financovanie vyskumu a vyvoja technologie z vlastnych zdrojov s vyuzitim

bankového Uveru.

2. variant - spolufinancovanie vyskumu a vyvoja technologie prostrednictom finanénej

podpory EU.

Na jednej z hlavnych ¢innosti spolo¢nosti, ktorou je vyvoj a aplikacia novych technoldgii,
je zaloZenych mnoho jej projektov, ktoré uz dlhsie planovala realizovat’ vyuZitim finang¢-
nych fondov EU a preto som zvolila 2. variant financovania projektu. Druhym dévodom je
aj fakt, ze realizovanie projektu 1. variantom, by bolo pre spolo¢nost’ z dlhodobého hladi-
ska finanéne naro¢né. Vyhodou finanénej pomoci z EU je moznost’ uietrenia pomerne vy-
sokej finan¢nej sumy, ktori modze spolocnost’ investovat do svojho rozvoja, alebo

do realizacie d’alSich projektov.

Oba varianty sa zameriavaju ako na zvySenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti prostred-
nictvom inovovania technologie, tak aj na dopad na zivotné prostredie, ktory prave vd’aka

realizécii projektu nebude prostredie zatazovat.

Z analyzy vybranych vhodnych opera¢nych programov sa na prvy pohlad zda, ze vSetky
3 st pre spolo¢nost’ XYZ a jej konkrétny projekt vhodné. Kazdé opatrenie sa vSak sustre-
d’uje na podporu urc¢itych cielov, ktoré pri hlbsej analyze nemusia byt v Uplnom sulade

s cie'mi a moZnost’ami spolo¢nosti. Najvhodnej$imi opatreniami sa zdaji byt’ opatrenia 4.2
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a4.3 OP Zivotné prostredie. Prioritou prvych dvoch opatreni st projekty zamerané na ma-
teridlové zhodnocovanie odpadov a znizovanie ich nebezpeénych vlastnosti. Na zaklade
analyzy vybranych vhodnych OP, resp. opatreni, s prihliadnutim na ciele uvadzaného pro-
jektu spolocnosti XYZ, sa d’alsim vhodnym javi opatrenie 1.3. OP Konkurencieschopnost’
a hospodarsky rast, ktoré podporuje zvySenie konkurencieschopnosti prostrednictvom vy-

skumu a vyvoja.

V tomto roku z vhodnych opatreni 1.3, 4.2 a 4.3, je momentalne aktualna iba jedna vyzva

s kédom OPZP-P04-10-1 (Podpora aktivit na zhodnocovanie odpadov) opatrenia 4.2.
Dovody nevyuzitia zvySnych opera¢nych programov su:

e Realizovanie opravnenych aktivit vzdy v spolupréci s vysokymi skolami. Konktér-
ne ide o OP vyskum a vyvoj. Hoci spolo¢nost’ XYZ v stc¢asnosti nespolupracuje
so ziadnou vysokou $kolou, tito poziadavka nie je nerealizovatel'na a v pripade za-
ujimavého projektu a renomovanych partnerov zo strany akademickej obce sa spo-
lo¢nost’ dokaze prispdsobit’ danej poziadavke.

e Autorské avlastnicke prava vystupu projektu, ktoré plynd z poziadaviek pre po-
skytnutie pomoci. Tieto dovody boli uz blizsie spomenuté aj v kapitole Analyza
fondov pomoci a spoluprace.

e Minimalna vyska poskytnutia finan¢nej pomoci na jeden projekt. Z predbezne;j fi-

nanénej analyzy projektu vyplyva, Ze by takato podmienka nebola splnena.

8.1 Projekty spolo¢nosti

Prvym realizovanym projektom spolo¢nosti XYZ bola kompletnd dodavka technoldgie
aj linky pre vanovu elektrochemickt dekontaminaciu a Cistenie ultrazvukom pre jadrova

elektraren.

Od uskutoc¢nenia tohto projektu spoloc¢nost’ realizovala mnoZstvo projektov zameranych
na dekontaminac¢né prace, na vyrobu a dodavky nestandardnych dekontamina¢nych tech-
noldgii a zariadeni, na odstraiiovanie radioaktivnych kalov ¢i na odtienenie zdrojov ionizu-
jiceho ziarenia. Spolo¢nost’ sa zli¢astnila vyskumného projektu koordinovaného Medziné-
rodnou agentarou pre atbmovu energiu a realizovala aj projekt, v ktorom boli porovnavané
a zhodnocované legislativne aspekty prepravy radioaktivnych materialov v ¢lenskych §ta-

toch EU a v pridruzenych krajinach.
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Medzi realizované projekty spolo¢nosti mozeme radit aj zmenu sidla, ktora bola
Vv priebehu fungovania spolo¢nosti vykonana dva krat. V roku 1998 zmenila sidlo v rdmci

jednej obce a v roku 2002 sa prestahovala do obca vzdialenej 14 km od pévodného sidla.

Momentalne prebiehajdcimi projektami v spolo¢nosti XYZ su rozne $kolenia a odborné
pripravy riadiacich pracovnikov a odbornych zastupcov zodpovednych za vykonavanie
¢innosti doélezitych z hladiska radia¢nej ochrany v jadrovo energetickych zariadeniach.
Medzi nedokoncené technologické projekty patri dekontaminacia likvidovanych zasobni-

kov vyhoreného paliva z jadrovej elektrarne a ich uvolmovanie do Zivotného prostredia.

Projekty boli doteraz vzdy financované z vlastnych zdrojov a z bankovych Gverov. Moz-
nost’ ¢erpania finanénych prostriedkov z fondov EU spolo¢nost’ edte pocas svojej existen-
cie nevyuzila. Tato moznost’ by rada vyuzila na realiziciu pripravovaného projektu vy-
skumu a vyvoja technoldgie spracovavania a zhodnocovania nebezpe¢ného radioaktivneho

odpadu do podoby prijatel'nej k zivotnému prostrediu.

8.2 Podanie ziadosti o NFP

Postup pri ziskavani financnej pomoci je nasledovny:

e Ziskanie minimalneho poétu bodov v odbornom hodnoteni (P VIII) - Poc¢et bodov
pre dané hodnotiace kritérium je tvorené sti¢inom jeho vahy a bodového hodnote-
nia 0 (nestlad) az 4 (stlad), pricom minimalny pocet je 70 % maximalneho poctu
bodov.

e Vyplnenie Ziadosti o NFP.

e Vyplnenie vSetkych priloh k Ziadosti o NFP.

e Podpisanie ziadosti aj priloh Statutarnych organom a nasledné vyhotovenie 2 kopii.

e Registracia na verejnom portali ITMS a vyplnenie elektronickej ziadosti a priloh
0 NFP.

e Vytvorenie elektronického média so ziadostou a vSetkymi prilohami.

e Zaslanie Ziadosti, priloh a ich kopii a elektronického média na adresu MZP. [7]
Po vykonani tychto ¢innosti za¢ina proces schvalovania ziadosti, v nasledovnych krokoch:

1) Kontrola formalnej spravnosti Ziadosti — kontrola opravnenosti a uplnosti ziadosti
(do 15 dni po uzavreti vyzvy) a finan¢na kontrola (do 30 dni od overenia opravnenosti a

uplnosti).
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2) Odborné hodnotenie Ziadosti — objektivne, nezavislé a transparentné postdenie hod-
notiacich kritérii schvalenych monitorovacim vyborom OP ZP (najneskor do 10 pracov-
nych dni od ziadosti o vykonanie odborného hodnotenia).

3) Vyber ziadosti o NFP — vyberova komisia odporuéi Ziadosti na schvalenie; zaslanie
ziadosti ziadatel'ovi o predlozenie dokumentov preukazujticich splnenie podmienok po-
skytnutia (do 15 pracovnych dni odo dna dorucenia ziadosti ziadatel'ovi).

4) Vydavanie rozhodnuti — RO informuje ziadatel'ov, ktorych ziadosti boli zaregistrované
VvV rdmci vyzvy, o schvaleni alebo neschvaleni ziadosti (najneskor do 100 kalendarnych dni
od uzavretia vyzvy). Lehota na doplnenie chybajucich nalezitosti, lehota potrebna na dopl-
nenie dokumentov preukazujdcich splnenie podmienok a lehota potrebna na overenie do-
kumentov sa nepocitaju do celkovej lehoty.

5) Podpisanie zmluvy o poskytnuti NFP.

6) Zverejnenie informacii o schvalenych projektoch — MZP je povinné zverejnit infor-
macie o0 projektoch (ndzov ziadatela, nazov projektu, vySka schvaleného NFP) na svojej
internetovej stranke (do 15 pracovnych dni od podpisu rozhodnutia o schvaleni ziadosti).
[7]

Nézov projektu pre ziadost’ k tejto vyzve, moze byt napr. Zavedenie inovativnych a vyspe-

lych technologii na efektivne zhodnocovanie nebezpecného odpadu.

Zavedenie inovativnych a vyspelych technolé-
Nazov projektu gii na efektivne zhodnocovanie nebezpecného
odpadu.
Ziadatel XYZ, s.r.o.
Sektor Sukromny
Operaény program Zivotné prostredie
Prioritna os 4 Odpadové hospodarstvo
Opatrenie 4.2 Podpora aktivit na zhodnocovanie odpadov
Kad vyzvy OPZP-P0O4-10-1
Celkové vydavky projektu (EUR) 996 350 EUR
Pozadovana vySka NFP (EUR) 481 400 EUR

Obr. 6. Zdkladné informdcie ziadosti o NFP [Vlastné spracovanie]
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9 PROJEKT ZVYSENIA KONKURENCIESCHOPNOSTI
SPOLOCNOSTI XYZ ZiSKANiM FINANCNYCH
PROSTRIEDKOV Z FONDOV EU NA REALIZACIU
VYBRANEHO PROJEKTU

Aj ked” v roku 2010 spolo¢nost’ XYZ nema narok ziadat’ o finan¢nti pomoc zo Struktural-
nych fondov, ¢i Kohézneho fondu, z dovodu docasnej negativnej hospodarskej bilancie
za sledované casové obdobie, vytvorenie vzorovej ziadosti a sumarizacia poziadaviek po-
trebnych k pripave takejto ziadosti, mézu spolo¢nosti ul'ah¢it’ pracu pri nadchadzajucich
vyzvach v nasledujicom roku. Hlavna podmienka, ktorl v sucasnosti spolo¢nost’ XYZ
nespiiia je, Ze spolo¢nost’ nema za sledované ¢asové obdobie v dizke 12 mesiacov kladnu
hospodarsku bilanciu, ¢im sa oznacuje ako podnik v tazkostiach. Objem zazmluvnenych
objednéavok podl'a obchodného oddelenia pre nadchadzajuci rok naznacuje, Ze tato prekaz-
ka bude v priebehu nasledujdceho roka s najvac¢sou pravdepodobnostou odstranena. Ak
po splneni uvedenej podmienky, bude aj nad’alej spiiat’ ostatné podmienky pre poskytnutie
pomoci, ma velkl $ancu ziskat’ finan¢nti podporu, ktorti vyuzije na realizaciu opisaného

projektu, pripadne d’alSich pripravovanych projektov.

Napriek nesplneniu jednej zo zakladnych podmienok definujicich opravnenost’ Ziadatel’a,
spolo¢nost’ XYZ privita navrhnutie postupu, ktory moze podporit’ pripravenost’ spolocnosti
pri vypracovavani ziadosti o NFP v nasledujucom obdobi, samozrejme po splneni vSetkych
pozadovanych podmienok pre vyhlasenu vyzvu. V nasledujlcich podkapitolach je defino-
vany ciel projektu, jeho €asova analyza, predbezna kalkulécia nakladov, prinosy projektu

ale aj personalne zabezpecenie a marketingova analyza.

9.1 Ciel’ a predmet projektu

Hlavnym cielom projektu je vyvoj technoldgie, ktord bude spracovavat’ a zhodnocovat’
ur€ity typ radioaktiveho odpadu s vysokou sol'nostou a vysokym obsahom kyseliny boritej
s cielom dosiahnut’ pozadovanua troven hmotnostnej aktivity vysledného produktu, umoz-
flujicu jeho uvolnenie do zivotného prostredia. V tomto pripade by mohla byt takato for-
ma kyseliny boritej, po splneni d’alSich narokov na jej Cistotu, pouzita ako vstupna surovi-
na pri vyrobe v inom priemyselnom odvetvi, popripade uvolnena do Zivotného prostredia
v sulade s platnymi legislativnymi predpismi. Technologickymi procesmi sa tak z tohoto

druhu nebezpecného radioaktivneho odpadu stane surovina s moZznym d’al§$im pouZitim.
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Realizacia tohoto projektu a jeho nasledna tispesna aplikacia do praxe, predpoklada neza-
nedbatelny vplyv na posilnenie konkurencieschopnosti spolocnosti XYZ na trhu spracova-

nia odpadov pochadzajucich z prevadzky vybranych jadrovych elektrarni.

9.2 Casova analyza projektu

Casova analyza je dolezitou siéastou pri planovani projektu. Hlavnym cielom je zis-

tenie najkratSej moznej doby realizacie celého projektu.

Cely projekt mozno rozdelit na tri etapy - pripravnd faza, proces schvalovania

a projektova cCast’.

Pripravna faza zahifia odborné hodnotenie, proces spracovavania Ziadosti o NFP a priloh
aich nasledné zaslanie RO operaéného programu. Dizku trvania tychto &innosti v diioch
V spolocnosti XYZ znédzoriiuje Tab. 11, z ktorej vyplyva, Ze pripravnd faza zacala hned’
po vyhléaseni vyzvy (1.2.2010) odbornym hodnotenim a skoncila po priblizne 2,5 mesia-
coch zaslanim ziadosti o NFP a vSetkych priloh RO opera¢ného programu. Zamestnancom
poverenym spracovavanim odborného hodnotenia a vypiiianim potrebnych dokumentov
vznikd medzi odoslanim dokumentov a stanovenym datumom ukonéenia vyzvy Easova
rezerva (priblizne 1 mesiac) na nepredvidatelné udalosti, ktoré mozu viest' k prediZeniu
niektorych aktivit. Ukonéenie vyzvy nastava po 108 diioch od jej otvorenia a tymto diiom

kon¢i aj pripravna faza projektu.

Féaza procesu schvalovania Ziadosti o NFP je pevne stanovena RO ana zaklade Cinnosti
uvedenych v bode 8.2 mdzeme ocakavat' pribliznti dobu trvania schvalovania Ziadosti

na 101 dni, ktoré zacinaji plynat’ dhom uzavretia vyzvy, teda 20.5.2010.

Samotné trvanie projektu, ako uz bolo spomenuté, je predbezne stanovené na 24 mesiacov
(po prepocte 731 dni), ktoré zaénl plynit po podpisani zmluvy o NFP a teda datum
29.8.2010 je mozné stanovit’ ako zacCiatok realizacie projektu. Z tychto ¢asovych udalosti
vyplyva najkrat$ia doba realiz&cie projektu - 940 dni. Predbezné ukonéenie realizacie pro-

jektu je tak mozné stanovit’ na 29.8.2012.
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Tab. 11. Di¢ka trvania cinnosti projektu v troch etapach [Vlastné spracovanie]

Doba tr-
" Zaciatok Koniec ¢in- :
Cinnost’ . vania v
¢innosti nosti
drnioch
Dizka trvania vyzvy 01.02.10 20.05.10 108
Odborné hodnotenie 01.02.10 03.03.10 30
Vyplnenie priloh 15.02.10 17.03.10 30

§ Vyplnenie ziadosti 17.03.10 07.04.10 21

g Kontrola spravnosti 07.04.10 14.04.10 7

[

g Podpisanie ziadosti 14.04.10 15.04.10 1
Registracia na ITMS 15.04.10 16.04.10 1
Vytvorenie CD 15.04.10 16.04.10 1
Zaslanie dokumentov 16.04.10 17.04.10 1
Kontrola opravnenosti a Uplnosti 20.05.10 04.06.10 15
Finan¢na kontrola 04.06.10 04.07.10 30

8

§ Odborné hodnotenie 04.07.10 14.07.10 10

o

2 | vyber ziadosti 14.07.10 29.07.10 15

O

w

@ | Vydavanie rozhodnuti 20.05.10 28.08.10 100

o

o Podpis zmluvy 28.08.10 29.08.10 1
Zverejnenie informécii 29.08.10 13.09.10 15

“«©
3
'1:1 ‘% Realizéacia projektu 29.08.10 29.08.12 731
(@)
a
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Zaslanie dokumentov 1
Vytvorenie CD |
Registracia na ITMS |
Podpisanie Ziadosti |
Kontrola spravnosti [
Vyplnenie Ziadosti [ ]

Vyplnenie priloh

Odborné hodnotenie

Dizka trvania vyzvy

Obr. 7. Pripravna faza [Vlastné spracovanie]

Zverejnenie informacii _ ﬁ
Podpis zmluvy | 1
Vydavanie rozhodnuti _ 100
Vyber Ziadosti | u
Odborné hodnotenie _ [
Finanéna kontrola _ ]
Kontrola opravnenosti a Gplnosti _H
——
PP PP D q9'\9 q9'\9 AR SRS SRS S

Obr. 8. Proces schvalovania [Vlastné spracovanie]

9.3 Financovanie projektu

Projekt bude financovany z Kohézneho fondu, zo Statneho rozpo¢tu a z vlastnych zdrojov
spolo¢nosti XYZ. Na vyzvu OPZP-PO4-10-1 v roku 2010 je z CF a SR alokovanych
73000 000 EUR, pricom limit na maximdlnu vySku pomoci jedného projektu je
20 000 000 EUR.
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Na zaklade definovania spolo¢nosti ako stredného podniku so sidlom na zapadnom Slo-
vensku, na zaklade pravidiel Statnej pomoci a z analyzy OP, mdze spolocnost’ ziskat’ az
50 % z celkovych opravnenych vydavkov. Kohézny fond pokryje 40 % vydavkov a SR
10 %. Spolo¢nost’ musi disponovat’ aj dostato¢nymi finanénymi zdrojmi v podobe vlast-
nych financii alebo poskytnutého uveru, aby tak pokryla zvySnych 50 % vydavkov. Potvr-
denie o disponovani tychto zdrojov spolo¢nost’ predklada k ziadosti o NFP. Z informécii
poskytnutych z finan¢ného oddelenia vyplyva, Ze spolo¢nost’ XYZ disponuje dostato¢nymi
vlastnymi finan¢nymi prostriedkami. Z nasledujuceho zoznamu bank, s ktorymi bola uza-
tvorena Zmluvu o spolupraci a spolocnom postupe medzi bankou a orgdnmi zastupujiicimi
SR si vyberie jednu, ktord vystavi potvrdenie o disponovani potrebnej vyske finanénych

prostriedkov:

e J&T Banka, a. s.,

e Volksbank Slovensko, a.s.,

e UniCredit Bank Slovakia, a .s.,

e Tatra banka, a. s.,

e Slovenska sporitelna, a. s.,

e Prva stavebna sporitelna, a. s.,

e Privatbanka, a. s.,

e Postova banka, a. s.,

e OTP banka Slovensko, a. s.,

e Komer¢ni banka Bratislava, a. s.,
o Dexia banka Slovensko, a. s.,

e Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.,
e Vseobecna uverova banka, a. s.,
e Exportno-importna banka SR,

e Slovenska zaru¢na a rozvojova banka, a. s.

Ako vhodnt komer¢nti banku navrhujem zvolit’ VSeobecnti uverova banku, s ktorou spo-

loénost’ spolupracuje uz dlhé roky a ma u nej zaloZeny aj jeden zo svojich uctov.
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9.3.1 Kalkulacia ndkladov projektu

Nasledujuca tabulka (Tab. 12) popisuje vydavky suvisiace s konkrétnym projektom vyvoja
technolégie, predpokladant vysku nakladov na obdobie trvania celého projektu, ktoré je

predbezne stanovené na 24 mesiacov a vysku spolufinancovania z CF a SR.

Opravnenost’ resp. neopravnenost’ vydavkov je definovana podl'a prilohy Usmernenie RO
k opravnenosti vydakov danej vyzvy. Za opravnené vydavky, ktoré budd z urcitej Casti
prefinancované, sa povazuju mzdové vydavky zamestnancov pracujucich na projekte, na-
kup strojov, pristrojov, zariadeni avypoctovej techniky bezprostredne suvisiacich
s projektom, ndkup softvéru a licencii potrebnych na ich prevadzku, Skolenie a seminére
pre zamestnancov, naklady na publicitu projektu, vydavky na bankové potvrdenia a hlavne
vyhotovenie celej projektovej dokumentéacie. Dalej sa za opravnené vydavky povazujl
také, ktoré vznikli v obdobi od 1.1.2007 do 31.12.2015 a bezprostredne suvisia
s projektom. Celkové vydavky projektu dosahuju necely 1 mil. EUR a teda nepresahuju
hranicu 20 mil. EUR, ktora bola stanovena v podmienkach pre poskytnutie NFP.

Finanéné prostriedky st poskytované prijimatelom NFP 3 sposobmi. Firmy zo sukromné-
ho sektora v§ak mozu byt financované iba formou refundacie. V tomto pripade budi fi-
nan¢né prostriedky spolo¢nosti poskytnuté az po predloZeni dokladov o vynaloZenych né-
kladoch a po schvaleni Ziadosti o platbu riadiacim organom. Sukromné spolo¢nosti si tak
do preplatenia musia vSetky vydavky hradit’ z vlastnych zdrojov. Spolocnost XYZ
v prilohe k Ziadosti predklada potvrdenie od banky, ze disponuje dostato¢nymi finanénymi
prostriedkami a teda by nemala mat’ problém z pokrytim vydakov potrebnych k realizécii

projektu.
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Tab. 12. Naklady spojené s realizaciou projektu [Vlastné spracovanie]

Cinnost’/skupina vydavkov

Predpokladané néakla-

dy v EUR
Zistenie inf,ormeicii o moin_ostiach spolufinancovania projek- 0
tov pre malé a stredné podniky
Vyprgcovanie Ziadosti o poskytnutic NFP a relevantnych pri- 30 750
loh a ich zaslanie na prislusnt adredu RO
Mzdové naklady a odmeny zamestnancov 200 000
Néakup strojov, pristrojov, zariadeni a techniky 425 000
Zakupenie vypoctovej techniky 50 000
Néakup softvéru a licenci 100 000
Skolenia, kurzy, seminare, sympozia 35 000
Vseobecné ,sluiby (velkoplo$na tabul'a v stlade so Zmluvou 2000
0 poskytnuti NFP)
gpeciél_ne sluzby ,(V}’/davky na verejné obstardvanie, notarske 800
overenia, bankové potvrdenia)
Projektova dokumentécia 150 000
Vydavky na opravu a drzbu 2 800
Celkoveé vydaky projektu 996 350
Neopravnené vydavky (financované v plnej vyske podnikom) 33550
Opravnené vydavky 962 800
Financovanie z CF 40 % 385 120
Financovanie zo SR 10 % 96 280
Financovanie z vlastnych zdrojov podniku | 50 % 481 400

9.4 Personalne zabezpecenie projektu

S cielom zabezpecit’ hladku realizaciu vSetkych 3 faz projektu, spolocnost’ zamestna pra-

covnikov na vSetkych pracovnych poziciach. Management spolo¢nosti bude mat’ na staros-

ti vyber vhodnych pracovnikov schopnych doviest’ projekt do pozadovaného ciel'a. Projekt

musi byt schvaleny vedenim spolo¢nosti, konkrétne 5 spolo¢nikmi, kde kazdy z nich

do spoloc¢nosti vlozil 2 000 EUR. V ramci projektu navrhujem vacsinu planovanych, orga-
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nizacnych, riadiacich a kontrolnych procesov rozvrhnut’ na zéklade organizacnej Struktary

spolo¢nosti XYZ (P VII).
Pripravna faza projektu

Vypracovanie potrebnej projektovej dokumentacie, bude mat na starosti projektové odde-
lenie pod vedenim projektového manazéra. Zistenie potrebnych informécii 0 moznostiach
spolufinancovania projektov malych a strednych podnikov, za ktoru nesie zodpovednost’
Zuzana Lichvérova. Odborné hodnotenie projektu navrhujem vykonat’ vSetkymi oddele-

niami spoloc¢ne, v zastipeni veducej osoby kazdého z nich.

Vypracovanie ziadosti o NFP a vypracovanie priloh by malo mat’ na starosti projektové
a finan¢né oddelenie, ktorym vzhl'adom na mnozstvo dokumentacie, ktoru treba vypraco-
vat’ tak, aby spiiiala predpisané formalne naleZitosti, navrhujem spolupracovat’ s kancela-
riou REPIS. Poradcovia z kancelarie REPIS z prisluiného kraja (Ing. Mgr. Pudmila Stevi-
cova a Ing. Lucia Holickova), buda spolo¢nost’ informovat’ o zmenach v prebiehajicich
vyzvach a poskytnu jej informécie o problémoch vzniknutych pocas pripravy projektu.
Samotné podpisanie ziadosti o NFP vykona generdlny riaditel’ spoloc¢nosti, a zaslanie Zia-
dosti a priloh riadiacemu organu OP Zivotné prostredie je tlohou pre osobného asistenta

generalneho riaditela.

Na néakupe strojov, pristrojov, zariadeni a vypocétovej techniky sa podiel’aju inzinieri, ktori
S tymto vybavenim budu celi dobu pracovat na vyvoji novej technologie. Zoznam
potrebného vybavenia, jeho parametrov, funkcii a mnozstva, vedenie technického
oddelenia posunie nakupnému oddeleniu, ktoré v spolupraci s finanénym oddelenim
objednavku vybavi. Nakup potrebného softvéru a licencii prebieha obdobnym sp6sobom
ako nékup strojov, pristrojov, zariadeni a vypoctovej techniky. Tieto ¢innosti, z dévodu
priebezného prefinancovavania vydavkov, budi vykonavané aj v priebehu realizacie

projektu.
Projektova ¢ast’

Na realizacii takychto typov projektov sa vzdy podiel’a technické aj projektové oddelenie

v zastupeni:

e 1 samostatny konstruktér s vysokoskolskym vzdelanim,
e 2 samostatni vyskumni a vyvojovi pracovnici s vysokoSkolskym vzdelanim,

e | laboratérny technik so stredoSkolskym vzdelanim,
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e 2 operatori so stredoskolskym vzdelanim,

e 3 vyrobni a montazni pracovnici so stredoskolskym vzdelanim.

Vsetky pracovné pozicie navrhujem obsadit’ na zaklade ich skusenosti a kvalifikécii
z realizacie podobnych projektov, na zaklade odborného hodnotenia zamestnancov vyko-
navaného kazdého pol roka a na zéklade pisomného doporucenia veduceho pracovnika

oddelenia. Vyber nasledne uskutoéni generalny riaditel’ spolu s projektovym manazérom.

9.5 Technické zabezpecenie

Na realizaciu projektu vyvoja technoldgie zameranej na spracovavanie a zhodnocovanie
radioaktivneho odpadu s vysokou sol'nostou a vysokym obsahom kyseliny boritej, st po-

trebné nasledujuce stroje, pristroje, zariadenia, vypoctova technika, softvér a licencie.
Na vyskum a vyvoj:

e pH meter (WTW),

e automaticky titrator (Mettler),

e odberové a davkovacie pomocky (Eppendorf),

e analytickd vaha (Mettler),

e gama spektrometricky systém Canberra na radiochemick( analyzu vstupnych médii
a overenie sposobilosti produktu na vyvoz do Zivotného prostredia (limity stanove-
né normou),

e laboratorne zariadenia na filtraciu vstupnych médii a separaciu produktu z reakéne;j
zmesi (Millipore),

e laboratdrne zariadenie na elektrochemicku separéciu boritanov (vlastny produkt),

e PC s MS Office (licencia) - Excel (tabulkovy editor na spracovanie vysledkov
a baza vypoctovej rutiny (vlastny produkt) pre vyhodnocovanie chemickych foriem

boritanov pri analytickom stanoveni).
Na poloprevadzku:

e filtracné a separacné zariadenia s kapacitou na spracovanie desiatok litrov vstupné-

ho média vlastnej vyroby.

Cena uvedného technického vybavenia je stanovena predbezne na 575 000 EUR. Jeho sku-
to¢na cena sa moze lisit’ v zavislosti na vyvoji cien tovarov a sluzieb na trhu spracovatel'ov

radioaktivneho odpadu.
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9.6 Marketingova analyza

Pred realizaciou akéhokol'vek projektu si spolo¢nost’ definuje trh, na ktory s novym pro-

duktom vstupuje, jeho cenu a spésob propagécie.
Trh

Spolo¢nost’ XYZ sa so svojimi vyrobkami a sluzbami zameriava na domaci aj zahrani¢ny
trh firiem. Podla funkcie vyuzitia findlnych produktov sa jedna o tazky priemysel, kon-
krétne energeticky so zameranim na jadrovu energetiku. Firmy pdsobiace na tomto trhu su
si Casto vzajomne odberateI'mi, dodavateI'mi ¢i konkurentami s rovnakou silou na jeho

posobenie.

Vdaka rychlemu technologickému pokroku vyvoj trh neustdle napreduje. Spolo¢nost
sa prisposobuje naroénym poziadavkam zakaznikov a tak musi medzi jej silné stranky ne-
odmyslitelne patrit’ poskytovanie komplexnych sluZieb a prispdsobovanie technol6gii pod-

I'a potrieb zdkaznikov.

Vztah SR k jadrovej energii je kladny, no s nan kladené velké naroky najmé v oblasti
bezpecnosti. Na Slovenku sa nachddzaji 2 jadrové elektrarne, kde spoloCnost moze
uplatnit’, ale uz aj uplatiiuje svoje prevadzkové Cinnosti. V Eurdpskej Unii je nie je vSak
postoj verejnosti k vyuzivaniu jadrovej energie jednoznacne kladny. Pre spolo¢nost’, ktora
najde spdsob, ako bezpeéne skladovat’ a likvidovat’ radioaktivny odpad, je vstup na novy
zahrani¢ny trh velkd prilezitost. Projekt modernizacie technologie na spracovanie
a zhodnocovanie ur¢itého typu radioaktivneho odpadu, ktory spolo¢nost XYZ planuje
realizovat,, sa tak pre spolo¢nost’ mbze stat’ velkou prilezitotou preniknutia aj na nové

zahranic¢né trhy.
Odberatelia

Pre zakaznikov na jadrovo energetickom trhu je dolezitd cena, rychlost dodavky a rieSenia
problému, kvalita vyrobkov a sluzieb ale aj referencie spolo¢nosti a jej komunikacné
schopnosti. Zakaznikmi spolo¢nosti XYZ su prevadzkovatelia jadrovo energetickych za-
riadeni, spracovatelia odpadov z prevadzok jadrovo energetickych zariadeni a dozorné

urady. Prevazne sa jedna o spoloénosti zo Slovenska a Ceskej Republiky.
Skladba zékaznikov domaceho trhu:

- Slovenské elektréarne, a.s. — Atomova elektraren Mochovce (EMO) a Jaslovské Bo-
hunice (EBO),
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- Skoda Slovakia, a.s.,

- Ministerstvo financii SR,

- Zeocem, a.s,

- Rekon, s.r.o.,

- Johns Manville Slovakia, a.s,

- Onkologicky ustav sv. Alzbety, Bratislava — oddelenie nuklearnej mediciny,
- Siemens Slovensko, s.r.o.,

- Energomont, s.r.o.

Zahrani¢ny trh je reprezentovany nasledujucimi spolo¢nostami:

- NNC Ltd., Velka Britania,

- University of Reading, Vel'ka Britania,

- Chalmers University of Technology Géteborg, Svédsko,
- BelgoProcess, Belgicko,

- Elektraren Temelin (ETE), CR,

- Elektrarent Dukovany (EDU), CR,

- SkodaJs, as., CR,

- CEZ,as., CR,

- Glazura, s.r.o., CR,

- Mefrit, s.r.o., CR.

Urcita Cast’ zakaznikov spolocnosti tvoria aj dozorné urady, agentury, odbory a oddelenia

spolo¢nosti:

- Urad jadrového dozoru SR,

- Odbor spracovania odpadov a dekontaminéacie Elektrarne Temelin,

- Odbor dekontaminécie reaktora A-1 Jadrovej Elektrarne Jaslovské Bohunice,

- Odbor udrzby reaktora V-1 Jadrovej Elektrarne Jaslovské Bohunice,

- Oddelenie paliva Vodo-vodného energetického reaktora (VVER),

- Oddelenie transportno technologickej casti VYZ (Vyradovanie jadrovo energetic-
kych zariadeni a zaobchadzanie s radioaktivnym a vyhoretym palivom),

- MAAE - Medzinarodna agentura pre atbmovu energiu,

- BIDSF - Bohunice International Decommissioning Support Fund (Medzinarodny

fond na podporu odstavenia JE V-1 Bohunice).
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Dodavatelia

Dodavatel'mi spolocnosti sl prevazne vyrobcovia zariadeni potrebnych na kompletizaciu
pouzivanych technologii. Spolo¢nost’ u nich hl'ad4 kvalitu a rychlost’ dodavok vyrobkov
a sluzieb. Pri realizacii niektorych ¢innosti spolocnosti XYZ sa z dodavatel'ov stavaji na-

opak jej odberatelia, alebo dokonca konkurenti.

- Slovenskeé elektrarne a.s. - EMO, EBO,
- JAVYS, as,,

- VUIJE, as.,

- Elektraren Dukovany, CR,

- Elektrareti Temelin, CR.

Konkurencia

Spolo¢nost’ poéas svojej ¢innosti ziskala pomerne silné postavenie na trhu, no rychly tech-
nologicky pokrok moéze ¢Ciastoéne ohrozit’ aj jej konkurencieschopnost. V tomto silnom
konkuren¢nom prostredi posobi niekol’ko firiem s rovnakym alebo podobnym zameranim

prevadzkovych ¢innosti. Konkurenti spolo¢nosti XYZ st firmy prevazne z Eurdpy, napr.:

- Onet Technologies, Franctzsko,

- NUKEM Technologies GmbH, Nemecko,

- Ustav jaderného vyskumu Rez, a.s (UJV), CR,
- JAVYS as,,

- VUJE, as.

Produkt

Spolo¢nost’ XYZ vyraba a poskytuje podobné ale nie identické vyrobky a sluzby ako kon-
kurencia. Tieto produkty su diferencované vzhl'adom na ich kvalitu, spolahlivost’, cenu,
vlastnosti a samozrejme vyrobcu. Produkty spolo¢nosti st teda $pecifické a na domacom
ani zahrani¢cnom trhu momentalne neexistuji substituty, ktoré by produkciu spolo¢nosti

XYZ nahradili.

Predmetom projektu s vyuzitim finanénej pomoci z fondov EU, je vyskum, vyvoj a aplika-
cia modernej technoldgie. Tato technoldgia bude vyuZzivana predovSetkym na spracovava-
nie a zhodnocovanie Specifického radioaktivneho odpadu, ktory v konecnom désledku

bude priaznivy Kk zivotnému prostrediu.
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Cena

Vysledn& cena technologie sa odvija od réznych faktorov, ktorymi sa riadi cenova politika
spolo¢nosti. V ramci vSetkych hmotnych aj nehmotnych investicii, ich odpisov, ale aj vlo-
zenia dusevného vlastnictva, je narocné stanovit’ hodnotu vyslednej technologie, ktorej
licencie na prevadzku ¢asom spolo¢nost’ planuje aj predavat’. Vystupom z tejto technoldgie
je produkt pouziteIny v inom priemyselnom odvetvi a ked’Ze ide o pretransformovany od-
pad, cenu tohto produktu je opit narocné stanovit’. Spolocnost’ sa stanovenim ceny, bude

zaoberat’ az po skonceni realizacie projektu.
Propagécia

Internetova reklama spolo¢nosti je zaloZena na vlastnej webovej doméne, ktora obsahuje
informécie o spolocnosti, jej sucasnych aj realizovanych aktivitach, certifikatoch a ocene-
niach, ktorymi disponuje. Graficky je pekne a jednoducho prevedena a orientécia na stran-
ke je prehl’adna. Jazykové prevedenie stranky je v slovenskom a anglickom jazyku, ¢o je
vel'mi univerzalne, no preklad stranky do viacerych jazykov (nemecky, francuzsky, rusky)
by spolo¢nosti mohlo priniest’ prilezitosti na novych zahraniénych trhoch. Po ziskani fi-
nanénej pomoci zfondov EU, by som navrhovala na stranku umiestnit aj zalozku

s prislusnym n&zvom a informaciami o tejto ¢innosti.

Spolo¢nost’ sa prezentuje aj odbornymi ¢lankami v zbornikoch a odbornych ¢asopisoch,
ktoré byvaju prezentované prevazne na medzinarodnych konferenciach a sympoziach. Ten-
to spbsob reklamy je pre skupinu potencionalnych zakaznikov spolo¢nosti najlepsim ciele-
nym sposobom. Pocas svojej existencie sa spolo¢nost’ zucastnila priblizne 30 odbornych
medzindrodnych konferencii so zameranim na jadrova energiu, radioaktivne odpady

a nové metody dekontaminécie.

Sucastou marketingovej komunikacie firmy je aj sponzoring detského domova a podpora

Sportovych aktivit.

Podl'a nariadeni europskej komisie je kazdy prijimatel zodpovedny za zabezpecenie in-
formovania verejnosti o pomoci, ktora mu bola poskytnuté z fondov EU. Vietky propagaé-
né néstroje projektu musia obsahovat znak a odkaz na EU, odkaz na prislusny fond,
z ktorého sa spolufinancuje projekt a vyhlasenie vybrané RO. Na zaciatku a pocas realizé-
cie projektu by hlavnym propagacnym nastrojom mal byt panel, ktory vo forme velko-

plosnej reklamnej tabule visi na mieste realizacie projektu. Nasledujtci obrazok Obr. 9,
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znazoriiuje mozny vzhlad reklamnej tabule, s informaciami o nazve projektu, zaciatku

a konci jeho realizacie, vyske celkovych nékladov a sume dotovanej z OP ZP.

Zavedenie inovativnych a vyspelych technoldgii na
efektivne zhodnocovanie nebezpecného odpadu.

Tento projekt je spolufinancovany z Kohézneho fondu Eurdpskej tnie v rémci
Operaéného programu Zivotné prostredie.

Ditum zadatia realizicie projeknu: 20.08.10 Celkové mvestitné nilady: 996 350 EUR
Ditum ukoncéensa realizicie projeitu: 29.08.12 Doticia EU 2 OPZP 481400 EUR

Risdiaci crgin : MEnisterstvo nomého prostredia SR

E fé\ op | 2P -

tirroes rritnens gty EUROPSKA UNIA
ek s,

Investicia do Vaiej budicnosti Tento projekt je spolufinancovany z Kohézneho fondu Eurépskej unie

Obr. 9. Navrh vzhladu velkoplosnej tabule [Vlastné spracovanie]
Sprievodnymi propagaénymi materidlmi projektu su rdzne bloky, vizitky, hlavickové pa-
piere a obalky s prislusnymi logami (Obr. 10). V rdmci propagovania projektu financova-
ného z prislusného fondu EU st vhodnymi reklamnymi predmetmi aj pera a kluenky,

ktorymi spolo¢nost’ mdze propagovat’ svoju ¢innost’ pri styku so zdkaznikmi.

Na reklamnu tabul'u ale aj na ostatné propaga¢né materialy spolo¢nost XYZ vyclenila

zo svojho rozpoctu 2 000 EUR na celé obdobie trvania projektu.

7 B
é{:& M,mm Pl =P EUROPSKA UNIA

Slovenskej repubBky

Obr. 10. Logd pouzivané pri propagacnych materidloch [Vlastné spracovanie]
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10 ZHODNOTENIE PROJEKTU

10.1 Naplnenie horizontalnej priority

Horizontalne priority sU prierezovymi témami vSetkych priorit a musia byt respektované
pri kazdom projekte. Ako vyplyva z analyzy fondov pomoci a spoluprace, spolo¢nosti

XYZ sa svojimi ciel'mi najviac dotyka HP Trvalo udrzatel'ny rozvoj.

Realizéciou projektu zameraného na spracovavanie a zhodnocovanie radioaktivneho odpa-
du z vystupom priaznivym K zivotnému prostrediu, spolo¢nost’ splni jeden z cielov tejto
horizontalnej priority, ktorym je zvySenie kvality zivotného prostredia. ZvySenie ekono-
mickej prosperity nastane aj vd’aka realizovaniu vyskumno-vyvojovej ¢innosti spolo¢nosti,
konkrétne vyskumu avyvoja modernej technodlogie, ktora bude pre spolo¢nost
z dlhodobého hladiska vynosnou investiciou. Spolo¢nost’ XYZ realizaciou svojho projektu
naplni aj dalsi ciel’, ktorym je ekonomicky rozvoj regionu, pretoze projekt bude priespie-

vat’ aj k zvySeniu ziskov spolo¢nosti.

10.2 Udrzatel’nost’ projektu

Po skonceni realizécie projektu ponesie zodpovednost’ za d’alSie fungovanie a vyuzivanie
technologie ziadatel’ o NFP. Spolo¢nost’ XYZ sa bude snaZit’ tito technologiu ucinne vyu-
Zivat', aby tak zvysila efektivitu a podporila minimalizaciu produkcie sekundarnych odpa-
dov, ¢im sa v koneénom ddsledku znizuje zatazenie na Zivotné prostredie. Ziadatel’ sa za-
vézuje, ze po celu dobu udrzatel'nosti projektu, bude technoldgia vo vlastnictve spolo¢nos-
ti XYZ a nebude ju d’alej predavat’ minimalne po tato dobu. Predaj prevadzkovych licencii
na tato technoldgiu spolo¢nost’ v najblizsej dobe po skonceni projektu ani neplanuje. Rea-
lizécia projektu nie je Uplne zavisla na ziskani finanénej pomoci z EU, no finanény prispe-
vok moZe spolo€nosti pomoct’ k jeho skorsej realizéacii a udrzatelnosti. Spolo¢nost’ sa za-
vézuje v ramci projektu vypracovavat’ prislusné monitorovacie spravy, ktoré¢ budu odrazat’
priebeh projektu a informovat’ zodpovedné organy o ¢innostiach, ktoré vedu k udrzaniu

projektu.

10.3 Prinosy projektu

Najvacsim prinosom pre spolo¢nost’, vd’aka realizovaniu projektu s finanénou pomocou
EU, je okrem zniZzenia celkovych nékladov potrebnych k realizacii projektu pomocou fon-

dov EU, podpora pri zvyseni jej konkurencieschopnosti na trhu spracovatel'ov radioaktiv-
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nych odpadov. Uskutocnenim projektu spolo¢nost’ prinesie na trh inovovani modernu
technologiu, pri ktorej sa predpoklada, Ze prispeje k zvySeniu ziskov a tym posilni vyz-
namné postavenie podniku V tejto oblasti. Uspesna realizacia projektu za pomoci spolufi-
nancovania EU méze tiez prispiet’ k zviditelneniu spoloénosti na tomto trhu. Spolo¢nosti
to moze priniest’ d’alSie formy spoluprace na suvisiacich vyskumno-vyvojovych projek-
toch, ¢o moze potenciondlne vyustit' do d’alSich investicnych ponuk, ¢i novych projektov.
Dal§im prinosom projektu je zniZenie negativneho dopadu na Zivotné prostredie,

v dosledku zhodnocovania radioaktivneho odpadu.

10.4 Analyza rizik projektu

Sucastou kazdého projektu je moznost’ vzniku rizik, ktoré je potrebné dopredu definovat
a ngjst’ sposob ich rieSenia. V pripade Projektu zvysenia konkurencieschopnosti spolo¢nos-
ti XYZ ziskanim finanénych prostriedkov z fondov EU na realizaciu vybraného projekiu,
ktorym je vyskum a vyvoj technoldgie na spracovavanie a zhodnocovanie radioaktivneho
odpadu do podoby priaznivej k zivotnému prostrediu, mozu nastat’ rizika uvedené
v nasledovnej tabulke. Rizika sU subjektivne ohodnotené ¢islom od 1 (nizka zavaznost
rizika) do 10 (vysoka zavaznost rizika). Pravdepodobnost’ ich vyskytu vyplyva z analyz
podniku a z analyz programov pomaoci a spoluprace.

Tab. 13. Pravdepodobnost a zavaznost rizik projektu [Vlastné spracovanie]

Riziko Pravdepodobnost’ Zavazinost’
Slaby zaujem odberatel'ov o vysledny produkt 30% 3
Slaby zaujem trhu o dand technoldgiu 10% 5
Oneskorené prefinancovanie vydavkov 100% 2
Zverejnenie citlivych informécii o projekte 100% 10

Riziko - Slaby zaujem odberatel’ov o vysledny produkt

Jednou zo zaujimavych moznosti projektu je uplatnenie produktu vznikajuceho pri pre-
vadzke navrhovanej technologie v priemyselnom odvetvi mimo jadrovej energetiky.
V pripade takéhoto rieSenia vSak nie je mozné garantovat’ zaujem zo strany eventualnych
odberatel'ov. Navrhovana technoldgia vSak pocita s viacerymi moznostami ako vysledny

produkt spracovat’, pripadne ulozit’ do Zivotného prostredia korektnym spdsobom, a tym sa
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riziko nakladania s produkovanej vystupnej suroviny vyznamne eliminuje. Spracovanie
kone¢ného produktu, ktory by bol vstupnou surovinou pre vyrobu dalSiecho produktu, je
Z pohl'adu znizovania zataze zivotného prostredia vel'mi vyznamné a poukazuje na silné

enviromentalne povedomie a kultiru spolo¢nosti XYZ.
Riziko - Slaby zaujem trhu o danua technolégiu

Dalsim rizikom moze byt uplatnenie navrhovanej technoldgie v konkrétnych prevadzkach,
¢o suvisi zo zdujmom o dant technoldgiu na sucasnom trhu. Vzhl'adom na aktuélny stav je
vSak mozné prepokladat’, ze sa v adekvatnom Casovom horizonte vyvinuta technologia
uplatni, a nésledne po ziskani dobrych referencii sa tento typ technologie rozsiri medzi

potencionalnych odberatel'ov.
Riziko - Oneskorené prefinancovanie vydavkov

V savislosti s rychlym tempom technického pokroku je urcitym rizikom aj dlhsi proces
ziskavania finan¢nej pomoci, ktory kladie vyssie naroky na finanéné rezervy spolo¢nosti.
T4 tak musi financovat’ vyskum zo svojich zdrojov a nasledne ¢akat’ na prefinancovanie
vydavkov z fondov EU. Toto riziko nesie nizku zavaznost, pretoze spoloénost’ dokaze aj
v pripade dlhSicho procesu ziskavania financii z eurofondov hradit’ vydavky na projekt

z vlastnych zdrojov, konkrétne zo zisku pripadne rezerv.
Riziko - Zverejnenie citlivych informacii o projekte

V neposlednej miere je treba pocitat’ aj s rizikom spojenym so zverejnenim informécii
0 projekte. Pre spolocnost’ XYZ toto riziko nesie vysoky stupen zdvaznosti, pretoze ide
o citlivé informacie vyskumu a vyvoja, ktoré patria k know-how spolo¢nosti. Zverejnenie
informacii o projekte sa 1i$i v zavislosti od typu OP, v ramci ktorého Ziada o NFP. Naplne-
nie tohoto rizika je vSak vysoko pravdepodobné, pretoze ako vyplyva z prilohy VSeobecné
podmienky OP ZP, sa prijimatel’ NFP zavizuje poskytnit’ vietku dokumentéaciu stvisiacu

s realizaciou projektu poskytovatel'ovi NFP, &ize EU a SR.

Uvedené riziko je mozné odstranit’ formou podania prihlasky vynalezu na sposob vyroby,
a touto cestou legislativne ochranit’ dusevné vlastnictvo spolocnosti. Toto riziko musia
podstupit’ vietky spolo¢nosti Ziadajuce o finanénii pomoc z finanénych fondov EU, pri¢om
sa musia spoliehat’ na poctivost’ pracovnikov riadiaceho organu daného OP aj ostatnych
organizacii podielajucich sa na spracovavani dokumentacie, Ze tieto citlivé informacie

nezverejnia.
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ZAVER

Ciel'om mojej diplomovej prace, bolo najst’ vhodny operacny program schopny financne
podporit’ projekt spolo¢nosti XYZ, ktorého realizicia a nasledna spe$na aplikacia do pra-
xe by napomohla k ziskaniu konkuren¢nej vyhody, posilnila vyznamné postavenie na trhu

a v neposlednom rade prispela k pozitivnemu vplyvu na jej konkurencieschopnost'.

Rast konkurencieschopnosti pre spolo¢nost’” XYZ spociva v rychlom prispésobovani sa
potrebam trhu p6sobiaceho v oblasti spracovania a nakladania s radioaktivnymi odpadmi,
Vv prispdsobovani pouzivanych technoldgii a zariadeni, ale aj v cielenom a u¢innom vyvoji
novych technoldgii podla specifickych potrieb zakaznika. Rychlejsiu realizacia tohto ciel’a
je mozné dosiahnut’ aj neustalym skvalitiovanim personalu, dosahovanou troviiou Vvy-
skumu a vyvoja a u¢innou aplikaciou vyslednych produktov a technolégii do praxe. Aby si
spolo¢nost’ zlepsila konkuren¢né postavenie medzi firmami podnikajucimi v jadrovo ener-
getickom priemysle, rozhodla sa pre podporu svojej internej vyskumn-vyvojovej ¢innosti,
zameranej na realizaciu projektu zaoberajliceho sa inovaciou technologie pouzivanej

pri likvidacii radioaktivneho odpadu pochadzajuceho z prevadzky jadrovych elektrarni.

V analytickej Casti mojej diplomovej prace som najskor analyzovala makroprostredie pod-
niku v podobe legislativnych noriem, ekonomickych ukazatel'ov, socialnych vplyvov
a technologickych zmien, ktoré priamo suvisia s hospodarskymi ¢innostami spolo¢nosti.
Nasledovala analyza odvetvia a konkurenéného postavenia spolo¢nosti na trhu. Neoddeli-
tel'nou sucast'ou strategickych analyz, je aj analyza SWOT, ktora poukazuje na vsetky silné

aj slabé stranky podniku, na jeho prilezitosti a ohrozenia, ktoré¢ ho mozu postretntt’.

Z takto vypracovanych analyz som zistila, Ze spolo¢nost’ XYZ ma silny potencial vo forme
vyskumno-vyvojovej zakladne, ktorej podporou moze v budicnosti ziskat’ prevahu v kon-
kurenénom boji na trhu spracovatelov radioaktivnych odpadov. Na realizaciu jedného
z projektov planovala spoloénost XYZ vyuzit' finanénii pomoc z EU a na tento uéel potre-
bovala rychle zorientovanie sa v st¢asnych moznostiach, podmienkach a priprave doku-
mentov potrebnych k Cerpaniu finanénych prostriedkov z eurofondov. Ked’ze spolo¢nost’
XYZ mala zaujem o podrobnejsi prehl'ad tejto problematiky, mojou tlohou v ramci diplo-

movej prace bolo poskytnut’ jej potrebné udaje.

Na zaklade informécii dostupnych o opera¢nych programoch som rozpracovala tie, ktoré
priamo suviseli s ¢innost'ami spolo¢nosti a boli v zhode aj s cielom projektu. Vyhl'adava-

nie a spracovavanie tychto informacii mi zabralo najviac ¢asu, pretoze najdenie operacne-
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ho programu, ktorého ciele st zhodné s cielami projektu spolo¢nosti, je v takom mnozZstve
programov narocné.

V projektovej Casti som sa potom zamerala konkrétne na jedno opatrenie vybraného ope-
raéného programu, resp. vyzvu vyhlasent na rok 2010. Dalej som v tejto Gasti popisala
ciele projektu a vypocitala naklady spojené s realizaciou, ¢i definovala rizika projektu,
z ktorych su vel'mi zavazné najma tie, ktoré stvisia so zverejnenim know-how pripravova-

nej technoldgie.

Vd’aka podkladom vypracovanych v tejto praci sa spolo¢nost’ XYZ v nasledujucom obdobi
moze sustred’ovat’ iba na sledovanie uverejiiovanych vyziev vramci operac¢nych programov
vytipovanych v praci, s ciefom vyuzit' v buddcnosti finanéné zdroje z EU podporujtce

vyskumno-vyvojové projekty.

Okrem moznosti Cerpania prostriedkov zo Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu som
Vv praci nacrtla aj d’al$iu z moznosti finan¢nej podpory projektov. Ide o komunitarne prog-
ramy, ktoré mézu byt’ zaujimavé pre budice rieSenie podpory vyskumu a vyvoja v rdmci
spolo¢nosti XYZ. Tymto spdsobom je mozné sa zapojit' do prace Spickovych pracovisk
formou dodavok ciastkovych prac, pripadne uplnym partnerstvom. Podrobnejsia analyza

tychto programov vSak nebola s ohl'adom na ich rozsah ciel'om tejto prace.
Domnievam sa, ze ciel’ diplomovej prace bol splneny vzhl'adom na to, ze som nasla vhod-
né opera¢né programy a nacrtla pripravu potrebna k uspesnému ziskaniu podpory, ktoru by

spolo¢nost’ mohla vyuzit’ pri realizacii opisaného ale aj d’alsich projektov.
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CORDIS
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MZP
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TUR

VaVv

Agentdra na podporu vyskumu a vyvoja.
Cohasion Fund = Kohézny fond.

The Competitiveness and Innovation Framework Programme = Ramcovy prog-

ram pre konkurencieschopnost’ a inovacie.

Community Research and Development Information Service = Informacna

sluzba Spolocenstva pre vyskum a vyvoj.
European Regional Development Fund = Europsky fond regionalneho rozvoja.
European Social Fund=Europsky socialny fond.
Eurdpska unia.

Informacno technologicky monitorovaci systém.
Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast.
Ministerstvo hospodarstva.

Ministerstvo Skolstva.

Ministerstvo zivotného prostredia.

Nenavratny finan¢ny prispevok.

Narodny strategicky referenény ramec.
Operacny program.

Obnovitel'né zdroje energie.

Riadiaci organ.

Sprostredkovatel'sky organ.

Slovenska republika.

Statny rozpoget.

Trvalo udrzatel'ny rozvoj.

Vyskum a vyvoj.

Zivotné prostredie.
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PRILOHAP I: MATICA GE

Vysoka atraktivita trhu,
silné konkuren¢né posta-
venie.

Spoloc¢nost’ stale investuje
do rastu, priCom si modze
zvolit' stratégiu vertikalnej

integracie.

Vysoka atraktivita trhu,
stredné konkuren¢né pos-
tavenie.

Spolo¢nost’ investuje
dorastu aako stratégiu si
voli napr. horizontlnu in-

tegréaciu.

Vysoka atraktivita trhu,
slabé konkurencné posta-
venie.

Spoloc¢nost’ investuje
za uCelom zisku, zameriava

sa na trhové vyklenky.

Stredné atraktivita trhu,
silné konkurencné posta-
venie.

Spolo¢nost’ investuje
do rastu, voli stratégiu vstu-

pu na nové segmenty.

Stredné atraktivita trhu,
stredné konkuren¢né pos-
tavenie.

Spolo¢nost’ sa snazi
0 udrziavanie pozicie seg-

mentovanim trhu.

Stredna atraktivita trhu,
slabé konkurenc¢né posta-
venie.

Spolocnost’ je na ustupe ale
na trhu hladad prileZitostny

predaj.

Nizka atraktivita trhu,
silné konkuren¢né posta-
venie.

Snaha o udrziavanie pozicie

ale bez velkych investicii.

Nizka atraktivita trhu,
stredné konkuren¢né pos-
tavenie.

Spolocnost’ ustupuje
apresuva zdroje do eSte

atraktivnych segmentov.

Nizka atraktivita trhu,
slabé konkuren¢né posta-
venie.

Spolo¢nost’ vstupuje do lik-

vidacie.




Prepojenie stratégie OP KaHR s NSRR SR na roky 2007-2013

I
" | NSRR SR _
1 " v e
Strategické priority SP linfra§truktira a repiondlna dostupnost’ _ _ SP 2 Vedomostnd ekonomika _ _ SP 3 Cudské zdroje a vzdelivanie
NSRR ¥ ¥ ¥

GC 2 Rozvoj zdrojov trvaloudrZatelného ekonomického
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o — -
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suvisacich vergjnych slufieh

GC 3 Zvyienie zamesinanostl, rest kvelity pracovng

Ciele strategickych
priorit NSRR

- -
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&P 1.4 Podpora konkurencieschopnosti

2.2 Vyskum a vyvaoj
podnikov a sluFizh najmi i} i}

Specifické priority SP
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PRILOHAP 11
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PRILOHAP I11: OP PRE PROGRAMOVACIE OBDOBIE 2007-2013

Operacny program Riadiaci orgén Fond Sumav EUR
o ERDF+CF | 3206 904 595
Doprava Ministerstvo dop_rayy_,, post (877 409 097 +
a telekomunikacii
2 329 495 498)
ERDF+CF | 1800 000 000
Jivotné prostrediec | VIISterstvo Zavi;’meho prostre- (230 756 935
+1 569 243 065)
Regionalny Mlnlstergtvo vystavb)_/ a regio- ERDF 1 445 000 000
nalneho rozvoja
Vyskum a vyvoj Ministerstvo $kolstva ERDF 1209 415 373
Informatlzau_a spolog- Urad viady ERDF 993 095405
nosti
Zan_l?stna_nos‘f a 80- Mlnlsterstvo,prace: socialnych ESF 881 801 578
cialna inklazia veci a rodiny
Konkurenm,e schopnost Ministerstvo hospodarstva ERDF 772 000 000
a hospodarsky rast
Vzdelavanie Ministerstvo $kolstva ESF 617 801 578
Zdravotnictvo Ministerstvo zdravotnictva ERDF 250 000 000
Technicka pomoc Mlnlster§tvo vystavb)_/ a regio- ERDF 97 601 421
nalneho rozvoja
Bratislavsky kraj Mlnlster§tvo vystavb)_/ a regio- ERDF 87 000 000
nalneho rozvoja
Spolu 11 360 619 950
ERDF 5962 278 231
ESF 1499 603 156

CF

3898 738 563




PRILOHAP IV: STRUKTURA PROGRAMU ZP

S : . ERDF/CF (SR
Prioritna os Opatrenie a podopatrenia /CF (SR) v
EUR
1.1 Ze_lsczbovame obyvatel'stva pitnou vodou 108 932 689
z verejnych vodovodov
1 Integrovana ochra-||1.2 Odvéadzanie a Cistenie komunalnych od-
na a racionalne vyu-|[padovych vod v zmysle zavizkov SR voci 691 710 376
Zivanie vod EU
1.3 Zabezpecenie primeraného sledovania
a hodnotenia stavu povrchovych véd a pod- 25 000 000
zemnych vod
CF 915 643 065
(161 584 071)
2.1 Preventivne opatrenia na ochranu
4
2 Ochrana pred|pred povodiiami 94 000 000
povodiiami 2.2 Vybudovanie povodnového varovného
) . 26 000 000
a predpovedného systému
CF 120 000 000

(21 176 471)

3 Ochrana ovzduSia|[3.1 Ochrana ovzdusia 140 200 000
a minimalizécia ne- —— ———
riaznivich  volvvov 3.2. Minimalizécia nepriaznivych vplyvov
P y Py zmeny klimy vratane podpory obnovitel- 39800 000
zmeny klimy , . .
nych zdrojov energie
ERDF 180 000 000
(31 764 706)
4.1 Podpora aktivit v oblasti separovaného 48 500 000
zberu
4. 2 Podpora aktivit na zhodnocovanie odpa- 194 000 000
dov
4 Odpadove 4.3 Nakladanie s nebezpe¢nymi odpadmi 51 500 000
hospodarstvo sposobom priaznivym pre Zivotné prostredie
4.4 eresevrfle ,probl.ematlky venv1r9nmental- 116 400 000
nych zatazi vratane ich odstranovania
4.5 Uzatvéaranie a rekultivacia skladok odpa- 74 600 000
dov
CF 485 000 000

(85 588 235)




5.1 Zabezpecenie priaznivého stavu bioto-
pov a druhov prostrednictvom vypracovania
a realizacie  programov  starostlivosti
0 chranené Uzemia  vratane Uzemi

. 253784
NATURA 2000 a programov zachrany > 378 468
pre kriticky ohrozené druhy rastlin, zivo-
Cichov a uzemi vratane realizacie monito-
ringu druhov a biotopov
5 Ochrana a regene- —
récia prirodného pro- 5.2 Z_l_epéeme 1nfra§,trukt1'1ry ochran}_/ prirody
stredia a krajiny a krajiny prostrednictvom budovania a roz-
voja zariadeni ochrany prirody a krajiny vra-
. . ] . 20302 774
tane zavedenia monitorovacich systémov
za ucelom plnenia narodnych a medzinarod-
nych zavazkov
5.3 ZlepSenie informovanosti a environ-
mer.ltaln(?ho poved(?mla VEI’EjnO.StI,, _vratane 5 075 693
posilnenia spoluprace a komunikacie
S0 zainteresovanymi skupinami
ERDF 50 756 935
(8 957 106)
o CF 48 600 000
6 Technicka pomoc (6.1 Technicka pomoc
icKap (8 576 470)
1 800 000 000

Spolu

(317 647 059)




PRILOHA P V: STRUKTURA PROGRAMU VAV

Priorinta os Opatrenia ERDF (EUR)
1.1 Obnova a budovanie technickej infra-
1. Infrastruktiara VaV 264 318 054
Struktary VaV
2.1 Podpora sieti excelentnych pracovisk
VaV ako pilierov rozvoja regiénu a podpo-
2. Podpora VaVv ra nadregionalnej spoluprace 396 477 080
2.2 Prenos poznatkov a technologii ziska-
nych VaV do praxe
3. Infrastruktira vyskumu||3.1 Obnova a budovanie technickej infra-
) N 126 386 410
avyvoja v BA kraji Struktary VaV v BA kraji
4.1 Podpora sieti excelentnych pracovisk
] ~|[vaV ako pilierov rozvoja regionu v BA
4. Podpora vyskumu a vyvo-||
] - kraji 189 579 614
ja v BA kraji o
4.2 Prenos poznatkov a technologii ziska-
nych VaV do praxe v BA kraji
5.1 Budovanie infrastruktary VS a moder-
5. Infrastruktara vysokych |[nizdcia ich vnatorného vybavenia za uce-
200 000 000
skol lom zlepSenia podmienok vzdelavacieho
procesu
6. Technicka pomoc pre Ciel’ Konveregencia 22 204 866
7. Technickd pomoc pre Ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’
10 449 349
a zamestnanost’
Spolu 1209 415 373




PRILOHA P VI: STRUKTURA PROGRAMU KAHR

L ] ) ERDF (SR) v
Prioritna os Opatrenie a podopatrenia
EUR
o o 193 000 000
1.1 Inovacie a technologické transfery
(34 058 805)

1 Inovécie a rast

konkurencieschopnosti

1.1.1 Podpora zavadzania inovacii a techno-
logickych transferov

1.1.2 Podpora tvorby pracovnych miest pro-
strednictvom rozvoja podnikania
1.1.3 Podpora ucasti slovenskych vyrobcov

na veltrhoch, vystavach, obchodnych mi-

(127 152 955)

siach.
1.2 Podpora spolo¢nych sluzieb pre podnika-|| 108 080 000
telov (46 320 005)
131 240 000
1.3 Podpora inovacnych aktivit v podnikoch
(67 391 059)
2.1 ZvySovanie energetickej efektivnosti
) _ 122 516 400
na strane vyroby aj spotreby a zavadzanie
] o ) (21 620 527)
progresivnych technoldgii v energetike
2 Energetika
2.2 Budovanie a modernizacia verejného
) ) _ 46 320 000
osvetlenia pre mesta a obce a poskytovanie
_ _ (8174 132)
poradenstva v oblasti energetiky
3.1 Podpora podnikatel'skych aktivit v ces-|| 123 520 000
tovnom ruchu (21 797 628)
3 Cestovny ruch
3.2 Rozvoj informac¢nych sluzieb cestovného 23 160 000
ruchu, prezentacie regionov a Slovenska (40 870 078)
_ o 24 163 600
4 Technicka pomoc 4.1 Technick& pomoc
(4 264 165)
772 000 000

Spolu

(136 235 295)
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PRILOHAP VII:
XYZ, S.R.O.

ﬁ:wm. QA, EMS & Fire Protection

1

]

)

[

ﬁ Director, C&EE
[
ﬁ

Managing Director ;

ﬁ Personal Assistant

J
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& Dosimetry




PRILOHAP VIII: KRITERIAODBORNEHO HODNOTENIA

OPATRENIA 4.2
1. Vhodnost a Géelnost projektu Vaha bloku
30 %
1.1 Sdlad s pravnymi predpismi, silad so strategickymi dokumenkmi Vaha kritéria
a s dokumentmi regionalneho charakteru v oblasti cdpadového hospodarstva 29%
1.2 Prinos projektu k dosiahnutiu cielov stanovenych v koncepénych dokumentoch Vaha kritéria
{Program cdpadového hospodarstva SR a Program odpadového hospodarstva 33 %

prislugného kraja). Hodnoti sa ako svojou vyikou stanovené hodnoty sledovanych
meratelnyeh ukazovatelov prispejd k naplneniu operaéného ciela.

1.3 Previazanost navrhovanych aktivit s cielmi a ofakavanymi vysledkami. Hodnoti
sa, & projekt realizaciou svojich aktivit dosiahne cielové hodnoty sledovanych
meratelnyeh ukazovatelov.

WVaha kritéria
33 %

1.4. Pozitivny vplyv projektu na horizontalne priority (t.j. horizontalna priorita

WVaha kritéria

rovnost prile?itosti, horizontalna priorita marginalizované rémske komunity, 5%

horizontélna pricrita trvalo udriatelny rozvei, horizontalna priorita rozvej

informafne] spolofnosk

2. Spbsob realizacie projektu Vaha bloku
25%0

2.1 Zabezpefenie funk&nosti zariadenia, vazba na existujlce kapacity (vratane WVaha kritéria

zohladnenia zdrojov odpadov na Urovni narodnej, regiondlne] alebo miestnej) 35%

2.2 Uroven technického rieenia WVaha kritéria
45%

2.3 Redlnost dosiahnutia cielového stavu indikdtorov. Hodnoti sa, & projekt WVaha kritéria

realizéciou svojich aktivit dosiahne clelové hodnoty sledovanych meratelmych 20%

ukazovatelov.

3. Administrativna, odborna a technicka kapacita Ziadatel'a

Vaha bloku 5%

3.1 Administrativna, odbornd atechnickd kapacita Zadatefa - zabezpefenie

WVaha kritéria

optimalnej funkénosti: materidlne  atechnické  vybavenie, personalne 100 %

administrativine vybavenie pracoviska, odborné znalosti a skilsenosti

4. Rozpoéet a nakladova efektivnost VéhIBSELuku

4.1 Zdroje spolufinancovania Vaha kritéria
S0%

hodnotené vystupy: Ziadané % grantu, Ziadané % spolufinancovania tatneho
rozpodtu, navrhované % spolufinancovania keneénéhe prijimatela

Zelany vystup: podiel spolufinancovania koneéného prijimatela, ktory zodpoveda
potrebdm a pofiadavkam projektu. Uréend wydka grantu musi byt v sllade
s materidlom MF SR ,Stratégia financovania Strukturdinyech fondov a Kohézneho
fondu na programové obdobie 2007-2013"

hodnoti sa: vyika uréeného grantu z fondov EU, wyka spolufinancovania zo
&tatneho  rozpoftu, doba navratnostl  investicie pre  Zadatela, wyika
spolufinancovania  Ziadatefom, nakolko ma  Ziadatel kapacitu  projekt
spolufinancovat z vlastnych resp. Uverovych zdrojov, pri kaZdom pripade sa
hodnotia predchadzajlce investiéné aktivity (na zaklade Odajov z cash-flow
z predechadzajicich rokov) aich finanénd narofnost a finanéné zdvazky 2z nich
vyplyvajlce; hodnoti sa, & je priloZeny dverowy prisfub od komerénej banky
vystaveny na sumu vysky spolufinancovania Ziadatelom.

4.3 Efektivnost vynaloZenych finanénych prostriedkov dana
investitnou narofnostou

mernou

hodnotené vystupy: ukazovatele mernej investiénej naroénosti projektu

felany wystup: primeranost investifnych ndkladov projektu ve wvzfahu k
pecdmienkam, v kterych je projekt realizevany.
hodnoti sa: Urovend ukazovatelow mernej investiéne] narofnosti projektu

vzhladom na podmienky projektu.

Vaha kritéria
10%




5. Udrzatel'nost projektu

Vaha bloku
25 %

5.1 UdrZatelnost prevadziky

hodnotené wvystupy: finanéné pefainé toky projektu sumarizujlce zdroje
financovania, investiéng, finanéné a prevadzkové vydavky a prevadzkové prijmy
v kaZdom roku €asového horizontu finanénej analyzy projektu

Zfelany vystup: kumulované pefaZné toky projektu musia byt kladné v kaZzdom
roku.

hodnoti sa: poufitd metodika vypoftu pefiaZnych tokov, spravnost jej aplikovania
a jej slowvny popis, vierohodnost a spravnost uréenia wstupnych Udajov,
udratelhost projektu, cash-flow (& je kladny v kaZdom roku prevddzky, krytie
zaporného kumulovaného cash-flow), obnova zariadenia s kratdou dobou Fivotnost
{ak je tento wvydavok nutny z hladiska prevddzky projektu; overif, & je rato
polozka zakalkulovana v pefiaZnych tokoch projektu), &0 boli spravne uréené
vstupy do wypoftu - ako boli uréené prevadzkové ndklady a vynosy, & je
dostatoény slovny popis; porovnanie v rameci odvetvia, posldenie socidlnej
Unosnosti poplatkoy (ak relevantng).

Vaha kritéria
80%

5.2 Finanéna charakteristika Ziadatela

hodnotené wystupy: finanéné ukazovatele charakterizujice ekonomickd
#ivotaschopnost subjektu/ #Fiadatela

Zelany vystup: finantné ukazovatele (likvidita, rentabilita, aktivita, zadlZenost)
vykazujl za  jednotlivé odvetvia priaznivé hodnoty. Ziadatel' p&sobi
v odvetvifprislugnej aktivite minimalne tri roky.

hodnoti sa: hodnoty finanémyeh ukazovatelov (likvidita, rentabilita, aktivita,
zadlZennst) za predchddzajlce 3 roky na zdklade Odajov z Oftove] zdvierky,
vzajomné porovnanie finanénych ukazovatelov v ramc skupiny predloZenych
aktivit, dizka pbscbenia #adatela v odvetvi/prislugnej aktivite na zaklade wvypisu
z obchodného registra.

Vaha kritéria
20%




PRILOHAP IX: VYBRANE OPATRENIAA ICH CIELE

Opatrenie

Ciel’ opatrenia

4.2 Podpora aktivit na zhodnocovanie
odpadov

Zameranie na zvySenie mnozstva zhodnoco-
vanych odpadov. Zakon o odpadoch definuje
zhodnocovanie odpadov ako ¢innosti veduce
k vyuzitiu fyzikalnych, chemickych alebo
biologickych vlastnosti odpadov. Z hl'adiska
spésobu vyuzitia povodnych vlastnosti od-
padov budu mat’ prioritu projekty zamerané
na materialové zhodnocovanie odpadov.

4.3 Nakladanie s nebezpecnymi odpadmi
sposobom priaznivym pre Zivotné pro-
stredie

Investicie na znizovanie nebezpecnych
vlastnosti odpadov na zéklade zodpovedaju-
cich koncepcnych vychodisk a nakladanie
s nebezpeénymi odpadmi vratane vystavby
a modernizacia zariadeni na nakladanie s
nebezpecnymi odpadmi s cielom ich znes-
kodnenia environmentalne vhodnym sp6so-
bom.

4.4 RieSenie problematiky environmen-
talnych zat’azi vratane ich odstranovania

Hlavné predpoklady spocivaju vo vytvoreni
pravneho ramca problematiky environmen-
talnych zat'azi, vo vykonani déslednej inven-
tarizacie environmentalnych zatazi na Slo-
vensku, vo vybudovani informa¢ného sys-
tému environmentalnych zat'azi, v stanoveni
kritérii pre prioritizaciu environmentalnych
zat'azi vo vzt'ahu k potrebe ich sandcie.

2.1 Podpora sieti excelentnych pracovisk
VaV ako pilierov rozvoja regionu a pod-
pora nadregionalnej spolupréace

Investicie zamerané prevaZzne na integrované
vyskumné projekty (najma aplikovaného
vyskumu), na projekty podporujiice zvyso-
vanie kvality excelentnych vyskumnych pra-
covisk, projekty medzinarodnej spolupréce
a mobility pracovnikov s dérazom na oblasti
so strategickym vyznamom pre d’al§i rozvoj
hospodarstva a spolo¢nosti.

2.2 Prenos poznatkov a technoldgii zis-
kanych VaV do praxe

Okrem integrovanych vyskumnych projek-
tov budu realizované aj projekty podporuju-
ce inovaénu kultaru v akademickej sfere
prostrednictvom virtudlnych inkubatorov,
projekty vedecko-technologickych parkov,
technologickych centier, kompetencnych
aregionalnych centier a projekty vyuZivania
instittov dusevného vlastnictva. ZvySovanie
miery spoluprace vyskumno-vyvojovych
institicii so spolocenskou a hospodarskou




praxou prostrednictvom prenosu poznatkov
a technoldgii a tym prispievanie k zvySova-
niu hospodarskeho rastu regionov a celého
Slovenska.

1.1 Inovacie a technologické transfery-
1.1.1 Podpora  zavadzania  inovacii
a technologickych transferov

Investicie zamerané na zavedenie inovativ-
nych a vyspelych technoldgii, strojov, pri-
strojov a zariadeni do podnikov, vytvorenie
prostredia na zvySovanie inova¢ného poten-
cidlu podnikov v priemysle a v sluzbach,
rozvoj ekologickych vyrob ako nevyhnut-
nosti na pripravu trvalo udrzateI'ného rozvo-
jav priemysle.

1.3  Podpora inovaénych  aktivit
v podnikoch

Slizi na podporu priemyselného vyskumu
a experimentalneho vyvoja smerovaného
do inovacii, zvysenie konkurencieschopnosti
vyrobkov prostrednictvom priemyselného
vyskumu, experimentalneho vyvoja a inova-
cii, rozvijanie pevnejsich vizieb medzi reali-
zatormi  priemyselného vyskumu, experi-
mentalneho vyvoja a inovacii a uzivatel'mi,
s osobitnym zameranim na podporu pozitiv-
nych vplyvov vyskumu a vyvoja na Zivotné
prostredie.

2.1 ZvySovanie energetickej efektivnosti
na strane vyroby aj spotreby a zavadza-
nie progresivnych technoldgii
v energetike

Sluzi na Gsporu a efektivne vyuzivanie ener-
gie v priemysle a v sluzbach na to nadvézu-
jicich za ¢elom zniZenia energetickej na-
ro€nosti vyrobnych a technologickych pro-
cesov Vv jednotlivych odvetviach hospodar-
stva a v oblasti vyuzivania obnoviteI'nych
zdrojov energie vratane zvySenia vyuZitia
regionalne dostupnych energetickych zdro-
jov.




