FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Posudek oponenta diplomové prace

Jméno studentky:

Bc. Michaela Ondrova

Téma DP:

Vyuziti aktivni marketingové
Skolou Morysuv dum ve Zliné

Oponent DP: AK. rok:
Ing. Pavel Rosman, Ph.D. 2009/2010

komunikace pro upevnéni vztahi mezi rodi¢i a matefskou

Stuperi hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni: A B C D E =
1 15 2 2,5 3 5
1 |Naro¢nosti tématu prace X
2 |SpInéni cila prace X
3 |Teoretické Casti prace X
4 Praktické ¢asti prace X
(analytick& cast)
Praktické Casti prace
5 | v s X
(FeSici Cast)
6 |Formalni Urovné prace X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v pfislusné drovni.

(Obratte, prosim, list a pokracujte v hodnoceni na druhé strané formulare.)




Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomovéa prace si klade za cil zlepSeni Uurovné marketingové komunikace pfispévkove
organizace v oblasti pfedSkolniho vzdélavani. Hlavnim ukolem DP byl navrh projektu
zefektivnéni marketingové komunikace neziskové organizace smérem k vnéjSimu okoli, bez
vloZeni objemnéjSich investiCnich prostfedkd. V uvodni, reSerSni ¢asti prace se diplomantka
zameéfila na teoretické aspekty marketingové komunikace v neziskovém sektoru. Zabyva se
prostfedim Skoly, pfiblizuje a specifikuje nastroje marketingového fizeni a marketingového
mixu. Charakteristika, organiza¢ni struktura MS, v&etn& spektra nabizenych sluzeb tvofi
napli praktické Casti DP, jejimZz obsahem je analyza souasného stavu marketingové
komunikace v Matefské Skole Zlin, Tfida Tomase Bati 1285, pfispévkova organizace (dale
jen "MS"), zaméfena na zefektivnéni procesu komunikace smérem k vn&jSimu okoli. Jako
pfinosnou povazuji analytickou ¢ast DP, hodnotici sou€asny stav komunikacnich aktivit,
konkurené&niho prostfedi MS, pomoci fady analytickych metod (PESTE a SWOT analyza,
Porteriv model). Vyznamnou soucast tvori prizkum, zjiStujici sou¢asny stav marketingové
komunikace v MS, a jejiho image smérem k vnégjSimu okoli. Vystupem je navrh projektu
obsahujici fadu podnétnych navrhl a moznosti feSeni.

Pokud se tyka navrhové &asti DP predesilam, Ze oponent s feditelkou MS osobné& hovofil,
aby si ové&fil vystupy DP, nékteré skutecnosti a konkrétni pozadavky MS v zadani DP.
Nejvyrazngjsi slabinou MS jsou zastaralé a nefunkéni webovské stranky 3Skoly. Tato
skute&nost byla mj. hlavni pFi¢inou a davodem pro zadani tématu této DP, kdyZ MS nutné
potfebovala zajistit realizaci novych, obsahové i funkéné plné vyhovujicich webovych
stranek pro zajisténi komunikace a vystupu informaci z MS smérem k vnéjsimu okoli,
predevSim k rodi¢im. Nefunkénost stavajicich www stranek byla pfic¢inou ¢asté kritiky nejen
ze strany rodi¢q, ale i nadfizenych organu. K diplomové praci mam nasledujici pfipominky.

Pfedné je v DP chybné uveden spravny nédzev matefské Skoly. Tuto skuteCnost si
diplomantka méla (1) ovéfit, fadu podklad (mj. Skolni vzdélavaci plan) méla k dispozici.
Nepfesné je uveden podet &lenti pedagogického sboru MS (s.46, Sest ugitelek), ostatni jsou
provozni zaméstnanci. Vzhledem k vyznamu i ddleZitosti jsem v teoretické ¢asti postradal
kapitolu, pfiblizujici tlohu a vyhody e-marketingu oproti tradi¢nimu, aspekty internetového
marketingu: marketing v socialnich sitich, viralni, e-mailovy marketing. Pokud se tyka zdroju
finan¢nich prostfedkd (kap. 6.4) autorka chybné uvadi dotace a granty jako jeden z
vyraznych zdrojd financovani MS. V poslednich letech, kromé& nezbytnych prostfedkd na
provoz MS, pfisly finance pouze 1x, na rekonstrukci zahrady MS. Nelze rovnéZ srovnavat
finanéni prostfedky a moZnosti statnich a soukromych MS. Podobné tristné je na tom MS i s
finanénimi prostfedky a dary od sponzord. Podobné tdaj o vy3i stravného v MS (s. 48) je
zastaraly. Vyhrady mam ke grafickému zpracovani nékterych obrazku (€. 2, 4).

Podet stavajicich aktivit MS vyrazné prevysuje aktivity udavané ve zhodnoceni PESTE
analyzy pfi srovnani s ostatnimi MS v okoli (MS Stonozka, tab. 9, s. 56). Atraktivni prostfedi
MS, ale i fada aktivit, spojena s velmi dobrou dostupnosti nedaleko centra mésta, je pficinou
nebyvalého zajmu o tuto MS ze strany rodiéi. Tato skuteénost je v rozporu se zjisténim
diplomantky (s. 60, dole). MS nem& problémy s osobni komunikaci, ani s chybgjicimi
aktivitami. Jediny, avSak vyrazny nedostatek spociva v chybéjici komunikaci pfes web. Na
tuto skuteénost, dle informace Feditelky MS, bylo upozornéno a s poZzadavkem na navrh a
vytvofeni novych, efektivnich webovskych stranek Skoly, byla diplomantka seznadmena.
V zavére¢ném projektu diplomantka, na zakladé provedenych analyz, pfiblizuje jednotlivé
aspekty projektu, vedouci, dle jejiho pfesvédceni, ke zlepSeni marketingové komunikace
MS. Autorka sice (s.61,64) poukazuje na neaktualni, nedostadujici internetové stranky MS,
avSak pfi dnesni, pomérné snadné dostupnosti celé Fady open source redakénich systému
bych spiSe ocekaval komplexni navrh novych internetovych stranek MS, véetné ovéfeni
jejich funk&nosti.



V projektu se diplomantka zaméfuje na obecny navrh struktury a zaloZzek www stranek.
Doporuceni (s. 64,65) a zejména vlastni navrh struktury internetovych stranek (kap. 8.2.1, s.
77) je Cisté teoretické, coz bez vizuélniho navrhu, odladéni a odzkouSeni funk&nosti stranek,
povazuji za velmi diskutabilni. Namisto spInéni tohoto, v zadani DP sice nijak explicitné
nespecifikovaného Ukolu, je doporucovana tvorba stranek za pomoci rodic¢u, agentury Ci
pomoci firemnich nabidek. Nutno pfipomenout, ze MS jako pfispévkova organizace nema
prostfedky na tvorbu internetovych stranek, natoz na PR.

Zavérecna, navrhova cast DP se jevi jako problematicka, absenci viastniho navrhu feSeni
www stranek MS, napf. pomoci nékteré z open source aplikaci. Diplomantka uvadi Fadu
navrhd (mnohdy diskutabilnich) feSeni komunikacnich aktivit v€etné prostfedkd vizualni
komunikace. Typickym pfikladem je rozdavani propisovacich tuzek (pro¢?) rodi¢im nebo
navrh informacni tabule na plot (nesmi byt!), navrh nového loga (tfidy maji v logu medvidky,
v logu MS jsou mj. jeZci). Pokud se jedna o navrh moznosti realizace (str. 103) diplomantka
zcela opomenula finanéni moznosti organizace. Napad s oslovenim tvircd z fad rodi€l se
béhem uplynulych let nesetkal s Uspéchem. V navrhové &asti se vyskytuji obraty "mélo/-y by
byt", "mohlo by", event. "bylo by vhodné" (s. 79), bez uvedeni zdroju v navrzich cenovych
kalkulaci (s. 80-83). Argumentaci diplomantky v navrzich by prospélo doloZeni nékladove
kalkulace — viz kalkulace cekovych nakladu (tab. 22, s. 96) a nakladd na PR v navrzich (s.
95). V projektu jsem postradal citaci plvodu cen u nakladl (s.79-80, 88-92), jakoz i v tab.
15-22,26. Postradal jsem odkazy na zdroje puvodu Cerpéni cen, jakozZ i ceniky v pfiloze.
Zavérec¢na nakladova analyza projektu nedava uspokojujici odpovéd na otazku, kde v MS
vzit poZadovanou ¢astku na projekt s minimalnimi finanénimi naklady.

Diplomova prace ma vcelku dobrou grafickou Upravu, logickou navaznost, stylistickou i
odbornou Uroven. Jako pfinosné ocenuji snahu diplomantky nalézt vlastni, avSak ne vzdy

~

realizovatelné feSeni. Na zakladé celkového posouzeni diplomové prace konstatuji, Ze
predloZzena diplomova prace stanovené ukoly a pozadavky, vyplyvajici ze zasad pro jeji
vypracovani, s vySe uvedenymi vyhradami, splfiuje.

Otézky k obhajobé diplomové prace:

1. Pfi Vasich navstévach v MS (celkem 4x) byla jste reditelkou upozornéna na pozadavek,
tykajici se inovace webovskych stranek MS pfi komunikaci s vnéjSim okolim?

2. Méla feditelka MS moznost se vyjadfit k vyslednym navrhim Va3eho projektu?

3. Zdavodnéte hlavni kroky VaSeho projektu. Vyhodnotte Uspésnost a definujte silna a slaba
mista Vasich navrha!

Navrh na klasifikaci diplomové prace: C — dobfe

Ve Zliné dne: 12. 5. 2010

podpis vedouciho DP



Pro klasifikaci pouZijte tuto stupnici:

Stupen klasifikace:

A - vyborné

B - velmi dobre

C - dobre

D - uspokojivé

E - dostate¢né

F-nedostate¢né

PFi navrhu klasifikace nedostatecné (F), se doporucuje pritomnost pfislusného hodnotitele.




Hodnoceni kritérii:

Kritéria se hodnoti stupném hodnoceni podle stupnice ECTS podle nasledujici tabulky:

Stupen ECTS Slovni vyjadfeni Ciselné vyjadreni
A vyborné 1
B velmi dobfe 15
C dobfe 2
D uspokojivé 2,5
E dostatec¢né 3
F nedostate¢né -

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznaéte znakem X.

Kritérium 1. Hodnoceni naro €nosti tématu prace

Toto kritérium hodnoti originalitu zvoleného tématu, jeho zaméfeni na studijni obor, sloZitost
feSené problematiky, naro€nost na teoretické i praktické informacni zdroje.

Kritérium 2. Hodnoceni spln  éni cil & prace

Toto kritérium hodnosti splnéni zadani prace a na zékladé zadani definovanych cild préace,
které musi byt soucasti Gvodu.

Kritérium 3. Hodnoceni teoretické  €asti prace

Hodnoti se pfedevsim vybér teoretickych disciplin, jejich moZna aplikace pro feSeni tématu,
podil poznatkd ziskanych béhem studia, tak i studium odborné literatury a dalSich
informac¢nich zdroju. Hodnoti se rovnéz zpusob i Uroven citaci. V teoretické &asti nelze
uvadét poznatky, které nejsou vyuZity v praktické casti.

Kritérium 4. Hodnoceni praktické  €asti prace (analytickd ¢ast)

Hodnoti se Uroven analyzy zadaného tématu, vazba analyzy na stanovené cile, vyuZziti
teoretickych poznatkGi pro analyzu problému. Pfi hodnoceni se bere v Gvahu naro¢nost
ziskavani informaci, pfistup studenta a jeho schopnost logickych zavéra z analyzy, jako

~r s v

vychodisko pro feSici ¢ast.

v s

Kritérium 5. Hodnoceni praktické  €asti prace ( feSici €ast)

Hodnoti se vécna Uroven feSeni problému, dosaZeni stanovenych cilt, navaznost feSici ¢asti
na analytickou ¢ast. Hodnoti se logickd struktura feSeni problému, popfipadé predpoklady
jeho verifikace. Kritérium 5 hodnoti rovnéZz celkovou Uroveri provazanosti teoretické
a praktické ¢asti prace.

Kritérium 6. Hodnoceni formalni arovn & prace

Hodnoti se gramaticka uroven, zvolené formulace, celkova Uroven vyjadfovani. Hodnoti se
dodrZzovani Smérnice rektora UTB o jednotné formalni Upravé vysokoSkolskych
kvalifikacnich praci a normy CSN o Upravé pisemnosti zpracovavanych textovymi editory.

Navrhne-li vedouci nebo oponent prace hodnoceni kteréhokoliv kritéria stupném
nedostate¢né (F), je celd prace hodnocena timto stupném.



FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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komunikace pro upevnéni vztahi mezi rodi¢i a matefskou

Stuperi hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni: A B C D E =
1 15 2 2,5 3 5
1 |Naro¢nosti tématu prace X
2 |SpInéni cila prace X
3 |Teoretické Casti prace X
4 Praktické ¢asti prace X
(analytick& cast)
Praktické Casti prace
5 | v s X
(FeSici Cast)
6 |Formalni Urovné prace X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v pfislusné drovni.

(Obratte, prosim, list a pokracujte v hodnoceni na druhé strané formulare.)




Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomovéa prace si klade za cil zlepSeni Uurovné marketingové komunikace pfispévkove
organizace v oblasti pfedSkolniho vzdélavani. Hlavnim ukolem DP byl navrh projektu
zefektivnéni marketingové komunikace neziskové organizace smérem k vnéjSimu okoli, bez
vloZeni objemnéjSich investiCnich prostfedkd. V uvodni, reSerSni ¢asti prace se diplomantka
zameéfila na teoretické aspekty marketingové komunikace v neziskovém sektoru. Zabyva se
prostfedim Skoly, pfiblizuje a specifikuje nastroje marketingového fizeni a marketingového
mixu. Charakteristika, organiza¢ni struktura MS, v&etn& spektra nabizenych sluzeb tvofi
napli praktické Casti DP, jejimZz obsahem je analyza souasného stavu marketingové
komunikace v Matefské Skole Zlin, Tfida Tomase Bati 1285, pfispévkova organizace (dale
jen "MS"), zaméfena na zefektivnéni procesu komunikace smérem k vn&jSimu okoli. Jako
pfinosnou povazuji analytickou ¢ast DP, hodnotici sou€asny stav komunikacnich aktivit,
konkurené&niho prostfedi MS, pomoci fady analytickych metod (PESTE a SWOT analyza,
Porteriv model). Vyznamnou soucast tvori prizkum, zjiStujici sou¢asny stav marketingové
komunikace v MS, a jejiho image smérem k vnégjSimu okoli. Vystupem je navrh projektu
obsahujici fadu podnétnych navrhl a moznosti feSeni.

Pokud se tyka navrhové &asti DP predesilam, Ze oponent s feditelkou MS osobné& hovofil,
aby si ové&fil vystupy DP, nékteré skutecnosti a konkrétni pozadavky MS v zadani DP.
Nejvyrazngjsi slabinou MS jsou zastaralé a nefunkéni webovské stranky 3Skoly. Tato
skute&nost byla mj. hlavni pFi¢inou a davodem pro zadani tématu této DP, kdyZ MS nutné
potfebovala zajistit realizaci novych, obsahové i funkéné plné vyhovujicich webovych
stranek pro zajisténi komunikace a vystupu informaci z MS smérem k vnéjsimu okoli,
predevSim k rodi¢im. Nefunkénost stavajicich www stranek byla pfic¢inou ¢asté kritiky nejen
ze strany rodi¢q, ale i nadfizenych organu. K diplomové praci mam nasledujici pfipominky.

Pfedné je v DP chybné uveden spravny nédzev matefské Skoly. Tuto skuteCnost si
diplomantka méla (1) ovéfit, fadu podklad (mj. Skolni vzdélavaci plan) méla k dispozici.
Nepfesné je uveden podet &lenti pedagogického sboru MS (s.46, Sest ugitelek), ostatni jsou
provozni zaméstnanci. Vzhledem k vyznamu i ddleZitosti jsem v teoretické ¢asti postradal
kapitolu, pfiblizujici tlohu a vyhody e-marketingu oproti tradi¢nimu, aspekty internetového
marketingu: marketing v socialnich sitich, viralni, e-mailovy marketing. Pokud se tyka zdroju
finan¢nich prostfedkd (kap. 6.4) autorka chybné uvadi dotace a granty jako jeden z
vyraznych zdrojd financovani MS. V poslednich letech, kromé& nezbytnych prostfedkd na
provoz MS, pfisly finance pouze 1x, na rekonstrukci zahrady MS. Nelze rovnéZ srovnavat
finanéni prostfedky a moZnosti statnich a soukromych MS. Podobné tristné je na tom MS i s
finanénimi prostfedky a dary od sponzord. Podobné tdaj o vy3i stravného v MS (s. 48) je
zastaraly. Vyhrady mam ke grafickému zpracovani nékterych obrazku (€. 2, 4).

Podet stavajicich aktivit MS vyrazné prevysuje aktivity udavané ve zhodnoceni PESTE
analyzy pfi srovnani s ostatnimi MS v okoli (MS Stonozka, tab. 9, s. 56). Atraktivni prostfedi
MS, ale i fada aktivit, spojena s velmi dobrou dostupnosti nedaleko centra mésta, je pficinou
nebyvalého zajmu o tuto MS ze strany rodiéi. Tato skuteénost je v rozporu se zjisténim
diplomantky (s. 60, dole). MS nem& problémy s osobni komunikaci, ani s chybgjicimi
aktivitami. Jediny, avSak vyrazny nedostatek spociva v chybéjici komunikaci pfes web. Na
tuto skuteénost, dle informace Feditelky MS, bylo upozornéno a s poZzadavkem na navrh a
vytvofeni novych, efektivnich webovskych stranek Skoly, byla diplomantka seznadmena.
V zavére¢ném projektu diplomantka, na zakladé provedenych analyz, pfiblizuje jednotlivé
aspekty projektu, vedouci, dle jejiho pfesvédceni, ke zlepSeni marketingové komunikace
MS. Autorka sice (s.61,64) poukazuje na neaktualni, nedostadujici internetové stranky MS,
avSak pfi dnesni, pomérné snadné dostupnosti celé Fady open source redakénich systému
bych spiSe ocekaval komplexni navrh novych internetovych stranek MS, véetné ovéfeni
jejich funk&nosti.



V projektu se diplomantka zaméfuje na obecny navrh struktury a zaloZzek www stranek.
Doporuceni (s. 64,65) a zejména vlastni navrh struktury internetovych stranek (kap. 8.2.1, s.
77) je Cisté teoretické, coz bez vizuélniho navrhu, odladéni a odzkouSeni funk&nosti stranek,
povazuji za velmi diskutabilni. Namisto spInéni tohoto, v zadani DP sice nijak explicitné
nespecifikovaného Ukolu, je doporucovana tvorba stranek za pomoci rodic¢u, agentury Ci
pomoci firemnich nabidek. Nutno pfipomenout, ze MS jako pfispévkova organizace nema
prostfedky na tvorbu internetovych stranek, natoz na PR.

Zavérecna, navrhova cast DP se jevi jako problematicka, absenci viastniho navrhu feSeni
www stranek MS, napf. pomoci nékteré z open source aplikaci. Diplomantka uvadi Fadu
navrhd (mnohdy diskutabilnich) feSeni komunikacnich aktivit v€etné prostfedkd vizualni
komunikace. Typickym pfikladem je rozdavani propisovacich tuzek (pro¢?) rodi¢im nebo
navrh informacni tabule na plot (nesmi byt!), navrh nového loga (tfidy maji v logu medvidky,
v logu MS jsou mj. jeZci). Pokud se jedna o navrh moznosti realizace (str. 103) diplomantka
zcela opomenula finanéni moznosti organizace. Napad s oslovenim tvircd z fad rodi€l se
béhem uplynulych let nesetkal s Uspéchem. V navrhové &asti se vyskytuji obraty "mélo/-y by
byt", "mohlo by", event. "bylo by vhodné" (s. 79), bez uvedeni zdroju v navrzich cenovych
kalkulaci (s. 80-83). Argumentaci diplomantky v navrzich by prospélo doloZeni nékladove
kalkulace — viz kalkulace cekovych nakladu (tab. 22, s. 96) a nakladd na PR v navrzich (s.
95). V projektu jsem postradal citaci plvodu cen u nakladl (s.79-80, 88-92), jakoz i v tab.
15-22,26. Postradal jsem odkazy na zdroje puvodu Cerpéni cen, jakozZ i ceniky v pfiloze.
Zavérec¢na nakladova analyza projektu nedava uspokojujici odpovéd na otazku, kde v MS
vzit poZadovanou ¢astku na projekt s minimalnimi finanénimi naklady.

Diplomova prace ma vcelku dobrou grafickou Upravu, logickou navaznost, stylistickou i
odbornou Uroven. Jako pfinosné ocenuji snahu diplomantky nalézt vlastni, avSak ne vzdy
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realizovatelné feSeni. Na zakladé celkového posouzeni diplomové prace konstatuji, Ze
predloZzena diplomova prace stanovené ukoly a pozadavky, vyplyvajici ze zasad pro jeji
vypracovani, s vySe uvedenymi vyhradami, splfiuje.

Otézky k obhajobé diplomové prace:

1. Pfi Vasich navstévach v MS (celkem 4x) byla jste reditelkou upozornéna na pozadavek,
tykajici se inovace webovskych stranek MS pfi komunikaci s vnéjSim okolim?

2. Méla feditelka MS moznost se vyjadfit k vyslednym navrhim Va3eho projektu?

3. Zdavodnéte hlavni kroky VaSeho projektu. Vyhodnotte Uspésnost a definujte silna a slaba
mista Vasich navrha!

Navrh na klasifikaci diplomové prace: C — dobfe

Ve Zliné dne: 12. 5. 2010

podpis vedouciho DP



Pro klasifikaci pouZijte tuto stupnici:

Stupen klasifikace:

A - vyborné

B - velmi dobre

C - dobre

D - uspokojivé

E - dostate¢né

F-nedostate¢né

PFi navrhu klasifikace nedostatecné (F), se doporucuje pritomnost pfislusného hodnotitele.




Hodnoceni kritérii:

Kritéria se hodnoti stupném hodnoceni podle stupnice ECTS podle nasledujici tabulky:

Stupen ECTS Slovni vyjadfeni Ciselné vyjadreni
A vyborné 1
B velmi dobfe 15
C dobfe 2
D uspokojivé 2,5
E dostatec¢né 3
F nedostate¢né -

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznaéte znakem X.

Kritérium 1. Hodnoceni naro €nosti tématu prace

Toto kritérium hodnoti originalitu zvoleného tématu, jeho zaméfeni na studijni obor, sloZitost
feSené problematiky, naro€nost na teoretické i praktické informacni zdroje.

Kritérium 2. Hodnoceni spln  éni cil & prace

Toto kritérium hodnosti splnéni zadani prace a na zékladé zadani definovanych cild préace,
které musi byt soucasti Gvodu.

Kritérium 3. Hodnoceni teoretické  €asti prace

Hodnoti se pfedevsim vybér teoretickych disciplin, jejich moZna aplikace pro feSeni tématu,
podil poznatkd ziskanych béhem studia, tak i studium odborné literatury a dalSich
informac¢nich zdroju. Hodnoti se rovnéz zpusob i Uroven citaci. V teoretické &asti nelze
uvadét poznatky, které nejsou vyuZity v praktické casti.

Kritérium 4. Hodnoceni praktické  €asti prace (analytickd ¢ast)

Hodnoti se Uroven analyzy zadaného tématu, vazba analyzy na stanovené cile, vyuZziti
teoretickych poznatkGi pro analyzu problému. Pfi hodnoceni se bere v Gvahu naro¢nost
ziskavani informaci, pfistup studenta a jeho schopnost logickych zavéra z analyzy, jako
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vychodisko pro feSici ¢ast.
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Kritérium 5. Hodnoceni praktické  €asti prace ( feSici €ast)

Hodnoti se vécna Uroven feSeni problému, dosaZeni stanovenych cilt, navaznost feSici ¢asti
na analytickou ¢ast. Hodnoti se logickd struktura feSeni problému, popfipadé predpoklady
jeho verifikace. Kritérium 5 hodnoti rovnéZz celkovou Uroveri provazanosti teoretické
a praktické ¢asti prace.

Kritérium 6. Hodnoceni formalni arovn & prace

Hodnoti se gramaticka uroven, zvolené formulace, celkova Uroven vyjadfovani. Hodnoti se
dodrZzovani Smérnice rektora UTB o jednotné formalni Upravé vysokoSkolskych
kvalifikacnich praci a normy CSN o Upravé pisemnosti zpracovavanych textovymi editory.

Navrhne-li vedouci nebo oponent prace hodnoceni kteréhokoliv kritéria stupném
nedostate¢né (F), je celd prace hodnocena timto stupném.



