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ABSTRAKT

Cilem této prace je popsat moznosti ziskani dotaci z Evropské unie na vzdélavani zameést-
nanctl pro malé, stiedni a velké podniky v Ceské republice a pfedevsim na rozvoj kapacit
dalsiho profesniho vzdélavani v ramci Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji. Na
provedené analyze Cerpani dotaci a celkové vySe uvolnénych finan¢nich prostiedkt
Vv jednotlivych letech z fondi Evropské unie je zhodnocena efektivita a dopad pusobeni

tohoto dota¢niho programu ve Zlinském kraji.

Kli¢ova slova: Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojt, Evropska unie, dotace.

ABSTRACT

The aim of this work is a description of possibility to obtain European Union grants for
education of employees of small, medium and large enterprises in the Czech Republic,
especially as development of capacities of continued professional training in frame of the

Human resources development Operational programme.

Effectiveness and impact of effect of this grant programme in Zlin region is evaluated
based on performed analysis of grants drawings and total amounts of released funds from

the European Union foundations in single years.

Keywords: Human resources development Operational programme, European Union,

grants
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UvVOD

Vzdélavani zaméstnanct je soucasti celozivotniho vzdelavani, které je zalozeno na potiebé
stalé kultivace Cloveka, a také je vyznamnym prostiedkem nejen rozvoje zivotnich kvalit
jedince, ale i spolecenského Zivota.[1] Z hlediska etapizace celozivotniho vzdélavani fadi-
me vzdélavani zaméstnancu do tieti zdkladni etapy - do vzdélavani dospélych, kde je sou-
casti dal$iho profesniho vzdelavani. Dalsi profesni vzdélavani oznacuje vSechny formy
profesniho a odborného vzdélavani, ktery dospély ¢lovék absolvuje v priabéhu aktivniho
pracovniho Zivota. Zahrnuje kvalifikacni vzdélavani (zamétené na zvySovani, prohlubova-
ni, roz$ifovani kvalifikace atd.), rekvalifika¢ni vzdélavani (ptedrekvalifikacni kurzy, obno-
vovaci, prohlubovaci rekvalifikace atd.) a normativni Skoleni (odborna zpusobilost, bez-
pecnost prace, protipozarni ochrana, zpusobilost k vykonu povolani).[2] Dalsi profesni
vzdélavani se mize odehravat jak v ryze vzdélavacich organizacich, tak také v ramci sub-
jektl jako jsou neziskové organizace, obCanska sdruzeni a podnikatelské samospravy, ve

kterych je vzdélavani jako jedna z ekonomickych aktivit.[3]

Co se tyka rozvoje daldiho profesniho vzdélavani, v Ceské republice je rozvoj
s porovnanim s dal$imi zemémi Evropské unie daleko pomalejsi.[4] Situace dalsiho pro-
fesniho vzdélavani a to prfedevsim postoj Ceskych podnikii ke vzdélavani svych zaméstnan-
cu presné vyjadiuje nasledujici citace. ,,Vzdé€lavani zaméstnanct neni povazovano za jednu
z priorit v Ceskych podnicich. Jen asi ¢tvrtina ¢eskych podnikii povazuje vzdélavani za
prioritni soucast své personalni politiky a rozvoj lidskych zdrojh za soucast strategie svého
rozvoje. Ve vetsiné resortll neexistuji ucelené zplisoby vzdélavani pracovnikl. Vydaje ces-
kych podniki a dalSich organizaci na vzdélavani pracovnikll v priméru nedosahuji ani po-
loviny analogickych vydaji v zapadoevropskych podnicich“.[5] Dle Lisabonské strategie
by Ceské republika méla po vstupu do Evropské unie piijmout takova opatieni, aby uéast
osob ve veku 25 - 64 let na vzdélavani doséhla do roku 2010 nejméné 12,5 %. To odpovida
meziro¢nimu ristu o 0,5 % (prozatimni tempo rastu je vsak 0,1 - 0,2 %).[6] K tomu, aby
tohoto ¢isla dosahla, 1ze vyuZzit mnoho prosttedkl pravé z fondi Evropské unie tak, aby
vzdélavani zaméstnanct v Ceskych podnicich bylo podpoieno a stalo se nedilnou soucasti
procesu piizpiisobovani se a zvySovani konkurenceschopnosti nejen podniki, ale i celé
eské spole¢nosti. Od roku 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenem Evropské unie, mély
¢eské podniky v ramci programovaciho obdobi moznost Cerpat dotace pro riizné typy vzdé-

lavani zaméstnanct jako napt. pro obecné a specifické vzdélavani, rekvalifikace svych za-
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méstnancu. Vyuzitim dotaci z Evropské unie v ukon¢eném programovacim obdobi 2004-
2006 na vzdélavani zaméstnanct a predevSim vysledky realizace grantového schématu

,,R0zvoj kapacit dalsiho profesniho vzdélavani ve Zlinském kraji*“ se zabyva i tato prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKAOPRLZ

Operacni program rozvoj lidskych zdrojt tvoii zaklad pro realizaci podpory z ESF v oblasti
rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice. Organem zodpovédnym za Fizeni pomoci z ESF
v CR je Ministerstvo prace a socialnich véci. Na realizaci programu se dale podili Minis-
terstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zi-
votniho prostfedi a Ministerstvo priimyslu a obchodu. Cilem OP RLZ je dosazeni vysoké a
stabilni irovné zaméstnanosti zalozené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci
socialné€ vylou€enych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnikii pii respektova-

ni principi udrzitelného rozvoje. [12]
OP RLZ vymezuje tyto priority:
Aktivni politika zaméstnanosti

Socialni integrace a rovnost ptileZitosti

Rozvoj celozivotniho uéeni

> w0 e

Adaptabilita a podnikani

Priority jsou navrzeny tak, aby byly v souladu s opatfenimi Néarodniho akéniho planu za-
méstnanosti pro rok 2002, ve Spoleéném zhodnoceni politiky zaméstnanosti v Ceské re-
publice, Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Ceské
republiky a v dalSich zakladnich strategickych dokumentech pro oblast zaméstnanosti, sO-
cidlni politiky, vzdélavani a podpory podnikani. V rdmci OP RLZ jsou také uplatiovany

Ctyfi prufezové politiky celospolecenského vyznamu, tzv. horizontalni témata. [12]

Jsou to:

e Rovné prileZitosti
e Udrzitelny rozvoj
e Informacni spole¢nost

e Podpora mistnim iniciativam
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Tab. 1. Priority a opatieni OP RLZ

Priorita /opatfeni

Nazev priority / opatieni

Priorita 1

Aktivni politika zaméstnanosti

Opatieni 1.1

Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pii zaméstnavani uchazecti a zdjemct o

zaméstnani

Opatieni 1.2

Modernizace vefejnych sluzeb zaméstnanosti

Priorita 2

Socidlni integrace a rovné prileZitosti

Opatteni 2.1

Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni exkluzi

Opatieni 2.2

Rovné pfilezitosti pro muze a Zeny na trhu prace

Opatreni 2.3

Posileni kapacity poskytovatelti socialnich sluzeb (Globalni grant)

Priorita 3

Rozvoj celoZivotniho uceni

Opatieni 3.1

Zkvalitiiovani vzdélavani ve Skolach a skolskych zatizenich

Opatteni 3.2

Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Opatieni 3.3

Rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani

Priorita 4

Adaptabilita a podnikani

Opatteni 4.1

ZvySeni adaptibility zamé&stnavatelli a zaméstnancti na zmény ekonomickych a tech-

nologickych podminek jako podpora konkurenceschopnosti

Opatieni 4.2

Specifické vzdélavani
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1.1 Implementacni struktura

Implementaini stmbtura OF RIZ

an RO Monitorovaci
(™0 > MPSV * vybor

\_/ ]
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Z5 = Zprosttedknjic sebjakt
EP - Eonoetny priemcs

Obr. 1 Implementacni struktura OP RLZ

Operacni program Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ) vymezuje priority a opatfeni v sektoru

rozvoje lidskych zdrojii pro realizaci pomoci v ramci Cile 1 ze strukturdlnich fondt EU.

OP RLZ byl vypracovan ve vazbé na Narodni rozvojovy plan Ceské republiky, ktery vy-
mezuje priority Ceské republiky v ramci Cile 1 pro podporu ze strukturélnich fondd EU,
Referenéni ramec politiky pro podporu lidskych zdroji v CR a ve vazbé na Spoleéné hod-

noceni priorit politiky zaméstnanosti CR.

Vlada CR pfijala pro zkracené realizaéni obdobi doporugeni Evropské komise, aby sekto-
rové operaéni programy byly spolufinancovany vzdy pouze z jednoho ze strukturalnich
fondi EU. OP RLZ bude proto spolufinancovan pouze z Evropského socialniho fondu.
Budovani a posilovani infrastruktury pro rozvoj lidskych zdroji bude podporovano v ramci
Opatieni 3.1 SROP. Na ziklad¢ rozhodnuti o monofondovosti sektorovych operacnich
programi podporuje OP RLZ realizaci ptisluSnych priorit a opatieni operacnich programii

Primysl a podnikani a Infrastruktura. [7]
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Globalnim cilem OP RLZ je: ,,Vysoka a stabilni troven zaméstnanosti, zalozena na kvali-
fikované a flexibilni pracovni sile, integraci socialné vylouc¢enych skupin obyvatelstva a

konkurenceschopnosti podnika, pfi respektovani principti udrzitelného rozvoje.

Operac¢ni program vymezuje 4 priority a 10 opatieni, které¢ pokryvaji problematiku zamést-
natelnosti, véetn¢ integrace skupin ohrozenych socidlni exkluzi, rovnych piilezitosti pro
muze a zeny, rozvoje celozivotniho uceni a adaptability zaméstnanct a zaméstnavatelii na
zmény ekonomickych a technologickych podminek. Priority a opatieni uvedené v OP RLZ
jsou navrzeny tak, aby byly v souladu s problémy, trendy, navrhy feSeni a strategiemi vyvo-
je obsazenymi v Nérodnim akénim planu zaméstnanosti pro rok 2002, Spolecném hodno-
ceni priorit politiky zaméstnanosti v Ceské republice, Dlouhodobém zaméru vzdélavani a
rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky a v dalsich zakladnich strategic-
kych dokumentech pro oblast zaméstnanosti, socialni politiky vzdélavani a podpory podni-
kani. Priority a opatfeni jsou navrzeny na zaklad¢ analyzy ekonomické a socialni situace
Ceské republiky v oblasti rozvoje lidskych zdrojt, ze které vyplyvaji nasledujici klidové

problémy a pfilezitosti:

klicové problémy:

e Vysoka mira nezaméstnanosti, zvlasté¢ pak dlouhodobé nezaméstnanosti, pretrvava-

jici regionalni diferenciace v mife nezaméstnanosti;
e Nizky objem prostfedkl na aktivni politiku zaméstnanosti a na vzdélavaci systém;

e Vysokd mira nezaméstnanosti znevyhodnénych skupin na trhu prace ohroZenych

socialni exkluzi;

e Neodpovidajici persondlni a kvalifika¢ni kapacita vefejnych sluzeb, zejména Sluzeb

zaméstnanosti a omezené zkuSenosti jejich pracovniki;
e Neexistence systému celozivotniho uceni;

e Nedostate¢na provazanost mezi vzdélavaci soustavou a trhem prace a nizka Groven
zapojeni socialnich partnerti do procesu rozvoje, realizace a financovani odborného

vzdélavani, resp. rozvoje lidskych zdroju;
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e Zaostavani zem¢ za Clenskymi staty EU v podnikani a zakladani podnikd;

e Nedostate¢na uroven flexibility zaméstnavatel 1 pracovni sily, kterd je nezbytna

pro probihajici restrukturalizaci podnikti a organizaci (mikro a makrosféry).

klicové prilezitosti:

e Aktivni politiky zaméstnanosti a zavedeni programii pro zvySeni pracovnich piilezi-

tosti znevyhodnénych skupin na trhu prace;

e Rozvoj odborného vzdélavani v souladu s principy odborného vzdelavani pro ev-

ropsky trh prace;

e Realizace celozivotniho uéeni jako zaruky trvalého rozvoje kazdého jedince a reali-
zace odpovidajicich zmén ve struktuie, obsahu a form¢e pocatecniho a dalsiho vzde-
lavani;

e Rozvoj podminek pro podnikéni, posileni flexibility zaméstnancti a zaméstnavatelti

zajist'ujici rast konkurenceschopnosti podniki i ekonomiky;

wrw

e Rozsifeni pfistupu ke vzdélavani a k pracovnim pfileZitostem pro znevyhodnéné

skupiny ohroZené socialni exkluzi;

e Integrace védeckych, vzdélavacich a vyrobnich kapacit ke zvySeni inovacnich akti-
vit;
e Proces reformy vetejné spravy podporujici napliiovani principu subsidiarity v na-

rodnich politikach.

Do procesu ptipravy a vypracovani Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji byla za-
pojena fada subjektl. Z tohoto diivodu byla zaloZena Pracovni skupina pro pfipravu pro-
gramovych dokumentd na vyuzivani strukturalnich fondl, kterou tvofi zastupci jednotli-
vych resortd, region, nestatnich neziskovych organizaci a socidlnich partnert. Veskeré
materidly byly vS§em partnerim poskytovany k vyjadfeni a jednotlivé etapy piipravy OP
RLZ byly zavrSeny diskusi nad vystupy v ramci Pracovni skupiny. OP RLZ byl zvefejnén

na internetovych strankach v ramci procesu vetejného projednavani.[7]
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1.2 SWOT analyza ekonomické a socialni situace v CR

Tato analyza SWOT ptedstavuje propojeni mezi analyzou ekonomické a socialni situace
CR a strategii pro implementaci Operaéniho programu RLZ pro Cil 1 politiky strukturél-
nich fond? v Ceské republice. Vychazi z trendii, navrhi fedeni a problémii popsanych napf.
v Narodnim akénim planu zaméstnanosti pro rok 2002, Spolecném vyhodnoceni ekono-
mické politiky Ceské republiky, Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vychovngd
vzdélavaci soustavy Ceské republiky a v dalsich zakladnich strategickych dokumentech pro
oblast zaméstnanosti, socialni politiky vzdélavani a podpory podnikani, které jsou uvedeny
v ¢asti ,,Kontext narodnich politik“. Shrnuje silné a slabé stranky, ptileZitosti a ohroZeni ve
¢tytech zakladnich oblastech rozvoje lidskych zdroji — na trhu prace, ve vzdélavani, v so-

cidlni integraci a rovnych pftilezitostech a kone¢né na poli adaptability a podnikani.

Zakladni metodou pro zpracovani SWOT analyzy OP RLZ byl brainstorming zpracovatel-
ského tymu a partnerii k analyze ekonomické a socialni situace CR v oblasti rozvoje lid-
skych zdroji a k analyze cilii a priorit narodnich strategii a politik s ohledem na kli¢ové
problémy, jejichz feSeni miiZze byt podporovano z ESF. Pfilezitosti definované touto
SWOT analyzou nechapeme jako externi faktory, ale jako faktory ovlivnitelné realizaci

tohoto programu nebo majici pfimou vazbu na jeho realizaci. [8]

1.2.1 Silné stranky

Trh prace

e Ustaveny mechanismus opatfeni a nastroju aktivni politiky zaméstnanosti

e Aktivni ¢innost ufadil prace pfi feSeni nezaméstnanosti a ziskané zkusenosti z im-

plementace aktivni politiky zaméstnanosti

e Vysoka ekonomicka aktivita obyvatelstva

Vzdélavani

e Vysokd mira uc¢asti v primarnim a sekundarnim vzdélavéani
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e Pomérné husta sit’ a vyhovujici regionalni dostupnost kol

e Existujici kapacita instituci pro vzdélavani dospélych a poradenskych stredisek

Socialni integrace a rovnost piilezitosti

e Vysoka mira ekonomické aktivity Zen

e Existujici sit’ vzdélavateli a odbornych asociaci, které se mohou angazovat v Soci-

alni oblasti
e Vyrovnané zastoupeni muzi a Zen ve vzdélavaci soustave
e Vysoka ucast zen na rekvalifikacich

e Pomérné Siroka sit’ statnich i nestatnich zatizeni socialni péce

Adaptabilita a podnikéani

e Priliv pfimych zahrani¢nich investic

e Rychly rozvoj samostatného podnikani a silici postaveni malych a sttednich podni-

ka
e Pfiznivé podminky pro rozvoj cestovniho ruchu

e Fungujici narodni sit” sttedisek EVVO a potenciadl NNO v této oblasti

1.2.2 Slabé stranky

Trh prace

e Rust podilu dlouhodobé nezaméstnanych a ptetrvavani regionélnich rozdilt
e Vysokd uroven nezaméstnanosti mladych lidi

e Nedostate¢na vazba Skolského systému a obsahu vzdélavani na potieby trhu prace
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e Nedostatek kvalitnich informacnich systému o trhu prace a jejich propojeni s eko-

nomickou sférou

e Nedostate¢ny podil pruznych (alternativnich) forem organizace prace

Vzdélavani

e Obsah vzdélavani a metody vzdélavani neodpovidajici pottebam ekonomiky zalo-

zené na znalostech
e Nedostate¢né podminky a motivace pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

e Nizka prostupnost vzdélavaciho systému — nerozvinutost systému certifikace jed-

notlivych modult
e Absence ucelené¢ho systému dalSiho vzdélavani
e Nizk4 ucast obyvatel v dal§im vzdélavani

e Nedostate¢na provazanost podniki s institucemi védy, vyzkumu a vyvoje

Socialni integrace a rovnost prilezitosti

e Nepropojenost systémi sluzeb zaméstnanosti, Skolstvi, socidlnich sluzeb a zdravot-

nictvi

e Slabé motivacni prostfedi k pracovnimu uplatnéni skupin obyvatelstva ohroZenych

socialni exkluzi
e Nedostate¢n¢ rozvinuty systém vzdélavani pracovnikl v socidlnich sluzbach

e Nedostate¢né povédomi o problematice rovnosti muzi a zen i o zptisobech ochrany

ptfed diskriminaci
e Horizontéalni a vertikalni segregace zaméstnanosti Zen
e Mzdové rozdily mezi muZi a Zenami

e Nizka ucast Zen na podnikani
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Adaptabilita a podnikani

e Nizké odborna tirovenn managementu v oblasti malych a stiednich podnikt

e Nedostate¢nd uroven zavadéni novych technologii a obtizny pfistup k informacnim

technologiim
e Malo rozvinuté podnikatelské sluzby véetné poradensko-vzdélavacich sluzeb

e Nedostate¢na provazanost vyzkumu a vyvoje s praxi a nizké zapojeni VS do vy-

zkumu a vyvoje
e Nedostate¢na kvalita sluzeb cestovniho ruchu

e Nedostate¢na informovanost o principech udrzitelného rozvoje

1.2.3 Prilezitosti

Trh prace

e Koordinace statni politiky zaméstnanosti prosttednictvim Narodnich akénich pland

zamé&stnanosti
e Prohloubeni spolupréce se socialnimi a regionalnimi partnery

e Vyuziti dosavadnich spolecnych projektd ,,meziresortniho* charakteru k vytvareni
spole¢nych nastrojl, které umozni vstoupit i dosud opomijenym skupindm lidi na

trh prace
e Vyuziti kapacity pracovnich pftilezitosti, kterou nabizi terciarni sektor
e Vyuziti internich informacnich systémul Spravy sluzeb zaméstnanosti
e ZvySovani ekonomické aktivity v€kové starSich obcanti

e Posileni mobility pracovni sily a jeji motivace
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Vzdélavani

e Ucinna realizace Narodniho programu rozvoje vzdélavani v CR a Dlouhodobého

zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR
e Prechod ke vzd€lavacim programum rozvijejicim klicové dovednosti
e Podpora pripravného a dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt
e Budovani a rozvoj informacni spole¢nosti

e Postupny rozvoj komplexnich poradensko-rekvalifikaénich programt dalsiho pro-

fesniho vzdélavani ve sluzbach zaméstnanosti

Socialni integrace a rovnost pfileZitosti

e Zpracovani a implementace Narodniho ak¢éniho planu boje proti chudobé a social-

nimu vylouceni
e Reforma socialnich sluzeb s diirazem na zavadéni standardi kvality sluzeb
e Rostouci nestatni neziskovy sektor poskytujici sluzby pro ohrozené skupiny
e Prohloubeni spoluprace mezi vetejnou spravou, ob¢anskym a soukromym sektorem
e Posilovani pravnich ptedpokladti rovnosti muzi a Zen

e Rozvoj alternativnich forem sluzeb a péce smétujicich k podpofe aktivity uZivatele

Adaptabilita a podnikéani

e Integrace védeckych, vzdélavacich a vyrobnich kapacit pro zvyseni inovacni aktivi-
ty

e Poptavka po pracovni sile v odvétvich s riistovym potencidlem a vyssi pfidanou

hodnotou
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1.2.4

Stabilizace praumyslovych podnika po dokonceni restrukturalizace

Impuls k tvorbé strategickych dokument mistnich Agend 21

Potencial k riistu novych pracovnich pfilezitosti v sektoru cestovniho ruchu
Nértst malého a stfedniho podnikani

Rychlejsi rist hrubého doméciho produktu ve srovnani s EU

Zatazovani environmentalni vychovy do vzdélavacich programi

Ohrozeni

Trh prace

Nerozvinutost poradenskych a informacnich systémi a sluzeb podporujicich za-

meéstnanost

Nedostacujici ptilezitosti pro zaméstnani starSich ob¢anti (nad 50 let)

Snizujici se pocet volnych pracovnich mist zptisobeny problémy s tvorbou pracov-
nich pfileZitosti

Starnuti populace vlivem demografického vyvoje

Vzdélavani

Nizky zajem podnikl o dal§i vzdélavani zaméstnancl a ovliviiovani pocatecniho
vzdélavani

Nizky podil vydaji na dalsi vzdélavani a absence systémového financovani

Nizk4 spoluprace Skol a socidlnich partnerli (zejména podnikll) ve vzdélavani

Pomérné vysok4 mira nezaméstnanosti absolventl stfednich skol, SOU
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Socialni integrace a rovnost ptilezitosti

Rust podilu socialné marginalizovanych skupin obyvatelstva a s tim souvisejici ros-

touci mira socidln¢ patologickych jevi

e Pretrvavani formalniho pfistupu k problematice rovnych pftilezitosti pro muze a ze-
ny

e Nezabezpeceni komplexniho pfistupu, flexibility a provazanosti sluzeb poskytova-

nych ohrozenym skupindm

e Rostouci mira poc¢tu uzivatell - prisluSniki ohrozenych skupin vyuzivajici Gistavni

zatizeni

e Neexistence pravnich piedpist, které by podporovaly vytvaieni a realizaci progra-

mu socialniho za¢lefiovani.

Adaptabilita a podnikani

e Strukturdlni deformace a pomaly prubeh restrukturalizace n€kterych primyslovych

podnikt
e Pokradujici zaostavani CR za vysp&lymi zemémi v oblasti podpory V a V
e Ztrata konkurenceschopnosti, nezlepsi-li se kvalita sluzeb CR

e Nedostate¢né rychlé odbouravani informa¢ni negramotnosti [8]
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2 PRIORITY A OPATRENI

2.1 Priorita 1: Aktivni politika zaméstnanosti

Tato priorita je smérovana k realizaci prvniho specifického cile OP RLZ a je zaméfena
zejména na zajisténi rychlého zaclenéni nezaméstnanych na trh prace a predchézeni neza-
méstnanosti u osob ohroZenych nezaméstnanosti. Zasadnim principem je orientace na jed-
notlivce a vybér takovych nastroji, které nejlépe podpoii jeho reintegraci na trhu prace.
Diuraz je kladen na preventivni opatieni, kterd musi byt uplatiiovéna vii¢i osobam ohroze-
nych nezaméstnanosti ¢i se vraceji na trh prace. K tomu je tfeba se zaméfit i na kvalitu po-
skytovanych sluzeb v rdmci Gfadu prace a na spolupréci s externimi dodavateli sluzeb. Pra-
covnici sluzeb zaméstnanosti musi ziskat nové praktické 1 teoretické zkusSenosti intenziv-
nim Skolenim, aby se v nejbliz§im obdobi mohli vyrovnat s novymi narocnymi tkoly vy-
plyvajicimi z Evropské strategie zaméstnanosti, kterd svym zaméfenim na individualni
ptistup ke klientovi a jeho aktivizaci formuluje nové pojeti ptistupit v aktivni politice za-
meéstnanosti. Vetejné sluzby zaméstnanosti budou posileny rozvojem jejich tidiciho systé-

mu veetné informacnich, monitorovacich a vyhodnocovacich systémii.

V ramci této priority jsou provdadeéna dvé opatieni:

Opatieni 1.1: Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pti zaméstnavani uchazect a zajemct

0 zameéstnani

Opatieni 1.2: Modernizace vefejnych sluZzeb zaméstnanosti

2.2 Priorita 2: Socialni integrace a rovnost prilezitosti

Tato priorita je smérovana k realizaci druhého specifického cile OP RLZ a je zaméfena
zejména na pomoc skupindm a jednotlivelm ohroZenym socialni exkluzi a prosazovani
rovnych ptilezitosti Zen a muzii na trhu prace. Pijde zejména o zvySovani zamestnatelnosti
socialné vyloucenych z diivodu dlouhodobé nezaméstnanosti a osob ohrozenych socialni
exkluzi prostfednictvim aktivnich preventivnich opatieni. Socialni za¢leiovani znevyhod-
nénych skupin obyvatelstva bude podpoteno prostfednictvim vzdélavani poskytovateli a

zadavatell socialnich sluzeb s cilem posilit jejich kapacity a dovednosti nezbytné pro po-
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skytovani socialnich sluzeb, které zajist'uji integraci osob do trhu prace a do spolecnosti.
Podpora bude dale zaméfena na aktivity v oblasti socialni integrace jednotlivci ze speci-
fickych cilovych skupin v téch ptipadech, které vyzaduji jednotny celostatni ptistup. V
ramci prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muzi bude jedno opatfeni zaméteno na od-
stranéni prekazek ucasti zen na trhu prace prostiednictvim rozvoje socialnich sluzeb zame-
fenych na péci o déti a dalsi ¢leny rodiny vyzadujici péci, pomoc pii ndvratu na trh prace
rozSiftenim poradenstvi, informac¢ni ¢innosti a rekvalifikac¢nich kurzi. Cilem je zvySeni i
zastoupeni Zen v netradi¢nich zaméstnanich a motivace Zzen k zahdjeni podnikéni. Tyto
aktivity budou podpoieny doprovodnymi opatfenimi, jako napiiklad uhradou nakladd na

hlidani déti pro podpoiené osoby. [9]

V ramci této priority jsou provddéna ti'i opatieni:

Opatieni 2.1: Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohrozenych socialni exkluzi
Opatteni 2.2: Rovné pfilezitosti pro zeny a muze na trhu prace

Opatteni 2.3 Posileni kapacity poskytovatelii socialnich sluzeb

2.3 Priorita 3: Rozvoj celozivotniho uceni

Tato priorita je smérovana k realizaci tietiho specifického cile OP RLZ, ale zaroveii jde o
horizontalni prioritu, jejiz realizace pfispiva k naplnéni vSech ostatnich specifickych cilt
programu. Je zaméfena na rozvoj kapacity vzdélavacich instituci a zlepseni obsahu a kvali-
ty vzdélavani. Jednotliva opatieni jsou cilena ke zkvalitnéni vzdélavani na Skolach a ve
Skolskych zatizenich, zlepSeni ptileZitosti ve vzdélavani pro osoby se specidlnimi vzdéla-
vacimi potiebami, rozvoj standardd a evaluace vzdélavani, propojovani pocate¢niho a dal-
Stho vzdélavani a zvySeni kvality nabidky vysokoSkolského studia a rozvoj dalSiho vzdéla-
vani pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji. Posledni opatfeni se zaméfuje na vytvoreni systému
dal§iho profesniho vzd€lavani, zejména na zkvalitnéni nabidky a zpfistupnéni této formy

vzdélavani v mimoskolskych vzdélavacich zatfizenich. [9]
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V ramci této priority jsou provadeéna ti'i opatieni:

Opatieni 3.1: Zkvalithovani vzdélavani ve skolach a skolskych zafizenich a rozvoj podpir-

nych systému ve vzdélavani
Opatieni 3.2: Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Opatteni 3.3: Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani

2.4 Priorita 4: Adaptabilita a podnikani

Tato priorita je smérovana k realizaci ¢tvrtého specifického cile OP RLZ a je zamétena na
podporu jak vSeobecného, tak specifického odborného vzdélavani s cilem podpofit rozvoj
odvétvi a obori s ristovym potencidlem a posilit konkurenceschopnost ¢eskych podnikl a
pracovni sily. Navrhovana opatfeni se proto zaméfi na rozvoj odbornych znalosti, kvalifi-
kace a kompetenci zaméstnavatelll i zaméstnancii ve vazbé na probihajici zmény prostied-
nictvim odpovidajici nabidky rekvalifikacnich programii a vzdélavani, s diirazem na vzdé-
lavani v oblasti informacnich technologii. Dulezitym ptedpokladem je i realizace programt
fizeni lidskych zdrojii v organizacich a poskytovani pobidek pro vzdélavani v podnicich.
Vedle rozvoje vzdélavacich aktivit se opatfeni zamé&fi 1 na podporu zachovani pracovnich
mist, vytvareni novych pracovnich mist véetné sebezaméstnani a dalsi rozvoj alternativnich
pruznych forem pracovnich Gvazkl. Rozvoj informacnich stiedisek a poraden zamétenych
na problematiku zivotniho prostiedi poskytne podnikiim a vefejnosti lepsi pfistup k infor-
macim o ochran¢ zivotniho prostfedi, novych technologiich a ekologicky Setrnych vyrob-

cich.

V ramci této priority jsou provddéna dvé opatieni:

Opatieni 4.1: ZvySeni adaptability zaméstnavatell a zaméstnanct na zmény ekonomickych

a technologickych podminek, podpora konkurenceschopnosti

Opatieni 4.2: Specifické vzdélavani [9]
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3 PRIORITA 3 ROZVOJ CELOZIVOTNIHO UCENI

V této Casti se jiz zamefim na konkrétni téma této bakalarské prace a tim je ,,Rozvoj dalsi-
ho profesniho vzdé€lavani“. Vzhledem k tomu, Ze tato oblast spadd do Priority 3, chtéla

bych uvodem tuto prioritni osu podrobnéji predstavit.

3.1.1 Popis a zdivodnéni

Implementace Priority 3 pfispiva k naplnéni smérnic vSech ctyt pilith NAPZ 2002, zejména
pak smérnic ¢. 4 a 5 v ramci Pilife 1 — Zaméstnatelnost, a soucasné k naplnéni cilti dvou
strategickych dokumentil pro oblast vzdélavani: Narodniho programu rozvoje vzdélavani v
CR (tzv. Bilé knihy) a Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci

soustavy CR.

V kontextu cili uvedenych ve strategickych dokumentech prochdzi Priorita 3 Rozvoj celo-
zivotniho uceni napfi¢ celou oblasti vzdélavani, pticemz se soustied’uje na nasledujici kli-
cové ukoly:

Prvnim tkolem je vytvofeni nezbytné zakladny pro celozivotni uceni, a to zejména pro-
stiednictvim zkvalitnéni a systémové modernizace zakladniho, stfedniho a vysokoskolské-
ho vzdélavani s maximalnim uplatnénim individualizované a diferenciované vyuky. Tvor-
ba této zadkladny musi vést k rozSifeni Gcasti vSech pfislusnych instituci a jednotlivct ve
vzdélavacich programech (garance rovnych piilezitosti), stejné jako k budovani efektivnich
podplrnych a evaluacnich systému. Pravé zajisténi kvalitniho vzdélavani na pocatku vzdé-
lavaci drahy jedinct vytvaii dobré predpoklady pro jejich pozitivni vztah k celozivotnimu
uceni.

Druhym ukolem je vytvoieni a posilovani vazeb mezi ucenim a praci, které umozni pruz-
n&jsi prechod mezi po&ate¢nim vzdélavanim a zaméstnanim. Uzké koexistence pedagogic-
ké a zaméstnanecké sféry zabezpeCi potieby flexibilni kvalifikované pracovni sily — nejda-

vvvvvv

vy program Podpora odborného vzdélavani.

Ttetim tkolem je vytvofit uceleny systém dal§iho vzdélavani se zvlaStnim dirazem na roz-

voj dalSiho profesniho vzdélavani, nezbytné podminky transformace a restrukturalizace
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stavajiciho pracovniho potencialu CR v souladu s rozvojovymi zménami ekonomické za-

kladny.

Z uvedeného vyplyva, ze MSMT a dalsi organy na centralni, regionalni i lokalni trovni
usiluji o realizaci konceptu celozivotniho uceni v praxi, pfiCemz pozornost téchto subjekt
se soustfed’uje na feSeni problémi identifikovanych v kapitole 1.1.6 Rozvoj celozivotniho
uceni. Na rozdil od Spole¢ného regionalniho operacniho programu jsou opatieni této prio-

rity zaméfena na zlepSovani zamé&stnatelnosti osob, které teprve vstoupi na trh prace.

Pocatec¢ni vzdelavani

Kurikularni reforma probihajici v Ceské republice vychazi z pozadavki modernizovat cile
a obsah vzd¢lavani, a v této souvislosti zavadi tzv. dvoustupnovou tvorbu kurikularnich
dokumentii a zaroven klade maximalni diraz na rozvoj klicovych kompetenci. Na jedné
stran¢ reforma vymezuje nezbytné a stdtem garantované spolené jadro vzdélavani, které
deklaruje konsensudlni nazor spole¢nosti na tuto oblast, na stran¢ druhé umoziiuje, aby
vzdélavaci proces nabyval konkrétni podoby podle mista, kde se realné uskutecniuje (tzn.
reakci na potieby zaki a studentii a védomou tvorbu Skolské kultury té€sné spjaté s zivotem
mistniho spoleCenstvi). V soucasné dobé je jiz zpracovan a schvalen Rdmcovy vzdélavaci
program pro pfedskolni vzdélavani, k diskusi je pfedloZen Ramcovy program pro zakladni
vzdélavani a Rdmcové programy pro stfedni odborné vzdélavani a rozpracovavan je Ram-
covy vzdélavaci program pro gymnazia. V praxi je tieba stimulovat zapojeni vSech subjek-
ti do probihajici reformy, zejména samotné Skoly, které¢ budou v souladu s konkrétnim

prostfedim napliovat raimcové vzdélavaci programy prostiednictvim programt vlastnich.

Ke zkvalithovani vzdelavani na Skolach prispiva také realizace rozvojovych programil
(napf. zaméfenych na rozvoj jazykovych dovednosti) vyhlasovanych MSMT vzdy na uréité

obdobi.

Kurikularni reformu ani dalSi zmény ve vzdélavaci soustave si nelze predstavit bez rozvoje
lidskych zdroji ve Skolstvi. Na tuto oblast se mj. soustiedi také rozvojovy program Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Do budoucna je nezbytné mimo jiné nové koncipo-

vat a podporovat piipravu ucitell i jejich dalsi vzdélavani a systematicky podporovat jejich
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praci. Piipravné a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti musi byt orientovano piede-
v§im na modernizaci vzdélavacich programil a na novy piistup k zadkim se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. OP RLZ tedy pfispéje k vytvareni vhodnych podminek pro pro-
fesni rast perspektivy pedagogickych pracovnikii. Tato aktivita bude realizovana na celo-

statni urovni, tzn., bude zajiSténa koordinace se stejnojmennou aktivitou v JPD 3.

Aktivity sméfujici ke zlepSeni vzdélavacich prilezitosti jedinct s riznymi druhy znevyhod-
néni (zdravotni, socidlni) se zacaly realizovat ve druhé poloviné 90. let. Ztizuji se ptiprav-
né tiidy pii MS a ZS pro déti se socialnim znevyhodnénim, byla ustavena funkce vychova-
tele — asistenta uditele (zejména pro praci s romskymi détmi), jsou podporovany projekty
integrujici zdravotné postizené zaky do standardnich tiid. V letech 2000 — 2001 se usku-
teCnily projekty tykajici se mj. ptipravy ucitelli na komunikaci a vzdélavani déti ptisluSe;ji-
cich k etnickym minoritam (zvlasté k Romim) a imigrantim v ¢eském jazyce. Dale se vé-
novaly problémim romské populace ve vychovné vzdélavacim procesu; byly vyhlaSeny
projekty na podporu aktivit v oblasti integrace cizinct. Prostiednictvim cilené zamétenych
seminaill a specializovanych publikaci je veden dialog s vefejnosti k danym otdzkdm a
problémiim. Ptestoze Skolskad soustava usiluje o feSeni dlouho opomijené otazky znevy-
hodnénych jedinct, situace v dané oblasti (zejména ve vzdélavani romskych déti) neni
uspokojiva. V ramci této priority budou tudiZz podporovany aktivity zamétené na dalsi roz-

voj rovnych pfilezitosti.

Program podpofi také dalsi rozvoj tercidrniho vzdélavani, zejména zkvalitiiovani studijnich
programd, jejich modularizaci, prohloubeni vertikalni a horizontalni prostupnosti v ramci
studia. Zaméti se mimo jiné 1 na oblast budovani funkéni a ucelné spoluprace vysokych
Skol a subjekti mimo vzdélavaci soustavu (podniky, organizace apod.). Rovnéz bude usi-

lovéno o napliiovani cild vyplyvajicich z pfistoupeni k Bolonské deklaraci.

Jednou z klicovych aktivit ke zvySovani kvality vzdélavani na vysokych skolach bude pod-
pora kvalifikaéniho ristu akademickych pracovniki. PfestoZze vysoké Skoly vzdélavaji
mladé akademické pracovniky a usiluji o vytvareni modernich podminek pro jejich védec-
kou préci (napf. v ramci rozvojovych programi), je situace v této oblasti neuspokojiva.

[10]
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Dalsi vzdélavani

V oblasti dalsiho vzd€lavani existuji zasadni problémy; chybi ucelena koncepce rozvoje,
legislativni a institucionalni ramec, neni dostate¢né rozvinuty systém uznavani kvalifikaci
¢1 systém podpory dalsiho vzdélavani znevyhodnénych jedinch. Cilem programu je tudiz
podpofit vytvofeni a prosazovani spolecnosti akceptované koncepce dalsiho vzdélavani,
bez niz nemtze dojit k funkénimu propojeni pocatecniho a dal§iho vzd€lavani. Je nutné
koncipovat systém nabidky vzdé¢lavacich sluzeb na zékladé potfeb trhu prace (napt. na vy-
uziti progresivnich forem a technik vzdélavani ¢i na Sifeni ptikladi Gspésné praxe a mezi-

narodni spoluprace v oblasti dal§iho vzdélavani).

Neméné nutné je podpofit tvorbu instituciondlniho rdmce (iniciovat vznik vzdélavacich a
vycvikovych center pro dospélé nebo informacnich a poradenskych sluzeb, které by usnad-
flovaly orientaci v nabidce) 1 dostate¢nou odbornou kapacitu na regionalni trovni. To pfi-
mo souvisi s podporou vzdélavani poskytovateld vzdélavani — uditelt, lektord, Skoliteld,

fidicich a administrativnich pracovnika ve vzdélavani.

Kvalita systémovych néstrojii ve vzdélavani

Rozvoji vzdélavani v Ceské republice brani nékolik prekazek systémového charakteru.

Tento program se zaméfi na odstranéni Ctyf z nich prostfednictvim:

a) ustaveni uceleného systému monitorovani a hodnoceni vzdélavani (véetné vybudo-

vani Centra pro zjiStovani vysledkl ve vzdélavani);

b) rozvoje a zdokonaleni integrovaného informac¢niho a poradenského systému pro

volbu povolani (kariérové resp. profesniho poradenstvi);
C) vytvareni systému uznavanych kvalifikaci;

d) vytvoreni systému dal§iho profesniho vzdélavani.

Systém monitorovani a hodnoceni by mél poskytovat spektrum informaci vSem aktérim

vzdélavaciho procesu (mj. orgdniim statni spravy a vetejné spravy, uchazeciim o studium,
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Skolam, socidlnim partnerm). Jeho vytvoreni a fungovani je nezbytnou podminkou pro
rozhodovéni jednotlivcl pii volbé vzdélavani, stejné jako pii uplatnéni absolventd skol na
trhu prace. Systém zaloZeny na efektivnim propojeni internich a externich forem monitoro-
vani a hodnoceni a na potiebéach jednotlivych aktérti vzdélavaciho procesu bude mit neza-

stupitelnou roli také pti realizaci zmén cilii a obsahu vzd€lavani.

Podminkou vz4jemné propojenosti a srovnatelnosti dosazeného vzdélani je certifikace riz-
nych kvalifikaci. Priorita 3 se zamé¢fi na zdokonalovani certifikace vystupti vzdélavani,
kterd by zlepSila orientaci vSech uzivatelii certifikati. Vedle snahy vytvofit mechanizmus
certifikace na narodni urovni je tfeba zavést transparentni porovnavani ¢eskych a zahranic-

nich kvalifikaci a certifikatd. [10]

V ramci této priority jsou provdadéna ndasledujici ti'i opati‘eni:

Opatieni 3.1: Zkvalitiovani vzdélavani ve skolach a skolskych zatizenich a rozvoj podptr-

nych systému ve vzdélavani
Opatieni 3.2: Podpora tercidrniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Opatieni 3.3: Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani

3.1.2 Opatieni 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani zatim nepfispiva v dostatecné mite k rozvoji kvalifikovanosti a
flexibility lidskych zdrojit v CR. Pro rozvoj dalsiho vzd&lavani chybi ucelena koncepce a
nezbytné legislativni, institucionalni a finan¢ni mechanizmy a podminky. Z tohoto diivodu
se obtizné realizuji 1 dil¢i cile, které jsou obsahem Narodnich akénich planti zaméstnanosti.
V poslednich dvou letech vznikly prvni koncepéni dokumenty, ve kterych byly naznaceny
cile a pfistupy o které se lze pfi rozvoji systému dal$iho vzdélavani opfit. Naptiklad ,,Hlav-
ni sméry rozvoje daliho vzdélavani v CR* jsou zaméfeny i na vytvofeni pravniho ramce
pro rozvoj dalSiho vzd€lavani, vypracovani a zavedeni soustavy finan¢nich a nefinan¢nich

pobidek a zalozeni mechanizmi systémového rozvoje dalSiho vzdelavani.

Toto opatfeni je zaméfeno na rozvoj nabidky dalSiho profesniho vzdélavani systémovym

zpusobem a na zavedeni kli¢ovych systémovych mechanizmu do této oblasti. Program pfi-
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sp&je k vybudovani systému uznavanych kvalifikaci, ktery by propojoval vzdélavaci a za-
meéstnavatelskou sféru, motivoval zaméstnavatele a dalsi socidlni partnery do zapojovani se
do tvorby obsahu i metod vzdélavani a pozadavkd na jeho certifikaci. Budou zpracovany
nastroje a metodologie pro dalsi profesni vzdélavani ve vazbé na potieby trhu prace v regi-
onech. Program pfispéje 1 k vytvofeni systému ovéfovani a uznavani kvalifikaci, ziskanych

dal§im vzdélavanim, propojeného se systémem pocatecniho vzdélavani.

Toto opatfeni podpoii posileni nabidky dalsiho profesniho vzdélavani tim, ze podpoii vy-
voj a dodani ,,mékké” infrastruktury v ramci budovani sit¢ vzdélavacich a vycvikovych
vicetucelovych center pro dospélé v regionech véetné materialniho a personalniho vybaveni.
Ve srovnani se zemémi EU v CR chybi vzdélavaci a vycvikova centra pro dospé&lé, posky-
tujici obecné uznavanou kvalifikaci vSem dospélym zajemctim, ktefi ukoncili Skolni do-
chazku, nastoupili do praxe a z riznych divodi potiebuji ¢i pozaduji v prubéhu svého Zi-
vota ziskat dal$i nebo specializovanou (vyjimecné prvotni) kvalifikaci, nabizejici Siroké
spektrum kvalifika¢nich programi, zalozenych na metodach a pristupech rozvoje kompe-

tenci v pfimé vazbé na potieby trhu prace v regionu a fungujici s podporou stétu.

Kvalita a vyS$si dostupnost dal$iho profesniho vzdélavani bude v ramci opatieni posilena
rozvojem podplrnych sluzeb dal§iho vzdélavani, zejména informacnich a poradenskych,
které by usnadnovaly orientaci v nabidce, zeyjména t€ém, kdo ho nejvice potrebuyi, tj. lidem s
nizkou kvalifikaci ¢ jinak znevyhodnénym na trhu prace. CR trpi nedostatkem ve znalos-
tech a zkuSenostech s uzivanim metodik pro progndézovani potieb trhu préace, bilancovani
kvalifikaéniho potencialu regiontl, analyzovani vzdélavacich potieb. V CR neni dostateéng
podporovano budovani trvalého odborného zazemi pro vyzkum a vyvoj metodologie vzdeé-
lavani dospélych, mapovani trendli, rozvoj novych konceptll, transfer a Sifeni ptiklada
uspéSné praxe v oblasti dalSiho vzdélavani a mezindrodni spolupraci v oblasti dal§iho
vzdélavani. Neexistuje zatim institucionalni ramec a dostate¢né odborné kapacity pro pod-

poru dalSiho vzdélavani na regionalni Grovni.

Bude posilena i nabidka sluZzeb dalSiho profesniho vzdélavani, kterd vétSinou zaostava za
perspektivnimi potfebami podnikt a trhu prace a vyzaduje i€innou a systematickou podpo-
ru. Vyuziti progresivnich forem a technik vzdelavani je dosud malo rozsiteno. Neni ucinné
podporovano vzdélavani téch, kteti dalsi profesni vzdélavani poskytuji — uciteld, lektord,

Skoliteld, fidicich a administrativnich pracovnikl ve vzdélavani.
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Globalni cil:

Fungujici systém dal$iho vzdélavani odpovidajici potiebam znalostni spolecnosti

Specifické cile:

e Vytvorit uceleny systém dalsiho profesniho vzd€lavani a odpovidajici regionalni in-
frastrukturu, poskytujici dalsi a specializované kvalifikace dospélym obcanim s
praxi na zakladé forem, metod a pfistupli zalozenych na rozvoji kompetenci v pii-

mé vazb¢ na potieby trhu prace a podporovany z veiejnych rozpocti

e Vytvofit podminky pro zalozeni systému ovéfovani kvalifikaci, ziskanych v systé-
mu dalsiho profesniho vzdélavani s vyuzitim akreditacniho a certifika¢niho systému

propojen¢ho se systémem certifikace pocatecniho vzdélavani

e Zlepsit pristup k informacim, orientaci v nabidce a kvalitu sluzeb dalSiho profesni-
ho vzdélavani, rozvoj vyzkumu a vyvoje metodologie vzdélavani dospélych véetné

vybudovani institucionalni kapacity

e Rozvoj vzdélavaci nabidky dalsiho profesniho vzdélavani (nové programy, distanc-

ni formy vzdélavani, e-learning, zdokonaleni anticipace potieb zaméstnavatell)

e Zvyseni odborné a pedagogické zpusobilosti lektord, konzultantl, ucitelt, metodic-

kych a fidicich pracovnikl ptisobicich ve sféfe dalsiho profesniho vzdélavani

Cilovymi skupinami pfijemcti pomoci jsou v souladu s cili priority 3 zeyména MPSV, dalsi
organy statni spravy, kraje a obce, vzdélavaci a poradenské instituce, profesni sdruzeni,
zastupci zameéstnavatelll a dalSich socidlnich partnerti, nestatni neziskové organizace po-

skytujici dalsi profesni vzdélavani.

Typy ¢innosti pro cilové skupiny zahrnou zejména zalozeni systému dal§iho profesniho
vzdelavani; budovani ,,mékké™ infrastruktury pro dalsi profesni vzdélavani; rozvoj podptr-
nych systému pro dalsi profesni vzdélavani; rozSitovani nabidky dalSiho vzdélavani podle
pozadavku trhu prace a potieb rozvoje ekonomiky; vzdélavani lektorti, konzultant, ucite-

14, metodickych a fidicich pracovniki pisobicich ve sféfe dalSiho vzdélavani.
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Podrobny seznam cilovych skupin, ¢innosti pro cilové skupiny a partnert pro realizaci pro-
jektt je uveden v Dodatku OP RLZ. Opatieni 3.3 obdrzi zhruba 32,2 % z celkové alokace
finan¢nich prostiedkti na prioritu 3. Implementacnim orgdnem pro toto opatieni bude

MPSV. [11]
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4 ANALYZA STAVU DALSIHO PROFESNIHO VZDELAVANI
V RAMCI SKONCENEHO OPRLZ

OP RLZ byl jednim ze zakladnich programovych dokumentt, ktery po vstupu nasi republi-
ky do Evropské unie umoznil ¢erpani financni pomoci z Evropského socialniho fondu (dale
jen ESF), jako nejvyznamnéjSiho nastroje pro investice do oblasti rozvoje lidskych zdroji
v CR. Vedle zdrojt ESF bylo pii financovani OP RLZ vyuzivano &eskych narodnich zdro-
ji. Pomér spolufinancovani ¢inil 75 % ze zdroji EU (ESF) a 25 % ze zdrojii CR, pouze

Vv opatieni 2.1 bylo kofinancovani 80 % z ESF a 20 % z narodnich zdroju.

4.1 Opatieni 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani

Zlinsky kraj se spolu s dal$imi kraji stal Kone¢nym piijemcem podpory v:

Priorit¢: 3. Rozvoj celozivotniho uceni
Opatieni: 3.3 Rozvoj dal$iho profesniho vzdélavani
Stru¢ny popis: Opatieni bylo zaméteno na rozvoj nabidky dal§iho profesniho vzdeé-

lavani systémovym zpisobem a na zavedeni klicovych systémovych

mechanizmu do této oblasti.

Finanéni ramec priority 3 v CR &inil celkem 143 642 580 €, z toho 107 731 934 € tvotily
prostfedky ESF a 35 910 646 € prostiedky SR.

Zprostiedkujicim subjektem Opatieni 3.3 byl Odbor implementace programti ESF Sprava
sluzeb zaméstnanosti (SSZ) MPSV, funkci kone¢ného piijemce plnil Odbor poradenstvi a
zprostiedkovani SSZ MPSV a kraje.

Opatieni 3.3 bylo realizovano formou systémovych projekti - na které bylo urceno 40 %
z celkové alokované ¢astky na Op. 3.3 - a regiondlnich grantovych schémat (kraje) — na

které bylo uréeno 60 % z celkové alokované ¢astky na Op. 3.3.

Dne 14. 10. 2004 byla Zprostiedkujicim subjektem (Odbor implementace programii ESF
SSZ MPSV) vyhlaSena vyzva k predkladani regiondlnich grantovych schémat. Konec¢ni
piijemci — kraje — predlozily celkem 13 GS, které Ridici organ schvalil dne 28. 12. 2004.
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Mezi nimi bylo i GS Zlinského kraje. Zadné ze schvalenych GS nebylo do konce roku
2004 vyhlaseno.

4.2 Komentar k realizaci GS OP RLZ ve Zlinském kraji

Rozhodnutim feditele KU ZK byl do implementaéni struktury erpani finanénich prostied-
ka z ESF zaclenén také Zlinsky kraj, ktery se v této struktute stal kone¢nym piijemcem GS
Vv Priorité¢ 3, Opatieni 3.3. Prostfednictvim tohoto GS byli podporovani konecni uzivatelé
(ZK zajistoval proces vybéru projektii, provadél platby kone¢nym uzivatelim, kontroloval
plnéni smluv o financovani ze strany kone¢nych uZzivatelt a provadél dalsi ¢innosti potieb-

né k zabezpeceni vlastni realizace GS).

Celkova ¢astka na realizaci GS Zlinského kraje uvedend v rozhodnuti ¢inila 58 127 356,00
K¢.
GS OP RLZ bylo rozdéleno do tii programti podpory (Pp) s riznym zaméfenim.

Jednalo se o:

e Pp-A: Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dal§iho profesniho vzdélavani vcetné

sluZeb s nim spojenych

e Pp-B: Vzdélavani lektoril, konzultantl, uciteltl, metodickych a fidicich pracovniki

pusobicich v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani

e Pp-C: Rozvoj nabidky sluzeb dal$iho profesniho vzdélavani v navaznosti na vy-

sledky systémovych projektt

V pribéhu realizace GS byly vyhlaSeny 3 vyzvy k predkladani Zadosti o podporu z OP
RLZ, v jejichZ ramci bylo podpoteno celkem 31 projekti. Vyzvy byly zaméfeny pouze na
dva ze tfi programt podpory, tj. na Pp-A a Pp-B. Pp-C m¢l byt vyhlasen az v zavislosti na
vysledky systémovych projektl. Vzhledem k tomu, ze v dobé¢, kdy byla vyhlasena tieti (po-
sledni) vyzva, nebyly jeste¢ znamy vysledky systémovych projektd, na které by bylo mozné
Vv ramci podporovanych grantovych projekti navazat, nebyl Pp-C vyhlaSen. Pfed vyhlase-
nim tfeti vyzvy Zlinsky kraj pozadal Zprostiedkujici subjekt (SSZ-MPSV CR) o prevod

finan¢nich prostiedkti alokovanych na Pp-C do zbyvajicich dvou programt podpory.
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Z celkového poctu 31 projektt byla vétsina (23 projektil) zaméfena na Pp-A, zbyvajicich 8
projektt bylo zamétfeno na Pp-B.

Piehled podpotfenych projekti dle jednotlivych vyzev a jejich zaméfeni do programti pod-
pory:

1. vyzva: Pp-A = 4 projekty, Pp-B = 4 projekty (celkem 8 projekti)

2. vyzva: Pp-A =9 projektl, Pp-B =2 projekty (celkem 11 projektit)

3. vyzva: Pp-A = 10 projektt, Pp-B = 2 projekty (celkem 12 projektl)

Clenéni projekti dle programii podpory

14

12

10

N Pp-B

Poéet projekth

N Pp-A

1 2 3

Cislo vyzvy

Obr. 2 Clenéni projektit dle programii podpory

Projekty byly z regionalniho hlediska zacileny pfevazné na cely kraj, a to jak v piipadé
tvorby vzdé€lavacich programt, které jsou dale nabizeny konecnym cilovym skupindm
z celého kraje (v nékterych piipadech i ostatnich krajh), tak v piipadé vzdélavani lektort,
metodikd, fidicich a organiza¢nich pracovnikt ptisobicich v oblasti dal§iho vzdélavani.

Z ,,oborového* pohledu byly projekty vytvarejici nové vzdélavaci programy zaméteny po-
mérné Siroce, priCemz pievazovaly nasledujici obory: strojirenstvi, projektové fizeni, fi-

nance, ,,mékké dovednosti“a EVVO.
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4.3 Informace o jednotlivych vyzvach

43.1 Vyzvaé.l

Vyzva €. 1 k predkladani grantovych projektt byla vyhlasena dne 2. 5. 2005, alokace na
tuto vyzvu Cinila 38 316 000,00 K¢. Bylo ptijato 30 Zadosti o podporu projektd v celkové
vysi 81 683 767,00 K¢. Z predlozenych zadosti bylo 12 vyfazeno na formalnim a vécném
hodnoceni a 8 neziskalo potiebny pocet bodti nutnych k postoupeni do vybérové komise.
Dne 26. 10. 2005 Zastupitelstvo Zlinského kraje usnesenim ¢. 0176/Z07/05 schvalilo po-
skytnuti finan¢ni podpory pro 10 projektli, z nichz u dvou nedoslo k uzavieni Smlouvy

z ditvodu nesouhlasu pfijemct s kracenim rozpoctu projektu navrzenym vybeérovou komisi.
Podpoieno tedy bylo 8 projektti a vyse ptidélené finan¢ni podpory ¢inila 11 430 642,00 K¢.

Vsechny projekty byly Gspésné zrealizovany, vycerpano bylo 9 429 349,85 K¢.

4.3.2 Vyzvac.2

Vyzva €. 2 k predkladani grantovych projektt byla vyhldsena dne 22. 12. 2005, alokace na
tuto vyzvu cinila 31 835 125,00 K¢. Bylo pfijato 36 zadosti o podporu projektt v celkové
vysi pozadované podpory 96 109 908,00 K¢&. Z predlozenych Zadosti byly 4 vyfazeny na
formalnim a vécném hodnoceni a 12 neziskalo potiebny pocet bodi nutnych k postoupeni
do vybérové komise. Zbyvajicich 20 projektovych zadosti vyhodnotila vybérova komise a
dne 21. 6. 2006 Zastupitelstvo Zlinského kraje usnesenim ¢. 0352/Z12/06 schvalilo po-
skytnuti finan¢ni podpory pro 11 projekti doporucenych vybérovou komisi a souc¢asné od-
souhlasilo pfesun finan¢nich prosttedk ve vysi 1 180 000,00 K¢ uréenych pro Pp-B, do
Pp-A, na ktery jiz nezbyvalo dostate¢né mnozstvi financ¢nich prostiedkli. VySe ptidélené
finan¢ni podpory ¢inila 29 633 441,78 K¢. VSechny projekty byly Gspésné zrealizovany,
vycerpano bylo 20 890 080,54 K¢&.

433 Vyzvad.3

Vyzva €. 3 k predkladani grantovych projekti byla vyhlasena dne 8. 6. 2006 a byla konci-
povéana jako pribézna - do vycerpani prostfedkli ur€enych pro tuto vyzvu. Alokace na tuto
vyzvu ¢inila 12 964 415,00 K¢. Bylo pfijato 19 Zadosti o podporu projektit v celkové vysi
pozadované podpory 31 203 078,00 K¢. Z predlozenych zadosti byly 3 vyfazeny na for-

malnim a vécném hodnoceni a 1 neziskal potiebny pocet bodii nutnych k postoupeni do
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vybérové komise. Zbyvajici projektové Zadosti vyhodnotila vybérova komise a dne 1. 11.
2006 Zastupitelstvo Zlinského kraje usnesenim ¢. 0431/Z15/06 schvalilo poskytnuti fi-
nanéni podpory pro 12 projektti doporu¢enych vybérovou komisi. Vyse ptidélené finanéni
podpory ¢inila 12 962 056,00 K&. Vsechny projekty byly uspésné zrealizovany, vycerpano
bylo 8 190 223,18 K¢.

Vyrazené projekty dle jednotlivych vyzev
40
35
30
L=
£ 25
."o_’. W predlozené projekty
a 20
o]
9 15 m vyfazeno na formalnim
e hodnoceni a prijatelnosti
10 H vyfazeno na vécném
5 hodnoceni
0]
1 2 3
Cislo vyzvy

Obr. 3 Vyrazené projekty dle jednotlivych vyzev

4.4 Shrnuti

Vsechny grantové projekty, na které¢ byla uzaviena Smlouva o financovani, byly tspésné

zrealizovany, Zadny grantovy projekt nebyl predéasné ukonéen.

Tab. 2. Projekty v jednotlivych vyzvach

2 36 11 11 11
3 19 12 12 12
celkem 84 33 31 31
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Tab. 3. Financni alokace na GS a objem vycerpanych prostiedkii — dle jednotlivych vyzev

Cislo vyzvy poZadovano v K¢ alokace v K¢ podpoi‘eno v K¢
1 81683 767,00 38316 000,00 11 430 642,00
2 96 109 908,00 31835 125,00 29633 441,00
3 31203 078,00 12 964 415,00 12 962 056,00
celkem 208 996 753,00 54 026 139,00

Vyzvy ve finan¢nim vyjadreni (v mil. K¢)
120,00
=
c
1O
S 100,00
80,00
S 60,00
x ! B pozadovana vyse podpory
4000 M alokace navyzvu
schvalenavyse podpory
20,00
L 12,96
0,00
1 2 3
Cislo vyzvy

Obr. 4 Vyzvy ve financénim vyjadrent

4.5 Nejcastéjsi nedostatky v Zadostech a monitorovacich zpravach
Celkem bylo ve tfech vyzvach ptedlozeno 84 zadosti o poskytnuti podpory, k realizaci
bylo vybrano 33 projekti, z nichz 31 bylo Gspésné ukonceno.

Pfi podavani zadosti o financni podporu se nejcastéji vyskytovaly nedostatky v tom, ze
zadost nebyla dodana v elektronické podobé&, chybély podpisy, piilohy a dalsi nalezitosti

ptedepsané Piiruckou pro Zadatele.
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Mezi nejcastéjsi chyby v odevzdavanych monitorovacich zpravach pattily:

e formalni nedostatky (nedolozené ptilohy, chybé&jici podpisy, sestava monitorovacich

ukazateli zpracovana v chybném monitorovacim benefitu, a dalsi);
e nedostatecny popis realizace klicovych aktivit;
e chybgjici komentate k dosazenym monitorovacim indikatortim;
e nedostatecné dolozeni vykazovanych vystupi a vysledkl projektu;
¢ nedolozeni nepodstatnych zmén v harmonogramu aktivit;
e chybné vypocty cestovnich nahrad;
o nedostatky v dodrzovani pravidel publicity
e nedostatecnd formulace ¢innosti ve vykazech prace.

V pribéhu administrativnich kontrol projektii bylo ptedloZzeno a schvaleno celkem 205
monitorovacich zprav kone¢nych uzivatelii, z ¢ehoz bylo 197 monitorovacich zprav

s zadosti o platbu. Primérna doba schvalovani zadosti o platbu byla 65 kalendainich dnt.

4.6 Charakteristika konec¢nych uzivateli v ¢lenéni dle jednotlivych vyzev

Podporené projekty dle pravnické formy
pfijemce

m pravnické osoby

W piispévk. org. ZK
obcanska sdruzeni

W ohecné prospésiné spol.

fyzické osoby

Obr. 5. Podporené projekty dle pravnické formy prijemce
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ZkuSenosti s jednotlivymi typy Zadateld, respektive piijemcii, jsou velmi riznorodé a velmi
tézko se zobecnuji. Pfi realizaci projektt, predkladani monitorovacich zprav a jejich dopl-
néni byly vice problematické subjekty, které zajiStovaly tyto €innosti, byt 1 zEasti, dodava-
telsky (napf. zpracovani ucetnictvi). Tato situace se vétSinou tykala fyzickych osob a men-
Sich obchodnich spole¢nosti. Dalsim problémem, ktery se tykal vSech druhti ptijemcti, byla
relativné velkd fluktuace na mistech projektovych manazert, ktera zptisobovala pomérné
vysokou chybovost pii zpracovani monitorovacich zprav, dokladovani realizace projektu a

plnéni veskerych povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy o financovani grantového projektu.

14 - ' - rd et
Podporené projekty dle prav. formy pfijemce v
jednotlivych vyzvach
12
1
1
0 N
2
2 1
@ 8 fyzické osoby
) 1
s
o M obecné prospésné spol.
Q9 6 -
2
obcanska sdruzeni
4 -
M prispévk. org. ZK
2 M pravnické osoby
0 I T T 1
1 2 3
Cislo vyzvy
Obr. 6. Podporené projekty dle pravni formy prijemce v jednotlivych vyzvich
4.7 Publicita

Publicita GS ze strany Zlinského kraje byla provadéna na zdkladé Komunikacnich akénich
plant, pfi¢emz jednotliva informacni a propagacni opatieni byla realizovana na dvou trov-
nich. Prvni Grovni bylo poskytovani informaci o ESF, OP RLZ a politice hospodarské a

socialni soudrznosti EU na obecné trovni, kde Zlinsky kraj vykonaval doplitkovou ulohu
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k Ridicimu organu. Naopak hlavni ulohu hral Zlinsky kraj pfi provadéni informacnich a
propagacnich opatienich zaméfenych na GS a pomoc poskytovanou z GS Zlinského kraje
zejména ve smyslu informovani o moznostech ziskani pomoci prostfednictvim grantového

schématu a o zdrojich této pomoci (EU, resp. ESF a statni rozpocet Ceské republiky).
Nastroji propagacnich a informacnich opatteni byly:

e internetové stranky (Www.kr-zlinsky.cz, www.esfcr.cz a skolsky portal Zlinského

kraje www.zkola.cz)
e inzerce v dennim tisku (vydano 9 inzeratt)

e vydani informac¢niho letdku zaméfeného na praktické rady pro potencidlni Zadatele

Vv ramci GS

e rozhovor ndméstka hejtmana pro oblast Skolstvi a vzdélavani Mgr. Josefa Slovaka

pro Cesky rozhlas Brno

e prezentacni pfispévky na konferencich a semindfich zamétenych na RLZ potrada-
nych rdznymi institucemi, poradach teditelti Skol, poradach vedoucich oddéleni
Skolstvi na méstskych ufadech obci s rozsifenou plsobnosti, Radé pro rozvoj lid-
skych zdroji Zlinského kraje ¢i Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost

Zastupitelstva Zlinského kraje (celkem 18 piispévki)

Koneéni uzivatele v ramci svych informaénich a propagacnich aktivit nejcastéji vyuzivali
Siteni informaci prostfednictvim svych internetovych stranek, prostfednictvim placené in-
zerce nebo ¢lankl v mistnim tisku, néktefi vyuzivali moznost zvefejnit informace o svém
projektu prostfednictvim internetovych stranek www.esfcr.cz. V nékterych piipadech byly
uspotradany konference zaméfené na vystupy a vysledky projektu. Nejvétsim problémem
bylo dodrzovani veskerych pravidel publicity, zejména pak pravidla tykajicich se uzivani
veskerych log (EU, ESF v CR apod. — &ernobila varianta oproti barevné, velikosti log, po-
méry stran, chybgjici vlajka EU u loga ESF v CR). Problémy se objevovali i pies to, Ze
pracovnici Zlinského kraje na tyto povinnosti upozoriiovali jak na seminafich pro Zadatele
a piijemce, tak pfi kontrolach na misté, kontrolach monitorovacich zprav a ptes konzultace

poskytované kone¢nym uzivatelim.


http://www.kr-zlinsky.cz/
http://www.esfcr.cz/
http://www.zkola.cz/
http://www.esfcr.cz/
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4.8 Vyuctovani GS a zdivodnéni nedocerpani

Financovani GS probihalo zalohové, kdy ZK obdrzel v dil¢ich splatkach od RO na tudet
finanéni prostfedky ve vysi celkové alokace na GS (58 127 356,00 K¢). Projekty byly fi-
nancovany také zalohové, na zacatku realizace obdrzeli ptijemci 25% zéalohu, ktera byla

vyuctovana s posledni zadosti o platbu.

Ke dni 31. 1. 2009 bylo provedeno vyGétovani GS OP RLZ a na fidici organ (dale jen RO)
zaslana zavérecna monitorovaci zprava za GS. V prib¢hu realizace obdrzel Zlinsky kraj na
zalohach od RO (MPSV) celkem 58 127 356,00 K&. Kone&nym pifjemctim byly vyplaceny
podpory Vv celkové vysi 48 364 013,44 K¢. Po vyGctovani zaloh vznikla Zlinskému kraji
povinnost vratit RO ¢astku 9 763 342,56 K&.

Zdivodnéni nedocerpani:

Na pocatku realizace GS byla Ministerstvem prace a socialnich véci v ramci celkové alo-
kace grantového schématu chybné vyclenéna ¢astka 4 068 856,00 K¢ na uhradu naklada
Zlinského kraje spojenych s administraci GS. Na pfelomu let 2006 a 2007 MPSV na Zadost
Evropské komise tuto situaci napravilo tim, zZe v ptisluSném rozhodnuti o poskytnuti dotace
Zlinskému kraji zménila ucel téchto prostiedkil, které prevedla z prostiedki urcenych na
administraci GS na prostfedky uréené pro realizaci jednotlivych grantovych projekti. K
této zmeéné vSak doslo v dobé, kdy jiz nebylo mozné, vzhledem ke konci programového
obdobi a podminkdm operacniho programu, tyto prosttedky vyuZit k realizaci grantovych
projekti, a proto tato ¢astka ziistala nerozdélena mezi jednotlivé piijemce podpory, a tedy

nevyuzita.

Zbyvajici ¢ast nedocerpani prostiedki GS (5 694 486,00 K¢) byla zplisobena nizsim Cerpa-
nim prostfedkl ze strany ptijemct podpory, kteti pti zachovani obsahu projekt a naplnéni
monitorovacich indikatort zrealizovali své projekty pii nizSich neZ planovanych nakla-

dech.*
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Tab. 4. Financni ramec projektit v jednotlivych letech

Finanéni ramec projektu

58 127 356,00 K¢ Frijmy PR
2005 14 532 000,00 0,00
2006 16 750 960,53 13 142 305,00
2007 14 867 385,51 20 875 462,82
2008 11 706 036,59 14 346 245,62
2009 270973, 37 0,00
celkem 58 127 356,00 48 364 013,44
vratka (prijmy — vydaje) 9 763 342,56

Tab. 5. Cerpdni financniho ramce GS v letech dle jednotlivych zdrojii financovani

Finan¢ni ramec projektu 58 127 356,00 K¢

rok Ptijmy Vydaje

EU SR EU SR

2005 10 899 000,00 3633 000,00 0,00 0,00
2006 12 563 220,39 4187 740,14 9 856 728,83 3285576,17
2007 11 150 539,12 3716 846,39 15 656 597,11 5218 865,71
2008 8779527,33 2 926 509,26 10 759 683,99 3586 561,63

2009 203 230,02 67 743,35 0,00 0,00
celkem 43595 516,86 14 531 839,14 36 273 009,93 12 091 003,51
vratka (piijmy — vydaje) 7 322 506,93 2 440 835,63
soucet podila 9 763 342,56

zdroje financovani: 15% EU, 25% stdtni rozpocet CR

V pribéhu administrativnich kontrol projektt bylo ptedloZzeno a schvéleno celkem 205

monitorovacich zprav.

V priubehu realizace GS byla na zaklad¢ kontroly projektu na misté nahlasena dvé podezie-

ni na nesrovnalosti (obé u jednoho projektu ¢. CZ.04.1.03/3.3.13.3/0014 — Partnerstvi pro
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hospodarsky rast a zaméstnanost, pfijemce dotace Obcanské sdruzeni Europlatform).

Pfedmétem podezieni na nesrovnalosti bylo:

e pouziti projektového uctu k hrazeni mzdovych a ostatnich osobnich nakladii jak

zameéstnancll za praci na projektu, tak i k hrazeni mezd za béznou ¢innost organiza-

ce v meésicich Unor, bfezen, duben 2007

e neprokazani naplnéni predmeétu autorské smlouvy o vytvoreni slovesného dila for-

mou odborné specializované prednasky - neprokazani ucasti autora na tfech pred-

naskach

V pribéhu prosetiovani nesrovnalosti byla provedena druha kontrola na misté¢ a po splnéni

vSech népravnych opatieni bylo konstatovano, Ze nedoslo k poruSeni rozpoc¢tové kazné a

nesrovnalost nebyla potvrzena.

4.9 Monitorovaci indikatory a jejich naplnéni ve Zlinském kraji

Dle Rozhodnuti o poskytnuti dotace byl Zlinsky kraj povinen ke dni ukonceni realizace

grantového schématu splnit nasledujici monitorovaci indikatory (MI):

Tab. 6. Prehled planovanych monitorovacich ukazateli

Mgér. | Planovana | DosaZena
Kod Nazev .
jedn. hodnota hodnota
Pocet podpotenych osob poskytujicich sluzby nebo
1.01.00 A Y osoba 103 1110
podporujicich poskytovani sluzeb
Pocet nove vytvorenych / inovovanych vzdélavacich
2.09.00 A kus 62 1110
programi
Pocet podpotenych pracovnikd — lektorti, metodikd,
2.19.00 A | konzultanti a fidicich pracovniki, u kterych podpora | osoba 103 144

splnila ucel
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Kody MI a jejich definice byly stanoveny centralné MPSV a byly jak pro Zprostiedkujici
subjekt (ZK), tak pro kone¢né piijemce stejné. Tyto ukazatele ZK mnohonasobné piekro-

¢il, coz doklada nasledujici tabulka:

Tab. 7. Prehled vybranych monitorovacich ukazatelii a jejich plnéni za grantové schéma

Mérmna
Kod Nézev . DosaZena hodnota
jedn.

Pocet podpoienych osob poskytujicich sluzby nebo podpo-
1.01.00 A pocp Y posivtdl Y pocp osoba 1110
rujicich poskytovani sluzeb

Pocet podpoienych osob poskytujicich sluzby nebo podpo-
1.01.00 F pocp Y posivtdl Y pocp osoba 571
rujicich poskytovani sluzeb — zeny

1.02.00 A Pocet podpotenych vzdélavacich programt kus 144

1.04.00 A Pocet podpotenych organizaci kus 135

Pocet podpoienych pracovniku - lektorti, metodiki, konzul-
1.08.00 A osoba 1279
tantd a fidicich pracovniktl v kurzech

Pocet podpoienych pracovniku - lektorti, metodik, konzul-
1.08.00 F osoba 674
tantl a Fidicich pracovnikd v kurzech — Zeny

Pocet podpofenych pracovnikl — reprezentantt socialnich
1.10.00 A osoba 11
partnerd a vefejné spravy v krajich — v kurzech

Pocet podpofenych pracovnikl — reprezentantt socialnich
1.10.00 F osoba 8
partnert a vefejné spravy v krajich — v kurzech - zeny

1.11.00 A Pocet podporenych projekti kus 31

Pocet ucastnikd kurzti — poskytovatelti sluzeb
1.33.00 A ) osoba 78
s komponentou informa¢nich technologii

Pocet ucastnikd kurzti — poskytovateltl sluzeb
1.33.00 F ] osoba 0
s komponentou informa¢nich technologii — Zeny

Pocet ucastnikd kurzti — poskytovateltl sluzeb
1.34.00 A osoba 70
s komponentou zivotniho prostfedi

Pocet ucastnikd kurzti — poskytovateltl sluzeb
1.34.00 F osoba 0
S komponentou zivotniho prostfedi — Zeny
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Pocet proskolenych osob v pilotnim oveéfovani podpoienych

1.35.00 A osoba 0
vzdélavacich programt
Pocet proskolenych osob v pilotnim oveéfovani podpoienych
1.35.00 F osoba 0
vzdélavacich programl — Zeny
Pocet nove vytvotenych / inovovanych vzdélavacich pro-
2.09.00 A kus 1100
gramu
2.12.00 F Pocet nove vytvorenych / inovovanych produkt kus 427
Pocet podpotenych pracovnikll — lektorti, metodiki, konzul-
2.19.00 A 0soba 144
tanti a fidicich pracovniki, u kterych podpora splnila ucel
Pocet podpofenych pracovnikl — lektort, metodik, konzul-
2.19.00 F | tanti a fidicich pracovniku, u kterych podpora splnila uc¢el — | 0soba 274
zeny
Pocet podpofenych pracovnikll — reprezentantt socialnich
2.20.00 A | partnert a vefejné spravy v krajich, u kterych podpora spl- osoba 1121
nila ucel
Pocet podpofenych pracovnikl — reprezentantt socialnich
2.20.00 F | partnert a vetejné spravy v krajich, u kterych podpora spl- osoba 597
nila ucel — Zeny
2.33.00 A | Pocet vzde€lavacich instituci, které rozsitily svoji nabidku kus 9
Pocet podpofenych pracovniki — reprezentantti socialnich
2.20.00 F | partnert a vetejné spravy v krajich, u kterych podpora spl- osoba 7
nila ucel — Zeny
2.33.00 A | Pocet vzdelavacich instituci, které rozsitily svoji nabidku kus 33

Realizace grantového schématu OP RLZ byla zdarn¢ ukoncena k 31. 12. 2008. Zavérecna

zprava méla byt dle platné metodiky odevzdana k 31. 1. 2009, tento termin byl dodrzen. Ke

stejnému datu byla odvedena i nedocerpana dotace ve vysi 9 763 342,56 K¢.

Oznameni o schvaleni zavérecné zpravy a posledni souhrnné zadosti o platbu bylo Zlin-

skému kraji doruceno dne 7. 10. 2009. Dle podminek uvedenych v Rozhodnuti o poskytnu-

ti dotace mél Zprostiedkujici subjekt povinnost do 2 mésici ode dne schvaleni zavérecné

zpravy provést finanéni vypofadani grantového schématu i obou projektii technické asis-

tence, coz bylo ucinéno.
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5 ZHODNOCENI NEDOSTATKU JEDNOTLIVYCH ETAP VYBERU
PROJEKTU

5.1 Navrh a schvaleni GS

Rozhodnuti o poskytnuti dotace v ramci GS Operacni program Rozvoj lidskych zdroji
opatieni 3.3 ,,Rozvoj kapacit dalsiho profesniho vzdélavani“ bylo schvéleno dne 31. 3.
2005. Soubézné s timto GS byly v realizaci individualni projekty systémové, na které mély
navazovat projekty v ramci GS Operacni program Rozvoj lidskych zdroji opatieni 3.3
,»Rozvoj kapacit dal§iho profesniho vzdélavani* Program podpory C - Rozvoj nabidky slu-

zeb dalsiho profesniho vzdélavani v ndvaznosti na vysledky systémovych projekti.
Zhodnoceni:

GS bylo schvaleno dle pivodniho névrhu a planu. Problémy nastaly az béhem realizace,
kdy doslo k ¢asovym nesrovnalostem v navaznosti projektti Pp-C na individualni projekty
systémové. Vzhledem k tomu, ze v dobé vyhlaSovani posledni vyzvy nebyly IPS jesté
ukonceny a zhodnoceny, nebylo moZné vyzvu pro navazujici projekty v ramci programu

podpory C vyhlasit.

5.2 Vyhlaseni vyzvy

V pribéhu realizace GS byly vyhlaSeny 3 vyzvy k predkladani Zadosti o podporu z OP
RLZ, v jejichz ramci bylo podpofeno celkem 31 projekti. Vyzvy byly zaméfeny pouze na
dva ze tii programl podpory, tj. na Pp-A a Pp-B. Pp-C m¢l byt vyhlaSen az v zavislosti na
vysledky systémovych projektl. Vzhledem k tomu, Ze v dobé¢, kdy byla vyhlasena tieti (po-
sledni) vyzva, nebyly jeste¢ znamy vysledky systémovych projektd, na které by bylo mozné

v ramci podporovanych grantovych projektii navazat, nebyl Pp-C vyhlaSen.
Zhodnoceni:

Pp-C nemohl byt vyhlasen z diivodu Casového nesouladu s individudlnimi projekty systé-

movymi, na které mély projekty navazovat. Proto musel Zlinsky kraj pred vyhlasenim tieti
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vyzvy pozadat Zprostiedkujici subjekt (SSZ-MPSV CR) o pievod finan¢nich prostiedka

alokovanych na Pp-C do zbyvajicich dvou programa podpory.

5.3 Prijem, registrace a hodnoceni Zadosti

V této fazi ptijmu a hodnoceni zadosti dochazelo k nej¢astéjsim chybam a nedostatklim ze

strany zadatelq.

5.3.1 Hodnoceni obsahové ¢asti zadosti

Tab. 8. Silné a slabé stranky predlozenych projektii

Silné stranky projekti

Slabé stranky projekti

o rozsifeni nabidky dalsiho profesniho vzdélavani

obecnost a nepropracovanost projekti

e vyuzivani novych vyukovych metod a modernich

informacnich technologii — e-learning, atd.

aktivity projektu popsany pouze obecné — nejsou
dostatecné ¢lenény, chybi vazba na rozpocet, ne-
ni podrobné popsan vybér cilové skupiny, vy-
hodnocovani, udrzitelnost projektu po ukonéeni

financovani z ESF a SR

e vazba projektl na vladni a regionalni strategie

nedostate¢né popsano provadéni publicity

e tvorba vzdélavacich programi ve spolupraci se

zaméstnavateli a odborniky z praxe

neni popsano zapojeni partnera

e tvorba vzdélavacich programi ve spolupraci se

zameéstnavateli a odborniky z praxe

nejasnost aktivit a cilti projektu zptisobuje ne-

propracovanost rozpoctu

e Uzemni pienositelnost projekti (vystupy a vy-
sledky projektt 1ze vyuZit v ostatnich regionech
CR)

ROZPOCET
o nehospodarnost a nizka efektivita projektu
o néklady rozpoctu nejsou podrobné rozpraco-
vany (napf. osobni naklady by mély byt dale
rozpracovany na kazdého ¢lena realiza¢niho

tymu)

z zadosti neni zfejmy konkrétni cil a vysledek

projektu
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e nejsou popsana mozna rizika projektu

o chybi vazba mezi aktivitami projektu, naklady a

vysledky a vystupy projektu

Zhodnoceni:

Z tabulky je zfejmé, ze se v projektech vyskytovalo velké mnozstvi chyb nejen v oblasti
rozpoCtu a jeho vazbou na jednotlivé aktivity projektu, ale 1 v nastaveni téchto aktivit a
konkrétnich cild a vystupi projektu. I piesto, ze pied kazdou vyzvou potadali zastupci kra-
je seminaf pro potencidlni Zadatele o financni podporu, nebylo mozné t€émto chybam piede-
jit. Z tohoto divodu byly mimo jiné poskytovany individualni konzultace, na kterych méli
zadatelé moznost predkladané projekty konzultovat vice do hloubky. Toto se poté odrazilo
i na jejich kvalité. Na zaklad¢ interniho prizkumu ¢lent realiza¢niho tymu se ukézalo, ze
nejkvalitnéjsi projekty byly predkladany Zadateli, kteti na konzultace dochazeli a fidili se

doporucenimi pracovnikt KU.
Doporuceni:

Na zakladé tohoto zjisténi bych zcela urcité doporucila v§em Zadatelim o finan¢ni podporu
z fondu ESF, aby tuto skute¢nost nepodcenovali, Pfirucky pro Zadatele vzdy fadné€ nastu-

dovali a na seminate chodili jiz s konkrétni vizi projektu a konkrétnimi dotazy.

5.3.2 Formalni hodnoceni

NejcastéjSim nedostatkem predlozenych Zzadosti pfi formalnim hodnoceni:

e pocet lista jednotlivych ptiloh neodpovidal poctu listi uvedeném na seznamu pfti-

loh,

e chybgjici doklady o pravni subjektivité (u Skol zejména nedodani dokladu o piidé-
leni ICO, zfizovaci listina atd.),

e dalsi chybéjici ptilohy — zejména predepsany formuldf Vyro¢ni zprava, ProhlaSeni o
velikosti podniku a Prehled ekonomické a financni situace zadatele (vyzadovéany u

vSech subjektil)

e chybg¢jici podpisy na zadosti,
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e nespravné seSiti zddosti — chybé&jici nalezitosti predepsané Piiruckou pro zadatele
(nespravné svazani zadosti, chybéla prelepka s podpisy)
e prilohy nebyly oznaceny pofadovym ¢islem dle seznamu pfiloh, atd.

e 7adost a ptilohy nebyly dodany v ptfedepsaném poctu vytiskl

Zhodnoceni:

vewr

do formalnich nélezitosti mohly byt zadatelem doplnény ¢i opraveny. Vzhledem k tomu, ze
vétSina projektit formalni ndlezitosti nespliiovala, museli byt zadatelé pisemné vyzvani
k jejich doplnéni. Poté nasledovalo opétovné zkontrolovani dolozenych nalezitosti s pted-

loZzenymi projekty. Tato ,,dvoji* prace byla velmi Casové a administrativné narocna.
Doporuceni:

V ramci dalSich schvélenych a realizovanych GS nebo GG je nutné s touto situaci pocitat
jiz ve fazi psani projektu pro technickou pomoc a Iépe zabezpecit poc¢tem administrativnich

pracovnikd.

5.3.3 Hodnoceni prijatelnosti

Pevné stanovend kritéria hodnoceni pfijatelnosti jiz neumoZznovaly, jako pii hodnoceni
formalnim, nedostatky opravit. Projekty, které tyto kritéria nespliovaly, byly z dalsi faze

hodnoceni vyfazeny.

Nejcastéjsim nedostatkem predlozenych zadosti pti_hodnoceni ptijatelnosti:

e 7adatel nesplnuje definici pro koneéného uzivatele (tzn. neni opravnén poskytovat

odborné ¢i dalsi profesni vzdélavani),

e podporované aktivity a cilové skupiny projektu nebyly v souladu s vyzvou (nespa-
daly pod opatteni 3.3, v ramci tohoto opatieni nelze realizovat vzdélavani pedago-

gickych pracovniki),
e podpora planovana i pro jiné nez uznatelné naklady,
e vefejna podpora a s tim souvisejici neuvedené vlastni zdroje Zadatele.

Zadatelé by méli také klast vétsi diiraz na zpracovani a hospodarnost rozpodtu.
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Zhodnoceni:

Ve vSech tiech vyhlasenych vyzvach bylo pii hodnoceni pfijatelnosti vyfazeno 19 zadosti

zZ celkového poctu 85 piedlozenych zadosti, coz je téméi 25 %.

Zadatelé bohuzel piili§ nedbali na vyzvu zastupcti kraje, aby se striktng drzeli specifickych
kriterii danych v P¥iruéce pro Zadatele. Casto chybovali v rozpoétu, v oblasti uznatelnych

vydaji a v nemalé fad¢ nepodporovanych kli¢ovych aktivit.
Doporuceni:

Vzhledem k tomu, ze vétSina predkladateltl zadosti o dotaci zkuSenosti s psanim projektt
neméli, doporucila bych radéji zameéstnat externiho kvalifikovaného projektového manaze-
ra, ktery tyto zkuSenosti ma. Nicméné je nutnd velmi uzké spoluprace s povérenou osobou

predkladatele, ktera dokaze cilovou skupinu zadatele piesné definovat.

5.3.4 Vécné hodnoceni

V této fazi hodnoceni byli vybrani externi hodnotitelé, ktefi splnili dané kvalifika¢ni poza-
davky, absolvovali Skoleni a byli zaevidovani v databazi hodnotitelt MPSV. V soucasné

dobé tato databaze eviduje pies jeden tisic kvalifikovanych hodnotitel.
Kritéria a subkritéria hodnoceni:

e Pevny soubor hodnoticich kritérii a subkritérii s pfedem stanovenym bodovym

ohodnocenim
e S vyjimkou ,,specifickych pozadavki* jsou subkritéria spolecné pro cely program

e Maximalni celkovy pocet bodt — 100

Kritéria vécného hodnoceni:
e  Zdivodnéni projektu
e C(Cilova skupina
e Realizace projektu
e Vysledky a vystupy

e  Horizontalni témata
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e Specifické pozadavky

Hodnotici tabulka (hodnotitel):
e Celkovy pocet ptidélenych bodi
Pro doporuceni k podpofe minimaln¢ 65 bodu!
e  Souhrn hodnoceni:
*  Posouzeni pfimétenosti a hospodarnosti rozpoctu
»  Piipadny negativni vliv na horizontalni témata
*  Silné a slabé stranky projektu
*  Doporuceni projektu k podpoie z OP RLZ (Ano/Ne)
Zprava o hodnoceni pro VK:
e  Stru¢ny popis projekti

e Tabulka projektl v potadi podle obdrZenych bodii

Zhodnoceni:

Projekty, které proSly formalnim hodnocenim a hodnocenim pfijatelnosti, postoupily
k hodnoceni vécnému. Kazdy z téchto projekti byl pfidélen dvéma externim hodnotitelim.
Pokud jeden z nich projekt doporucil k podpofte (projekt ziskal min 65 bodt) a druhy niko-
liv, bylo nutné oslovit tfetitho hodnotitele. Tato ¢innost byla administrativné pomérné na-
rocna, protoze nebylo mozné doptedu urcit, kolik hodnotitelti bude na jeden projekt potie-

ba.

Databaze hodnotiteld nabizi velké mnozstvi vySkolenych zajemci o hodnoceni projektd,
tudiz bylo velmi tézké vybrat kvalitni skupinu hodnotitelti pro Zlinsky kraj. Témét zadné
zkuSenosti s kvalitou hodnotitelit nasledné zpisobovaly predkladani nedostatecnych a ne-
kvalitnich hodnoceni. Ty musely byt vraceny k ptfepracovani ¢i doplnéni. Bohuzel zkuse-
nosti s hodnocenim neméli ani sami hodnotitelé, tudiz neustale dochazelo k rozporim mezi

hodnotiteli a zastupci kraje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky S7

Doporuceni:

Kvalitu hodnotiteliit bohuzel nebylo mozné ovlivnit pfedem, protoze zkuSenosti byly na
obou stranach jen velmi malé. Tato zkuSenost vSak vedla k tomu, Ze v nasledujicim GG OP
VK doslo k vytvoreni jednotného ICT systému pro vSechny kraje. S jeho pomoci, je mozné
hodnotitele vygenerovat piimo dle nastavenych pozadavkt a administrativné zpracovat,
vcetné smlouvy. Veskerd komunikace mezi hodnotitelem a zastupci kraje probiha prave
s jeho pomoci a tim se stala administrativné mén¢ naro¢nou. Jedinym nedostatkem byla

nutnost naucit se s timto systémem dobfte pracovat.

5.3.5 Vybérova komise

Vybérova komise slozena ze zastupct jednotlivych oblasti hodnoti pouze projekty, které
prosly vécnym hodnocenim a byly ohodnoceny minimélné 65 body. Jejich povinnosti je
z téchto projektt vybrat ty, které splnuji veskeré predpoklady pro dané grantové schéma a
jsou pro Zlinsky kraj nejvice ptinosné. Vybér probihd formou projednavani a nasledné¢ho
hlasovani. Podpofeny jsou pouze projekty s vétSinovym poctem souhlasnych hlast. Vybé-
rova komise vSak mize navrhnout i kraceni neboli sniZeni finan¢ni podpory a to z divodu
nepfiméfenosti pozadovanych financnich prostfedk k vystupim projektu. Toto kraceni
musi byt fadné zdlivodnéno a je soucasti zapisu.

Zhodnoceni a doporudeni:

Piipadné navrZené kraceni je Casové velmi naro¢né a vybérova komise nemiiZze pokracovat,
dokud se rozpocet neptepocita. Proto je vhodné zvazit, zda by kraceni nem¢l navrhovat
zastupce kraje, ktery s projektem pracuje od zac¢atku a danou oblast zna. Toto kraceni pre-

dem zpracovat a predlozit Vybérové komisi véetné zdiivodnéni.

5.3.6 Realizace podporenych projekti

Nejcastéjsi chyby pfi realizaci podpotfenych projekti se vyskytovaly v odevzdavanych mo-

nitorovacich zpravach. Byly to ptfedevs§im:

e formalni nedostatky (nedolozené ptilohy, chybéjici podpisy, sestava monitorovacich

ukazatelti zpracovana v chybném monitorovacim benefitu, a dalsi);
e nedostatecny popis realizace klicovych aktivit;

e chybéjici komentéie k dosazenym monitorovacim indikatortim;
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e nedostatecné dolozeni vykazovanych vystupt a vysledkt projektu;
e nedolozeni nepodstatnych zmén v harmonogramu aktivit;

e chybné vypocty cestovnich nahrad;

e nedostatky v dodrzovani pravidel publicity

e nedostatecna formulace Cinnosti ve vykazech prace.

Zhodnoceni:

Z vyctu nedostatkd je ziejmé, ze piijemci méli se spravnou administraci projektd velké
potize. Tato skutecnost celou situaci komplikovala tim, Ze se musely monitorovaci zpravy
vracet Kk piepracovani a poté znovu nasledné kontrolovat doplnéni chybéjiciho. Tim se do-
ba schvalovani MZ prodluzovala a k proplaceni dochazelo az primérné po 65 dnech od
predlozeni.

Doporuceni:

Vzhledem Kk tomu, ze se situace nezlepsila po celou dobu realizace, bylo by vhodné v dal-
Sich GS ¢i GG zvazit piipadné monitorovaci navstévy. Jejich cilem by byla navstéva za-
stupce kraje u piijemce pred odevzdanim 1. MZ a néslednd konzultace veSkerych povin-

nosti, které je nutné¢ v MZ uvadeét a jakym zplisobem ji psat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit vysledky realizace grantového schématu ,,Rozvoj kapacit
dalSiho profesniho vzdélavani ve Zlinském kraji®. Za velky nedostatek povazuji jiz poca-
te¢ni nastaveni GS, kdy mély projekty Programu podpory C navazovat na individualni pro-
jekty systémové, k cemuz bohuzel nedoslo z divodu nesrovnalosti v ¢asové navaznosti.
Vzhledem k tomu, Ze se ¢asové prodlevy zplisobené naro¢nou administraci GS daly pied-
pokladat, mohla se i ndvaznost projekti 1épe Casoveé naplanovat nebo zcela vypustit. Z to-
hoto diivodu doslo k administrativnim komplikacim, kdy musel Zlinsky kraj pozadat Zpro-
stfedkujici subjekt o pfevod finan¢nich prostiedkd alokovanych na Pp-C do zbyvajicich

dvou programii podpory.

Z kapitoly Zhodnoceni nedostatki jednotlivych etap vybéru projektii je ziejmé, ze chybo-
vost se objevila na obou strandch. V rdmci dotacnich programi bych do budoucna doporu-
¢ila Iépe osettit GS nebo GG jiz pii jejich zrodu lepSim nastavenim pravidel, které nebude
nutné v prubéhu realizace ménit nebo upravovat. A pokud by piece jen bylo nutné néjaké

zmény uskutecnit, aby tyto zmény byly nepodstatné a jen formdlniho charakteru, protoze

S 4

Dale je nutné klast dliraz na psani projektii, aby nedochazelo ke zbytecnému vytazeni jiz ve
fazi hodnoceni z divodu chyb, kterym se dalo predejit fddnym nastudovanim Ptirucky pro
zadatele. V této fazi se ukazalo, ze spousta projektt je napsana jen formou pokusu a vétsi-
na vyfazenych projekti patiila zadateltim, ktefi neméli ani potfebu zicastnit se seminafd,

diky kterym mohli spousté chyb predejit.

Dalsimi nedostatky, které se vyskytly v pribéhu realizace projekta GS, a jejich administra-
tivy povazuji nenastaveni jasnych pravidel vic¢i kone¢nym uzivatelim, napf. osobni nakla-
dy v rozpoctu apod. Tim dochazelo k tomu, ze zadatelé Casto pfilis§ nadhodnocovali poza-
dované finan¢ni prostfedky a tim dochazelo k nedocerpani celé schvalené vyse dotace. Této
situaci se da predejit striktnim nastavenim pravidel, nebo dodate¢nym navrhem ke kraceni,
ptedlozenym zprostfedkujicim subjektem projektu Vybérové komisi jesté pied schvalenim
vyse poskytnuté financni pomoci.

Béhem realizace projektii ¢asto dochazelo ke zménam projektovych manazerit béhem jed-

notlivych etap, coZ se promitlo do nekompletniho predkladani MZ se ZoP a z toho vyply-

vajici fada pfipominek k dokladani chybéjicich podkladi a prodluZzovani administrace
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grantovych schémat. Zde je nutné upozornit na skute¢nost, ze Programovy dokument OP
RLZ byl jednim z prvnich programi, které umoznovaly Cerpani finanéni pomoci z ESF
Vv oblasti rozvoje lidskych zdroji. Z tohoto diivodu se nedalo piedejit neznalostem a Spat-
nym zkusSenostem projektovych manazert s vedenim projektt a tim dochazelo k jejich ¢as-

té fluktuaci.

Vzhledem k tomu, ze zadatelé méli v programovém obdobi 2004 — 2006 moznost Cerpat
prostiedky ze strukturdlnich fondi a dostali pfilezitost naucit se pracovat s touto formou
podpory, se da na zaklad¢ ziskanych zkusenosti do budoucna oc¢ekavat zkvalitnéni projek-
tovych zamérh. V navaznosti na to je mozné predpokladat i nartst konkurence mezi zada-
teli, coz v kone¢ném dusledku povede k realizaci kvalitnéjsich projektt, které zabezpeci

naplnéni stanovenych cilii a tim 1 zvySeni konkurenceschopnosti v CR.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR
ESF
EU
EVVO
GG
GS
ICT
1ICO
IPS
JPD 3
KU ZK
Ml
MMR
MPO

MPSV

MZP
NAPZ
NNO
Op.

OP RLZ

OP VK

Ceska republika.

Evropsky socialni fond.

Evropska unie.

Environmentélni vzdélavani, vychova a osvéta
Globalni grant

Grantové schéma

Informacni a komunikacni technologie
Identifikacni ¢islo ekonomického subjektu
Individualni projekty systémové

Jednotny programovy dokument pro Cil 3
Krajsky urad Zlinského kraje
Monitorovaci indikator

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo primyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnich véci
Mateftska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Monitorovaci zprava

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Nérodni akéni plan zaméstnanosti
Nestatni neziskova organizace

Opatieni

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
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Pp.

RO

SOuU

SR

SROP

SSZ

SWOT analyza
VaVv

VK

Program podpory

Ridici organ

Stfedni odborné uciliste

Statni rozpocet

Spole¢ny regionalni operacni program
Sprava sluzeb zaméstnanosti
Analyza silnych a slabych stranek
Vyzkum a vyvoj

Vybérova komise

Vysoka skola

Zakladni skola

Zadost o platbu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Implementacni struktura OP RLZ.........cccooiiiiiiiiiiiiciee e 15
Obr. 2 Clenéni projekti dle programil POAPOLY .........cvvvrvreiereieeiirseseieeeseeseeeese s 39
Obr. 3 Vytazené projekty dle jednotlivych VYZev........ccoviiiiiiiiiiiiciie e 41
Obr. 4 Vyzvy ve financnim VYJAATENT.....ccuviiiviiiiiie i 42
Obr. 5. Podpotené projekty dle pravnické formy prijemee........ccccovvvveriiiinieiiiiciicieen 43

Obr. 6. Podpotené projekty dle pravni formy piijemce v jednotlivych vyzvach................. 44



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Priority a opatieni OP RLZ .........ccccciiiiiiiiiiieic e 14
Tab. 2. Projekty V jednotlivych VYZVACH..........ccccviiiiiiiiiccccce e 41
Tab. 3. Finan¢ni alokace na GS a objem vyCerpanych prostiedkl — dle jednotlivych

AT 7<) RSP UPRPPR 42
Tab. 4. Finan¢ni ramec projektli v jednotlivych letech..........ccoovviiiiiiiiiiiiii 47
Tab. 5. Cerpani finanéniho ramce GS v letech dle jednotlivych zdrojt financovani .......... 47
Tab. 6. Piehled planovanych monitorovacich ukazatelll ...........ccccceeviiiiiiiiin i 48

Tab. 7. Ptehled vybranych monitorovacich ukazatelli a jejich plnéni za grantové



