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Téma BP: Analyza konkuren¢niho prostfedi firmy Miroslav KUREC - INSTALL

Hodnoceni naro¢nosti tématu na: Urovei
nadprimérnd | priimérna | podprimeérna
teoretické znalosti X
praktické zkusenosti X
sbér a zpracovani podklada a vstupnich dat X
specifické naroky tématu (originalita, rozsah, X
statistické zpracovani dat, interpretace zavéri ap)
Kritéria hodnoceni prace diplomanta: Uroveti
nadprimérnd |prumérnd | podprimérné | nelze hodnotit
splnéni cile prace X
metodologicka kvalita postupu X
uroven teoretické Casti X
prace s literaturou (citace) X
uroven analytické Casti X
adekvatnost pouzitych metod X
uroven projektoveé ¢asti X
uroven navrhu feSeni (realizace) X
jazykova Urovei prace X
formalni Groven (text, grafy, tabulky) X
prehled literatury (rozsah, kvalita) X
jiné kritérium (novost, piinos praxi) X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v pfislusné trovni.

(Obratte, prosim, list a pokracujte v hodnoceni na druhé strané formulate.)




Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:

Zvolené téma Analyza konkurencniho prostiedi firmy Miroslav KUREC — INSTAL evokuje
pfedstavu, Ze se bude jednat o podrobnou analyzu stavu na trhu. Analyzu, kterd bude
podlozena v ekonomické praci Cisly a ekonomickym rozhodovanim. V praci bohuzel
nalezneme pouze srovnani internich dat firmy a to pouze za DVA roky. TO shledavam jako
nedostatecné.

Analyza Porterova modelu péti sil:

Autor zde hovoii o konkurenci a konstatuje, Ze nabizi podstatn¢ drazsi sluzby. Formulace
postrada moZnost komparace a to jak v kvalitativnim, tak kvantitativnim méfitku. Uvedena
hodinova sazba v autoservisu (ne autoservise — jak piSe autor) nic nevypovida, protoze nic
nesrovnava. Dle mého minéni tedy nelze objektivné srovnat stdvajici konkurenci.

U sily odbératelti uvadi autor objem trzeb pouze v roce 2004 a 2005. Sam na strané 36 hovofti
o kvalité, cené a rychlosti provadénych sluzeb. Nicméné jako bernou minci bere pouze objem
zakéazek v K¢, nikde nehovoii rychlosti a kvalité. Opét zde nevidim onu metriku srovnani
s konkurenci.

U sily dodavateld jsem nenasel zadny kli¢ pro vybér portfolia dodavateli. Neni zde vyjadiena
cenova dostupnost, neni zde vyjadiena rychlost dodavky nahradniho dilu, neni zde vyjadiena
platebni podminka — ktera hraje jisté také roli pfi vybéru dodavatele.

U hrozby substituti autor hovoii o preferencich zabéhlych vyrobka ¢i sluzeb, o tom, jak nam
poskytnou stejny uzitek, a jak jsou ku prospéchu. Zde se ale ma jednat o substitut k jeho
nabizenym sluzbam, ne k plagiatim na trhu. Zde nedoslo k pochopeni Portera.

Analyza makrookoli se dokdzala vlézt na necelé 2 strany, bez jediného naznaku trendu.
Z ekonomickych faktort zde autor uvedl miru nezaméstnanosti v CR a v regionu v roce 2006,
inflaci, a ukazatel HDP. Na zaklad¢ toho doporucil vyuzit bankovni uvér. Nicméné ptidéleni
uvéru zavisi 1 na jinych faktorech, o kterych se zde nezmifiuje. Jsou to napt. bonita,
solventnost atd.

Otazka:

Odpovézte, zda firma bude schopna existovat v piipadé€, ze po volbach dojde ke sjednoceni
sazeb dané z piijmt FO, PO a DPH na 15%.
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