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ABSTRAKT

Tato bakalgska prace je zatrena na navrh Upravy kalkulaci nakiad cen vybranych
stavajicich vyrobk ve spolénosti XY. V teoretickéc¢asti uvadim veSkeré informace
o nakladech a jejickklenéni a také o problematice kalkulaci. VSechny tytforimace
slouzi jako dlezity podklad pro zpracovani praktickésti. V praktickéasti je nejprve
piedstavena spataost XY. Dale nasleduje analyza naklad stanoveni cenovych
kalkulaci vyrobki, piicemz stanoveni ceny je provedeno ve dé@stech. V prvnéasti je
navrh novych cen vytweny nakladovym zjpsobem tvorby ceny a druliést obsahuje

poptavkovy zfisob tvorby ceny.



Touto cestou bych c#ia podtkovat gedevsSim Ing. FrantiSkovi Fojtikovi, pani ekonomce
Marii Peclové a také pedagog Ing. Ludmile Kozubikoveé, PhD. a Ing. E¥eczkové,

PhD., ktéi mi svymi znalostmi a vedeniniigpeli ke zpracovani bakatgké prace.

Vedeni organizace, pro kterou jsem zpracovavalal&akou praci s nazvem ,Navrh
apravy kalkulaci naklada cen vybranych stavajicich vyrdbke spolénosti XY a jejiz

data byla v praci vyuZzita, souhlasi seigyp@nim a zapjcenim pracereti stras.
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 6

OBSAH
L 1 5 OO PPPTRR 7
| TEORETICKA CAST ..ottt 8
1 CHARAKTERISTIKA NAKLAD Uittt 9
1.1 KLASIFIKACE NAKLAD U ..uiiteiii et e et e e et e et e et e e teeeemt e e e e s s e san e et aeaneeennns 9
1.1.1 Druhovélenéni NAKIAAL. .........coeeeiiie e 9
1.1.2 VUEeIovééIenénl' NAKIAML ..........ooieiiiie e 10
1.1.3 Cleréni nékladh podle zavislosti na objemu prowdxych vykoni............. 11
1.1.4 VKaIkuI&nl'éIenénl' NAKIAAL.......cceviiii e 14
1.1.5 Cleréni nékladh pro (Eely rozhodovani...........ccccccooeiiiiiiiiiiceeeeeeeeeeee 14
1.1.6  Alokace NAKIAH...........ccoooeiiiiiii e 15
1.2 KALKULACGE . .iiittiieee ettt e e e e e ettt e e e e e e et eeeaeee e s eaaa e e e e eessaan e eeeesssaanseeeesssrnnn 17
1.2.1  KaAlKUIENT VZOICE..uuui it e e e e e e e e e e e e anaaas 18
1.2.2  KalKul@ni tECNNIKY ......ouiiiiiiiiiiiiiiiiiccee et 20
1.2.3  KalKul&@Ni MEIOAY ....uuuiiieiiiie e et s e e e e e e e e e e eeeeeennnnes 21
I PRAKTICKA CAST oottt eeeem ettt 24
2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI..cocuiiitieeeeeieteeeeeetee e emmama e ens s 25
2.1 DEFINOVANI CILE ..uuiiiiiiiiei e ettt ettt e e e e e mee s e e e e et n e e e e e e st e e e e e eesaa e eas 26
2.2 FROJEKTOVERESENL.....ccutuiiiieiieiiiieeeeetetiie e e e e e et teeee e e s eesaaa e e e eeeasaeeeeeesrannans 26
2.3 ANALYZA NAKLAD U..otuiiiiiieeeitie e e eeie e e eet e e e et e e e sasaeaee s st e e saanaeeeannaeeesnnaeeesnn s 27
2.3.1  Druhove&lenéni nakladi...............cccooeeriiiiiiiiiiiic e 27
2.3.2  Kalkul@&ni ¢lengni NaKIadi...............ceeieiiiiiiiiiieeeiiiece e 28
2.4 ANALYZA CENOVYCH PODMINEK ...cuiiiiiiiieieei e eee et e e et e e e eeeeme e s e e eaeenns 32
2.5 STANOVENI CENOVYCH KALKULACT «..cvteiieeii e e e e e eete e et e et eeeeme e e e eanes 33
2.5.1 Nakladovy zjisob tvorby Ceny ........cccceeeiiiiiiiiiiiee 34
2.5.2  Poptavkovy Zisob tvorby Ceny ... 43
2.6 SROVNANI A ZDUVODNENI ZMENY NAKLAD U A CEN OPROTI STAVAJICI SITUACL. 47
2.6.1  Zhodnoceni nakladovéhaigpbu tvorby ceny..........ccccccoviiiiinnnnns 47
2.6.2  Zhodnoceni poptavkovéhaigpbu tvorby ceny............cccoeeviiiiiiiinnnen. 50
p4 NV A 1= SRS 53
CIZOJAZY CNE RESUME ......coiiviieece ettt seemea ettt en e 55
SEZNAM POUZITYCH ZDROUJ V..o, 57
SEZNAM OBRAZK U ...t 58
SEZNAM TABULEK . ...t e e s s e e emb s e eanss 59

SEZNAM GRAF U ..o 60



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7

UvoD

Naklady jsou v podniku velmitddezitou velginou. Pro efektivni fungovani podniku je
dulezité naklady sledovat, evidovat a také je vyhatwvat. Zakladnim cilem
podnikatelské&innosti je dosahovani zisku. Ten vznikaippd, Ze vynosy jsou 8Si

nez néklady. Z toho vyplyvaji dva igoby jak mit vysSi zisk a to snizovanim naklad
nebo zvySovanim vynés

Rizeni naklad a stim souvisejici kalkulace je jednou =z dkgditsjSich Gkoh
manazerského ceétnictvi. Spravlé stanovena cena je pro podnik velmi podstatna
a samotna cena jélezity konkuregni faktor.

Cilem této bakai&ké prace je navrzeni Upravy kalkulaci nakladcen u vybranych
stavajicich vyrobk ve spolénosti XY a to v oblasti gbvovyroby. Jedna se o vytieni
novych cenovych nabidek u sedmi vybranych vytolkazdy vyrobek jetizny a ma
i razné slozeni zakladnich materidlovych nakladHlavnim cilem je dosaZeni co
nejpresrEjSino vysledku ceny vyrobku. Cena vyrobku b§larzahrnovat vSechny naklady

spojené s jeho vyt¥enim a zaroveby mila zajistit jeho konkurenceschopnost.

Celou bakaléskou praci rozélim do dvou ¢asti: teoretickoutdst a praktickouast.
Prvnim oddilem je teoretickéast, ktera je dale rozlkna nait zakladni oblasti. Prvni dil
charakterizuje pojem naklady, ve druh#sti se nachazi klasifikace nakiad
tzn. rozaleni podle dznych hledisek a vesti casti jsou definovany zakladni kalkard
pojmy, kalkul&ni vzorce, kalkuléni techniky a kalkulkeni metody.

Druhym oddilem je praktickéast, ktera je také rozkkna do jednotlivycl€ésti. V prvni
¢asti gredstavim spolmost XY, dale provedu analyzu nakiadzn. druhové rozdeni
nékladi a kalkul&ni ¢lenéni naklad. Toto ¢leréni bude dlezité pro dely stanoveni
ceny u jednotlivych vyrobk V dalSim kroku provedu analyzu cenovych podminek
spole&nosti a dale nasleduje stanoveni cenovych kalkulaciSech sedmi vyrolik
V poslednicasti této prace srovnam a@wdnim zngny nakladi a cen oproti stavajici

situaci.
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLAD U

Naklady podniku pedstavuji spdebované ekonomické zdroje vynalozené na
uskute&novani hospoddkeécinnosti podniku, coZ jsou podnikové vykony. Hlavniftem
téchto hodnotovych vystupje ekonomicky prosgh.

Jednim ze zékladnich gihospodéskécinnosti podniku je dosahovani zisku. Zisk vznika
jen v gipack, Ze vynosy jsou&tsi nez naklady. Z toho vyplyva, 2ét§i zisk budeme mit
jen v gipac, ze naklady budeme snizovat a vynosy zvySovat.

1.1 Klasifikace nakladi

Naklady ve vSech jejich pojetich riedstavuji stejnorody celek, ale skladaji séznych
nehomogennich slozek, které se odliSuji druhemtnigziého ekonomického zdroje, svou
funkci v transforménim procesu, formou svého projevu nebaisgbem reakce na
pusobici faktory. Tyto vniti rozliSnosti naklail vedou k jejich iznémucleréni podle

riznorodych hledisek

1.1.1 Druhovéélenéni nakladia

Jedna se alereéni nakladi vstupujicich do reproddékiho procesu. Jsou to naklady
externi, protoZe vznikaji spebou vyrobk ¢i praci a také jsou to naklady jednoduché,
protoze je nelze podrobjnrozdélit. Tyto naklady nizeme najit ve finaimim &etnictvi

v 5. fid¢ smerné Etové osnovy.

Naklady je mozno druhové rodd do téchto skupin:

Provozni naklady:

» spotebované nakupy,

spoteba materialu,

spoteba energie,

sluzby (opravy a udrZovaniigpravné, cestovné),

osobni naklady (mzdové naklady, socialni p&jigtsocialni naklady),
dare a poplatky (d&a z nemovitosti, dasilni¢ni, ostatni nefimé dart),

YV V. V V V V

odpisy,

! KRAL, B. a kol. Nakladové a manazerskécétnictvi. 1. vyd. Praha: Prospektrurh997. Kapitola 2.

Klasifikace nakladi v manazerském éetnictvi. s. 52.
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» rezervy a opravné polozky k provoznim nakiad

Finanéni naklady:

» finantni naklady,
» uroky,
» rezervy a opravné polozky k provoznim nakiad

Mimoiadné néklady:

» manka a Skody,

» ostatni mimeadné naklady.

Dané z pHjmai®

V druhovémclereéni naklad neni rozliSovan bezprdastni &el vynaloZzeni naklad ale
méame informace pouze o mnoZstvi ekonomickych #adnoynaloZzenych na dany
nékladovy druh. Nelze zde sledovat hospodarnostiandst vyuZziti ekonomickych

zdroji, proto je nutné naklady datéenit.

1.1.2 Kelovéélenéni nakladi

Z&kladnim charakteristickym znakem nékigd (celovost. Hlavnim cilem je zjistit, zda
jsou néklady v podniku speny nebo naopakigkraiovany. Podle &elu se nakladgleni
na tzné arovni podrobnosti. Kazdy naklad ma ui gvém prvnim vzniku jasn
vymezenou &elovost a ta ho provazi az po finalni vykon. V toreb®ru se prolinaji d&
zékladni linie<lenéni nakladh po linii vykona a po linii Gtvati.

Clenéni nakladi ve vztahu k vyko@m

V ramci¢lereni nakladi ve vztahu k vykofim rozliSujeme d¥ zakladni skupiny naklad
jednicové naklady a rezijni naklady.

Jednicové naklady piimo souvisi s jednotlivymi operacemifip bezprostednim

uskute&novani konkrétniho vykonu. Operuje seisgem stanovenymi normovanymi

2 MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové naklady®strava: Montanex]1994. Kapitola 2. Klasifikace

nakladi. s. 8-9.
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naklady a jejich pléni Ize kontrolovat formou rozdilu od stavu skutého. Zakladnim

informacnim nastrojentizeni jednicovych nakldde kalkulace.

Rezijni naklady jsou takové néklady, kter&imo nesouvisi s vyrobnim procesem. Jsou
to predevSim néklady, které jsou vynaloZené v souvislestytvarenim podminek
zajiujicich racionalni prbéh technologického procesu. Jedna se o naklady slahab
a fizeni. Vztah k vykotim je odvozeny a na jednotlivé vykony jsou réngany
dodaténé¢ negimymi metodami (nap prirdzkova, dlenim, pondrovymi cisly...).
ReZijni néklady jsouizeny a kontrolovany pragtdnictvim rozpéta. ReZijni naklady
vznikaji v riznych fazich vyrobniho procesu a na zaklaaho je nizemeclenit na tyto
slozky:
» zasobovaci rezie — souvisi s nakupem, skladovamiydejem materiélu,
» vyrobni reZzie — souvisi s obsluhouriaenim vyrobniho procesdasto jsou zde
i technologické naklady, které nelzeitijako jednicové naklady,
» spravni reZie — souvisiitizenim a se spravou celého podniku,
» odbytova rezie — souvisi s prodejem, skladovaniaterim a expedici hotovych
vyrobki.

Clenéni nakladi ve vztahu k Gtvaim

Jedna se ofidéni nakladi podle mista vzniku a podle odgawnosti. Totocélergni je
zavislé na velikosti firmy a také na orgariga struktue. Je dlezité, aby mil kazdy
naklad své misto vzniku. Mistem vznikuibe byt dilna, provoz nebo zavod.

1.1.3 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu provadnych vykoni

Dulezitym hlediskem¢leréni ndkladi z hlediska posuzovani dynamiky jejich vyvoje je
jejich rozliSovani podle toho, jak seé¢m jejich celkova vySe v zavislosti na &ndch
v objemu vykoii. Podstatouclenéni jsou d¥ zakladni skupiny naklad variabilni

a fixnf.

Fixni ndklady

¥ KRAL, B. a kol. Nakladové a manaZerskécétnictvi 1. vyd. Praha: Prospektrurh997.Kapitola 2.

Klasifikace nakladi v manazerském éetnictvi. s. 56.
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Celkova vySe fixnich nakladse @i zménach v objemu vykonu nemi. Tyto naklady

jsou v podniku neustale, i kdyZ nejsou vyerdy Zzadné vykony.

§

Fixni naklady

Objem vyroby

Graf 1 Fixni naklady. Zdroj:

vlastni.

Variabilni naklady

Pro variabilni naklady je typické, ze s& pmén¢ vykoni meni takeé jejich celkova vyse.
V dusledku &chto zngn jsou variabilni néklady dale rozliSovany na néila
proporcionalni, podproporcionalni a nadproporcinhal DalSim charakteristickym
znakem variabilnich nakladie jejich opakované vynakladani na kazdou dangeku
objemu vykori.

1. Proporcionalni néklady
Variabilni ndklady se #mi primo Un¥rné se zndnou objemu vyroby. Tyto naklady jsou

vyvolané jednotkou vykonu a nakladyigadajici na tuto jednotku jsou konstantni.

Vypoctené ptimérné néklady jsou v celém intervalu nemé. Vysledkem je zachovani

priblizné stejné arova hospodarnosti.

Naklady

Objem vyroby

Graf 2 Proporcionalni néklady.

Zdroj: vlastni.
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2. Podproporcionalni naklady
Tyto variabilni naklady sefprostoucim objemu zvySuji, ale tempo je pomalejsk

objem vykori. Vypoctené pimérné néklady se snizuji a ozngi se jako degresivni

naklady. Vysledkem je zvySujici se Uréveospodarnosti.

—
al
Ve

/

Objem vyroby

Naklady

Graf 3 Podproporcionalni naklady.

Zdroj: vlastni.

3. Nadproporcionalni naklady
Charakteristickym znakem nadproporcionalnich naklgd Ze v celkové vysi se ani

rychlejS§im tempem nez zZma objemu vykof. Vypoctené naklady maji vysSi hodnotu

a jsou oznéovany jako progresivni naklady, které signalizujizsjici se Urovi

hospodarnosti.

Naklady

Objem vyroby

Graf 4 Nadproporciondlni naklady.

Zdroj: vlastni.
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1.1.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladia

Druhow ¢lenéné naklady nejsou vhodné pro stanoveni ndklaa vyrobni jednici. Je
nutné transformovat druhové néklady na kalkmianaklady. Principem kalkutaiho

&lergni je rozaleni naklad na naklady imé a néklady néfmé’.

Pifimé néklady

Ptimé naklady maji bezprdasdni vztah k uskut@ovanym vykoim. Daji se snadno
prifadit konkrétnimu vykonu a to na zaktaidformaci z technickohospoigkych norem.
Mezi typické giklady primych naklad paki spoteba materidlu a mzdové néklady vSech
pracovniki, ktei se podileji na provédi vykoni.

Nep“imé naklady

Pro tyto naklady je typické, Ze se nevazou k jedmairuhu vykonu, ale vznikaji na
zaklad zaji¥ovani vyrobniho procesu a jsou spolé pro vice druln vykoni. Fxi
rozvrhovani naklailna jednotlivé vykony se pouzivafizné kalkul&ni techniky.

1.1.5 Clenéni nakladi pro G&ely rozhodovani

Pro dalSicleréni nédkladi, které tvai informaini podklad rozhodovani o budoucnosti je
specifické, Zze nevychazeji z realnych naklaale z naklad odhadovanych. @ezité je
posouzeni, které naklady budou proy@gn vykonem ovliveny a které ne. V ramci

odpowdi na tuto otazku dochazidkeneéni na relevantni naklady a irelevantni naklady.

Irelevantni naklady

Jsou specifické tim, Ze jsou danym rozhodnutim attelné.

Relevantni naklady

Jsou to naklady z hlediska daného rozhodnuilezité, protoze se budoufip
uskute&novani fiznych variant rozhodnuti énit.
DalSi¢leneni relevantnich naklad

» Oportunitni naklady- jsou dileZitou sloZkou relevantnich naklgdpredstavuji

usly efekt z toho, Ze podnikditou alternativu neuskutéuje,

*MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové néaklady®strava: Montanex,994.Kapitola 2. Zakladni pojmy

z oblasti kalkulace. s. 9.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

» Rozdilové naklady- predstavuji zvlastni formu relevantnich nakiad jsou
definovany jako rozdiligd uvazovanou zénou a po zréng,

» Imputované naklady jsou to néklady ffpisované danému rozhodnuti a Ize je
definovat jako naklady, které nevyplyvajfimo z realizace daného rozhodnuti,
ale ovlivni vysledky podniku v SirSim ramci,

» OdloZzené naklady predstavuji obtizé vycislitelné disledky rozhodnuti, které
ovlivni vysledky podniku v dlouhodobém horizontu,

» Vazané naklady- zpravidla se charakterizuji jako naklady, ktex@® zaklad
souwasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnostiiklxdem mohou byt naklady
spojené s technologickyfeSenim vyrobik,

» Prirustkové naklady v rozhodovacich tlohach maji velkou vypovidatiopnost
a predstavuji pibéh dané aktivity v ufitém vymezeném rozmezi, kde dochazi ke

zmeng jeho rozsahu nebo intenzity.

1.1.6 Alokace naklaa

NejvétSim problémem kalkulace je spravné #Zméttech naklad, které dany vykon
skut&n¢ vyvolal. Jde tedy o to, aby néklady bylyigeeny jednotlivym vykofdm
spravedli¥, aby tedy skterému vykonu nebyloifgteno, tedy zétovano a kalkulovano
vice naklad, nez skuten¢ vyvolal a jinému opt mére. Jedna se tedy o tzv. problém

alokace naklailv kalkulacr.

Hlavnim cilem alokace naklade poskytnout informace o nakladech, které jsaudany
problém relevantni. Neexistuje jediny spravny ndépatny zjfsob gifazeni nakladl
konkrétnimu objektu, proto musi byt pro kazdyigmb alokace respektovana konkrétni
alokani uloha.
Ve vztahu kznym citim, které alokace sleduje Ize rozliitjeji zakladni principy:

» princip pricinnosti — spa@iva v tom, Ze kazdému vykonu maji byitpzeny jen

takové naklady, kterétginné vyvolal,
» princip unosnosti uplatiuje se pedevsim v reprodukich Ulohach a v Uloh&ch

spojenych s obhajobou ceny, do hodnoty vykomize byt zahrnuta jen takova

> MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové naklady®strava: Montanex]994.Kapitola 5. Problémovost

kalkulace nakladi. s. 79.
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hodnota naklail kterou je schopen zakaznik v éameést. Jedna se @alovou
obhajobu cenyied zakaznikem,
» princip prumerovani — nel by se pouzit viipad, kde nelze vyuZit princip

pri¢innosti. Jde o fitazovani naklatl vykonim, které na &iv praméru pripadaji.

Alokacni faze

V prvni fazi jsou alokovanému objektuifazeny takové imé naklady, které fpmo
souvisi s konkrétnim vykonem. Alokovanym objektemize byt Gtvar nebo jeho dil

aktivita. Rimymi naklady rozumimetfimy material, pimé mzdy a ostatnicgmé néklady.

Ve druhé fazi je podstatné co nigprEjSi vyjadeeni vztahu naklad které jsou negpmé
k finAlnimu vykonu, k takovému objektu, ktery vyablejich vznik. Toto vyjateni by

mélo fungovat na principuijéinné souvislosti.

Hlavnim principem ieti faze je vyjateni vSech neafmych naklad, které pipadaji na
provadni konkrétniho vykonu. Jedna se Hilad o odpisy nebo o naklady na opravu

a udrzbu.

VySe nepimych naklad pritazena kalkuléeni jednici je nejvice ovlivéna volbou
tzv. rozvrhové zakladny. Rozvrhova zakladnaze byt jak v korunovém vyjddni
(jednicovy materiél, jednicova mzda) tak i v natniid vyjadeni ¢asové jednotky,
rozmery).
Pro spravnou alokaci naklady méla rozvrhova zakladna smvat tyto znaky:

» mela by byt icinné souvislost mezi rozvrhovanymi naklady a olgekilokace,

» méla by byt snadno zjistitelnd,

» musi byt dostats¢ velka,

» mela by se mnit ve stejném po#iu jako nepimé naklady, které jsou

rozc&lovany.

V mnohych podnicichéasto byva chybou, Ze si zvoli jednu univerzalnivrbavou
zakladnu a pouzivaji ji pro rozvrhovani vSech ndklale velkym problémem je, Ze zde

¢asto chybi ficinny vztah.
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1.2 Kalkulace

V nejobecgjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi progbnaklad, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veélny na vyrobek, praci nebo sluzbu, d@mnost nebo operaci,
kterou je teba v souvislosti s jejich uskdt&nim proveést, na podnikovou akci nebo na
jinak naturalg vyjadienou jednotku vykorfu

Prednttem kalkulace mohou byt vSechny druhyidih i finalnich vykord, které podnik
realizuje. Pedmét kalkulace je vymezen kalkuai jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulaéni jednice

Kalkula¢ni jednici Ize definovat jako konkrétni podnikovyken, ktery je vyjaten

druhem a rérnou jednotkou.

Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnoZzstvigdstavuje ufity pocet kalkul&nich jednic, pro které se stanovuji

nebo zji¥uji celkové naklady.

V rdmci vypaetniho postupu Ize kalkulaci charakterizovat jak@isieni jednotlivych
sloZzek ceny nebo nakladcha kalkul&ni jednici. Z hlediska tohoto ¥ysleni rozliSujeme
kalkulaci gedlEZnou a kalkulaci vyslednou. PrdaeglEZznou kalkulaci je specifické, Ze
propaet jednotlivych nakladl je provadn pred uskuténovanim vykor. PredkEzna
kalkulace vychazi z technickohospésld/ch norem spéeby a vykonu. Podlefpsnosti
stanovenidchto norem se rozliSuje kalkulace planova, pttpea a operativni.

V ramci vyuziti provozni kapacity se rozliSuje kalikce statickd a dynamicka.

Staticka kalkulace — spd@iva v tom, Ze se néplizi ke stupni vyuZiti kapacity resp.
stupni zanistnanosti, takZze naklady na jednotku vykonu jsgheln celého procesu Zm
objemu vykori konstantni.

Dynamicka kalkulace — sp@iva v tom, Ze néklady jsou v celém intervaluéanobjemu

vykona rizné, tzn. Ze vykonu jsouipazovany naklady vizné vysi. Plati zde pravidlo,

Y

® KRAL, B. a kol. ManaZerské detnictvi. 1. vyd. Praha: Management Pre230)2.Kapitola 6. Vymezeni

zakladnich kalkula¢nich pojmi. s. 168.
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Dulezité hledisko klasifikace nakladsouvisejici s organizaci podniku je kalkulace podl
stuma fizeni:

» kalkulace nakladl vyroby (gimé naklady + vyrobni rezie),

» kalkulace naklafl vykonu (&etns zAsobovaci a spravni rezie),

» kalkulace Uplnych vlastnich nakka@vcetrg nadkladi na odbytovou rezii),

» kalkulace podnikové ceny.

1.2.1 Kalkulaéni vzorce

V kalkulaci jsou zahrnuty jednotlivé slozky jedmigeh a rezijnich naklad které jsou
uspdadany v kalkulénim vzorci. Struktura kalkutmiho vzorce je u kazdého podniku
razna, protoze si ji upravuje podle vlastnichipbt Ma zde zahrnuty pouze polozky,

které (i vytvareni vykonu skuténé uplatiuje.

Typovy kalkulani vzorec

Vychazi z kalkulaniho ¢leréni nakladi, coz je ¢lenéni na gimé a nefimé naklady.
Zobrazuje tzv. plné naklady vyrobku a to &p@ vtom, Ze rozileni pimych
a nepimych naklad je provadno bez rozliSeni na fixni a variabilni slozku.

Struktura typového kalkutaiho vzorce:

1. Fimy material

2. imé mzdy

3. Ostatni fimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytove naklady
Uplné vlastni naklady vykon
7. Zisk

Cena vykonu

Tab. 1 Typovy kalkulai

vzorec

j—

» piimy material — do této polozky gatzejména zakladni material, ktery se

zpravidla stavé trvalou seasti vyrobku a vytvia jeho hodnotu,
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» pitimé mzdy — zde jsou zahrnuty zpravidla zaklady m@dkplove,casoveé apod.),
prémie a odrény vyrobnich dinika, ktefi se gimo podileli na vytvéeni daného
vyrobku,

» ostatni pimé néklady — v této poloZce jsou dal$ingé naklady, které souvisi
s danym vykonem nappiispevky na socialni zabezpeni,

» vyrobni rezie — zahrnuje nakladové polozky souigsegtizenim a obsluhou
vyroby, které nelze stanovitiimo na kalkulani jednici nap. spoteba energie
nebo naklady na opravy,
podniku nebo zavodu jako celkuiildadem jsou platy vedoucich pracovinik
odpisy spravnich budov nebo postovné,

» odbytova reZie — tato poloZzky obsahuje naklady espdjs odbytovoginnosti
nap. prodej, expedice nebo propagace vyigbk

» zisk — lze definovat jako rozdil mezi prodejni cenayrobku a jeho aplnymi

vlastnimi naklady.

Retrogradni kalkula‘ni vzorec

Hlavnim cilem tohoto vzorce je, Ze se snazi zobraaitnou navratnost nakladve
vztahu k prodejni cen Da se také nazvat, Ze se jedna o poptavkotrgatptvorby ceny.

Struktura retrogradniho vzorce je nasledujici:

Zakladni cena vykonu

- datasna cenova zvyhodmi
- slevy zékaznilkm mnoZstevni, sezénni
Cena po upravach
- néklady

ZISK

Tab. 2 Retrogradni kalkutai vzorec.
Zdroj: vlastni.
Zakladni kalkulace variabilnich naklad

Vychazi z retrogradniho kalkuaiho vzorce, ale nakladjfeni navic na fixni a variabilni

slozku.
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Stupiovita kalkulace variabilnich naklad

Tato kalkulace je tzv. vylepSenim zakladni kalkelacariabilnich naklai tim, Ze
zpodrotiuje informace o fixnich nakladech s cilem &ddiimé fixni naklady a nggmé
fixni naklady. V této kalkulaci vznikd &8i mnoZstvi marzi, protoZze nepracuje
s celkovymi fixnimi néklady, al&leni je do &kolika skupin:

» fixni naklady vyrobkove,

» fixni naklady skupiny vyrobik,

» fixni naklady stediskové,

» fixni naklady podnikové.

Kalkulace relevantnich naklad

Tato kalkulace je zpodrobnim stupiovité kalkulace, ale fixni ndklady nawieni na ty,
které nemaji vliv na pedni toky — irelevantni a které maji vliv na géni toky

— relevantni.

Dynamické kalkulace

Struktura je stejna jako u typového kalkiéo vzorce, ale navic polozky smiSenych

nakladi ¢leni na fixni a variabilni.

1.2.2 Kalkulaéni techniky

Ve spojitosti s existencitpmych a nefimych naklad existuji fizné zmisoby vypd@ta

hodnoty nakladl. Tyto zpisoby propéta se daji jednoduse nazvat kalkiriatechniky.

Kalkulace dflenim

Jednd se o nejjednodussi kalkmliatechniku, ale pouziva se pouze u homogennich
vyrobki. Kalkulace dlenim se dal€leni:

» kalkulace prostymdienim— jedn& se o naprosto stejné vyrobky {n&ba uhli),

» kalkulace dlenim porarovymicisly — pouziva se vifpads, Ze se jedna o vyrobu
stejnorodych vyrobk liSici se pouze hmotnosti, pracnosti, jakosti neddikosti.
Vzajemny pordr mezi vySi naklatl téchto vyrobki je pongrné staly. Je mozné ho
vyjadiit pomoci pordrovychgisel jimiz se pevedou skupiny vyrolikna spolény
zéklad. Pepaiet umozni stanovit podil spaleych ndklad na kalkul&ni jednici

délenim,
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» stupiovita kalkulace— predpokladem pro vyuZiti této metody je stejnorodost

vyrobka, ale vyrobni cyklus je mozné radid na jednotlivé faze.

Kalkulace girazkova

Tam, kde se vyrd@ji riznorodé vyrobky, dochazi k rozvrhovani rezijnicho{sinych)
nakladhi na kalkul&ni jednici pomoci rozvrhové zékladny, k jejiz vyjSou uvedené
naklady gimo unerné. Tento zfisob se nazyvaipazkova kalkulace. ReZijnitpazka
vychazi z pe#&ni rozvrhové zakladny fpmé mzdy, pimé naklady). Vyjathje pongr

(v procentech) mezi celkovymi reZijnimi nakladyraanou rozvrhovou zakladnu

Kalkulace pomoci rezijnich pausal

N 4

Tato metoda je vyraznjednodusSi a lze ji alternati&rvyuzit misto prazkové metody.
Cilem vypdtu rezijniho pausalu je vypet sazby rezie vyjadny v korunach nagakou
¢asovou jednotku. ReZijni pausal se Wtgopongrem mezi celkovymi rezijnimi naklady
a kapacitou ¥asovych jednotkach.

1.2.3 Kalkulaéni metody

Smyslem kalkulace je zj&i vlastnich vykof podniku. Vzhledem k rozmanitosti
vyrobki, vyrobnich technologii, organigaich podminek atd. nelze vzdyi kalkulaci

postupovat stejnym #gobem. Konkrétni vyrobni podminky ¢ufi povahu pouzité
kalkulatni metody. Rozhodujici pro pouziti vhodné metodykildace bude vyrobni
technologie, tj. pjde-li o technologii &Zebni nebo zpracovatelskou, vyrobu enekgie
vyrobu hutni, vyrobu strojirenskou nebo chemickpach

Vramci kalkul&nich metod jsou dale rozliSovany abswrp kalkula&ni metody

a neabsoni kalkula&ni metody.

Absorp*ni kalkulaéni metody

Tyto metody vychazeji z rozliSeni nakiada gimé a nefimé a tedy pracuji s Uplnymi

néklady na vykon.

" EICHLER, B., BURDA, Z., STORKANOVA, M. Hospod#&ské vypéty pro stedni $koly.3. vyd.
Praha: Fortund,994. Kapitola 10. P&etni technika kalkulace. s. 84.
8 MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové néaklady®strava: Montanex1994. Kapitola 4. Metody

absorpéni kalkulace, s. 37.
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1. Prostd metoda kalkulace- se uplatuje @i provadni jediného vykonu, resp. Malé
skupiny homogennich vykdarjejichz provadni probiha v nédenitém procesu. tkladem
sledovani nékladprostou metodou je jejich zobrazeni ve vztahuowjkn elektrarny.

2. Zakazkova metoda kalkulace— tato metoda ma velké uplam v podnicich
s iznorodou vyrobou, kde jsou zhotovovany vyrobky poitidividualnich pozadavk
Muze jit také o sluzby. VSechny tytéinnosti jsou souhrrh ozn&ovany pojmem
zakazka. U této metody se &&$€ji pouziva irazkova kalkulace.

3. Rozdilové metody kalkulace— zamgfuji se gedevSim na ifmé naklady. Pro
jednotlivé vykony jsou stanoveny technickohosgelié normy. V ramci rozdilovych
metod se pouzivaji dwzakladni metody: normova a standardnich ndklad

4. Stupiovd metoda— uplatuje se zejména ve vyrobach, v nichZ se iegd vyrabi
polotovar, ktery dal e vstupovat do gkolika finalnich vyrobk, pog. do dalSich
polotovaf vlastni vyroby’.

5. Fazova metoda- tato metoda je nejvice pouzivana ve vyrobnidtiech, ve kterych
dochéazi k sekvamimu gedavani rozpracované vyroby odcateini do dokosujici faze.
Predmétem kalkulace jsou vyrobni faze a ne podnikové wko

6. Metoda sdruzenych vykoii — metoda je vyuzivana \ipac, kdy jsou vyrabny dva
nebo vice dznych vyrobk ze stejného materialufiPvyrobé urcitého vyrobku vznika

souwasre jeden nebo vice dalSich vyrabKle zde vyuzivanaipazkova kalkulace.

Neabsorgni kalkulaéni metody

Pro tyto metody je charakteristické, Ze neberowahld vSechny nakladové polozky.
Jedna se o kalkulaci neuplnych nakiad jsou oznéovany také jako kalkulace
variabilnich naklad. Na vyrobky jsou kalkulovany pouze variabilni redy. Zbyvajici
rezijni nédklady jsou pokladany za néklady, kteréikaji z divodu zajis¢ni chodu
podniku v utitém obdobi. Rozdil mezi prodejni cenou vyrobkuehoj variabilnimi

naklady je nazyvanifspivkem na Uhradu fixnich naklag tvorbu zisku.

® KRAL, B. a kol. Nakladové a manaZerskécétnictvi. 1. vyd. Praha: Prospektrurh997. Kapitola 2.
Sledovani nakladi ¢lenénych podle &elu. s. 148.
19 KRAL, B. a kol. Nakladové a manaZerskédétnictvi. 1. vyd. Praha: Prospektrurh997.Kapitola 2.

Podminky ovliviiujici zaméreni ndkladového @etnictvi, s. 165.
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Jednostupiova metoda variabilnich nakladi

Metoda variabilnich naklddspaiva ve znalosti gimérnych variabilnich naklad Je zde
zaveden pojemifspvek na Uhradu a vSechny fixni naklady se dedsii do jednoho
bloku.

Vicestupiova metoda variabilnich nakladi

Tato metoda spdva v tom, zeast fixnich nakladl se vztahuje k ditym objektim, proto
rozliSujeme az 5 vrstev fixnich nakiada to: fixni naklady jednotlivych vyrolik
jednotlivych skupin vyrobk, jednotlivych stedisek, Usek odpowdnosti a celého
podniku.

Fixni naklady se rozduji na zvlastni a vSeobecné fixni naklady.

Zvlastni fixni naklady

Zvlastni fixni naklady lze imo prifadit ugitym vyrobkim. Ke zvlaStnim fixnim
naklacdim pati nag. fixni nakladi iseki marketingu a odbytu, vyroby a materidlového
hospodéstvi. Jsou to vilastnfixni naklady, které majiifomy vztah k vyrobkm. Zvlastni
fixni naklady mohou byt na vyrobky rozvrhovany naklac vyuzivani kapacity.
Rozvrhovou z&kladnou tie byt nap. spotebacasu u jednotlivych vyrohk hmotnosti
a dalsf*.

VSeobecné fixni naklady

Tyto ndklady nemajifiimou souvislost s jednotlivymi vyrobky, gasem nap naklady
spravni, finagni a mnoho dalSich. VSeobecné fixni naklady seqgtidgm vyrobkim

negirazuji a jsou brany jako celek.

Dvoustupiiovd metoda variabilnich nakladi
Tato metoda poskytuje podniku informace s velmirdabvypovidaci schopnosti. Tento
zpisob kalkulace je orientovan t&ma poskytuje dlezité podklady pro stanoveni ceny,

pro planovani, kontrolu a pizeni firmy.

' MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové néaklady®strava: Montanex, 1994&apitola 7. Neabsorpni
kalkulace. s. 110.
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole&nost XY z&ala svoji podnikatelskodinnost od 1. 7. 1996 zapisem do obchodniho
rejstiku vedeného krajskym soudem v BrrSidlo spolénosti se nachazi v blizkosti
hranic se Slovenskem, v chegé oblasti Bilé Karpaty.

Od svého vzniku se spdleost XY zandrovala hlavé na oblast poskytovani sluzeb
v oblasti stoléstvi a zaménictvi. Dale se zagtuje na poskytovani sluzeb v autodoprav
na vyrobu inZenyrskych siti, vodojém

Hlavnim gednEtem podnikani firmy XY jsou nasledujidi bblasti:

Difevovyroba

Stredisko devovyroba ma kompletni vybaveni od pilyiep sugiku az po stroje na
zpracovani teva. Vyrobni program je zaffen pgedevSim na vyrobky z masivu.

Predmétemcinnosti je vyroba regdl polic, eurooken, zahradniho nabytku...

Kovovyroba

V dilnach je dostat®é bohaty sortiment strojniho parku: soustruhy, fréayacky atd.
Vyroba je zansiena na strojni obré&hi, frézovani, liseské prace...

Stavebni¢innost

Predmétemcinnosti je stavba kanalizaci, vodovgdomunikaci...

Diky Uzké specializaci je firma schopna reagovatnemo\jsi trendy a technologie
a dbat na vysokou kvalitu vyrobk Firma se hodla do budoucna zdinna Uzce
specializovanou oblast stavebniho tri$ié. Sowdasna kapacita vyroby, kvalita
a komplexnost dodavek umafe uspokojit i nejnarnéjSi pozadavky stavebnich firem
a spolénosti zabyvajicich se dodavkou stavebnich praiii.v{obé jsou vyhradsa
pouzivany materidly a komponenty s certifikhtemofk a technologické postupy
spliujici normy ISO 9001.
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2.1 Definovani cile

Cilem této bakai&ké prace je navrzeni Upravy kalkulaci nakladcen u vybranych
stavajicich vyrobk ve spolénosti XY a to v oblasti #vovyroby. Jedna se o vytieni
novych cenovych nabidek u sedmi vybranych vyfoldkazdy vyrobek je izny a méa

i razné slozeni zakladnich materidlovych nakladHlavnim cilem je dosaZeni co
nejpresrgjSiho vysledku ceny vyrobku. Cena bylmzahrnovat vSechny naklady spojené
s jeho vytvéenim a zarouveby mela zajistit jeho konkurenceschopnost.

2.2 ProjektovéreSeni

Tato ¢ast textu obsahuje vSechny konkrétni kroky, kteof jnutné k dosazeni vgného
cile. Zakladnim krokenteSeni projektu je provedeni analyzy nakla¥ prvni fazi se
jedna o druhovéleréni nakladi, které obsahuje vSechny nakladové polozky bezheji
dalSihoclereni. Ve druhé fazi nasleduje kalkdfd ¢leneéni naklad, které je dlezité pro
stanoveni ceny vyrobku. Kalkdai ¢lenéni zahrnuje rozéleni na pimé a nefimé
naklady. DalSim krokem bude analyza cenovych podknite spolénosti, kterd bude mit
vliv na stanoveni ceny podle peb zakaznik, tzn. na zakla#l jejich poptavky.
Po zjis&ni vSech &chto Udaji vytvorim kalkulaci u vybranych vyrolik Stanoveni cenové
kalkulace bude provedeno dvojimigpbem. V prvnim zjsobu se jedna o nakladovou
tvorbu ceny, ktera se vyuZziva u jednotlivych zakkira ve druhém Zjsobu je cena
vytvoiena na zaklagdpoptavky. Toto stanoveni ceny jeceino vyhrada pro obchodni
fettzec Hornbach Baumarkt spol. s.r.o., protoZe spoist XY pati k jednomu z mnoha
jeho dodavatél a poskytuje na cenu vyrobhkurcité slevy. Poslednim krokem této prace
je srovnani a avodréni zmeny nakladi a cen oproti stavajici situaci a néasleduje

zhodnoceni celého projektu.
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2.3 Analyza nakladi

Naklady podniku fpedstavuji spdebované ekonomické zdroje vynaloZzené na
uskuté&novani hospodékécinnosti podniku. Pro efektivni fungovani podnikudidezité
naklady sledovat, evidovat a také vyhodnocovat.ckigg tyto informace jsouddezitym
zdrojem pro dalSi¢innost podniku a také pro uskaieni dilezitych rozhodnuti

v podniku.

V kazdé firn¢ nemizeme brat naklady jako celek, ale musime je dallebavat podle
raznych kritérii. Hledisek, podle kterych mohou bgklady rozdlovany existuje #kolik
druhi, ale ve spoknosti XY jsou nakladyclenény pouze na druhové naklady a na
néklady kalkul&ni. V obou pipadech jsem vSechny informace o jednotlivych gaich
ziskala progednictvim vysledovky za obdobi 1-9/2005.

Pro poteby kalkulace pouziva spéleost XY ¢lenéni nakladi pouze na kalkutai, které
spaiiva vrozaleni naklad na @imé a nefimé. Druhovym c¢lerénim naklad

a kalkula&nim ¢lenénim naklad se budu dale podrobjnzabyvat.

2.3.1 Druhovéélenéni naklada

Jedna se @lenéni nakladi vstupujicich do reprodukiho procesu. Jsou to naklady
externi, protoZe vznikaji spebou vyrobk ¢i praci a také jsou to ndklady jednoduché,
protoze je nelze podrobjn rozélenit. Tyto naklady mizeme najit ve spotaosti XY ve
finanénim &etnictvi a to v 5. Hdé smerné (&tové osnovy. VSechny informace
o druhovémc¢lenéni nakladi jsem ziskala z vysledovky spotesti XY za obdobi
1-9/2005. Celkova vySe nakkadre spolénosti XY cinila v oblasti devovyrobacastku
15 656 824 K. Spol€&nost XY ma nasledujici hlavni polozky nakiad

Polozka VySev K | Podilv %
Spotebované nakupy 8 275 4712 52,86
Spotebované sluzby 3003 493 19,19
Osobni naklady 3981 695 25,43
Dare a poplatky 513% 0,03
Jiné provozni naklady 143 004 0,91
Odpisy 117 123 0,75
Finartni naklady 124 056 0,79
Mimoiradné naklady 6 84p 0,04
Celkové néklady 15656 844 100,00

Tab. 3 Analyza naklad Zdroj: viastni.
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Spotrebované nakupy— tato polozka obsahuje nasledujici druhy néklagpoteba
materialu a spoeba energie. Sp@ba materialu zahrnuje vesSkery materialigony

k vyrobe¢ vyrobki ze deva (nap. rezivo, fliky, wsSakové uchytky, koliky, lak...),
spoteba energie zahrnuje pouze energii elektrickou

Spoti‘ebované sluzby— zde jsou zahrnuty néaklady na opravy a udrZovéestovné,
telefonni poplatky, najemné, reklama...

Osobni naklady — do této polozky p#t celkové mzdové naklady zahrnujici zakladni
mzdy a pijmy spol&nika, dale je zde zahrnuto sociélni a zdravotni p#jist

Dané a poplatky — tato poloZka obsahuje dan pridané hodnoty a darsilni¢ni

Odpisy, rezervy a opravné polozky- zde jsou zahrnuty odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, tvorba zakonnych opravny&dvpk a tvorba rezerv

Finanéni nédklady — do finagnich néklad zahrnuje firma XY Udroky a bankovni
poplatky za vedenicfi

Mimo¥Fadné naklady— v této polozZce jsou obsazeny Skody

2%

54%

O Spotfebované nakupy B Spotfebované sluzby
OOsobni naklady O Ostatni naklady

Graf 5 Druhovéieneni nékladi. Zdroj: vlastni.

2.3.2 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Pro firmu XY je pro patby kalkulace dlezité pouze kalkukai ¢lenéni naklad. Toto
¢lereni sp@iva v rozéleni ndklad na gimé a nefimé naklady bez ohledu jejich dalSiho
¢leréni na fixni a variabilni slozku. tfné naklady zahrnuji polozkytipny material
a pimé mzdy. OB tyto polozky vstupuji do vyrobku a téiojeho podstatu. Ne&fmé
néklady se naopak nevazou k jednomu druhu vykoma j@dnotlivé vykony se rozliSuji
pomoci fiznych kalkulgnich technik. VSechny informace o nakladech jseskata

prostednictvim vysledovky za obdobi 1-9/2005
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Polozka Vyse v K Podil v %
Ptimé naklady 7 731 27P 49,38
Nepiimé naklady 7 925 545 50,52
Celkové néklady 15 656 844 100,00

Tab. 4 Fimé a nepimé néklady. Zdroj: vlastni.

Pro gehlednost zde jeStuvadim grafické znazoEni rozdtleni grimych a nefimych

nékladi ve spolénosti XY.

49%

51%

|@PFimé naklady B Nepfimé naklady |

Graf 6 FFimé a nepimé naklady. Zdroj: vlastni.

Primé néklady

Pro @imé naklady je specifické, Ze maji bezptedhi vztah k uskut&ovanym
vykonim. Daji se snadno iadit konkrétnimu vykonu a to na zakkad
technickohospodékych norem. Ve spataosti XY zahrnuje polozkaifmé naklady d¥
zakladni oblasti a tofpmy materidl a fimé mzdy. Tyto d¥ polozky tvai zakladni
informace pro stanoveni kalkulace vyrdbke spolénosti XY VSechny informace

o nakladech jsouipvzaty z detnictvi firmy za obdobi 1-9/2005.

Polozka VySev K | Podilv %
Primy material 4 900 89p 63,40
Ptimé mzdy 2 830 38y 36,60
Celkové naklady 7731279 100,00

Tab. 5 Fimé naklady. Zdroj: vlastni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Do polozky zakladni material gattakovy material, ktery se zpravidla stava trvalou
soutasti vyrobku a vytva jeho hodnotu.
Spol&nost XY ma u kazdého vyrobkuizné slozeni zakladniho materidlu, proto ke
kalkulaci vyuZiva tyto polozky zakladniho materialu
» fezivo SM — jedn& se o smrkoviedo,
suseni — tato polozka zahrnuje hodnotu suS@viag
hiebiky — slouZi ke kompletaci vyrobku,
fliky — slouzi k vyspraveni vad (naprypadané suky, smolniky),
spony — slouzi ke spojovani materialu,
kovani — jedn& se o pantovy 2ay
baleni — zahrnuje poloZky jako folie ¢e& nebo karton,
vruty — slouzi ke kompletaci vyrobku,
koliky — slouzi jako spojovaci material,
vésakove uchytky,

duvilax — lepidlo slouzici ke kompletaci vyrobku,

YV V.V V V V V V V V V

lak — povrchova Uprava vyrobku,
» matice — slouzi ke kompletaci vyrobku.
Ptimé mzdy zahrnuji vSechny uUkolovécasové mzdy vSechébhika, ktefi se gimo

podileli na vyhotoveni vykonu.

Nep‘imeé naklady

Pro nepimé néklady je charakteristické, Ze se nevaZoulhkgmu druhu vykonu, ale
vznikaji na zakla#l zaji¥ovani vyroby a jsou spalaé pro vice druln Tyto naklady jsou
ozna&ovany jako rezijni a pro rozvrzeni na jednotlivékegy se pouZivaji azné
kalkulatni techniky. Spokenost XY v ramci kalkul&niho vzorce nerozliSuje jednotlivé
rezie na spravni, vyrobni a zasobovaci, ale vSeckhg bere jako celek a ozwuge je
souhrnnym néazvem vyrobni rezie. VSechny informacen&kladech jsem ipvzala
Z &etnictvi podniku za obdobi 1-9/2005.

V nasledujici tabulce uvadim rageni vyrobni reZie ve spalaosti XY.
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Polozka Vyse vyrobni
rezie v K&
Spotebovane nakupy - energigst 2 374 580

materialu

Spotebované sluzby - opravy a
udrzovani, telefon, poStovné, ndjemng¢ a 3 003 493
cestovné

Osobni naklady - mzdycétni a

vedoucich pracovnik 1151 308
Dare a poplatky 5135
Jiné provozni naklady 143 0p4
Odpisy 117 123
Finartni naklady 124 056
Mimoiradné néklady 6 846
Celkova vyrobni rezie 7 925 545

Tab. 6 Rozéleni vyrobni rezie. Zdroj: vliastni.

Kalkula¢ni techniku pro rozvrZzeni vyrobni rezie jsem zwlinetodu firaZkovou.
Hlavnim principem této techniky je rozvrhovani peigih naklad na kalkul&ni jednici
pomoci rozvrhové zakladny.iiPazka nepimych naklad se zjisti pordrem mezi
celkovymi rezijnimi ndklady a jedinou rozvrhovolklgnou. Jako rozvrhovou zékladnu
pro vyrobni reZii jsem pouZilatfmé mzdy.

Vyrobnirezie .....................7 925 545K

Piimé mzdy ......................e. 2 830 387K

Rezijni girdzka .................. 7 925 545 /2 830 387 = 2,80Q80 % VR
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2.4 Analyza cenovych podminek

Cena je dlezity marketingovy faktor a spra¥stanovena cena za&uje dobré fungovani
podniku a take iinasi zisk.

Spol&nost XY pati ve svém regionu kjednomu z n&Sich vyrobé dieveného
sortimentu. Kazdy zakaznik sitie z katalogu vyrohkvybrat od nejiizrgjSich regat,
polic, zahradniho nabytku az po eurookna nebo wétdpage. Na zéklad téchto aspekt
nema v podstatv ramci regionu Zadnou konkurenci. Pro tuto spodst je specifické, Ze
sestavuje ihned po obdrZzeni poptavky cenovou nabilltera obsahuje stanovenou
cenovou kalkulaci na pozadovany vyrobek, o na utité mnozstvi vyrobk. Tato
cenova nabidka zahrnuje dfglené celkové naklady gebné kvyrob, % zisku

z vlastnich naklaid vykonu a pofipad hodnotu éznych slev. Takto vyhotoveny cenovy
navrh se zaSle zadkaznikovi a zalezi pouzee¢ng mda cenovou nabidkdijmne a bude mit
dal z4jem o koupi vyrobku. Ve fiknXY se jednotlivym zakazntkn sleva neposkytuje,
protoze jde w¥tSinou o kusové odiy, které jsou pro firmu malo ziskové
a lze tedyici, Ze prodejni cena pro zakaznika je vyéra pouze z naklad

Spole&nost XY je jednim z mnoha dodavdiebchodniharettzce Hornbach Baumarkt.
Vzhledem ke spolupraci s timtéettzcem ma tato firma obrovskou mezinarodni
konkurenci, protoZe daldimi dodavateli HornbachoujSpagisko, Nsmecko, Polsko,
Slovinsko aj. Diky této konkurenci musi firma XY did@ovat utitou vySi ceny vyrobk

a dosahuje tim menSi hodnotu zisku. VSechny podmikteré musi spotmost XY
dodrZovat jsou uvedeny v ramcové smidsvHornbachem. Jednou z hlavnich podminek
je, Zze ze z&kladni ceny vyrabknusi byt poskytovany tité slevy. Na zakla# téchto
informaci Ize tedyici, Ze prodejni cena pro Hornbach se viftgdptavkovym zfisobem
tvorby ceny.

Pro ndzornost zde uvadim tyto druhy slev:

» Skonto — skonto je platebni podminka a je to viasieva za ¥asnou platbu.
V¢asnou platbou rozumime Uhradu faktury véeplatnosti (30 di). Tato sleva
¢ini 2% ze zakladni ceny vyrobla jedna se o slevu trvalou,

» Kondice — jedné se o slevu na prvozavozové objddnad<ondice je sleva z netto
ceny zboZi a je odéena na jednotlivych polozkach faktury. Kondicepsskytuje
v pripac, Ze se otvira nova potka Hornbachu a spaleost XY dodava prvni
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zavoz vyrobk. Tato sleva je omezena na dobu 6@ dnjeji vySe je 5% z netto
ceny zboZzi,
» Valuta — vychazi v platnost spolu s kondici a jedtdba, o kterou se prodluzuje

smluvni platnost faktury (60 dh

Jednou z dalSich podminek, které musi spalst XY dodrZzovat je poskytovantiplatku
na naklady za reklamu. Hornbach wavava dodavateli sjednany smluvniiptatek
zéloho¥ mesicné ve vySi 2% z réniho obratu. V konmém disledku tento fiplatek

zvySuje naklady a sniZuje hodnotu zisku.

VSechny cenové podminky jako stanoveni ceny nakladazpisobem a stanoveni ceny

poptavkovym zfisobem déle aplikuji na jednotlivych vybranych vycath.

2.5 Stanoveni cenovych kalkulaci

Pro (ely své prace jsem si zvolila sedmizmych vyrobk. VSechny vyrobky jsou
vyrobeny ze teva a sloZzeni zakladniho materialu se jen nepéfin Stanoveni cenovych
kalkulaci provadim dvojim Zgobem. Prvni zjsob je nakladovy Zfsob tvorby ceny

a druhy zfisob je tvorba ceny na zakkghoptavky. hileZzitou sowdasti kalkulgniho
systému ve spoteosti XY je planova kalkulace, ktera je v podnikgtwérena na obdobi
pul roku a giblizné po tuto dobu jsou ve spdleosti platné prodejni ceny vyroblka po
uplynuti obdobi se provadi vysledna kalkulace, &teachyti vSechny zimy hodnot
nakladovych polozek. Na zakkaglanové kalkulace sestavuje firma ihned po obdrzen
poptavky cenovy navrh a zalezi pouze na zakaznikaa cenovou nabidkuiipne.

V kalkulaci se stanoviifmé naklady pomoci technickohosptgldch norem mnozstvi,

cen materialu nebo mzdovych térif

Mym Ukolem je navrhnout novou kalkulaci ndkia@ cen u vybranych stavajicich
vyrobki ve spolénosti XY. Postupovat bude v nésledujicich krociahjednotlivych
vyrobki urgim nejdive stavajici planovou kalkulaci a poté zjistim legmou kalkulaci,
kde se zachyti vSechny #ny nakladovych polozek. Zji&i vysledné kalkulace ma
dulezity vyznam, protoZe tato kalkulace je viastmovou kalkulaci vyrobk na dalSi
obdobi. V mém fipac se jedna o stanoveni novych cenovych kalkulaetrékbudou ve
spole&nosti XY platné od 1.ledna 2006.
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Spol&nost XY pouziva p sestavovani kalkulace vyrobkiuto podobu kalkukniho

vzorce, kterd vychazi z typového kalkiniého vzorce.

1. imy material

2. Fimé mzdy

3. Vyrobni rezZie - 280%

Vlastni naklady vykonu

4. Zisk - 10%

Zakladni prodejni cena vyrobku

Tab. 7 Kalkulani vzorec ve spof@osti
XY.Zdroj: viastni.

» piimy material — zahrnuje celkovou hodnotu zakladnihaterialu, ktery tvid
podstatu vyrobku,

» piimé mzdy — zakladni mzdylaika, ktefi se podileli na zhotoveni vyrobku,

» vyrobni reZzie — zahrnuje celkové rezijni naklady baleduclenéni na jednotlivé
rezie, jeji pirdzka je vypotena v bod 2.3.2 Kalkul&ni ¢leréni naklad a ¢ini
280% z pimych mezd,

» zisk — zjifuje se z hodnoty vlastnich nakiagykonu a to ve vysi 10%. Tuto
hodnotu ma spotmost XY dlouhodob pevreé stanovenou zid/odu udrzeni na
trhu,

» zakladni prodejni cena vyrobku — vySe této poloZkyzjisti sottem hodnoty

vlastnich néklatl vykonu a vypéteného zisku.

2.5.1 Nakladovy zpsob tvorby ceny

Tento zmisob stanoveni ceny jedany pro jednotlivé zakazniky, kfeodebiraji kusové
vyrobky. VSechny informace o materialuiipych mzdach a zisku 10% jsem ziskala
Z &etni evidence firmy za obdobi 1-9/2005 a hodnotwlbwi rezie jsem si vy@gitala ve
vySi 280%. K vypdtu jsem pouZzila firdaZkovou metodu, kde rozvrhovou zéakladnou byly

piimé mzdy.

Pfi stanoveni ceny nakladovym tmobem budu postupovat ¥kolika krocich.
U kazdého vyrobku neftye stanovim satasnou (stavajici) kalkulaci, ktera je vlaspro
spol&nost XY planovou kalkulaci. Druhym krokem je st vysledné kalkulace
vyrobku, kde se projevi jednotlivé 2ny v ndkladovych poloZzkach. Préely mé prace
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je takto zjis€na vysledna kalkulace novou kalkulaci vyrabke spolénosti pro dalSi
obdobi, cozZ je od 1. ledna 2006.

Stavaijici kalkulaci i navrh nové kalkulace uvadino prehlednost v jedné tabulce, kde
jsou zachyceny nazorné odliSnosti jednotlivych ad&lych polozek i ostatnich poloZzek
kalkulatniho vzorce.

Zhodnoceni vysledk je provedeno v bad2.6 Srovnani a Zdhodreni zmeny naklad

a cen oproti stavajici situaci.
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1. vyrobek — ¥Sakova stha GW 4A
Tato wSakova stna ma nasledujici roziry: Sicka 550 mm a vyska 1000 mm. Zakladni
material obsahuje tyto polozkyezivo SM, suseni, fliky, 88adkové uchytky, koliky, lak

a folii. Tento vyrobek se hodi do vstupni haly dirmém domku.

.

. le
s PEW

Obr. 1 \wSakova sha
GW 4A. Zdroj: viastni.

V nasledujici tabulce je &ena stavajici kalkulace a navrh nové kalkulace bkwmo
Stavajici hodnota vyrobni rezie: 0,45 * 28226 K¢
Navrh nové hodnoty vyrobni rezie: 0,50 * 28040 K¢

3 Vyse v K&
Polozka Stavajici kakulace Navrh nove
kalkulace

1. Fimy material 228,00 230,00
2. Rimé mzdy 45,00 50,00
3. Vyrobni reZie 126,00 140,00
Vlastni naklady vykonu 399,00 420,00
4. Zisk 39,90 42,00
Zakladni prodejni cena 438,90 462,00
Zaokrouhleni 439,00 462,00

Tab. 8 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkulagelku c.1.

Zdroj: vlastni.
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2. vyrobek — Zidfka nizka (stolec)

Tato zidlcka ma nasledujici rozsry: Sicka 450 mm, vySka 290 mm a hloubka 220 mm.
Zakladni material obsahuje tyto poloZzkgzivo SM, suSeni, lak, karton a duvilax. Tento

vyrobek je vhodny pro kazdodenni pouZiti.

Obr. 2 Zidlicka nizka (stolec). Zdroj:

vlastni.

V néasledujici tabulce je &ena stavajici kalkulace a navrh nové kalkulace bkuo
Stavajici hodnota vyrobni rezie: 0,35 * 2808 K¢
Navrh nové hodnoty vyrobni rezie: 0,35 * 2808& K¢

3 VySe v K&
Polozka Stavajici kakulace Navrh nove
kalkulace

1. Rimy material 230,00 220,00
2. Fimé mzdy 35,00 35,00
3. Vyrobni rezie 98,00 98,00
Vlastni naklady vykonu 363,00 353,00
4. Zisk 36,30 35,30
Zakladni prodejni cena 399,30 388,30
Zaokrouhleni 399,00 388,00

Tab. 9 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkulagehku ¢.2.

Zdroj: vlastni.
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3. vyrobek — Tapetovaci k@kia

Tento vyrobek méa nasledujici rozry: Sicka 750 mm a vySka 750 mm. Zakladni material
tapetovaci kozky obsahuje tyto polozky zakladniho materiakezivo SM, suSeni

a kovani. Tapetovaci kakia je vhodna jako podloZkafipnatirani oken nebo ip

tapetovani.

Obr. 3 Tapetovaci koda. Zdroj:

vlastni.

V nasledujici tabulce je &ena stavajici kalkulace a navrh nové kalkulace b&wmo
Stavajici hodnota vyrobni rezie: 0,10 * 28@&K¢
Navrh nové hodnoty vyrobni reZie: 0,10 * 28@& K¢

VysSe v K&
Polozka Stavajici kakulace Navrh nove
kalkulace

1. Fimy materidl 55,00 70,00
2. Fimé mzdy 10,00 10,00
3. Vyrobni reZie 28,00 28,00
Vlastni naklady vykonu 93,00 108,00
4. Zisk 9,30 10,80
Z&kladni prodejni cengq 102,30 118,80
Zaokrouhleni 102,00 119,00

Tab. 10 Stavaijici kalkulace a navrh nové kalkulagebkuc.3.

Zdroj: vlastni.
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4. vyrobek — Z&kladni regal 2500

Tento zakladni regal ma nasledujici rézym vySka 1800 mm, &a 800 mm a hloubka
300 mm. Polozky zéakladniho materialu jsdezivo SM (4x stojna a 2x police), suseni,
hiebiky a baleni obsahuje folii, vruty ackg. Tento vyrobek mé velké uplaim ve

spizich i ve sklepech.

Obr. 4 zakladni regal 2500.
Zdroj: vlastni.

V nasledujici tabulce je &ena stavajici kalkulace a navrh nové kalkulace ko
Stavajici hodnota vyrobni rezie: 0,35 * 2808 K¢
Navrh nové hodnoty vyrobni rezie: 0,40 * 28012 K¢

5 VySe v K&
Polozka Stavajici kakulace Navrh nove
kalkulace

1. Rimy material 368,00 372,00
2. Fimé mzdy 35,00 40,00
3. Vyrobni rezie 98,00 112,00
Vlastni naklady vykonu 501,00 524,00
4. Zisk 50,10 52,40
Zakladni prodejni cena 551,10 576,40
Zaokrouhleni 551,00 576,00

Tab. 11 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkuteg®bkuc.4.

Zdroj: vlastni.
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5. vyrobek — Regal vinny VR 28

Vinny regal ma tyto rozery: vyska 710 mm, #ta 750 mm a hloubka 300 mm. Tento
vyrobek obsahuje nasledujici zakladni polozky nig@ierrezivo SM, suseni, vruty, folie,
s&ek a karton. Vinny regal je velmi prakticky. USemnisto ve spizi i ve skl€pVinné
lahve jsou uloZeny dle rad vifiave vodorovné poloze a vinu tak vynikne jeho typick

vang i chu’.

Obr. 5 Regal vinny VR 28. Zdroj: vlastni.

V néasledujici tabulce je &ena stavajici kalkulace a navrh nové kalkulace bkuo
Stavajici hodnota vyrobni rezie: 0,40 * 28Q X2 K¢
Navrh nové hodnoty vyrobni rezie: 0,35 * 2808& K¢

5 VySe v K&
Polozka Stavajici kakulace Navrh nove
kalkulace

1. Rimy material 140,00 135,00
2. Fimé mzdy 40,00 35,00
3. Vyrobni rezie 112,00 98,00
Vlastni naklady vykonu 292,00 268,00
4. Zisk 29,20 26,80
Zakladni prodejni cena 321,20 294,80
Zaokrouhleni 321,00 295,00

Tab. 12 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkuteg®bkuc.5.

Zdroj: vlastni.
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6. vyrobek — Kozlik n#ezani deva

Tento vyrobek ma nasledujici rozm: vySka 1000 mm, B{a 600 mm a hloubka 550
mm. PoloZzky zakladniho materidlu jsou nasledujfezivo SM, suSeni, vruty, matice,

Srouby a folie. Tento kozlik n@zani deva velmi usnadni praci.

Obr. 6 Kozlik narezani deva. Zdroj:

vlastni.

V néasledujici tabulce je &ena stavajici kalkulace a navrh nové kalkulace bkuo
Stavajici hodnota vyrobni rezie: 0,30 * 2884K¢
Navrh nové hodnoty vyrobni rezie: 0,30 * 2884 K¢

3 VysSe v K&
Polozka Stavajici kakulacp |01 NOVE
kalkulace

1. Fimy material 161,00 155,00
2. Fimé mzdy 30,00 30,00
3. Vyrobni rezie 84,00 84,00
Vlastni naklady vykonu 275,00 269,00
4. Zisk 27,50 26,90
Zakladni prodejni ceng 302,50 295,90
Zaokrouhleni 303,00 296,00

Tab. 13 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkuteg®bkuc.6.

Zdroj: vlastni.
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7. vyrobek — Polika na sénu

Policka ma nasledujici rozry: vyska 900 mm a &a 350 mm. Polozky zakladniho
materialu jsouiezivo SM, lak, suSeni a baleni obsahuje folii. demrobek je velmi

uziteiny do pokoj a slouzi na odkladaniznych \&ci.

Obr. 7 Polrka na sénu. Zdroj: vlastni.

V néasledujici tabulce je &ena stavajici kalkulace a navrh nové kalkulace bkuo
Stavajici hodnota vyrobni rezie: 0,35 * 2808 K¢
Navrh nové hodnoty vyrobni rezie: 0,30 * 2884 K¢

3 VysSe v K&
Polozka Stavajic kakulace o/ NOVE
kalkulace

1. Fimy material 162,00 160,00
2. FFimé mzdy 35,00 30,00
3. Vyrobni rezie 98,00 84,00
Vlastni naklady vykonu 295,00 274,00
4. Zisk 29,50 27,40
Z&kladni prodejni cengq 324,50 301,40
Zaokrouhleni 325,00 301,00

Tab. 14 Stavaijici kalkulace a navrh nové kalkulagebkuc.7.

Zdroj: vlastni.
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2.5.2 Poptavkovy zjisob tvorby ceny

Tento zisob tvorby ceny sgdva ve znalosti zakladni prodejni ceny vyrobku tefd se
odeitou vSechny mozné slevy. Spatest XY tento zpsob nacgovani pouziva pro
dodavky do obchodniheettzce Hornbach. Vzhledem ke spolupraci s tig@&zcem
musi firma dodrzovat dité podminky. Jednou ze zékladnich podminek uvettemg
smlou\ je, Ze ze zakladni prodejni ceny vyrahbkusi spolénost XY poskytovat uiité
slevy. Konkrétg dava skonto 2%, coz je trvala sleva @ @tvirani nové pobiky
Hornbachu poskytuje slevu 5% na prvni zavoz vytolkro &ely mé prace potam
pouze s trvalou slevou ve vySi 2%, kterou budtitadl od z&kladni prodejni ceny kazdého
vyrobku.

Tuto slevu poskytuje spairost XY Hornbachu pouze na soubor vyrobl/ mém
piipact jsem vypditala hodnotu ceny vyrobku pouze na jeden kiigemz stanoveni
ceny g souboru vyrobl bude zaloZzeno na Ugrstejném principu, jen se jednotlivé
kalkulatni polozky néklad znasobi p&tem vyrobki v souboru. V kongném disledku
pouZziti této metody zjistime prodejni cenu vyrolpka obchodnfettzec Hornbach a vysi
zisku na jeden vyrobek.

Navrh novych cen budu prov&dze stejnych vyrohk uvedenych v batd2.5.1, odkud
jsem fevzala zakladni prodejni cenu vSech sedmi wyiobkK tomto bod je
i charakteristika vyrobk Stévajici kalkulaci i navrh nové kalkulace uvadpmo
piehlednost v jedné tabulce, kde jsou ¢viddliSnosti v prodejni ceénvyrobku, jeho
nakladech a také o vyvoji zisku. Zhodnoceni prajgkt provedeno v b@d2.6 Srovnani

a zchvodreni zmeny nakladi a cen oproti stavajici situaci.
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1. vyrobek — ¥Sakova stha GW 4A

5 VysSe v K&
Polozka Stavajici kakulade oV NOVE
kalkulace

Zakladni prodejni cena 439,00 462,00
- sleva 2% - 8,78 |- 9,24
Prodejni cena po Uprav 430,22 452,76
- naklady - 399,00 |- 420,00
ZISK 31,22 32,76
Zaokrouhleny zisk 31,00 33,00

Tab. 15 Stavajici kalkulace a navrh nové kalulacesyrobku

vytva'ena poptavkovym #pobem. Zdroj: vlastni.

2. vyrobek — Ziditkka nizka (stolec)

3 VysSe v K&
Polozka Stavajici kakulage navrh nove
kalkulace

Z&kladni prodejni cena 399,00 388,00
- sleva 2% - 7,98 |- 7,76
Prodejni cena po Uprav 391,02 380,24
- naklady - 363,00 |- 353,00
ZISK 28,02 27,24
Zaokrouhleny zisk 28,00 27,00

Tab. 16 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkulaceryrobku

vytva'ena poptavkovym #pobem. Zdroj: vlastni.

3. vyrobek — Tapetovaci k@kia

5 Vyse v K&
Polozka Stavajici kakulage navrh nove
kalkulace
Zakladni prodejni cena 102,00 119,00
- sleva 2% - 2,04 |- 2,38
Prodejni cena po uprav 99,96 116,62
- naklady - 93,00 |- 108,00
ZISK 6,96 8,62
Zaokrouhleny zisk 7,00 9,00

Tab. 17 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkuld@ceryrobku

vytvoena poptavkovym épobem. Zdroj: viastni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4. vyrobek — Zakladni regal 2500

3 VysSe v K&
Polozka Stavajici kakulage navrh nove
kalkulace
Z&kladni prodejni cena 551,00 576,00
- sleva 2% - 11,02 |- 11,52
Prodejni cena po Uprav 539,98 564,48
- naklady - 501,00 |- 524,00
ZISK 38,98 40,48
Zaokrouhleny zisk 39,00 40,00

Tab. 18 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkuldceryrobku

vytva'ena poptavkovym #pobem. Zdroj: vlastni.

5. vyrobek — Regal vinny VR 28

5 Vyse v K&
Polozka Stavajici kakulage navrh nove
kalkulace
Zakladni prodejni cena 321,00 295,00
- sleva 2% - 6,42 |- 5,90
Prodejni cena po uprav 314,58 289,10
- naklady - 292,00 |- 268,00
ZISK 22,58 21,10
Zaokrouhleny zisk 23,00 21,00

Tab. 19 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkul&ceryrobku

vytvoena poptavkovym épobem. Zdroj: vilastni.

6. vyrobek — Kozlik n#ezani dfeva

5 VysSe v K&
Polozka Stavajici kakulage navrh nove
kalkulace
Z&kladni prodejni cena 303,00 296,00
- sleva 2% - 6,06 |- 5,92
Prodejni cena po Uprav 296,94 290,08
- naklady 275,00 |- 269,00
ZISK 21,94 21,08
Zaokrouhleny zisk 22,00 21,00

Tab. 20 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkul6ceryrobku

vytva'ena poptavkovym #pobem. Zdroj: vlastni.
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7. vyrobek — Polika na s¢nu

3 VysSe v K&
Polozka Stavajici kakulage navrh nove
kalkulace

Z&kladni prodejni cena 325,00 301,00
- sleva 2% - 6,50 |- 6,02
Prodejni cena po Uprav 318,50 294,98
- naklady - 295,00 |- 274,00
ZISK 23,50 20,98
Zaokrouhleny zisk 24,00 21,00

Tab. 21 Stavajici kalkulace a navrh nové kalkul@ceryrobku

vytva'ena poptavkovym #pobem. Zdroj: vlastni.
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2.6 Srovnani a zdvodnéni zmény nakladia a cen oproti stavajici situaci

V této ¢asti textu zhodnotim zény nakladi a cen u vybranych sedmi vyrahkcoz bylo
cilem mé bakaigké prace. Stefnjako projektovéreSeni, tak i zhodnoceni projektu
provedu ve dvogastech. V prvnéasti provedu zhodnoceni nakladové tvorby ceny a ve
druhé ¢asti zhodnotim poptavkovou tvorbu ceny a nasiedjistim ziskovost d&chto

vyrobkil ve srovnéni se stavajicimi cenami.

2.6.1 Zhodnoceni nakladového asobu tvorby ceny

Hlavnim cilem tohoto zsobu bylo stanoveni nové ceny u sedmi vybranyclobki
Cena jednotlivych vyrobk zahrnuje vSechny néklady, které souvisi s jejigtvarenim.

Tento zgisob vyp@tu byl uen jednotlivym zakaznikn, ktei odebiraji kusové vyrobky.

Zhodnoceni kalkulace 1. vyrobku —égakova stna GW 4A

Souwasna cena tohoto vyrobkini 439 K& a navrh nové ceny je ve vysi 462.KZ toho
vyplyva, Ze navysSeni ceny je o 28.Koto navySeni Zisobilo rékolik davodi. V prvnim
piipact se hodnota zakladniho materialu navySila o & KrotoZze spoknost XY
poznenila u tohoto vyrobku zakladni rozmy a na vyrobu je pouZito&t&i mnozZstvi
feziva SM. Ve druhémifpact se hodnotaifmych mezd zvysila o 5 & protoze se diky
zmené rozmera zvysila narénost na vyrobu. Celkova vyrobni rezie se navysiledd<é

z divodu zvySeni imych mezd, protoZeifmé mzdy jsou rozvrhovou zakladnou pro
rozvrh vyrobni rezie. Zisk u tohoto vyrobku je w42 K&, coZ odpovida hodn®t 0%

z vlastnich néklaidvykonu a oproti stavajicimu zisku vzrostl o 2,18 K

Zhodnoceni kalkulace 2. vyrobku — Zidka nizka

Sowasna cena zidlky ¢ini 399 K& a navrh nové ceny je ve vySi 388.KZ tchto Udaiji
vyplyva, Ze nova cena je oproti stavajici €enll nizSi. Toto sniZzeni zZaginila zména
materiadlovych néklad a to snizeni o 10 & Hlavnim divodem tohoto sniZeni je
nakoupeni nového druhu laku, ktery u vyrobku slgakd povrchova uprava. Zakladni
mzdy Zistaly ve stejné vysi, protoze nidlstlaku je provadn automaticky. Diky &mto
dusledikim nedoslo ke zgmé vyrobni reZie, ktera se pitd ve vySi 280% zimych
mezd. Celkové sniZzeni nakfadzagic¢inilo zménu zisku oproti stavajici céna to

k poklesu o 1 K.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Zhodnoceni kalkulace 3. vyrobku — Tapetovaci k&

Souwasna cena u tohoto vyrobku je ve vysSi 102 & navrh nové cenyini hodnotu
119 K. Nova cena je tedy o 17¢KvySSi nez cena stavajici. NejelzitejSim faktorem,
ktery zapicinil zvySeni ceny je naést hodnoty zé&kladniho materidlu. Konkr&télo
0 nékladovou polozku kovani, kde spmiest XY za&ala vyuzival k vyrob tapetovaci
kozicky novy druh kovani, ktery je vyroben z kvatiffiho kovu a zaruje jeho delSi
trvanlivost. Cena nového kovani je o 18 KySSi neZz hodnota doposud pouzivaného.
Z&kladni mzdy #staly ve stejné vySi 10 & a proto nedoSlo ani ke Zm&¢ hodnoty
vyrobni rezie. V celkovém tdledku se hodnota zisku tapetovaci kkygi zvysila

0 1,50 K diky zvySeni materialovych nakhad

Zhodnoceni kalkulace 4. vyrobku — Zakladni regal @b

Stavaijici cena tohoto regalu je ve vySi 554 &novy navrh ceny ma hodnotu 576.K
Nova cena je oproti stavajici ecem 25 K vysSi. Toto navySeni z#pinila zména
zakladniho materialu i zakladnich mezd. Hodnotdaziikho materialu se zvysila o0 £K
V tomto pipad se jedna o zému nakladové poloZzkyikbiky, protoze spotmost XY
zmenila dodavatelegtchto komponerit, ktery ma gkteré své vyrobky odto drazsi nebo
naopak levyyjsi, ale zartiuje jejich kvalitu. Polozka zékladni mzdy se zvg%l5 K diky
zvysSeni narénosti vyroby. Celkové zvySeni mezdélm dopad na zvySeni hodnoty
vyroby rezie a to o«fastku 14 K. V celkovém dsledku se zvedla i hodnota zisku

zékladniho regalu o hodnotu 2,36.K

Zhodnoceni kalkulace 5. vyrobku — Regal vinny VR 28

Souwasna cena u tohoto vyrobkini 321 K& a navrh nové ceny je o 2&KizSi a ma tedy
hodnotu 295 K. SniZeni ceny Zobil pokles hodnoty materialovych nakiad
a mzdovych naklad Ze zakladniho materialu poklesla o § KoloZka vruty, protoze
spolegnost XY znénila dodavatele échto vyrobkKi. Dodavatel vrut je stejny jako
u vyrobku¢. 4, kde dodavarkbiky pro kompletaci zakladniho regalu. Polozkiangch
mezd klesla o 5 Kvlivem sniZeni nakmosti vyroby, kde doslo &st&nému urychleni
vyrobniho procesu diky novému stroji. Vyrobni rese znénila se zninou gimych
mezd o 14 K a v konéném disledku se snizila i hodnota zisku z 29,20r€& 26,80 K.
Rozdil¢ini 2,40 K.
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Zhodnoceni kalkulace 6. vyrobku — Kozlik fezani dreva

Souwasna cena vyrobktini 303 K& a navrh noveé ceny je ve vysi 296.K toho vyplyva,
Ze nova cena je nizsi o 7¢KJednim ze zakladnichivbdi téchto zmén bylo sniZeni
hodnoty materialu o 6 K Fi¢cinnou bylo snizeni materiadlové polozky Srouby aiceat
protoZze spolénost ma nového dodavatele kovovych kompomhestouzicich ke
kompletaci vyroblk. Hodnota pimych mezd éstala na stejné urovni 30¢K Celkova
vyrobni reZie také istala na stejné hodrioB4 K¢, protoze k rozéleni vyrobni rezie
vyuZziva spolénost XY rozvrhovou zkladnuiiné mzdy. Zisk u tohoto vyrobku je vysSi

26,90 K&, ktery je niZSi nez stavajici zisk a to 0 0,60 K

Zhodnoceni kalkulace 7. vyrobku — Péka na sénu

Souwasna cena paky je 325 K a navrh nové ceny je 0 2&Kizsi acini tedy 301 K.
Jednim ze z&kladnichudodi je snizeni polozky zékladni materiél, konkeétslo
o polozku lak, kde spateost XY zakoupila novy druh laku a tim Sla hodntéto
polozky o 2 K doli. Zakladni mzdy se snizZily, protoZze se sniZila &@wst na vyrobu
a mzdy pracovnik proto klesly o 5 K. Diky €mto disledkim se zminila hodnota
vyrobni reZie a doslo k poklesu o 14.KCelkoveé snizeni nakladagic¢inilo zménu zisku

oproti stavajici ceha to 0 2,10 K.
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2.6.2 Zhodnoceni poptavkového aisobu tvorby ceny

Podstatou stanoveni ceny u vyrabbkoptavkovym zpisobem bylo ufeni prodejni ceny
vyrobki pro obchodntettzec Hornbach Baumarkt, kterému sgoalest XY dodava své
vyrobky a je jednim z mnoha jeho dodavaté&ely kalkul&ni vzorec vychazi ze znalosti
zakladni prodejni ceny vyrobk od které se o@éou vSechny mozné slevy, celkové

naklady a tim se zjisti hodnota ziskiigadajici na jeden kus vyrobku.

Zhodnoceni kalkulace 1. vyrobku —é84kova stha GW 4A

Sowasné zakladni prodejni cena vyroldkwi 439 K& a navrh nové ceny je vyssi 0 28 K

a je tedy ve vysSi 462 K VSechny dvody tohoto navySeni jsou vymezeny v Bod
2.6.1 Zhodnoceni nakladovéhougpbu tvorby ceny. Principem poptavkoveé tvorby ceny
je ode&teni slevy, ktera je trvala@ni 2% ze zakladni prodejni ceny. Hodnotasmme
slevy pro Hornbach je 8,78 ¢&Ka navrh nové slevy je ve vySi 9,24¢.KDoslo tedy

k navySeni o 0,46 K Souwasné celkové naklady na vyrobu maji hodnotu 389 &e
vlivem zvySeni prodejni ceny stouply na 42@. W kone&ném disledku doSlo i ke

zvyseni zisku a to z 31&nha 33 K. Prodejni cena pro Hornbach se zvysSila 0 22,64 K

Zhodnoceni kalkulace 2. vyrobku — Zidka nizka

Stavajici zakladni prodejni cena zity ma hodnotu 399 K a navrh nové ceny je
0 11 K& nizsi. VSechny ficiny tohoto poklesu jsou uvedeny v [§0d8.6.1 Zhodnoceni
nakladového zjsobu tvorby ceny. Skonto z prodejni ceinyi 2% a doslo tedy ke snizeni
0 0,22 K. Abychom zjistili koneény zisk, tak je nutné odest i celkové vyrobni naklady,
které poklesly z 366 K na 353 K a rozdil tedycini 13 K. Celkovy soudasny zisk
z vyrobku méa hodnotu 28&a poklesl o 1 K vlivem snizeni hodnoty nakladProdejni

cena pro Hornbach poklesla 0 10,78 K

Zhodnoceni kalkulace 3. vyrobku — Tapetovaci kika

Souwasna zakladni prodejni cena vyrobku je 1@aknavrh nové ceny je vysSi o 1€ K
a ma tedy hodnotu 119¢KVSechny dvodu vzistu ceny jsou uvedeny v bb@.6.1
Zhodnoceni nakladového igobu tvorby ceny. Hodnota slevy gasné ceny je 2,04K

a nova sleva by & byt vysSi 0 0,34 K Celkové naklady na vyrobu vzrostly z 93 Ka
108 K¢ a rozdil tedy¢ini 15 K&. Prodejni cena pro Hornbach se zvedla o 16,62 K
a z €chto divoda se zvedl i zisk vyrobku o 2K
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Zhodnoceni kalkulace 4. vyrobku — Zakladni regal @b

Souwasna zakladni prodejni cena vyrobku je 551 a&Knova cena ma hodnotu 576.K
DoSlo tedy kndrstu o 25 K. VSechny piciny narstu jsou uvedeny v bed
2.6.1 Zhodnoceni nakladovéhaizpbu tvorby ceny. Diky zvySeni zakladni prodejmiyce
doSlo i k naifistu hodnoty slevy o 0,50& hodnoty vlastnich nakladvykonu o 23 K.

Celkova prodejni cena pro Hornbach se zvySila zZB8¢ na 564,48 K a rozdilem je

navyseni 0 24,50 K V celkovém dsledku se zvedla i hodnota zisku a to o¢l K

Zhodnoceni kalkulace 5. vyrobku — Regal vinny VR 28

Sowasna zakladni prodejni cena vinného regélu je & 3%1 K a v novém ocemi
doSlo k poklesu na 295&tedy o 26 K. VSechny dvody sniZeni ceny jsou vymezeny
v bod 2.6.1 Zhodnoceni nakladovéhougpbu tvorby ceny. S timto sniZzenim poklesla
i hodnota slevy pro Hornbach a sniz&imilo 0,52 K¢ a hodnota vlastnich nakladlesla
0 24 K. Celkova prodejni cena pro Hornbach se snizild45B K na 289,10 K

a rozdilem je pokles o 25,4&KV celkovém dsledku se snizila i hodnota zisku o 2 K

Zhodnoceni kalkulace 6. vyrobku — Kozlik iiezani deva

Sowasnd zakladni prodejni cena vyroldmi 303 K& a ndvrh nové ceny je ve vysSi 296
K¢ a je tedy niz8i o 7 K VSechny dvoda tohoto snizeni jsou vymezeny v kod
2.6.1 Zhodnoceni nakladovéhouspbu tvorby ceny. Jak uz byl@kolikrat fe¢eno, tak
principem poptavkového apobu tvorby ceny sgiva v od€teni vSech slev od zakladni
prodejni ceny. Hodnota séasné slevy pro Hornbach je 6.06,K0Z odpovida vySi 2%
ze zakladni prodejni ceny. V novém stanoveni ca¥yock poklesu slevy na 5,3&Ha je
tedy nizSi o 0,68 K Sowasné celkové naklady na vyrobu maji hodnotu 225 dle
vlivem snizeni prodejni ceny klesly na 268. K/ kone&ném disledku doslo i ke snizeni
prodejni ceny pro Hornbach a to o 6,86 Ka jeden kus.Zisk z tohoto vyrobku se pro
spol&nost XY snizil 0 1 K.

Zhodnoceni kalkulace 7. vyrobku — Péka na sénu

Souwasna zakladni prodejni cena vyrobku je 325aknavrh nové ceny je 301¢KDoSlo
tedy kpoklesu o 24 K VSechny piciny tohoto sniZzeni jsou uvedeny v od
2.6.1 Zhodnoceni nakladovéhotzpbu tvorby ceny. Skonto z prodejni cetigi 2%
a doslo tedy k poklesu o 0,4& KKe zjiSeéni kon&ného zisku je nutné odist i celkové

vyrobni naklady, které poklesly z 295 iKa 274 K a rozdil protcgini 21 Ké. Celkovy
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sowasny zisk z vyrobku ma hodnotu 24 l& poklesl o 3 K vlivem sniZeni hodnoty
nakladi. Prodejni cena pro Hornbach se v karéamn disledku snizila o0 23,52K

Pro nazornost zde jéStivadim graf, ve kterém je zachycenaémmzisku u jednotlivych
vyrobki. K vyjadieni vSech udéjjsem pouzila sloupcovy graf, kde v prvnim sloujeci

zachycen stavajici zisk a ve druhém sloupci seametavrh nového zisku.
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vlastni.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakatéké prace bylo navrhnuti Upravy kalkulaci naklad cen

vybranych stavajicich vyrolikve spolénosti XY. Celou bakai&kou praci jsem roztila

na dw& oblasti: teoretickodast a praktickodast.

V teoretickéc¢asti jsem definovala pojem naklady, jejich druhavéalkulani ¢lereni
a také jsem rozebrala problematiku kalkulaci.

V praktické ¢asti jsem analyzovala naklady a cenové podminkyspele€nosti XY.
DalSim krokem bylo stanoveni cenovych kalkulacio Bplreni (¢elu své bakai&ké
prace jsem si vybrala sedriiznych vyrobki z oblasti devovyroby. U kazdého vyrobku
jsem utila stavajici kalkulaci a poté jsem navrhla novaalkklaci, kter4 sp@ivala

v uréeni vysledné kalkulace.

Spole&nost XY pouziva pro vSechny vyrobky stavajici cadym ukolem bylo navrzeni
novych cen, které by byly zavedeny od 1. ledna 2(®&noveni novych cen jsem
provadtla nakladovym i poptavkovym #pobem. VSechny vysledky jsem vymezila
v bod 2.5 Stanoveni cenovych kalkulaci aény nakladi a cen jsem vyjaila v boc

2.6 Srovnani a Zovodnéni zmeny naklad a cen oproti stavajici situaci.

Ze vSechdchto udaj jsem utila hodnotu novych cen vSech sedmi vyrbbWysledkem
mé prace bylo zjignhi ugitych rozdili mezi stavajici kalkulaci a novou kalkulaci.
Rozdily spgivaly jak ve zmndn¢ nakladové polozky zakladni material, tak i veémach
piimych mezd. E¢iny zmén byly rizné. Slo nagiklad o pokles zakladnich mezd vlivem
snizeni narénosti vyroby. U jinych vyrobk doSlo ke zmndm v materidlovych
nakladech, nap nakoupeni nového laku, Zma roznéra vyrobku, novy dodavatel

v oblasti kovovych komponeint.

Shrnuti

Celkow bych bakalskou praci zhodnotila tak, Ze dikygznym viivam se u gkterych

vyrobkia prodejni cena snizila a u jinych vyrdblse naopak zvySila. Tento stejny
dusledek ngl také dilezitou roli @i vyvoji zisku spolénosti XY na jednom kusu
vyrobku. Rozdily byly patrné jak v nakladovém ugpbu tvorby ceny, tak

i v poptavkovém zfisobu.
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Myslim, Ze zadaného cile prace bylo dosazeno, peogpolénost uvazuje o zavedeni
téchto cenovych kalkulaci v novém obdobi a to odednh 2006. Na zakladmych
postum by méla byt provedena i kalkulace u jinych vyr@bKkryto nové ceny budou ale
platné piblizné na dobu pl roku, protoZze asi v sedmémeésici roku 2006 planuje
spol&nost XY zakoupit novy obrdoi stroj, ktery vyrazé snizi narénost vyroby a tim

dojde i ke zminam nakladovych polozek.

Doporuc¢eni

Ve spol€nosti XY bych doportila vyuZivat ¢cleréni nakladi v zavislosti na objemu
vykoni, coz je ¢leréni na fixni a variabilni nédklady. Odi@éné sledovani fixnich
a variabilnich naklatl je nutné, kdyz podnik pracuje s metodatispivku na Uhradu.
Diky ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni Ize vytidt analyzu bodu zvratu, ktera
poskytuje vedeni podnikuatkzité informace, které ovlivni rozhodovani v budoosti.
S pouzitim analyzy bodu zvratu Ize 1épe posuzowatmosti dosazeni zisku.
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ClZOJAZY CNE RESUME

Das Thema meiner Bakkalaureusarbeit nennt sich Noamnschlag der Regelung der
Kostenkalkulation und der Preise von ausgesuchémtebenden Produkten in der XY

Gesellschaft”.

Die Leistungskosten und damit im Zusammenhang dikiation ist eine von der
wichtigsten Aufgaben der manageren Buchfiihrung.eD&edeutung in den letzten
Jahren sehr wichtig ist. Der Preis des Produkteiis wichtiger Herstellung —und
Konkurrenzfaktor. Der Preis muss auf dem Markt éesh und muss alle Kosten

beinhalten.

Meine Bakkalaureusarbeit besteht aus zwei Teilen.

1) theoretischer Tell

2) praktischer Teil

Der theoretische Teil beinhaltet diese Teile: Bestung der Kosten und deren

Einteilung, der Begriff der Kalkulation, Arten, Meiden und Kalkulationstechnik.

Im praktischen Teil analysiere ich ehestens dietétoder XY Gesellschaft, was Sorten —
und Kalkulationseinteilung der Kosten sind.Weitealgsiere ich die Preisbedingungen in
der XY Gesellschaft. Im weiteren Schritt fihre wie Feststellung der Preiskalkulation
durch. Diese Feststellung bestimme ich in zwei Meéém, Kostenmethode der

Preisgestaltung und Nachfrageweise der Preisgastalt

Die Kostenmethode der Preisgestaltung ist wichtig den einzelnen Kunden und
Nachfrageweise der Preisgestaltung ist fiur die Idmkétte Hornbach Baumarkt
bestimmt. Die XY Gesellschatft ist eine von sein@len Zulieferanten. Am Schluss der
Arbeit fiihre ich einen Vergleich und die Bewertudey Anderung der Kosten und Preise

gegen die bestehende Lage durch.

Das Ziel meiner Bakkalaureusarbeit wurde erfil#t,dle XY Gesellschaft Uberlegt die

Preisvorschlage im Zeitraum vom 1. Januar einzeftihr
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Weil die XY Gesellschaft nur Kalkulationseinteilurter Kosten durchfuhrt, was die
Einteilung auf direkte und indirekte betrifft, saisde ich ihr die Verteilung der Kosten
aus dem Aspekt der Leistungsumfange empfehlenbBdsutet die Kosteneinteilung auf
die Fixkosten und veranderliche Kosten durchzuflih2iese Einteilung ermdglicht die
Bildung der Analyse vom Wendepunkt, aus deren vwenagere Vostellung tber den

Gewinn in der Gesellschaft haben.
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