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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je analyza vyvoje makroekonomického okoli firmy OHL

7S, a.s. a jeho vlivu na jeji podnikatelské aktivity.

Makroekonomické okoli firmy je hodnoceno pomoci pfirtistku redlného hrubého domaciho
produktu, primérnou ro¢ni mirou inflace, mirou nezaméstnanosti a bilanci zahrani¢niho
obchodu. V zavéru analytické ¢asti je vypracovano shrnuti a doporuceni, které by mohlo

dopomoci pozitivniho ekonomického vyvoje spole¢nosti.

Kli¢ova slova: Makroekonomické okoli firmy, hruby domaci produkt, inflace, nezaméstna-

nost, bilance zahrani¢niho obchodu, magicky ctyfuhelnik.

ABSTRACT

The item of the bachelor thesis is to analyse the development of the macroeconomic envi-

ronment of the company OHL ZS, a.s. and its impact on the entrepreneunal activities.

Macroenonomic environment of the company can be differentiated by accession of the real
Gross Domestic Product, average annual inflation rate, unemployment rate and amount of
the remainder of current account of balance of foreign trade. The summary and recommen-
dations are introduced at the end of analytic part. Recommendations would help to improve

the economic development of the company.

Keywords: Company’s economic environment, gross domestic product, inflation, unem-

ployment, balance of foreign trade, magic tetragon.
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UvVOD

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybrala téma ,,Analyza vlivu makroekonomického pro-

stiedi na firmu OHL Z8S, a.s..

Tato prace ma za cil poskytnout udaje a analyzy vyvoje makroekonomického prostiedi
v Ceské republice s vlivem na spoleénost OHL ZS, a.s. v obdobi, kdy je tento vyvoj ovliv-

nén celosvétovou finan¢ni a hospodaiskou krizi.

Ekonomické okoli firmy, se kterym se firma kazdodenné setkdva, ma na jeji podnikatelské

aktivity bezprostiedni vliv. Ovliviiuje jeji moznosti prosperity a budouciho rozvoje.

Makroekonomické okoli firmy je poméfovano pomoci ukazatelli miry ristu hrubého doma-
ciho produktu, zménou miry inflace, miry nezaméstnanosti a bilanci zahrani¢niho obchodu.
Tyto ukazatele na sebe vzajemné plsobi a zména jednoho z nich se nasledné projevi i na

ostatnich.

V teoretické Casti této prace se zaméfim na problematiku méfeni makroekonomickych uka-
zateld inflace, nezaméstnanosti, hrubého domaciho produktu a bilance zahrani¢niho ob-

chodu.

Obsahem c¢asti praktické poté bude zpracovani analyzy makroekonomickych ukazateli
v Ceské republice v obdobi, kdy tyto ukazatele mély podminky k jejich optimalizaci a ne-
byly ovliviiovany celosvétovou financni a hospodaiskou krizi. Poté se podrobné zaméiim
na léta 2008 a 2009, ve kterych jiz i Ceska republika zagala pocitovat vliv hospodaiské

krize.
Na zavér porovnam vyvoj éeské ekonomiky s ekonomickym vyvojem spole¢nosti OHL ZS,
a.s. anavrhnu pro spole¢nost moznosti na piekonani negativnich vlivli ptisobicich pro-

stfednictvi makroekonomického okoli.
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2 VYMEZENI POJMU

Uvodni kapitolu vénuji teoretickému vymezeni hlavnich pojmil, které dale budu vyuZzivat
Vv této bakalarské praci. Jak jiz fikd sam ndzev bakalaiské prace, jedna se o makroekono-
mické ukazatele, presné€ji inflaci, nezaméstnanost, hruby domaci produkt, saldo obchodni
bilance. Tyto ¢tyfi ukazatele jsou zahrnuty pod ndzvem magicky ¢tyfthelnik. V ramci této

kapitoly uvedu zakladni zptsoby vypoctu téchto makroekonomickych ukazateld.

2.1 Inflace

2.1.1 Definice inflace

Inflace byla definovana znacnym poctem ekonomu. Kazda z téchto definic se od sebe mir-
né lisi. Ale vSechny se shoduji v tom, ze inflace je projevem nerovnovahy na trhu, jejimz
vnéj$im znakem je rust cen. Ceny jednotlivych druhi zbozi se v ¢ase zvysuji, tedy dochazi
K ristu cenové hladiny (samoziejmé je téZ mozné, ze dochazi ke snizovani cenové hladiny,
tudiz k deflaci). Cenova hladina znamend zjednoduSené¢ feceno ,,primérnou cenu zbozi‘.
Rist agregatni cenové hladiny v ¢ase (mezi dvéma sledovanymi obdobimi) se rovna inflaci.
Snizeni kupni sily penéZni jednotky - za penéZni jednotku si postupem ¢asu miiZeme kou-

pit méné zbozi a sluzeb. [5][9]

Obecna formulace:

T = (Pt — Pt-l)/ Pt-l *100

7 "I mira inflace v obdobi (t)
Pi...... cenova hladina v obdobi (t)

Pt1 .... cenova hladina v obdobi (t-1) [1][13]

Pro méfeni inflace se vyuziva riiznych cenovych indexi, které predstavuji vazené pruméry
cen vybranych zbozi a sluzeb. Mezi nejpouzivanéjsi patii index spotiebitelskych cen (CPI -

consumer prise index), ktery méti naklady tzv. trzniho kose vyrobku a sluzeb. Polozkam je
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pfifazena fixni vaha, ktera odpovida dulezitosti v rozpoétech vydaji domacnosti. Deflator
hrubého domaciho produktu (IPD - implicit price deflator), ktery méfi pomér nomindlniho
a realného HDP, vyuziva variabilni vahy a vychazi z ucth narodniho produktu a dichodu.
A dale také index cen vyrobct (PPI - producer price index). PPI je zalozen na cenach ko-
modit, zahrnujicich ceny potravin, zpracovatelského a t€Zebniho primyslu. Fixni vahy jsou

zalozeny na Cistych dodavkach ¢i prodejich komodit. [5][13]

Inflaci v CR pocita Cesky statisticky ufad jako vaZzeny prameér celkem 775 polozek. Vahou
je dilezitost (vyznamnost) polozky na celkové spotiebé domécnosti. Jednotlivé polozky

souhrnné nazyvame spottebitelsky kos. Ze vSech polozek je 117 regulovanych.
Cista inflace m&fi jen zménu cen v neregulované &asti spotiebitelského kose.

K méfeni inflace se pouzivaji rizné cenové indexy, které predstavuji vdzené priméry cen
vybranych zbozi a sluzeb. Mezi nejpouzivanéjsi patti index spotiebitelskych cen (CPI —
consumer price index), deflator hrubého domaciho produktu (IPD — implicit price deflator)

a index cen vyrobct (PPI — producer price index). [5][15]

2.1.2 Druhy inflace
Zakladni rozdéleni inflace je:

e Mirna - jednociferny ro¢ni rist miry inflace. Nevytvaii vaznéjsi potize v ekonomi-

ce, je povaZovana za piijatelnou.

e Padiva - dvou az trojciferny ro¢ni riist miry inflace. Zac¢ina vyvolavat vaznéjsi poti-

ze v ekonomice.

e Hyperinflace - vice nez trojciferny ro¢ni rist miry inflace. Vede k rozpadu penézni

soustavy. [9]

Podnéty cenového ristu mohou vést jak ze strany poptavky, tak ze strany nabidky. Podle

téchto impulzl rozdélujeme dale inflaci do dvou skupin:
— Poptavkova inflace

— Nabidkova inflace
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e Poptavkova inflace (demand-pull inflation) - vyplyva z nadmérného rastu agre-
gatni poptavky a zastavenim ristu potenciondlniho produktu. Faktory jejiho ristu se
nachazi na poptavkové strané, kde mize jit o zvySeni spotieby, investic, statnich
vydajt a ¢istého exportu. Kazda z téchto slozek agregatni poptavky mize vyvolat

inflaci.

Poptavkové Soky vedou k riistu agregatni poptavky. To vyvola rist cenové hladiny a riist

produktu.

Obrazek 1: Poptavkova inflace (Zdroj: [9])

Z obrazku mizeme vycist, Ze agregatni poptavka (AD) se v rovnovazném bod¢ Eg protina
s nabidkou (AS). Nasledné¢ se agregatni poptavka zvysi a rovnovazny bod se z vychoziho
Eo pfesune do nového E;. Redlny produkt se zméni jen minimalné, ale zvysi se cenova hla-

dina. Inflace je v tomto pfipadé¢ tazena poptavkou. [9]

Z hlediska vladnich vydajii 1ze za pficiny riistu agregatni poptavky povazovat:
— usili trvaleji udrzovat miru nezaméstnanosti pod pfirozenou mirou nezaméstnanosti
— vyrazné a trvalé vladni rozpoctové deficity, jez jsou kryty emisi penéz

— poptavkova inflace je pohanéna, bud’ nadmérnou expanzivni monetarni politikou, nebo

nadmérnou expanzivni fiskalni politikou. [7]
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e Nabidkova inflace (cost-pull inflation) - jedna se zde o zvySeni nakladu, tzv. na-
kladovy Sok. Nejcastéji se jedna o zvySeni nakladu firem vyvolany riznymi piici-

nami.

— rastem nominalnich mezd rychlej$im nez je rust produktivity prace, energii a

surovin, ostatnich sluzeb vyrobnich faktord ¢i miry zdanéni

— depreciaci doméci mény, ktera zvySuje relativni ceny dovazeného zbozi a

sluzeb, a tim 1 agregatni cenovou hladinu
— usilim firem zvySovat ceny jejich produkce a sluzeb
— nedokonala konkurence

— politické udalosti, které mohou napft. vyvolat zdrazeni dovazenych surovin a

energetickych zdroji

Jde tedy o nepfiznivé nabidkové Soky, které vedou k ristu nakladd firem, vedou ke zvySeni
agregatni nakladové a cenové hladiny a méni kiivku kratkodobé agregatni nabidky tak, ze

pfi dané cenové hladin¢é dostdvame mensi hodnoty produktu nez pted neptiznivym Sokem.

A3

&AD

1 Y0 by

Obrazek 2: Nabidkova inflace (Zdroj: [9])

Na obrazku 2 mizeme pozorovat agregatni poptavku (AD) protinajici nabidku (AS) v rov-
novazném bod¢ Ey. vV tomto bod¢ jsou faktory plné€ vyuzity. Nasledné zvySeni vyrobnich

nakladii zmensi kratkodobou agregéatni nabidku, poptavka je nezménéna. Novy rovnovazny
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bod se zobrazi v bod¢ E;, realny produkt je snizen na trovenl Y; a cenova hladina se zvysi
na uroven P;. Inflace je tlacena nabidkou.

Rozdé€lovani inflace na poptavkovou a nabidkovou inflaci je relativni a podminéné, vztahu-

wrwe

vykle oba typy infla¢nich podnéti kombinuji. [9]

Inflace vyrovnana - ceny vSech komodit a mezd se zvySuji stejnou mérou

Inflace nevyrovnana - ceny komodit rostou rtzné, nékteré stoupaji, jiné stagnuji nebo

klesaji. Tato situace je ¢astéjsi nez inflace vyrovnana.

Inflace anticipovana - ekonomické subjekty inflaci ocekavaji, zahrnou ji do vSech svych
ptipravovanych rozhodovani. Ekonomické subjekty jsou schopné vyuzit informaci o vyvoji

cen v minulosti a na tomto zakladé tak pfedpovidaji budouci vyvoj inflace.

Inflace neanticipovana - inflaci zplsobily faktory, které nikdo nebyl schopen piedem

predpokladat. [5]

2.1.3 Meéreni inflace

K vypoctu statistického méfeni inflace vyuzivame cenovych indext. Jako zaklad se pouzi-
va kos$ spotiebnich statkd, které reprezentuji béznou spotiebu, kde cenova uroven je srov-
natelnd ve dvou po sobé nasledujicich obdobich. Mira inflace je mirou zmény cenové hla-
diny (tj. cenové urovné souhrnu v kosi obsazenych komodit). Pokud dojde k rastu cenové

hladiny v nasledujicim obdobi oproti vychozimu, dochazi k inflaci. [6]

Mirou inflace 1ze zjistit pomoci vzorce, ktery zndzorfiuje procentni pfirtistek indexu spo-

tiebitelskych cen:

cenovd hladina (rok t) — cenova hladina (rok t-1)
Mira inflace (rok t) = *100
cenovd hladina (rok t-1)

Vzorec vyjadiuje rozdil cenového indexu bézného a zakladniho obdobi, ktery je vydéleny

cenovym indexem zakladniho obdobi, vynasobené stem. [5]
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2.1.4 Disledky inflace

Penézni toky propojuji celé hospodatstvi. Inflace, kterd narusuje jejich rovnovahu, svymi

dasledky zasahuje vSechny Casti ekonomiky.

Prerozdélovaci efekt inflace - nomindlni vySe starobnich dichodut, stipendii, uroki

Z obligaci a podobnych pfijmii se neméni, ale jejich realnd kupni sila klesa.

Inflace negativné ovlivituje mzdy a platy. Realné mzdy v mirné inflaci obvykle rostou, ale

za cvalajici inflace se prosazuje tendence K poklesu realnych mezd.

Inflace z pohledu vétitelt a dluznikl - ¢im vyssi je mira inflace nad nominalni Grokovou

mirou, tim klesd hodnota vkladl a pajcek. Poté véfitelé ztraceji a dluznici ziskéavaji.

Socialni dopady inflace — ptisobi na Socialné slabsi skupinu obyvatel, jejich zivotni Groven

je zavisla na penéZnich dichodech (Easto fixnich).

Vysoka troven inflace odrazuje odbératele a vede ke sniZzeni poptavky. To zplsobuje cel-

kové snizeni odbytu a tedy i realného produktu.
Rovnovaha ekonomiky a inflace

1) Mirna inflace posiluje agregatni poptavku imérné ristu nabidky. Stimuluje tak vy-
robu a zaméstnanost. Padiva inflace nominalné zvySuje poptavku, redlné ji vSak
snizuje, coZz miiZze vyvolat pokles redlného produktu pod uroven potencionélniho,

vyvolat recesi.

2) Inflace méni strukturu spotieby, coz vyvolava strukturalni pfesuny ve vyrob¢, které

mohou narusit rovnovahu hospodaistvi.

3) Vyssi inflace v zemi oproti zahraniéi posiluje pti pevnych ménovych kursech dovo-
zy, roste pfevaha nabidky nad poptdvkou. Ptrevaha zahrani¢ni nabidky oslabuje

podnéty k ekonomickému ristu v zemi.

4) Nerovnomérna tempa inflace vedou k vykyvam kursd, to se projevi v rostouci ne-
stabilité vSech toki, které spojuji zemi se zahrani¢im. Jejich nestabilita mize ohro-

zit ekonomickou rovnovahu zemé. [9]
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2.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je zavazny makroekonomicky problém, ktery vyrazné ovliviiuje hospodar-

skou politiku. [5]

Trh prace — jako vyrobni faktor se zde prodava prace. Tento trh je charakterizovan poptav-
kou a nabidkou po praci. Ekonomie se na trhu prace snazi porozumét nezaméstnanosti a

vysi mezd. [14]
Poptavka po praci — firmy poptavaji potencialni zaméstnance, jejich praci.

Nabidka prace — nabidku prace tvoti domacnosti, které firmam nabizeji svou praci. [11]

2.2.1 Definice nezaméstnanosti

Populaci lze rozdélit na ekonomicky aktivni obyvatelstvo — zaméstnané a nezaméstnané a

ekonomicky neaktivni obyvatelstvo.

populace

Ekonomicky aktivni obyva- Ekonomicky neaktivni

telstvo (pracovni sila)

I |
zameéstnani ) ( nezameéstnani

Obrazek 3: populace podle ekonomické aktivity (Zdroj: [5])

Nezaméstnany podle ILO — osoba, ktera je schopna pracovat, chce pracovat, aktivné hleda

praci a presto je bez prace. [5]

Nezaméstnany v CR — osoba, ktera dosahla 15 let a vice a v daném obdobi soub&zné spliiu-

je podminky:
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- Neni zaméstnana
- Aktivné hleda praci
- Je ptipravena k nastupu do prace (do 14 dni)

Pokud osoba spliuje nékterou z téchto podminek, pak je bud’ nezaméstnand, nebo ekono-

micky neaktivni.

Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo — osoby, které nejsou zaméstnany, nejsou ekonomicky
aktivni, napt. déti predskolniho veéku, osoby navstévujici vzdélavaci zafizeni, starobni di-

chodci, osoby invalidni ¢i dlouhodobé nemocné. [9]

Mira nezaméstnanosti — procentudlni podil poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile

neboli ekonomicky aktivnim obyvatelstvu.

Pocet nezaméstnanych (U)
u = * 100

Pracovni sila (L)

u .... mira nezaméstnanosti
U ... pocet nezamé&stnanych osob

L ... pocet pracovnich sil, neboli zaméstnané osoby (E) a nezaméstnané osoby (U) [5]

I kdyZ je mira nezaméstnanosti neménna na Urovni pfirozené miry, dochdzi k neustalému

pohybu osob mezi zaméstnanosti a nezaméstnanosti, trh prace je v permanentnim pohybu.
[9]
Pfirozend mira nezaméstnanosti je také oznacovéana jako stabilni mira nezaméstnanosti a

ekonomika k ni sméfuje v dlouhodobém obdobi. Tato hodnota se méni v zavislosti na ko-

lisdni miry ztraty zaméstnani a mirou nové nalezeného pracovniho mista.

Pokud se vlada snaZi o sniZeni pfirozené miry nezaméstnanosti, musi pfijmout opatieni,
ktera budou napomahat ob¢aniim zvysit GspéSnost nove nalezenych pracovnich mist a za-

roven snizit miru ztraty pracovniho mista.
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Dale se zjistuji také specifické miry nezaméstnanosti, které popisuji nezaméstnanost podle

vékové ¢i jiné struktury obyvatelstva. [11]

2.2.2 Typy nezaméstnanosti
Obvykle se uvadéji tii zakladni typy: frikcni, strukturalni a cyklicka.

Frikéni nezaméstnanost — doCasnd nezaméstnanost. Lidé opusti své zaméstnani za ticelem

jeho zmény, nebo zaniku firmy, ve které pracuji, absolventi skol teprve hledaji, ale tito lidé

zpravidla nezistavaji bez prace delsi obdobi.

Sezonni nezamé&stnanost, druh nezaméstnanosti, ktery zafazujeme mezi frikéni nezamést-
nanost. Jedna se o nezaméstnanost nasledkem sezonni fluktuace poptavky po praci. Proje-
vuje se v odvétvich jako je stavebnictvi, zemé&dé&lstvi, ale také v dalSich odvétvich, ktera

jsou siln¢€ zavisla na sezoénni fluktuaci.

Strukturdlni nezaméstnanost — nezaméstnanost v urcitych odvétvich, povolanich ¢i oblas-

tech. Poptavka po praci se v této situaci snizuje rychleji neZ nabidka. Tento druh nezamést-
nanosti trva obvykle déle nez frikéni, pracovnik musi nejprve ziskat rekvalifikaci nebo

zménit misto bydliste.

Dutlezitou mirou nezaméstnanosti je NAIRU — mira nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci.

Piedpoklada, Ze existuje mira nezaméstnanosti, ktera je slucitelnd se stabilni inflaci.

Cyklickd nezaméstnanost — vyplyva ze v§eobecné recese hospodaistvi. Je spojena s klesaji-

ci fazi hospodarského cyklu. Tento typ je také nazyvan nezaméstnanost z nedostatecné po-
ptavky. Pocet lidi hledajicich praci pievySuje pocet volnych mist. SniZeni tohoto typu ne-

zaméstnanosti je jednim z hlavnich cilti makroekonomickeé politiky. [5][8][9][11]

Nezaméstnanost dobrovolna a nedobrovolna

Dobrovolna nezaméstnanost vznika, pokud zaméstnanec neni schopen akceptovat svoje

dosavadni mzdové ohodnoceni ¢i pracovni podminky. [2]
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Nedobrovolna nezaméstnanost poté vznika, pokud je nezaméstnana osoba ochotna pfi-

jmout préci za danych podminek, ale pfesto takovou praci nemuze najit.
- Nezaméstnanost pfi pruznych mzdach
- Nezaméstnanost pii nepruznych mzdach [5]

Doba trvani nezaméstnanosti — prumérna doba, po kterou je dand osoba nezaméstnana.
Cim déle je tato doba prodluzovana, tim vice méa negativnich dasledkt, mezi které patii i
uroven piirozené miry nezaméstnanosti.

J4

Frekvence nezaméstnanosti — pramérné Cislo, které udava pocet obdobi, kdy byla dana
osoba nezaméstnana v uréitém ¢asovém useku (napf. po 3 letech, po 7 letech). Frekvence je
zavisla na vykyvech agregatni poptavky po zbozi a sluzbach, odkud je odvozena také po-

ptavka po praci. [9]

Naklady nezaméstnanosti

Nezaméstnanost zatézuje naklady kazdého z nas. Na nezaméstnané, ktefi dostavaji statni

podporu v nezaméstnanosti a na zameéstnané skrze platby pojisténi v nezaméstnanosti.

Ztrata agregatniho vystupu a diichodu — ztrata moZzného vystupu, ktery by ne-

zameéstnani vyprodukovali, kdyby pracovali.

- Znehodnoceni lidského kapitalu — del$i nezaméstnanost ptispiva ke ztraté rozvi-

jenych schopnosti a tim se sniZuje hodnota lidského kapitélu.
- ZvySeni kriminality

- Ztrata lidské duastojnosti [5]

Piinosy nezaméstnanosti
o Lidé nemusi pfijmout prvni zamestnani, které je jim nabidnuto
o Firmy mohou vybirat z vétSiho poc¢tu uchazect
o Pfi moznosti zmény zaméstnani je snazsi zavadét nové technologie

Ptinosy nezameéstnanosti znamenaji lepsi alokaci zdrojti a zlepSuji tak efektivnost celé eko-

nomiky. [5]
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2.3 Hruby domaci produkt

2.3.1 Definice hrubého domaciho produktu

Hruby domaci produkt (HDP, anglicky GNP — Gross domestic product) vyjadfuje souhrn
hodnot veskerych finalnich statkti (penéznich hodnot statkti a sluzeb) v ur¢ité ekonomice

za urcité obdobi. [5]
Je nutné rozlisit:
¢ Finalni statky — spotiebni zbozi, investi¢ni statky a exportované zbozi.

e Meziprodukty — vstupy podnikt, které se jednorazové spotiebovavaji nebo dale

zpracovavaji. [11]

HDP zahrnuje statky a sluzby vyrobené na uzemi, a to bez ohledu na to, zda jsou vyrobeny

rezidentem nebo nerezidentem.

e Rezident — ma sidlo v dané zemi, ale svou ¢innost mize provadét jak doma, tak
i V zahranic¢i
e Nerezident — nema sidlo v tuzemsku a svou ¢innost mtize provadét doma nebo v
zahranici.
Rozhodujici v otazce zatazeni statkli a sluzeb do HDP je misto vyroby, nutna vyroba na

uzemi daného statu. [7]

Rist domaciho produktu znamena zvySovani mnozstvi vyrabénych statkti a zlepSovani kva-

lity statkil. ZvySuje se tim také uzitek pro spotiebitele.

Ukazatel HDP se vyuziva k ur€ovani vykonnosti ekonomiky statii. V ramci mezinarodniho

srovnavani ekonomik jednotlivych statd se téZ vyuziva HDP na obyvatele. [15]

2.3.2 Méreni HDP

HDP ocenuje findlni statky a sluzby jejich cenami. K ocenéni produktu lze pouzit cen

Z riznych obdobi.
Zakladni zpisoby méteni HDP:

e Nominalni HDP
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e Realné HDP

Nominalni hruby domaci produkt:

Statky a sluzby ocenéné podle aktualnich trznich cen (bézné ceny) probihajiciho obdobi,
zobrazuji nominalni produkt. Zmény nomindlniho produktu odrazeji zmény ve vyvoji vy-

robeného zbozi a zmény cen. [11]
Realny hruby domaci produkt:

Pro vypocet realného produktu se zavadi tzv. stalé ceny, ceny zavedené pro zakladni, refe-
rencni obdobi. Redlny produkt se vyuziva pro zobrazeni produktu ocisténého o vliv zmén
cenové hladiny (inflace). K zjisténi redlného ristu domaciho produktu se vyjadii domaci
produkt bézného roku ve stalych cenach a pak se porovna s domacim produktem let minu-

Iych. [3][11]

wrwe

choziho roku jsou data u redlného a nomindlniho HDP totozna. Nominalni rast domaciho
produktu zobrazuje rist produkce i cen. Redlny rist domaciho produktu jiz odrazi pouze

rast produkce, velkou ¢ast HDP ptedstavuje spotieba. [3][10]

M¢éteni doméaciho produkt zahrnuje pouze nové vyrobené statky. Nelze zde zahnout prode;j

statkil dlouhodobé Zivotnosti (napf. ojeté auto, star$i diim, staroZitnost, apod.).

Hodnota ojetého automobilu se nezahrnuje do HDP, hodnota sluzby autobazaru ale zahrnu-
ta je. [3]

2.3.3 Metody vypoctu HDP

K vypoctu HDP se vyuzivaji tii metody:
e Vydajova metoda
e Vyrobni metoda

e Duchodova metoda
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Vvdajova metoda

Vydajova, neboli spotiebni metoda s¢ita veskeré vydaje vynalozené na ndkup findlnich

statkd a sluzeb.

HDP =C + I + G + NX

Finalni statky a sluzby:

Vydaje domécnosti na spotiebu (C) — vydaje domécnosti na spotfebu zahrnuji vyda-
je na statky kratkodobé spotieby (potraviny, obleceni, kosmetika), statky dlouhodo-

bé spotieby (auta, televizory, lednicka) a sluzby (vzdélani, doprava)

Vydaje na investice (I) — jedna se o vydaje realnych investic, které zvysuji zasobu
kapitalu. Tento druh vydajii nezahrnuje finan¢ni investice (ndkup cennych papirt,
atd.). Zatazujeme zde investice do fixniho kapitalu (coz jsou vydaje na nové zavo-
dy, stroje a vybaveni, pro néz je charakteristické opotiebeni v prub&hu procesu) a
investice do zasob (coz jsou zmény v zasobach finalnich statkd, které jsou uréeny

na prodej a zasoby materialu ¢i dalsi pouziti).

Vydaje vlady na ndkupy vyrobkil a sluzeb (G) — zahrnuji vladni ndkupy statkil a
sluzeb a vydaje na transfery. U vladnich nakupi vlada za své vydaje dostava proti-
hodnotu (vydaje na Skolstvi, zdravotnictvi, obranu, platy statnich zaméstnancii, in-
vesti¢ni vydaje vlady jako jsou vydaje na stavbu zeleznic, dalnic, atd.). Lze zapoci-

tat k ostatnim vydajom HDP.

Transfery se nevyznacuji protihodnotou a zahrnuji podporu v nezaméstnanosti, so-

cialni davky, diichody. Nezapocitavaji se do celkovych vydaji pro vypocet HDP.

Cisty export (NX) — od celkového exportu (X) odeéteme import (M). Export zaht-
nuje statky a sluzby prodavané do zahranici. Zahrani¢ni subjekty spotiebovavaji
statky a sluzby vyrobené na daném tzemi, zvySuji tak HDP daného uzemi a ne
HDP daného zahrani¢niho stdtu. Import piedstavuje statky a sluzby vyrobené
Vv zahraniéi, tudiZ je nutné jej pii vypoctu HDP odecist. [7]
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Vyrobni metoda

Vyrobni, neboli odvétvova metoda vyjadiuje produkt jako sumu pfidanych hodnot
V jednotlivych hospodaiskych odvétvich — primarni (zemédé€lstvi, tézba nerosti),
sekundarni (zpracovatelskd odvétvi, primysl, stavebnictvi) a terciarni sektor (sluzby).

[11]

Hruby domaci produkt ziskame souctem ptidanych hodnot na jednotlivych stupnich vy-
roby. Hruby domaci produkt je ale vyjadien v trznich cenach, proto by se spravné mély

ptipocist i neptimé dang. [7]

Duchodova metoda

V ekonomice je pfidand hodnota zdrojem diichodl za pouziti vyrobnich faktori, které

jsou pouzity pii vyrobé statkd a sluzeb.
HDP zjistime pomoci diichodové, neboli ndkladové metody sectenim:

— Mzdy a platy (v¢etné nakladi na zaméstnance), renty, dichody ze sebeza-
méstnani, uroky, zisky, znehodnoceni kapitalu a nepiimé dané zmensSené o

dotace. [6][8]

Pii pouziti vySe uvedenych metod, musi vzdy pti vypoctu HDP ziskat totozny vysledek.

Pomineme-li kratkodobé fluktuace zptisobené fazemi hospodaiského cyklu, vétsina vyspé-
lych ekonomik vykazuje dlouhodoby a stabilni narist redlného HDP a Zivotni irovné. Ten-

to proces se nazyva hospodarsky rist. [6]

Potencialni HDP — maximalni udrzitelna Groven vystupu, které je ekonomika schopna do-
sahnout. Pokud se hospodarstvi nachazi na urovni potencidlniho HDP, dochazi k vysoké
mife vyuziti pracovni sily i kapitalu. Vystup pod trovni potencialniho HDP vede k vysoké

mife nezaméstnanosti - aktualni hospodaiska krize. [7]
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2.4 Bilance zahraniéni obchodu

2.4.1 Platebni bilance

Platebni bilance vyjadiuje penézni hodnotu vSech ekonomickych transakci mezi subjekty
narodni ekonomiky a mezinarodnim okolim v priitbéhu dané¢ho obdobi, zpravidla za kalen-
darni rok. Domacimi subjekty oznacujeme fyzické osoby, které sidli v dané zemi, a prav-

nické subjekty, jejichz ekonomické zazemi se nachazi v zemi.

Transakce platebni bilance se skladaji z vyvozu a dovozu statkii a sluzeb, pohybu investi¢-

nich zdrojt, darti a presunt penéznich prostredkd, ptipadné zlata.

Platebni bilance ma podobu uctu, na kterém jsou zaznamendvany kreditni a debetni poloz-

ky. Tato podoba platebni bilance je oznaovana jako vertikalni struktura ¢lenéni. [5][8]

Zakladni horizontélni struktura platebni bilance dle CNB:

1. BéZny ucdet - zahrnuje veskeré soucasné piijmy a vydaje (vyvozy a dovozy statkli a
sluzeb, piijmy z investic v zahrani¢i a transfery). Je nejpouzivangjsi dil¢i bilanci pla-
tebni bilance. Bézny ucet vyjadiuje Cisty piijem zemé z mezinarodni smény.

a) Obchodni bilance — vyvoz a dovoz zbozi. Je mé&fena dvéma zpusoby - metodou
,»fob* (free of board), coz znamen4, ze jsou zde vyjadieny hodnoty zbozi bez
nakladl na transport a pojiSténi na hranice vyvaZzejici zemé. Tato metoda umis-
tuje ndklady do bilance sluzeb. Dale metodou ,,cif** (coast instance freigh trans-
port), ktera tyto naklady zahrnuje. Tyto naklady metoda ,,cif zobrazuje do ob-
chodni bilance. [5][10]

b) Bilance sluzeb — vyvoz a dovoz sluzeb (turistika, doprava, bankovni, pojistova-

ci sluzby)

¢) Bilance vynost — pfijmy a vydaje souvisejici se zahrani¢nimi investicemi (uro-
ky, dividendy, reinvestované zisky), pfevody pracovnich piijmu (pfijmy tuzem-
ciim ze zamé&stnani v zahraniéi a cizozemclim ze zaméstnani v nasi zemi).

d) Beé&zné prevody transferti — transakce, jez nevedou ke vzniku zavazku ¢i pohle-

davek ve vztahu k zahranici. Pohyby zboZi a penéz bez protihodnoty (ptispévky

mezinarodnich organizaci, penize posilané zahrani¢nimi délniky domt, dédic-
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tvi, atd.). Ve statistikdch jsou c¢lenény jako transfery statni a soukromé.

[51[10][17]

2. Kapitalovy ucet — propojuje investi¢ni toky mezi zemémi. Pfijmy a vydaje spojené
s kapitalovymi transfery v dasledku migrace obyvatelstva, promijenim dluht, vlastnic-
kymi pravy k zdkladnim prostiedktim, pfevody nefinan¢nich hmotnych aktiv (pida -
pozemky pro zastupitelské ufady) a nehmotnych prav (licence, patenty, autorska prava).

[9][10][14]

3. Finan¢ni ucet - transakce spojené se vznikem, zanikem a zménou vlastnictvi fi-
nancnich aktiv a pasiv vlady, bankovni a podnikové sféry a ostatnich subjektl ve vzta-
hu k zahrani¢i. Informace o finan¢nich tocich - pfimé investice, portfoliové investice
majetkového a dluhového charakteru, ostatni investice z kratkodobého i dlouhodobého
hlediska.

a) Piimé investice - nakupy (prodeje) cennych papiru, které davaji pravo na rozho-
dovani o vyuziti vyvezeného kapitalu (jedna se zejména o akcie).

b) Portfoliové investice - G¢tuje pohyb cennych papirti, bez ohledu na rozhodova-
ni.

c) Ostatni investice - pUjcky a Gvéry statniho finan¢niho a nefinanéniho sektoru

ekonomiky.

4. Saldo chyb a opomenuti — odchylky zapfi¢inéné neuplnosti informaci o zahranic-

nim obchodu

5. Zména devizovych rezerv - bilance spjata se zdsobami penéz a deviz. Prebytek

navySuje kategorii zasob - devizové rezervy, nedostatek naopak. [5][9]

Kreditni polozka

za takovou poloZku se povazuje transakce, kterd vede k pfisunu penéznich prostiedki do

zem¢ (napft. vyvozy).
Debetni polozka

takova transakce, kterd vede k odsunu penéznich prostiedkli ze zemé¢ do okolniho svéta

(napt. dovozy).
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Vyvoz

hodnota zbozi odesland do zahranici, za ucelem jeho trvalého ¢i docasného ponechani za
hranicemi statu. Celkovy vyvoz se sklada z odeslané¢ho zbozi do statii EU a vyvozu do tie-

tich zemi.
Dovoz

hodnota zbozi pfijata ze zahraniCi, za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechéani
v tuzemsku. Celkovy dovoz se sklada z pfijatého zbozi ze stath EU a dovozu ze tietich

zemi. [18]

Platebni bilance je souhrn ekonomickych transakci se zahrani¢im za urcité ¢asové obdobi.
Vyvoj bézného uctu je klicovym ukazatelem vnéjsi rovnovahy.
Mezinarodné srovnatelnd metodologie vykazovani udaji v platebni bilanci a odvozenych

ukazatell je stanovena manudlem Mezinarodniho ménového fondu.

Platebni bilance ze zasady podvojného ucetnictvi jako celek musi vzdy vykézat nulovy
zavérecny ziistatek, a to proto, Ze co se koupi, musi se zaplatit, nebo se musi zadluzit. Tedy
soucet salda bézného uctu, salda kapitalového uctu, statistickych diskrepanci a oficidlniho
vyrovnani (tzn. formdalni celkovy zlstatek bilance) se musi rovnat nule. Po rozboru jednot-

livych finan¢nich toku se uréuje, zda vznikl pebytek nebo deficit platebni bilance.[5]

Salda platebni bilance
vn&jsi ekonomickd rovnovaha vyuZziva k analyze riizné salda platebni bilance, ktera zahrnu-
Ji urcité ucty. Mezi Casto pouZzivana patii:

o Saldo obchodni bilance

O

Saldo vykonové bilance
o Saldo bézného uctu
o Saldo zakladni bilance

o Saldo maximalni likvidity
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Pokud jsou piijmy vyssi nez vydaje, jednd se o aktivni saldo platebni bilance, jehoz di-

sledkem je prebytek.
Jsou-li v8ak pfijmy niz§i nez vydaje, dochazi k pasivnimu saldu, které vytvaii schodek.

Vykaz platebni bilance sestavuje CNB dle pravidel Mezinarodniho ménového fondu. [14]

Existuji nastroje, které ustanovuji rovnovahu nebo dosahuji prebytku:

o SniZeni dovozl zavedenim restriktivnich opatfeni (cla, kvoty). Zemé, které

cla a kvoty zavadéji, se ale vystavuji nebezpecéi nesympatii ostatnich zemi.
o Znehodnoceni vlastni mény, které vede k inflaci.

o Devizova politika, centralni banka mtze vyuzit svych nastroji k oslabeni

kurzu mény. [3][14]
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2.5 Magicky ¢tyruhelnik
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Obrazek 4: Magicky ctyiuhelnik (vlastni zpracovani ze zdroje [4])

Magicky ctytuhelnik zobrazuje grafické vyjadieni uspésnosti stabilizaéni makroekonomic-
ké politiky statu. Znazornuje soubéh ¢ty makroekonomickych ukazateld, rastu HDP (G),
miry inflace (r), miry nezaméstnanosti (u), platebni bilance (B). Na jednotlivé ptimky oso-
vého kiize se nanaseji hodnoty danych ukazatelti v procentech. Optimalni hodnoty jsou
stanoveny: G=3; P=2; B=0; U=5,5

Tvar Ctyfthelniku ukazuje uspéSnost vlady v jednotlivych makroekonomickych oblastech.

vvvvvv

cile vlady. U ro¢ni miry inflace se naopak stat snazi o dosazeni niz$ich hodnot. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA MAKROEKONOMICKEHO VYVOJE V CR

V nésledujici ¢asti bych radda analyzovala ekonomickou vykonnost a makroekonomickou
stabilitu v Ceské republice v obdobi let 2003-2007. A nasledné obdobi 2008-2009, které se
vyznacuje nastupem finanéni a hospodaiské krize. Tato situace vyraznym zpisobem ovliv-

nila vyvoj makroekonomickych ukazatelti v Ceské republice.

3.1 Vyvoj makroekonomického prostiedi v CR v obdobi let 2003-2007

Hospodaisky rast ¢eské ekonomiky v letech 2003 a 2004 probihal pozvolnym tempem.
AvsSak V nésledujicim obdobi let 2005-2007 pfinesl ekonomicky nejptiznivéjsi vysledky
Ceské ekonomiky od jejiho vzniku. Oproti predchozim letim vyrazné posilil a vytvoril dob-
ré podminky pro pfichod svétové hospodarské krize, ktera zacala na ¢eskou ekonomiku

pusobit v zavéru roku 2008. [12][17]

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
HDP (%) 3,6 4,5 6,3 6,8 6,1

Tabulka 1 - Realny rtist HDP v CR v letech 2003-2007 (vlastni zpracovani ze zdroje: [15])

Vyvoj Ceské ekonomiky z hlediska ekonomické vykonnosti v analyzovaném obdobi vyka-
zuje nadpramémy rist. Optimalni rist HDP byl ekonomy stanoven na 3%/p.a.. Ceska re-
publika dosahla v obdobi pied nastupem hospodaiské krize dvakrat rychlejsiho tempa ristu
ekonomické vykonnosti nez ostatni staty evropské unie. K vyraznému zrychleni ekonomiky
doslo v obdobi mezi lety 2005-2007, kdy HDP dosahovalo ro¢né nad hranici 6%. ZvySova-
ni ekonomického vykonu bylo propojeno s ristem zaméstnanosti, spotfebou domacnosti,
zahrani¢nim obchodem, zvySovanim a snizovanim cen vyvozu a dovozu sluzeb a zbozi,

které je propojeno s posilovanim ¢eské mény. [12]
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Graf ¢. 1 - Realny rist HDP v CR v letech 2003 — 2007 (vlastni zpracovani ze zdroje [15])

V roce 2003 vzrustovy trend HDP byl zajistén zvySenymi vydaji domacnosti na kone¢nou
spotiebu, které se zvysily o 5,5%. Domacnosti v tomto roce mély vice vydaji v navaznosti
na zvyseni diichodd, a také zvySenym zajmem o nakupy na uvér. V nasledujicim roce 2004
doglo k vyrazn&jsimu réistu HDP (o 4%). V tomto roce byly vysledky hospodaieni Ceské
republiky ovlivnény vstupem do EU, v jejimz dusledku doslo ke zméné podminek fungo-
vani ekonomiky. Ekonomicky rast byl pozitivné ovlivnén vyvojem zahrani¢niho obchodu,
kdy v druhé poloviné roku dochazi k rychlejS$imu vyvozu nez dovozu. Dovozni ceny
vzrostly, ale u cen vyvoznich doslo k ristu dvojnasobnému oproti dovoznim. Nejvyraznéji

rostly ceny nerostnych paliv a kovt (naptiklad zeleza, oceli, Srotu).

V roce 2005 hlavnim zdrojem zlepSeni ekonomické vykonnosti se stal vyvoj salda zahra-
ni¢niho obchodu, zlepSeni exportni vykonnosti ekonomiky. V tomto obdobi zacal vyrazné
posilovat kurz ¢eské koruny vici euru, coz pisobi na snizovani vyvoznich cen zbozi a slu-
zeb. V roce 2006 vyvoj ekonomiky byl podobny roku ptedchazejicimu, kdy se HDP pohy-
bovalo nad hranici 6%. Tento vyvoj byl zpiisoben piedevsim vydaji na konec¢nou spotiebu,
tvorbou hrubého kapitalu ¢i zvySenim stavu zdsob. Na vyvoj cen zahrani¢niho obchodu
meéla vliv sila ¢eské meény vici euru a americkému dolaru. Oproti roku 2005 dochazelo ke
snizovani indexu, ktery byl zaroven zvySovan rdstem cen energii v souladu s vyvojem na
svétovych trzich. Tempo rastu vyvozu si udrzelo stale stejné vysokou urovei. V roce 2007

byl riist ekonomické vykonnosti propojen s ristem zaméstnanosti, dochazelo k rstu tvorby
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hrubého fixniho kapitalu a spotieby doméacnosti, mirné ptispél k vyvoji HDP i Cisty vyvoz.
[15][17]

Ptiznivy hospodaisky rust let 2003-2007 vyrazné posilil nabidku a poptavku po ¢eskych
statcich a sluzbach. Makroekonomicka rovnovaha nedostala zadného zhorSujiciho se efek-
tu, obchodni bilance se dostala do piebytku a nasledné i schodek veiejnych financi se sni-

zil. Celkova situace na trhu se vyrazné zlepsila. [12]

Vyvoz a dovoz zboizi a sluzeb v mid. K¢
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Graf ¢&. 2 - Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb CR (vlastni zpracovani ze zdroje: [17])

Od roku 2005 dochazi k ptevySovani vyvozu nad dovozem, diky tendenci rostouciho vy-
znamu zahraniéniho obchodu, ktery se pro Ceskou republiku stal snazsi po vstupu do Ev-
ropské Unie. Vyssi vyvoz z republiky zajistuje piebytky obchodni bilance. Omezenim

dovozu se zlepsila vnéjsi ekonomicka rovnovaha statu. [16]
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Graf ¢. 3 - Vyvoj kurzu ¢eské mény v letech 2003 - 2007 (vlastni zpracovani ze zdroje[15])

Vyvoj ¢eské koruny ma pro zahrani¢ni obchod velky vyznam. Pokud se kurz mény udrzuje
zejména vici hlavnim obchodovatelnym méndm euru a americkému dolaru v piijatelném
poméru, dochazi k ptiznivému vyvoji ¢eské ekonomiky. Volatilita kurzu mény ptisobi pfi-
mo na miru inflace a HDP, které nasledné nepiimo plisobi na zaméstnanost. Vyvoj ¢eské
mény v zahranicnim obchodu ovliviiuje stranku vyvozu a dovozu. Pfi posilovani kurzu
koruny dochazi k negativnimu vlivu, zejména na vyvoz, kdy dochazi ke snizovani cen za
ceské zbozi a sluzby. Do roku 2006 sila ¢eské mény byla vyrazna. Vyvoj, ktery mizeme
vidét v grafu 3 je pro ob¢ zahrani¢ni mény téméf totozny. Po roce 2006 ¢eskd ména zacina

vyrazné oslabovat, coZ je méné pozitivni jev pro ¢eské firmy obchodujici se zahrani¢im.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, na ekonomickou vykonnost znacné plisobi mnozstvi vydaji,
které domdacnosti uvolni ke konec¢né spotiebé. Spotfeba domacnosti piimo souvisi s vyssi
disponibilnich dachodi. Tedy ¢im vys$$i jsou dichody domadcnosti, tim vice také
Priimérnd mzda v Ceské republice ma rostouci tendenci a béhem péti sledovanych let se

zvysila 0 4775 KC na ¢astku 21692 K&. [15]
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Graf &. 4 - Vyvoj praimémé mzdy v CR v letech 2003 — 2007 (vlastni zpracovani ze zdroje
[15])

Mira nezaméstnanosti prechazi postupné z pomérné vysokych hodnot (7,8% Vv roce 2003)

k optimalni mife nezaméstnanosti (5,3% v roce 2007).

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Mira nezaméstnanosti v| 7,8 8,3 79 71 53

Tabulka 2 - Mira nezaméstnanosti v CR v letech 2003-2007 (vlastni zpracovani ze zdroje

[15])

Ceskd republika patii mezi zemé& se zna¢nou mirou dlouhodobé nezaméstnanych. Pocet
dlouhodob¢é nezaméstnanych osob prevysuje polovinu celkové nezaméstnanosti. Pfevazna
¢ast nezaméstnanych osob jsou lidé se zakladnim vzdélanim nebo stitednim vzdélanim bez

jiz tradiéné vysokoSkolsky vzdélani lidé (primérné 2%)

Nezaméstnanost se V Ceské republice postupné snizuje (graf &. 5) jiz od roku 2004
V ndvaznosti na posilovani ekonomické prosperity. Dochazi k zvySujici se poptavce po

pracovni sile v disledku rychle se zvySujiciho ristu Ceské ekonomiky. Nasledné-
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mu zvySovani zaméstnanosti, k tvorb&é novych pracovnich mist, a hlavné k poklesu neza-

meéstnanosti. Rist nominalnich i realnych mezd zacal zrychlovat.
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Graf ¢&. 5 - Mira nezaméstnanosti v CR Vv letech 2003 — 2007 (vlastni zpracovéni zdroj [16])

Za rok 2004 se mira nezaméstnanosti zvysila meziroéné o 0,5%, doslo k zvySeni poctu
dlouhodobé nezaméstnanych osob. Nasledujici rok doslo k pozitivni zméné, kdy se zacala
zvySovat zaméstnanost, a to 1 ve skupiné dlouhodobé nezaméstnanych. Obecna mira neza-
meéstnanosti tedy v roce 2005 dosahla 7,8%, coz je o 0,4% méné nez v roce predchozim.
Tendence sniZovani nezaméstnanosti pokracuje az do roku 2007, kdy dosahla tato mira

desetiletého minima, 5,3%.

V grafu ¢. 6 je znazornén rozdil mezi podtem osob Ceské republiky, které jsou schopny stat

se pracovni silou a skutecnym poctem zameéstnanych osob.
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Graf ¢&. 6 - Pomér zaméstnanosti v CR v letech 2003 - 2007 (vlastni zpracovani zdroj [15])

Mira inflace v Ceské republice v obdobi let 2003 - 2007 zaznamenala hodnoty pohybujici
se blizkosti optimalniho bodu 2%, s vyjimkou roku 2003.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Mira inflacev % | 0,1 2,8 19 2,5 2,8

Tabulka 3 - Vyvoj miry inflace v CR v letech 2003-2007 (vlastni zpracovani zdroj [15])

V roce 2003 byla inflace zna¢né pod cilovym pasmem. Vliv na nizkou miru inflace méla
zejména nizka poptavka ze zahranici, oslabeny cenovy rust a také pokles kurzu koruny vici
euru. Po zasahu statu upravou nepfimych dani (zvySeni spotiebni dané¢ a pohyby sazeb
DPH) mira inflace v roce 2004 pozvolna rostla az do cilového pasma. Kurz koruny zacal
posilovat vii¢i americkému dolaru, to zpusobilo zlevnéni cen dovozi a ¢aste¢né utlumeni
vlivu zvySujicich se cen energetickych surovin na inflaci, ktera si ndsledné mohla udrzet
svou nizkou uroven. I pfes tendenci posilovani kurzu koruny nedoSlo ke zpomaleni ristu

vyvozu, ktery byl pozitivné ovlivnén vstupem Ceské republiky do EU.
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Graf ¢. 7 - Mira inflace v CR v letech 2003 — 2007 (vlastni zpracovani zdroj [15])

| v nasledujicim obdobi si mira inflace udrzuje hodnotu v blizkosti cilového pasma. V roce
2006 mirné vzrostla a tuto tendenci si udrzela i par nasledujicich mésicti. Tendence stabili-
ceny byly ovliviiovany vyvojem spotiebitelskych cen, které se velkou mérou podilely na
celkové inflaci. Pevnéjsi kurz koruny k euru zlevnil ceny dovaZzenych komodit a tim udrzo-

val nizkou miru inflace.

V roce 2007 se nadale inflace mirn¢ zvysila vlivem rustu spotiebitelskych cen, cen potravin
a regulovanych cen. Posilujici kurz ¢eské koruny zlevnil ceny dovozu a tlumil infla¢ni tla-

ky. [15][17]

Ve sledovaném obdobi se makroekonomické prostiedi Ceské republiky odvijelo podle da-

nych ukazatelli velmi pozitivné.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
BéZny ucet 6,3 | -52 | -13 | -24 | -32
Obchodni bilance -271-051] 20 | 20 | 34
Bilance sluzeb 05 | 0,6 1,2 14 14
Bilance vynosi -47 | -56 | -48 | -52 | -7,2

Tabulka 4 - Bilance b&zného uétu CR v letech 2003 — 2007 (vlastni zpracovani zdroj [15])
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Jak zobrazuje tabulka 3, dochazi od roku 2003 k poklesu schodku bézného tétu platebni
bilance, coz bylo zptisobeno vlivem vyrazngj$iho odlivu vynosi do zahrani¢i. Na financ-
nim Uctu se projevilo zvySeni piebytku, disledkem piilivu piimych investic zahrani¢nich

investord, zptisobené vétsi atraktivnosti Ceské republiky po vstupu do EU.

Pokracujici posilovani kurzu koruny v roce 2006, rust vnéjsi poptavky a cen energetickych
surovin nadale ptal vyvoji obchodni bilance. Schodek bézného Uctu platebni bilance se
v disledku negativniho salda bilance vynosii neustdle zvySoval. Piebytek na uctu financ-
nim zlstal tém¢f na stejné Grovni roku predchoziho a bilance pfimych investic byla stabilni
obnovenim pfilivu ostatnich investic. Vysledky obchodni bilance se zacaly vyrazné zlepso-

vat. [15][17]
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Graf ¢. 8 - Bilance bé&zného uétu CR v letech 2003-2007 (vlastni zpracovani zdroj [16])

Ekonomickou rovnovahu lIze velice dobfe vycist z obchodni bilance, z platebni bilance
v bé&zném uétu. Vyvoj bézného étu v CR se v poslednich letech vyrazné ménil, zejména
plsobenim pfimych zahrani¢nich investic. Diky tomu, ze CR vykazovala tak nizky deficit
Vv obdobi pred zacatkem plisobeni svétové finan¢ni a hospodaiské krize na ekonomiku, je

nyni mén¢ zranitelna, nez jiné staty, které mély vyssi schodek bézného uctu. [12]
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3.2 Vyvoj makroekonomickych prostiedi v CR v obdobi let 2008-2009

S rokem 2008 zacina pusobit na ¢eskou ekonomiku svétova finanéni a hospodarska krize.
Vyraznéjsi dopady na Ceskou ekonomiku se zacaly projevovat v poslednim ctvrtleti roku.
Doslo k vyraznému snizeni inflace, propadu hospodaiského ristu, obratu ve vyvoji miry

nezameéstnanosti a oslabeni kurzu ¢eské koruny.
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Graf ¢. 9 - Mira inflace v CR v letech 2008 a 2009 (vlastni zpracovani zdroj [16])

Na pocatku roku 2008 se mira inflace vyrazn¢ zvysila, vV ndvaznosti na pokra¢ovani riistové
tendence roku ptedchoziho. Disledkem tak zna¢ného ristu inflace byl jednorazovy proin-
flacni ndkladovy vliv spojeny s vyvojem probihajicim v zahrani¢i. Po vyrazném zvyseni
miry inflace ndsledné navazuje opacny efekt, prudky pokles aZ na uroven 1%. Nahly pokles
se zacal projevovat po odeznéni vyse uvedenych dopadl a po snizeni cen komodit na své-
tovych trzich v poslednich mésicich. Doslo k navraceni inflace do tolerance ze znacné vy-

sokych hodnot.

Vyvoj miry inflace byl z velké ¢asti fizen administrativnimi vlivy, a to zménami v nepfi-
mych danich, kde dosSlo ke zvySeni spotiebni dan¢ na tabdk, alkohol a mineralni paliva,
dale zménou navySeni dané z ptidané hodnoty z 5% na 9% a zménou regulovanych cen.
Zména nepiimych dani navysila ceny potravin, pohonnych hmot. Uvedené komodity v za-

véru roku prudce poklesly a zna¢né snizily miru inflace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

V obdobi let 2008 a 2009 také znacn¢ zpomalilo 1 tempo ristu ekonomiky. Oproti roku
2007 v prvnim ctvrtleti roku 2008 poklesl hruby domaci produkt vice jak o dva procentni
body. V prvnich tfech ¢&tvrtletich roku dochazi ke stagnaci ekonomiky, ktera vede
Vv poslednim c¢tvrtleti roku 2008 K nastupu recese hospodatského cyklu poklesem HDP o
celych 4,4%. Hlavni pfic¢inou tak vyrazného zlomu ve vyvoji ¢eské ekonomiky se stal pro-
pad zahrani¢ni poptavky. Ceska ekonomika byla celkové stale stabilngjsi neZ ekonomika
ostatnich evropskych stati. V ptedchozich letech se na vyrazném rastu HDP zapficinil
zejména Cisty vyvoz, ktery byl od roku 2008 postupné oslabovan a ¢astecné jeste musel
kompenzovat zhorsenou tvorbu kapitalu a nizsi ptispévek na HDP ze spotieby domacnosti.
V malé mife spiSe napomohla tvorbé HDP spotieba vlady. V druhé poloviné roku 2009
zacalo HDP mirné rlst, coz signalizuje pozitivni zménu. Nasledujici obdobi je vysoce za-
vislé na vyvoji finan¢ni a hospodarské krize v zahranici, zejména v zemich, které jsou stra-

tegické pro Cesky vyvoz. [12][17]
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Graf ¢. 10 - Vyvoj HDP v CR v letech 2008 a 2009 (vlastni zpracovani zdroj [16])

Zpomaleni tempa rastu ceské ekonomiky vedlo ke zpomaleni riistu zaméstnanosti, poklesl
pocet volnych pracovnich mist a ndsledné v zavéru roku 2008 se zacal projevovat opétovny

rust miry nezaméstnanosti v Ceské republice.
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V prvnim &tvrtleti roku 2008 se v Ceské republice stale projevuje trend zvy$ovani zamést-
nanosti a mira nezaméstnanosti poklesla na nejnizsi uroven od roku 1997 na 4,7%. Tato
tendence pokracuje i v nasledujicich dvou ¢tvrtletich, kdy mira nezaméstnanosti vykazuje
hodnotu 4,3% coz je pod optimalné¢ stanovenou mirou nezaméstnanosti (5,5%). Obecna
mira nezaméstnanosti se mirné¢ zacala zvedat aZz v poslednim c¢tvrtleti roku 2008 a to na

hodnotu 4,4%.

Avsak jiz v nésledujicim Ctvrtleti roku 2009 dosahla mira nezaméstnanosti o celé 1,4%
vys$i hodnoty na 5,8%. V dalSich dvou ctvrtleti se dale nezaméstnanost zvySovala v ptl
procentnich intervalech. Vyrazné zvySovani nezaméstnanosti reagovalo na oslabeni eko-
nomiky snizenou zahrani¢ni poptavkou. Firmy ziskaly mensi objem zakazek a pro udrzeni
ekonomického chodu se rozhodly propustit ¢ast svych zaméstnanci. V zavéru roku 2009

rust nezaméstnanosti mirn¢€ zpomalil, kone¢nd hodnota nezaméstnanosti dosahla 7,1%.
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Graf ¢. 11 - Mira nezaméstnanosti v CR v letech 2008 a 2009 (vlastni zpracovani zdroj

[15])

S vyvojem miry inflace také tizce souvisi zmény nominalnich mezd. Poc¢atkem roku 2008
tedy mzdy zaznamenaly stale zrychlujici rast a nasledné mirné zpomalovani. Zatimco real-

né mzdy byly stale vyrazné omezovany vysokou mirou inflace roku 2008. [15]
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Graf &. 12 - Vyvoj nominalnich mezd v CR v letech 2008 a 2009 (vlastni zpracovani zdroj

[15])

Po cely rok 2008 se stal kurz ¢eské mény nejrychleji posilujici mé€nou viibec. Neustale se

zhorSujici podminky pro zahrani¢ni obchod. Prohlubovani celosvétové financ¢ni a hospo-

datské krize vyrazné omezilo finan¢ni zdroje investordi a tim dochazi k odlivu kratkodo-

bych investic z Ceské republiky. [17]

Zahrani¢ni obchod zaznamenal v roce 2009 vyrazny propad. Ve srovnani s rokem 2008

¢inil obrat zahrani¢niho obchodu o 16% méné. V roce 2009 se zacind projevovat vnéjsi

nerovnovaha vyjadiena saldem bézného uctu na HDP. Saldo zahrani¢niho obchodu v roce

2009 skoncilo vysokym piebytkem.

2008 2009/Q1-Q3
Bézny ucet -22,9 -29,5
Obchodni bilance 102,7 138,3
Bilance sluzeb 65,9 26,8
Bilance vynosu -174,3 -187,1
Bilance béznych prevodu -17,2 -7,5

Tabulka 5 - Bilance bézného uétu CR v letech 2008 a 2009 (vlastni zpracovani zdroj [15])
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Zlepseni obchodni bilance nebylo dostatecné silné viuc¢i zhorSujicim se bilancim vynost a
sluzeb. Oproti roku 2008 vzrostlo vice jak dvojnasobné. Po vyrazném oslabeni kurzu koru-
ny vici euru a zejména poté americkému dolaru, zaznamenal vyvoz a dovoz vyraznéjsiho
poklesu. V poslednim ¢tvrtleti roku 2009 doslo k mirnému zlepseni exportu. Vyvoz pievy-
Soval dovoz a saldo obchodni bilance se zacalo zlepSovat. Podil pfebytku obchodni bilance
na HDP se zvysil o 5%. Za zlepsenim obchodni bilance stoji nepatrné vyssi kladné saldo
zahrani¢niho obchodu se staty EU o necelé dvé miliardy K¢ a niz$i schodek obchodni bi-

lance se staty mimo EU.

Slaba zahrani¢ni poptavka vyvoland nastalou ekonomickou recesi méla negativni dopad na
zahrani¢ni obchod Ceské republiky, snizenim poptavky a objemu obchodovaného zboZi.
Zejména pak pokles ekonomiky Némecka, ktery je nejvyznamnéj$im trhem pro ¢eské pod-

niky. Cesky vyvoz do Némecka se v roce 2009 snizil o 8,5%. [17]
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4 ANALYZA DOPADU VYVOJE MAKROEKONOMICKEHO
PROSTREDI V CR NA FIRMU OHL 78S, A.S.

4.1 Profil spole¢nosti OHL ZS, a.s.

Spoleénost OHL Z8S, a.s. vznikla v roce 1952 pod nazvem Zelezniéni stavitelstvi Brno se
sidlem v Brné. Pivodnim cilem podniku bylo zajistovani stavebnich praci pro Ceskoslo-
venské statni drahy, vystavbu, rekonstrukce a opravy Zelezni¢nich trati a budov. V roce
1992 byl statni podnik Zelezniéni stavitelstvi zménén na akciovou spoleénost. V roce 2003
se spolecnost stala soucasti mezinarodni Spanélské stavebni a investi¢ni Skupiny OHL a
nasledné roku 2006 byl zménén plivodni ndzev 7S Brno, a.s. na OHL ZS, a.s. V soucasné
dob& ma OHL 78S, a.s. 525 vlastnikii. Majoritnim vlastnikem se stala $panélska stavebni
skupina OHL, ktera vlastni 97,71% akcii spolecnosti OHL 7S, a.s. Soucasna vnitini orga-
nizace spole¢nosti se sklada z obsluhy dvou velkych segmentt trhu, a to dopravnich staveb
a pozemnich staveb. Reditelstvi spoleénosti plni funkce strategické, finanéni, metodické a
kontrolni. Organiza¢ni struktura spolecnosti je uvedena v pfiloze ¢. 1. Po obchodni strance
se spole¢nost vyviji vyraznym tempem, V roce 1992 stavebni spole¢nost nakladala s ro¢nim
obratem 500 milionti K¢&. V soucasné dob& se OHL ZS, a.s. s ro¢nim obratem v roce 2009
12,6 miliard K& vypracovala mezi pét nejvétich stavebnich firem v Ceské republice.
V ramci zahrani¢niho obchodu se spoleénost OHL ZS, a.s. zaméfuje na stiedni a vychodni
Evropu. Svou ¢innost realizuje v zemich jako je Bulharsko, Slovenska republika, Mad’ar-
sko, Cerna Hora, Bosna a Hercegovina, Azerbajdzan, a od roku 2009 také ziskala licenci

vstoupit na trh Ruské federace a Polska.

Spolecnost se v soucasnosti zamétuje na riizna stavebni dila v oborech dopravni, Zeleznic-
ni, silniéni a dalni¢ni stavby, jejich modernizaci, rekonstrukci a udrzbu. Také se vénuje
stavbam vodohospodaiskym a ekologickym, inzenyrskym, energetickym, pozemnim i pod-
zemnim (napf. silnice, mosty, ptehrady, vodni cesty, kandly, tunely, Zelezni¢ni komunika-
ce, ropovody, plynovody aj.). Mezi nejvyznamnéjsi stavby Ize uvést modernizace Zeleznic-
nich koridorti, rekonstrukce Zelezni¢nich stanic v Ceské i Slovenské republice, vystavba
univerzitniho kampusu v Brné, nové objekty Vysoké Skoly banské-Technické univerzity
Ostrava, vystavba Narodni technické knihovny, termindl leti§t€¢ Praha-Ruzyné, déalnice v
Azerbajdzanu a mnoho dalsich. Hlavnimi hodnotami spole¢nosti OHL ZS, a.s. jsou spoleh-

livost, duslednost, odpovédnost, vstiicnost, odbornost a inovativnost. [19]
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4.2 Vyvoj spole¢nosti

Mezinarodni spoleénost OHL ZS, a.s. se zaméfila na trzni potencial nabizeny v zemich
vychodni a stfedni Evropy, odvijejici se od potieby téchto izemnich celki budovat doprav-
ni infrastrukturu pro rist hospodafstvi. Nabizeji se zde velké moznosti v potiebé budovat
vodohospodaiské stavby, vystavbu kanalizaci, ¢istiren odpadnich vod. Tyto zemé maji do-
statek pracovnich sil, ale znatn¢ omezené technické vybaveni, a tim vytvareji vhodné

podminky pro rozvoj zahrani¢niho obchodu. [19]

Ekonomika spole¢nosti je od roku 2003 charakterizovana vyraznymi narusty trzeb. Pii po-
minuti vlivu inflace rostly trzby ramcové o 20% ro¢né€, mezi rokem 2004 a 2008 se pro-
dukce firmy zdvojnasobila. Nartst produkce trzeb v roce 2008 o 27% se spole¢nosti poda-

filo v navaznosti na zvyseni podilu staveb v Ceské republice o 6%.

Spole¢nost dosahla velmi vyznamného zlepseni vysledkti hospodateni a zvysil se i objem
ekonomickych ukazatelti. V roce 2005 hruba pfidana hodnota piekrocila jednu miliardu
K¢, hruby zisk 300 miliont K¢ a Cisty zisk dosahl pies 200 milioni K¢&. Avsak v oblasti
silniéniho segmentu se spolecnosti nepodafilo V tomto obdobi ziskat zddnou nosnou za-
kazku, dochazi tedy na zaméfeni se na tuto oblast a v letech 2008 a 2009 jiz inzenyrské

stavby a silnice zajist'uji 38% celkové produkce podniku.

Plsobenim nového majoritniho vlastnika Skupiny OHL dochézi ke zkvalitnéni vnitiniho
systému fizeni, dokonale zabranujici vzniku ztrat, doslo k vyznamnému nartstu produkce
trzeb, zlepsila se vnitini struktura rozvahy a bilan¢ni suma se dostala na Groven pfiméfené

trendu zvySovani obratu.

V nésledujicich letech 2006 a 2007 se odrazi obchodni ¢innost ve velkém narlstu zasoby
prace, ktera piesahla hranici 18 miliard K&. Hlavnim trhem je trh Ceské republiky oriento-
vany na statni zakdzky dopravni infrastruktury a stdle se zvySujici zajem o zakdzky
Vv oblasti ekologickych a pozemnich staveb. Trzby spolecnosti v roce 2006 dosahly 16,3%
narlistu a hlavnim segmentem firemni produkce ptedstavovaly Zelezni¢ni stavby s 42,2%

podilem.

V roce 2007 doslo k 15% riistu vynost, coz oproti primérné situaci ve stavebnictvi dosahla

spolecnost vice nez trojnasobné vyssich hodnot.
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Nastalo navyseni zdroji SFDI na projekty Zelezni¢ni, vystavby a modernizace dalni¢ni a
silni¢ni sité. Zlevnéni urokovych sazeb, které umoziuji financovani dlouhodobych projek-
td, k upevnéni kurzu Ceské mény, coz ztézuje podminky pro ¢esky export v podob¢ inves-

tiénich celku.
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Graf ¢&. 13 - Trzby spolenost OHL ZS, as. (vlastni zpracovani zdroj [19]

Obdobi let 2008 a 2009 bylo pro spole¢nost obdobim vyrazné expanze. Obrat spolecnosti
&inil pfes 12 miliard K¢ a tim zafadil OHL ZS, a.s. mezi pét nejvétsich stavebnich firem

v Ceské republice.

I ptes znepokojivé vysledky vyvoje ekonomiky v ndvaznosti na finanéni a hospodarkou
krizi, spole¢nost OHL ZS, a.s. zaznamenala velmi pozitivni riist v ukazatelich vynosi, pfi-
dané hodnoty, hrubého a Cistého zisku, zasoby prace, produktivity prace i vyvoje stavu za-
méstnanosti. Pfidana hodnota spole¢nosti v roce 2009 vzrostla o 35%, hruby zisk o 6% a

Cisty zisk 0 19%.

Vodohospodaiské stavby v roce 2008 vykéazaly pro spolecnost nejvétsi objem trzeb pies

200 miliont K¢, zatimco trzby pozemni poklesly na Groven roku 2006. [19]

Jako doklad vynikajici ekonomické prosperity firmy lze uvést fungovani firmy bez potieby

cerpani uveérn.
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Hlavnim oborovym segmentem spolecnosti je Zelezni¢ni vyroba, kterd realizuje pies 40%
firemni produkce. Nésledn¢ s 39% podilem na celkové produkci spolecnosti se podileji
inzenyrské stavby a silnice, u kterych v poslednich letech doslo k vyraznému rustu, mezi-
ro¢né pres 50% ndrast produkce. Tretim velkym segmentem spolecnosti jsou pozemni

stavby s podilem na produkci 18%.
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Graf ¢. 14 - Oborova struktura trzeb spoleénosti OHL ZS, a.s. (vlastni zpracovani zdroj

[19])

S prichazejici finan¢ni a hospodatskou krizi, kterd zasahla zejména oblasti, ve kterych spo-
le¢nost OHL ZS, a.s. puisobi, pfisly i nepiijemné disledky, a to zejména v podobé stagnace
Vv oblasti spravnich rezii. Koncem roku 2008 doslo k piehodnocovani plant staveb finan-
covanych ze strany SFDI i kraji. Bylo zruSeno mnoho vyznamnych obchodnich soutézi
Vv oblasti zelezni¢nich staveb, coz zplsobilo snizeni zasoby prace ke konci roku 2008. Spo-
le¢nost OHL Z8S, a.s. méla zajistény pozitivni podminky pro dalii rozvoj v roce 2009 diky
vysokému objemu zajisténych stavebnich zakéazek prostfednictvim Evropské Unie a Statni-

ho fondu dopravni infrastruktury (SFDI). [19]

Zakaznické segmenty od roku 2003 do roku 2007 jsou charakteristické znaCnym podilem

statnich vetejnych zakazek v priméru pres 96% celkové produkce.
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Od roku 2006 dochazi k nejvétsimu rozmachu zakazek plynoucich ze zahrani¢i. V zavéru
roku spole¢nost ziskala naptiklad dvé etapy vystavby dalnice Baku v Azerbajdzanu

Vv hodnot& 112 mil. USD.
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Graf ¢. 15 - Zakaznicky segment spole¢nosti OHL ZS, a.s. (vlastni zpracovani zdroj [19])

Celosvétova financni a hospodarska krize zasahla zejména bilanci investorli spolecnosti a
cenovou hladinu v oboru. Stavebnictvi pfeslo do recese mezi prvnimi odvétvimi. Spolec-
nost v roce 2009 pocitila dopady hospodaiské krize zejména v segmentu pozemniho stavi-
telstvi. OHL ZS, a.s. ovlivnila nerovnovéha bilanci zdroji a p¥ijmi velkych vefejnych in-
vestorii (SFDI, SFZP, rozpoéti krajii a mést), jelikoz vice jak 96% zakazek spolegnosti
bylo uskute¢néno pro vefejny sektor. V mite okolo 4% jsou zakazky zajistovany z oblasti
soukromé, nejvétsi soukromou stavbou v roce 2009 byla stavba ,,Bytovy diim u Hamerské-

ho rybnika“, které ptinesla spolecnosti trzby necelych 154 milioni K¢.

Pozitivnim jevem pro spolec¢nost v roce 2009 byly vyznamné stabilizujici zdroje z fondt
Evropské unie. Priinik na zahrani¢ni trhy se v roce 2009 podatilo stabilizovat a dosahnout
objemu vynost 21,8%, kde nejvétsi podil na vykonu mél Azerbajdzan a Mad’arsko. Spo-
le¢nost 1 nadale planuje pokraovat v trendu expanze na zahranicni trhy, posilovani aktivit

ve stavajicich lokalitach, dale také v Srbsku ¢i Vietnamu. [19]
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Graf ¢. 16 - Oblastni struktura vynosi spolenosti OHL ZS, a.s. (vlastni zpracovani zdroj

[19])

V oblasti zahrani¢niho obchodu se podafilo spole¢nosti v roce 2009 ziskat licenci provadét

stavebni prace v Ruské federaci a Polsku.

Spolu s novym majoritnim vlastnikem a zkvalitnénim fizeni spole¢nosti dochazi k redukci

poctu zavodu a k soustiedéni fidicich pravomoci na dvé zasadni oblasti — dopravni stavby a

pozemni stavby. V oblasti persondlni v navaznosti na redukci poctu zavodi dochazi ke

snizovani po¢tu zaméstnancti do roku 2008. V roce 2009 diky mnozstvi zajisténé zasoby

prace a vzniku novych divizi pocet zaméstnancti vzrostl. Spole¢nost klade velky diraz na

kvality svych zaméstnancti a odborné jazykové schopnosti v navaznosti na prudky rozmach

zahrani¢niho obchodu.
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Graf ¢&. 17 - Primémy prepodteny podet zaméstnancii spoleénosti OHL ZS, a.s. (vlastni

zpracovani zdroj [19])

V ramci kvalitniho fizeni spolecnosti doslo k narastu produktivity prace, postupnym zava-

dénim uspornych opatieni v oblasti spravni rezie. K nardstu pracovnich ptilezitosti od roku

2008 dochézi vznikem novych divizi zavodl pozemniho stavitelstvi v jiznich a severnich

Cechach za uéelem posileni kapacit v oblasti staveb tunelt a inzenyrskych obort.

Dlouhodobé nasmlouvané zakazky daly jistotu zasoby prace, ktera se v roce 2008 pohybo-

vala okolo 15 miliard K¢.

Se zlepSujici se ekonomickou situaci spole¢nosti, pohyblivou mirou inflace, vyssi produk-

tivitou prace a zvysujicimi se kvalitami pracovnikli se ve spole¢nosti zvySuje 1 primé&rna

mzda zaméstnanci. Rist mezd ve spolecnosti v obdobi let 2003 az 2009 zaznamenal narust

asi 0 60% na 35 765 K¢. [19]
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ni zdroj [19])

Vyvoj celkové ekonomické prosperity spoleénosti OHL ZS, a.s. doposud nebyl vyrazné

ovlivnén finan¢ni a hospodaiskou krizi, ktera jiz ovlivnila makroekonomické ukazatele ve

sveéte 1 v Ceské republice.
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4.3 Navrhy a doporuceni

Na zékladé provedené analyzy makroekonomického okoli spole¢nosti OHL ZS, a.s. jsem
zjistila, ze spole¢nost doposud nevykazuje zjevné znamky ptusobeni finan¢ni a hospodarské
krize na své bezprostfedni makroekonomické prosttedi. V obdobi zhorsujicich se podmi-
nek i v Ceské republice, méla spole¢nost stale se zvysujici hospodaisky obrat, udrzela si
podil zahrani¢nich zakazek na stabilni hodnoté okolo 20% celkové produkce a diky rozvoji

spolecnosti zvysila i pocet svych zaméstnanct.

Z analyzy vyvoje spoleCnosti lze zjistit, ze spole¢nost vykazuje jiz od roku 2004 perma-
nentni nartist trzeb a v tomto trendu pokracovala i v poslednich dvou letech. V minulém
roce se spolec¢nosti podafilo navysit produkci ve vSech svych oborech a mirn¢ rozsifit pro-
cento produkce Vv zahrani¢i, nejvice pak v Madarsku, Azerbajdzinu a na Slovensku.
V navaznosti na vzniku novych divizi zdvodu doslo také k navySeni pracovnich mist.
Z vyvoje spoleCnosti je patrné, ze je zajiStén piriznivy vliv dlouhodobé zasoby prace i
Vv nasledujicich letech. Spole¢nost méla znacné mnozstvi zakazek sponzorovanych z dotaci

Evropské unie a také Statnim fondem dopravni infrastruktury.

V roce 2009 byly dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury vlivem finan¢ni a hos-
podaiské krize mirn€ omezeny, byla zruSena ¢ast vetejnych soutézi, kterych se spolecnost
zucastnila. Plan statu vystavby dalnicni sité se potahne v ramci mnoha let, z divodu fi-
nan¢ni situace statu, ktery nema ani pétinu financi potiebnych pro tento projekt. Evropskou
unii zna¢né zasahla hospodaiska krize, mnozstvi finanénich prostiedkt je nutné investovat
na pomoc krachujicim statim jako je Recko, V tiZivé situaci se dale nachazi Spanélsko a
Portugalsko a mnoho dalsich statl. A jiz nyni je v planu, Ze penize na stavbu silnic a Zelez-
nic z Evropské unie budou postupné omezovany, az uplné zastaveny. SFDI pocita

s planem, Ze dotace téchto staveb bude v budoucnu platit jen stat.

Spolecnost se aktivné zabyva vyzkumem a vyvojem ve spolupraci s Evropskou unii, ktera
tento projekt financuje. Jedna se o vyvoj novych technologii ve spolupraci s vysokymi §ko-

lami technickymi.

Cile spolecnosti v téchto ekonomicky zhorSenych podminkach by mély byt zaloZzené na
zlepSovani produktivity, riistu investic, integracnim snizovanim rizik pomoci tzemni ex-

panze. Rozsifovani trhu tuzemského i zahraniéniho. V ramci Ceské republiky je v planu
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vystavba sit¢ dalnic, které stat momentalné nemize financovat, a tak je v jednani nabidnout
tuto investici soukromym firmam s planem tento projekt postupné splacet. Pro spolecnost
by to mohla byt dobra investice do budoucnosti. Pokud by se tohoto projektu zucastnili,

stat by jim po urcitou dobu nésledné platil splatky navysené o uroky.

Zavést nové technologie s cilem zvysit finan¢ni objem na silni¢nich stavbach a zaméfit se
na organizacni feseni struktury tunelovych kapacit, pro které v minulém roce vystavéla
nové divize. OHL ZS, a.s. ma vyhodu kvalitnich pracovnikl a nejmoderngjsich technic-

kych podminek.

Na zahrani¢nim trhu by spolec¢nost mohla proniknout na nové trhy, které jsou v okoli uze-
mi stavajicich zakaznikti. Vypracovat analyzu statti vychodni, stiedni a jihovychodni Evro-
py, jak mnoho byly ovlivnény hospodatskou krizi a jaké zde nabizeji moznosti vystavby.
V minulém roce navazala spole¢nost kontakt s Ruskou federaci a také planuji proniknout
na trh Vietnamu. Bylo by velmi vyhodné vybudovat v téchto oblastech nové divize, které
by zajistovaly snadnou dostupnost technologii na tyto trhy a navazovaly nové zakazky.
Velkou pfilezitost pro spolecnost predstavuji také pripravované olympijské hry v ruském
Soci, které by se mély konat v roce 2014. Tato ptilezitost by mohla pfinést spole¢nosti ve-

lice zajimavou zakéazku, kterd by méla zna¢ny podil na obratu firmy.

Spole¢nost by se také méla zaméfit na rustu trzeb v oblasti staveb silni¢nich, kde se jim
nabizeji trhy izemi Ceské a Slovenské republiky a posileni pozic pozemnich staveb. V této
dob¢ se dava velky vyznam na ekologii. Rist podilu staveb pozemnich a pfedevsim ekolo-
gickych by zajistil spolec¢nosti podil na celkovych trzbach, a také by se ekologicka aktivita
mohla projevit jako pozitivni marketingovy tah. Spole¢nost pravidelné posild vedouci pra-
covniky na Skoleni o Zivotnim prostfedi a ekologii, vV ramci pifedchdzeni moznych ekolo-
gickych pokut. Zaméteni se na ekologické stavby v podobé¢ Cisti€ek odpadnich vod, nebo
Vv zahrani¢i napiiklad odsolovacich zafizeni. Posilenim zévazku bojovat proti klimatickym
zménam a vypracovanim kratkodobych az dlouhodobych opatieni by se mohla spolecnost

zamgéfit na vetejné zakdzky financované Statnim fondem Zivotniho prostiedi.

Spole¢nost ma na vybér mnozstvi krokili, které mize pro svlij nastartovany ekonomicky

rast ucinit a udrzet si tuto vzrustajici tendenci. [19]
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat vyvoj makroekonomického prostiedi spolec-
nosti OHL ZS, a.s. v obdobi celosvétové finanéni a hospodaiské krize. Prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ast, kde se teoretické poznatky staly vychodiskem pro vypra-
covani ¢asti praktickeé.

V teoretické Casti jsem se zabyvala ukazateli inflace, nezaméstnanosti, hrubého domaciho
produktu a platebni zahrani¢ni bilance. Jejich pisobenim na ekonomické prostiedi firem,
meétfenim téchto ukazatelll, vlivem na hospodaisky vysledek, pfi¢inami zmén a jejich du-

sledky.

Praktickou ¢ast jsem rozdé€lila na tii ¢asti, kde jsem se zaméfila na analyzu makroekono-
mického prostiedi v Ceské republice, ktera déle utvaii ekonomické prostfedi pro firmu. A
to v obdobi pted finan¢ni a hospodaikou krizi. A nasledné jsem podrobné analyzovala eko-
nomické prostiedi Ceské republiky v obdobi piisobeni této krize na ni. Tfeti Gast jsem
uvedla struénou charakteristikou spole¢nosti OHL ZS, a.s. V této fazi se zaméfuji na vyvoj
hospodaiské prosperity spoleénosti a diisledky ptisobicimi v navaznosti na situaci Ceské

republiky ovlivnéné krizi.

Spole¢nost OHL ZS, a.s. je prosperujici a dle sledovanych ukazatelii isp&$né podnikajici
mezinarodni spole¢nosti. Patii mezi pét nejvétsich stavebnich firem v Ceské republice a po
provedené analyze lze fici, Ze jeji prosperita je stale v obdobi ristu a ani v dalsich obdobi

se neocekava stagnace trzeb. Negativni vyvoj ¢eské ekonomiky ji tedy doposud neovlivnil.

I pfes tento pozitivni vyvoj by se spoleénost méla neustale snazit o rozvoj svych obchod-
nich ¢innosti, snazit se omezovat naklady a nezapominat na stile se objevujici hrozby a

ohroZeni, kterd by méla neustale eliminovat.

Pro spolecnost by mélo byt dilezité rozSifovani zahrani¢niho obchodu na tzemich, co
nejméne ovlivnénych hospodarskou krizi, snaha o ziskdvani mnozstvi zakazek financova-

nych Evropskou unii a Statnimi fondy.

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat makroekonomické prostredi firmy a jeho vliv na
jeji podnikatelské aktivity. Veskeré tyto naleZitosti tato prace obsahuje a na zavér praktické

¢asti byly uvedeny moznosti, kterych by firma mohla vyuzit pfi svém budoucim rozvoji.
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AS Agregatni nabidka

AD Agregatni poptavka

CPI Index spotiebitelskych cen

EU Evropské unie

EUR  Euro

HDP  Hruby domaéci produkt

ILO  Mezinarodni organizace prace

IPD  Deflator hrubého domaciho produktu
PPI Index cen vyrobct
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SFZI  Statni fond Zivotniho prostiedi

USD  Americky dolar
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