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ABSTRAKT

Tato bakal#ska prace si klade za cil stng objasnit problematiku vymahani nedobytnych
pohledavek a dopad tohoto vymahani na oblast dagtaictvi. Prvnicast ma poskytnout
teoreticky zé&klad k jednotlivym pravnim moznostiaeni, daovym opravnym polozkam
i Ucetnim zasadam. Praktickast se ¥nuje analyze jednotlivych variant vymahani. Tyto
jsou nasled& predvedeny na redlnychiigladech i s uplatnim daiové uznatelnych

opravnych polozek a odpisV zawre¢né kapitole jsou potom navrzenytigoby &tovani.

Klicova slova: pohledavka, rozhtidiizeni, soudni spor, exedu fizeni, insolvetni

fizeni, opravné polozky k pohledavkam, odpis pohikegda

ABSTRACT

This bachelor work proposes to shortly clarify gies of bad debt’s recovery and impact
of this recovery on taxes and accounting spherst part has to offer theoretically base of
individual juristic ways of bad debt’s resolutioiax rectifying items and accounting
principles. Practical part follows analysis of mdual variants of recovery. These variants
are consequently demonstrate on real examplesusihof tax allowable rectifying items

and depreciations. Accounting methods are designkest chapter.

Keywords: debt, arbitration procedure, legal prece=xecution procedure, insolvention

procedure, rectifying items to receivables, detsmn of receivables
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UvoD

Tato bakal#ska prace se zabyva p&me ¢astym problémem téh vSech spokénosti, a to
nedobytnymi pohledavkami. V dnesni dobxistuje jen velmi malo firem, které ve své
evidenci nevedou alespgednu pohledavku po splatnosti. Zvolené téma péonemi ani
zcela neznamé fibuznou problematikou jsem se zabyvala jizzpracovani fispsvku do
soutze Studentska agdecka odborn&innost (SVQA). Dané téma # velmi zaujalo
a tudiz jsem se rozhodla ¥m pokra&ovat a prohloubit si&domosti tykajici se celé této

problematiky.

Z pravniho hlediska existuje hnedkolik moznosti vymahani nedobytnych pohledavek,
které jsou definovanyiznymi zakony. Pr&vzakonna Uprava doznava v poslednich letech
velkych zneén. Fed temi lety doSlo k razantni refognieSeni Upadku zavedenim zcela
nového zékona a tim také ke vzniku pojmu insainérfizeni. V minulém roce vesSla
v Kinnost posledni z triady novel Exekiho fadu a konéné doSlo ke zmnam

v dorwovani pisemnosti, které sgédi Oktanskym soudnimiadem. Stroné vyliceni
pribéhu a hlavnich zasad jednotlivyé¢fzeni je pak hlavnim cilem teoretickésti. Prvni
kapitola pFedstavuje objasmi vyrazu pohledavka a dalSich souvisejicich fiojm
Nasledujici kapitola se jiz zabyva konkrétnimi mum&imi pravnihoieSeni. Resrgji se
jedna o medi&ni fizeni, rozhodi fizeni, soudni spor, exeku a insolvenni fizeni. Déle
se teoretick&ast ¥nuje uziti daoveé uznatelnych opravnych polozek a odpmhledavek,
které lze tvéit praw v navaznosti na tité pravniteSeni. V za¥ru teoretickécésti je
nastin postup Gtovani opravnych polozek a odpigohledavek.

7

ast je zahajena kratkyntqustavenim firmy, v ramci kterého je na horizortaln

%

Praktickac
a vertikalni analyze majetkové a fika struktury znazown stav pohledavek ve
mozno zjistit dobu obratu pohledavek. Nasledujiapitola obsahuje sténou analyzu
pravnich moznostieSeni z hlediska rizik, ktera s sebou tyto variarggou, a také jejich
vyhody a nevyhody. Pro lepSi orientaéi yybéru dané moznosti vymahani nasleduje také
srovnani z hlediska naklad- poplatki, které je nutno uhradit Wipact zahgjeni utitého
fizeni. Osma kapitola je¢movana praktickym ipkladaim z konkrétni firmy. Jedna se
o kratky popis pibéhu jednotlivych pipadi, ktery je spojen s obja&mim tvorby
opravnych polozek dle zakona o rezervachfipgmt nedsgchu potom nasleduje odpis

pohledavky z@tovany dle zdkona o dani Zipnu. Materidly ke zpracovani tét@asti mi
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byly poskytnuty advokatkou, ktera sanito kauzami pimo zabyvalaPosledni kapitola je
piehledem Getnich postup, které bych pouZzila ip U¢tovani hospoddkych operaci

spojenych sfiklady z praxe.

Cilem této bakak&gké prace je poskytnuti stneho, ucelenéha‘ghledu pravnich moznosti
vymahani nedobytnych pohledavek s dopadem n#aowvda oblast a iedstaveni
jednoduchého navodu pro nésledné cmaani vesSkerych krak podniknutych p@

vymahani pohledavek a uplatm daiové uznatelnych opravnych polozek a odpis

Cela prace je potom tgna zejména malym podnikated, ktei ve svych detnich

zadznamech eviduji nedobytné pohledavky a hledagdapy, jak Ize tuto situa¢esit.
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|. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKA

Pohledavka vyjaiije narok ¥fitele pozadovat po druhé osob- dluznikovi plgni
urcitého zavazku. ¥itel ma pravo toto pkni vymahat, dluznik ma povinnost pohledavku
splatit. Zavazkovy vztah je tedy vztahem dvoustyamnPohledavka zanika uspokojenim
vétitele, tj. vyrovnanim zavazku dluznikem. Jestlizghlpdavka neni uhrazena veité
splatnosti, tedy neni spna fadre a \Was, nastava prodleni dluznika. Pohledavky

z obchodniho styku véétnictvi evidujeme nadech &toveé skupiny 31. [11,19]

Pohledavky miZzeme rozdlit do nasledujiciclityi skupin:

Rozdéleni pohledavek

Bézné Sporné
dluznik v giznivé finargéni dluznik nesouhlasi s ¢&itou
situaci, pohledavka bude nélezitosti pohledavky
véas uhrazer (¢astka, oba splatnost
Pochybné Nedobytné
pohledavka je po splatnosti pohledavka méa znaky
vyzva k Uhrad, nenavratnosti, ifpadré
pravdEpodobnostasté&né bude uhrazena pouze v malé
nebo Uplné Ghrady hodnot

Schéma 1: Roztkeni pohledavek [1]

Podle osanského zakoniku (dale jen &) vznikaji zavazky z pravnich ukbnnegastji

ze smluv, ale také ze @gpobené Skody nebo bezadného obohaceni. [5]

1.1 Ocergni pohledavek

Ocereni pohledavek provadime podle Zakana63/1991 Sb., odetnictvi, ktery uvadi, ze
oceréni provedeme i vzniku (pog. zaniku) pohledavky jmenovitou hodnotou. Dale
ocaiwujeme pohledavky g@ovaci cenou, a to ipact nabyti pohledavky za uplatu nebo
vkladem. Souasti pdizovaci ceny jsou pakifmé naklady, které s paenim souviseji,

nag. naklady na znalecké ocemn, odneny pravnikim a provize. Poslednim @gobem je
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ocereni realnou hodnotou ke dnééini uzawrky - zde se jedna o pohledavky nakoupené

za Welem dalSiho prodeje. [2]

1.2 Promléeni pohledavky

Zasadnim momentem pro vymahani nedobytné pohledéayisomteci lhita. Po uplynuti
této doby pravo sice nezanika, aletippc, kdy wiitel Zaluje dluznika o zaplaceni
pohledavky a ten namitne prafahi, nenize soud pravo &titeli priznat. Jestlize dluznik
splnil swij zavazek po uplynuti proeci doby, neriize toto plini poZzadovat zfi a to ani
v pripadt kdy newdél, Ze proméeci Ihita jiz uplynula. [6]

Zacatek promieci doby stanovuje obchodni zakonik na den, kdybyt zavazek spkn
nebo nElo byt zapdato s plgnim. Promteci Ihita tedy zaind EZzet dnem splatnosti.
[6,18]

Trvani proméeci lhity se liSi v zavislosti na tom, jestli se jedna ziah upraveny dle
obchodniho nebo @hnského zakoniku. Obetrtini promkeci lhita dle Obchodniho
zakonikuctyti roky a dle OBZ tii roky. Existuji vSak vyjimky, naifklad pravo na nahradu
Skody se podle QiZ promki za dva roky ode dne, kdy se poSkozeny dozvi d&dake
o tom, kdo ji zfasobil. [5,6]

Na kEh promEeci doby nema vliv, dojde-li ke zme¢ v osolé dluznika nebo &titele.
Zacatek a trvani promieci Ihity jsou strikt@ dany zakonem a nelze je jakymkoli

zpasobem manit. Nagriklad @i uzaweni smlouvy mezi stranami. [18]

V piipack, ze fitel u¢ini za &elem uspokojeni své pohledavky jakykoli pravni gkon

dochazi k zastaveni proteki doby.

Uznani zavazku je jednostranny projev dluznikarykteje proméeci doba prodlouzena
o dalSi ¢tyii roky, za&ina kEZet nova prondleci doba. Uznani zavazku musi byt vzdy
pisemné a je platné i ¥ipad jizZ promkené pohledavky. Za uznani zdvazku se povazuje

i placeni Urok ¢i ¢asté&né plreni. [6,19]

1.3 Vzajemny zapdet pohledavek a zavazk

Jestlize ma &fitel a dluznik vzajemné pohledavky, které majiépinstejného druhu,
zaniknou tyto pohledavky zagenim v gipack, Ze se vzajentnkryji. Zapaist lze pouze

pohledavky, které lze uplatnit u soudu. Také plad, proti pohledavce splatné nelze
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zapaist pohledavky nesplatnou. Zagd pohledavek zfjicich na fizné nény je mozny
pouze tehdy, jsou-li tyto &my volrgé smenitelné. OvSem po vzajemné dokostran Ize

zapaist jakékoli pohledavky. [5,6,18]
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2 PRAVNI RESENI

PravnireSeni

MimosoudniteSeni SoudnireSeni

Mediace Soud Insolvertni fizeni

Rozhodi fizeni Exekuce

Schéma 2: Moznosti pravnitieSeni nedobytnych pohledavek [vlastni tvorba]

2.1 Mimosoudni reSeni

Jak je patrné zipdchoziho grafu, tato kapitola se bude zabyvat ayetih a rozhodim
fizenim. OvSem jer¢ba zminit fakt, Ze i kdyZz se v mnoha zdrojich uvadhodi fizeni
jako mimosoudniteSeni, v praxi se jedna o jisty hybrid mezi mimakdua soudni

moznostireSeni nedobytnych pohledavek.

2.1.1 Mediace

Mediace je metoda vyjednavani o smirngReni sporu pomocteti osoby - mediatora.
Ucgastnici k ni pistupuji dobrovold zejména v fipad, kdy si geji ukortit spor na
zaklad oboustrané prijatelného konsenzu. Mediatorem byva odbornik, yktesiluje
piedevsim o hledarieSeni, budujetdiéru stran, zjisuje pozice ztastrénych. Mezi jeho
pravomoci nepat ani vydani zavazného rozhodnuti ani Zzadné doragioprostedky.
Vysledek mediace fitze byt zformulovan jako dodatek kyodni smlou¥, pripadré dojde

k sepsani nové smlouvy, jejizém Ize vymahat. [2,8,29]

2.1.2 Rozhodi Fizeni

Rozhodi fizeni gedstavuje alternativni Apob feSeni spar, ktery seftidi zakonem
¢. 216/1994 Sh., o rozhoun fizeni a vykonu rozhadch nalez v plathém z#ni. Drive se
feSeni spar pomoci rozho¢iho tizeni pouzivalo zejména u mezinarodnich gpdnes je

tento zfisob hoji vyuzivan i pro tuzemské spory p&v souvislosti s pijetim tohoto
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zékona. Velkou vyhodou je bezesportijgti mezinarodni Umluvy o uznani a vykonu
cizich rozhodich naled z roku 1958 (New Yorskd Umluva), kterd umge uznéni
a vykon rozhodich nalez ve vSech zemich, které tuto umluvu ratifikovalysM&asnosti

se jedné o vice nez 130 stéteta. [1,23]

Rozhodi fizeni umo#uje feSeni majetkovych spbnezavislymi a nestrannymi rozhodci,
ovSem s vyjimkou spér vzniklych v souvislosti s vykonem rozhodnuti a i@esenich
spofa, k jejichz projednavani by byla jinak dana pravensoudu. Strany se tedy mohou
dohodnout, Ze tyto spory bude rozhodovat jeden némrozhodg, ktefi jsou jmenovani
pro konkrétni spori{zeni ad hoc) anebo staly rozkodoud zaloZzeny na zakkadakona
(fizeni institucionalni). Nejzn&sim stdlym rozho&im soudem je Rozhéd soud pi
Hospod#ské komde Ceské republiky a Agrarni kon® Ceské republiky. Déle existuji
Rozhodi soud pi burze cennych pagirPraha a Rozhafl soud pi Ceskomoravské
komoditni burze Kladno. Tyto soudy mohou vydavat statuty arady, které uviejiuji

v Obchodnim wstniku. Utuji nagiklad zpisob jmenovani rozhoéicnebo zjsobfizeni

a rozhodovani. [8,27]
Pro vznik rozhodiho fizeni musi byt sepsana rozkbdmlouva, kde rozliSujeme dva typy:
* Smlouva o rozhodci — uzavira se mezi stranamijjegednotlivy spor jiz vznikl.

* Rozhodi dolozka — v pipact vSech spar, které by mohly v budoucnu vzniknout
Z uritého pravniho vztahu nebo z vymezeného okruhunpcawztali (v pripads
vzniku sporu budou tent@Sit cestou rozh@thofizeni). Rozho#i dolozka byva

z&leréna v zaérecnych ustanovenich uzavirané smlouvy. [18]

V rozhodti smlouv by mél byt ujednan (vzdy lichy) pfet rozhodd, stejré jako vlastni
osoby rozhodit. Pokud toto smlouva neupravujeglnby byt stanoven Zjsob, jakym
budou rozhodci weni, gripadré si kazda ze stran zvoli jednoho rozhodceiildeposléze
vyberou pedsedu. Jestlize si jmenovani rozhodci nezviddgedu do 30 din jmenuje

piedsedajiciho rozhodce soud.

Rozhodi tizeni je zahajeno ZaloboufesrEji dnem, kdy je rozho#l Zaloba dortena
soudu nebo rozhodci. Zaravge treba zaplatit naklady rozhéitho fizeni (u Rozhotiho
soudu pi Hospodéské komee CR a Agrarni komie CR &ini u vnitrostatnich spér3 %
z hodnoty sporu, minimé&n7.000,- K a maximalg 1 mil. K¢). Rozhodi fizeni je vzdy

neveejné, nemusi byt ani Ustni. Probiha tedy pouze akdad posouzeni pisemnych
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dukazi. O takovém postupu se vSak strany musi dohodrnewimiou¥. Vyslech sedka

a znalé je mozny pouze vifpack, kdy se krozhafimu soudu dostavi dobrovaéln
Procesni ukony, ke kterym nemaji rozhodci pravonpooyede vzdy na jejich pozadani
soud. [4,21,23,27]

Rozhodi tizeni je ¥tSinou ukoeno vydanim rozhadho nélezu, ktery musi byt pisemny
a ugity. Vzhledem k tomu, Ze rozhodiizeni je jednoinstami, nelze se proti nalezu
odvolat. Je zde vSak moznost podat Zadosepkoumani do 30 dnod doréeni, gipadre

se na této moznosti strany dohodndedem. Jestlize kipzkoumani nedojde, nabyva
rozhodi nalez pravni moci dotenim, gicemz je i pl& soudr vykonatelny (po uplynuti
Ihaty k plréni stanovené rozhodcem). Strana, kterd byla veuspsgsna, niize podat
navrh na nédzeni vykonu rozhodnuti, respektive exekuce. DrulnoaZnosti ukoeni

fizeni je vydani usneseni, ritgad jestlize strany v fibéhutizeni uzaiou smir. [4,21,27]

2.2 Reseni soudni cestou

2.2.1 Soudniftizeni

Soudni spory a dalSi pravnéor z oblasti obanskopravni, pracovni, rodinné a obchodni
jsou projednavany v ramci dénského soudnihtizeni, které upravuje zakan 99/1963
Sb. olkansky soudnifad, v platném zmi (dale jen OR).

Rizeni u soudu se zahajuje navrhem, ktery séipag dvoustrannych pravnich vztah
ozna&uje jako Zaloba. Zalobce musi, krénjinych zékonem stanovenych nalezitosti,
piipojit k navrhu také pisemnéikiazy, na které se dovolaviéizeni je zahajeno dnem, kdy
byl navrh dorden soudu. [24,26]

Ucastnikyiizeni jsou tedy zalobce a zalovany, ti maji v séodizeni rovné postaveni.
Kazdy z @astniki si také niiZe ukit svého zastupce. Pro kazdy spor vSakenmit pouze
jednoho zastupce. Jestlize se jedna o zastoupeoka&em, je mu ulena plna moc pro

celé soudnfizeni — procesni plna moc.
Po zahajentizeni by n¢l soud postupovat v jeho projednavani a rozhodrutiejrychleji.
Jeho zajmem také je, aby byl sporfe8en smir& V pripadt, Ze jsou Gastnici sporu

netinni, pokr&uje soud nadale tizeni. Je&t pred ndizenim jednani vyzveipdseda
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senatu Zalovaného, aby sedivpisems vyjadiil a predlozil dikazy, coz ma v ikledku

napomoci rychlejSimu wgSeni sporu. [26,30]

Predseda senatu potétith k projednavani sporu jednani, &muz gedvola vSechny
Gcastniky. Toto pedvolani jim vS8ak musi byt dafeno v dostatém gredstihu, aby se
mohli na jednani uspokojvpiipravit. VEtSinou ¢inni tato doba nejménl1l0 dm pied
zahajenim jednani. Samo jednani je p&i§imou véejné. Pouze vifpack, kdy by mohlo
dojit k projednavani utajenych informaci nebo olartibo tajemstvi, bude i&nost

z jednéni vylogena. [24,26]
V daném sporu iZe soud vydatdkolik rozhodnuti:

* Rozsudek — rozsudkem se rozhoduje #& gsamé (tzv. meritorni rozhodnuti).chd
by byt rozhodnuto o celé projednavaréiva na zaklag zjisttného skutkového stavu
véci. Rozhodujici je vzdy stav v débvyhlaSeni rozsudku. Rozsudek vyhlasi
predseda senatu tegn¢ jménem republiky a séasré uvede i odvodreni a podeni
o odvolani. Je-li v rozsudku uloZen&gaka povinnost, jeieba ji splnit do 3 dinod
nabyti pravni moci rozsudku, soudibe u pegzitého plreni tuto lhitu prodlouzitéi

stanovit splatkovy kalenda

» Platebni rozkaz — platebni rozkaz je vydan soudemslySeni (tzv. zkracertgzeni),
jestlize seizeni tyka zaplaceni p&fité ¢astky. Zalovanému je vwm ureno, aby do
15 dni od dorieni tohoto rozkazu zaplatil Zalobci uplk&atou pohledavku a také
nékladyiizeni nebo mize v této Iité podat proti platebnimu rozkazu odpor. Platebni
rozkaz musi byt Zalovanému doem vzdy do vlastnich rukou. Jestlize se toto
nezddi, soud jej usnesenim zruSi afidé jednani. Steghse postupuje i vifpack,

poda-li Zalovany odpor. V opaém gipadt nabyva platebni rozkaz pravni moci.

* Usneseni — soud rozhodne usnesenim zejména o gdatbhifizeni, o odmitnuti

navrhu, o smiru nebo o nakladatreni.

Odvolani je mozné do 15 dlrod doréeni rozhodnuti. Neni-li odvolani podano, nabyva
rozsudek patnactym dnem od d&ni pravni moci. Jestlize je vSak odvolani podano,

nenabyva rozsudek pravni moci do té doby, dokuwahorierozhodne odvolaci soud. [30]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.2.2 Pohledavky v insolvenim Fizeni

Pripady, kdy se dluznik dostal do Uupadku asgbyieSeni této situace, se zabyva zakon
¢. 182/2006 Sh., o upadku ai®opbech jehdeSeni (insolvetni zakon) v platném zni,

viv s

apravu, tj. zakon¢. 328/1991 Sh., o konkurzu a vyrovnani. [9]

V praxi rozliSujeme dva druhy Upadku, a to plateleschopnost afedluzeni. B platebni
neschopnosti ma dluznik vicéritelt, ma pewnzité zavazky po dobu delSi nez 30idro
lhaté splatnosti a tyto zavazky neni schopen pinit.ipgct predluZeni, které se tyka
pouze pravnickych osob a fyzickych osob — podnikatea dluznik opt vice &fitelq,
piicemz souhrn vSech splatnych zaviazkesahuje dluznikv majetek. Insolveini zakon
zna také pojem hrozici Upadek, ktery nastava tekdy, Ize vzhledem k okolnostem

predpokladat, Ze dluznik nebude schopen své zavabkiy. §7,20]

Insolvereni fizeni se zahajuje zasadna navrh, ktery iive podat jak dluznik, takekitel.
Jedné-li se v8ak o hrozici Upadekize podat navrh pouze dluznik. Ten je povinen podat
insolveréni navrh, jakmile se dozdél o svém upadku. Vam uvede, prd se domniva, ze
je v upadku, doloZi ikazy a dalSi poZadované dokumenty (soupis majetkavazk)

a navrhne nasledny &gob feSeni. \¢itel ke svému navrhu, ktery musi takéaweddnit,
prilozi prihldSku své pohledavky. Navrh &foje na krajsky soud, v jehoZz obvodu ma
dluznik bydlis¢ nebo sidlo. Dortenim navrhu soudu je insoluari fizeni zahajeno. Tuto
skut&nost oznami soud vyhlaSkou zege¥nou v insolvetnim rejstiku. O insolvenim
navrhu musi soud rozhodnout bez zbg#ho odkladu. Jestlize je a@skenim nebo
dokazovanim zjigho, Ze dluznik je v tpadku nebo mu Upadek hroddawsoud rozhodnuti
o Upadku. Rozhodnuti o upadku musi k&éonmého obsahovat i vyzvu &itelam

k ptihlaSovani pohledavek, pokud tak jiz geuli. Tato lhata trva minimalg 30 dni az dva

mesice. [3,7]

Dokumenty tykajici se insolveéniho fizeni jsou zviejiovany v insolvetinim rejstiku.
Jedna se o systém regé spravy spravovany Ministerstvem spravedinaii.véejne
pro dorgovani ¥tsiny soudnich rozhodnuti jinych dokumeni, funguje také jako zdroj
informaci, kdyz je viejn¢ snadno dostupny. Nalezneme zde informace o dlichic

insolverénich spravcich i informace o jednotlivytizenich. [10]
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Dale soud f rozhodnuti o upadku jmenuje insolvaiho spravce; vybira jej ze seznamu
insolvertnich spravé vedeného Ministerstvem spravedlnosti. Zakladni inpoosti
insolveréniho spravce je vyvinout takoveé Usili, aby byitelé uspokojeni v co neftsSi

miie. Ri vykonu své funkce musi postupovat vzdy s odborpéti. Insolvergni spravce

také ezkoumava phlasené pohledavky podlgilpzenych doklad a &etnictvi dluznika.
[3]

Jest pred vyhlasenim upadkute dluznik zazadat o vyhlaSeni moratoria. Pozaddem
ve |hit¢ 7 dm, v pripads, Ze podal navrh na insolvéni fizeni sam dluznik nebo 15ind
dorweni insolverniho navrhu, pokud jej podalgfitelé. K navrhu na vyhlaSeni moratoria
musi krong jiného dluznik pipojit i souhlas ¥tSiny fiteli, patitané podle vySe jejich
pohledavek. Moratorium, které tthbe byt vyhldSeno maximalnna ¥ mésice, slouzi

k tomu, aby se dluznik pokusil #g8it svou situaci sam j&Spred prokhnutim celého
insolverénihotizeni. V dols platnosti moratoria neiize soud vydat rozhodnuti o Upadku,

avSak ¥fitelé mohou daleifhlaSovat své pohledavky. [7]

Nasledujici schéma znasoje piibéh insolvernihotizeni:

TUpadek Hrozici ipadek

F 3

Insolventni navrh

v

Moratorium Zpétvzeti navrhu
mazx. 3 mesice nowy po & mésicich

F 3

Y

L J

Rozhodnuti o apadku

L J

Zpisoh feseni apadku

Konkurz

R i T AP e
ooy e e eorganizace Oddluzeni Zvlastni zpisob

Schéma 3: Rib¢h insolverinihotizeni [7]
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Konkurs

Jednim z moZnycheSeni Upadku dluznika je konkurs, kdy jsou &jét pohledavky
vétitelt zasada ponmerné uspokojeny z vynosu zpé&treni majetkové podstaty. V tomto
piipact dluznik nesmi nakladat se svym majetkem a veSkaktuitu vyviji insolverni
spravce. Ten musi sepsat seznam pohledavek, soogystkové podstaty a zpravu
0 hospod#ské situaci dluznika pro sihi veéfiteli. Insolvergni spravce také provede
piezkum pohledavek, kdy zkouma jejich pravost a v¥8ho prvéadym ukolem je pak
zperéZzeni majetkové podstaty. K tomuade vyuzit gkolik zpasohi. Jsou jimi véejna
drazba, prodej movitych a nemovityclic na zaklad ustanoveni atanského soudniho
fadu ¢i prodej majetku mimo drazbu. Insolvem spravce zvoli jeden 2dhto zpisohi,

piicemz &fitelé jej musi naslednodsouhlasit.

Jakmile je majetkova podstata zpéena, vypracuje spravce k@neu zpravu, kterou
piedlozi soudu. Tato zprava obsahuje celkovastku ziskanou zpékenim majetkovée
podstaty i podil jednotlivych éfiteli na této¢astce. Soud zpravurgzkouma a zvejni

v insolvergnim rejstiku. Véritelé se mohou dhem 15 denni lity odvolat. Jestlize je
zprava schvélenajgdlozZi spravce také navrh rozvrhového usnesenté kieadi, kolik mé
byt jednotlivym \fitelim vyplaceno. Pohledavky, které nebyly v ramci kashkihotizeni
uspokojeny, nezanikaji giitelé je mohou samostatwymahat, kdyz se jejich seznam stava

exekwnim titulem.

O nepatrny konkurs se jedna #igact fyzické osoby nebo podnikatele, jehoZz obrat
v poslednim getnim obdobi dle zakona @atnictvi nepekraiil 2 mil. K¢ a nema vice nez
50 wfiteld. [20]

Reorganizace
Pfi reorganizaci dochazi k postupnému uspokojovamilgu@vek ¥iiteli pii zachovani
provozu dluznikova podniku, ktery sfoje k ozdrag¥ni na zaklad soudem schvaleného

reorganizaéniho planu. V tomto snazeni je dluznikiptZzné kontrolovan ze stranytitelq.

Reorganizace je mozna pouze u pravnickych osob fyglkych osob — podnikati| ktei
dosahli za poslednic¢atni obdobi obrat 100 mil. Knebo zarsstnavaji vice nez 100
zanestnand@ v hlavnim pracovnim po#énu. Reorganizace se tedy snazi udrZovat
zamestnanost, Ppadreé sleduje jiné socialniagly. Tato podminka vSak nemusi byt vzdy

striktn¢ dodrZena. Soud i@ie reorganizaci schvalit i wipac, prinese-li to ¥fitelam
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vyhodrgjSi feSeni. V tom fipact musi dluznik reorganizai navrh pedlozit sodasre
s insolverknim navrhem, Ppadré do 15 dii po rozhodnuti o Upadku, kdyZz tento navrh

musi byt schvalen nadpol@wii &tSinou \Etitelt pocitanou podle vySe pohledavek.

Navrh na reorganizaciime podat dluznik iihlaSeny ¥fitel, jemu vS8ak musi tento navrh
schvalit sclize wfitela. Navrh obsahuje Zgob navrhované reorganizace. Npact kdy

jej podava dluznik, zahrnuje také seznam majetlkadvaazki. Soud tento navrh schvali
Vv pripact, Ze neni v rozporu s insolvarim zadkonem a navrhovatel nesleduje nepoctivy
Zaner.

Hlavnim dokumentem reorganizace je reorgamiaplan. Na jeho zpracovani ma
piednostni pravo dluznik i wipad, Ze navrh podal gktery z &titeld. Po schvaleni
reorganizace jej musi dluznik dodat soudu w&eli20 drii, pripadré musi co nejtive

oznamit, Ze tak dinit nehodl&. Dluznik raze reorganizéni plan také filozit k navrhu.

Reorganizéni plan vzdy obsahuje #pob reorganizace, rodéni ritelot do skupin,
uréeni opaiteni k plréni reorganizéniho planu a také informaci o tom, zda bude dluznik
pokratovat v provozu podniku a dalSi udaje. K tomuto geaiz&nimu planu se zpracuje
zprava, kterou nejprve schvali insol¢anhsoud a poté jefpdloZena #fitelam. Vetitelé

mohou na své sélai vypracovany plan hlasovaninijmout.

Po povoleni reorganizace naklada s majetkem dluzrdl jehocinnosti vSak vykonava
dohled insolvedni spravce, ktery takérgdklada zpravy &itelam. Ti si mohou pedem

vyhradit, Ze Bktera zasadni rozhodnuti musi nejprve schvalitjeelfuznik uskuténi.

Ke skorgeni reorganizace dochazi spiim reorganizéniho planu, zrusenim rozhodnuti

o schvaleni reorganizaiho planu neboipmenou reorganizace na konkurs. [9,20]
Oddluzeni

OddluZzeni je zfisobreSeni Upadku geny pouze pro fyzické osoby — nepodnikatele. Navrh
na feSeni Upadku formou oddluZzeniibe podat pouze dluznik spdie s insolveinim
navrhem nebo do 30 drode dne doreni insolveriniho navrhu dluznikovi vifipac, ze
jej podal «titel. Navrh na oddluzeni Ize podat pouze tiedppsaném formuida musi

obsahovat mimo jiné tak&ipny dluZznika za posledniitroky a jeho pedpokladanéifjmy
na [t let dogedu.
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Insolvertni soud zamitne insolvéni navrh v pipac, kdy obsahuje vady, které igs
vyzvu soudu nebyly odstrany, piipadré neobsahuje vSechny zdkonem stanovéfiéhy.
Dale soud navrh zamitne, jestlize tim dluznik sedwepoctivy zar nebo jeho fistup

k insolvergnimutizeni byl shledan jako nedbaly a lehkomysiny.

V piipact, Ze soud oddluzeni povoli, dojde k jeho projedméniclizi vétitela, ktera je
k tomuto &elu svolana soudem. Na této szhdochazi k projednani #pobu oddluzeni
a k jeho schvaleni. Kroinveiiteli je pritomen také insolvemi spravce a dluznik. P

neschvéleni oddluZeni rozhodne sougdeni Upadku konkursem.
OddluZeni Ize provést dma zpisoby:

» Zpergzeni majetkové podstaty — postupuje se obdddko @i zpereZeni majetkové

podstaty pi konkursu.

* PInénim splatkového kalen#& — dluznik je povinen po dobutplet kazdy ngsic
prostednictvim insolvetniho spravce splacet ze zabavitelt@sti svych pijmu

véritelim dle pongru jejich pohledavek.

V prabéhu oddluzeni musi dluznik vykonavatimérenou vydleénou cinnost nebo

o zangstnani usilovat, nesmi zatajovafjmy a kazdého {d roku musi poskytnout soudu,
spravci i fitelskému vyboru fehled svych fijma za uplynulych Sest #siai. Cinnost
dluznika je kontrolovadna insolvémim spravcem, ktery také podava informace soudu
a wtitelam.

Jestlize dluznik pInfadre veSkeré povinnosti vyplyvajici z oddluzeniize jej soud od
placeni zbyl&asti pohledavek osvobodit. \tipac, Ze dluznik dostoji svym povinnostem,
rozhodne také soud o sk@mi insolverniho fizeni. Soud vSak @Ze oddluzeni zruSit

a ndidit misto & konkurs v gipac, kdy dluznik nevykonava své povinnostinemize

splnit splatkovy kalenda[9,20]

2.2.3 Exekuéni Fizeni
Exekuwni fizeni setidi zakonem¢. 120/2001 Sh., o soudnich exekutorech a exgku
¢innosti (Exekdni fad) v platném zi. Tento zakon proSel velkymi Zmami tykajicimi

se zejména procesnickedpidi. Novela exekénihotradu je platna od 1.11. 2009.
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Zahajeni exekuce

Exekuwni fizeni je zahjeno podanim navrhu ndizeni exekuce, ktery je zaslahmo

zvolenému exekutorovi. Krognoznaeni exekutora by #ho byt z navrhu jasné, kdo jej

¢ini, které ¥ci se tyka a co sleduje. Musi byt podepsan a datd¢domuto navrhu jer¢ba

prilozit exekwni titul, a to jeho original neboiédre owienou kopii s vyzn&nim

k vykonatelnosti. [14,18]

Exekwni tituly jsou obsazeny v nasledujic

i tabulce:

Vykonatelné rozhodnuti souduignavajici
pravo, zavazujici k povinnosti, postihuj
majetek

Vykonatelné rozhodnuti soudu v trestn
fizeni riznavajici pravo nebo postihuji
majetek

Cl

Rozsudky
dPlatebni rozkazy
Sméneainé platebni rozkazy
Vykonatelny smir
imrestni pikazy

Vykonatelny rozhoti nalez

Tento nabyva pravni moci dnem deni
a po uplynuti lidity urcené k Uhraél se stava
vykonatelnym

Notérsky zapis se svolenim k vykonatelnog

sfiento je sepsan dle Naskéhoiadu § 713
az 71c zakong. 358/1992 Sh., je to veIrI
vhodna pojistka prodtitele, notdé sepiSe n

Zadost notésky zapis o dohag kterou sg
dluznik zavaze splnit pohledavkueritele
vyplyvajici ze zavazkového pravnil
vztahu, dluznik vtomto zapisu svoli
(potvrdi svym podpisem), aby podle toh}to
zapisu byla ndzena exekuce, pokdd

dluznik svou povinnostdéas aradré nesplni

10

Exekutorsky zapis se svolenim |Kymezen v 8§ 78 exekmihofadu, exekuto

vykonatelnosti je zde jakousi ,obdobou“ nat& a vyhodoy
je prima vykonatelnost.

Vykonatelné rozhodnuti organ statni| zahrnuje nap platebni vymiry ¢i vykazy

spravy a Uzemni samospravy

nedoplatk ve wcech dani a poplatk jina
rozhodnuti

Vykonatelné rozhodnuti a vykaz nedopftatRlatebni vyniry

ve wcech nemocenského
socialniho zabezgeni

pofist a

Vykazy nedoplati
Rozhodnuti orgain

Jina vykonatelnd rozhodnuti a schval
smiry a listiny, jejichZz vykonifpousti zakon

ene

Tabulka 1: Exekéni tituly [1, str. 70, 28]

Exekutor  zajiSuje spravnost navrhu.

Pokud neobsahuje vSechnyzitw@di, je

nesrozumitelny nebo netlity, vyzve opraviného do 15 din k opra¥. Ve vyzv je
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opravrenému uéena lhita, ve které ma byt navrh opraven nebo déplrestlize se tak
nestane, soud exedu fizeni zastavi. Navrh, ktery exekutor shled4 jakovadny, zasle
spolu s exektnim titulem a Zadosti o p&keni provedenim exekuce exé€kimu soudu.
Nové dochéazi k zasilani Zadosti pouze elektronickoméar. Zadost by #a byt zaslana
do 15 dri ode dne, kdy exekutor navrh obdrzel. Jestlize moluény vSechny zakonné
piedpoklady, soud miadi usnesenim exekuci do 15idod obdrzeni zadosti a zardive
exekutora pogti k jejimu provedeni. # nesplreni predpoklad dojde k zamitnuti navrhu.
[12,14,18]

Cely postup je zobrazen v nasledujicim schématu:

Opravnény Neupra'ure!nu ve Il*lute o
< Zastaveni exekucniho rizeni
Navrh na nafizeni exekuce Chyhy v navrhu
+ exekuéni titul Wraceni opravnénému
Exekutor

Navrh na nafizeni exekuce
Zadost o povéfeni
k provedeni exekuce

v

Exekucni soud

v

MNarizeni exekuce - usneseni
Povéreni exekutora

Mesplnéni piedpokladi
Famitnuti exekuce

Schéma 4: Ribéh pii nafizeni exekuce [vlastni tvorba]

Usneseni dle exeknihofadu obsahuje:

* Oznaeni exekdniho soudu
» Oznaeni exekutora
* Oznaeni exekdniho titulu a organu, ktery ho vydal

* Oznaeni opraviiného a povinného
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* Oznaseni povinnosti, ktera ma byt exekuci vymoZzedetrt povinnosti k thradl
naklach
* Podpis a datum
e Poueni [28]
Usneseni o ri&Zeni exekuce dodii exekutor jak oprawmému a povinnému, tak
i Exekutorské komie Ceské republiky aipadré daldim orgatim. Povinnému se dotuje
usneseni i s navrhem nafizani exekuce a také obdrzi vyzvu ke 8pinvymahané

povinnosti. Proti usneseni offeni exekuce jeffpustné odvolani. [28]

Zpusoby provedeni exekuce

Pri povéieni k provedeni exekuce néuje soud exekutorovi, jakym #gobem ma danou
exekuci provést. Je tedy na zvazeni exekutoradljgnoucastku vyniize. V praxi se vSak
stava, Ze oprawmy sam navrhne #igob, ktery by byl z jeho pohledu n#jptelnéjSi nebo

naopak wi zpisob, kterym nemda byt exekuce provedena. Exekutordiadzéakona

v pripadt perezitého plrni tyto moznosti:

» Prikdzani pohledavky

» Srézky ze mzdy

» Ztizeni exekutorského zastavniho prava na nemowitoste

» Prodej movitych ¥ci

* Prodej nemovitosti
Poté, co exekutor &ir zpisob, jakym bude exekuce provedena, vyda exsdkpiikaz
ohledré majetku, ktery ma byt exekuci postizen. V ramdng exekuce f¥e pouZzit jeden,
dva nebo i vSechny #poby, ficemz ke kazdému #gobu je vydavan samostatny
exekwni prikaz. Novela exekiniho radu vSak #které zmisoby upednostuje, kdyz
moznost prodeje majetku dluznika bylen byt uskuténéna az jako posledni. S timto
jevem souvisi také n@vzavedeny ,institut merenosti“. Exekutor by & zvolit takovy
zpisob, kterym bude zaji&t majetek bezpmé post&ujici k uhrazeni vymahané
pohledavky. Exekuce bude tedy &wvana proti majetku, jehoz okamzitd hodnota

odpovida vysi poZzadovanych natokl2,14]

V piipac, Zze se exekuce netyka vymoZzeni dluzastky, ale spkni ulozené povinnosti,

uréuje zakon tyto zfsoby:
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* Vyklizeni

» Odebréni ¥ci

* Rozcleni spoléné \&ci

* Provedeni praci a vykarj28]
Exekuce sko& vymoZenim pohledavkgi splnénim povinnosti,éimz dojde k zaniku
powteni k provedeni exekuce. Exekucézm byt také zastavena na navrh opéaémo,
souhlasi-li vSechny strany,fipadre na navrh exekutora (ndklad pro nemajetnost
dluznika). V tom pipad musi s ndvrhem souhlasit oprémg. Pokud se tak nestangega

exekutor navrh na zastaveni exekuce soudu, ktewgoreozhodne. [28]

Exekutorsky zapis

Mezi dalSicinnosti exekutora p#t sepsani exekutorského zapisu. Timto zapisem dojde
k oswdcéeni skutkového &e ¢i stavu ci, jimz je exekutor osoknpritomen nebo se

o stavu samigswdci zrakem, pipadré i hmatem a sluchem. 8jywvjem nasleda zachyti
formou exekutorského zapisu, ktery se stav@jmeu listinou. Zapis potomime plnit d

alohy:

» Exekutorsky zapis se svolenim k vykonatelnostéastnici smluvniho vztahu se
dohodnou, Ze své zavazky sepiSi formou exekutoosképisu. V pipad nesplgni
povinnosti slouZi tento zapis jako exekititul, kdy uz nedochazi k nalézacimu
fizeni, ale imo k vymozeni progednictvim exekuce.

» Oswdceni skutkového &e a stavu dci — exekutorsky zapis potom slouZi jakitkdz
pied soudenti jinym organem. [22]

Naklady exekuce

RozliSujeme naklady exekuce a naklady opéaeho. V obou fipadech jsou placeny
povinnym a jsou vymoZeny na zaktagiikazu k ahrad nakladi exekuce. Néklady
exekuce tvéi odmena exekutora a nahrady hotovych vydaxekutora, fesnou vysidchto

nakladi stanovuje exekini tarif. Mezi hlavni naklady opra¥ného pati hotové vydaje

opravréného a jeho zastupce.

DalSim pojmem je smluvni odma exekutora. Ta je stanovena na z&klaésemné
smlouvy o provedeni exekuce mezi opr&dwm a exekutorem. Do smlouvy je mozné

piidat ustanoveni, Ze opraymy zaplati pimérenou zalohu na naklady exekuce. [22,28]
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3 DANOVE RESENIi NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

Nedobytnou pohledavku iwieme z déaového hlediskaesit dema zmisoby, a to opravnou
poloZzkou nebo odpisem pohledavky. i8pb uplatovani zakonné opravné polozky je
zakotven v zékah ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro st zakladu da# z prijmu

v platném z@ni (dale jen ZRE). Odpis pohledavky znamena, nalifoad opravnych

poloZzek, nenavratné sniZzeni hodnoty pohledavkyrékje prave upraveno zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu v platném zani.

3.1 Opravné polozky

Opravné polozky slouzi ke kryti ztrat z odpisu galdlvek, k nimz jsou vyt¥eny a rusi se

ve stejném obdobi, ve kterém pominulwddy pro jejich vytvéeni.

Opravné polozky tvidme v rozvahové hodnok nepromtenym pohledavkam splatnym po
31.12. 1994 a za&ftovanych podle zakona oc¢étnictvi. Opravné polozky naiheme
vytvorit k pohledavkam vzniklym z titulu cennych pap# ostatnich investinich nastraj,
aveéria, pajéek, rweni, zaloh, plani ve prospch vlastniho kapitdlu, Uhrady ztraty
spole&nosti, smluvnich pokut a arékz prodleni, poplatk z prodleni, penéle a jinych
sankci ze zavazkovych vzighk pohledavkam nabytym bezlplatra k souboru

pohledavek.

Z&konné opravné polozky nesmeéfitel tvorit k pohledavkdm, jestlize ma zérdve
k dluznikovi splatné zavazky. Podle ZRE je nutngpne provest vzajemny zapet
pohledavek a zavauk[17,25]

3.1.1 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolve¢nim ¥izeni

Tyto opravné polozky GZeme vytvaéit az do vySe rozvahové hodnoty pohledavek, ale
pouze Vv pipac, Ze se jedna o pohledavku nepréenmiou, gihlaSenou u soudu vedté
stanovené rozhodnutim soudu o Upadku. K pohledavgidindSenym az po této s
nelze tvdit zakonné opravné polozky. \fipact reorganizace dluznik sepiSe seznam svych

zavazki, ktery nahrazujeifhlasSeni pohledavkyétitelem.

Takto vytvdené opravné polozky se naslédmusi v navaznosti na vysledek insol#eino

fizeni nebo v fipac, Ze pohledavku pdpl insolvergni spravce, dluznik nebaiitel. [17]
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3.1.2 Opravné polozky k pohledavkam splatnym po 31.12. B8t

Opravné polozky k pohledavkam splatnym po tomtoudggjichz rozvahova hodnota

v okamziku vzniku nef@sahla hodnotu 200.00GKtvorime v gipac, Ze od jejich liaty
splatnosti uplynulo vice nez 6ésial, a to az do vySe 20 % neuhrazené hodnoty. VysSi
opravné polozky lze také wvytiih avSak pohledavka musi #plat dalSi kritéria.
Konkrétre jde o gipady, kdy bylo zahdjeno rozhgidrizeni, soudniizeni nebo spravni
fizeni ohledn téchto pohledavek, kterého se poplatnik darmpijmu radre Gcastni acini
vSechny ukony péebné k uplaténi jeho prava. V tomto ifpact Ize vytvait danove
acinnou opravnou polozku, jejiz vySe i doba, kteréympla od sjednané iity splatnosti,

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.[17]

Opravné polozZky k pohledavkam splatnym po 31. prosici 1994
Doba od konce liity splatnosti VySe zakonné opravné polozky
12 mesiai az do vySe 33 %
18 mesia az do vyse 50 %
24 mesial az do vySe 66 %
30 mesia az do vyse 80 %
36 mesia az do vyse 100 %

Tabulka 2: Opravné polozky k pohleddvkam splatnyn3p.12. 1994 [17]

Jestlize se jedna o pohledavku, jejiz jmenovitaniotal Fesahujecastku 200.000 K Ize
tvorit opravné polozky pouze za situace, kdy bylo zam@jrozhodi fizeni, soudnfizeni
nebo spravniizeni ohleda téchto pohledavek. Jedna se tedy o stejné podmiaky, j
v pripact vytvareni vysSich opravnych polozek u pohledavek, jejicbdnota nefesahuje
200.000 K. Vtomto gipact se vySe opravné polozkifdi opst pravidly z gedchozi
tabulky. Plati také moznost vytkeni opravné polozky ve vysi 20 % z hodnoty pohlégtav
po uplynuti 6 misial po skoreni lhity splatnosti. [17]

3.1.3 Pohledavky nepatrné hodnoty

Od 1.1. 2006 je uzakeno vytvaeni opravné polozky u pohledavek nepatrné hodnoty,
a to az do vySe 100 % rozvahové hodnoty pohleddNkgmi se vSak jednat o pohledavku
jiz odepsanou, od konce splatnosti uplynulo uz vieg 12 nisiol a rozvahova hodnota

této pohledavky v dab jejiho vzniku nepesahuje 30.000 & pog. celkova vyse
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pohledavek vzniklych &i témuz dluznikovi nefgsahne ve zdavacim obdobi
30.000 K. [17]

3.2 Odpis pohledavek

Zakon o danich zifjmu stanovuje, které pohledavky lze jednordzogiepsat a zahrnout je

do daiovych néklad. Jedna se o tyto pohledavky:

* u dluznika soud zamitne konkurs proto, Ze majeteknika je zcela neposigici,
a pohledavka byla poplatnikemiitlgaSena u insolvemiho soudu a wa byt
vyporadana z majetkové podstaty — v tomtdpad je nutné mit jako podklad pro
uplatreni odpisu rozhodnuti soudu,
e dluznik je v Upadku nebo mu Upadek hrozi na z&kigdledki insolvergnihotizeni
— rozhodnuti soudu,
e dluznik, ktery zerrel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymamnam
dedicich dluznika — nutné vyjéeni notée,
e dluznik byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnitméstupce a dtitel nebyl
s pavodnim dluznikem ekonomicky nebo persogapojenou nebo blizkou osobou
— usneseni rejgkového soudu o vymazu z obchodniho réjst
* na dluznikiv majetek, ke kterému se dana pohledavka vazel@iopana véejna
drazba, a to na zakladysledki této drazby,
» dluznikiv majetek, ke kterému se dana pohledavka vazeygezgn exekuci, a to na
zakladt vysledki provedeni této exekuce.
Moznost uplatéini jednorazového @gavého odpisu je vSak podndmdwma podminkami,
a to sodasnym vznikem vynosu ke vzniku pohledavkyjcgmz tento vynos nebyl
osvobozen od d&na také, Ze k pohledavce bylo moznoiiv@pravné polozky podle

zakona o rezervach. [1,16]
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4 UCETNI RESENI NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

Jestlize se detni jednotka domniva, Ze jeji dluznik nezapfatire a Was vystavenou
fakturu, gipadré nebude tato faktura splacenabec, nize tuto obavu vyjait tvorbou

opravné polozky nebo odpisu pohledavky bez vazbyzaékon o rezervach. Tvorba
takovych opravnych polozek je potom v souladu saddéu, Ze getnictvi ma poskytovat
vérny a poctivy obraz skutaeosti. Pro dely daiové vSak mize (Eetni jednotka pouzit

pouze opravné polozky vytiené dle zakona o rezervach. [13]

4.1 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam se vy®fd na pochybné pohledavky a vyiaf
prechodné sniZeni ocan v disledku mozného rizika ztrét, které se zjistiipventarizaci.
Jak jiz byloteceno, tvdi se v gipac obavy, Ze dana pohledavka nebude zcela uhrazena
a v budoucnu ji proto budgeba odepsat na vrub nékiadlestlize pozgi pominou
duvody pro tvorbu opravné polozky, bude tato polofs@pustna ve prosgch naklad.

Nasledujici schéma zna#oje (Etovani opravné polozky a jeji nasledné zruSeni;18]3

Tvorba a zdtovani opr. poloze Opravné polozky k pohledavk:

Vytvoieni opravné polozl

A [
< »

Rozpustni opravné poloZzk

<« »

Schéma 5: Tvorba a rozp#ést opravné polozky [vlastni tvorba]

4.2 Odpis pohledavky

Odpis pohledavky znamend, Ze se podnik vzdat¢jhad uhradu pohledavky fgdstavuje
tedy nenavratné snizeni hodnoty pohledavky. Spokt nepedpoklada, Ze by jeShekdy

v budoucnu mohlo dojit k thrada proto danou pohledavku odepiSe &gy z evidence.
AvSak to, Ze spotmost pohledavku ozida za nedobytnou a odepsala ji, neznamena, ze

dluznik neni povinen tuto pohledavku uhradit.

| vtomto gipact je treba rozliSovat odpis vytveny na zaklatl predpoklad spol€&nosti

a daové uznatelny odpis zZdiovany na zaklatizakona o danich Zigmu. [13]
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5 PREDSTAVEN|i SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti bych rdda na konkrétnichkigadech reélné firmy ukézala jednotlivé
moznosti pravnihoieSeni nedobytnych pohledavek s naslednym uplai daove
uznatelnych opravnych polozek k pohledavkam a ddp&hledavek. Spotmost, o které
budu v ramci praktick€asti psat, si vSakifla byt utajena, proto pro ni budu pouzivat

oznaeni spolénost XY.

Spole&nost XY existuje nateském trhu jiz vice nez 10 let &gobi zejména v jiznich
Cechéch. Jejim hlavnimigdnmitem podnikani je koupzboZi za Gelem daldiho prodeje.
K tomuto Ukolu je vybavena siti maloobchodnich pjed a také flotilou nakladnich
automobib. P¥i své ¢innosti vyraz@ spolupracuje se svou megkou spolénosti, ktera

sdruZzuje spokanosti se stejnym zatftenim jako ma spobtmost XY. Vramci této

spoluprace matska spolénost zejménaisobi jako vyjednawadobrych cen a obchodnich
podminek. Progednictvim matiské spolénosti je také realizovana velkist nakup,

proto je ¥tSina zavazk tvorena zavazky k maiteké spolénosti.

V lonském roce z#la spolénost XY s investini ¢innosti zamifenou na vniini rozvoj
firmy. V sowasnosti vede toto konani ke zvySovani naklamhz ma za néasledek pokles
zisku vroce 2008, avSak do budoucna by tato imestila prispst k zefektivreni

vnitropodnikovych procds

V oblasti obchodni politiky se spa@leost XY zandtuje zejména na vyhodny nakup zboZzi,
jednak progtdnictvim své mateké spolénosti, jednak formoutiznych akci a bontis
Nedilnou souasti je také nastaveni prodejnich cen takovyiisapem, aby zaj®valy
dostaténou marzi pro Uhradu veSkerych nakiad tvorbu zisku. ZarovevSak nesmi

opomijet cenovou situaci na trhu. V této oblastgel&nosti XY pongrné dari.

Dale bych se chla zabyvat skterymi prvky finagni analyzy zamfené na analyzu
celkovych aktiv a pasiv a na analyzu aktivity. Tyte analyzy by mi mily poskytnout
dilei informace tykajici se stavu pohledavek ve spadsti XY. Jsou znazo#my pomoci

nasledujicich tabulek:
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Vtis. Ké 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 107777, 100%| 125238 100%| 144244 100%
Dlouhodoby majetek 34484 32% 36378 29% 33647 23%
Obezna aktiva 67566 63% 81968  65%| 100523 70%
Z&soby 35671 33% 399100 32% 55102 38%
Dlouhodobé pohledavky 1234 1% 863 1% 874 1%
Kratkodobé pohledéavky 28727 27% 38658 31% 42722 30%
pohledavky z obch. vztah 24842 23% 35014 28% 36864 26%
Kratkodoby finaini majetek 1933 2% 2537 2% 1825 1%
PASIVA CELKEM 107777, 100%| 125238 100%| 144244 100%
Vlastni kapital 3434 3% 6522 5% 7913 5%
Zakladni kapital 2448 2% 2448 2% 2448 2%
Cizi zdroje 104254 97%| 118610 95%| 136144 94%
Dlouhodobé zavazky 2968 3% 1490 1% 974 1%
Kratkodobé zavazky 76591 71% 92403 74%| 112745 78%
z&avazky z obch. Vztdéh 73890 69% 87602 70%| 105550 73%
Bankovni U¥ry 24694  23% 24284 19% 22426 16%

Tabulka 3: Procentualni rozbor poloZzek majetko¥ié.astruktury [vlastni vypéty]

Vtis. Ké 2006 2007 07/06 2008 08/07 08/0p
AKTIVA CELKEM 1077770 125238 16,2%| 144244 15,2%| 33,8%)
Dlouhodoby majetek 34484 36378 5,6%| 33647| -7,5%| -2,3%
Ohe¢znd aktiva 67566 81968 21,3%| 100523 22,6%| 48,8%
Zasobhy 35671 39910 11,9%| 551020 38,1%| 54,5%
Dlouhodobé pohledavky 1234  863| -30,1% 874 1,3%| -29,2%
Kratkodobé pohledavky 28727 38658 34,6%| 42722 10,5%| 48,7%

pohledavky z obch. vztah| 24842 35014 40,9%| 36864 53%| 48,4%)
Kratkodoby finagni majetek 1933 2537 31,2% 1825 -28,1%| -5,6%

PASIVA CELKEM 1077770 125238 16,2%| 144244 15,2%| 33,8%)
Vlastni kapital 3434 6522 89,9% 7913| 21,3%| 130,4%
Z&kladni kapital 2448 2448 0,0% 2448 0,0% 0,0%
Cizi zdroje 104254 118610 13,8%| 136144 14,8%| 30,6%
Dlouhodobé zavazky 2968 1490, -49,8% 974| -34,6%| -67,2%
Kratkodobé zavazky 76591 92403 20,6%| 112745 22,0%| 47,2%

zavazky z obch. vztéh 73890 87602 18,6%| 105550 20,5%| 42,8%
Bankovni U¢ry 24694 24284 -1,7%| 22426] -7,7%| -9,2%

Tabulka 4: Vyvojoveé trendy poloZzek majetkoveé a fitruktury [vlastni vypéty]

Jak je patrno ziedchozich tabulek, v letech 2006 — 2008{0i vykazy za rok 2009 jest

neprosly kontrolou auditora) ideme sledovat rostouci tendenci béiainsumy, kdy za
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poslednitt roky jeji hodnota vzrostla o 33 %. AvSak ani tra aktiv ani na strahpasiv
nedoslo k vyraznym zémdm v pondru mezi dlouhodobym majetkem addbnymi aktivy,
respektive mezi vlastnim a cizim kapitalem. Rréizi kapital tvai priblizné 95 % vSech
pasiv. Spolénost tedy z $tSi ¢asti financuje s provoz z cizich zdrdj, z bankovnich
avéra a kratkodobych zavaik Zavazky z obchodnich vztéh které jsou satasti
kratkodobych z&vazZkvzrostly v poslednichiéch letech o0 42 % a jak uz byl&eno vyse,

vétSinu €chto zavazi tvori zavazky k matiské spolénosti z titulu ndkupu zbozi.

V oblasti aktiv zaujimaji neptSi prostor obzna aktiva, ktera v seétzahrnuji pohledavky
z obchodnich vztah Ty tvai vice nez 25 % zcelkové bilemi sumy. V &chto

pohledavkéach jsou také zahrnuty pohledavky po spsdt, jejichz hodnota ke dni 31.12.
2007 ¢inila 23.698 tis. K a ke dni 31.12. 2008 16.973 tis¢.Kice informaci nalezneme

v nasledujici tabulce:

2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv z trzeb 3,61 3,64 4,32
Obrat celkovych aktiv z vyndés 3,73 3,83 4,54
Doba obratu z4sob z trzeb (ve dnech) 33,0 31,5 31,8
Doba obratu pohledavek z trzeb (ve dnech) 3,0 27,7 21,3
Doba obratu zavatkz trzeb (ve dnech) 68[4 69,2 61,0
Obratovost pohledavek 15,66 13,02 16,90
Obratovost zavazk 5,26 5,20 5,90

Tabulka 5: Ukazatele aktivity [vlastni vyfig]

Doba obratu pohledavek (jedna se o pohledavky habdch vztah) klesla v roce 2008

0 6 dni, pohledavky jsou tedy splaceny v krat§asovém Useku nez tomu bylo v roce
2007, coz doklada i ukazatel obratovosti pohleda@gol€nost XY se #ejm¢ snazi sve
odkeratele nasrrovat k divéjSimu zaplaceni svych zavazkormou gipadnych slewi
bonusi. Na druhou stranu doba obratu zawazkahrnuje pouze zavazky z obchodnich
vztahi) ukazuje, Ze spodaost XY plati své zavazkyt8inou az po uplynuti 2 &siai. To

je pravépodobr zpisobeno tim, Ze &Sinu zavazik ma ke své maiské spolénosti,

kterd mize poskytovat své diiedelSi Ihity splatnosti.

Je teba zminit hodnotu ukazatele ,obrat celkovych aktivzeb®, ktera vysocetrpsahuje
doporwenou hodnotu 1, coZz znamena, Ze z jedné koruny kil vytvdeny 4 K trzeb.
Navic vykazuje tento ukazatel stale rostouci charabo trzeb jsem zahrnula pouze trzby

za prodané zbozi.
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6 RIZIKA, VYHODY A NEVYHODY JEDNOTLIVYCH MOZNOSTI
RESENI
Riziko nesplaceni nedobytné pohledavky existuje avdk z moznosti vymahani
pohledavek. Toto riziko se zvySujéimo unerné s dobou uplynulou od ity splatnosti.
Myslim si, Ze¢im je vySSi hodnota dluzngstky, tim div by se ndlo z&it s rejakym
feSenim. Volba zZisobu vymahéani pohledavky je pro kazdou spuwist zn&n¢ odliSna.
Zalezi zejména na velikosti firmy, na zachovani riich vztati s odirateli nebo na
piistupu dluznika. Nesplacena pohledavka, kterd znarpeo jednu firmu otazkureziti,
muze pro druhou firmu byt jen kapkou v inoNavic je teba sousedit se i na otazku
daiovou. Ri pohledavce, jejiz rozvahova hodnota iegdhne 30.000 & dava ZRE
moznost vytvéit opravnou polozku az do vySe 100 %tSi spolénosti se pravgpodobré
spokoji s timtoreSenim, nez aby se patlsdo finaniné i ¢aso¥ nara&ného vymahani,
jehoz naklady by prawgodobré prevySily jmenovitou hodnotu pohledavky. U vysSich

¢astek naopak k titémutreSeni rejme dojde.

Mediaéni Fizeni

Jednou z moznosti je medm ftizeni, spolénost XY vSak tuto variantu nikdy
nevyzkousela. Z mého pohledu se jedn&®eni pilis financné nakladné, kdyz jistota
vymozeni dluhu neniifliS§ vysoka. Navic vystupem z medmho fizeni je jen ufita
smlouva, ktera udava novy 8mjednani mezi stranami. Tato vSak neni listinou
oprawviujici, pri nedodrzeni stanovenych podminek,itildpd k zahajeni exekaihofizeni.

Z pohledu zachovani dobrych vziatse vSak tento drulizeni jevi jako vhodna

a predevSim nedestruktivni volba.

Mediani fizeni je dle mého mémi vhodnou variantou vifpad sporu se stalym

partnerem, kdy je v zajmu obou spmiesti klidné vyeSeni konfliktu.

Rozhodi Fizeni

Rozhodi tizeni ma nespornou vyhodu v délce svého trvanih&uiz nalez je ¥tSinou
vydan do 3 misiai s tim, Ze okteré asociace a sdruzeni rozhbdeabizi i expresniizeni,
kdy rozhodnou do 14 dn Navic proti rozho&imu nalezu nelze podat opravny predek.
Pravomocny rozhaid nalez pak slouzi jako vykonatelny exeRutitul; jestlize dluznik ani

na zaklad pravomocného rozhotho nélezu nezaplati dluzn@astku, nize byt kdykoli
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zahajeno exekini fizeni. Vzhledem k existenci New Yorské umluvy, gzhodi tfizeni
skwlou moznostireSeni pi platebnich potizich se zahramim odkEratelem. Jestlize bude
zahéjeno rozhad tizeni vCeské republice a nasletidojde k vydani rozhagho nalezu,
tento rozhodi nalez je potom vykonatelny ve vSech zemich, kig& Yorskou Umluvu

podepsaly.

DalSi vyhodou je moznost gaistrenych stran volit si rozhodce dle vlastniho uvazé&gio
moznosti vSak byva v praxéasto zneuzivano. Spousta advdkaha své ,vlastni®
rozhodce, kterym davaikseni veSkeré spory svych kligéra ktgi je nasleds rozhoduji
témef automaticky v jejich prosjggh; a to i pesto, Ze zakon o rozhd&dh fizeni jass

stanovuje, Ze rozhgdrizeni je rozhodovano nestrannymi rozhodci.

Vzhledem k moznosti sepsat rozkidbdoloZzku gimo v ramci sjednavané smlouvyjibe
byt tato vyuzita jako jisty druh zajiti zavazk. Fi piipadném sporu se poskozena strana
muze okamzi obratit na rozhodce zvoleného v roztiodmlouw. Proto by firma rila

tuto mozZnost vyuzit zejmeéndi pednani s novym, nezndmym klientem.

Soudni spor

V piipact soudniho sporu jsou jeho n&j$i nevyhodou viekla jednani, coZ jestice
umoaiuje jiz fenomenalni zahlcenfeskych sou@l Donedavna byl cely proces j&st
prodlouZzen zdlouhavym dafovanim soudnich pisemnosti, avSak 1.7. 2009 nabyla
ucinnosti novela OR, ktera se zabyva pr&doruovanim. V gipad fyzickych osob bude
jakékoli pisemnost vhozend do schranky adresatazoséna za dotenou. Pokud se
jedna o pisemnost do vlastnich rukou a adresatdeebastiZzen, nalezne ve schrance jen
vyzvu k vyzvednuti pisemnosti do 10udrKdyZ tak netini, bude pisemnost po uplynuti
Ihaty k vyzvednuti vhozena do schranky a brana jakod@ma. Bohuzel v praxi ma kazdy
soud acasto i kazdy soudce odliSny nadzor na to, jaké nak¥ by netla obsahovat, resp.
jak presré by mela byt vyplrena dordenka u pisemnosti ¢enych do vlastnich rukou,
které jsou po 10 dnech vhozeny do schranky. Petasto nechavaji pisemnosteposlat
znovu, aby byla i» dalSim pokusu o doteni vyplrena dordenka dle pateb soudu. Tim
se vSak dorteni miZze protahnout aZz naskolik mésiai, kdy v podstat zaleZzi pouze na
tom, kolik soudé nebude spokojeno s vygimm dorkenky a necha pisemnost znovu

poslat. U pravnickych osob se ngsiit paita se ¥izenim elektronickych datovych schranek
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a veSkeré pisemnosti jsou déouany do &chto schranek. Cely proces déouani doznal

tedy velké zminy a i gres vySe zmigné problémy hlawhzjednoduSeni a zrychleni.

Co se tge samotného soudniltttzeni, novela OB Zzadné podstatné urychleni tieesla.

V praxi soud sice Iiite rozhodnou v tzv. zkracenétizeni — bez slySeni Zalovaného
a vydat platebni rozkaz, na platebni rozkaz se ugaktahuje novela @S coZ znamena,
Ze tento musi byt do¥en vzdy do vlastnich rukou. Jestlize se tak nestesid bude-li
podan ve lfit¢ 15 drmi od dorweni odpor, soud platebni rozkaz zruSi &digednani.
Predvolani dastniki k jednani musi byt samiwjmeé doruieno s dostatmym predstihem,

a to minimalg 10 dri predem. Wastnik se v3ak fite z néizeného jednani z vaznych
duvodi omluvit a pozadat o odéeni. Ri nafizeni odréeného jednani musi bytgulvolani
opét dorwteno s pedstinem minimal& 5 dni. Tim se samégjme celétizeni protahuje.
KdyZz soud dosfje k vydani rozsudku, fize strana, ktera s rozsudkem nesouhlasi, podat
odvolani. Celym procesem tak musi Zaloba projitvantentokrat u soudu vyssi instance.
Na druhou stranu, pokud méiitel po vS8ech moznych peripetiich v rukou jiz pranazny

platebni rozkazi rozsudek, mze jej ihned vyuzit jako exekni titul pro n&izeni exekuce.

Spole&nost by néla vyuzit moznosti soudniho sporu figad, kdy dluznik nejevi zajem
o vyfeSeni sporu vzajemnou domluvou a jeho celkavstyp je laxni. Hlavé bych tuto

variantu doportila v pripac, jedna-li se v ramci spalrosti o vyznamnotastku.

Exekuéni Fizeni

Exekwni tizeni provadné soukromymi exekutory ma obrovskou vyhodu v tam,
exekutdi funguji jako podnikatelé a nikoliv jako statninzgstnanci, tudiz je tedy v jejich
z4jmu, aby usgsnym vymozenim skdilo co nejvice exekuci, nebgejich zisky zavisi
hlavre na jejich vykonnosti; pra ekonomicka zainteresovanost exekutora je jednim
z hlavnich princip exekuce. Svou uspnosti si zaroweexekutor utvéi dobré jméno mezi
vétiteli a buduje tak vyhodijSi postaveni na trhu s touto sluzbou. Jestlizéajnercktery
exekutorsky tad, Zze usgsnost jejich vymahani je¢kolikanasobg vySSi nez ostatnich,
jist¢ bude ¥tSina ¥fitela smefovat své navrhy praévk jejich rukam. Sotkasna situace je
totiz takova, Ze kazdy opré¥my si miZe libovolré vybrat exekutora, ktery exekuci
provede. V blizké budoucnosti vSakiabe dojit ke schvaleni a uzakom Gzemniho

principu (tzv. teritoriality), kdy bude stanovendstni gislusnost exekutora, tak jako je
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tomu nyni nafiklad u soud. Uzemni princip s sebouipasSi mnoho negativ a vidledku

maZe znamenat snizeni aZ kolaps celkové vymahatepasta vCeské republice.

Pred samotnym ri&zenim exekuce préhne celd'ada Ukod. V praxi se nejprve zasilaji
dluznikovi vyzvy a upominky, nasleéimusi dojit k nalézacimu (rozh@chu) fizeni, ze
ktereho vzejde exekui titul a pak nasleduje procestiz@ni exekuce, ktery je v praxi
mnohdy delSi nez stanovuje exékiurad. Hospod&ka situace dluznika se vSak mohla
béhem nedsgsnych pokus o vymoZzeni dluznéastky vyrazg zhorsit, z dvodu nemozné

vymahatelnosti tak @Ze dojit k neclinému ukogieni exekuce zitvodu nemajetnosti.

Spole&nost by se @a k této moznosti uchylit vzdy, kdyz ma v rucevyaanocny exekéni

titul a dluznik i gles ndizeni soudwi rozhodce odmita dluznaiastku zaplatit.

Insolvenéni Fizeni

Jestlize byl podan navrh na zahjeni insalwémo fizeni rekterym z dalSich &iteli nebo
samotnym dluznikem, jedinou moznosti, aby by&telova pohledavka uspokojena, je
piihlaSeni pohledavky. Jéeba pravidelé sledovat insolvetni rejstik, zda nebylo &aké
insolvereni tfizeni na dluznika spaleosti ndizeno. V praxi se k tomuto Ukolu pouziva
specialni software. Advokatni kandedaci dalSi zainteresované osoby do programu
zaznamenaji vSechna identiféka cisla svych klient a program sam pak kazdy den
kompletré prolustruje insolvetni rejstik a vyhodnoti fipadné shody. Pokud totiz nebude
pohledavka phlasena, nebude na ni brafetel @i zperézeni majetkové podstaty. Stejny
scéndé nasleduje i viipad, kdy nebyla pohledavkafiiplaSena ped uplynutim liity

k tomu utené, stanovené insolv@rim soudem.

Velkou nevyhodou a rizikem insolv&miho fizeni je skuténost, Ze spousta dluZriik
zejména fyzickych osob, poda navrh na zahajenilMaeéniho tizeni sama na sebe
v piipact, Ze je na & jiz naizena exekuce. Exekuce totiz potom & probihat dal
béZnym zmisobem, ale jeieruSena. Zjednoduseieceno, dluznik se timto svym konanim

snazi oddalit nav&tu exekutora a oziani svého majetku oranZzovymi nalepkami.

Podani insolvetniho navrhu je vhodné wipact, kdy je \&titel obeznamen s existenci
dalSich fritela, ktefi maji ve své evidenci pohledavky pouté splatnosti k témuz
dluznikovi. Pra¥ tato skuténost je zakladnimipdpokladem pro zahjeni insol¢efho

fizeni.
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6.1 Naklady rizeni — poplatky

Pfi rozhodovani, kterou z variarieSeni nedobytné pohledavky by bylo nejvyhsin
zvolit, je vhodné srovnatéekavany vysledek s naklady, kteréijeba v pipact neusgchu
vétSinou uhradit. B tomto srovnani se zaffim na soudni poplatky, resp. ostatni poplatky
spojené se zahdjenim konkrétnilizeni — rozhot&iho, medigniho, exektniho ¢i

insolveréniho. Jejich vySe se odviji od vySe hodnoty sporu.

Nesmime zapomenout ani na naklady pravniho zastoupejichz vySe se stanovi
v zavislosti na mnoha faktorech. V praxi #di nékolika pravnimi pedpisy (zejména
vyhlaska 177/1996 Sh. a vyhlaska 484/2000 Sb.kdvél naklady advokata se potongiur
dle ¢asu, ktery advokat uiipadu stravil, podle pou Ukori a také dle vySe vyméhané

castky.
Nyni se zanmdim na poplatky, které je nutno zaplatit sgokese Zadosti o zahjetizeni.

V piipact soudniho sporu se plati poplatekiizeni ve vysi 600 K jestlize je pedmétem
sporu pedzité plréni docastky 15.000 K. P ¢astce vysSi nez 15.00@ ke jako poplatek
musi zaplatit 4 % z hodnoty sporu. Pro tytely znamena hodnota sporu vySe vymahané
¢astky a smluvni pokuta ke dni podani, je-li sje@nawyse poplatku se vSak nikdy
nepaita z uroki z prodleni. Poplatky hrazenéi gahajeni sporu nejen o peité plreni,

ale napiklad i v pripact opatrovnictvici vyhotoveni stejnopisu, jsou uvedeny v zakon

¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcicleseji v jeho priloze — sazebniku poplatk

Pii rozhodtim fizeni je teba nejprve prozkoumat nabidky jednotlivych roztiodc
rozhodtich soud. Advokati zastupujici spataost XY negastji voli rozhodce ad hoc,
u nichz plati rozhol poplatek ¥tSinou ve vysi 4 % z hodnoty sporu a smluvni poly
dni podani. VySe poplatku je tedy shodna se sougripiatkem. Na druhou stranu jsou
zakladany #izné rozhodi unie slibujici rychlé a profesionalniiegeni spdr, u nichz vSak
dosahuje sazba poplatku i 5 %. Nejvyhgdnse zda vyuziti stdléeho Rozltdldo soudu fi
Hospodé#ské komade CR a Agrarni komie CR, kde sazba u vnitrostatniho spémi 3 %
7.000 K. ZvySe uvedeného vyplyva ta skinest, Zze pokud by se jednalo o spor
0 pergzité plreni vcastce 10.000 &€ zaplatime u obecného soudu poplatek 6Q0 K
a u rozhodiho soudu 7.000 K
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Mediani fizeni neni ve srovnani s rozkad tizenim jako dalSi moznost mimosoudniho
feSeni nabizeno talasto. Jedna se totiz 0 moznostawainancné nakladnou. Hkladem
muze bytieSeni sporu u Unie pro rozhiddh mediéni fizeni, kde kazda zapata hodina
konzultace ped medidtorem stoji 3.000 ¢K DalSim pikladem niize byt Centrum
spravedIinosti sidlici v Olomouci. Sazba za madi&izeni ¢ini 2 % z hodnoty sporu,

minimalné vSak 10.000 K

V piipact insolvergnihoftizeni jsou vesSkeré jeho naklady hrazené ze&sere majetkove
podstaty, avSak soud tXe vyzvat insolvetniho navrhovatele k zaplaceni zalohy na
nakladytizeni. VySe zalohy dena soudem potomirhe dosahovat az 50.00@& KPokud
nebude zaplacena,ife soudizeni zastavit nebo fiaenou sumu vymahat. Jestlize navrh
poda vice ¥fiteli, plati zalohu spota¢ a nerozdila. Veéritel, ktery zalohu zaplatil, ji

potom niZe uveést v seznamu svych pohledavek.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretickésti, naklady exekinihotizeni plati vzdy dluznik. Tyto
néklady jsou satésti vymahan&astky. Ri nafizeni exekuce vSak sepisuje opré&wn

s exekutorem smlouvu o provedeni exekuce, ve lderénimo jiné sjednava smluvni
odmeéna exekutora z vymahang&stky a piméiena zaloha na naklady exekuce. VySe
smluvni odnény se stanovi dle domluvy s klientem, daejgji procentualni ¢astkou

z vymahané pohledavky (obvykle 10 %). Jakiigimé z kauzy spodmosti XY a dluznika
A, pii nelus@Sné exekuci bude zaloha oprémému prodtovana na naklady exekuce,
v opa&né gipad bude opravénému vracena, ffpadré bude o ni poniZzena smluvni
odmena. Zajimavosti je, Ze pokud opréay z divodu neakceptovani podminek smlouvu
nepodepiSe, aleif@sto zalohu zaplati, musi pdegny exekutor exekuci provést, a to bez

moznosti jakékoliv nahrady smluvni oény.
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7 MOZNOSTI RESENIi NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

V nasledujici kapitole rozvedu ¢které moznosti feSeni nedobytnych pohledavek
realizovanych ve spataosti XY. Jak jiz jsem zminila v prvnim Useku preké c¢asti,

jedna se o redln&ipady.

Soudni spor s naslednym exekimim rizenim

Jednou z moznostfeSeni nedobytné pohledavky je jeji upkainu soudu. Jedna se
0 porrerné ¢asto pouzivany Zisob, a to i pes obect znamou liknavost a pomalost celého
justiéniho aparatu, ktera se mnohdy negatipromita do finatnich naklad vynaloZzenych

na spor. V nasledujicimiipac si vSak spoknost XY vybrala variantu soudniho sporu
z toho divodu, Ze se jedna o nesplacenou fakturu za podéysiuzby, kde neni sepsana
rozhodi dolozka a vzhledem kistupu dluznika by bylo nemyslitelné, Ze by souhlas
s podpisem smlouvy o rozhodiis pripadnym mediénim fizenim. Soudni spor byl tedy

jedinou gijatelnou variantou.

Spol&nost XY vystavila odérateli A fakturu za provedeni oprav ve vysi 28.866 se
splatnosti 17. 8. 2007. Ze strany ouittele se vSak v uvedeném terminu platby dieala,
navic odiratel nejevil zajem jakékoliv domluvy a nereagoani na d¥¢ vyzvy, které mu

spole&nost XY zaslala.

PrestoZe nebyly dinény Zadné kroky k vymozeni nesplacené pohledavkyainje zakon

o rezervach uplatnit davé uznatelné opravné polozky, protoze se jedtastku nizsi nez
200.000 K. Spole&nost XY miZe dle § 8a ZRE vyt opravnou polozku ve vysi 20 %
z hodnoty pohledavky 6 &siai po uplynuti doby splatnosti. Dne 18.2.2008 tedyiadoyt
zWtovana opravna polozka ve vysSi 5.774&.KAvSak vtomto fipact je jednodussi
postupovat dle 8 8c ZRE, ktery stanovuje, Ze |z&voiit opravnou polozku az do vysSe
100 % po uplynuti 12 #siod od lhity splatnosti, kdyZ se jednd o pohledavku, jejiz
rozvahova hodnota nggsahla v dob vzniku 30.000 K. Podminkou je, Ze k takovéto
pohledavce nebudou tkeny opravné polozky podle jinych paragréfRE. Ri zvoleni
vyhodrgjSiho postupu tedy nebude vyteoa opravna polozka ve vysi 20 % ke dni
18.2.2008, ale opravna polozZka ve vysi 100 % kel8r8.2008.

K dalSimuteSeni nesplacené pohledavky spoteti XY doSlo az v roce 2009, kdy se
firma obrétila na svého pravniho zastupce. Tenakakie 16.1.2009 dluznikovi A tzv.

piedzalobni vyzvu, ve které vyzyva k uh&adluzné castky do 31.1.2009, v ofr@ém
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piipadt bude celou &c feSit soudni cestou a poda na dluznika Zalobu, kteni také

aroky z prodleni.

Vzhledem k tomu, Ze dluznik A nesplnil v daném tewmto, co mu ukladala vyzva, podal
pravni zastupce spdieosti XY dne 19.2.2009 navrh na zah§jéizieni (viz. pilohy).
Pravni zastupce navrhl soudu v petitu Zaloby, ayyal platebni rozkaz, ifpadré pii
podani odporu k tomuto platebnimtikazu navrhuje vydani rozsudku. Nasledujici tabulka
znazotuje ¢astky, které rél Zalovany zaplatit do 15 dnod doréeni platebniho rozkazu,

respektive do 3 dnod nabyti pravni moci rozsudku:

Platba Vypotet Céastka
Cena za poskytnuté sluzby 28.866 K
Urok z prodleni 9,75% od 1.7. do 31.12.2007 1K68

10,5 % od 1.1. do 30.6. 2008  1.516 K

10,75 % od 1.7. 2008 dal.552 K&

31.12.2008

9,25% od 1.1. do 19.2.2009 37t K
Soudni poplatek 4 % z dluziéstky 1.160 K
Naklady pravniho odmena, pausal, DPH 15.244K
zastoupeni
CELKEM 50.117 K¢&

Tabulka 6: Celkovéastka navrhovana v petitu Zaloby [interni mate}ialy

Proti platebnimu rozkazu, ktery se vydava v tzvaeknéntizeni, byl podan odpor. Doslo
tedy k soudnimu deni, kdy se vSak dluznik A nedostavil, ani svou ritepnost
neomluvil. Dne 18.5.2009 byl tedy vydan rozsudek zmeskani, ktery ukladal dluzniku A
zaplatit ¢astky poZzadované v petitu Zaloby do dni od nabyti pravni moci rozsudku,
k ¢emuz doslo dne 27.7.2009.

Dluznik ani v tento okamzik neuhradiltgwzavazek a proto podnikla spofest XY dalsi
krok k vymoZeni své neuhrazené pohledavky a dne2@9 podala navrh na ifizeni
exekuce pratastku 28.866 K s pisluSenstvim (viz. filohy). Vykonatelnym exekinim
titulem je vtomto pipact pravomocny rozsudek ze dne 18.5.2009. Vzhledeamkif Ze
k podani navrhu na zahgjeni exekuce dosl@ jg&d &innosti novely exekiniho fadu,
byl tento navrh doren soudu a ne exekutorovi, ktery ma exekuci provéstid shledal

navrh jako bezvadny a exekuci usneseniifdila
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Prvnim krokem exekutora po obdrzeni usneseni ggaji veSkerého znamého majetku
dluznika. Toto zjiBovani se provadi na zakkdowinnosti ¥etich osob. Na Zadost
exekutora podaji informace o majetku dluznika spudgany statni spravy a samospravy,
obce, not, pravnické a fyzické osoby, Polici€R, banky, posta, provozovatelé
telekomunik&nich sluzeb i poji&vny. V tomto pipadt vSak doSlo k neblahé situaci, kdy
veSkery majetek dluznika je nedostatgk provedeni exekuce a dalsi pakneani se jevi
jako zbyt€éné. Exekutor proto podal opré&meému navrh na ukdéeni exekuce pro
nemajetnost. Tento navrh byl spiesti XY odsouhlasen a exekuce byla dne 3.4.2010
usnesenim exekutora zastavena. Pro gpos XY to znamen@, Zetke uplatnit daove
uznatelny odpis pohledavky (dle Z&dkona o dantipnu, 8§ 25, odst. 1, pism. y)fipemz

musi nejdive zrusit vytvéenou opravnou polozku.

Kromé toho, Ze spolmost XY nedosahla zaplaceni vymahané pohledavki rsama

navic uhradit veSkeré naklady s tim spojené. Jejethrn znazauje nasledujici tabulka:

Platba Castka

Soudni poplatek Dle zakona o soudnich popl.  1.160 K

Naklady pravniho zastoupeni|  Dle advokétniho tarifu 5.300 K

Naklady exekutora Dle smlouvy s exekutorem 4.000 K

CELKEM 10.460 K¢

Tabulka 7: Poplatky hrazen& pymahanim pohledavky [interni materialy]

Soudni poplatek byl zaplaceti podani navrhu na zahjdiieni, avSak jeho hodnotuem
spoleéné s dluznouc¢astkou zaplatit dluznik A. Jelikoz nedoslo k vymuizpohledavky,
nebude spolmosti XY poplatek vracen. | ndklady pravniho zapeni byly gisouzeny
dluzniku, jednd se @astku utenou advokatnim tarifem (vyhlaska 177/1996 Sb.,

o odnenéch advokdit a nahradach advokatza poskytovani pravnich sluzeb (advokatni
tarif)) za jednotlivé ukony i odsmu advokata. V praxi se mezi advokatem a klientem
obvykle sepisuje smlouva o poskytnuti pravni sluXae je vgislena pray tato odnéna

i naklady dle advokatniho tarifu. Jestlize v&eni skogi neusgsreé a dluznik naklady
pravniho zastoupeni nezaplati, dje se ¥tSinou klientovi pouzeéastka dle advokatniho
tarifu. U exekdniho fizeni se mezi exekutorem a opréwm sjednava smlouva
o provedeni exekuce, ve které Ize sjednat zalomakkady exekuce. Vifpack nelsgsSné

exekuce byva v praxi tato zaloha wavana opravénému jako naklady exekuce.
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Rozhodi Fizeni

Dne 21.2.2008 byla mezi spoiosti XY a dluznikem B uz@éena ramcova smlouva
o dodavkach zbozi, na zaktadteré dodala spateost XY zbozi vydtované d¥ma

fakturami:

» Faktura¢. 1 nacastku 63.691 K splatna dne 24.4.2008
e Faktura¢. 2 nacastku 16.365 K splatna dne 2.5.2008
Dluznik B zboZzi pevzal, coz také stvrdil svym podpisem na obou faidi, které zarove

slouzily jako dodaci listy.

Vzhledem ktomu, Ze faktury nebyly zaplaceny a atwwa hodnota u obou faktur
nep'esahuje 200.000 & je mozné dle ZRE vytid opravné polozky ve vysi 20 % po
uplynuti 6 ngsial od lhity splatnosti. V tomto fipadt vSak musi spotmost XY vyckat
s tvorbou opravné polozky, dokud nebude provedeajemay zaptet pohledavek

a zavazl. Eviduje totiz ve svémdetnictvi také stj zavazek k dluzniku B.

Dne 31.12.2008 doSlodasténé uhrad faktury ¢. 1 formou vzajemného zafta ve vysi
3.823 K. VySe nesplacené faktury 1 po zapétu ¢ini 59.868 K. Nyni Ize provést
zEtovani opravnych poloZzek k pohledavkam, a to v lotfd1.974 K u faktury¢. 1
a 3.272 K u faktury¢. 2. DalSi uhrada byla provedena ke dni 24.4.2@09ysi 10.000 K.
Nyni se musi opravna poloZka snizit, protozeénsini celkova dluzn&éstka 49.868 K

Opravnou polozku tedy snizime na 9.974 K

Spole&nost XY se snaZila svou pohledavku vymahat smireestou, proto doslo

k uzaweni dohody o uznani zavazku aigpbu jeho Uhrady, a to dne 22.4.2009. V ramci
této dohody se dluznik B zavazal uhradit dluzgéstku z titulu obou faktur, ktera po
casténych uhradacktini 66.233 K. Cela suma bude hrazena v pravidelnyalsiénich
splatkach po 10.000&Kvzdy nejpozdji do 25. dne fislusného kalendaiho nesice az do
zaplaceni dluhu. Prvni splatkacia byt uhrazena nejpogi do 30.4.2009. Strany také
dohodu o uznani zavazku doplnili o rozhbdoloZku; dohodli se, Ze vSechnyigmdné

spory budou rozhodovany v roztibeh fizeni.

Vzhledem k tomu, Ze dluznik B nedodrzel podminledspné v dohado uznani zavazku
a neuhradil ani jednu splatku, podala spotst XY dne 16.9.2009 navrh na zahajeni

rozhodiihotizeni (viz gilohy).
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V tuto chvili ukhlo od lhity splatnosti 17, resp. 16 &siai. DalSi opravné polozky je
mozné tvdit po uplynuti 12 misial od splatnosti, avSak pouze kigac, Ze bylo zahgjeno
rozhodti ¥izeni, soudnfizeni nebo spravitizeni. Podanim navrhu na zahajeni roziftonl

fizeni byla tato podminka sgima a dojde tedy ke zvySeniyodnich opravnych polozek
z20 % na 33 %, tedy zvySeni o 13 %. ZvySeni oprevnpolozek je zachyceno

v nasledujici tabulce:

Faktura Nesplacen&éstka | Opr. poloZzka 20% | Opr. poloZka 33%
Fakturac. 1 49.868 K 9.974 KK 16.457 K
Fakturac. 2 16.365 K 3272 K 5401 K

Tabulka 8: ZvySeni opravné polozky na 33% [vlasfipiocty]
V ramcové smlou¥ o dodavkach zbozi se strany dohodly, Zéipgut prodleni s placenim
ceny je dluznik B povinen zaplatit spatesti XY Groky z prodleni ve vysi 0,05 % denn
z dluznécastky za kazdy den prodleni do zaplaceni. Tentokndplatnila spolénost XY
v ndvrhu na zahdjeni rozhoitlo tizeni. Dale byla v rdmci dohody o uznani zavazku
dohodnuta smluvni pokuta ve vysi 0,05 % denrtastky 66.233 K, kterd zbyva jest
doplatit, v gfipact kdy bude dluznik B v prodleni Byen s jedinou splatkou.

Pti zahdjeni rozhatiho tizeni musi byt zaplacen rozhiddpoplatek, jehoz vySe u
zvoleného rozhodcé&ini 4 % z dluzné&astky a smluvni pokuty ke dni podani. Roztiod
poplatek v tomto fpack ¢ini 2.834 K.

Kromé dluznécastky a urol z prodleni pozaduje speélgost XY v rozhodi Zalok® také
nahradu rozhatiho poplatku a nakladpravniho zastupce. Naklady pravniho zastupce jsou
stanoveny dle vyhlasky 484/2000 Sb. Tato vyhlaskg e v gipac, kdy je gedmétem
fizeni zaplaceni peénité ¢astky ve vysi 10.000 - 200.00GKini sazba odrny 9.000 K

a 17 % zastky gesahujici 10.000 K Z toho vyplyva, ze vySe nahrady naklgaravniho
zastoupeni je 18.560 ¢&K+ pausSalni nadhrada naktad00 K& + 19 % DPH zastky
19.160 K, celkem tedy 22.800 K

Rozhodi tizeni probihalo pouze na zaktagisemnych @kazi a trvalo giblizné ti
meésice. Bhem této doby vSak uplynulo vice nez 1&smi od lhity splatnosti obou faktur,
dle ZRE Ize tedy afi navysit opravné polozky, kdyz tyto opravné polpbkidou daove
uznatelné. Jejich celkova vySe bude nymit 50 % z rozvahové hodnoty pohledavky,

dojde tedy k navySeni o 17 %.
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Faktura Nesplacen&téstka | Opr. poloZzka 33 % | Opr. poloZzka 50 %
Fakturac. 1 49.868 K 16.457 K 24934 K
Fakturac. 2 16.365 K 5401 K 8.183 KK

Tabulka 9: ZvySeni opravné polozky na 50 % [vlasfpiocty]
Rozhodi nalez byl vydan poiéch ngsicichfizeni dne 9.12. 2009. Rozhodce rozhodl! ve
prosgEch spolénosti XY a ulozil dluznikovi B zaplatit dluZznatéstku s pislusenstvim do
téi dni od dordeni - pravni moci rozh@tho nalezu. Vzhledem k tomu, Ze uplynutim
tiidenni Ility od nabyti pravni moci ndlezu, se tento nélezaspravomocnym exekaim
titulem a mize byt tedy kdykoli podan navrh na zahajeni egpko tizeni, rozhodl se
dluznik B radji celou nd&izenoucastku dne 13.12. 2009 zaplatit. Nasledujici tabulka
znazotiuje vypaet dluznécastky, urok z prodleni a smluvni pokuty, kterou dluznik B
nakonec zaplatil nacét spolénosti XY spolu s rozhatm poplatkem. Naklady pravniho

zastoupeni byly uhrazenyipo na det advokata.

Polozka Vypatet Castka

Zbyvajici dluzn&astka 66.233 K
Sml. pokuta z 66.233K 0,05 % od 1.5. 09 do zapl. 7.518 K
Urok z¢astky 63.691 K 0,05 % od 25.4. do 31.12.08 7.968 K
Urok z¢astky 59.868 K 0,05% od 1.1.do 24.3. 09| 2.516K
Urok z castky 49.868 K 0,05 % od 25.3. 09 do zapl 6.558 K
Urok z¢astky 16.365 K 0,05 % od 3.5. 08 do zapl. 4.832 K
CELKEM 95.620 K¢

Tabulka 10: Dluznééstka wetre pokuty a urok [interni materialy]
Dluznik tak nakonec mist@astky 66.233 K zaplatil 121.254 K
Vzhledem k tomu, Ze pominulyidody pro tvorbu opravnych polozek, budou vysime

opravné polozky rozpudty. Smluvni pokuta a Uroky z prodleni budowtauany do

vynosi.
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Insolvenéni Fizeni

Pohledavka za dluznikem C vznikla z titulu neuhngz&upni ceny za dodané zbozi ve
vySi 376.596 K. Tatocastka byla odérateli C vyfakturovana dne 13.6. 2007, tedy splatna
13.7. 2007. Dluznik C vSak ve sjednaném terminiijl z&vazek nesplatil, proto spotest

XY podnikla obvyklé kroky k jeho vymoZeni. Nejprezaslala d¥ vyzvy, avSak nedikala

se kyzené odezvy. Spolu getf vyzvou se tedy obrétila na svého pravniho pastuten

zaslal pedZalobni vyzvu dne 3.1. 2008.

Dne 14.1. 2008 uplynulo 6 ¢siai od lhity splatnosti vystavené faktury. V tomtoigeact

se vSak jedna oastku vysSi nez 200.000¢ka opravna polozka i ve vysi 20 Yaipe byt
vytvoiena aZz po zahgjeni soudniho, spravniho nebo réitteidzeni. Proto je zdeitezita
hranice 200.000 &K Kdyby se totiZ jednalo o niz&astku, niize vytvdit opravnou polozku
ve wsi 20 % i bez zahajenétitzeni, ale pro vySSi opravné polozky také platinast

zahgjentizeni.

Vzhledem k tomu, Ze dluznik C nebyl schopen adekvdomluvy se spotmosti XY

0 zpisobu Uhrady, podala spoétest XY dne 12.2. 2008 navrh na zahajeni soudiideni.

Pfi podani navrhu bylo samigme tieba zaplatit soudni poplatek ve vysi 4 % z hodnoty
sporu, kterycinil 15.064 K&. Timto ukonem je sptma podminka pro vytweni opravné
poloZky, a to ve vysi 75.320&K Soud rozhodl! vydanim platebniho rozkazu, prarédanu
nebyl ve Ihit¢ 15 dmi podan odpor, proto nabyl dne 20.5. 2008 pravniinidiazniku C
byla v rdmci platebniho rozkazucena lhita ke splaceni svého zavazku, a toéétw

aroki z prodleni 83.000 & Dluznik swij zavazek ogt nesplatil.

Dne 14.7.2008 uplynulo jiz 12 ¢sial od Ihity splatnosti, £ehoz vyplyva, Ze lze zvysit
puvodni opravnou polozku o 13 % na 124.27d. Kzhledem k tomu, Ze dluzn#stka
nebyla stale uhrazena a spolest XY ma k dispozici exekni titul ve forng
pravomocného platebniho rozkazu, byl podan navrizatejeni exekuce (fiaena dne
2.9. 2008). Po sepsani smlouvy s exekutorem o gemieexekuce, byla spdleosti XY

zaplacena zaloha na naklady exekuce ve vySi 7.@00 K

Dne 26.11. 2008 byl insolvénimu soudu dorten navrh na zahajeni insolw@ihotizeni,
ktery podal jeden zd&titelu dluznika C. Tento navrh také obsahoval navriesani tpadku
reorganizaci. Insolvéni soudy v této situaci postupuji velmi rychle. vildbyl dorien

soudu v 10:45 hod, v 11:26 jiz bylo na insol&eim rejstiku vywéSeno usneseni
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o0 zahgjeni insolvemiho fizeni spoléné¢ s vyzvou ¥fitelam pro gihlaSovani svych
pohledavek az do vyhlaSeni Upadku. Soud v tomifpag vyuZzil svou moznost a vyzval

navrhovatele k zaplaceni zalohy na naklady ins@vigmotizeni ve vysi 25.000 K

Spole&nost XY gihlasila svou pohledavku — vyfakturovandéstku i Uroky z prodleni —
dne 3.12. 2008. Tento krok ji optayje k vytvaeni opravné polozky ve vysi 100 % dle § 8
ZRE.

Dluznik C se snazil hrozici upadek odvratit nejppeeanim namitek k navrhu, avsak tyto
byly zamitnuty, posléze zaZzadal dimani moratoria. Soud Zadosti vykba do 16.2.2008
bylo vyhlaSeno moratorium, vémz se dluznik snazi svou situaciie$it sam fed
vyhlaSenim Upadku, ktery v tétoul vyhldSen byt neiize. Byl vSak ufen gedkézny
insolveréni spravce, ktery kontroluje a schvaluje veSken&mikovi ukony. Vzhledem
k tomu, Ze se dluznikovi v fiochu moratoria porrné dailo snizit své zavazky, schvalil
soud i navrh na prodlouZzeni moratoria do 3.3. 2@M%: 4.3. 2009 potom byla svolana
schize fitela, na které pedlozil dluznik zpravu o fibéhu moratoria, svou zpravu
zveejnil i1 insolver®ni spravce a bylo zji&ho stanovisko &iteld. Soud na tuto sdizi
zareagoval tak, Ze dne 5.3. 2009 vyhlasil upadekrdka, zarove také vyzval ¥itelé,
ktefi dosud nephlasili své pohledavky, aby takcmili do 30 dmi a dluznika, aby do
15 dm dodal soudu seznam majetku a zavadBne 23.3. 2009 zaslal dluznik C soudu
svij navrh na zpsob reorganizace. Ten obsahoval &&ma restrukturalizaci pohledavek
véfiteli — prominuti ¢asti dluhi nebo odklad splatnosti, zvySeni zékladniho kapital
a znmeénu stanov dluznika. Okamzikem Zgg¥ni navrhu na zjsob reorganizace &ima
hlasovani ¥iiteli pomoci zasilani hlasovacich li$tkzda s timto navrhem souhlasi
nikoliv. Navrh byl nakonec zamitnut, coz pro dlkanznamena vyhlaseni konkursu. Dne
7.4. 2010 byl zviejreén soupis majetkové podstaty dluznika C it insolvenim

spravcem.

Celétizeni neni vtomto okamZiku j€Sti konce, neni totiz schvalen rozvrh zgEmeé
majetkoveé podstaty. Postup budeja¢ takovy, Ze z majetkové podstaty bude sfrobsti
XY splacena pouze&ast majetkové podstaty, bude-libec rco splaceno. V kazdém
piipadt vSak niize spolénost XY wWwinit dle zakona o dani zijpmua daiové uznatelny
odpis nesplacené pohledavky na zaklagsledku insolveénihofizeni. Problém by mohl
nastat v souvislosti stgruSenym exekimim tizenim, nebude-li totiz spaleost (a také

exekutor se svymi naklady) ze zgéané majetkové podstaty uspokojendzenexekuce
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nadale pokréovat. Vzhledem k tomu, Ze byl zpgen veSkery majetek dluznika C, neni
jiz ztejm¢ zc¢eho vymahat pesZité plréni v rdmci exekéniho fizeni. Proto bude
pravdEpodobr tato exekuce zastavena pro nemajetnost. Patskorxekuce si exekutor

opét ponecha fjatou zalohu a &titeli ji vyfakturuje jako naklady exekuce.

NeusgsSné insolvedni fizeni, kterému navicedchazelo i soudni a exekiitizeni, je také
spojeno s vysokymi naklady. V tomtoripact musi také spotmost uhradit naklady
pravniho zastoupeni.i€hled vSech poplalk spojenych s timto ifpadem, je uveden

v nasledujici tabulce:

Poplatek Castka
Soudni poplatek 15.064¢K
Naklady exekuce 7.000K
Naklady pravniho zastoupeni 23.000 K
Celkem 45.064 K

Tabulka 11: Rehled poplati pti nedsgsSnémiizeni [interni materialy]
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8 UCETNI RESENI

V zawretné kapitole se za#iim na postupy &tovani &etnich operaci uskuteenych

v ramci vymahani jednotlivych pohledavek. i8pb &tovani jsem pro ighlednost

u jednotlivych pipadi uvedla do tabulek. Ty jsotazeny v takovém padi, jako piklady

v praktické ¢asti. Ri G¢tovani na zakla#l vypisu z BZného dtu predpokladam, ze

spol&nost XY dostava vypis zéiného dtu kazdych 14 dni.

Prvni tabulka obsahujeétni giklady spojené s vymahanim pohledavky v ramci sthaln

sporu a nasledného exekiiiizeni:

Datum | Doklad | U&etni operace Céastka Ma dati Dal
Faktura za poskytnute| 23381 K | Odksratelé Trzvb yza
17.8.07 FAO sluzby — 19 % DPH sluzby
5485 K& | Odkeratelé DPH
. . Tvorba a Opravné
18808 (b |OPravnapolozkalll | ,eeqq i | sistovani | polozky k
% . Lz
opr. Polozek | pohledavkanmn
Zaplaceni soudniho Dare a
19.2.09 ID popl. — zaplaceno 1160 K& onlatk Ceniny
kolkem popiatiy
31.10.09 vBU |4&ohanasluzby 4000 ke | POSKYINUEE | 50 et
exekutora zélohy
ZruSeni opravné Opravne Tvorba a
3.4.10 D | sk P 28866 K& | polozky k | z(&tovani
P y pohledavkam opr. Polozek
. . Odpis y .
3.4.10 ID Odpis pohledavky 2886&K pohledévky Odkratelé
104.10| FAD | Faklurazasluzby 5300 ke | OStatn Dodavatelé
advokata sluzby
15.4.10 VBU Naklady pr,avnlho 5300 K& | Dodavatelé | Bzny (et
zastoupeni
17.4.10 FAD Vyuctovani zalohy od 4000 K Os’Eatnl Ppskytnute
exekutora sluzby zalohy

Tabulka 12: Postupétovani u soudnihtizeni s naslednymiE[vlastni postupy]

Nasledujici tabulka fedstavuje postupy ¢tovani v gipad OsgsSneho vymahani

pohledavky cestou rozhsitho fizeni:

Datum | Doklad | Ugetni operace Castka Ma dati Dal
Faktura za zbozi — 19 | 51589 K | Odbiratelé Trzby za zboz)
24.3.08 FAO % DPH 12102 K | Odbsratelé DPH
2408 EAO Faktura za zbozi — 19 | 13255 K | Odbiratelé Trzby za zboz)
o % DPH 3110 K | Odkeratelé DPH
31.12.08 ID Vzajemny zaget — 3823 K | Vnitini OdlEratelé
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casténa uhrada faktury ztovani
¢. 1
Vzajemny zapoet — Vnitini
31.12.08 ID | ¢asténa uhrada faktury 3823 K& | Dodavatelé o
61 ztovani
. . Tvorba a Opravné
0,
311208 p |OPravnapolozka20% 1447, i | sestovani | polozky
k fakture ¢. 1 . _y
opr. polozek | k pohledavkan
. . Tvorba a Opravné
0,
311208 10 |OPravnapolozka 209 5575 ke | stovani | polozky
k faktuie ¢. 2 . _y
opr. polozek | k pohledavkan
31.4.00| vBy | Last€nathrada 10000K | Bezny (fet | Odteratelé
faktury¢. 1
Snizeni opravné Opravne Tvorba a
31.4.09 ID olozk kl?aktﬁfeé 1 2000 K& | polozky k z(etovani opr.
P y ' pohledavkam PoloZek
ZvySeni opravné Tvorba a Opravné
20.9.09 ID poloZky k faktie ¢.1 — | 6483 K& | z(Etovani polozky
33 % opr. polozZek | k pohledavkan
ZvySeni opravné Tvorba a Opravné
20.9.09 ID poloZky k faktite ¢.2 — | 2128 K& | z(ktovani polozky
33 % opr. polozZek | k pohledavkan
31.0.00 | vBy |Z4@placenirozhadno | ,as, | Danta B&zny (et
poplatku poplatky
ZvySeni opravné Tvorba a Opravné
25.9.09 ID poloZzky k faktie ¢.1 — | 8477 K& | zitovani polozky
50 % opr. polozZek | k pohledavkan
ZvySeni opravné Tvorba a Opravné
3.10.09 ID poloZky k faktie ¢.2 — | 2782 K& | zktovani polozky
50 % opr. polozZek | k pohledavkam
15.12.09| VBU sr”lata platba —faktura) yqaeq ke | Bezny et | Odliratelé
15.12.09| VBU sr”zata platba —faktura) 4 eaee e | Bezny et | Odliratelé
15.12.09| VBU | Smluvni pokuta 751&K| Bezny (get | DM€ provozni
vynosy
15.12.09| VBU | Uroky z prodient 2186%K Bazny et | JNE Provozni
vynosy
L Ostatni
15.12.09| VBU V(';afe“' rozhotiho 2834 K& | B&zny (tet | provozni
Pop!. VyNosy
Rozpu&Eni opravné Opravne Tvorba a
15.12.09 ID P P y 24934 K | polozky k zetovani opr.
polozky — faktura. 1 _ .
pohledavkam polozek
Rozpu&Eni opravné Opravne Tvorba a
15.12.09 ID P P y 8183 K& | polozky k zEtovani opr.
polozky — faktura. 2 A -
pohledavkam polozek

Tabulka 13: Postupétovani u rozhotiho fizeni [vlastni postupy]
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Posledni tabulka zahrnuj€aini operace spojené s insolyeim tizenim, kterému ovSem
piedchazel i soudni spor aftfmeni exekuce. Vzhledem ktomu, Ze se jednd o mnou
navrzené postupy ¢tovani, pokrdovala jsem v &ovani az do okamziku skoeni
exekuce, ktery ve skuteosti vSak je® nenastal a jednd se pouze o0 nastin
pravdépodobného budouciho scéeaZ tohoto dvodu u jednotlivych operaci neuvadim

datum. Jedna se o variantu, kdy nebude ze¢Zpeg majetkové podstatyéeho zaplaceno

a i exekuce bude nelse ukortena.

Datum Doklad | Ugetni operace Castka Ma dati Dal
Faktura za prodané | 305042 K | Odbksratelé | Trzby za zboz
13.6.2007 FA - Z
3.6.200 © zbozi — 19 % DPH 71554 K& | Odkeratelé | DPH
15.2.2008| VBU | Soudni poplatek 15064 K DA 2 B&zny (et
poplatky
Tvorba a .
Opravna polozka 20 zetovani Opravne
14.2.2008 D |, 75320 K polozky
Yo opr. Loz
. k pohledavkam
polozek
Tvorba a .
Opravna polozka 33 zWtovani Opravne
14.7.2008 D |, 48957 K polozky
Y0 opr. Loz
. k pohledavkam
polozek
15.9.2008| vBU | 4Alohananaklady |, 5qq ¢ | POSKYINULE | 5o o oy
exekuce zélohy
Tvorba a Opravné
3.12.2008 D | OPravnapolozka 100 55319 kg | 2tOVANT ) oiozky
Y0 opr. Loz
. k pohledavkam
polozek
ZruSeni opravné Ocﬁtrt)ai\:(nek Tvorba a
X ID entop 376596 & | POOZKY X | 5 &tovani opr.
polozky pohledavka .
Polozek
m
X ID | Odpis pohledavky 376596 O9P'S | odkeratelé
pohledavky
X EAD Vyfakturovanl 2000 K Os’Eatnl Ppskytnute
nakladi exekuce sluzby zalohy
X Fap | Fakrazasiuzby | 53000 i | OS50y atele
advokata sluzby
X vBy | £a@placeni naklad 23000 K | Dodavatelé| Bzny (et
advokata

Tabulka 14: Postupétovani u insolvetnihotizeni [vlastni postupy]

VSechny symboly pouZité pro ozfemi jednotlivych detnich doklad jsou uvedeny

v seznamu zkratek v z&w této bakal&skeé prace.
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ZAVER

PredeSly text obsahoval jednoduché @keni feSeni nedobytnych pohledavek. Nejedna se
vSak ani zdaleka o celkovy pohleditizeni pohledavek jako takovych, coz je problematika
velmi obSirna a natma a nelze ji ani obsahnout v rdmci jedné bakké&prace. Mezi dalsi
nantty by jistt mohlo patit zjiStovani a pesné vedeni informaci o s@snych i budoucich
odkeratelich, zajisovani pohledavek pomoci sjednavani smluvnich pakoki z prodleni

¢i zajiseni formou sminky nebo odkup pohledavek, factoring a forfaitidgou to roviéz
velmi zajimava témata, se kterymi bych se radautiobbcna seznamila, ndklad ve své

diplomové praci.

Tato bakalésk& prace poskytuje ve vysledku konkrétni navokl,gastupovat v fipack
vzniku nedobytné pohledavky. Vzhledem ktomu, Zejestna o problematiku pe¥n
stanovenou a upravenou pomoci zakonné Upravy, malzehovat jakékoliv zlepSeri
inovace. Snahou vSak bylo vykreslit jista dogeni, kdy a za jakych podminek se
priklonit k urcité variant pravnihoreSeni.

Obsahem prvni kapitoly bylo, krampojmu pohledavka, objasmi i dalSich velmi
vyznamnych termiin souvisejicich s vymahanim pohledavek. Zajimavgstizejména
promkeci Ihita ¢i uznani zavazku, které sédi Obchodnim i Otanskym zakonikem.
Druhd kapitola je fehledem pravnich moznosgSeni nedobytnych pohledavek. Kazda
z nich ma samdejmé své pro a proti, které jeeba zvazit ped zahajenim vymahani.
Nabizi se varianty soudni i mimosoudni, kazda ggesa s jinymi naklady, kazda je i jinak
¢aso¥ narana. Obec# bych pro vylr nejvhodijSi varianty vyuzila nasledujici shrnuti,

které vychazi jak z teoretickych poznatkak z analyzy provedené v rdmci prakticiasti.

Mediani fizeni se jevi jako varianta nejnaklag, co se e poplatk za zahajené&zeni.
Vhledem k tomu, Ze jednani probiha pouze mezi pésfirmy, které je zprosédkovano
mediatorem a nejsou tedyitomni advokati, dochazi tak k usponaklad pravniho
zastoupeni. Med&i fizeni bych vSak vyuZila pouze ¥ipad sporu s vyznamnym

a spolehlivym odératelem spolénosti, kdy je Zadouci v zajmu zachovani dosavadnich
dobrych vztah vyieSit spor smirg Spol€nost by si vSak #a byt jista, Ze je dluznik
natolik solidni, Ze dojednanou dohodu opravdu spBmlouva, kterou strany spoie

s mediatorem sepiSi, neni pravomocnym e&ekn titulem a po uz tak nakladném

media&nim ftizeni by muselo, vifpadt nezaplaceni dluznéastky ze strany dluznika,
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nasledovat jinéeSeni, ze kterého by vzeSel ex@kiuitul oprawiujiciho wiitele k zahajeni

exekuce.

Rozhodi fizeni je velmi vyhodné v tom, Ze poskytuje i jiggiSeni pohledavky formou
vloZeni rozhodi dolozky Fimo do sjednavané smlouvy. Dopéuji vyuzit tuto moznost
zejména v fipac® nového odbratele, o kterém nelze ziskat reference tykajiciet®
platebni moralkyci stavajiciho odératele, u kterého hrozi moZnost nezaplaceni jeho
zavazku. Po zahajeni rozhiddo fizeni je potom rozhad nalez vydan velmi rychle, nelze

se proti Bmu odvolat a navic slouzi jako pravomocny exelkuitul.

Soudni spor je klasickyreSenim nedobytnych pohledavek. Poplatky za zahdjeagi
jsou snadno zjistitelné ze sazebniku popiatia rozdil od medimiho a rozho&iho tizeni,
kde si mize kazdy mediator i rozhodce stanovit jinou vySplptku. Na druhou stranu
muze dojit k nedrrnému protahovani soudniho sporu ze strany dluzZikileay se snaZzi
vyhnout placeni. #sto bych soudnitizeni vyuZzila v pipac, kdy hodnota sporu,
piredstavuje pro &itele podstatnodastku nebo vippads, kdy je komunikace s dluznikem

nanejvys obtizna a ten odmit&igeluh zaplatit.

InsolverEni fizeni je teba zahdjit, jestlize spdieost zna i dalSi &fitele evidujici
nesplacené pohledavky ktémuz dluznikawiti jsou ochotni se k navrhu na zahajeni
insolverEnihotizeni @ipojit. V ptipads, Ze je podan navrh na zahajeni insolvehotizeni
ze strany dluznikai jiného titele, neni jina moznost, nez zaslanhfasky pohledavky,

samozZejme v urkeném terminu.

Exekwni fizeni gedstavuje posledni moznost, jak na dluznikovi viyraaiplaceni jeho
zavazku. Totofizeni je vSak vyuZitelné pouze fipact, kdy ma fitel k dispozici

pravomocny exekini titul.

Praktick&d¢ast obsahovala krafrstruiného gedstaveni spobaosti a jiz zmigné analyzy
pravnich moznosti vymahani nedobytnych pohledaaik& fFiklady z praxe, na které jsem
aplikovala teoretické poznatky z prwdsti bakal#ské prace z oblasti davé uznatelnych
opravnych polozek a odgispohledavek. ® tvorb¢ daiové opravné polozky jerdba
vychazet ze Zakona o rezervach, ktery dle méhowspagdkytuje celkem sténé a jasné
oswtleni vS8ech moznosti. Zakladem je snabiat@le o ziskani dluznéastky od dluznika,

teprve poté lze vytwenou opravnou polozku uznat jakaiday naklad. Daoveé uznatelny
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odpis pohledavky lze vytva v piipact, kdy pres vesSkeré snazendtitele nebyla a nebude

pohledavka uhrazena — rtdgpad @i skorteni exekuce zitvodu nemajetnosti.

Posledni kapitola pak zahrnoval@pledr uspdadané postupydtovani vSech zmimych
hospodéskych operaci.

Jsem tedy pewnpreswdcena, Ze cil prace vyigny v Uvodu, tedy poskytnuti ditého
navodu kieSeni nedobytnych pohledavek v oblasti pravniijod@ i &etni, byl zcela

splren.
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PRILOHA P I: NAVRH NA ZAHAJENiI RiZENI

nase zn.

V Pferove dne 19.2.2009

Zalobce:

Zalovany :

- 0 zaplaceni Cdastky 28.866,—- KC s pFisluSenstvim

Navrh na zahdjeni Fizeni

Dvojmo
Plna moc




I
Na zakladé ustni objednavky proved! zalobce Zalovanému opravu stroje CASE, typ
AXIAL 2388, kterou zalobce zalovanému vyuétoval fakturou :
e fac. na &astku 28.866,-- K& splatnou dne 17.8.2007

Provedeni opravy stvrdil Zalovany svym podpisem a razitkem na dodacim listu.
Diikaz: 1x faktura

1L
JelikoZ se Zalovany ocitl v prodleni s uhradou dluzné Castky, byl pravnim zastupcem
zalobce vyzvan k jeji dodatetné uhradé, a to piipisem ze dne 16.1.2009. Pfestoze byla
zalovanému poskytnuta lhita k dodateénému splnéni jeho uhrazovacich povinnosti, nebyla z
jeho strany dluzna ¢astka Zalobei k dne$nimu dni uhrazena.

Dukaz: pfipis pravniho zastupce Zalobee ze dne 16.1.2009

1.
Pfi neuhradé dluzné ¢astky ve 1hit€ splatnosti nalezi Zalobei uroky z prodleni, kdyz
sazba trokd z prodleni se stanovi ve vySi tzv. repo sazby stanovené CNB zvysené o 7
procentnich bodi s tim, Ze v kazdém kalendainim pololeti, v némz trva prodleni dluznika, je
vyse urokd z prodleni zévisla na vysi repo sazby stanovené CNB a platné pro 1. den
piislusného kalendafniho pololeti.

Iv.
Vzhledem k vy$e uvedenym skute¢nostem zalobci nezbyva, nez uplatnit sviij ndrok u
prislugného soudu. Zalobee proto navrhuje, aby soud vydal tento

platebni rozkaz:

Zalovany je povinen zaplatit Zalobci castku ve vysi 28.866,— K& s tirokem z prodleni
ve Vysi:
- 975% od 1.7.2007 do 31.12.2007
- 10,5% od 1.1.2008 do 30.6.2008
- 10,75 % od 1.7.2008 do 31.12.2008
a od 1.1.2009 ve vysi repo sazby stanovené CNB zvysené o 7 procentnich bodii s tim, Ze v
kazdém kalenddrnim pololeti, v némZ trva prodleni Zalovaného, je vyse trokil z prodleni
zdvisld na vysi repo sazby stanovené CNB a plammé pro 1. den prislusného kalenddiniho
pololeti,
a ddle nahradit Zalobci ndklady Fizeni spocivajici v zaplaceném soudnim poplatku a na
ndkladech prdavniho zastoupeni cdstku ve vysi 15.244,-- K¢ (1. odména za prdvni zastupovani
stanovend dle vyhl.¢. 484/2000 Sb. ve vysi 12.210,-- K¢ + 2x pausdlni ndhrada ndkladit d
300,-- K¢ + 19% DPH z castky 12.810,- K¢, tf. 2.434-- K¢), to vie do 15ti dnii od doruceni
predmeétného platebniho rozkazu.
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V ptipadé v&as podaného odporu navrhuje Zalobce, aby soud vydal nasledujici
rozsudek:

Zalovany je povinen zaplatit Zalobei Cdstku ve vysi 28.866,— K& s tirokem z prodlent
ve vy$i:
- 975% od 1.7.2007 do 31.12.2007
- 10,5 % od 1.1.2008 do 30.6.2008
- 10,75 % od 1.7.2008 do 31.12.2008
a od 1.1.2009 ve vysi repo sazby stanovené CNB zvysené o 7 procentnich bodii s tim, %e v
kazdém kalenddinim pololeti, v némz trva prodleni Zalovaného, je vySe uroku z prodleni
zavisld na vysi repo sazby stanovené CNB a platné pro 1. den pFislusného kalenddiniho
pololeti,
a ddle nahradit Zalobci ndklady Fizeni, to vSe do 3 dnii od pravni moci tohoto rozhodnutl.

Pfiloha: fotokopie osvédéeni o registraci platce DPH pravniho zastupce Zalobce
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PRILOHA P II: NAVRH NA NA RIiZENi EXEKUCE

V Pferové dne 2.9.2009
nase zn.

Opravnéna:

Povinny:

Ndvrh na nafizeni exekuce pro Cdstku
28.866,-- K¢ s prisluSenstvim

Trojmo
Plna moc




Rozsudkem pro zmeskani ze dne 18.5.2009,
&j- , ktery nabyl pravni moci dne 27.7.2009 byla povinnému uloZena
povinnost zaplatit opravnéné ¢astku ve vysi 28.866,- K¢ spole¢né s:
- 9,75% p.a. trokem z prodleni z ¢astky 28.866,- K¢ za dobu od 18.8.2007 do 31.12.2007
-10,5% p.a. Grokem z prodleni z ¢astky 28.866,- K¢ za dobu od 1.1.2008 do 30.6.2008
- 10,75% p.a. urokem z prodleni z astky 28.866,- K& za dobu od 1.7.2008 do 31.12.2008
-9,25% p.a. trokem z prodleni z ¢astky 28.866,- K¢ za dobu od 1.1.2009 do 18.5.2009,

a od 19.5.2009 do zaplaceni z ¢astky 28.866,- K¢ urok z prodleni ve vysi, kterd v kazdém
jednotlivém kalendainim pololeti trvani prodleni Zzalovaného odpovida vy$i repo sazby
stanovené Ceskou narodni bankou k prvnimu dni piisluiného kalendainiho pololeti zvysené o
sedm procentnich bodd, a to do téf dnd od prédvni moci rozsudku.

Dale byla povinnému uloZena povinnost zaplatit opravnéné na nahradé nkladt fizeni
¢astku ve vysi 23.372,50 K¢, a to rovnéz do 3 dntl od pravai moci rozsudku, k rukdm pravni
zastupkyné opravnéné.

II.

Povinny k dne$nimu dni opravnéné na dluznou Castku specifikovanou shora neuhradil
ni¢eho, a proto se opravnénd domnivd, Ze nejvhodnéjSim zplUsobem k vymoZeni jeji
pohledavky bude v této fazi exekuce, kdyz zplisob exekuce ponechava opravnéna na
posouzeni exekutora a jeho postupu.

1I1.
Na nékladech tohoto exekuéniho fizeni G¢tuje opravnéna naklady pravniho zastoupeni
dle vyhl. ¢. 484/2000 Sb.

1v.

} Na zakladé vyse uvedenych skuteCnosti opravnéna navrhuje, aby Okresni soud ve
Zd%ru nad Sdzavou svym

usnesenim

natidil exekuci
dle pravomocného rozsudku pro zmeskani ze dne
18.5.2009 ¢&.j. k uspokojeni pohledavky opravnéné sestavajici se z:

- ¢astky 28.866,- K& spoleéné s:

-9,75% p.a. Grokem z prodlen{ z ¢astky 28.866,- K& za dobu od 18.8.2007 do 31.12.2007
- 10,5% p.a. Grokem z prodleni z ¢astky 28.866,- K& za dobu od 1.1.2008 do 30.6.2008

- 10,75% p.a. trokem z prodleni z ¢astky 28.866,- K& za dobu od 1.7.2008 do 31.12.2008
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- 9.25% p.a. Grokem z prodleni z 8astky 28.866,- K& za dobu od 1.1.2009 do 18.5.2009,

a od 19.5.2009 do zaplaceni z ¢astky 28.866,- K& trok z prodleni ve vysi, kterd v kazdém
jednotlivém kalenddinim pololeti trvani prodleni Zalovaného odpovidd vysi repo sazby
stanovené Ceskou narodni bankou k prvnimu dni piisluného kalendéiniho pololeti zvyZené o
sedm procentnich bodi

- nakladl pfedchoziho Fizeni ve vysi 23.372,50 K&

- a ndkladii této exekuce (tj. naklady pravniho zastoupeni a naklady exekutora), pii¢emz
navrhuje, aby provedenim exekuce byl povéfen JUDr. , soudni exekutor
exekutorského iradu

Piilohy:
— fotokopie rozsudku pro zmeskani ze dne
18.5.2009, ¢j.
— fotokopie osvédieni o registraci platce DPH zaméstnavatele pravniho zistupce
opravnéné
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PRILOHA P 1Il: NAVRH NA ZAHAJENI ROZHOD CiHO RIZENI

nase zn.

V Pterové dne 16.9.2009

Zalobee:

Zalovany :

- o zaplaceni &dstky 66.233,- K& smluvni pokuty a pFislusenstvi

Ndavrh na zahdjeni rozhodciho Fizent

Poplatek bude zaplacen na vyzvu rozhodce Dvojmo
Plna moce




I
Dne 21.2.2008 byla uzavfena mezi Zalobcem a Zalovanym ramcova smlouva o
dodavkach potravinaiského zboZi, na zdkladé které dodal Zalobce Zalovanému potravinaiské
zboZi, které Zalobce Zalovanému vytétoval fakturami :

- fag. na &astku 63.691,-- K& splatnd dne 24.4.2008 (byla provedena
Céaste¢nd ihrada formou zapottu, a to dne 31.12.2008 ve vysi 3.823,-- K¢ a ahrada dne
24.3.2009 ve vysi 10.000,-- K&), na fakturu zbyva k uhradé 49.868.-- K&

- fag. na ¢astku 16.365,-- K& splatnd dne 2.5.2008

Pfevzeti zbozZi stvrdil Zalovany svym podpisem a otiskem razitka na pfedmétnych
fakturdch, které slouzily soucasné jako dodaci listy.

Diikaz: 2x faktura
rdameové smlouva o dodavkach potravinaiského zboZi ze dne 21.2.2008

II.

Dne 22.4.2009 do3lo mezi Zalobcem a Zalovanym k uzavfeni dohody o uznani zavazku
a zplsobu jeho uhrady, ve které Zalobce vystupoval jako véfitel a Zalovany jako dluZnik.
V ramci této dohody se Zalovany zavézal uhradit Zalobei Sastku ve vysi 66.233,-- K&, ktera
vznikla ztitulu neuhrazené kupni ceny za potravinafské zbozi a byla vytétovana shora
uvedenymi fakturami, v pravidelnych splatkach po 10.000,-- K¢&, a to vZdy nejpozdéji do
25.dne pfislusného kalend4fniho mésice az do uplného zaplaceni dluhu s tim, Ze prvni splatka
méla byt uhrazena nejpozdéji do 30.4.2009.

Zalovany shora uvedenou dohodu nedodrzel, kdyz neuhradil jedinou splétku a dluzné
¢astka k dne$nimu dni je 66.233,-- K&.

Dikaz:
- dohoda o uznani dluhu a zpiisobu jeho dhrady

1L
Zalobce a zalovany se vrimci predmétné rdmcové smlouvy o dodévkach
potravinafského zbozi ze dne 21.2.2008 dohodli, Ze v pfipadé prodleni s placenim ceny je
Zalovany povinen zaplatit Zalobci droky z prodleni ve vy&i 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy
den prodleni do zaplaceni.

Zalobce a Zalovany se v ramei pfedmé&tné dohody o uznéni zévazku a zpisobu jeho
thrady ze dne 22.4.2009 dohodli v pfipadé prodleni se zaplacenim byt jen jediné splatky, kdy
se stava splatnym cely zbyvajici dluh, na smluvni pokuté ve vysi 0,05 % =z dluzné Castky za
kazdy den prodleni do zaplaceni.
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1v.

Zalobce a Zalovany se dale v ramci pfedmétné dohody o uznani zdvazku a zptsobu
jeho thrady ze dne 22.4.2009 v ¢lanku IV. dohodli, Ze vSechny spory, které by vznikly mezi
nimi z prévnich vztahti zaloZenych, resp. upravenych touto dohodou nebo v souvislosti s ni,
budou rozhodovény v rozhod¢im fizeni rozhodcem dle zék.¢. 216/1994 Sb. v platném znéni
JUDr. , se sidlem , s tim, Ze rozhod¢i
fizeni se bude konat jen na zdklad® pisemnych podkladi bez tstniho jednéni.

Dikaz:
- dohoda o uznani dluhu a zpisobu jeho thrady

V.
Za této situace se zalobce domahé, aby Zalovany zaplatil Zalobci finanéni &stku ve

vysi 66.233,-- K&, smluvni pokutu a pf{sluSenstvi a navrhuje, aby po provedeném dokazovani
byl vydan nasledujici

rozhodéindlez:

Zalovany je povinen zaplatit Zalobci cdstku ve vy5i 66.233,-- K¢ spolu s :
- smluvni pokutou ve vysi 0,05% denné z :
- Cdstky 66.233,- K¢ od 1.5.2009 do zaplaceni

- droky z prodieni ve vysi 0,05 % denné z:
- Cdstky 63.691,- K¢ od 25.4.2008 do 31.12.2008,

- castky 59.868,- K¢ od 1.1.2009 do 24.3.2009,
- castky 49.868,- K¢ od 25.3.2009 do zaplacent,

- Castky 16.363,- K¢ od 3.5.2008 do zaplaceni

Ddle je Zalovany povinen zaplatit Zalobci ndklady Fizeni na ucet jeho pravniho
zastupce JUDr. . spocivajici v ndkladech prdvniho zasloupeni v celkové Cdstce
22.800,~ K¢ (ij. odména za pravni zastupovdni stanovend dle vyhl.¢. 484/2000 Sb. ve vysi
18.560,-- K¢ + 2x pausdini ndhrada ndakladi d 300,-- K¢ + 19% DPH z édstky 19.160,— K¢,
lj. 3.640,— K&) a uhrazeném rozhodcim poplatku, do tFi dni od prdavni moci rozhodciho
ndlezu.

Priloha : kopie osvédéeni o registraci platce DPH pravniho zdstupce Zalobce
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