FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Posudek vedouciho diplomové prace

Jméno studenta:
Bc. Karel Mazanek

Téma DP:

Vedouci DP:
doc.ing.R.Bobak, Ph.D. 2009/2010

Ak. rok:

Optimalizace logistickych procesi ve skladovém hospodaistvi spoleénosti OPOP, s.r.o

Kritéria hodnoceni:

Stupen hodnoceni podle ECTS

B C D E
1,5 2 2,5 3
1 [Naro¢nosti tématu prace
2 Splnéni cil( prace
3 |[Teoretické ¢asti prace X

4 Praktické &asti prace
(analyticka ¢ast)

Praktické ¢asti prace
(resici ¢ast)

6 |Formalni (rovné prace
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(Obratte, prosim, list a pokracujte v hodnoceni na druhé strané formulare.)




Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)
Téma prace patfi do oboru Podnikova ekonomika, navazuje na pfedméty Kvantitativni

z pohledu sbéru dat. Cile se zadani jsou ponékud podrobnéji specifikovany v Gvodu,
povazuji je za spinéné v celém rozsahu. Teoretickd €ast vymezuje zakladni pouZivané
pojmy v posloupnosti logistika, logistika v zasobovani, skladovani na zakladé informaci
z cca 17 pievazné ceskych sekundarnich pramen(, které jsou odpovidajicim zplsobem
citovany.Analyticka ¢ast podava zakladni predstaveni firmy (vyvoj ekonomickych ukazateld,
vyrobni program, organizacni struktura). Podrobnéji je specifikovano skladové hospodarstvi
po strdnce stavu zasob skladll vabsolutni hodnoté i % ,organizace zasobovani,
informadéniho systému a technického vybaveni , prib&hu zakladnich procesl s doloZenim
hlavnich ukazeteld stavu zésob, spotfeby, obratkovosti za rok 2009. Je provedena
diferenciace jednotlivych poloZkovych skupin nakupovanych material( do vyroby podie doby
obratu zasob a obratkovitosti a ABC analyza vyhowujici Paretovym pravidlim. Pro
reprezentanta skupiny A je proveden podle modelu fizeni zasob propodet objednavaného
mnoZstvi a momentu objednani zohledniujici pojistné zasoby pfi rizném stupni zajiSténosti
dodavek. Daldi navrhy jsou orientovany na sniZeni dopravnich nakladd materiall, inovaci
pfiimu a vydeje s vyuzitim darovych kédi a zasad FIFO, fizeni nepotiebnych
nizkoobratkovych zasob a skladu hotovych vyrobkl, zavedeni komplexniho skladového
systému. Vétsina navrhl je podrobena nékladové, pfinosové a rizikové analyze.

1. Nedomnivate se, Ze by se pfi rozhodovani o vysi zasob plechd mélo vice prihlizet
k rizikové analyze na zakladé % spolehlivosti spinéni dodavek?

2. Jak si myslite, Ze dopadne rozhodovani ve firmé k pfipadné investici do integrovaného
skladového systému. Jakymi ekonomickymi argumenty byste pofizeni podpofil.

Navrh na klasifikaci diplomové prace:A
Navrhuji praci na ocenéni.

Ve Zliné dne: 13.5.2010

podpis vedouctho DP

Pro klasifikaci pouzijte tuto stupnici:

Stupen klasifikace: |{A - vyborné B - velmi dobre C - dobie D - uspokojivé

E - dostateéné | F-nedostateéné

Pri navrhu klasifikace nedostate&né (F), se doporuéuje pfitomnost pfislusného hodnotitele.




