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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera problematikou projektového riadenie, pricom je najvacsi
doraz je kladeny na zahajenie a planovanie projektu. V prvej Casti st zhrnuté teoretické
poznatky ohl'adom projektového riadenia, jednotlivé fazy projektov a nasledne zakladné

Specifika tvorby webovych stranok.

Prakticka Cast’ diplomovej prace predstavuje popis konkrétneho projektu zapojenia Studen-
tov do praxe pomocou webovych stranok. Jedna sa o webovy portél, ktory by mal sluzit’
ako centralne miesto na Studentov a Skoly, kde m6zu najst’ partnera pre spolupracu z pod-
nikatel'skej sféry, a naopak. Hlavnym praktickej Casti je definicia prvotného konceptu pro-

jektu, moznosti jeho realizacie a uskutocnitel'nosti.

KTIacéova slova:

Projekt, projektovy management, tvorba webovych stranok, nadvrh informacnej architektu-

ry webu, finan¢ny plan.

ABSTRACT

The diploma thesis focus on issue of project management. Whereas the greater emphasis is
on initiation and planning of the project. In the first part are summarized the theoretical
knowing about project management, phases of the project and specific process of the web-
site design.

The subject of practical part of this thesis is description of concrete project focused on in-
volving students in practical experience through of web site. This web site is supposed to
serve as a central point, where students can find a partner from corporate environment for
cooperation and vice versa. The main goal of the practical part is definition of conceptual

design of the project, potentialities of its realization and feasibility of the project.

Keywords:

Project, project management, website design, information architecture of wesite, financial
plan.
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UvVOD

Vzdelavacie institucie poskytuja svojim Studentom odborné znalosti a pripravuju ich na
buduce povolanie. Studenti maju po¢as §tGdia na strednej alebo vysokej $kole mnoho pri-
lezitosti ako ziskat’ cenné skusenosti v praxi. Medzi najrozsirenej$ie sposoby patri vypra-
covanie roznych projektov a seminarnych prac s dérazom na vyuzitie teoretickych poznat-
kov Vv realnom zivote. V mnohych pripadoch maja Studenti taktiez povinné praxe v ramci
ich $tadia. Ich cielom je nielen vyuzit’ nadobudnuté vedomosti pri rieSeni konkrétnej situa-
cie, ale aj naucit’ sa spolupracovat’ a komunikovat’ s ostatnymi ¢lenmi tymu. Vrcholom
pripravy na vysokej skole je obhdjenie bakalarskej a diplomovej prace, v ktorej Studenti

aplikuju svoje vedomosti do navrhu riesenia konkrétneho zadania.

Prave vlastné neuspechy v hl'adani vhodnej firmy pri vypracovani bakalarskej prace boli
hlavnym podnetom na vytvorenie projektu pre Studentov, ktory by im ul'ah¢il komunikaciu
S podnikatel’kou sférou. Hlavnou myslienkou celého projektu bolo pripravit’ centralne
miesto, kde by sa zdruzovali vSetky firmy, ktoré by mali zdujem o spolupracu so Student-
mi. Idealnym nastrojom na vytvorenie tohto miesta je webovy portal, ktory je vd’aka rozsi-

reniu internetu dostupny pre vsetkych.

Hlavnym cielom diplomovej prace je pripravit’ prave navrh tohto projektu, detailne pre-
mysliet’ moznosti realizacie a preskiimat’ uskuto¢nitelnost’ tohto projektu. Ked’ze priprava
projektu v planovanom rozsahu vyzaduje znalosti z oblasti projektového riadenia, teoretic-
ka Cast’ diplomovej prace je venovana najma zakladnym postupom a pravidlam pri vytva-
rani uspesného projektu. Vzhl'adom na to, Ze najdolezitejsim krokom pri navrhu nového
projektu je jeho priprava, najvacsi doraz je kladeny na popis spravneho zahajenia
a planovania projektu. Navrh webovych stranok vsak ma svoje specifika a vyzaduje Speci-

fické procesy, ktorym je venovana druhd ¢ast’ tedrie.

Uvedené teoretické poznatky budu vyuzité priamo na navrha projektu zapojenia Studentov
do praxe pomocou webovych stranok, ktory je hlavnym obsahom V praktickej casti diplo-
movej prace. Hlavnym cielom je premysliet’ potencial napadu a detailne naplanovat’ tvor-
bu nového portalu, ktory by prepojil podnikatel'ska sféru so Studentmi. Vystupom praktic-
kej Casti bude kompletny navrh portalu, na zaklade ktorého bude mozné vyhodnotit’ eko-

nomicku efektivnost’ projektu.

Praktickd Cast’ stranok bude do buducnosti slizit’ ako podklad pre potencialnych partnerov

alebo pri vyberovom riadeni dodéavatel’a, ktory by mal na starosti implementaciu projektu.
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1 NAVRH USPESNEHO PROJEKTU

Prv nez sa pustime do navrhu uspesného projektu je potrebné definovat’ zakladné pojmy,
ktoré sa tykaji problematiky projektového riadenia a projektu. V oblasti manazmentu Sa
najCastejSie pouziva definicia, ktort i Alena Svozilova vo svojej knihe Projektovy mana-
gemnet [10]: ,,Projekt je docCasné usilie vynalozené k vytvoreniu jedine¢ného produktu

alebo sluzby.“

Vzhl'adom na téma diplomovej prace je vSak vhodnejsia pouzit’ vystiznejSiu definiciu, kto-
ra Sonka publikoval vo svojom &lanku Project management — Rizeni projektu [11]: ,,Pro-
jekt je jedine¢ny proces pozostavajici zrady koordinovanych a riadiacich ¢innosti
s datumom zah4jenia a ukoncenia, uskutoneny pre dosiahnutie ciel’a, vyhovuje Specific-
kym poziadavkdm, vratane obmedzeni dané ¢asom, ndkladmi a zdrojmi.“ Této definicia

konkrétnejsie vysvetl'uje pojem a pomenovava taktiez jeho zakladné charakteristiky.

Z nej vyplyva, ze projekt je mozné hodnotit’ ako uspesny vtedy, ak sa ndm ho podari reali-
zovat’ v stanovenom case, naklade a kvalite. Tato kombinacia tvori projektovy trojimpe-
rativ. KI'i€ovou ulohou je potreba dosiahnut’ sucasne troch nezavislych cielov, nie iba

jedno.

Obrazok 1: Trojimperativ projektu (vlastné spracovanie).

V praxi v8ak splnenie podmienok trojimperativu nie je jedinym meradlom hodnotenia

uspesnosti projektu. Odporucaji sa stanovit’ si na zaciatku tzv. kritéria ispechu projektu,
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podla ktorych je mozné posudzovat celkovy tspech alebo neuspech projektu. Hlavnou

poziadavkou je ich zrozumitel'nost,, jednoznac¢nost’ a meratel'nost’.

Podl'a Standardov IPMA opisanych v knihe Projektovy management podla IPMA [2] je

vSeobecne mozné projekt pokladat’ za uspesny pokial’:

e je projekt funkény,

e su splnené poziadavky zakaznika,

e st uspokojené ocakavania vSetkych zucastnenych (zainteresovanych stran),
e je vystupny produkt na trhu véas, v planovanej kvalite a cene,

¢ je dosiahnuté predpokladana navratnost’ vlozenych prostriedkov,

e je vplyv na Zivotné prostredie a okolie vSeobecne v norme apod.

Pri zvazeni kritérii sa vSak nesma opomenut’ ani tzv. mikké faktory, medzi ktoré patri
napriklad motivacia projektového tymu alebo vyriesenie konfliktov s okolim. Predovset-
kym komunikéicia so zapojenymi l'udmi je klIucovym faktorom uspechu projektu

a duSevného zdravia zucastnenych.

Kritéria neaspesnosti su pribuzné ku kritéridm uspesnosti, ale je potrebné ich hodnotit’
nezavisle. Prikladom kritérii netispeSnosti moze byt prekrocenie planovanych terminov
a nakladov, nedosiahnutie pozadovanej kvality vystupu, nahnevany zékaznik alebo d’alSia

zainteresovana strana, finilny vysledok projektu nie je mozné uplatnit’ na trhu a pod.

Dosiahnutie stanovenych kritérii uspesnosti projektu a tispesné zvladnutie potencialnych
rizik je hlavnou vyzvou projektového riadenia (project management). Profesionalne
zdruzenie projektovych managerov Project management institute (skratka PMI) definuje
projektovy management nasledovne [10]: ,,Projektovy management je aplikaciou znalosti,
zrucnosti, nastrojov a technik na projektové aktivity, ktoré vedu k splneniu poziadavkou
projektu.” [10] Zjednodusene mdzeme povedat, Zze projektové riadenie pomaha efektivne
dosahovat’ stanovenych ciel'ov. Ciele projektu musia vychadzat’ z celkovej stratégie. Kaz-
dy projekt musi mat’ na zaciatku vypracovanu vlastnu stratégiu, ktora zjednodusene popi-
suje, kde sa nachadzame, kam sa chceme dostat’ a ako sa tam chceme dostat’. Podl'a stanov

IPMA [1] by stratégia mala popisovat’ nasledujtice parametre:
e zamer projektu (vyssi ciel projektu, mimo dosah zodpovednosti projektu),
e vlastny ciel’ projektu — aké zmeny maju byt’ projektom dosiahnuté,

e hlavné mil'niky,
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e Casovy ramec,

e finan¢ny ramec.

Tieto informacie by mali byt spisané do dokumentu, ktory sa nazyva logicky ramec pro-
jektu, pripadne zadanie projektu a slizi pre podrobnejSie planovanie. Ako bolo uz spome-
nuté na zéklade dobre premyslenej stratégie je mozné definovat’ ciele, ktoré musia spinat’
kritéria techniky SMART:

e S (specific) — Specificky,

e M (measurable) — meratelny,
e A (agreed) — akceptovany,

e R (realistic) — realisticky,

e T (timed) — ¢asovo ohraniceny.

1.1 Fazy projektu

Hoci je kazdy projekt jedine¢ny a vyzaduje Specifické procesy projektového riadenia, vse-

obecne mézeme definovat’ 5 zakladnych projektovych faz:

Iniciacia Planovanie

.. Sledovanie v .
Realizacia ) \ Ukoncenie
a riadenia

Obrazok 1: Zobrazenie jednotlivych faz projektu (prelozené na zaklade [12]).

Jednotlivé fazy definuji:

e aky typ prace ma byt vykonany v prisluSnom stupni rozvoja projektu,
e aké konkrétne vystupy s v jednotlivych fazach generované, ako su overované
a hodnotené,

e kto sa zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych usekoch.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

V iniciacnej faze je potrebné preskiimat’ ¢i realizacia projektu ma vobec zmysel. V tejto
faze je potrebné ujasnit’ ¢o je cielom projektu a ako bude ciel’ dosiahnuty. Celkovy projek-
tovy zamer doplnia odpovede na otazky kedy a za kol'ko. Vystupom z tejto faze je defini-

cia projektového zameru.

Hlavnym zmyslom fdze planovania je pripravit’ realisticky projektovy plan, ktory zahrnu-
je Specifikaciu prevedenia, ¢asovy harmonogram a financny rozpocet. Jednotlivé plany
nasledne pomahaju riadit’ projekt. Z tohto dovodu projektovy plan musi byt dokladny,
primerane zamerany na detail a predovSetkym musi byt realisticky. Hlavnym ciel'om je

vyuzitie potrebnych zdrojov.

Vo faza realizacie sa priamo vykonavaju jednotlivé Cinnosti definované v projektovom
plane. MozZe ist’ o tvorbu vykresov, vyvoj softwaru, tvorbu dokumentacie a pod. Cely pro-
ces realizacie je potrebné sledovat’ a riadit’. Vo fazy sledovania a riadenia projektu je po-
trebné pozorovat’ priebeh projektu, porovnavat’ aktualny stav s planom a na zaklade tychto
informacii pripadne vykonat’ také opatrenia alebo akcie, ktoré zabezpecia dokon&enie pro-

jektu v stanovenom rozsahu, ¢ase a rozpoctu.

Faza ukoncenia projektu predstavuje posledné kroky cesty, ktoré je potrebné podstapit’

pre dosiahnutie uspesného projektu.

eCiel
Faza iniciacie epopisat a schvalit zamer projektu,
ezostavit zahajovacieho projektového dokumentu.

oCiel:
Faza pldanovania evytvorit realisticky projektovy plan, ktory zahriiuje Specifikaciu
prevedenia, casovy harmonogram a financny rozpocet.

oCiel
Faza realizacie ssledovat a riadit projekt tak, aby bol projekt dokonéeny v
pozadovanom rozsahu, ¢asu a rozpocte.

oCiel
ofinalne ukoncit projekt a definovat chyby, ktoré by sa nemali v
budicnosti opakovat.
epredanie projektu do uzivania.

Faza ukoncenia

Obrazok 2: Ciele jednotlivych faz projektu (vlastné spracovanie na zaklade [2])
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V praxi sa vsak pre kazdy projekt nastavuje individualne ponatie i pocet prislusnych faz
riadenia projektu podrla typu projektu, oboru a d’alsich podmienok. Kazdy manazér by mal
byt schopny zvolit’ optimalny postup, ktory zabezpe¢i pozadovany vystup vzhl'adom na

finan¢nt a ¢asovu naro¢nost’.

Vzhl'adom na téma diplomovej prace budu d’alej v d’alSich kapitolach blizsie opisané prave

uvodné fazy, ktoré sa tykaju ndvrhu projektu, tj. iniciacia projektu a planovanie.

1.1.1 Iniciacia Projektu

V prvotnej faze je potrebné zvazit' vel'ké mnozstvo napadov a vybrat’ z nich ten (tie), pre
ktoré sa oplati vypracovat’ hibSie analyzy. Prvé posudenie by nemalo byt zbyto¢ne po-
drobné a vysledkom by mal byt zoznam potencialnych prileZitosti. Je potrebné zvazit’ eko-
nomické efekty, ktoré by mal idealny projekt priniest, ale taktiez sa nesmie zabudnut’ i na

technologicky vyvoj v obore, vyvoj na trhoch, zakonoch i pravnych predpisov a noriem.

Faza iniciacie predstavuje prva fazu v zivotnom cykle projekte. Pocas iniciacnej faze pro-
jektu je potrebné presvedcit’ seba, projektovy tym i vSetky zainteresované strany o zmyslu

projektového zameru. Na konci tohto procesu stoji popisany a schvaleny zamer projektu.

V iniciacnej faze by mal byt kladeny doraz na vstupné analyzy, ktoré vyrazné zvySuju
pravdepodobnost’ uspechu projektu i Gspesného dokonéenia. Cim je myslené i ukondenie
projektu v predprojektovej fazy v pripade zistenia, Ze predpokladany projekt nie je dost

dobre realizovatel'ny.

NYS Project management Guidebook [18] uvadza vSeobecny proces iniciacnej fazy, ktory

je mozné aplikovat’ na vacsinu projektov. Obsahuje nasledujuce kroky:

Priprava.

Definovanie rozsahu, €asu, prilezitosti,
harmonogramu a kvality.

Identifikacia rizik.
Tvorba zahajovacieho projektového planu.
]

Schvalenie navrhu a prechod na do dalsej fazy.

Obrazok 3: Vseobecny proces v inicia¢nej faze (upravené na zaklade [18]).
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Na zaciatku projektu by sa nemali podcenit’ vstupné analyzy, ktoré dokazu odhalit’ nielen
potencialne hrozby, ale aj prilezitosti. Autori knihy Projektovy managment podle IPMA [1]
uvadzaju, ze kvalitne vypracované vstupné Studie (napr. Studia prilezitosti alebo Studia
uskutoc¢nitel'nosti) zvysuji pravdepodobnost’ uspechu a paradoxne taktiez zvySuju pravde-

podobnost’ dokoncenia projektu.

Po vypracovani vstupnych analyz sa zac¢ina avodnym popisom projektu, ktory pochopia
a akceptuju stakeholders (zainteresovana osoba, ktord ovplyviiuje dany projekt). Rozsire-
nim tohto popisu v pisomnej podobe je mozné priblizit' konkrétnu predstavu celému pro-
jektovému tymu a taktiez zaistit vzajomné pochopenie medzi projektovym tymom
a stakeholders. Vseobecne je potrebné v tejto fazy definovat, kde sa nachadzame, kam

chceme dojst’, akli cestu zvolime a ¢i ma vobec zmysel projekt realizovat.

Uspesny projekt musi vychadzat z dobre premysleného obchodnéhoe modelu, ktory by

mal zdovodnit’ zamer projektu a popisat’:

e obchodny problém (alebo prileZitost’), ktory sa v sti€asnosti vyskytuje na trhu,
e Viacero alternativ rieSenia, ktoré dokaZe vyriesit’ dany problém,
e vynosy a naklady spojené s kazdym rieSenim,

e odporucané rieSenie na schvalenie.

Pocas vytvarania obchodného modelu je Casto potreba ziskat odpovede na otazky, ¢i je
mozné dany projekt (zdmer) za existujucich podmienok obmedzeni a rizik realizovat’, a ¢i
je mozné dosiahnut’ ofakavané vynosy. Na to slizi Stidia uskuto¢nitel’nosti (angl. Fea-
sibility study), ktora pomaha zostavit’ prehl’ad vsetkych dolezitych aktivit, ktoré je potreb-
né vykonat, identifikuje potencialne problémy a poskytuje navrhy rieSenia, rozvadza cel-

kovu stratégiu projektu a podava pevny zaklad pre tvorbu business planu.

Obsah tejto Stadie nie je jednotny a kazdy Specialista odporuca vlastnu Struktaru tejto Sta-
die. Na zaklade viacerych zdrojov sme zostavili prehl'ad komponentov, ktoré by Feasibility
study mala obsahovat’ [2],[15],[20]. Nasledujucu osnovu si vSak moze kazdy prisposobit’

podla potreby:

1. sthrnny prehl'ad vysledkov Studie,
2. popis projektu - ciele, stratégia a historia, obchodny model,
3. definicia trhu - analyza trhu a jeho predpokladany potencial, analyza konkurencie a

cielovej skupiny,
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6
7
8.
9

marketingova stratégia,

potrebné zdroje - materidlové vstupy a energie, technoldgia a vyrobné zariadenie,
pracovné sily,

organiza¢né usporiadanie a model riadenia,

finan¢na analyza a hodnotenie,

analyza rizika.

zavereéné zhodnotenie.

Podl'a ¢lanku Stadia proveditelnosti [15] by mal byt vystupom dokument v rozsahu 7-25

stran podl'a rozsahu projektu, ktory presne $pecifikuje poziadavky pre vyssie uvedené ob-

lasti. Napriklad kapitola ,,Pracovné sily* by obsahovat’ presné poziadavky na:

pocet a kvalifikaciu pracovnikov,

vyber vhodnych metdd a spésobov naboru a ziskavania pracovnikov,

potreba programov vycviku a zvySovania kvalifikécie,

vyska mzdovych nakladov, poistného (vhodné roz¢lenit’ osobné ndklady na varia-

bilné a fixné).

Kapitola Finan¢na analyza je hlavna cast’ technicko-ekonomickej studie. Poskytuje za-

kladné informacie o prijati ¢i zamietnuti projektu, vedie k investi¢cnému a finanénému roz-

hodnutiu a definuje okruh hodnotenia a ¢asového obdobia hodnotenia. Zakladom pre roz-

hodnutia su penazné toky projektu (Cash flow - CF). V tejto Casti sa odporuca vytvorit

projekciu zakladnych finanénych vykazov na dobu minimalne 4 rokov:

vykaz ziskov a strat — vysledovka,

stivaha — bilancia aktiv a pasiv.

TaktieZ by mala obsahovat’ vypocet zakladnych finanénych parametrov:

diskontny faktor,

Net Present Value, NPV — ¢ista suc¢asna hodnota,

Internal Rate of Return, IRR — vnatorné vynosové percento,
doba navratnosti jednoducha,

doba navratnosti vypocitana z diskontovanych tokov,

vypocet rozhodujicich pomerovych ukazovatel'ov.

Nemala by chybat’ ani analyza citlivosti projektu na zmeny cien vstupov, vystupov a zlo-

mova analyza projektu (Break Even Point — BEP).
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Stadia uskutoénitelnosti musi podavat® detailné informécie o celkovom projekte — od popi-
su obchodného modelu, popis produktov a sluzieb, cez definiciu trhu, logistiku, marketin-
govu stratégiu, potrebné zdrojov az po vycislenie financnych dopadov. Zavery uvedené
Vv tejto Stadii musia vychadzat z vyskumu a overenych udajov, nie je mozné prezentovat’

iba osobné nazory alebo domnienky.

Rozpracované komponenty uvedené v studii uskutocnitel'nosti dostato¢ne priblizia projekt
vSetkym zucastnenym strandm. Findlnym krokom iniciacnej fazy je schvalenie navrhova-

ného konceptu projektu.

1.1.2 Iniciacia projektu versus Planovanie projektu

V iniciacnej fazy projektu je potrebné dobre premysliet, ¢o je ucelom a aky ma byt vystup.
Castym problémom byva, Ze v snahe pripravit' kvalitny navrh, sa vel'a ¢asu venuje de-
tailnému spracovaniu planu projektu. Napriklad zahriiuje predbezné névrhy, pripravu mo-

delom alebo prototypov apod.

V ramci iniciacnej fazy by mal byt plan spracovany do tej miery, aby sa podiel neistoty
Vv projekte znizil na prijatel'nt Groven. VSeobecne zahajovani projektovy plan musi zaistit
celkové pochopenie projektu, stanovit® o¢akavania a identifikovat’ potrebné zdroje pred
d’alsou fazou, ktora je zamerana na detailné planovanie. TaktieZ je mozné v tejto fazy pre-
mysliet’ potencialne problémy, ktoré sa mozu objavit' pri planovani projektu. Cim presnej-

Sie je mozné ich identifikovat’, tym lepSie je mozné naplanovat’ potrebné opatrenia.

1.1.3 Planovanie projektu

Jednou zo zakladnych podmienok uspesného projektu je vlastna priprava a nasledne reali-
zécia podl'a realne stanovenych planov. Projektovy plan by mal rozvadzat’ informacie zis-
kané z Givodnej fazy iniciacie projektu. V tejto fazy by mal byt uz schvaleny zamer i reali-
zacia, po ktorej prebieha detailné planovanie.

Podl'a Milton D. Rosenau [7] efektivny projektovy plan ma obsahovat’ nasledujuce vlast-

nosti:
1. Identifikuje vSetko, ¢o je potrebné k ispesnému dokonceniu projektu.

2. Obsahuje harmonogram nac¢asovania tychto tloh a stvisiacich mil'nikov.
1 g y
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3. Definuje potrebné zdroje zo zarukou ich dostupnosti v spravne dobe a zohladiuje

nasadenie tychto zdrojov a ich riadenie.
4. Ma rozpocet nakladov pre kazdua ulohu.
5. Obsahuje zodpovedajicu rezervu pre nepredvidate'né udalosti.
6. Je doveryhodny jak pre predpokladanych realizatorov, tak pre management.

Vseobecne sa plany tykaju buducnosti, ktora so sebou prindsa mnoho nejasnych udalosti.
Niektoré z nich st predvidatelné, a preto je potrebné venovat’ sa ich moznému vzniku. Z
tohto dovodu by kazdy plan mal obsahovat taktiez identifikdciu moznych rizik, odhad

pravdepodobnosti ich vzniku a navrhy na napravné opatrenia ¢i zamedzenia ich vzniku.

1.1.3.1 Struktiira a obsah projektového plinu

Tvorba planu pre kazdy projekt je individualnou zaleZitostou. Struktura planu konkrétneho
projektu zavisi hlavne od jeho ucelu a cielovej skupiny, pre ktort je urceny. Jedinec, ktory
tvori plan pre vlastné potreby alebo pre potreby svojho tymu sa bude zameriavat’ na iné
aspekty ako vrcholovy manaZér, ktory vytvara plan uréeny pre investorov alebo majitel'ov
firmy. Vo vSeobecnosti sa obidvaja budu zaoberat’ rovnakymi zaleZitostami, ale v redlnych

podmienkach budt riesit’ diametralne odlisné tlohy.

Nasledujica mind mapa predstavuje vSeobecnt osnovu projektového planu, ktora si mana-
zér projektu moze prisposobit’ podla potreby. Zahrnuté udaje vychadzaju z predstav mno-

hych autorov [4], [3].[2]:
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Projektovy plan

1. Titulna strana |
2. Suhrn projektu |
3. Vieobecna cast’ |
a Popis sicasného stavu
b. Analyza vonkajiieho prostredia
[ Analyza vnitorného prostredia
d. Stratégia projektu a ciele projektu (kratkodobé, dlhodobé)
4. Marketingova 3tadia a marketingovy plan |

a. Analyza trhu
i Wyskum trhu

ii. Segmentacia trhu

jii. Analyza dopytu |

Marketingowy mix

i. Produkt

ii Cena

i Promaotion

iv. Distribucia

5. Plan financovania a hodnotenie investicie

H a. Kapitalovée vf(da]el

H b. Kratkodoby finanény plan |

i Plan vynosov, nakladov a tvorba zisku

ii. Planovana rozvaha |

iii. Plan penainych tokov I

iv. Plan rozdelenia zisku I
V. Plan externého financovania I
-I c. Zdroje financovania |

i. Interné zdroje

ii. Bankové avery

il Leasing
iv. Investor
v. Podporné programy I
H d. Hodnotenia navratnosti investicie |
- e Danova politika
| 6. Vyrobkovy a technologicky plan |
| 7. Plan v oblasti riadenia a personalny plan |
|
| 8. Casovy harmonogram |
| . P
9. Hodnotenie rizik

Identifikacia rizikovych faktorov |

Kvantifikacia rizik |

Tvorba rizikovych scenarov I

i s o
NG EE

Moanitoring a riadenie |

10. Zaver

11. Prilohy

Obrazok 4: Vseobecna osnova projektového planu (spracované na zaklade

[2].[3].[4].
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1.1.3.2 Hlavné kapitoly projektového planu

Vzhl'adom na pozadovany rozsah diplomovej prace sa nasledujuca kapitola zameriava na

Styri najdolezitejsie oblasti planovania a to:

e Specifikaciu prevedenia (definovanie rozsahu projektu),
e casovy harmonogram,
¢ plan financovania a hodnotenia investicie,

e analyzu a riadenie rizika.

VysSie uvedené plany pomahaju projektovému manazérovi riadit’ projekt v kazdej fazy

projektu.

1.1.3.3 Specifikdcia prevedenia (definovanie rozsahu projektu)

Rozsah projektu vymedzuje projekt z hladiska vystupov a definuje jeho hranice.
V pripade, ze nie s hranice projektu spravne urcené, ma situdcia okolo projektu sklony
vymknut’ sa kontrole. Rozsah a vystupy projektu predstavuji z pohl'adu zainteresovanych

stran celkovy obsah (funk¢né a technické charakteristiky) zahrnuty do projektu.

Hierarchisticky, Struktarovany popis vystupov je mozné oznacit' ako konfiguraciu, ktora
zahriuje popis vSetkého ¢o ma byt dodané, s ktorou funkcionalitou, dokumentaciou, pri-
sluSenstvom a d’alSimi naleZitostami. V pociatoénych fazach moze byt konfiguracia pre-
zentovana Struktira rozdelenia prac (WBS - Work Breakdown Stucture), v neskorsich
fazach bude rozsiahlejSia a zlozitejSia. Pre vytvorenie novej konfiguracie sa projekt rozdeli
do mensSich celkov, ktoré sa nasledne budu I'ahSie riadit’ a kontrolovat’ — tzv. dekompozicia
(rozpad). Postup rozpadu prebieha od najv§eobecnejsich popisov (nazvov vystupu, produk-
tov) Kk oznaceniu konkrétnych pracovnych balikov. Prave najnizSia uroven predstavuje
konkrétne vystupy, ktoré sa budu realizovat. VSetky nadradené ¢innosti si iba sthrnom

niz$ie realizovanych prvkov.

Ulohou definicie WBS a predovietkym jej najniziej Grovne, teda definicia prac, uviedli

autori v knihe Projektovy management podle IMPA [2] nasledovne:

e zaistit’, aby vSetky poZzadované ¢innosti boli logicky identifikované a prepojené,
e zvysit presnost’ naslednych odhadov ¢asu, zdrojov a nakladov,
e definovat’ zdklad porovnavacej zdkladne pre meranie vykonu a riadenie préac,

e umoznit’ jasné stanovenie zodpovednosti,
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e vytvorit’ zéklad pre komunikaciu nad projektom.

Identifikacia konfiguracie je vel'mi dolezitym vstupnym procesom, ktory zabezpecuje, ze
sa na ni¢ dolezité nezabudne. Na druhej strane vytvara poistkou, ze sa nebudu robit’ zby-
tocné veci. Spravne by mal dobre navrhnuty popis konfiguracie urcit’, kde vSade sa vyskyt-
ne dopad zamyslanej zmeny a ¢o vSetko by malo byt v suvislosti so zmenou prevedené

a upravené.

1.1.3.4 Pldnovanie ¢asu a ¢asovy harmonogram

Cas v projekte zahriiuje Strukturalizaciu, radenie, trvanie, odhady a asové rozvrhnutie
¢innosti, a to vratane priradenia zdrojov k ¢innostiam, stanovenie koncovych terminov,
monitoringu a controllingu ich vykonania v spravnom ¢ase. Tieto aspekty je vhodné zobra-

zit’ v diagrame kritickej cesty.

Z definicie rozsahu projektu je jasné, ktoré ¢innosti je potrebné vykonat’. Pri ¢asovom pla-
novani hl'adame logické vizby medzi nimi tak, aby jednotlivé ¢innosti bolo mozné realizo-
vat’ v ur€itom poradi a nadvédzovali na seba. Vysledkom tohto procesu je sietovy graf, kto-

ry grafickym znazornenim vyjadruje zavislosti medzi jednotlivymi ¢innost’ami.
Pri vytvarani sietového grafu je potrebné dodrzat’ niekol'ko pravidiel:

e graf ma jeden zaciatok,
e graf ma jeden koniec,
e Sipky st orientované zl'ava doprava a reprezentuju tok ¢asu, z coho vyplyva, Ze nie

je mozné vytvarat’ cykly.

Vyznamnou pomockou pri vytvarani ¢asového planu su tzv. miPniky, vyznamné udalosti

Vv ramci projektu, ktoré Casto identifikuju koniec alebo zaciatok fazy (etapy) projektu.

V dalSej faze planovania je potrebné u jednotlivych ¢innosti odhadntt’ dobu trvania, ktora
predstavuje stanovenie ¢asu potrebného pre vykonanie jednotlivych ¢innosti. Odhad by
mali ur€ovat’ osoby, ktoré znaju technoldgiu danej ¢innosti. Pri odhadoch byvaji vyuziva-
né techniky odborného tsudku, odhad na zaklade podobnosti, odhad na zaklade simulacie
alebo skupinové techniky. Jednou z moznosti je vypocet najpravdepodobnejsej doby trva-
nia ¢innosti metddou PERT — Program Evaluation and Review Technique, ktora vychadza
z troch ¢asovych hodnot pre kazdu ¢innost’: optimisticka (to), normalna (t,) a pesimisticka

(tp). Vypocet je potom nasledujtci:
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to + 4t, + ¢,
B 6
kde T je ocakavana doba trvania ¢innosti podl'a PERT, alebo strednd hodnota z nami od-

hadnutych ¢asov.

Pri zostavovani samotného harmonogramu sa zvy¢ajne postupuje metddou kritickej cesty
(CPM — Critical Path Metod ). Autori v knihe Projektovy management podle IMPA definu-

ji nasledujuce kritéria, ktoré je potrebné do vypoctu kritickej cesty zahrntt’ [2]:

e Terminy. Najskor$i mozny zaciatok a koniec, najneskor pripustny zaciatok a ko-
niec.

e Rezerva celkova. Casové obdobie, o ktoré sa modze projekt oneskorit a nebude
ohrozen4 kritické cesta. Cinnosti s nulovou celkovou rezervou su kritické.

e Rezerva volna. Casové obdobie, o ktoré sa médze &innost’ oneskorit’ a nebude
ohrozeny najbliz§i mozny zaciatok nasledujucej ¢innosti.

e Kriticka cesta. Najdlhsia cesta v grafu od pociato¢ného az po koneény uzol, ktora
udéva najkrajSiu mozna dobu realizécie projektu. Akdkol'vek zmena na kritickej

ceste ma za nasledok zmeny doby trvania projektu.

Koneénym vystupom je prehl’ad na ¢innosti zoradenych na ¢asovej ose do logickych cel-
kov. Faza planovania je ukoncena schvalenim vychodiskového ¢asového planu a jeho ofi-

cidlnym spustenim. Tym sa projekt dostdva do vlastnej realizacie.

1.1.3.5 Pldn ndakladov a financovanie

KTlucovym predpokladom uspesSnej realizacie projektu je zabezpecit' dostatoéné mnoZstvo
finanénych zdrojov, ktoré budu k dispozicii v pozadovanom okamziku a Vv optimélnej
Struktare. Riadenie nakladov a finan¢né riadenie zahrnuje vSetky ¢innosti, ktoré s potreb-
né pre planovanie, monitorovanie a kontrolu nakladov v priebehu zivotného cyklu projek-

tu, vratane hodnotenia projektu a odhadov nékladov v pociatocnej fazy projektu.

Hlavnym vystupom projektu je rozpocet zloZzeny zo strany nakladov a zo strany vynosov.
Je mozné ho definovat’ ako celkovy objem prostriedkov pridelenych (potrebnych) na pro-
jekt, zvycajne rozdeleny do vydajovych kategorii a rozfrazovany v ¢ase. V rdmci planova-
nia nakladov oceniujeme Cas straveny na projekte a vyuzitie I'udskych, materialnych ¢i fi-
nancnych zdrojov. Pri zostavovani planu je vhodné najskor stanovit’ priame néklady, ktoré

priamo suvisia s realizaciou projektu.
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Tabul’ka 1: Prehl'ad priamych nakladov [1].

Priamy naklad

Priklad

Osobné naklady

Mzdy, poistné na verejné zdravotné poistenie a socialne za-

bezpecenie, prispevky na penzijné poistenie

Néklady na material

Piesok, cement, tonery, papier

Nakup sluzieb

Prenajom Skoliacej miestnosti, preklady

Cestovné

Cestovné, stravné, letenky, ubytovanie

Kupa, prendjom hmotného statku

Pocitace, automobily, nabytok

Kupa, prenjjom nehmotného | Nakup licencii, software

statku

Néklady na subdodavky

Vystavba skladovacej haly stavebnou firmou

Nasledne sa stanovia nepriame naklady, ktoré nie je mozné jednoznacne priradit’ ku kon-

krétnemu projektu — st to spolo¢né naklady celej organizacie. Patria sem:

Tabul'ka 2: Prehl'ad nepriamych nékladov [1].

Nepriamy naklad

Priklad

Nepriame naklady osobné

Cast’ osobnych nékladov managementu

Prevadzka budov

Cast’ nékladov na kurenie, spotrebu energie, upratovanie, a pod.

Naklady na podporné oddele-

nie organizacie

Cast’ nakladov na marketing, vedenie ti€tovnictva

Dane a poplatky

Cast’ dani a poplatkov, ktoré plati organizacia

Do rozpoctu nakladov je potrebné premietnut’ rizika projektu a vytvorit’ v projekte rezervu

na krytie zvySenych alebo nepredvidanych vydajov. VySka rezervy moze byt stanovena

ako percento celkovych vydaj

polozky rozpoctu.

ov projektu alebo sa mozu stanovit’ rezervy iba na niektoré
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1.1.3.5.1 Zdroje financovania projektov

Financovanie projektu investicného razu je zalozené na vyuziti dlhodobych zdrojov finan-

covania — zdrojov vlastnych i cudzich. Mozné zdroje financovania:
e investori — sukromna sféra, §tat (VS, SS, ...),
e dotacie — MSMT, EU,
e Vlastny kapital — nerozdeleny zisk, odpisy a emisie akcii,
e bankové tvery,
¢ finan¢ny leasing,
e podnikové dlhopisy.

Pri vybere konkrétnych zdrojov financovania je potrebné zvazit' néklady na ziskanie
a drzbu finan¢nych zdrojov projektu, ale i d’alsie faktory, napriklad obor podnikania, prav-
nu formu subjektu, velkost’ a stabilitu dosahovaného zisku, aktualnu situdciu na finanénom

trhu a pod.

1.1.3.5.2 Hodnotenie efektivnosti investicnych projektov

Pri rozhodovani o investiciach je potrebné pocitat’ s tym, ze sa jednd 0 dlhodobé rozhodo-
vanie, kde je nevyhnutné uvazovat’ s faktorom ¢asu, rizikom zmien po dobu pripravy
| realizacie projektu. Pri zvazovani finan¢nej stranky investicného rozhodovania je potreb-
né sa zamerat’ najméi na:

e Planovanie penaznych tokov (kapitalovych vydajov a peiiaznych prijmov) z inves-

ticii.
¢ Financ¢né kritérid vyberu investi¢nych projektov.
e Zohladiovanie rizika.

e Dlhodobé¢ financovanie investi¢nej ¢innosti.

1.1.3.5.3 Metody a postupy hodnotenia investic¢nych projektov

Pri rozhodovani 0 zahdjeni projektu je dolezité zvazit’ efektivnost vloZenych finanénych
prostriedkov. Existuje mnoho metdd, ktoré je mozné pouzit. Zakladnymi vstupnymi cha-
rakteristikami su pociato¢né kapitalové vydaje Co, cash flow plynuce z realizacie investicie

v jednotlivych rokoch CF;, doba zivotnosti investicie n, vazené podnikové naklady na ka-
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pital WACC, ktoré zohl'adiiuju faktor rizika. Metddy hodnotenia mézeme podla [3] a [5]

rozdelit’ na:

*( Statické

® Priemerny rocny vynos
¢ Priemerna percentualna vynosnost investicie
* Doba ndvratnosti investicného projektu

*‘ Dynamické

¢ Analyza Cistej su¢asnej hodnoty

e \/nutorné vynosové percento

e Index ziskovosti

e Doba ndvratnosti (splatenia)

* Priemerny vynos z Uctovej hodnoty

Obrazok 5: Rozdelenie metdd hodnotenia (vlastné spracovanie podla [3],[5]).

Statické metody sa pouzivaju u menej vyznamnych projektov, u projektov s kratkou do-

bou zivotnosti a pri nizkom stupni rizika. VSeobecne ich nie je mozné odporucit’ k zavaz-

nym rozhodnutiam, ako je strategické rozhodovanie o investiciach. Ich hlavnym nedostat-

kom je to, ze sledujt iba staticki vynosnost’ bez re$pektovania faktoru ¢asu a nezahriuju

ani faktor rizika.

Dynamické metody prihliadaj k faktoru casu; ich zakladom je aktualizicia (diskontova-

nie) vSetkych vstupnych parametrov pouzitych pre vypocet. Zaroven je v diskontnom vy-

pocte zohl'adneny nielen faktor Casu, ale aj riziko.
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Tabul’ka 3: Porovnanie jednotlivych metod (vlastné spracovanie na zaklade [3],[5],[6]).

Vyhody

Nevyhody

Metoda doby splatenia

v Ukazovatel' je dobrou mierou lik-

vidity investicie.

v" Doba splatenia poskytuje i urcitou

informaciu o riziku investicie.

Navratnost investicie

v Rychle orienta¢ni meradlo efektiv-

nosti investicie.

Analyza cCistej sucasnej hodnoty

v Re$pektuje faktor asu.
v Zohl'adfiuje vSetky pehazné toky
spojen¢ s investiciou.
Vynosové percento

v Pri stanoveni nie je potrebné po-

znat presne diskontovanu sadzbu.
Index ziskovosti

v Umoziiuje jednak vyhodnotit’ prija-
telné investicie, ale aj porovnat
jednotlivé projekty medzi sebou

Z relativneho uhl'u pohl'adu.

Ignoruje neskorSie penazné to-
ky, t.j. vynosy po dobe splate-
nia.

Neberie do uvahy ¢asovi hod-

notu penazi.

Neberie v tvahu ¢asovou hod-

notu penazi.

Ignoruje alternativne naklady

kapitalu.

Preferuje iba likviditu, t.j. rych-

lu navratnost’ investicie.

Velkost Cistej sticasnej hodnoty
je silne ovplyvnend zvolenou

urokovou mierou.

IRR nie jej mozné pouZit' pre

vSetky pripady.

Vysledok nic nehovori
0 konkrétnej cCiastke hotovosti

ziskanej investiciou.

Vseobecne najpouzivanej$im kritériom efektivnosti financovania je €ista sucasna hodno-
ta. Podl'a Kinslingerovej [3] jedine tato metdoda vypoveda 0 realnych hotovostnych ciast-

kach. Cista su¢asna hodnota predstavuje rozdiel medzi ziskanou ¢iastkou finanéného zdro-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

ja a saéasnou hodnotou vietkych platieb, ktoré s zo ziskanim tejto platby spojené. Cistu
sti€asnu hodnotu kapitélu je mozné vyjadrit’ vzorcom:

CF, CF, CF,

NPV =CF, -1 -2 =
@+i) @+ @a+i"

Pokial je to mozné odportca sa doplnit’ vypocet doplnit’ analyzou vnutorného vynosového
percenta - IRR alebo Indexom ziskovosti. Iny uhol pohl'adu poskytuje metéda Doby na-
vratnosti, ktora sice do hodnotenie nezahrituje neskorsie platby a jej hlavnym kritériom je

likvidita, ale je dolezitd v pripade poziadavku na rychlu névratnost’ investicie.

1.1.4 Rizika projektov

Pri  planovani, realizdcii ikontrole jednotlivych ¢innosti projektu pracujeme
s odhadovanymi predpokladmi. Z tohto dovodu je potrebné pocitat’ s rizikom, Ze planova-
né ¢innosti nedopadnu podl'a predstav. Riziko je prirodzenou stcastou kazdého projektu.
Je potrebné ho rozpoznat’, znizit' na moznu alebo tinosnt mieru a rizikové situacie vhodne
zvladnut'. Najlep$im rieSenim ako znizit' neistotu je rozdelit’ projekt do niekolkych faz.
Prvé z nich by mala mat’ za Glohu urobit’ tvodnu $tadiu alebo definiciu projektu. UZito¢na
je i tvorba modelov, makiet, prototypov, pokusy alebo iné demonstracie. Cely proces ria-

denia rizika je zndzorneny na nasledujlicom diagrame:

Sledovanie a Identifikace

riadenie rizika rizik
L
S .
V.yt.vore,nle Vyhodnotenie
rizikovych L
) rizik
planov

\\

Obrazok 6: Proces riadenia rizik (vlastné spracovanie).

Prvym krokom procesu znizovania rizika je analyza rizika, ktora spociva v identifikacii

hrozieb, stanovenie pravdepodobnosti ich uskuto¢nenia a dopadu. Identifikacia rizik vy-
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plyva z charakteru konkrétnych projektov. Medzi najznamejsie a najpouzivanejsie techniky
identifikacie rizik patria [2], [9] :

e Kontrolny zoznam (checklist) - systematicka kontrola vopred stanovenych pod-
mienok a opatreni. Zoznamy kontrolnych otazok su generované na zaklade zozna-
mu charakteristik sledovaného systému alebo ¢innosti, ktoré s nim suvisia, poten-

cidlnymi dopadmi, zlyhanim niektorého z prvkov systému a vznikom skod.

e Co sa stane ak (what-if analysis) — diskusia a hP’adanie napadov, v ktorej skupina
skasenych TI'udi dobre oboznamenych s procesom kladie otazky alebo vyslovuje

uvahy o moznych nehodach.

e Analyza sposobov poskodenia a uc¢inkov (FMEA -Failure Modes and Effects

Analysis) preveruje vSetky mozné priciny zlyhania jednotlivych prvkov zariadenia.

e Analyza citlivosti — zistuje ako sa meni vybrany parameter v zavislosti na zmene
vybranych parametrov projektu — napr. zisk v zavislosti na zmene objemu predaja,
inflacie, trokovych sadzbéch atd’. Na zéklade analyzy citlivosti je mozné stanovit’
»pasmo bezpecnosti* projektu, t.j. za akych zmien vstupnych veli¢in je eSte projekt

realizovatel'ny a nesie minimalnu hodnotu vynosu.

e Analyza bodu zvratu — vyuZiva postupy analyzy citlivosti. Sleduje, do akej miery
sa moze zvolena premenna menit’ az je docielené hodnoty 0 zavislého parametru,

tzn. ,,Bodu zvratu®.

e Vyuzitie stimulaénych nastrojov — ide 0 moznost zostavit projekt ako celok
S podporou softwarovych produktov. Umoziiuje menit’ vstupné veli€iny a vytvarat’

tak jednotlivé alternativy projektu.

e Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) — predstavuje jednoducht empiricka
metddu pre analyzu rizik projektu. Chape analyzu rizika ako proces, ktory sa sklada

Z troch Cinnosti: Identifikacia rizika, Kvantifikacia rizika, ZniZovanie rizika.

Pri vyhodnoteni rizik je vhodné postupovat’ podla nasledujucich krokov, ktoré autori

uviedli v knihe Rizent rizik ve firmdach a jinych organizacich [9]:
1. Urcit arovei tolerancie (aké ndklady a oneskorenie je eSte prijatelné).

2. Priradit’ jednotlivym rizikam pravdepodobnosti ich vzniku (expertnym odhadom
alebo vyuzitim niektorych metdd riadenia projektov — napr. PERT).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3. Priradit’ jednotlivym rizikdm naklady (straty, respektive usly zisk Vv korunach,
V strate Casu, kvality, atd’.).
4. Priradit’ jednotlivym rizikdm priority (pomocou tychto priorit je mozné urcit, na
ktoré rizika je potrebné sa sustredit’).
Na zéaklade ziskanych informacii z analyzy je potrebné pripravit’ rizikovy plan, ktory by

mal ulah¢it’ zmiernit’ riziko trojakym spdsobom:
e 7nizit pravdepodobnost’ vyskytu rizika,
e 7znizit nasledky v pripade vyskytu nepriaznivej situdcie,
e ulahcit’ reakciu na riziko v pripade, ze k nemu dojde.

Jednotlivé rizika by sa mali pravidelne kontrolovat’ a vyhodnocovat. Podl'a potencidlneho
finan¢ného dopadu straty je mozné jednotlivé rizikéd rozdelit’ na kritické, dolezité a bezné.
Na zéklade tohto rozdelenia je potom moZzné zamerat’ sa prave na kritické rizik4 a elimino-
vat’ ich vznik alebo dopad. V pripade, Ze sa skuto¢ny projekt vyrazne vychyli od planu, je

potrebné znovu stanovit’ rizika a prehodnotit’ plan na riadenie rizik.
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2 SPECIFIKA PROJEKTU TVORBY WEBOVYCH STRANOK

Tvorba uspesnych webovych stranok je naroény proces, pocas ktorého je potrebné neustale

mysliet’ na mnoho faktorov ovplyviiujacich, ktoré maju vyznamny vplyv na finalny vystup.

Hlavnym Kritériom uspeSnosti celého procesu tvorby webu je vytvorenie obchodne-

ucinného webu v pozadovanom rozsahu, rozpocte a ¢ase. Webové stranky je mozné hod-

notit” ako tspesné len vtedy, ak dokazu naplnit’ ciele vSetkych zainteresovanych stran.

Obchodnt G¢innost’ webu ovplyviiuji najmé nasledujuce tri faktory — pouzitel'nost, dove-

ryhodnost’ a presvedcivost’ stranok.

e Pouzite’nost’ webovych stranok definuje ako I'ahko sa dokéaze uZzivatel na stran-

kach zorientovat’ a dokon¢it’ svoj pozadovany ciel. Dobre navrhnuty web z hladi-

ska pouzitel'nosti by mal pomoct’ uzivatel'ovi rychlo sa zorientovat’ v akej Casti we-

bu sa nachddza, zistit’ ¢o je jeho Gcelom, poskytnut mu népoved’ ako pokracovat

d’alej a l'ahko ho doviest’ k ciel'u. Hlavnymi faktormi je lahko pochopitel'na navi-

gacia, dodrzanie zakladnych Standardov tvorby weby, I'ahko pochopitel'né texty, in-

tuitivne vyhl'addavanie a vSeobecne spravne usporiadanie webového obsahu.

e Déveryhodnost’ webu udava ako mu uzivatelia doveruju stranka, o ma priamy

vplyv na ich rozhodovanie a poskytovanie svojich osobnych informacii. Na dove-

ryhodnost’ maju pozitivny vplyv najma tieto faktory:

o

O

o

informac¢na bohatost’,

prezentované kontaktné idaje a informacie o prevadzkovatel'ovi webu,
predstavenie tymu l'udi, ktori sa staraji o web i zakaznikov,

pekny a moderny design stranok,

uvedené referencie, ocenenia a certifikaty,

pravidelne aktualizovany obsah,

prezentacia dolezitych informacii ako napriklad informacie o ochrane osob-
nych udajov,

Vv pripade e-shopu informacie o doprave a platbe, skladova dostupnost’ pro-

duktov a pod.

e Presvedc¢ivost’ webu vypoveda o tom, ako dokdzu webové stranky uzivatela zau-

jat’ a vyvolat’ v nich zaujem o produkty alebo sluzby, ktoré spolocnost’ na webu

poskytuje. Na zvySovani presvedcivosti webu sa podielajd mimo iné kvalitné
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a uderné texty, zdoraznenie konkuren¢nych vyhod, vhodné vyzvy k akcii (tzv. call-

to-action prvky) a pod.
Na celkovi tispe$nost’ webu maja vplyv taktiez nasledujuce faktory:

e Predpoklady pre SEO
o SEO (search engine optimization) mdézeme prelozit’ ako optimalizacia pre
vyhl'adavace. Hlavnym ucelom optimalizacie pre vyhladavace je, aby sa
stranky webu zobrazili na relevantny dotaz na prvych miestach vo vysled-
koch prirodzeného vyhl'adavania. Spravna optimalizacia strdnok ma za ciel
zvySovat’ navstevnost’ strdnok a tym aj zisk pre majitel'a webu.
e Konkurencieschopnost’ ponuky
o V sucasnej dobe si na internete moze kazdy uZzivatel’ jednoducho a I'ahko
porovnat’ ponuku od jednotlivych spolo¢nosti. Z tohto dévodu st kladené
vel’ké naroky na to, aby ponuka prezentovand na webe nezaostavala za
konkurenciou.
e Pristupnost’ webu
o Pristupny web reSpektuje uzivatel'a — jeho technické vybavenie, zdravotné
dispozicie, znalosti, skisenosti a vzdelanie. Hlavnym ucelom je vytvorit
stranky, ktoré¢ nebudii obmedzovat’ uZivatel'ov, ktori pouzivaju menej zna-
me prehladavace, zrakovo postihnutych uzivatel'ov, dyslektikov alebo cu-

dzincov s malou znalostou jazyka.

Vyznamnym faktorom je taktiez znacka (brand) spolo¢nosti ¢i projektu. Na vytvoreni
dobrej znacky sa prakticky podielaju vSetky vysSie uvedené faktory a vSetky aktivity, ktoré
spolo¢nost’ vykonava. Znacku webovych stranok prezentuje najmé ich doména, logo a slo-

gan.

2.1 Faze tvorby webovych stranok

Pri tvorbe webu je potrebné neustdle mysliet’ na vyssSie uvedené faktory. Pre ziadne dva
projekty nie je mozné vyuzit’ rovnaké metddy tvorby webu, pretoze vzdy je potrebné brat’
ohlad na individudlne poziadavky a odliSnosti kazdého projektu. V sucasnosti neexistuje
vSeobecne uznavanad metodika, ako napriklad u vyvoji informaénych systémov. Na zaklade
dlhoroénych skusenosti s tvorbou webu sme navrhli v§eobecny proces, ktory by mal tvor-

cu webu doviest’ do pozadovaného ciel’a. Tento postup vychadza zo zivotného cyklu webu,
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ktory je mozné rozdelit do menSich fdz odliSujucich sa prevedenymi aktivitami
a vystupom. Kazda faza predstavuje vyznamny mil'nik v celom procese a je dolezité skon-
trolovat’ vSetky vystupy pred prechodom do d’alSej faze. Prehl'ad jednotlivych faz pri vyvo-

ji novych webovych stranok je zobrazeny na obrazku nizsie:

Popis stratégie, zameru a cielov celého projektu

Analyza trhu

1. Iniciacia Analyza cielovej skupiny

Vstupne analyzy

Analyza konkurencie

Analyza klucovych slov

Ucel stranok
Stratégia projektu a obchodny model
Popis projektu Hlavny a vedlasi ciel
Cielova skupina
, } Konkurencné vyhody
2. Planovanie
Obsah

Rozsah projektu Funkcionalita

Technické deni
Proces tvorby webu echnické prevedenie

Finanény plan

Casovy harmonogram

3. Vyber dodavatela [+ Vyberové riadenie

Informaéna architektdra

RozloZzenie prvkov na webe, tzv. wireframes

Grafika

4. Realizacia Kédovanie
HTML

Obsah stranok a SEQ

Testovanie stranok

5. Ukoncenie (spustenie stranok)

Obrazok 7: Faze tvorby novych webovych stranok (vlastné spracovanie).
2.2 Iniciacna faza

Hlavnym ciel'om inicia¢nej fazy je popisat’ stratégiu, zamer a ciele celého projektu, ktory
musia pochopit’ a schvalit’ vSetky zainteresované strany. Pokial’ sa organizacia rozhodne
pre svoj projekt vytvorit’ nové webové stranky, mala spresnit’ celkovy koncepte webovych

stranok, v rdmci ktorého vyjadri svoje predstavy oh'adom nasledujucich oblasti:

e stratégiu a obchodny model stranok,

e hlavny a vedl'ajsi ciel,
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e cielovl skupinu,

e produkty a sluzby,

e Kkonkurenciu,

e terminy a rozpocet na projekt,

e pripadne d’alSie podklady.

V tejto faze je najdolezitejsie dobre premysliet’ stratégiu a obchodny model. Casto krat
byva obchodny model postaveny iba na predaji reklamného priestoru. V praxi vSak tieto
projekty nemaja dlht Zivotnost, pretoze nedokazu konkurovat’ velkym obsahovym serve-
rom. Tie maju k dispozicii vacsSie financné prostriedky na marketing, dosahuju vyrazne

vyss$iu navstevnost’ a tym padom su pre inzerentov zaujimavejsie.

Ostatné oblasti mozu byt blizsie Specifikované az po prevedeni vstupnych analyz.

2.2.1 Vstupné analyzy

Uvodné analyzy maju za ucel preskimat prilezitosti a poskytnut’ dodatoéné informacie
potrebné na Specifikdciu webovych stranok. Na zaklade vystupov z prevedenych analyz

bude mozn¢ detailnejSie rozpracovat’ zamer projektu. Medzi najddlezitejSie analyzy patria:

e Analyza trhu
o Analyza trhu poskytuje informacie o situacii na trhu, o trendoch v trznom segmen-
te, odvetvi alebo v obore. Analyza trhu by mala:
o odhalit’ kto st hlavny konkurenti, aké maju silné a slabé stranky,
o definovat ako je mozné sa od nich odlisit’ (definovat’ konkuren¢né vyhody)
o porovnat’ Sirku sortimentu, cenovu politiku, logistiku a d’alSie dolezité fak-
tory obchodnej politiky,
o stanovit’ cielovl skupinu a charakterizovat’ ich potreby a poziadavky.
e Analyza cielovej skupiny
o Hlavnym ciel'om analyzy ciel'ovej skupiny je najst’ odpovede na otazky — kto je na-
Sim hlavnym zékaznikom, aké su jeho poziadavky a na zdklade ¢oho sa rozhoduje.
o Cielovu skupinu a jej typické uzivatel'ské chovanie je mozné vyjadrit’ pomocou
tzv. person. Persona je virtudlna reprezentativna osoba, ktora vyjadruje vlastnosti
cielovej skupiny. Vytvorenie typickych persén poméha pri tvorbe webu lepSie sa

vcitit’ do ich potrieb a pri kontrole navrhu si overit’, ¢i vyhovuje ich poziadavkam.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Personalizovanim je mozné si lepSie predstavit’ motivaciu tychto oséb — preco na

stranky prisli a ¢o tam hl'adaju.

e SWOT analyza

O

SWOT analyza je metoda, pomocou ktorej je mozné identifikovat’ silné Strengths)
a slabé (Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spoje-
né¢ surCitym projektom. Tato analyza sluzi k preskimaniu moznych zmien

arozvoja. Jej vystupy slizia pre tvorbu rozhodnuti na réznych Grovniach.

e InSpiracna analyza konkurenénych webov

o

In$piracnd analyza konkurencnych webovych stranok hodnoti kvalitu spracovania
konkurenénych webovych stranok a poskytovanie uzito¢ného obsahu pre uzivate-
Pov. Nie je potrebné rozsiahle vymenovavat nedostatky, ale zamerat’ sa najmi na
odhalenie zaujimavych inSpiracnych, ktoré by bolo vhodné rozsirit’ a nasledne za-

komponovat’ do ndvrhu nového webu.

e Analyza kPacovych slov

o

o

Analyza kl'icovych slov je $pecifickou analyzou pre projekt tvorby webovych stra-
nok. Vystupom z tejto analyzy je zoznam slov a fraz, ktoré maja stivislost’ s temati-
kou webovych stranok a poskytuje prehl'ad Statistik ich hl'adanosti v jednotlivych
webovych prehl'adavacoch (pre ¢esky trh: google.cz a seznam.cz).

Cielom analyzy kl'icovych slov je zistit’, ktoré na ktoré kI'ai€ové slova by sme sa
mali zamerat’ pri optimalizacii webu pre vyhladdvace (SEO), to znamend na aké
kl'icové fraze poZadujeme, aby sa naSe stranky zobrazovali na prednych poziciach
vo vysledkoch vyhl'addvania.

Na zaklade analyzy kI'icovych slov je taktiez moZzné overit’ celkovy dopyt po pro-
duktoch a sluzbach, ktoré spolo¢nost’ poskytuje a stanovit’ ich komer¢ny potencial.
Tato analyza odhali ako casto su jednotlivé vyrazy zadavané do vyhladavacov
a ako st konkurenéné. Cim viac st dané frazy vyhl'adavané, tym je potencialny trh
zakaznikov vys$$i. Na druhu stranu ¢im viac st konkuren¢né, tym viac bude naklad-

né dostat’ sa na predné pozicie vo vyhl'adavacoch.

2.3 Planovanie webovych stranok

Pri planovani webovych stranok sa postupnymi krokmi vytvara projektova dokumenticia,

ktora bude sluzit’ ako formalizované zadanie pre realizatora webu — grafika, webdevelope-
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ra alebo programatora. Obsahuje vystupy z analyzy, navrh konceptu nového webu

a vSeobecné pravidla, ktoré je potrebné pri implementécii dodrziavat’.

Projektova dokumentacia pomaha koordinovat’ a riadit’ cely proces tvorby stranok, posky-
tuje zéklad pre sledovanie priebehu a sluzi taktiez k vzajomnému pochopeniu vsetkych
zucCastnenych stran. Chyby odstranené v tejto fazy su asi stokrdt menej nakladné, ako

Vv pripade ndpravy v realizacnej faze projektu.

2.3.1 Zakladna charakteristika projektu

Zakladna charakteristika projektu by mala obsahovat’ informacie, ktoré st potrebné pre
vyvoj obchodne Géinnych stranok. Mala by byt’ stru¢na a vecna, ale obsahovat’ vSetky do-
lezité informacie pre cely tym, ktory sa podiel’a na realizacii projektu — od web designera,

cez grafika aZ po programatora.
V popise celkového projektu by nemali chybat’ informdcie z nasledujucich oblasti:

e Popis firmy a oboru, v ktorom posobi

o Popis firmy a oboru by mal odpovedat’ na zakladné otazky ohl'adom dlhodobej
a kratkodobej stratégie spolo¢nosti, vyrobkov, sezonnosti, kI'icovych faktorov us-
pechu v danom obore, planovani marketingova stratégiu, konkuren¢nych vyho-
dach apod.

e Vseobecné a konkrétne ciele stranok,

o Vseobecné ciele uréuju zakladné zameranie webu. Medzi najéastejsie patri priamy
predaj, podpora predaja, poskytovanie informacii stakeholderom a pod.

o Konkrétne ciele stranok musia byt meratel'né a definovat’ hlavny prinos pre spo-
locnost’ — napriklad znizenie nakladov, zvySenie trzieb alebo oslovenie novych za-
kaznikov.

o Na zéklade definovania tychto cielov by sa mali ur¢it’ hlavna konverzia na webe
a definovat’ metriky, pomocou ktorych sa bude vyhodnocovat’ ispesSnost’ stranok.

e Definicia ciel’ovej skupiny

o Definicia cielovej skupiny poskytnit’ informécie, pre koho je web urceny, aké su
hlavné charakteristiky cielovej skupiny (napr. vek, pohlavie, Zivotna troven, zivot-
ny §tyl, vzdelanie, konicky), aké st ich hlavné poziadavky a na zéklade akych krité-
rii sa rozhoduju pri vyberu.

o Na zaklade tychto skutocnosti je mozné vytvorit’ tzv. persony, ktoré¢ predstavuju

typického zakaznika a jeho potreby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

e Konkurencia

©)

Na zaklade analyzy konkurencie je mozné zhodnotit’ celkové konkurencné prostre-
die, vybrat’" hlavnych konkurentov a urcit’ ich prednosti a nedostatky. Na zaklade
vystupu z inspiracnej analyze je vhodné prezentovat’ aj inspiraéné prvky, ktoré by

bolo vhodné zakomponovat’ a cely zoznam rozsirit’ o nové prvky.

e DalSie informacie

©)

o

o

(@]

(@)

2.3.2

SWOT analyza,

marketingova stratégia,

technické alebo iné obmedzenia, pripadne iné poziadavky na novy web,
vystup z analyzy kli¢ovych slov,

rizika projektu.

Rozsah projektu

Rozsah projektu musi presne definovat’, ktoré prvky musi web obsahovat’, ktoré charakte-

ristiky su voliteI'né a ktoré prvky si nevyznamné, alebo sa vobec nebudu na strankach na-

chadzat. V pripade zlého planovania, sa v procese realizacie ¢asto vyskytnu ,,neplanované

zmeny," ktoré obsahuju pridanie novej funkcionality alebo obsahu, ¢o ma za nasledok pre-

dlZenie terminu dokoncenia alebo predraZenie projektu.

Rozsah projektu by mal definovat’:

2.3.3

Zoznam stranok, ktoré by sa mali na webe nachadzat’. V tejto fazy nie je po-
trebné ich zorad'ovat’ do logickych celkov alebo vytvarat samotnu Struktru stra-
nok.

Popis obsahu a funkcionality. V ramci planovanie stac¢i jednoducho opisat’, aky
obsah sa bude nachadzat’ na klI'icovych strankach webu a urcit’ pozadovantl funk-
cionalitu. Pri realizacii webu sa popis a funkcionalita premietne do tzv. wireframes,
ktoré priamo ukazuju rozlozenie prvkov na danej stranke.

Technicku Specifikaciu webovych stranok, ktord by mala obsahovat’ zakladné
poziadavky na implementéciu stranok, redakény systém, pripadne prepojenie na iné

informacné systémy (napr. uctovnicky systémy, platobné portaly a pod.) .

Finanény plan

Finan¢ny plan premieta celkovy koncept tvorby webu do penaznych tokov. Celkovy fi-

nan¢ny plan vychadza z planu vynosov a nékladov.
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2.3.3.1 Naklady na tvorbu webovych stranok

Celkové naklady na tvorbu webovych stranok je mozné stanovit’ na zaklade vypracované-
ho zadania. Celkova cena zavisi od rozsahu stranok, pouzitej funkcionality, unikatnosti,

technickych poziadavkach a podobne.

Néklady na tvorbu webu je pomerne I'ahké zistit', pretoze na zaklade projektovej dokumen-
tacie vedia webdeveloperské spoloc¢nosti stanovit’ celkom podrobnu kalkuléciu za projekt.
Vzdy sa vyplati oslovit’ viacero dodavatel'skych spolo¢nosti a porovnat’ ich ponuky. Pri

kalkulacii nékladov na tvorbu webu je potrené pocitat’ s nasledujtici polozkami:

¢ Vlastné naklady spojené s pripravou podkladov pre projekt.

e Naklady na vyberové riadenie.

e Vstupné analyzy — tzv. implementacnd analyza, ktord presne definuje Struktiru
webu, popis a funkcionalita stranku, rozlozenie prvkov na typickych strankach.
Moéze taktiez zahriiovat’ ndvrh prepojenie rieSenia na iny informacény systém.

e Graficky navrh webu (titulné stranka + kI'i€ové stranky).

e Rozpracovanie grafiky do Sablon — prevedenie grafického navrhu do XHTML.

e Doprogramovanie individualnych funkcionalit.

e DalSie prace — projektové riadenie, nasadenie na server, skusobna prevadzka.

e Tvorba obsahu.

V pripade vyuzivania redakéného systému danej webdveloperskej spoloc¢nosti do kalkula-
cie sa zapocita i naklad za licenciu na uzivanie redakéného systému a $kolenie buducich

spravcov obsahu.

Pri stanoveni celkovych nékladov sa nesmie zabudnut’ ani na naklady spojené s udrzbou

a spravou webovych stranok, medzi ktoré patria:

e programatorské Upravy,

e propagaciu stranok - on-line i off-line kanalmi,

e (as straveny spravou webu,

e webhosting,

e poradenské sluzby (pravnici, Specialisti na internetovy marketing atd’.),

e platba za licenciu.
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2.3.3.2 Vynosy 7 internetového businessu

Vynosy z webovych stranok su zavislé na obchodnom modely webovych strdnok. V su-
¢asnej dobe sl najrozsirenejSie internetové obchody, ktoré sa Specializujii na predaj tovaru
a sluzieb alebo obsahové servery, ktoré predavaju reklamné priestory. Specialnymi obsa-
hovymi portaly st tzv. katalogy. Katalogy obsahuju data (napriklad prehlad firiem - fir-
my.cz alebo prehl'ad produktov zbozi.cz), ktoré sa navstevnikovi zobrazia po zadani dota-

zu. Spolo¢nosti nasledne platia za vyhodné pozicie vo vysledkoch vyhl'adavania.

V pripade internetového projektu plati, ¢im vyS$Sia navStevnost’, tym lepSie moZnosti pre
tvorbu zisku. Pre vynosnost webovych je velmi dolezité dodrzat’ faktory ovplyviujuce

obchodnt G¢innost’ webovych stranok zmienené v kapitola 3.

2.3.4 Casovy harmonogram

Priprava kvalitnych webovych stranok vyzaduje i dostatocne dlhy ¢as na realizaciu jednot-
livych faz. Casovy harmonogram vychadza z jednotlivych faz zobrazenych na Obrazok 7:
Féaze tvorby novych webovych stranok (vlastné spracovanie), ktoré je potrebné vykonat'.

Ako pracovné baliky je moZzné stanovit’ nasledujlice ¢innosti:

2.2.Definovani
e rozsahu
projektu.

1.1. Formulacia , Schvalenie
) . 1.2. Vstupné P )
uvodného ., uvodného

2 EIENZAA .
zameru. zameru.

2.1.Popis
projektu.

3. Vyber Schvalenie
dodavatela projektovej
(tender) dokumenticie.

2.3.Financny
plan.

2.4. Casovy
harmonogram.

Podpis zmluvy
s dodavatelom

4.1.Predimple
mentacna 4.2.Grafika 4.3.Kédovanie 4.4 HTML
analyza

4.5. Obsah
stranok a SEO

4.6.Testovanie
stranok

Spustenie Schvalenie
stranok. beta verzie.

Obrazok 8: Casové faze tvorby webovych stranok (vlastné spracovanie).
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3 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Pre kazdy novy projekt je potrebné vytvorit’ tzv. kritéria aspechu projektu, podla kto-
rych je mozné posudzovat’ uspech alebo netispech projektu. Nie vzdy je vhodné posudzo-
vat’ uspech projektu iba podl'a splnenia trojimperativu, pretoze neberie do uvahy celkové

poziadavky na projekt.

Definované standardy, postupy a metodiky projektového riadenia napomahaja efektiv-
ne dosahovat’ stanovenych cielov auspesné¢ zvladnutie potencidlnych rizik. V prvom
rade je potrebné vytvorit’ stratégiu celého projektu, z ktorého budu vychadzat’ konkrétne
ciele. Stratégia by mala popisovat’, kde sa nachadzame, kam sa chceme dostat’ a ako sa tam
chceme dostat. Hlavnou poziadavkou na ciele je ich zrozumitelnost, jednozna¢nost

a meratel'nost’.

Hoci je kazdy projekt jedine¢ny a vyzaduje Specifické procesy projektového riadenia, vse-
obecne mdézeme definovat’ 5 zakladnych projektovych faz - iniciacia, planovanie, reali-
zacia, sledovanie a riadenie, ukonéenie. Jednotlivé fazy definuji aky typ prace ma byt vy-
konany v prisluSnom stupni rozvoja projektu, aké konkrétne vystupy st v jednotlivych
fazach generované, ako su overované a hodnotené, kto sa zapojuje do aktivit projektu

Vv jeho jednotlivych tusekoch.

V iniciacnej faze je potrebné preskiimat’ ¢i realizacia projektu méa vobec zmysel. Hlavnym
zmyslom faze planovania je pripravit’ realisticky projektovy plan, ktory zahrnuje Specifika-
ciu prevedenia, ¢asovy harmonogram a financny rozpocet. Vo faza realizacie sa priamo
vykonavaju jednotlivé ¢innosti definované v projektovom plane. Faza ukoncenia projektu
predstavuje posledné kroky cesty, ktoré je potrebné podstupit’ pre dosiahnutie ispesného
projektu. Taktiez tato faza slizi na analyzu celého procesu, ktora sluzi pre ponaucenie

Vv pripade realizécie d’alSieho projektu.

| pri tvorbe webovych stranok sa odportca dodrzat’ tento proces. Rozhodne nie je vhodné
preskocit uvodné fazy zahdjenia a planovania, pretoze prave dokladna priprava pre zasad-
na pre dosiahnutie vytycenych cielov. Hlavnym kritériom uspesnosti celého procesu tvor-
by webu je vytvorenie obchodne-u¢inného webu V pozadovanom rozsahu, rozpocte

a Case, ktory dokaze napliiovat’ obchodné ciele zainteresovanych stran.
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PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SUCASNYCH MOZNOSTI NAVIAZANIA

SPOLUPRACE STUDENTOV S PODNIKATELSKOU SFEROU

V sucasnej dobe si firmy uvedomuju délezitost’ vychovavania si vlastnych zamestnancov.

Z tohto dévodu vytvaraji pre Studentov rozne prilezitosti, pri ktorych si mézu overit’ ich

schopnosti a znalosti. Medzi najrozsirenejsie formy pontkané studentom patria:

Spracovanie diplomovych a bakalarskych alebo semestralnych prac na vybranu tému.
Préca pre absolventov, brigady.

Odborna prax - intership.

Konferencie, firemné prezentacie, besedy a prednasky.

Exkurzie a navstevy Studentov na pracoviskach.

Trainee Programy.

Stipendijné programy.

Shadowing — tienovanie manazérov,

Firemné tréningy — vybrani Studenti st pozvani k U€asti na firemny tréning, ktorého sa

zcastnia aj staly zamestnanci daného podniku.

Na zéaklade prieskumu Narodného ustavu odborného vzdelania [17] bol zostaveny nizSie

uvedeny graf, ktory prezentuje najvyuZzivanejSie formy spoluprace medzi podnikatel’skou

sférou a Skolami.
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Spoluprace zaméstnavatelii se Skolami

Praxe zk( a studentll v rémdi wuky, kterou firma =
vyhodnocuje
Praxe Zkd a studentd v rdmci wuky, kterou firma :
nehodnoti

Exkurze a navitdvy zki a studentd na pracovisti

Nabidka pracovnich mist inzerovana ve Skolach
Sponzorovani skol

Poskytovani meterdld pro vyuku

Udast na zaveredhych zkouskach Zakil & studentd
Particpace pracovniki na vyuce, pfednasy ve Ekolich
Participace na vyzkumnych & jinych projektech skol

Jiné formy spoluprace

Poskytovani technického vybavenipro koly

e e . A . ; . m Sekundér
Vzdélvani vyucujicich; vyména znalost a zkusenosti Terciér
. e v | Kvartér
VyhBSovani soutéZi pro Zky e —

Sponzorovani z2k( a studentd

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Obrazok 9: Spolupraca medzi zamestnavatel'mi a Skolami [17].

Pre Studentov st vSetky vysSie uvedené moznosti vybornou prilezitost'ou ako vyuzit’ svoje
poznatky v praxi a nadobudnut’ nové skusenosti priamo z realneho prostredia firmy. Najst’
vhodnu prilezitost’ v§ak nie je jednoduché. Na trhu nie je centralne miesto, ktoré by zhro-

mazd'ovalo vSetky ponuky a nasledne bolo mozné ich filtrovat’ podl’a zvolenych kritérii.

Velky potencidl je v zapojeni Studentov do praxe uz v priebehu Studia, pretoze Studenti
v ramci jednotlivych predmetov rieSia situacie, s ktorymi bojuji mnohé spolo¢nosti, napr.
vytvorenie marketingového planu, finan¢né analyza alebo navrh nového designu produktu.
Po vytvoreni portalu by uz Studenti nemuseli vychadzat’ z fiktivnych udajov, ale mohli by

riesit’ zadanie od konkrétnej spolocnosti.

Préave tento stav na trhu bol podnetom na nédvrh nového projektu, ktorym by sa malo vytvo-
rit’ trhovisko pontk firiem a dopyt Studentov. Idealny nastroj, ktory dokaze zasiahnut’ vSet-
ky cielové skupiny je internet. Pripravovany portal by mal prepojit’ potreby firiem so za-

ujmom Studentov.
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5 NAVRH PROJEKTU ZAPOJENIA STUDENTOV DO PRAXE
POMOCOU WEBOVYCH STRANOK

5.1 Zhrnutie projektového zameru

Logicky ramec — Projekt:

Celkové naklady:
Predkladatel’:

Navrh projektu zapojenia Studentov do praxe pomocou

webovych stranok

317 000 K¢

Veronika Rojkovicova

Tabul’ka 4: Logicky ramec pripravovaného portalu (vlastné spracovanie).

Objektivne overitel’'né

ukazovatele

Zdroje k overeniu

Rizika a
predpoklady

Hlavny zdmer
Zvysenie zapojenia
Studentov. do  praxe
a spoluprace  vzdelava-
cich institacii so suk-
romnou sférou.

Ucel/ciele projektu

Vytvorit’ centralne mies-
to pre Studentov a Skoly,
kde mo6zu najst’ partnera
pre spolupracu zo suk-
romného sektora, a na-
opak.

Vystupy projektu

1. Vytvoreny obchod-
ne ucinny web, kto-
ry obsahuje ponuky
a dopyty
k spolupraci od fi-
riem, skol
a Studentov.

2. Projekt bol do jed-
ného roku financne
nezavisly.

Aktivity projektu

Narast poctu firiem,
ktoré spolupracuju
s vzdelavacimi  inStitl-
ciami a poskytuju prax
Studentov

Zaclenenie Studentov do

praxe Vv priebehu §tudia

250 firiem, ktoré ponu-
kaju spolupracu studen-
tom
2000 studentskych pro-
filov

30 000

stranok za mesiac

navstevnost’

250 vynosy po 1 roku.
5 % zvySenie registro-
vanych uzivatel'ov.

Interné statistiky

e Interné Statistiky

e Meracie nastroje
— Google Analy-
tics

Nova konkurencia
Nezaujem jednotli-
vych stran
Zaistenie udrZatel-
nosti projektu
Dostatocnad  propa-
gacia

Realizacia projektu
v pozadovanom
rozsahu, case
a rozpocte

Zaistenie udrzatel-
nosti projektu
Uderna

gova propagacia.

marketin-
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1. Zamer projektu Analyza trhu a analyza 1. Februar Vyber  kvalitného
2. Vstupné analyzy dopytu 2010 dodavatela
3. Projektovy plan. Analyza cielovej skupi- 2. Marec 2010 Zaistenie  finan¢-
4. Projektova  doku- ny 3. Marec 2010 nych zdrojov

mentacia. Analyza konkurencie 4. April 2010 Realisticky ob-
5. V}"befO’Vé ’riadenie Projektova dokumenta- Dalsie fize pod- chodny model

na do-davatela cia la zaistenia fi- Ziskanie  partnera
6. Podpis zmluvy Vyberové riadenie nancii (investora)
7. Predimplementacna Finanéné zdroje ’

analyza. Skolenie a poradenstvo 20 dfn
8. Grafika 6. 7dni
9. Kodovanie 7. 20 dni
10. (X)HTML. 8. 10 dni
11. Tvorba obsahu 9. 10 dni

a SEO 10. 40 dni
12. Testovanie stranok 11. 10 dni
13. Spustenie 12. 7 dni

13. 1 den

Vysiie uvedeny logicky ramec tvori zékladny popis projektu. Udaje a informécie uvedené

Vv tejto tabulke budu detailnejSie rozpracované v nasledujucich kapitolach.
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6 VSTUPNE ANALYZY

6.1.1 Analyza trhu a dopytu

Postavenie absolventov vysokych a strednych $kol sa v poslednych rokoch zmenilo. Za-
mestnavatelia ¢im d’alej tym viac pozadujt nielen dobré odborné znalosti, ale taktiez prak-
tické skusenosti a kompetencie. Dolezitti ulohu pri vyberu zamestnanca taktiez hraju tzv.
soft skills medzi ktoré patria napriklad komunikacné a prezentacné znalosti, seba prezenta-

cia, asertivita a podobne.

Na zaklade vyskumu VUT Brno [13], ktory bol zamerany na zistene poziadaviek budicich
zamestnavatel'ov z priemyslovej oblasti na absolventov, sa ukézalo, ze podniky najviac
pocituji U absolventov nedostatky praktickych znalosti z dan¢ho oboru, ale
i nedostato¢né znalosti reilneho pracovného prostredia. Dalej zamestnavatelia povazu-
ju za doélezité schopnost komunikdcie, schopnost prezentacie, odolnost voci stresu
a pracovnej zatazi, schopnost’ samostatnej prace a samostatné¢ho rieSenia uloh, ale taktiez

schopnost’ timovej prace.

Prave ztohto dovodu sa v sucasnosti vytvara vacsi tlak prepojenie zamestnavatel'skej
a vzdelavacej sféry, teda spoluprace medzi podnikmi a Skolami. Ciel'om je prave vytvorit
prostredie, v ktorom by si mohli Studenti doplnit’ svoje teoretické i 0 praktické skusenosti

z redlneho pracovného prostredia.

Z tychto dovodov je sti€asna situdcia na trhu ponuk pre Studentov vel'mi priazniva pre pro-

jekt, ktory bude agregovat’ vSetky moznosti ako zapojit’ Studentov do redlnej praxe.

6.1.1.1 Odhad potencialu trhu

Celkovy potencial trhu je mozné overit’ na zaklade analyzy kl'acovych slov, ktoré tematic-
ky stvisia s pripravovanym projektom alebo porovnanim navstevnosti konkurencnych por-

talov z verejnych Statistik, ako je napriklad www.toplist.cz.

Na zaklade analyzy kI'icovych slov sme vytipovali kI'icové fraze tematicky spojené s pri-
pravovanymi webovymi strankami. Z analyzy kI'icovych slov (Priloha P IV) sme zistili, ze
priemerna dennd hl'adanost’ vybranych kl'ic¢ovych fraz na Seznam.cz je 13 962 a na Goog-
le.cz 16 952, ¢o predstavuje zaokrihlene minimalnych 927 000 navstev za mesiac pre cely

trh. Tieto ¢isla neobsahuju hl'adanost’ konkurenénych webovovych stranok.


http://www.toplist.cz/
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Najbliz§im zameranim pripravovaného portalu je konkurencny web ikariera.cz, ktory ma
na zéklade Statistik z TOPlist.cz priemernii denni navstevnost’ cca. 900 navstev (cca.
27 000 navstev za mesiac). Ostatné konkurencné weby neposkytuju svoje Statistiky nezve-

rejiiuji na tomto webe.

Celkovy pocet firiem, ktoré v sti¢asnosti vyuzivaju platent inzerciu i pre ponuky pre $tu-

dentov na konkurenénych portaloch zobrazuje nasledujtica tabul’ka:

Tabul'ka 5: Pocet firiem vyuzivanych konkurencné portaly (vlastné spracovanie).

Portal Pocet registrovanych | Pocet inzera- | Priemerne
firiem tov

www.jobs.cz 25 000 Nezistené X

www.tvojekariera.cz 29 69 2,3

www.ikariera.cz 125 4924 40

www.monster.cz Nezistené Nezistené X

WWww.sprace.cz Nezistené 656 X

6.1.1.2 Odhad dopytu

Pri stanoveni zdujmu firiem o prezentaciu svojich ponuk na pripravovanom portaly bude-
me vychadzat’ z vyhodnotenie interného dotaznik a porovnania sucasného stavu

u konkurencie.

Z interného prieskumu vyplynulo, Ze skoro 87,9 % firiem spolupracuje so Studentmi a iba
12,1 % opytanych odpovedalo na zaporne. Ale i z nich 33,3 % do budtcnosti planuje pri
svojej ¢innosti vytvorit’ nové prilezitosti pre Studentov. PresnejSie Statistiky a vyhodnotenie

dotaznikového prieskumu sa nachadza v Prilohe ¢.1.

Na zéklade internetového prieskumu boli zistené, Ze az 80 % firiem vyuziva platent inzer-
ciu na prezentovanie vol'nych prilezitosti pre Studentov. 47 % respondentov uviedlo, ze ich
firma vyuZiva platenu inzerciu zriedka alebo obcas a 33 % respondentov uviedlo, Ze ju

vyuzivaju Casto alebo vzdy.
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Otazka.c 6: Pokud chce vase firma ziskat vhodného
kandidata vyuziva placenou inzerci?

Vidy
10%

Obrazok 10: Vyhodnotenie otazky ¢€.6 z dotaznikového prieskumu (vlastné spra-

covanie).

Nasledujuci graf zobrazuje kol’ko st jednotlivé firmy ochotné zaplatit’ za inzerat, v pripade

zaujmu o spolupracu so Studentom.

Otazka €. 7: Kolik by byla vase firma ochotna zaplatit za zvefejnéni
inzeratl na pracovnim portalu, pokud by hledala vhodného
student

Nevim
34%

2000 - a vice

5% \\// /‘/’, /

1500 - 1999 K¢ 500 - 999 K¢
6% 5%

Obrazok 11: Vyhodnotenie otazky ¢.7 z dotaznikového prieskumu (vlastné spra-

covanie).
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49 % respondentov uviedlo konkrétnu Ciastku, ktora je ich firma ochotna zaplatit’. Najvacsi
podiel z nich s ochotné zaplatit’ za inzerat Ciastku v rozmedzi 100 — 499 K¢. Az 24 %

firiem st ochotné za zverejnenie inzeratu zaplatit’ viac ako 500 K¢.

6.1.2 Analyza cielovej skupiny

Statistiky NetMonitoru uvadzaji, e velkost internetovej populacie v Ceskej republike je
5640 949, z ¢oho 52 % tvoria muzi a 48 % zeny. Vzhl'adom na zameranie projektu nas
primarne zaujimaja:
e Studenti a strednych vysokych $kol , ktori hl'adaju moznost’ zvySenia svojich
znalosti v praxi,
e firmy, ktoré pontikaja spolupracu Studentom i vzdelavacim instituciam,
e vzdelavanie inStitucie, ktoré maju zaujem zvySovat’ kompetencie svojich Studen-

tov pomocou spoluprace s podnikatel'skou sférou.

6.1.2.1 Studenti

V sti¢asnej dobe sa na zaklade tidajov z Ceského $tatistického tiradu [14] v Ceskej republi-
ke nachadzalo v roku 2008 priblizne 370 tisic vysokoSkolskych Studentov (bakalarske,
magisterské a doktorandské Stadium). Z toho mali miernu prevahu zeny — 55 % nad Studu-

jucimi muzmi.

. studenti vysokych Skol e 7 toho Zeny —e— podil na populaci 20 - 29 et 23% 25%
2% e
18% 19% e
16% — o
15% I -
Y v =
- e g
& ™~
& o~
% b
o
™~
2002 2003 2004 20035 2006 2007 2008

Zdroj dat: UIV a viastni dopocty CsU
Obrazok 12: Studenti vysokych §kol v Ceskej republike.

6.1.2.2 Firmy

Podla aktualizovanej Databdze firiem a Zivnostnikov v CR bolo k 10.2.2010 registrovanych
2 604 000 firem v Ceské republice [12].
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Pri vyhl'adavani pracovnikov podla prieskumu Ndrodného ustavu odborného vzdelavania
vyplyva, Ze vo vSetkych skimanych sektoroch jednoznacne prevlada vyber z tych zaujem-
cov, ktori sa vo firme hlasia sami. Druhou najcastejSou vyuzivanou moznostou pri hl'adani
novych pracovnikov je odportcanie sucasnych zamestnancov. Na tretou mieste nasleduje
vyhl'adavanie pomocou inzercie, resp. internetu. Naopak najmenej st vyuzivané sluzby
personalnych agentur a ziskavanie pracovnikov na Skolach [16]. Toto poradie potvrdili i

vysledky z interného prieskumu.

Otazka ¢.3: Pokud chce vase firma pfijmout kandidata z fad studentd,
jakym zplUsobem ho ziskava?

A____
Jiné (prosim specifikujte) I_I 15,00%

Osloveni vybrané gkoly I_I 42,50%
Veletrhy pracovnich pfileZitosti Iil 7,50%

VyuZiva persondlni agentury l—' 16,30%

Vyhleddvani pomoci pracovnich portali na... I_I 56,30%
Doporuéeni soucasnych zaméstnancd I_I 66,30%
Nésténky ve $kolach I_I 35,00%
/ﬁl 87,50%

Vybér z kandidat(, ktefi se prihlasili sami

Obrazok 13: Vyhodnotenie otazky ¢.3 z dotaznikového prieskumu (vlastné spra-

covanie).

6.1.2.3 Skoly a iné vzdelivacie institiicie

Podra $tatistik Narodného tstavu odborného vzdeldvania sa v Ceskej republike nachadza

203 vysokych $kol, 182 vyssich odbornych §kdl a 1433 strednych $kol.

6.1.3 Analyza konkurencia

Na zéklade analyzy konkurencie vyplynul uceleny obraz o tom, aké sluzby poskytuju por-
taly zamerané na prezentaciu ponuk pre Studentov. V sucasnosti sa na trhu nachddza mno-
ho projektov, ktoré ponukanu prehl'ad ponuk firiem pre Studentov. VacSina z nich sa vSak
zameriava na prezentaciu prace pre Studentov (brigady) a prace pre absolventov. Pri analy-
zy konkurencie sme nazarili iba na projekty, ktoré st ¢isto zamerané na ciel'ovl skupinu
Studentov — iKariera.cz a TvojaKariera.cz. Celkova kvalita webovych prezentacii je na

priemernej urovni.
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Leadrom na trhu je webovy portdl Monster.cz, ktory patri medzi svetovu jednicku na trhu
personalnej on-line inzercie. Obsah je prelozeny do 23 jazykovych mutécii. Ponuky pre

Studentov su iba malou ¢ast'ou z celkovej ponuky.

Sekundarnu konkurenciu tvoria projekty, ktoré pontkaju prehl’ad prace a brigad i pre

Studentov. V tejto oblasti sa nachddzaju desiatky konkuren¢nych webov.

V analyze konkurencie sme sa zamerali na analyzu najlep$ich hrac¢ov na trhu: iKariera.cz,

TvojaKariera.cz, Monster.cz a Jobs.cz.

Tabul’ka 6: Prehl'ad vyhod a nevyhod konkurenénych webov (vlastné spracova-

nie).

Vyhody Nevyhody

iKariera.cz

URL: http://www.ikariera.cz/

v" Siroka ponuka pracovnych pozicii - cca. | ¥ Uzke zameranie na $tudentov a absol-
4900. ventov  technickych,  chemickych
v 52 ponuk na vypracovanie diplomovej prace a ekonomickych oborov.
v' Pravidelne aktualizovany obsah. % Nedostatky vz hladiska pouzitelnosti
v" Kataldg iKariéra a organizovanie pracovného i SEO optimalizcie stranok.
vel'trhu pre Studentov. x  Slaba prepojenost’ so socidlnymi siet’a-
v' Podpora zndmych partnerov. mi.
v’ Firemné profily. % Komplikované vyhladavanie a filtrova-
v Néavstevnost podla Toplistu - priemerne za nie ponuk.
den 703 navstev.

Tvojakariera.cz

URL: http://www.tvojekariera.cz/informace/uvod.aspx

v Prehladny a jednoduchy web, ktory prezentuje | ¥ VSetky data st dostupné az po registra-
ponuky firiem pre Studentov. cii.

<

27 partnerskych spolo¢nosti. x  Zatial' ziadny obsah v sekcii Odborné

<\

Kvalitne spracovany profil firmy a profil Stu- clanky.
denta.

Funkcia Pridat’ na wish-list.
Pravidelne aktualizované novinky.

Portal je prevadzkovany organizaciou AIESEC.

SR

Spolupraca s Monster.cz.

Monster.cz
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URL: http://www.monster.cz/

<\

N N N N N

v

Viac ako 4000 pracovnych miest.

Podrobné filtrovanie inzeratov podla lokality,
oboru firmy, profesie, ddtumu zverejnenia, pro-
fesnej urovne, doby praxe, irovne vzdelania, typ
prace.

Gadget na iGoogle.com.

Automatické hl'adanie pomocou agentov.
Sutaze pre navstevnikov.

Uzito¢né navody ako pracovat’ s portalom.
Obsahovo bohaty a zaujimavy web.

Portal, ktory je sucastou globalnej siete. Jeho
obsah sa prekladéa do 23 jazykovych mutacii.
Zameranie na vSetky ciel'ové skupiny.

x  Nedostatky z hl'adiska optimalizacie pre
vyhl'adavace.

Jobs.cz

URL: http://absolvent.jobs.cz/ a http://brigady.jobs.cz/?lang=cz

Doplnkova funkcia — kalkulacky.
Funkcia porovnavanie platov — Jobs Money:
o Je moj plat adekvatny?
o Kolko si mézem vypytat na poho-
vore?
Obsahovo uzito¢ny web pre navstevnikov (Po-
radia, zaujimavé ¢lanky, ankety).
Prezentacia zamestnancov a zaujimavych osob-
nosti.
Portal prevadzkuje spolo¢nost’ LMC s.r.0.

Spolupraca s 25 vyznamnymi spolo¢nost’ami.

x  Velké nedostatky z hl'adiska optimali-
zacie pre vyhladavace.

Nasledujuci graf najzndmejsie portaly u respondentov dotaznikového prieskumu:
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Jaké znate

volné pfileZitosti pro studenty (praxe, zpracovani diplomové prace apod.)?

Bez odpovédi
www.agentka.cz
www.jobsik.cz
www.tvojekariera.cz
WWW.sprace.cz
www.ikariera.cz

www.jobs.cz

pracovni portaly, na kterych by mohla vase firma prezentovat

17,90%
25,64%

2,60%
2,60%

3,80%

3,80%

5,10%
10,30%
11,50%
21,80%
32,10%
41,00%
61,50%

Obrazok 14

zostalo rovnaké.

: Vyhodnotenie otazky €. 4 z dotaznikového prieskumu (vlastné spra-

covanie).

Na otazku, ktoré z nich vyuziva ich firmy sa znizil pocet celkovych odpovedi, ale poradie

Které pracovni portdly vyuzila vase firma na ziskani vhodného kandidata

Bez odpovédi

Zadne

Iné
www.tvojekariera.cz
www.profesia.cz
WWW.sprace.cz
www.monster.cz
www.ikariera.cz
WWW.prace.cz

www.jobs.cz

z fad studentt?

fi ' 13,50%

I ' 13,50%

e 811%

= 4,00%

I ' 9,50%

" 5,40%

I ' 12,20%

| ' 20,30%

I ' 21,60%

; 48,60%

Obrazok 15

: Vyhodnotenie otazky ¢. 5 z dotaznikového prieskumu (vlastné spra-

covanie).
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7 PROJEKTOVY NAVRH PORTALU

Hlavnym zamerom projektu je zvysit' zapojenie Studentov do praxe a zlepsit’ celkovu Spo-
lupracu vzdelavacich institucii so sikromnou sférou. VzhI'adom na potreby cielovej skupi-
ny sme sa rozhodli vytvorit’ centralne miesto pre Studentov a $koly, kde m6zu najst’ partne-
ra pre spolupracu zo sukromného sektora, a naopak. Idedlnym sposobom ako dosiahnut’

stanoveného ciel’a je tvorba webovych stranok, ktoré budi 'ahko dostupné pre vsetkych.

Hlavny obsah stranok budu tvorit’ ponuky firiem na spolupracu pre $tudentov i Skoly. vel’-
ky doraz bude kladeny i na zapojenie samotnych uZivatelov do tvorenia obsahu. Studenti
si tu budi mdct’ vytvorit’ vlastny zivotopis a prezentovat’ svoje tspechy, taktiez budi moct’

hodnotit’ jednotlivé firmy, precitat’ si zaujimavé informacie a diskutovat’.

Hlavnym obchodnym ciel'om je V prvom roku po spusteni ziskat’ 250 partnerskych spoloc-

nosti, ktoré budu pravidelne vyuzivat’ portal na prezentaciu svojich ponuk pre studentov.

7.1 Obchodny model

Projekt XYZ.cz musi byt do jedného roku finan¢ne sebestacény a generovat’ zisk pre zain-
teresované strany. Finan¢né prijmy z projektu sa budu generovat’ z poskytovania nasledu-

jucich sluzieb pre podnikatel'sku sféru:

e Prijmy z inzercie ponuk pre Studentov. Firma bude platit’ za zverejnenie inzeratu na
webu XYZ.cz. Firma si bude moct’ vybrat’ z nasledujtcich troch moznosti:

o Balik Star. Tento produkt je uréeny malym firmam alebo firmam, ktoré buda
chciet’ server otestovat’. V ramci baliku Start méze firma prezentovat 2 inzeraty
zdarma na 30 dni.

o

o Predplatené kredity. Spolocnost’ si taktiez modze predplatit’ kredity, ktoré bude
moct’ Cerpat’ pocCas celého roka. 1 kredit je mozné pouzit’ na prezentaciu 1 inzeratu.
MoZnosti:

o Mini — 10 kreditov za 1 990 K¢ (1 kredit = 199 K¢).
o Medium - 25 kreditov za 4 726 K¢ (5 % zl'ava).

o Standard — 50 kreditov za 8 955 K& (10 % zl'ava).

o Exclusive — 100 kreditov za 15 920 K¢ (20 % zlava).
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o Neobmedzené mnoZstvo. Pre vel'ké spolocnosti bude urceny posledny balik, pro-
strednictvom ktorého mézu publikovat’ neobmedzené mnozstvo ponuk v priebehu
mesiaca.

o Cena: 25000 K¢.

e Reklamné plochy. Na strankach sa bude nachadzat’ niekol’ko vyc¢lenenych priestorov
na reklamné plochy. Predaj reklamnych priestorov vsak nie je primarnym cielom pro-
jektu. Ceny za reklamné plochy su rozdelené podl'a umiestnenia:

o Leaderboard 745 x 100 (vSade, vratane titulnej stranky) — 4 000 K¢ na tyz-
den.

o  Square banner 300 x 300 na titulnej stranke - 3 000 K¢ na tyZzden.

o Square banner na stranke vybranej kategorie — 2 000 K¢ na tyzden.

o Prezentécia loga na titulnej stranke — 500 K¢ za tyzden.

e TOP pozicie vo vypise vyhl'addavania. Kazda firma si moze zakupit’ prednostnt pozi-
ciu Vv kategorii i vo vypise vyhl'adavania. Pripadne sa moze stat’ sponzorom konkrétnej
kategorie.

o Cena TOP pozicie na tyzden je 1 000 K¢.

e Nadstandardné sluzby pre inzerenta. V detailu ponuky sa budu $tandardne zobrazo-
vat’ nasledujuce informacie:

o Informacie o spolo¢nosti a kontaktné udaje.

o Specifikicia ponuky.
V pripade zaujmu si moZe inzerent dokupit’ nasledujiice nadStandardné sluzby:

o Zaradenie ponuky do sekcie Tip (200 K¢).

o Zobrazenie funkcie ,,Poslat’ vizitku na mobil* (100 K¢).

o Indexovatel'ny odkaz priamo na ich stranky (300 K¢).

o Vypnutie funkcie ,,zobrazenie podobnych ponuk* od vsetkych spoloc¢nosti. Po
zaplateni tejto sluzby sa na detailu inzeratu budi zobrazovat’ d’alSie ponuky od
tejto spolocnosti (500 K¢).

o Zobrazenie loga u inzeratu (200 K¢).

e PR ¢lanky v sekcii Poradna. Kazda spolo¢nost’ bude mat’ moznost’ za poplatok zve-
rejnit’ ¢lanok, v ktorom sa bude nachidzat’ odkaz na jej stranky. Clanok vSak musi mat’
pridani hodnotu pre uzivatel'a a budi stanovené presné pravidla obsahu clanku. Ne-
smie sa jednat’ iba o PR prezentaciu spolocnosti. PR ¢lanok sa zobrazi na titulnej stran-

ke, prehl'adu ¢lankov
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o Cena PR uverejnené¢ho PR ¢lanku na dobu neurcitu je 1 500 K¢&.
Personalizovany e-mailling. Kazdy mesiac budeme pravidelne registrovanym uziva-
telom na odber Newsletteru zasielat’ e-mailom zaujimavé informacie a novinky zo ser-
veru. V e-maillingu bude vy¢lenena plocha, ktort mézu firmy vyuzit’ na svoju propa-
gaciu.

o Reklamna plocha v e-mailingu: 4 500 K¢ pri 3000 kontaktov.

Pristup do databaze Studentov. Po vyuziti tejto sluzby ziska spolo¢nost’ pristup ku
kontaktnym informaciam uchédzacov v databazy Zivotopisov. Spoloc¢nost’ si moéze
predplatit’ kredit na 1 rok (1 kredit = kontaktné tidaje na 1 uchadzaca). Moznosti:

o Jednorazovy balicek: 1 kontakt za 30 K¢.

o Balicek 50: 50 kontaktov za 1 425 K¢ (5 % zlava).

o Bali¢ek 100: 100 kontaktov za 2 700 K¢ (10 % zl'ava).

o Bali¢ek 200: 200 kontaktov za 5 100 K¢ (15 % zlava).

o Balicek 500: 500 kontaktov za 12 000 K& (20 % zl'ava).

o Bali¢ek 1000: 1000 kontaktov za 21 000 K¢& (30 % zlava).

Pre vzdelavaciu sféru bude projekt XY Z.cz poskytovat’ informacie z databaze pontk firiem

zdarma. Po jednoduchej implementacie XML exportu budi mdct’ priamo na svojich stran-

kach prezentovat’ vSetky aktudlne ponuky od spolo¢nosti.

V pripade zaujmu je mozZné poskytovat’ Skolam taktiez nadStandardné sluzby:

Personalizovany feed. Po prihlaseni do osobného uétu budi mat’ $koly moznost® fil-
trovat’ zobrazené ponuky na ich strankach s ohladom na odborné zameranie svojich
Studentov. Taktiez si budi mdct’ do prehl'adu posielat’ vlastné ponuky, ktoré sa zobra-
zia iba na ich strankach a nebudu zaradené do centralnej databaze ponuk od firiem.
Reklamné plochy a prezentacia v e-mailingu. Taktiez budi moct’ oslovit’ Studentov
prostrednictvom planovanych reklamnych ploch alebo priestore v pravidelnom e-
maillingu.

Osobny ucet, ktory bude slizit' na vkladanie vlastnych ponuk, ktoré Skola ziskala od
priatel'skej firmy. V osobnom uéte budi mat’ pristup k podrobnym Statistikdm ohla-

dom aktualnych poziadaviek firiem a reakcii na svoje inzeraty.
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7.2 Ciele webovych stranok
Primarnym cielom webovych stranok je:

e Vytvorit’ pitavy portal pre Studentov, kde si ndjdu kompletny prehl’ad prilezitos-
ti ako zlepSit' svoje schopnosti v praxi acenné rady do budiceho povolania.
V priebehu prvého pol roka je hlavnym ciel'om dosiahnut’ navstevnost’ stranok pri-
blizne 20 000 unikatnych navstev za mesiac, aby sa webovy portél stal zaujimavy
i pre inzerentov. Nasledne bude cielom kazdy rok dosiahnut’ narast navstevnosti
0 50 %.

e Zaujat’ firmy vSetkych vel’kosti a oborov, aby inzerovali svoje ponuky pre Stu-
dentov na pripravovanom portaly. V prvom roku je cielom presved¢it’ 250 firiem,

aby vyuzili platenej formy inzercie a zaplnit’ vSetky reklamné plochy.

Vedl'ajsim cielom stranok je vybudovat’ rozsiahlu databazu zivotopisov od Studentov,
Z ktorych si budi moct’ firmy sami vyberat’ kandidata na ich vol'na poziciu. Ciel'om je

presvedcit’ minimalne 5 % navstevnikov.

7.3 Uzivatel'ské cesty ciel’ovych skupin

Pri definovani zakladnych uZivatel'skych ciest na webu ndm bud poméhat’ tzv. persona, tj.

virtudlna reprezentativna osoba, ktord vyjadruje vlastnosti danej ciel'ovej skupiny.

7.3.1 Studenti strednych a vysokych §kél

Webovée stranky budua uréené pre Studentov strednych a vysokych $kol, ktori hl'adaju firmu
pre spolupracu na Skolskych projektoch alebo hladaju uplatnenie svojich vedomosti
v praxi. Na strdnkach budi moct’ jednak vyhladévat’ spolo¢nosti, ktoré odpovedaju ich
zaujmu, a jednak prezentovat svoj Zivotopis i ukazky vlastnej prace (napriklad spracovanie

analyz alebo umelecku tvorbu).

Peter, Student 3. rocnika vysokej Skoly ekonomickej, (22 let), prave prisiel

o moznost realizovat svoju bakalarsku pracu vo firme, kde bol dohodnuty. 5 me-
siacov pred odovzdanim prace ma vypracovanu teoreticku ¢ast a nerad by menil
celkovu tému prace. Preto sa rozhodne najst na internete inu firmu, kde by mohol

vypracovat analyticku cast.
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Monika, studentka 5. ro¢nika architektury, (24 rokov), sa Specializuje na navrh
interiérov a rada by viac rozvijala svoje vedomosti nadobudnuté studiom v praxi.
Z tohto dovodu sa rozhodla vyuzit sluzby projektu XYZ.cz a sama vloZit svoj Zivoto-

pis i ukazky tvorby na web.

7.3.2 Firmy

Druhou hlavnou cielovou skupinou st zamestnanci firiem, ktori sa staraji o nabor novych
zamestnancov, spolupracou so Skolami a marketingovou prezentaciou firmy. Hlavnou tlo-
hou stranok bude presvedcit’ ich, aby sa zapojili do projektu XYZ.cz ainzerovali svoje
ponuky.

»Pan Bures, je majiteflom malej spoloc¢nosti, ktora sa Specializuje na ohybanie
skiel a tvorbu sklenenych vyplni do dveri. Od dlhodobého partnera dostal vyz-
namnu zakazku, pre ktoru vSak potrebu nové a zaujimavé vzory vyplni do dveri.
KedZe vsak sdm nema s ich tvorbou skusenosti a designéri si pytaju prilis velku fi-

nancnu odmenu, rozhodne sa obratit na Studenta sklarskej skoly.“

Pan Novak, veduci oddelenia SEO konzultantov, potrebuje vyskolit novych lin-

kbuildingovych juniorov, ktory budu mat na starosti zharnanie spatnych odkazov
pre klientov. Jedna sa o Specificku pracu, na ktoru sa najviac hodia Studenti, pre-
toze sa rychlo zaucia a velmi dobre sa orientuju na internete. Z tohto dovodu sa
rozhodne podat inzerat na portaly XYZ.cz a zaujat Studentov zaujimavou pracou

z domova.
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7.4 Stratégia propagacie
Ciel'om navrhu stratégie propagacie webu je:

e Priviest’ navstevnikov webu, ktori:
o hrladaju firmu, kde by mohli vypracovat’ svoju akademicku pracu (bakalarsku, dip-
lomovu, dizertacnu alebo inu pracu),
o hladaju moznosti rozvoja svojich teoretickych znalosti priamo v praxi prostrednic-
tvom mnohych z ponukanych foriem spoluprace s podnikatel'skou sférou,
o hladaju tipy a rada ako sa presadit’ na trhu prace a zaujimajt sa o pontkané prilezi-
tosti.
e Zaujat’ potencialne firmy, ktoré by mali zdujem inzerovat’ svoje ponuky na portaly;
medzi ktoré patria napriklad:
o jazykové Skoly a iné vzdelavacie institucie s kurzami pre Studentov,
o portaly, ktoré ponukaji lacné letenky, vstupenky alebo listky,
o mobilny operatory,
o bankové sluzby pre Studentov,
o e-shopy zamerané na sortiment pre Studentov (oblecenie, doplnky, notebooky
a pod.).
e Vymysliet hlavné ,,tahdky* webu, ktorymi je moZné naldkat’ navstevnikov na web.
e Specifikovat hlavné propagaéné kanaly, ktoré budeme chciet’ pri propagacii vyuZit.

e Oslovit partnerov, ktori by mali zaujem spolupracovat’ na rozvoji stranok.

Pri propagacii webu sa zmeriame hlavne na on-line marketing a spolupracu s vyznamnymi

partnermi. Z on-line marketingovych kanalov vyuzijeme:

e Poskytneme obsah pro iné servery (zdarma). Pre vzdeldvacie institicie vytvorime
jednoducht moznost’, pomocou ktorej budii mdct’ publikovat’ vSetky ponuky firiem
priamo na svojich strankach. Tym ziskame nielen dobra navstevnost’ webu, ale 1 cenné
spatné odkazy.

e PPC reklamu, prostrednictvom ktorej mozeme cielene oslovit’ najmé firmy a ponuk-
nut’ im pripravované sluzby.

e Sutaze. Sutaze dokazu vel'mi dobre oslovit’ cielovh skupinu, ale sami o sebe nezabez-

pecia zvysSenu navstevnost’. Je potrebné ich vhodne propagovat'.
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e Propagacia na socialnych siet’ach. Pri marketingovej propagécii nesmieme opomenut’
sociadlne siete, ktoré v sucasnosti zaznamenavaji vel’ky rozmach. V ramci propagacie
projektu XYZ.cz sa zameriame hlavne na Facebook a Twitter.com.

e Spolupraca s obsahovymi servermi. Pri zvySovani navstevnosti sa zameriame na por-
taly, na ktorych sa taktiez nachaddza nasa cielova skupina ale svojou ponukou nekonku-
ruju pripravenému projektu. Jedna sa hlavne 0 obsahové weby zamerané na vzdelava-
nie Studentov, informacie o ich konickoch a zdbavnych akciach, diskusné fora, komu-

nitné portéaly a pod. Priklady vhodnych serverov:

o http://www.kampomaturite.cz/ o http://www.studentagency.cz,
o http://www.vzdelani.cz, o http://studuj.jinak.cz/,

o http://www.hledam-skolu.cz/, o http://www.alive.cz,

o http://www.studentserver.cz/, o http://www.aktivnistudium.cz,
o http://www.bazarucebnic.cz/, o http://www.seminarky.cz/,

o http://www.spoluzaci.cz, o http://www.icm.cz.

e Public Relation. V ramci public relation sa zameriame na publikovanie tlacovych
sprav, uverejiiovanie zaujimavého obsahu na cudzich weboch, vytvaranie rebrickov
TOP firmy, TOP $tudenti a oceniovanie najuspeSnejSich Studentov alebo firiem, ktoré
vytvaraju vhodné prostredie pre Studentov.

e E-mail marketing. Prostrednictvom tohto kanalu budeme komunikovat s l'ud’mi, ktory
nas portal uz poznaju a maju zaujem ziskat’ zaujimavé ponuky alebo informécie.

e Vymena a nakup spiitnych odkazov. Touto formou propagacie sa budeme snazit’
vylepSovat pozicie vo vyhl'addvacoch, ¢im zabezpe€ime vysSSiu navStevnost.

o Affiliate program. Partner si na svoj web alebo weblog umiestni odkaz na portal a za
kazdého navstevnika, ktory si vyberie jeden z platenych balikov pre inzerciu, ziska

proviziu.

Navstevnost stranok budeme taktiez zvySovat rozSirovanim obsahu a vytvaranim zaujima-

vych aplikdcii a hier, ktoré uputaji pozornost’ cielovej skupiny.


http://www.vzdelani.cz/
http://www.hledam-skolu.cz/
http://www.studentserver.cz/
http://www.bazarucebnic.cz/
http://www.spoluzaci.cz/
http://www.studentagency.cz/
http://studuj.jinak.cz/
http://www.alive.cz/
http://www.aktivnistudium.cz/
http://www.seminarky.cz/
http://www.icm.cz/
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7.5 Konkuren¢né vyhody projektu

e Prehl'ad vSetkych prilezitosti pre Studentov zapojit' sa do praxe od diplomovych
prac, cez Specialne programy az po ponuky na zamestnanie.

e Zameranie na vSetky Studijné obory (technické, ekonomické, filozofické, vedecké,
umelecké, a podobne).

e Dostupné ceny i pre malé firmy.

e Zaujimavy a uzitoény obsah nielen pre Studentov, ale aj malé firmy.

e Uzka spolupraca so vzdelavacimi in§tittciami.

e Obchodne ucinny web, ktory vyhovuje z hl'adiska pouziteInosti, doveryhodnosti,

presvedcivosti i SEO optimalizacie.

Do buducnosti bude hlavnou konkuren¢nou vyhodou najvacsi pocet inzeratov a partnerov,

ktori pontkaji rozne prilezitosti pre Studentov.
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7.6 SWOT analyza portalu

Tabulka 7: SWOT analyza portalu (vlastné spracovanie).

Vyhody

Skusenosti  z oboru internetového
marketingu a tvorby webovych stra-
nok.

Komplexnd ponuka sluzieb pre Stu-
dentov.

Zameranie na Siroku cielova skupi-
nu.

Zaujimavy obsah (blogy, poradne,
ankety, sutaze a pod.).

Vyber medzi ponukami na zéaklade

preferencii navstevnika.

Nevyhody

Slabé kontakty na spolocnosti
a skoly.

Na zaciatku maly pocet inzeratov
a zapojenych spolo¢nosti.

Na realizaciu projektu chybaju

vlastné finan¢né zdroje.

Prilezitosti

Vytvorit’ centrdlne miesto ponuk pre
Studentov a prepojit’ potreby firiem
so vzdelavacimi inStitGciami.

Vyuzit’ potencial spoluprace so $ko-
lami a poradenskymi centrami, ktoré
sa snazia zvySit' uplatnenie Studen-
tov.

Oslovenie mensich firiem pomocou
ponuky, ako im Studenti mo6Zu po-
moct’.
Spolupraca
rom.

S Vyznamnym partne-

Vicsina konkurenénych portdlov sa
zameriava na ponuky od velkych
spoloc¢nosti. Velkou prilezitostou je
prave oslovit menSie firmy.

Moznost’ predaja portalu silnejSiemu

zaujemcovi

Hrozby

Skopirovanie projektu eSte pred
spustenim.

Nova konkurencia na trhu.
Nedostatok finan¢nych zdrojov.
Ekonomicka kriza.

Neochota spoloc¢nosti inzerovat
ponuky pre vybrant cielova
skupinu, tj. Studentov.
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7.7 Definovanie rozsahu projektu

7.7.1 Struktdra stranok

Struktira webu zobrazuje ,,strom* vstupnych stranok, z ktorych sa bude novy web skladat’.

Na zaklade analyzy kIiovych slov a zamyslaného obsahu webu bola vypracovana tato

Struktura webu:

Sekcia "Pre studentov"

Sekcia "Pre Firmy"

Sekcia "Pre Skoly”

Partneri

Detail ¢lena tymu

Reference & nazory

Detail partnera

-l O spolocnosti / O projekte l

Pre média

Struktira stranok

Preco nas portal?

Co je to Newsletter

MNapisali o nas

Tlacove spravy

Popis cinnosti

Informacne stranky Volné pozicie

Ukazky newslettru

Mavolit si newsletter dle pozadavek
Odber Mewsletteru

Registrace do Mewslettru

-l Ochrana osobnych udajov I

Bezeénost’
Mapa stranok

\ 404 - stranka nenalezena

il

Dékowvaci stranka: Odbér Newsletteru

Systémové stranky

Vysledky vyhledavani z fulltextového vyhladavania

Dékovacia stranka: Odpoved na inzerat bola Us

pesne zaslana

Obrazok 16: Navrh struktary webu (vlastné spracovanie).

Logo k staihnutiu

Hlavné tri kategorie su rozdelené podl'a ciel'ovych skupin. Navstevnik webu sa bude moct’

priamo na titulnej stranke rozhodnut, do ktorej z nich chce vstupit. Nasledne bude kazda

sekcie prispdsobena potrebam danej ciel'ovej skupiny.

7.7.1.1 Sekcia pre Studentov

Sekcie pre studentov bude zamerana na prezentaciu ponuk od spolo¢nosti, ktoré tu mozu

publikovat’ aktkolvek formu spoluprace. Studenti si budd moct’ taktiez vytvorit' vlastny

zivotopis a publikovat’ svoju tvorbu, ¢im zvySia moznost’, ze ich nejaka firma sama oslovi.
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Sekcia bude taktiez poskytovat’ cenné rady a zaujimavé ¢lanky ohl'adom ziskavania praxe
popri §tadiu, $tadia samotného a pripravy na zaradenie do realneho pracovného prostredia.
Velky doraz bude kladeny na zapojenie Studentov do samotného obsahu — recenzie, hod-

notenie firiem, publikaciu vlastnych ¢lankov alebo inej tvorby, prepojenie so socidlnymi

sietami a podobne.

| Ro¢nikové prace
I" Diplomove prace
‘, Bakalarske prace
O Akademické prace f-
| ‘| Disertaéné prace
I‘ |\ Prieskum a vyskum
~{ Seminame prace
»{Préca pre absolventov
|. '/—\': Prace pre studentov "—{ Brigady
A= \
| {{0dborna prax - INTERSHIP |
‘[Kcnferencie. prednasky, prezentacie, besedy

".’ Stipendijny program
| -

/{ Exkurzie
[Trainee program

| I\|. Stipendijné programy

| \

| I‘. Shadowing

| | Firemné tréningy

| | lokality

|
| ", FILTROVANIE INZERATOV PODLA -

{ KATALOG INZERATOV ’ |
/ \ @ Programy pre $tudentov a absolventov

| oboru itudia

{ Grovne vzdelania

|
| | TOP ponuky

| aktualnosti

| . {
| | RADENIE INZERATOV PODLA - abecedy

‘ \_hadnotenia uZivatelov

-

Detail firmy

| Kategérie (obor) |-
lokality

oboru

Katalog firiem = - .
FILTROVANIE podla =| ponikanych prilezitosti

velkosti
. w ) TOP ponuky
Sekcia pre studentov H I
| | Registracia |~ Prihlasenie sa

| 0SOBNY UEET |-

| ZAUJIMAVY OBSAH

Obrazok 17: Struktira stranok pre sekciu ,,Pre $tudentov (vlastné spracovanie).

| Osobné Gdaje
[ —_—

| Prax
| I

| Vzdelanie a certifikaty

pis =

| [vypinit Zvatopis
| Znalosti

“-. Kontakt

| Ukazky prac
fl Histéria |
| Wish-list (ulozene inzeraty) |

[ odporatané typy |

[ €LANOK 1: Ako sa pripravit na pohovor |

| [ ELANOK 2: Ako si vybrat to spravne zamestnanie

Téma zamestnanie |
%\ CLANOK 3: Rozhovery so znamymi osobnostami |

[ELANOK 1: Ako 5l wybrat Skolu

| [ €LANOK 2: Recenzia skoly |

| Téma zkola = _l | ELANOK 3: Vysoka skola ocami studentov |
| CLANOK 4: Ako pisat akademické prace |

‘\.Foradﬁa [El
|

[ slovnik pajmov |
| Sutaz o najlepsiu diplomovi alebo bakalarsku pracu \

' sitaze |- Literdrna saraz |
| Viyries technicky problém |

[Deadliny prihlsenia sa |

\ Kalendar akeif |~ # Kananie konferencii |

[ Délezité udalosti |
|| Aktuality a novinky |
|l Ankety |

| Uzitoéné nastroje |
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7.7.1.2 Sekcia pre firmy

V sekcie pre firmy sa spolo¢nosti moézu oboznamit’ s ponukou sluzieb a produktov, ktoré
im projekt ponuka. Hlavnym cielom je presvedcit’ ich, aby vlozili inzeraty na portal a vyu-
zili d’alsie nadstandardné sluzby. Prostrednictvom stranok sa budeme snazit’ taktiez oslovit’

mensSie firmy, ktoré si neuvedomuju potencial Studentov.

| Registracia }= Prihlasenie sa

|| zadat inzerat || Sprava inzeratov |

fY——
| Viozit firmu do katalogu |

| Osobny ucet ’ \.Vvhl'adafv databaze Zivotopisov |

) H Vlozit udalost do kalendara akeii |

'\ Platba |

\[Reporty a vyhodnotenia |

| | Zapis do katalogu firiem |

| Pravidla inzerce

| ’
| | | Cenik inzerce

Inzercia pod znackou

| | Inzercia prilezitosti pre Studentov | ( p
i \ | Zwyhodnené pozicie

|

A . w . Wyhodné sluzby -~ ———

Sekcia pre flrmy }—‘ |l — | Aktualizacia inzerdtu
|

| Automaticke zverejnenie inzeratov

| Produkty a sluzb
{ y Y J Bannerove kampane

[ PRésanky
| | Propagacia j=——
————— | Video profil

| | Mewsletter

|| Vyhladavanie v databazy ivotopisov

|—
| | Délezité informacie |-+ Obchodni podminky

| 8peciaine ponuky |

| Vjihody spoluprace so studentami |

|.[Kedy Vam mize poméct 3tudent? |
|[0dborné elanky |
| FAQ / névod |

| Poradna ’

Obrazok 18: Struktura stranok pre sekciu ,,Pre firmy* (vlastné spracovanie).

7.7.1.3 Sekcia pre Skoly

Samotné vzdeldvacie inStiticie mdZu prezentovat' rdzne ponuky pre Studentov ako napri-
klad dni otvorenych dveri alebo odborné konferencie pre verejnost’, ale taktiez zoznamit’ sa
s produktmi pripravené pre ich nich. Hlavnym cielom strdnok je presvedcit’ Skoly, aby
vyuZili moZnost' prezentovania vSetkych inzerdtov na ich strankach. Implementacia je
vel'mi jednoducha, pretoZe staci implementovat’ jednoduchy XML export na ich stranky,

kde sa budu zobrazovat’ aktudlne ponuky od spolo¢nosti.

Vzdelavacie institacie budi moct taktieZ vyuzit’ rovnaké sluzby ako firmy na vlastna pro-

pagéciu alebo upozornenie na nejaky projekt.
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\ Registricia = Prihlasenie sa

\ Zadat inzerat || Sprava inzerétov |

.. | | Viozit skelu do katalogu
Osobny Géet } { ‘.—l
[ | Vlozit udalost do kalendara akeii |

'\ Platba |
[ Reparty a vyhodnotenia |
[ Zapis do katalogu kol |
|I Cenik inzerce
| Inzercia pod znackou

| | [ Zvyhodnené pozicie

. |
| Inzercia prilefitosti pre Studentov [~ Vyhodné sluiby _———
I/ | | Aktualizacia inzeratu

N
Sekcia pre §ko|y }‘ | | | Automatické zverejnenie inzeratov

’ | Pravidla inzerce

Bannerove kampane

{ Produkty a sluzby } | PR élanky
— | | Video profil
I"|W} | Newsletter
{ [Projekt 1 |
Prezentacia projektov pre studentov {W|

|
|| Prilefitosti na web |

[ Dalezite informécie | Obchodni podminky

{3peciaine ponuky |

Obrazok 19: Struktura sekcie ,,Pre $koly* (vlastné spracovanie).

7.7.2 Definovanie zakladného obsahu stranok a funkcionality
Nasledujuce prvky sa nachadzaji na vSetkych strankach webu:

e Hilavicka s logom, ktora je vyuzitd najméd na podporu brandu pomocou vyraznej
grafiky. V hlavicke sa nachadza taktiez priestor pre prihlasenie, odkaz na registra-
ciu nového uzivatela aodkaz pre uZzivatela, ktory zabudli pristupové udaje.
V druhej faze do hlavi¢ky pribudne prepinanie medzi jazykovymi mutaciami - slo-
venskou a anglickou.

e Hlavné menu, ktoré je umiestnené pod hlavickou webu.

e Drobeckova navigacia sa nachadza na vSetkych strankach okrem tvodnej. Obsa-
huje vzdy vSetky stranky nadradené v Strukture webu tej aktualne.

e Paticka, v ktorej sa okrem zauzivanych odkazov (mapa webu, kontakt, o prevadz-
kovatel'ovi a pod.), nachadzaju taktiez odkazy na jednotlivé sekcie. Jednotlivé od-

kazy v pati¢ke by mali byt’ editovatel'né z administraéného rozhrania.

Pre klIicové stranky je navrhnuté rozlozenie prvkov na stranky, tzv. wireframes, na zakla-
de ktorych st webdeveloperi schopny navrhnit’ ivodnt kalkulaciu za projekt. V d’alSej

fazy planovania je potrebné dotvorit’ d’alSie Sablony stranok.
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7.7.2.1 Titulna

stranka

Titulna stranka musi uzivatel'a informovat o tom, aky je hlavny ucel a zmysel webu.

Vzhl'adom tri odlisné ciel'ové skupiny najdolezitejSim obsahom titulnej stranky je rozces-

tnik medzi troma hlavnymi sekciami — Pre Studentov, Pre firmy, Pre Skoly. Funkcionalita

kl'acovych prvkov je vysvetlena pod obrazkom wireframu.

Siroka nabidek zajimavych
prileZitosti jak ziskat praxi.

1
:
Pro firmy
Hledate vhodné kandidaty z
fad studentu?

Lagin: | Heslo: Prihlasit
Logo Mova registracia | Zabudli ste heslo?
Misto pro slogan | Hledat
2 13
“ XYZ.cz- sloga
Pro studenty Pro Skoly

Prezentujte své nabidky pro
studenty i pro firmy.

Siroka nabidka pf

Vyhledat

ilezitosti pro studenty!

Prace pro absolventy
Brigady
Odborné praxe - intership

Bakalarske a diplomové prace
a dal3i ==

5]
Zadejte svUj Zivotopis
a firma se ti ozve samal

Zadat Zivotopis

Hlavni partnefi

Logo spolecnosti

Rady a tipy

Logo Logo

Jak se pripravit na prvni pohovor

magna id |

Perex élanku - Lorem ipsum dolor
sit amet consectetuer Nam dui

orem.

Jak se pfipravit na prvni pohovor

Vybrané firmy - magna aliguam augue at Cum cursus semper sem dis ligula turpis.

Logo Logo

Katalog firem ’

Jak se pripravit na prvni pohovor

Perex £lanku - Lorem ipsum dolor
sit amet consectetuer Nam dui
magna id lorem.

Jak se pripravit na prvni pohovor

Lorem ipsum dolor sit amet consectetuer Nam dui
magna id lorem. Wisi Nam In et Sed ante lacus sem
dui Curabitur Sed. Magna aliquam augue at Cum
cursus semper sem dis ligula turpis.

» Spolupracujeme s 200 partnerskymi firmami.
b Nabizime 10 000 pfileZitosti pro studenty.

» V nadi databazi se nachazi 5 000 Zivotopisi od

studentd, ktefl maji zdjem o spolupraci. 7
vice 0 XY7.cz >.

Newsletter
MNechte si zasilat novinky na Vas e-rﬁ
11
@ Phlasit

Vase data jsou v bezpedi.

Reklamni plocha /
Interni upoutavka

Prostor pro funbox Facebooku

O poraly

Ochrana osobnich @ [
Find us on

n Facebook

Nabidka pileZitosti
Zadeje svij Zivotopis

Rady a tipy

Perex &lanku - Lorem ipsum dolor Perex Elanku - Larem ipsum dolor nebo
sit amet consectetuer Nam dui sit amet consectetuer Nam dui Reference
magna id lorem. magna id lorem.
viechny Elanky >J
[15
[
Nas portal Pro studenty Pro firmy Pro Skoly

Zadat inzerci
Cennik inzerce

Databéze Zivotopis

Zadét inzerci

Prezentace vlastniho projektu

MNabidky firem na své stranky

IMapa strénok Kontakty

Obrazok 20: Navrh rozlozenia prvkov na titulnej stranke (vlastné spracovanie).
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Tabul’ka 8: Zakladny popis prvkov na titulnej stranke (vlastné spracovanie).

ID Nazov Specifikacia

6 Odkaz Odkaz vedie na sekciu Poradia.

8 Odkaz Odkaz vedie na stranku "Katalog firiem," kde budu prezento-
vané vsetky firmy, ktoré si vytvorili prezentaciu firmy.

10 Platena pozicia V redakénom systéme bude mozné zvolit, ktoré loga sa maju
umiestnit’ na titulnej stranke.

12 Reklamna plocha V redakénom systéme bude mozné jednoducho zmenit’ ban-
ner, ktory sa ma zobrazovat’ v tomto priestore.

14 Rady atipy Na titulna stranku sa budt automaticky tahat’ najnovsie ¢lan-
ky zo sekcie "Rady a tipy."
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1.7.2.2 Sekcia webu Pre Studentov

Sekcia ,, Pre studentov‘ obsahuje tivodnu ponuku vSetkych prilezitosti od firiem i od vzde-
lavacich institicii. Navstevnik ma moznost’ jednotlivé inzeraty jednoducho vyfiltrovat

podra:

e typu ponuky (bakalarska praca, diplomova praca, praca pre absolventov, brigady,
trainee programy, konferencie a prednasky a pod.),

e |okality,

e urovne pozadovaného vzdelania (stredoskolské, bakalarske, magisterské, dokto-
randské),

e univerzity a jej fakulty.

Tato stranka je predlohou pre vSetky ostatné stranky, na ktorych sa nachadzaju jednotlivé

inzeraty. Tie sa budu zobrazovat’ podl'a zvoleného filtru.

Na kazdej podkategorie sa tdaje v boxoch ,,TOP ponuky* i, Rady a tipy“ prispdsobuju
zvolenému kritériu. Napriklad na strdnke ,,.Bakalarske prace™ sa budii zobrazovat TOP
ponuky i ¢lanky, ktoré obsahuju stitok ,,bakalarske prace®.

Navstevnik ma moznost’ si inzeraty, ktoré ho zaujmu, vloZit’ do osobnej schranky pomo-
cou jednoduchej ikony v stipci Ulozit'.

Nasledujuce dva obrazky znazoriuju predbezné rozlozenie prvkov na stranke ,,Studenti*
a podkategorie ,,Bakalarske prace“. Z nich sa bude vychadzat’ pri navrhu d’alSich stranok,

ktoré prezentuju jednotlivé inzeraty.
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Login:
Logo

MNova registracia | Zabudli ste heslo?

Heslu:‘

Prihlasit’

Misto pro slogan

r Hiedat

O projekte

‘ Titulni strénka ‘ Nabidky pro studenty ‘ Poradﬁ% 1 Katalog firam

Titulni stranka = Studenti

Studenti

Lorem ipsum dolor sit amet consectetuer Nam dui magna id lorem. Wisi Nam In et Sed ante lacus sem dui
Curabitur Sed. Magna aliquam augue at Cum cursus semper sem dis ligula turpis.

Préace pro absolventy Bakaldfské prace Diplomové prace  Brigad Odborné praxe - intership

Trainee programy  Konference a pfednaky

Podrobné vyhledavani
Typ nabidky Lokalita Obor Uroven vedeléni Univerzita

Jednoduchy seznam Podrobny seznam

Pro firmy / Pro Skaly
4]

Zadeijte svqj Zivotopis

a firma se ti ozve samal IE‘

Zadat zivotopis

[e]

Malezeno 4123 prileZitosti

Reklamni plocha /
Intemni upoutavka

Datum  Typ ponuky Obor Spole¢nost Lok
18.1.2009  Vliv ispornych opatfeni v zdsobovanych ... Energetika Dalkia Ceskd Praha TOP nabidka tydne
Diplomova praca | Bakalafska praca republika, a.s. Dalkia Ceska republika, a.s., Praha:
. Wliv ispomych opatieni v zdsobovanych
nové TOP nabidka - A
Diplomova praca Bakalarska praca
1e1.2008  ADVERTISING SALES AGENT Energetika VIA CAROLI Praha VIA CAROLI s.r.0., Zlin:
Prace na piny tvazek S0 ADVERTISING SALES AGENT
nové Prace na plny Ovazek
. o Dalkia Ceska republika, a.s., Praha:
1612003 Vliv Gspornych opatfeni v zdsobovanych Energetika Dalkia Ceska Praha Vliv dspornych opatfeni v zésobovanych ...
Diplomova praca | Bakalafska praca republika, a.s. Diplomova préca BakaldFskd préca
TOP nabidky dle obory ==
1812009 ADVERTISING SALES AGENT Energetika VIACAROLI  Praha TOP nabidky dle lokality ==
Price na piny tvazek s.r.0.
nove Newsletter
B Nechte si zasilat novinky na & ail.
1612009 Vliv ispornych opatfeni v zdsobovanych ... Energetika Dalkia Ceska Praha o
Diplomova praca | Bakaldfska praca republika, a.s. @ Prihlasit
Vaie data jsou v bezpedi
1812005 Vliv ispornych opatfeni v zdsobovanych ... Energetika Dalkia Ceska Praha
Diplomovd priaca  Bakal&fskd praca republika, a.s. .
Rady a tipy
1e1.2009  ADVERTISING SALES AGENT Energetika VIA CAROLI Praha Jak napsat diplomovou praci
Prace na plny uvazek Sro. 18.1.2009
nové Jak se pfipravit na prvni pohovor
18.1.2009
181.2009  Vliv ispornych opatfeni v zédsobovanych .. Energetika Dalkia Ceskd  Praha .{akﬂs;e pfipravit na prni pohover
Diplomové praca  Bakalafska praca republika, as. 18.1.2009
Které obory jsou nejzadanéjsi
812008 Vi h bovanych E k Dalkia Ceskd  Prah raas
18.1.2 iv ispornych opatfeni v zdsobovanych ... nergetika alkia Ceskd raha - .
Diplomova praca  Bakalafskd praca republika, a.s. .J"z:i-c“ izogrlorawt na prini pohovar
viechny clanky .
| Prostor pro strankovani
|_14
Nas portal Pro studenty Pro firmy Pro skoly
0 porél Nabidka piileZitosti Zadat inzerci Zadat inzerci

Zadeje svlj Zivotopis Cennik inzerce

Find us on

Databaze Fivotopis
Faceboo

Rady a tipy

Prezentace viastniho projektu

Nabidky firem na své stran

Mapa stranok Kontakty

Obrazok 21: Navrh stranky ,.Studenti®, na ktort a navstevnici dostana po kliknuti

na odkaz ,,Pre Studentov* z titulnej stranky (vlastné spracovanie).
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Tabul’ka 9: Vysvetlivky k obrazku navrhu rozlozenia prvkov stranky ,,Studenti

(vlastné spracovanie).

ID Nazov Specifikacia

2 Zmena kritérii bude mozna v poli uz nadefinovanych filtrov. Klik-
nutim na odkaz bude uzivatel'ovi ponuknutd moznost zmeny.

Kliknutim na kriz bude filter zruseny.

4 Box zivotopis Po prihlaseni sa v tomto priestore objavia informacie o vlozenom
zivotopise:
- z kol’kych percent ma vyplnené tidaje
- kol’ko firiem viedlo jeho Zivotopis

- kol’ko firiem reagovalo na Zivotopis

5 Zber e-mailovych Uzivatel vlozi svoju e-mailova adresu, ktora sa bude ukladat’ do
adries zvlastnej tabulky. Nasledne bude mozné vsetky udaje exportovat’

do suboru CSV (podporovany aplikaciou Excel).

6  Reklamné plocha V redakénom systéme bude mozné jednoducho zmenit’ banner,

ktory sa ma zobrazovat’ v tomto priestore.

7  Rady atipy V sekeii Studenti sa budu zobrazovat’ iba &lanky zaradené do ka-
tegorie Studenti.

8  Odkaz Odkaz vedie na sekciu Poradna.

9  Systém zaloziek Uzivatel' si bude moct’ prostrednictvom zéaloziek zvolit, akym

typu vyhladavania  spdsobom chce vysledky dostupné po filtracii zobrazit'. Bud’ for-

mou jednoduchého alebo rozsireného zoznamu.

13  Facebook profil Upozornenie na na Facebooku.
14  Paticka webu V administracii by malo byt mozné menit’ jednotlivé odkazy v
paticke.

Obrazok nizsie zobrazuje Sablonu pre podkategoriu ,,Bakaldrske prace®. Tato stranka slazi
ako Sablona pre vSetky ostatné podkategorie sekcie ,,Pre Studentov®. Pod popisom stranky

sa bude vZdy nachadzat’ prehl'ad niZSie zanorenych strdnok danej kategorie:

e na stranke ,,Studenti* su prezentované typy ponik (napr. diplomky, bakalarky, prax
a pod.),
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e na stranke typu ponuky (napr. Bakalarske prace) sa bude nachadzat’ prehl'ad podka-
tegorii oborov (napr. Ekonomika a management, Elektrotechnika, Design, a pod.),
e na stranke oboru (napr. Ekonomika a management) sa nachadzaju pripadné podo-

bory (Financie, Bankovnictvo, a pod.).

V predimplementacnej analyze bude spresneny cely postup chovania zanorenych stranok.

Login: ‘ Hesl0:| Prihlasit
Logo MNovd registracia | Zabudli ste heslo?
Misto pro slogan Hiedat
‘ Titulni stranka Nabidky pro studenty ‘ F‘oradﬁ{ 1 Katalog firem ‘ O projekte H ‘ Pro firmy / Pro Skoly

Titulni stranka > Studenti 4

Bakalafske prace R

Lorem ipsum dolor sit amet consectetuer Nam dui magna id lorem. Wisi Nam In et Sed ante lacus sem dui

Curabitur Sed. Magna aliqguam augue at Cum cursus semper sem dis ligula turpis. Zadat Zivotopis

Management a ekonomika Technické obory Humanitng obory  Prirodovedecks obory Umelecks obory
Filozofia Pedagogika

2
Podrobne vyhledavani

Typ nabidky Lokalita Obor  Uroveri vzdelani Univerzita Reklamni plocha /
Interni upoutavka

13
Typ nabidky: [ Ve [ Prace pro absolventy |+ Bakalafské prace [ Diplomové prace [ Brigad .
[~ Odborné praxe - intership [~ Trainee program [~ Konference a pfednasky

Jednoduchy seznam Podrobny seznam Newsletter
e Nechte si zasilat novinky na Y= ail.
Malezeno 4123 pfileZitosti
@ Prihlasit

Datum Typ ponuky Obor Spoleénost .
Vaie data jsou v bezpedl
Vliv dspornych opatfeni v zdsobovanych ... Energetika Dalkia Ceska  Praha
Bakalafska praca republika, a.s. 14
nové TOP nabidka TOP nabidka tydne

Dalkia Ceska republika, a.s., Praha:

ADVERTISING SALES AGENT Energetika VIACAROLl  Praha Viiv dspornych opatfeni v zasobovanyeh ...
Bakalarska praca

Bakalarska praca sro.

nove VIA CAROLI s.r.o., Zlin:

DUCOTICIN - CLIT

Obrazok 22: Priklad zmeny chovania na podkategorii (vlastné spracovanie).

7.7.2.3 Strdanka pre detail inzerdtu

Na stranke detail inzeratu sa budu zobrazovat’ vSetky informacie, ktoré spolo¢nost’ ma zau-
jem uverejnit’ vzhl'adom na ponukanu prilezitost’ pre Studenta. Jednotlivé informécie budi

roz€lenené do dvoch logickych celkov - informacie o Spolo¢nosti a popis ponuky.

Spolo¢nost” si moze zvolit' niekol’ko platenych funkcii, ktoré st popisané v kapitole Ob-
chodny model projektu. V administracii je potrebné nastavit' zobrazenie alebo skrytie tych-

to prvkov.

Standardne sa v$ak pri kazdej ponuke budii nachadzat stivisiace ponuky, ktoré by sa mali
prirad’ovat’ ponuke na zéklade podobnych kritérii (typ ponuky, obor, lokalita, turoven vzde-

lania).
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7.7.2.4 Sekcia ,,Pre firmy“

Na uvodnej stranke sekcie ,,Pre firmy* musia mat’ hlavnu prioritu zvyraznené vyhody por-
talu a vyzvy k akcii — vlozit’ inzerat alebo vyhl'adat’ vhodného kandidata v databaze zivo-
topisov. Hlavnym ciel'om tejto stranky je ziskat’ doveru spolo¢nosti a vyzvat’ ich k vyuzitiu
sluzieb portalu. Na obrazku nizsie je znazornené predpokladané rozlozenie prvkov na tejto

stranke.

Vsetky ostatné stranky v tejto sekcii si zobrazené na klasickej informacnej stranke, ktore;j
hlavnym obsahom je text doplneny 0 fotografie, video alebo ilustracie. Z tohto dovodu nie

je v tejto fazy Specifikovat’ ich konkrétnu podobu.

Login: HE5|DZ‘ Prihlasit

Logo Nova registracia | Zabudli ste heslo?
Misto pro slogan Hiedat
Titulni stranka Sluzby a cenik ‘ Rady a an 1 Katalog firem | O projekte H ‘ Pro studenty / Pro Skoly

Titulni stranka > Firmy

Pro€ inzerovat na XYZ.cz?

Lorem ipsum dolor sit amet.

4

Lorem ipsum dolor sit amet.

4

Interni upoutavka
P Lorem ipsum dolor sit amet.

4

Lorem ipsum dolor sit amet.

4

Lorem ipsum dolor sit amet.
Dalsi divody >>

4

Hledate studenta?

Lorem ipsum dolor sit amet consectetuer Nam dui magna id lorem. Wisi Nam In et Sed ante lacus sem dui
Curabitur Sed. Magna aliquam augue at Cum cursus semper sem dis ligula turpis.

Najdéte vhodného kandidata na XYZ.cz

ZaloZit osobni iet

. P . P Predstaveni balitku Predstaveni bali€ku
Predsatveni balicku Pfedsatveni balitku . 5 g " 5 S
Zdarma “Inzerty za kredity" Neomezené mnoZstvi Neomezené mnoZstvi . E
nabidek” nabidek” Rady a tipy
Jak napsat diplomovou praci
18.1.2009
Jak se pfipravit na prni pohovor
18.1.2009
- . .. Jak se pfipravit na prni pohovor
Nasi zakaznici 16.1.2009
Které obory jsou nejzadangjsi
18.1.2009
Jak se pfipravit na prni pohovor
Logo spoleénosti Logo Logo Logo Logo 18.1.2008
vEechny Eldnky >.
viechny reference ==
[7]
Nas portal Pro studenty Pro firmy Pro skoly
0O poral Mabidka piileZitosti Zadat inzerci Zadat inzerci
Ochrana osobnich ridaif Zadeje svij Zivotopis Cennik inzerce Prezentace wiastniho projektu
n Find us an t Rady a tipy Databéze Fivatopist Nabidky firem na své stranky
Facebaok
Mapa stranok Kontakty

Obrazok 23: Navrh rozlozenia prvkov na vstupnej stranky sekcie ,,Pre firmy*

(vlastné spracovanie).
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7.71.2.5 Stranka ,,Katalog firiem*

Na tejto stranke sa nachadza prehl’ad jednotlivych firiem, ktory si v osobnom uéte vytvorili
prezentaciu spolocnosti, t.j. vyplnili zakladné udaje. V prehl'adnej tabulke sa budu zobra-
zovat’ zékladné udaje (ndzov spolo¢nosti, lokalita, obor) a formy spoluprace, ktoré ponuka-

ju Studentov.

Na detaily prezentacie firmy sa bud zobrazovat’ vSetky podrobné informacie (popis spo-

lo¢nosti, kontaktné idaje) a automaticky tu budu priradené ich ponuky pre Studentov.

7.7.2.6 Stranka ,Rady a tipy“
Vsetky ¢lanky v sekcii Rady a tipy je potrebné oznacit’ podla:

e kategorie (pre Studentov, pre firmy, pre Skoly, vSeobecné),
e Stitkov, ktoré budt oznacovat’ nosné téma ¢lanku (napr. bakalarske prace, prace pre

absolventov, energetika a pod.).

Na zéklade tychto dvoch parametrov sa budi zobrazovat’ ¢lanky na jednotlivych strankach.
Napriklad na stranke bakalarske prace sa zobrazia iba ¢lanky, ktoré st uréené pre Studen-
tov aobsahuju Stitok bakalarska praca. Stitky ikategéria sa budd rucne volif

V administraénom rozhrani.

Detail ¢lanku obsahuje formatovany text doplneny o fotografie, ilustracie alebo video.
Pod samotnym textom sa nachadzaji suvisiace ¢lanky, pripadne inzeraty, ktoré sa tykaju
danej témy. Napriklad pod ¢lankom na téma ,,NajCastejSie témy bakalarskych prac® sa
nachadzaju inzeraty, ktoré pontkaju spracovanie bakalarskej prace a suvisiace ¢lanky, kto-

ré taktiez obsahuju §titok ,,bakalarke prace®.

7.7.2.7 Stranka,,O projekte*

Na tejto stranke je struény popis celého projektu a jeho vyhod pre jednotlivé cielové sku-
piny. Na zaklade navrhnutej $truktiry bude stranky o projekte obsahovat’ upttavky na tieto

podkategorie:

e s tym, kde budu predstaveny 'udia zodpovedny za celil prevadzku portal,
e hlavny partneri, ktory sponzoruji chod celého projektu,
e referencie a nazory obsahuju jednak prehl'ad partnerskych firiem a jednak vyjadre-

nia od spolo¢nosti, ktoré prezentujii inzeraty na portaly, taktiez v tejto sekcii v bu-
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ducnosti pribudne kategéria ,,Napisali o nds®, v ktorej sa budi nachadzat’ Gryvky
¢lankov,
e tlacové spravy a informécie pre média,

e volné pozicie pre novych zamestnancov.

7.7.2.8 Informacné stranky

Informacné stranky budi obsahovat’® doélezit¢ informacie pre navstevnikov webu
VvV textovom formate, pripadne doplnené fotografiou alebo ilustraciu. Jednd sa najmi

0 stranky navrhnuté v informacnej architektary:

e Ochrana osobnych udajov,
e Odber Newsletteru,

e Preco nas portal?,

e Mapa stranok,

e A pod.

7.7.3 Zakladné technické poziadavky

Pri vybere dodéavatela oslovime spolocnosti, ktoré dokazu zabezpecit’ kompletnu realizaciu

projektu:

e navrh a tvorbu grafiky,
e (X)HTML kéd,

e systém na spravu obsahu (CMS).

Velky doraz bude kladeny na jednoduchi moznost’ rozsirenia funkcii v administranom
rozhrani, na syntakticku i sémanticktl hodnotu zdrojového kodu, ktory musi byt vytvoreny
v sulade s pravidlami SEO a pristupnosti. Taktiez dolezitym parametrom je celkové zabez-

pecenie systému.

Celkové riesenie portalu bude pripravené v prvej fazy v jednej jazykovej verzii — ¢eskom.
V druhej faze sa pocita s rozSirenim na d’alSie jazykové verzie, predovSetkym anglicky

a slovensky jazyk.

Zaklad administracie musi byt postaveny na existujicom produktu typu Content Mana-
gement systém (CMS). Pri vybere bude preferovany systém, ktory bude mat’ administrac-
né rozhranie dostupné cez webovy prehliadac. Medzi klI'icové poziadavky na funkénost’

redak¢ného systému (CMS) patria:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

e WYSIWYG editaény nastroj, ktory umozni editorovi jednoducho a 'ahko menit’
obsah, bude podporovat’ vkladanie obrazkov, tabuliek 1 videi.

e Generovanie validného a SEO friendly kédu. Administrator by mal mat’ moz-
nost’ rué¢ne menit’ zékladné SEO aspekty (titulka stranky, meta tags, vzhl'ad URL
adresy a pod.).

e Moznost menit’ obsah, Struktiru i navigaciu stranok.

e Moznost nastavit’ uzivatel'ské r6zne uzivatel'ské prava.
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7.8 Financ¢ny plan

Stcastou faze planovania je i zostavenie jednoduchého financného planu, ktory odhali
ekonomicku efektivnost’ projektu. V ramci planovania je potrebné odhalit’ naklady na rea-
lizaciu projektu i budice vynosy, na zéklade ktorych je mozné analyzovat’ finan¢nt uspes-

nost’ projektu.

Nasledujuci financny plan je zostaveny na zaklade predchadzajucich analyz, dotaznikové-
ho vyskumu uvedeného v Prilohe P I a expertnych odhadov.

7.8.1 Naklady na zaloZenie spolo¢nosti s.r.o.

Pred samotnou prevadzkou portalu je potrebné podla zakona zalozit zivnostensky list
a vybavit’ d’alSie vSeobecné formality spojené so zac¢iatkom podnikania. Uz v prvej faze je

dobré z hl'adiska zniZenia rizika vhodné zaloZzit’ spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim.

Tabul’ka 10: Naklady spojené so zaloZenim podnikania (vlastné spracovanie).

Cinnost’ Cena
Ohlasenie zivnosti 1000 K¢
Spisanie zakladatel'skej zmluvy 3200 K¢
Overovanie podpisu a listin 2 000 K¢
Vypis z registra trestov a z katastra nehnutel'nosti 250 K¢
Bankové poplatky za ucet zloZenia zdkladného kapitalu 1 500 K¢
Navrh na prvozapis do obchodného registra 5000 K¢
Vypis z obchodného registra 140 K¢
Vypis zo zivnostenského registru 200 K¢
Celkom 12 290 K¢

Tieto ndklady budu vynaloZené iba v pripade samostatného podnikania.

7.8.2 Celkové naklady na tvorbu webového portalu
Pri stanoveni celkovych nékladov na tvorbu webovych stranok je potrebné zapocitat’:

e Vlastné naklady na spojené s pripravou podkladov pre projekt.
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e Naklady na vyberové riadenie.
e Webdeveloperské prace na tvorbe webu (vstupna analyza, grafika, kddovanie, im-
plementécia, testovanie).

e Tvorba obsahu.

Vlastné naklady spojené s pripravou webu

Vzhl'adom na dobré sktisenosti s tvorbou webovych stranok, sme schopny pripravit po-
drobnt $pecifikaciu webu z vlastnych kapacit, ktora bude sluzit' ako podklad pre tvorbu
webu. Podrobne vypracovana analyza znizi naklady na vstupné analyzy, ktoré vypracuja

dodévatelia webovych stranok vzdy na zaciatku kazdého projektu.

Celkovy odhad na podrobné rozpracovanie suc¢asného rozsahu projektu st odhadované na

40 hodin prace.

Naklady na vyberové riadenie

Do vyberového riadenia budu pozvané iba spoloc¢nosti overené na zaklade predchadzajuce;j
spoluprace na inych projektoch. V tomto pripade je mozné uSetrit’ financie za uvodny gra-
ficky navrh v ramci tendru i ¢as straveny zistovanim podrobnych informacii o potencial-

nych dodévatel'och.

Celkovy odhad prace na vyberové riadenie je 10 hodin, v ramci ktorych prebehne oslove-
nie potencidlnych dodavatel'ov, vyhodnotenie kalkulacie a osobna schodzka s dodavatel'mi,

ktori postipia do uzsieho vyberu.

Webdeveloperské prace

Cenovu kalkulaciu na tvorbu webu najlepsie dokdzu odhadnut” webdeveloperské spoloc-
nosti. Z tohto dovodu sme oslovili 3 rézne spolo¢nosti, aby na zaklade definovaného roz-
sahu projektu stanovili odhad cenovej kalkulacie. Pri vybere sme sa zamerali na 3 rozdiel-

ne typy spolo¢nosti:

e Proximity Prague s.r.o. je znama firma s dlhoro¢nymi skusenostami Vv obore

a kvalitnymi referenénymi projektmi.
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e Medio bola zalozena v marci 2010, takZe sa jedna o mlada firmu, ktora sa v su-
Casnosti rozvija. Vel'kym kladom st vSak skuseni zamestnanci, ktori patria medzi
uznavanych $pecialistov s dlhoro¢nymi skusenost’ami.

e Spolo¢nost’ X je leadrom na trhu v tvorbe webov a za svoju tvorbu ziskala uz
mnoho oceneni v prestiznych sttaziach. Vzhl'adom na uvedenu kalkulaciu si vSak

vyziadala neuvadzat’ nazov spoloc¢nosti.

Tabul’ka 11: Prehl'ad cenovych kalkulacii na tvorbu webu (vlastné spracovanie).

Polozky Proximity Medio Interactive, | Spole¢nost X
Prague s.r.o
Predimplementacna analyza webu 25 000 K¢ 45 000 K¢ 40 800 K¢
Grafické spracovanie wireframes 65 000 K¢ 70 000 K¢ 106 000 K¢
a kodovanie
Redakény systém, implementécia 237 770 K¢ 168 500 K¢ 343 000 K¢

a doplnkové moduly

Cena celkom 327 700 K¢ 293 500 K¢ 489 800 K¢

Vyssie uvedené kalkulacie predstavuju expertné odhady nékladov na celkovu realizaciu
projektu. Na zaklade ponuk je vidiet, Zze z hl'adiska financii je vhodnejsie oslovit’ menej
zname firmy, ktoré vSak poskytuji rovnako kvalitné sluzby ako leader na trhu. Pri odhade

nakladov na realizaciu projektu budeme vychadzat’ z najnizsej ponuky.

Tvorba obsahu

Pri navrhu jednotlivych wireframov budu vytvorené zdkladné texty na vybranych stran-
kach. V ramci d’al$ej fazy je potrebné pripravit’ textovy obsah pre vSetky stranky na webe.
Vsetky texty budu pripravené z vlastnych kapacit a nasledne skontrolované externym co-
pywriterom. Celkovy ¢€as pripravy textov odhadujeme 40 hodin vlastnej prace a 20 hodin
copywritera. Priemerné sadzba za copywriteské sluzby sa pohybuje okolo 500 K¢ / hod.
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Suhrn celkovych nakladov na tvorbu webu

Vo vsetkych vyssie uvedenych pripadoch boli naklady na celkova tvorbu webovych stra-
nok stanovené na zaklade odhadu experta podl'a popisu rozsahu projektu. Na zaklade tejto

skutoc¢nosti je potrebné pri stanoveni nakladov pocitat’ s tromi variantmi nakladov:

e normalny variant, ktord vychadza z odhadu spoloc¢nosti,
e pesimisticky variant, v ktorej su naklady na tvorbu webu navysené o 20 %,

e optimisticky variant, v ktorej st néklady znizené o 15 %.

Vlastny ¢as straveny na priprave podkladov a celkového riadenia projektov je mozné vy-
¢islit’ ndkladmi obetovanej prilezitosti, ktorym je mzda. Pri d’alSom vypocte budeme poci-

tat’ s nakladom obetovanej prilezitosti 150 K¢/hod.

Tabul’ka 12: Celkové naklady na pripravu portalu (vlastné spracovanie).

Polozky Naklady
Naklady spojené s pripravou webu 6 000 K¢
Naklady na vyberové riadenie 1 500 K¢
Tvorba webu 293 500 K¢
Tvorba textového obsahu 16 000 K¢
Celkom 317 000 K¢

7.8.3 Naklady na prevadzku webovych stranok na 5 rokov

Po spusteni webu je potrebné d’alej web rozvijat' a starat’ sa o celkovy chod. Nizsie
Vv tabul’ke su uvedené predpokladané naklady na budicu prevadzku. V prvom roku pocita-
me so zamestnanim jedného ¢loveka na plny pracovny vizok, ktory bude mat’ na sta-
rosti dohl'ad nad rozvojom webu, aktivne oslovovanie potencialnych firiem a celkovu pro-
pagaciu stranok. Naklady na zamestnanca predstavuju hrubli mesaéni mzdu vo vyske
25 000 K¢ a variabilnt ¢iastku (5 000 K¢ mesacne), ktord bude vyplatend na zéklade zis-

kanych novych zakaziek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

Do osobnych nakladov st taktiez zapocitané naklady na vyuzivanie 3 brigadnikov, ktori
budi mat na starosti operativne zalezitosti. Ro¢ne pocitame u kazdého z nich so 150 od-
pracovanymi hodinami za mzdu 100 K¢ na hodinu. Mzda brigadnikov sa bude kazdym

rokom zvySovat’ 0 5 %.
V polozke nakup sluzieb su zahrnuté sluzby:

e pravnikov: cca. 10 hodin ro¢ne, pri odhadovanej sadzbe 2000 K¢,
e marketingovych Specialistov: cca. 48 hodin ro¢ne pri odhadovanej sadzbe 800 K¢,
e programatorov na upravu stranok: cca. 100 hodin pri odhadovanej sadzbe 700 K¢,

e ostatné poradenské sluzby.

Roc¢né naklady na prevadzku je mozné rozdelit’ podl'a druhové ¢lenenia:

Tabul’ka 13: Ro¢né néklady na prevadzku portalu v tis. K¢ (vlastné spracovanie).

Naklad lrok 2rok 3rok 4rok 5 rok

Osobn¢ néaklady 447 489 536 587 643

Mzdové a ostatné osobné naklady 300 330 363 399 439
na zamestnanca

Odvody za zamestnanca 102 112 123 136 149
Mzdové naklady za 3 brigddnikov 45 47 50 52 55
(150 hodin ro¢ne)
Webhosting 12 12 12 12 12
Propagacia a reklama 600 420 420 420 420
Nakup sluzieb 170 150 200 140 130
Rezijné naklady 120 120 120 120 120

Celkové ro¢né naklady na prevadzku 1349 1191 1288 1279 1325
(mesacne) 112 99 107 107 110
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7.8.4 Plan trzieb

Na konkuren¢nom portaly jobs.cz, ktory je zamerany pre vSetky obory a lokality je regis-
trovanych 25 000 spolocnosti (tj. spolo¢nosti, ktoré su zvyknuté vyuzivat' platend inzer-
ciu na ziskanie kandidata). V prvom roku je ciel’ presved¢it’ 1 % z nich (250 firiem), aby
prezentovali svoje inzeraty i na pripravovanom portaly. V kazdom d’alSom roku je ciel

zvysit vyuzivanie jednotlivych sluzieb o 5 %.

Predpokladame, Ze v prvom roku buda reklamné plochy leaderboard a square banner vy-
uzivané na 50 % bannerovymi prezentaciami jednotlivych firiem a 50 % adsense reklamou
od Google. Square plochy v jednotlivych kategoriach (akademické prace, praca pre Studen-
tov a absolventov, programy pre Studentov a absolventov) budt vyuzité na 40 %. Na titul-
nej stranke je taktieZ 5 ploch na prezentaciu loga najvyznamnejSich partnerov. Odhaduje-

me, Ze tento priestor zaplnime na 70 %.

V prvom roku neocakavame vel’ky zadujem o zakapenie Top pozicii, nadStandardnych slu-
zieb, pristup do databaze a vyuzivanie reklamnych ploch v personalizovanom e-mailingu.
Az po ziskani dostatocného poctu inzeratov, registrovanych uZivatel'ov a Zivotopisov bude

tato sluzba pre firmy zaujimava. V prvom roku odhadujeme vyuzitie nasledovne:

o PR €lanky — 1 ¢lanok za mesiac.
o TOP pozicie je mozné zakupit v troch hlavnych kategoriach. Odhadujeme

V prvom roku vyuZitie na 30 %.

Pristup do databaze Zivotopisov Studentov a rozosielanie e-mailingov bude mozné az po
ziskani dostato¢ného mnozstva registrovanych uzivatel'ov. Z tohto dovodu v prvom roku

nepredpokladame zaujem o tieto sluzby.

Celkovy predaj jednotlivych sluzieb a odhadované trzby su zobrazeny v nasledujicej ta-

bulke:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

Tabul’ka 14: Plan trzieb na 5 rokov (vlastné spracovanie).

Pocet Trzby
Balik Kredity 1 rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok
MINI 100 ks 199 209 219 230 242
Medium 25 ks 118 124 130 137 144
Standard 15 ks 134 141 148 155 163
Exlusive 10 ks 159 167 176 184 194
Balik Neobmedzene
Balik neobmedzene 10T 199 209 219 230 242
Reklamné plochy
Leader board 26T 104 109 115 120 126
Square na titulke 26 T 78 82 86 90 95
Square (3 kategorii) 15T 125 131 138 144 152
Logo na titulke 36T 90 95 99 104 109
DalSie sluzby
TOP pozicie (3 kate-| 5T 15 16 17 17 18
gorie)
PR ¢lanok 12 ks 18 19 20 21 22
E-mailing - - 54 60 66 72
Databaza zivotopisov - - 100 100 100 100
Celkom 1239 1455 1527 1601 1679

7.8.5 Vykaz zisku a straty

Na zaklade vyssie uvedenych vypoctov bola zostavena vysledovka portalu.
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Tabul’ka 15: Vysledovka projektu (vlastné spracovanie).

Rok0  1.rok 2rok  3.rok  4rok  5.rok
Trzby 1289 1508 1581 1658 1739
Néklady 329 1349 1191 1288 1279 1325
Zisk pred zdanenim -329 -60 317 293 379 414
Dan 0 -11 60 56 72 79
Zisk po zdaneni -329 -48 257 238 307 335

7.8.6 Vykaz Cash flow

Investi¢né vydaje v nultom roku st vo vyske 329 tisic K¢, ktoré zahriiuju naklady na tvor-

bu webového portalu a zriadovacie naklady na zaloZenie spolo¢nosti. VySka vlastnych

zdrojov financovanie v roku 0 je 200 000 K¢&. Pre vypocet cash flow pocitame s variantom

financovania projektu v celej vyske. Z tohto dovodu pocitame uz v 0 roku s ¢erpanim dl-

hodobého uveru vo vyske 129 000 K¢&. Pri trokovej sadzbe 6% a dizke splacania 5 rokov

vychadza splatka na 30 000 K¢ rocne.

Tabul'ka 16: Vykaz Cash flow (vlastné spracovanie).

Rok 0 | 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok | Celkom
Prijmy 1289 1508 1581 1658 1739 7776
Prevadzkové vydaje 1349 1191 1288 1279 1325 6 432
Dan z prijmu 0 -11 60 56 72 79 255
Investi¢né vydaje 329,3 0 0 0 0 0 329
Splatky uveru 30 30 30 30 30 150
Vydaje celkom 329,3 | 1368 1281 1374 1381 1434 7167
Cisté cash-flow -329,3 -78 227 208 277 305 609
Obdobie pre diskon-
. 0 1 2 3 4 5 15
tovanie
Diskontna sadza 10%
Diskontovany pe-
-329 -71 186 155 187 187 315
nazny tok
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Diskontna miera (WACC — Weighted Average Cost of capital) bola vypocitana na zaklade

vzorca:

k=i*1-d)*CK/K+r*VK/V
pricom: k ...diskontnd miera,

i ... urokovd miera pre nové uvery pred zdanenim,

d .... miera zdanenia zisku vyjadrend desatinnym cislom,
CK/K ... podiel cudzieho kapitilu na celkovom kapitdle,
r ... urokovad miera vlastného kapitalu,

VK/K ... podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitdle.

Tabul'ka 17: Vypocet diskontnej sadzby (vlastné spracovanie).

Polozka Vyznam
Priemerna hodnota urokov z tveru 6 %
Danova sadzba (100 — 19) 0,81
Cudzi kapital (v tis. K¢) 129
Vlastny kapital (v tis. K<) 200
Celkovy kapital 329
Pomer cudzieho kapitalu 0,39
Pomer vlastného kapitalu 0,61
Hodnota pozadovana podnikom 0,15
Celkom WACC 10,29 %

7.8.7 Vypocet kritérii ekonomickej efektivnosti portalu
Zakladom pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti investiéného projektu je prehlad
0 penaznych tokoch vypocitany uvedeny v tabul’ke 16.

Vysledna cista sucasnd hodnota portalu ¢ini 315 000 K¢ a vzhl'adom k tomu, Ze je tato

hodnota kladna, je mozné odporucit’ projekt k realizacii. Toto stanovisko taktiez podporil
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vypocet vnutorného vynosového percenta vo vyske 34,65 %o, ktory je vyssi ako vypocitana

diskontna sadzba.

Doba navratnosti projektu je 3 roky a 48 dni a ked’Ze je niZsia ako planovana doba projek-

tu, i z tohto hl'adiska je mozné odporudit’ realizaciu projektu.
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7.9 Analyza rizika jeho projektu a jeho udrzatel’nost’

Medzi vSeobecné rizika projektu tvorby webovych stranok patria:

©)

O

O

projekt sa nepodari dokoncit’ v stanovenom case, rozpocte alebo kvalite,
projekt nebude zaistovat’ planovant navratnost’ investicie,

absencia financii na realizaciu projektu.

Hodnotenie jednotlivych rizik projekt boli podrobené FMEA analyza, pricom jednotlivé

priciny boli hodnoteni na zéklade nizsie uvedenej tabul’ky:

Tabul'ka 18: Hodnotiace kritéria FMEA analyzy (vlastné spracovanie).

Pocet bodov Pravdepodobnost’ Dopad na projekt
1 Vel'mi nizka (do 20%) Vel'mi maly dopad (do 1%)
2-3 Nizka (20 — 40 %) Maly dopad( 1 % - 5 %)
4-6 Stredna (40 — 60 %) Stredny dopad (5 % - 10 %)
7-8 Vysoka (60 — 80 %) Velky dopad (10 - 15 %)
9-10 Vel'mi vysoké (nad 80 %) Vel'mi velky (nad 15 %)

Na zaklade predchadzajtcich skusenosti z realizacie inych projektov boli jednotlivé rizika

projektu ohodnotené nasledovne:

PrediZenie ¢asového harmonogramu. Jednotlivé faze projektu st presne stanove-
né v ¢asovom harmonograme, v Ktorom je zakomponovana i dostatocna ¢asova re-
zerva. Finalny Casovy harmonogram bude taktiez jednou z podmienok zmluvy
s dodavatel'om a v pripade porusenia z jeho strany budi vymahané sankcie. Z tohto
dévodu je pravdepodobnost’ nizka a dopad na celkovy projekt je maly.

NavySenie rozpoctu. Celkovy rozpocet na projekt vznikol na zaklade expertnych
odhadov a porovnania 3 pontik od webdeveloperskych spolo¢nosti. Finalna vyska
rozpoctu vSak bude znama az po prevedeni predimplementacnej analyzy od doda-
vatel'a, v ktorej sa ramcovo vymedzi kone¢na funkcionalita a Specifikacia novych
stranok. Celkova cena za projekt vSak bude znama pred samotnou realizaciou
a zmluvne oSetrena. V pripade, Ze by sa v ramci preimplmenta¢nej analyzy neak-

ceptovane zvysil kalkulovany rozpocet je mozné obratit’ sa na iného dodévatel’a.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Z tohto dovodu je navysenie rozpoctu je malo pravdepodobné, ale mal by velky
dopad na celkovy projekt.

e Nedodrzanie kvality projektu. Do vyberové riadenia budi pozvané iba spoloc-
nosti, ktoré uz boli prevedené pri realizécii inych projektov. Z tohto dévodu je malo
pravdepodobné nedodrzanie Specifikovanej kvality projektu, ale na druhej strane sa
jedna o riziko s vysokym dopadom na projekt.

e Nizka navratnost’ investicie. Vzhl'adom na velky pocet ovplyviujucich faktorov
je vysoka pravdepodobnost’ nedosiahnutia pozadovanej investicie a dopad na cel-
kovy projekt je vel'mi velky.

e Nedostato¢né finanéné zdroje na realizaciu projektu. V pripade, ze ziadny part-
ner nebude ochotny sa finanéne podiel'at’ na realizacii projektu, nie je mozné cely
projekt financovat’ z vlastnych zdrojov. V stc¢asnej dobe je pravdepodobnost’ stred-

n4, pretoze nie je zmluvne oSetreny ziadny partner a dopad na projekt je vel'mi vy-

soky.
Tabul’ka 19: Vyhodnotenie FMEA analyzy (vlastné spracovanie).
Pravdepodobnost’ Dopad Vyhodnotenie

PrediZenie ¢asového harmo- 3 3 9
nogramu

Navysenie rozpoctu 3 7 21
Nedodrzanie rozsahu a kvality 2 8 16
projektu

Nizka navratnost’ investicie 7 10 70
Nedostato¢né financné zdroje 6 9 54
na rozjazd

Celkom 8 9 192
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Na zaklade vysSie uvedenej tabul’ke najvacsie riziko pre projekt predstavuje nizka navrat-
nost’ investicie a nedostatocné financné zdroje na rozjazd projektu. Z tohto dévodu je po-

trebné tieto rizikové oblasti blizsie Specifikovat’ a navrhnat’ opatrenia.
Nizka navratnost’ investicie

Jednotlivé pric¢iny nizkej ndvratnosti projektu st znazornené na Ishikavovom diagrame:

AA Nezaujem firiem o platend inzerciu

AR Nizka navitevnost stranok

A.C Nespravne stanovenie cien za sluzby

A.D Mevhodne zvolena startégia propagacie -

AE Zvysovanie konkurenénych portalov

AF Zmena legislativy nepriaznivym smerom

o
%
Vo
(v
\ 4.
=
[o]
Z

Nizka navratnost projekt't-l-"'_'_'_'_'_f____-_._,

e
< D
N
&
[s]
%‘:
B.A Nekale taktiky dodavatela (nedodrzanie zmluvy) ;:_3‘
B.B Nespravny odhad naroénosti prace _é,""
B.C Roziirenie funkcionalit vo faze realizacie Q,::'
—

B.D Nadmerné zmeny vo faze realizacie

Obrazok 24: Mozné pri¢iny nizkej navratnosti projektu (vlastné spracovanie).

Névrh opatreni:

e Na strane vynalozeného kapitalu:

o Vramci preimplementacne] Specifikacie musi byt’ stanoveny presny pocet
pouzitych Sablon na webe, definovand konecna funkcionalita stranok
a technické poziadavky. Na predimplementa¢nt analyzu musi byt vyhra-
deny dostato¢ny Cas, aby v tejto fazy boli podchytené vSetky detaily.

o Celkovy rozsah projektu bude rozdeleny na dve fazy z hl'adiska funkciona-
lity, V prvej fazy budi implementované zakladné funkcie pre pracu s webo-
vymi strankami. V pripade, Ze bude projekt Gispesny, bude mozné doplnit’
rozSirujuce funkcie, ktoré obohatia cely obsah stranok.

o Celkova kalkulacia na realizaciu projektu, rozpocet i rozsahu projektu mu-
sia byt zmluvne oSetrené a stanovené sankcie za ich porusenie alebo nedo-

drZanie.
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e Na strane vynosov:

o Planovanie vynosov v projektu je zalozené na podhodnotenom odhade.

o Pred samotnou realizciou projektu ziskat’” zmluvne oSetrenych partnerov,
ktory sa budu podielat’ na spolufinancovani projektu, ¢im sa znizi riziko di-
verzifikaciou medzi viaceré subjekty.

o Dokladne overit’ a prehodnotit’ pripraveny obchodny model a analyzu dopy-
tu.

o Zostavit plan druhej fazy projektu, ktora bude zamerana na zlepSenie kon-

kurenénych vyhod a ziskanie vicSieho podielu na trhu.
Nedostato¢né zdroje na rozjazd projektu

e Pred samotnou realizéciou je potrebné findlne doriesit’ mozného partnera.

Projektova cast’ diplomovej prace bude do buducnosti sluzit' ako podklad pre realizaciu
projektu, pripadne oslovenie potencidlnych partnerov alebo pri vyberovom riadeni dodava-
tel'a, ktory by mal na starosti implementaciu projektu. Vzhl'adom na uvedené skuto€nosti

je mozné odporucit’ celkovu realizaciu projektu.
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ZAVER

Priprava projektového navrhu tvorby webového portalu nie je jednoduchd zélezitost’, pre-

toze uz v navrhu je potrebné premysliet’ mnoho faktorov, ktoré ovplyviuju celkovy vystup.

Na zaklade studia zakladnych poznatkov z riadenia projektov a popisu jednotlivych faz,
bolo mozné v teoretickej Casti pripravit’ Specifika jednotlivych faz pri tvorbe webovych
stranok. Tieto znalosti boli nasledne vyuzité v druhej ¢asti diplomovej prace pri samotnom
navrhu portalu, ktory by mal pomdct’ zvysit’ zapojenie Studentov do praxe a zlepsit’ celko-

v spolupracu firiem a Studentov.

Na tvod boli vypracované vstupné analyzy, ktoré boli zdrojom informacii pocas celého
procesu navrhu. Vzhl'adom na potrebu mnohych informacii bola vypracovana analyza trhu
a dopytu, analyza ciel'ovych skupin a konkurencie, analyza kI"i¢ovych slov. Pre doplnenie
dolezitych informacii ohl'adom st¢asného stavu spoluprace firiem so Studentmi sme oslo-
vili pomocou dotazniku priamo niekol’ko ddlezitych spolocnosti. VSetky vystupy boli za-

komponované do navrhu portalu i pri vypocte ekonomickej efektivnosti projektu.

Nasledne bol detailne definovany celkovy rozsah pripravované¢ho projektu. Na zaklade
detailnej Struktary stranok, popisu obsahu a funkcionality bolo mozné ziskat’ orienta¢nti

kalkul4ciu na realizaciu projektu od vybranych webdeveloperskych Stadii.

Na zéklade finan¢ného planu bola vypocitana ekonomické efektivnost’ projektu. Vysledna
¢ista sucasna hodnota portalu ¢ini 315 000 K¢ a vzhl'adom k tomu, Ze je tato hodnota
kladna, je mozné odporucit’ projekt k realizacii. Toto stanovisko taktieZ podporil vypocet
vnutorného vynosového percenta vo vyske 34,65 %, ktory je vyssi ako vypocitana diskont-

na sadzba.

V zéavere prace taktiez su definované potencidlne riziké projektu, ktoré je potrebné pri rea-

liz&cii podchytit’ a nastavit’ vhodné opatrenia.
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Priloha P I: Dotaznik pre firmy — VVyhodnotenie
Pocet: 99 respondentov
Cas konania: 1 tyzden

Postup: Oslovili sme zamestnancov ndhodne vybranych firiem, ktori maji na starosti pri-
jimanie zamestnancov alebo marketingova propagaciu vo firme, aby vyplnili nasledujuci

dotaznik.

Schéma dotazniku:

Otazka ¢.1

——

ANQ: Otazka ¢.2-8 NE: Otazka c. 9
| { 1}
Otazka €11-14 AMNO: Otazka €. 10-14 ME: Koniec
[l 1 [l 1

AMO: Otazka €.15 || NE: Koniec AMO: Otazka €.15 || NE: Koniec

[ |
Koniec Koniec

Obrazok 25: Schéma dotazniku (vlastné spracovanie).

Uvod: Spoluprica firiem so §tudentmi

Dobry den,
prosim Vas o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je zamétfen na zjisténi nabizenych ptileZitosti
pro studenty ve vasi firm¢. Vase odpovédi budou dilezitym zdrojem informaci pro zpracovani mé

diplomové prace na téma "Navrh projektu zapojeni studentd do praxe pomoci webovych stranek".

Vyplnéni tohoto dotazniku by Vam nemélo zabrat vic jak 4 minuty. V poslednim kroku si mtizete

vybrat, zda chcete zaslat vysledky tohoto pruzkumu - 0 informace se s Vami rada podélim.

Dékuji

Veronika Rojkovi¢ova



Vyhodnotenie dotazniku pomocou nastroeja SurveyMonkey.com

Vysledky ziskané pomocou nastroja SurveyMonkey.com boli ru¢ne upravené tak, aby po-

skytovali relevantné informéacie.

Otazka €.1: Spolupracuje vase firma se studenty? (radio button)

Tabul’ka 1: Vysledky otazky ¢.1 (vlastné spracovanie).

Ano 87,9% 87
Ne 12,1% 12
answered question 99
skipped question 0]

Otazka ¢.2: Spolupracuje vase firma se studenty? (Check-box)

Tabulka 2: Vysledky otazky €.2 (vlastné spracovanie).

Zpracovani diplomovanych a bakalafskych praci 49,4% 39
Prace pro absolventy 70,9% 56
Odborné praxe - intership 55,7% 44
Konference nebo odborné prednasky 34,2% 27
Exkurze 29,1% 23
Trainee programy 22,8% 18
Stinovani manazer( (shadowing) 7,6%
Brigady 10,1% 8
Jiné (prosim specifikujte) 15,2% 12
answered question 79
skipped question 20

Poznamka:

Uvedené iné moZnosti: ,,Sluzby na fakturu; sponzorovani urcitych predmetu; Zahraniéni staze; Hostesky;
VPP po dobu studia s naslednym nastupem na HPP po absolvovanim; Soutéze, spoluprace na projektech;
Moznost publikace odborného obsahu; Caste¢né uvazky; Prace pii studiu; Program Mentoring CVUT; Ope-

rator, recepcni.



Otazka ¢.3: Pokud chce vaSe firma prijmout kandidata z rad studenti, jakym zpuso-
bem ho ziskava? (Check-box)

Tabul’ka 3: Vysledky otazky ¢€.3 (vlastné spracovanie).

Answer Options ReSp(C)er]f Fer R(i:ssl:):tse
Vybér z kandidatd, ktefi se prihlasili sami 87,5% 70
Nasténky ve Skolach 35,0% 28
Doporuceni soucasnych zaméstnancd 66,3% 53
Vyhledavani pomoci pracovnich portald na internetu 56,3% 45
VyuZiva personalni agentury 16,3% 13
Veletrhy pracovnich pfilezitosti 7,5% 6
Osloveni vybrané skoly 42,5% 34
Jiné (prosim specifikuijte) 15,0% 12
answered question 80
Skipped question 19
Poznamka:

Uvedené iné moZnosti: ,,Studenty, ktefi u nas pracovali na ¢astecné uvazky; Nabidka firemniho stipendia,
Praktikanti zustavaji a nastupuji do PP; Reference; Inzerat v Kariéfe, info na naSem portalu; Directmailing;
Direct maily, letdky; Kontakty ziskané v pribchu spoluprace studentti a firmy; Jsme perosnalni a vzdélavaci
agentura, hledame si je sami; Uchaze¢ vyplyne z né&jakych akci, které pro studenty porfddame (seminate,

exkurze apod.).

Otazka ¢.4: Pokud chce vaSe firma prijmout kandidata z Fad studentii, jakym zpiiso-
bem ho ziskava? (text field)

Tabul’ka 4: Vysledky otazky ¢.4 (vlastné spracovanie).

FrstEr Gifiens Response Response
Percent Count

www.jobs.cz 61,5% 48
WWW.prace.cz 41,0% 32
www.ikariera.cz 32,1% 25
www.monster.cz 21,8% 17
WWWw.sprace.cz 11,5% 9
www.profesia.cz 10,3% 8
www.tvojekariera.cz 5,1% 4
www.jobpilot.cz 3,8% 3
www.jobsik.cz _ 3,8% 3
www.jobdnes.cz 2,6% 2
www.agentka.cz 2,6% 2
superkariera.cz 1,3% 1
absolventi.cz 1,3% 1
jobkariera.cz 1,3% 1


http://www.jobs.cz/
http://www.prace.cz/
http://www.ikariera.cz/
http://www.monster.cz/
http://www.sprace.cz/
http://www.profesia.cz/
http://www.tvojekariera.cz/
http://www.jobpilot.cz/
http://www.jobdnes.cz/
http://www.agentka.cz/

agentkacv.cz 1,3% 1
onlineprace.cz 1,3% 1
zamestnani.cz 1,3% 1
ztopjobs.cz _ 1,3% 1
prace.seznam.cz 1,3% 1
cvonline.cz _ 1,3% 1
studentprofil.cz 1,3% 1
ijob.cz _ 1,3% 1
praxe.cz _ 1,3% 1
student.cz _ 1,3% 1
jobatlast.cz _ 1,3% 1
personal.cz _ 1,3% 1
jobcentrum.cz 1,3% 1
jobcentrum.cz 1,3% 1
aprace.cz _ 1,3% 1
hotjobs.cz _ 1,3% 1
nabrigadu.cz 1,3% 1
Bez odpovédi 17,9% 14
answered question 78
skipped question 21

Otazka ¢€.5: Které pracovni portaly vyuZila vase firma na ziskani vhodného kandidata z ¥ad
studenta? (text field)

Tabulka 5: Vysledky otazky €.5 (vlastné spracovanie).

Answer Options Rs:fczr:te Re(;?s:tse
www.jobs.cz 48,6% 36
WWW.prace.cz 21,6% 16
www.ikariera.cz 20,3% 15
www.monster.cz 12,2% 9
WWww.sprace.cz 5,4% 4
www.profesia.cz 9,5% 7
www.tvojekariera.cz 4,1% 3
www.jobpilot.cz 1,4% 1
www.jobdnes.cz 1,4% 1
hledampraci.cz 1,4% 1
superkariera.cz 1,4% 1
cvonline.cz _ 1,4% 1
aprace.cz  _ 1,4% 1
Zadne ) 13,5% 10
Bez odpovédi 13,5% 10
answered question 74

skipped question 25


http://www.jobs.cz/
http://www.prace.cz/
http://www.ikariera.cz/
http://www.monster.cz/
http://www.sprace.cz/
http://www.profesia.cz/
http://www.tvojekariera.cz/
http://www.jobpilot.cz/
http://www.jobdnes.cz/

Otazka ¢.6: Pokud chce vaSe firma ziskat vhodného kandidata vyuZiva placenou inzerci?
(radio button)

Tabul’ka 6: Vysledky otazky ¢.6 (vlastné spracovanie).

Answer Options R:fcoer:]ste R(?:S:tse

Nikdy 20,5% 16

Zridka 20,5% 16

Obcas 25,6% 20

Casto 23,1% 18

Vzdy 10,3% 8
answered question 78

skipped question 21

Otazka ¢€.7: Kolik by byla vase firma ochotna zaplatit za zvefejnéni inzerati na pracovnim

portalu, pokud by hledala vhodného studenta? (p¥i zobrazeni inzeratu na 30 dni)

(radio button)

Tabul’ka 7: Vysledky otazky ¢.7 (vlastné spracovanie).

Nic 16,7% 13
do 99 K¢ 7,7% 6
100 - 499 K¢ 16,7% 13
500 - 999 K¢ 5,1% 4
1000 - 1499 K¢ 7,7%

1500 - 1999 K¢ 6,4%

2000 - a vice 5,1% 4
Nevim 34,6% 27

answered question 78

skipped question 21



Otazka €.8: Jaky je primarni diivod nevyuZivani studenti ve vasi firmé? (text field)
Tabul’ka 8: Vysledky otazky ¢.8 (vlastné spracovanie).

Answer Options

Neodstatecna kvalifikace

Prijimame zaméstnance jenom do stalého pracovniho poméru.

Jsou nespolehlivi a neznali.

Momentalné se o tom uvaZuje. Zatim nebyla potfeba pfibirat nové lidi.
Pomérné dlouhy zacvik novych pracovnikd.

Personalni politika.

Nova a prozatim mala firma. Predpokladam, ze do budoucna se spoluprace vyvine a
hlavne nam to da moznost ziskat nove pracovniky, ktere si "vychovame pro sebe".

Vysoka odbornost.
Malo studentl zajimajici se o nase odvétvi.
Struktura projektl a Casto se ménici vytizenost lidi na nich.
PInd kapacita zamestnancov.
Ztrata Casu.
answered question 12

skipped question 87

Otazka ¢.9: Planuje vase firma do budoucna vytvorit pFileZitosti pro studenty?

Tabulka 9: Vysledky otazky €.9 (vlastné spracovanie).

Ano 33,3% 4
Ne 66,7% 8
answered question 12

skipped question 87



Otazka €.10: Jaké formy spoluprice planuje nabizet studentim?

Tabul’ka 10: Vysledky otazky €.10 (vlastné spracovanie).

Response Response

Answer Options
P Percent Count

Zpracovani diplomovych nebo bakalarskych praci 100,0%
Prace pro absolventy 25,0%
Odborné praxe 25,0% 1
Konference nebo odborné prednasky 25,0% 1
Exkurze 0,0% 0
Trainee programy 25,0% 1
Stipendijni programy 0,0% 0
Stinovani manazer( (shadowing) 0,0% 0
Jiné (prosim napiste jaké) 0
answered question 4
skipped question 95

Otazka ¢.11: Kolik by byla vase firma ochotna zaplatit za zvefejnéni inzerati na pracovnim
portalu, pokud by hledala vhodného studenta? (pii zobrazeni inzeratu na 30 dni)

Tabul'ka 11: Vysledky otazky ¢.11 (vlastné spracovanie).

Nic 0,0%

do 99 K¢ 0,0%

100 - 499 K& 25,0% 1
500 - 999 K¢ 25,0% 1
1000 - 1499 K¢ 0,0% 0
1500 - 1999 K¢ 0,0% 0
vice nez 2000 K¢ 0,0% 0
Nevim 50,0% 2

answered question 4

skipped question

95



Otazka €.12: Jaké znate pracovni portaly, na kterych by mohla vasSe firma prezento-

vat volné prileZitosti pro studenty (praxe, zpracovani diplomové prace apod.)?
(text field)
Tabul'ka 12: Vysledky otazky ¢.12 (vlastné spracovanie).

. Response Response
Answer Options P P

Percent Count

www.jobs.cz 25,0% 3
WWW.prace.cz 16,7% 2
www.monster.cz 8,3% 1
WWww.sprace.cz 8,3% 1
www.profesia.cz 25,0% 3
www.jobpilot.cz 8,3% 1
Zadne _ 25,0% 3
Bez odpovédi 41,7% 5

answered question 12

skipped question 87

Otazka ¢.13: Kolik zaméstnanci ma vase firma? (radio button)

Tabul’ka 13: Vysledky otazky €.13 (vlastné spracovanie).

Answer Options R;:E)cc;r:]ste Rtag:lj):tse

0-10 12,2% 11

11-50 17,8% 16

51-100 10,0% 9

100 - 150 5,6%

nad 150 54,4% 49
answered question 90

skipped question 9


http://www.jobs.cz/
http://www.prace.cz/
http://www.monster.cz/
http://www.sprace.cz/
http://www.profesia.cz/
http://www.jobpilot.cz/

Otazka ¢.14: Mate zajem o zaslani vysledkii z tohoto vyzkumu? (radio button)

Tabul’ka 14: Vysledky otazky ¢.14 (vlastné spracovanie).

Ano 52,2% 47
Ne 47,8% 43
answered question 90
skipped question 9

Otazka ¢.15: Mate zajem o zaslani vysledki z tohoto vyzkumu? (radio button)

Tabul’ka 15: Vysledky otazky €.15 (vlastné spracovanie).

Answer Options Response Count

46

answered question 46

Bez vyhodnoceni

skipped question 53



Priloha P Il: Prehl’ad sluzieb a cien konkurencie

Tabul’ka 16: Cennik stranok Monster.cz.

Sluzba Cena

Inzercia voI’ného miesta
Cena za 1 inzerat na 30 dni 3150 K¢

Pristup k Zivotopisom

2 tyzdne (5 00 zobrazeni) 4 000 K¢
1 mesiac (1 000 zobrazeni) 7 000 K¢
3 mesiace (5 000 zobrazeni) 16 000 K¢
6 mesiacov (10 000 zobrazeni) 29 000 K¢
1 rok (20 000 zobrazeni) 49 000 K¢
Dopliiky k inzeratom
Inzercia vo firemnom designe 1 000 K¢
Zvyraznenie inzeratu (bolding) 500 K¢
Aktualizacia inzeratu 500 K¢
DalSie sluzby

Logo spolo¢nosti vo vysledkoch vyhl'adavania
Video profil zamestnavatel'a
Target mail

Bannerové kampane

Automatické zverejnenie inzeratov
Inzercia pod znackou

Predvyber

Firemné profily

Target SMS

Priama komunikacia s uchadza¢mi
Newsletter

HR rieSenie a systémy

Employer Branding

Monster International

Profesionalna diagnostika a rozvoj zamestnancov




Tabulka 17; Cennik Jobs.cz.

Sluzba Cena

Inzercia voI'ného miesta - jednorazovy

1 inzertat (region, 2 tyZdne) 4900 K¢

1 inzertat (region, 1 mesiac) 5900 K¢

1 inzertat (Praha, 2 tyZdne) 5900 K¢

1 inzertat (Praha, 1 mesiac) 6 900 K¢
Balicky inzeratov

3 inzertaty 16 000 K¢

5 inzeratov 25 000 K¢
Kredit - predplatné

MINI (80 kreditov) 35000 K¢

Start (150 kreditov) 55 000 K¢

Medium (300 kreditov) 85 000 K¢

Standard (600 kreditov) 120 000 K¢
Predplatné na skasku

3 mesiace (50 kreditov) 19 000 K¢&
Zvyraznenie inzeratu

M6j Tip (1 tyzden) 6 500 K¢

Ponuka tyzdia (1 tyzden) 6 900 K¢

SuperMax na Prace.cz (3 dni) 2700 K¢

Logo 1 900 K¢

Sablény Zdarma

Uprava loga 700 K¢
Design inzercie

Design inzercie 20 000 K¢

Kariérna stranka Mini 45 000 K¢
Predvyber uchadzacov

Predvyber uchddzacov pomocou inzercie 9900 K¢

Predvyber uchadzacov pomocou databaze CV 7900 K¢

Pozndmka: 1 uverejneni inzerdt stoji 1 kredit na Prace.cz alebo Topjobs.cz, 3 kredity na Jobs.cz.




Priloha P III: Cenové kalkulace od webdeveloperskych spole¢nosti

Tabul'ka 18: Cenova kalkulacia na tvorbu webu od spolo¢nosti Proximity Prague

S.r.0. (spracované na zaklade e-mailovej ponuky).

Polozka

Cena

Tvorba webu

327 700,00 K¢

Zaklad webu - verzia Medium

RozSirujuce moduly

Grafické prace

Implementacia

Detailni pred-implementacna analyza

105 600,00 K¢
97 100,00 K¢
65 000,00 K¢
35 000,00 K¢
25 000,00 K¢

Dalsie naklady:

Webhosting na mesiac

Viacprace za hod.

1000-2000 K¢
1100 - 1300 K¢

Tabulka 19: Cenova kalkulacia na tvorbu webu od spolo¢nosti Me-

dio Interactive, s.r.o. (spracované na zaklade e-mailovej ponuky).

Cena

Cena

Tvorba webu

253 000,00 K¢

Analyza nového webu

Graficky navrh webu (titulni stranka + kli¢ové stranky)
XHTML Sablony webu

Redakéni systém (licence za ¢asové neomezené uzivani)

Redakéni systém (implementace)

45 000,00 K¢
45 000,00 K¢
35 000,00 K¢
50 000,00 K¢
78 000,00 K¢

Volitel'né moduly 40 500,00 K¢
Funkce export XML feed 4 500,00 K¢
Napojeni na platebni brany (napt. paysec, banka, platba 25 000,00 K¢
kartou — cena za jedno napojeni)

Modul reklama 11 000,00 K&

Dalsie naklady
Webhosting 1 000,00 K¢
Viceprace za hod. 1 000,00 K¢




Tabul’ka 20: Cenova kalkulacia od spole¢nosti X - spolo¢nost’ nepovolila zverej-

nenie cien v diplomovej praci (spracované na zaklade e-mailovej ponuky).

Cena Cena

Tvorba webu 489 800,00 K¢
Projektovy management 40 800,00 K¢
Graficky design 106 000,00 K¢
HTML implementace a programovani (dle zadani) 313 000,00 K¢
Administracni systém spolec¢nosti - Licence 30 000,00 K¢

Dalsie naklady
Webhosting 700,00 K¢
Viceprace za hod. 1 000,00 K¢




Priloha P IV: Vystup z analyzy kl’i¢ovych slov

Kliéova fraza Hladanost Seznam.cz Hladonost Google
brigady 4932 2017
prace.cz 3674 0
jobs.cz 1743 0
brigady pro studenty 1644 147
WWwWWw.prace.cz 1460 0
brigady na léto 2010 1053 0
brigady brno 819 80
brigady praha 771 97
jobs.cz brigady 627 0
seminarni prace 569 64
brigady ostrava 453 44
www.jobs.cz 451

brigady v zahranici 425 54
bakalarska prace 417 64
nabrigadu.cz s.r.o 344 0
www.jobs.cz prace 344 0
jobdnes.cz 334 0
profesia.cz 292 0
diplomova prace 280 44
www.profesia.cz 273 0
monster.cz 270 0
brigady v praze 218 64
www.jobdnes.cz 217 0
www.monster.cz 192 0
sprace.cz 152 0
brigady ceské budéjovice 149 11
www.sprace.cz 139 0
exkurze pro studenty 132 0
brigady v brné 118 24
brigady na léto 2010 nabidky 110 0
bakalaiska prace vzor 107 11
brigady opava 102 7
brigady 2010 100

brigady pro studenty od 15 let 99 4
agentka.cz 99 0




trh prace 98 54
www.agentka.cz 98 0
brigady kladno 90 4
student 87 8200
prace brigady 84 13
portal prace 82 6
univerzita tomase bati ve zliné 78 16
hotjobs.cz 78 0
brigady teplice 75 4
brigady most 68 2
nabrigadu.cz 66 0
superkariera.cz 65 0
rocnikova prace 54 6
brigady ceska lipa 49 2
brigady pro studenty brno 48 11
brigady znojmo 48 4
brigady karvina 48 2
brigady Sumperk 48 2
jobpilot.cz 46 0
praxe pro studenty v$ 45 0
brigady pro studenty praha 44 11
prace na castecny uvazek 43 13
brigady uherské hradisté 41

brigady zlinsky kraj 39

brigady vysocina 37

prace pro absolventy 36 13
brigady ustecky kraj 33

brigady olomoucky kraj 31

www.jobpilot.cz 29

studentské brigady 26 6
trainee program marketing 24 0
prace.cz ostrava 24 0
praxe 23 220
prace.cz brno 23 0
jobs cz 20 604
brigady nymburk 19 2
brigady studenty 19 0




brigady pro studenty ostrava 14 4
brigady liberecky kraj 11 2
praxe pro studenty 10 4
jobcentrum.cz 10 0
e brigady.cz 9 0
www.student.cz 8 0
prace.cz olomouc 8 0
student czu 7 6
student.cz 7 0
mentoring 4 1650
disertacni prace 4 13
brigady brno venkov 3 0
cvonline.cz 3 0
www.jobsik.cz 3 0
studenti pisi do novin 1 0
studenti 0 2467
intership 0 330
shadowing 0 220
internship usa 0 147
diplomové prace 0 97
prax 0 97
internship canada 0 54
bakalarské prace 0 34
absolventi 0 34
brigady pro studenty 0 34
absolventska prax 0 30
internship europe 0 24
internship in canada 0 24
brigada pro studenty 0 20
brigady olomouc 0 20
letni brigady 0 16
absolventska prax 0 16
internship ireland 0 16
internship germany 0 16
brigady zlin 0 13
internship in spain 0 11
staz 0 9
internship amsterdam 0 9
prace pro studenty 0 7
nabidka brigady 0 6
prace absolventi 0 6
prace zaméstnani 0 6




odborna prax 0

brigady pro studenty v praze 0

brigady prostéjov 0 5
trainee program 2010 0 4
brigada pro studenty 0 4
studenti pisi noviny 0 4
brigady pro studenty olomouc 0 4
pro studenty 0 4
prace pro studenty 0 4
diplomové prace masarykova 0 4
univerzita

zaméstnani nabidka prace 0 4
prace na castecny uvazek praha 0 4
brigady tabor 0 4
bakalarska prace ke stazeni 0 4
prdace brigady brno 0

prace na castecny tvazek brno 0

brigady pro studenty s$ 0 3
zadani bakalarské prace 0 3
seminarni prace ekonomie 0 3
téma bakalarské prace 0 3
teze disertacni prace 0 3
odborna praxe 0 3
prace a brigady 0 2
nocni brigady 0 2
studentsky Zivot 0 2
brigady pro studenty v zahraniéi 0 2
brigady doma 0 2
agentury brigady 0 2
office pro studenty 0 2
brigady léto 0 2
brigady pardubicky kraj 0 2
diplomova prace masarykova 0 2
univerzita

internship in eu 0 2




zahranicni brigady 0 2
agentura brigady 0 2
brigada brno pro studenty 0 2
brigady zahranici 0 2
praxe zvukové techniky 0 2
staz v zahranici 0 2
brigady pro studenty plzen 0 2
brigady pro studenty liberec 0 2
brigady praha penize ihned 0 2
brigady pro studenty ceské budé- 0 2
jovice

brigady brno pro studenty 0 2
brigady pro studenty brno 0 2
brigady pro studenty opava 0 2
brigady pro studenty zlin 0 2
studenti sobé 0 2
staze pro studenty 0 2
brigady pro studenty v brné 0 2
téma diplomové prace 0 2
zadani diplomové prace 0 2
prace v ¢r 0 2
absolventi vysokych skol 0 2
prace pro absolventy v§ 0 2
aktualni brigady 0 1
absolventi vse 0 1
brigady uklid 0 1
brigady praha pro studenty 0 1
brigady hostesky 0 1
absolventi uk 0 1
prdace pro studenty praha 0

studentské brigady praha 0 1
brigady praha 9 0

brigady v cr 0




bakalaiska prace marketing

bakalaiska prace ukazka

brigady poptavka

brigady praha 6

brigady hlidani déti

brigady praha 4

prazdninové brigady

studentska praxe

letni brigady praha

dobra praxe

jednodenni brigady

brigady pro studenty praha

(e} o} fol ol ol fol Jol Nol Nol No ) Neo)

RlRrlRr|R]lRr|R]R]R]R] R~

internship erasmus

prace brigady praha

prace pro absolventy s$

nabidka prace na ¢astecny tvazek

(el o) No) No

(IR N N

pracovni staz

o

nabidka brigady brno

[ =

nabidka prace pro absolventy

o| o

[EEN

prdce pfi studiu

soutéz pro studenty

brigady ihned

bakalarské prace masarykova
univerzita

o|o|o| o

RlRr|R|~

inzerce brigady

témata bakalarské prace

absolventi prace

staz v restauraci

www.tvojekariera.cz

prace pro absolventy ss praha

(el o) o} ol o) No

Oo|Oo|Oo|Oo|kr|kF

absolventi jamu

staz v bance

staz v bankovnictve

staZz v maretingu

staz v statni spravé

staZ pro studenty

staZ ministerstvo

praxe v cestovnim ruchu

o} ol fol ol No) o} Jo} Ne

el ol ol N ol Nol Nol No ) Ne)




praxe v hotelu

praxe v ucetnictvi

vzdélavani studentt

konference pro studnety

studenti a dané

absolventi vsb

praxev it

absolventi muni

praxe v zahranici

prdace pro absolventy stiednich
skol

O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O

el ol ol ol Nol Nol Nol fol ol Ne)

prace na na dobu urcitou

o

prizkum a vyskum

ol o

bakalafské prace ekonomie

o| o

o

prace pro studenty v§

konference pro studenty

praxe pro studenty prav

trainee program skoda

prax advokatskeho koncipienta

(e} Nol N ol ol Nol

(e} ol Nol No ) No)

odborni prax

trh prace pro studenty

o| o

o| o

veltrh pracovnich pfilezitosti

o

o

staz v bruselu

staz v americe

staz v parlamentu

stazveu

trainee programy praha

brigady brno rybkova

praxe pro studenty it

studenti studentiim

brigady brno a okoli

prvni zaméstnani

prace na plny tvazek

prdce na trvaly pracovni pomér

Oo|0O|O0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

(el ol ol ol ol Nol Nol Nol fol Nol No} Ne)

pro studenta

o

studentska prace

o| o

nabidka diplomovych praci

témata diplomové prace




firma pro diplomovou praci 0 0
diplomova prace roku 0 0
zaverecné prace studentt 0 0

akademické prace

témata bakararské prace

staz v reklamé

absolventi.cz

jobkariera.cz

agentkacv.cz

onlineprace.cz

ztopjobs.cz

prace.seznam.cz

tvojekariera.cz

praxe.cz

brigada.cz

studentprofil.cz

jobatlast.cz

personal.cz

www.ikariera.cz

wWww.staze.cz

www.e-brigady.cz

jobs.cz Zivotopis

vypracujse.cz

www.absolvent.jobs.cz

www.brigada.cz

aprace.cz

zamestnani.cz

ijob.cz

mckinsey scholarship 2010

(e} ol No) ol Jol Nol ol Nol o] ol fol Nol ol Nol o) ol ol Jol Nol ol ol fol Hol o) Noi No

el ol ol ol N ol Nol Nol Nol Jol Nol ol Nol Nol Nol Nol fol ol ol o) Nol Nol Nol Nol fol No ) No)

WWW.Vypracujse.cz

e-brigady.cz

staz v cestovnim ruchu

jak napasat Zivotopis

nabidky pro studenty brno

o|lOo|Oo|O| O

(e} fol ol Nol No]

spoluprace se studenty

prdce pro studenty brno

praxe v bankovnictvi

praxe jihocesky kraj

diplomova prace praha

o|o|Oo|Oo| o

(el Nol ol Nol No)




prace siemens

prace accenture

staz v hotelu

praxe v advokatni kancelafi

o|Oo|Oo| o

[} Nol Nol No)

praxe v médiich

praxe v maretingu

praxe v reklamé

praxe v bankovnictve

praxe v restauraci

praxe v bance

praxe v statni spravé

prace.cz pardubice

prace.cz liberec

jobs.cz brno

prace.cz plzen

prace.cz opava

prace.cz praha

ikariera.cz

praxe na farmé

brigady praha vychod

brigady praha od 15 let

brigady pro studenty na léto 2010

el o} o) ol Jol Nol ol Nol Nol Jol Nol Nol ol ol Hol Nol o N

(el ol ol ol Nol Nol Nol fol Nol Jol ol Nol Nol Nol Nol Nol No ) Ne)

staze.cz

praxe praha

tvojakariera.cz

absolvent.jobs.cz

o|o|o| o

[} Nol ol No)




