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ABSTRAKT

Tato bakal&ska prace je za#rena na finaéni analyzu spolaosti I.D.C. Praha, a.s. Cilem
prace je zhodnotit finami situaci spolénosti a navrhnout konkrétni opani, kterd mohou
pomoci zlepSit jeji hospodani. V prvnicasti je popsana metodologie fikaihanalyzy, jeji
uzivatelé a zdroje informaci. §&sti analytické provadim finani analyzu spol&osti,

pomoci které je spat@ost zhodnocena, a jsou uvedendipiad dopordeni.

Klicova slova: finatni analyza, finagni zdravi, finagni tisei, rentabilita, likvidita,
zadluzenost, pyramidovy rozklad, @tiwova analyza.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on a financialymmslof the company IDC Prague Inc. The
aim of this work is to assess the financial siatof the company and propose concrete
measures that can help improve its managementfifBhgart describes the methodology
of financial analysis, its users and resourcesthin analytical part | perform financial

analysis of the company, through which the compamgvaluated and given appropriate

recommendations.

Keywords: financial analysis, financial health, dirtial distress, profitability, liquidity,

debt, pyramidal analysis, sector analysis.
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UvoD

Cilem kazdéeho ekonomického subjektu je maximalizazei hodnoty firmy, jez v dab

pokraiujici ekonomické a finami krize neni snadné sylvat. Abychom doséahli co

.....

Nepostradatelnou séasti finagnihoftizeni je finadni analyza, kter& pomoci specifickych
ukazatel a metod posuzuje finani situaci podniku. Napomaha k identifikadiegazek
a [ spravné interpretaci pomahacinit takova opaeni, aby bylo dosazeno co

.....

existence, vytviet dodatény zisk a hradit ¥as své splatné zavazky.

Cilem mé bakakské prace je zhodnoceni aktualni figinsituace spotaosti 1.D.C.

Praha, a.s. na zakkaéinanéni analyzy za obdobi 2005 az 2009.

Bakal&ska prace je roztena natast metodologickou &st praktickou. V metodologické
¢asti, kterd je tlezitym podklademcasti praktické, se zaffuji na zakladni pojmy,
uzivatele a zdroje finami analyzy. Objasimy jsou zde pojmy finaimi zdravi a finaéni

tiser podniku. Gikladns jsou popsany take pamove ukazatele.

V praktické casti je pgedstavena spalaost I.D.C. Praha, a.s. Pomoci vertikalni
a horizontalni analyzy je zhodnocena majetkovaartni struktura spolaosti. Nasleduje

analyza rozdilovych ukazatelukazatei rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

K dosazeni co nejlepSich vyslédje aplikovan Du Poiiv rozklad rentability vlastniho
kapitalu a srovnani vysledkspol&nosti s od¥tvim. Pro dokonalou interpretaci vysleédk

jsou pouzity tabulky a grafy.



| TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi ANALYZA

Finartni analyza je formalizovand metoda p@ujici ziskané udaje ze zakladnich
financnich vyka#zi vzajemm mezi sebou. Tim rozSije jejich vypovidaci schopnost
a umoiuje vyvodit za¥ry ataké pjmout rizna opateni pro fizeni arozhodovani
o celkovém hospodani, finani a majetkové situaci podniku. Firtanh analyza zobrazuje
ohodnoceni minulosti, séasnosti a dopotuwje vhodné&eSeni do budoucnosti finariho
hospodéeni podniku. [1]

1.1 Smysl a cil finartni analyzy

Smyslem finadni analyzyje priprava podklad pro bezchybné rozhodovani o fungovani
podniku. Je dlezité mit na #eteli Uzkou spojitost mezicétnictvim a rozhodovanim
0 podniku. Z pohledu finami analyzy pedklada detnictvi gesné hodnoty peé#nich
Gdaji vztahujici se vSak pouze k jednoasovému okamziku. Abychom mohli tyto data

vyuziti pro hodnoceni finami situace podniku, musi byt podrobeny fitinanalyze. [2]

Finartni vysledky se stavajitteZitym kritériem ekonomickych rozhodnuti. | podoué
finance ziskavaji prioritni postaveni — jsou v cernpozornosti podnikatél Podnikovée
finance jsou vyznamné pro wba hodnoceni obchodnich partinexle i pro strategickeé

fizeni firmy. [2]

Je dilezité, aby se finami analyza stala soéastitizeni vSech podnik Jeji ginos je pro
podnik nezanedbatelny. S kvalitni fikah analyzou dokaze podnik rychle reagovat
na neustéle sed&nici ekonomické prodi. Proto je vhodné finani analyzu vyhotovovat

pravidelrg, nejen v souvislosti se zpracovanitetinich vykaa. [1]

Cilem finanéni analyzy je diagnostikovat finami situaci podniku ato za pomoci
vhodnych nastrdj [1]

1.2 Finanéni situace podniku

Finareni situace je souhrnné vyj@mhi Urovié vSech podnikovych aktivit, jimiz se na trhu
podnik prezentuje. Toto komplexni posouzeni Gégvodniku je Ukolem finami analyzy.
Finartni situaci je proto nutné chapat jako komplexnekfterialni model, ktery je sloZzen

z ¢etného potu diktich charakteristik a vazeb. [3]
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1.2.1 Finanéni zdravi

Finaréni zdravi vyjaduje predevSim uspokojivou fingni situaci podniku. Obegnlze
za finargn¢ zdravy podnik povazovat ten, ktery je schopny eyt smys| své existence.
Finartni zdravi je zavislé hlawnna rentabilié s ohledem na riziko. Zdravy podnik musi
dosahovat zisku, tzn. vynosy musfewySovat naklady. Zisk je ttkZitou sodasti
ponerovych ukazateé, kterymi je n&ena rentabilita podniku. Finams zdravy podnik

se prezentuje vysokou urovni rentability a vhodwgdi dlouhodobé likvidity.

Stabilni finagni zdravi podniku je i@dpokladem k dosaZeni externich zélfopancovani,
ze kterych jsou kryty dlouhodobé i kratkodobé akgipodniku. Tyto externi zdroje jsou
kryty ze zisku a internich zdigjkteré jsou efektivéarozvijeny. [1]

1.2.2 Finanéni tisai

,opany stavem je finaini tisa, kdy nastavaji velmi vazné problémy v pémich tocich,
likvidita je ohroZena a situace nergSitelnd bez zasadnich &m v ¢innosti podniku
a ve zfisobu financovani* GRUNVALD, HOLEKOVA [1, s. 6]

Mezi finareni tisni a finadnim zdravim, které je velmi relativni, existuje séhly prostor,

kde podnik nize balancovat na jedudruhou stranu. [1]

1.3 Z&kladni zdroje informaci

Pro dislednou finabni analyzu pdtbujeme dostateé mnoZstvi vstupnich dat,
pottebnych udaj, informaci z#znych zdroj, rizné povahy. Jakykoliv pohyb
(materidlovy, pe&ni, aj.) provadny v podniku, je v kazdé fazi zachycen predhictvim

Gcetnich vykasa spol&nosti. Pokud jsou vykazy odrazem skué situace podniku,

pak gedstavuji velmi dlezity pramen. [4]
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‘ Zakladni zdroje ‘

Finareni informace ‘

Kvantifikovatelné

nefinaréni informac:

Nekvantifikovatelné

Rozvaha

Firemni statistiky
produkce, odbyi

Koment&e manazé,

odborného tisk

Vykaz ziski a ztrat

Interni sn&rnice

Zpravy vedoucich

pracovniki firmy

Prehled o pe&nich

tocicr

Oficialni ekonomicka

statistike

Nezavislé hodnoceni

aprognéz

Obr. 1 Zakladni zdroje informaci pneancni analyzu

=  Finanéni informace

Mezi tyto informace pét predevSim Getni vykazy finatiniho (Eetnictvi, vnitropodnikové

informace, vyroni zpravy, prognézy finamich analytik a vedeni firmy, aj. [3]

Rozvaha je &etni vykaz, ktery nam Kk titému datu zobrazuje iphled o majetku
a zdrojich podniku. Majetek, kterym podnik dispayyedstavuji aktiva. Zdroje kapitalu,
ze kterych byl majetek pizen, zobrazuji pasiva. Na zakdatkchto informaci, Izefinit

zawry vztahuijici se k finami situaci podniku. [5]

Vykaz zisk a ztrat zobrazuje hospodisky vysledek, ktery je véazany na velikost
podnikovych vynog a naklad. Umoziuje ndm rozpoznat polozky, kteréugpbily vznik
hospodéského vysledku. Vykaz zisku a ztrat je sestavovan tvaru odpdtu tzn.,
Ze je zaloZzen nafjpocitavani jak vynos, tak naklad. Vykaz je ¢lenén do ti oblasti:

provozni, finadni a mimdadny. [4]

Piehled o pe#éznich tocich (vykaz cash flow)e sowasti gilohy k (etni zavrce.
Jsou zde podchycenyipny a vydaje. Hlavnim cilem je zachyceni gimich prosiedki
z pohledu jejich vzniku ataké jejich nasledné @duXash flow provozni, finami
a mimdadny zobrazuje fighled celkového pohybu a stavu gamich prostedki na konci
obdobi. [5]
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=  Kvantifikovatelné nefinanéni informace

Jsou zde zahrnuty informace tykajici se firemrtistky produkce, odbytu, zafatnanosti,

aj. Dale jsou to interni stmice a oficialni ekonomicka statistika. [4]
» Nekvantifikovatelné informace
Zahrnuji komenté& manaZdr, komentée odborného tisku, zpravy vedoucich pracotrnik
jednotlivych utvai firmy, nezévislé hodnoceni a prognoézy. [4]
1.4 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace o finaéni situaci podniku zajimaji mnoho subjikkteré maji ufité vazby

s podnikem.
»~JSOou to pedevsim:
* Investdi
= Manazéi
»= Obchodni partrié (zakaznici a dodavatelé)
= Zamgstnanci
= Banky a jini &fitelé

= Stat a jeho organy* GRUNWALD, HOLEKOVA[L, s. 10]

‘ Uzivatelé finadni ‘

analyzy
|
| | |
Management ‘ ‘ Vlastnik ‘ ‘ Véritel ‘
Provozni analyza Ziskovost Likvidita ‘
Rizeni zdroj Kapitalové ukazatele ZadluZenost ‘
Ziskovost Trzni ukazatele

Obr. 2 UZivatelé finathi analyzy a jeji za#teni Zdroj:[2, s. 11]
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Investad predevSim sleduji kapitél, ktery do podniku vlozik zZtelem zhodnoceni.
Jsou to pedevSim akciorid a spoleénici. V jejich aekavani je navrat vloZzenych

prostedki ve forne dividend, podil na zisku nebo prodeje zhodnocenych akcii. [6]

Manaze&i prioritné vyuzivaji informace, které poskytuje finam &etnictvi
pro dlouhodobé a operativiiizeni podniku. Znalosti fin&ni situace jim umaiji
spravné rozhodovani figziskavani finatnich zdrofi, alokaci volnych petgnich

prostedki, aj. V zajmu manazéisou také informace o findni pozici jinych podnik. [6]

Dodavatelésleduji zejména schopnost podniku hradit splafvazky. Tim mame na mysli

hlavre kratkodobou prosperitu, solventnost a likviditu.

Odkératelé se zajimaji o finami situaci pedevSim v dlouhodobém obchodnim vztahu,
kdy v piipadt bankrotu mohou mit problémy s vlastnim zabéepén vyroby nebo
sluzeb. [6]

Zame¢stnanci podniku se zajimaji o prosperitu podniku, jeho poakiskou a finatini
stabilitu. Mnohdy mohou byt motivovani hospéskéymi vysledky. Sleduji také jistotu

zanestnani, mzdoveé a socialni perspektivy. [6]

Banky ajeji \Fitelé pro sva spravna rozhodnuti fediuji co nejvice informaci
o finartnim stavu dluznika. Banky vkladaji dodieovych smluv klauzule, kde jsou Klienti
vazani stabilitou t&rovych podminek na vybrané hodnoty fidaith ukazatél. DrZitele
dluhopidi zajima likvidita podniku, finaimi stabilita a bude-li cenny papir splacen

v sjednanéndase a dohodnuté vysi. [6]

Stat a jeho organysleduji finagné-ucetni data z &kolika divoda. Jedna seipdevsSim
o plreni daiovych povinnosti podniku (daz pridané hodnoty, danz gijmu, apod.),
podklady pro statistiku, rozteni finartni vypomoci podnikm, piehled o finagnim stavu
podniku ged statni zakazkou. VyZzaduji také informace pranfdovani hospodéké

politiky statu. [6]
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2 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

2.1 Absolutni ukazatelé

Absolutni ukazatelecerpame fmo z &etnich vykad. Udaje za dany d@tni rok
se porovnavaji s rokem minulym. Sleduje se jak laitisip tak i procentni zgma uGdaij.
Horizontalni analyzase zabyva sledovanim Zmucitych polozek jednotlivych &etnich

vykazu daného roku oproti roku minulému. [7]

_ ukazatel,, —ukazatel
ukazatel

A x100 (1)

Vertikalni analyzasleduje vnitni strukturu absolutnich ukazatelzjiStujeme procentni

podil jednotlivych poloZzek ke zvolené zakladhktera pedstavuje 100 %. [7]

Obecny vzorec ma tvar:

Podil na celku:%u_ , (2)

kde U, je hodnota déiho ukazateleZUi je velikost absolutniho ukazatele.

2.2 Ukazatelé fondi“ finan ¢nich prostiredki

Ukazatele plynouci z rozdilu mezi ¢itymi poloZzkami aktiv a pasiv, oztajeme

P

ve finartni analyze jako fondy. Mezi nejpouziggi pati: ¢isty pracovni kapital. [8]

Cisty pracovni kapital CPK) predstavuje twiast okzného majetku, kterangtane firng

v pripact nutnosti uhrazeni vSech kratkodobych dluAde se mizeme setkat s pojmem
piekapitalizace, kdy dlouhodobé zdroje kryji dlouhioél@oteby podniku &aste&né také
kratkodobé pdtby. Naopak pojem podkapitalizace #naze dlouhodoby kapital neni
dost&ujici ke kryti dlouhodobych pitgb firmy, proto je zde nutné financovat jfsity
kratkodobymi zdroji. [9]

CPK=0beéznéa aktiva — kratkodobé zavazky (3)
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Z divodu zahrnuti dlouhodobych pohledavek dezmych aktiv, pouzijeme modifikaci
tohoto vzorce. [10]

CPK= (obézné aktiva — dlouhodobé pohledavky) — (kratkodalidquavky +
kratkodobé bankovni émy + ostatni fina@ni vypomoci) 4)

Obratovy cyklus pe#z je kolokeh, kdy se material, zboZi preéituje v pohledavky, které
se méni na penizeCim je obratovy cyklus del$i, tim vice firma feiiuje pewZnich
prostedki na hrazeni vydéj po dobu jeho trvani. Snahou je zkratit obratovklay,

aby se mohli snizit pouzivané @&ni prostedky. [11]

Obratovy cyklus = doba vazanosti zasob + doba iakashledavek — doba splatnosti

kratkodobych zavazk (5)

Potieba ¢istého pracovniho kapitalunam fika, jakad byla spééba cistého pracovniho
kapitalu v jednotlivych letech. Na zakkadeto hodnoty mizeme Iépe stanovit optimalni
drzenicistého pracovniho kapitéal Vysoké drzeni je pro firmu nakladné, protaisty
pracovni kapital je financovan dlouhodobymi zdrji]

PotrebaCPK = obratovy cyklus peiz x pezmérné denni vydaje, (6)

kde pfimérné denni vydaje fizeme stanovit jakacelkoveé rani vydaje/360
2.3 Pomérové ukazatelé

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vioZzeného kapitalu fpevazovat za #titko schopnosti
podniku vytvd&et nové zdrojeci dosahovat zisku za pouZiti investovaného kapitélu
Ukazatelé rentability se pouZzivajitipodnoceni a komplexnim posouzeni celkové



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

efektivnosti podniku. Tyto ukazatele vyuzivaji (&lg rozvahy, kdéerpaji informace
0 objemu kapitdl a z vykazu zisku a ztratgbiraji informace o velikosti zisku. [12]

»Z hlediska finani analyzy rozliSujeme nasledné vyjédi zisku:

Zisk pied uroky odpisy azdagnim (EBITDA — Earnings before interest, taxes,

depreciation and amortisation)
Zisk pred uaroky a zdarénim (EBIT — Earnings before interest and taxes)
Zisk pied zdarénim (EBT — Earnings before taxes)

Zisk po zdaréni (EAT — Earning after taxes)* MARINI [13, s. 71]

Rentabilita celkového kapitalu (ROAYyjadruje celkovou efektivnost podniku. Ukazatel

nam udava, kolik dokaze podnik Wt se vSemi progtdky, které ma k dispozici. [14]

ROA= EB,IT _ @)
celkovykapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROEYyjadiuje miru zhodnoceni viastniho kapitalu, tj.
kapital vloZzen do podniku akciof&i vlastniky. Pomoci & Ize zjistit, je-li kapital
investofi zhodnocen tak, aby odpovidal riziku investice. kiatd ukazatele by &ha byt

vySSi nez mira vynosnosti statnich cennych pafoi

_ EAT (8)
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)vyjadiuje schopnost podniku dosahnout ziskiidané urovni
trzeb. Do ukazatele dosazujeme trzby, kterétitwysledek hospodani z provozni
¢innosti. [2]

_ EAT 9)
trzby

ROS

Rentabilita nakladi (ROC) vyjadiuje, kolik zisku firma dosahuje z kazdé koruny
vynaloZenych naklad Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim Iépe jsou zhoenp
naklady. [3]

EAT (10)
provozninaklady

ROC=
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2.3.2 Ukazatele likvidity

Likviditou rozumime schopnost podnikdeoenit aktiva na pegeni prostedky, kterymi
jsou kryty vSechny splatné zavazky. Likvidita séeséséasovou existenci firmyiizeni
likvidity je zavislé na zvolené strategii podnikie-li likvidita vysoka, vaze prastdky
svelmi nizkym nebo nulovym vynosem, které r@&eme investovat, atim snizuji
rentabilitu podniku. Nizka likvidita Zfsobuje problémy z nedostatku zasolinancnich
prostedki. [11]

Bézna likvidita zhodnocuje platebni schopnost podniku z kratkéasového obdobi.
Rik& nam, kolikrat podnik uspokojiétitele v pipads, Ze v3echna aktiva prami na
penize. Hodnoty by sedty pohybovat v rozmezi 1,8-2,5. [11]

BeZné likviditas — OA, - : (12)
kratkodobézavazky

kde OA jsou obzna aktiva.

Pohotova likviditaje obdobou fedchoziho ukazatele, avSakzha aktiva jsou snizena
0 zasoby, které tpdstavuji nejmén likvidni ¢ast majetku. Pro vygtenou hodnotu
je doporden intervalové rozfii 1,0-1,5. [11]

(OA- zasoby

Pohotovdlikvidita = — — ,
kratkodobé zavazky

(12)
kde OA jsou obzna aktiva.

Okamzita likvidita do citatele dosazuje fingmi majetek, kterym rozumime pami
prostedky v pokladnach, nattech a kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. dti&kEz
by meli byt na drovni 0,2-0,5. [11]

fin.majetek
kratkodobézavazky (13)

Okamzitdlikvidita =

2.3.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity hodnoti, jak hospdtigpodnik s aktivy, které vlastni.f#S vysoké
drzeni aktiv zvySuje naklady atim snizuje Uhpwasku. Ri nizkém drzeni aktiv podnik
nedostava svym zavamk vici odbératelim a tak pichazi o trzby. RozliSujeme dva typy

ukazatelh aktivity. Jsou to ukazatel obratovosti a ukazdtddy obratu. [11],[15]

Ukazatel obratovosti poskytuje informace @fooobratek za stanovené obdobi. Pokud

N 1

je hodnota ukazatele vysSi, znamena to, Ze je ekajeizan kratSi dobu coz ma obvykle
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dopad naist zisku. Ukazatel doby obratu informuje @anmoerné dok trvani jedné obréatky
majetku. Za efektivni se povaZzuje co nejnizSi datiaratu, ktera zvySuje pet
obréatek. [11]

Obrat aktiv ndmiika, kolik obratek celkovych aktiv se usktrté za rok. Doporéovana

minimalni hodnota je 1. [11]

trzby (14)
aktive

Obrat aktiv =

Obrat zasobinformuje o pétu obratek zasob za rok. Je vhodné srovnat obrsdbza

s odwtvovym piimérem. [15]

trzby (15)
zasoby

Obrat zasob=

Doba obratu zasoln¢ti, za kolik dni se zasoby v podnikiepeni. [16]

zasoby

x 360 (16)

Doba obratu zasob=

>

trzby

Doba splatnosti pohledavelnformuje, za kolik dni pimeérné odkeratelé uhradi faktury
vyrobky a sluzby. [11]

pohledélvky>< 360

Doba splatnostipohledavek=
trzby

17)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkidava poet dni o tom, jak dlouho podnikerpa od
dodavatei obchodni Ger. [11]

krétkodobézévazkyx 360

Doba splatnostikrat. zavazk = ~
trzby

(18)

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Informuji o tom, jak je majetek podniku financovéizimi zdroji. Cizi kapital je pro
podnik levigjSim kapitalem nez kapital vlastni. Tim se zvyJejatabilita firmy a jeji trzni
hodnota. Vysoky podil ciziho kapitalu znamena podrpk vysSi riziko, které figstavuje
splaceni Urok a dluhi. To miZe mit neblahy dopad na platebni schopnost podf8ku.
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Celkové zadluZenostdavd, jak jsou celkova aktiva financovana cizapitalem. [7]

cizi zdroje (29)

Celkovazadluzenos= ————
aktivacelkem

Koeficient samofinancovanje dophkovym ukazatelem k ukazateli zadluZenosti. &bu
ukazateh by mel byt roven 100 %. Informuje nas o tom, jak se te&gi podniku podili na

financovani. [9]

vlastni kapital

Koeficientsamofinartovani = , (20)
aktivacelkem
Urokové krytivyjadtuje jak je podnik schopen hradit troky ze ziski. [7
Urokovékryti = I,EBIT (21)
aroky

2.4 Pyramidovy rozklad rentability

Mezi vrcholové ukazatele vykonnosti Hatikazatele rentability, na které&gobi Grové
zadluzeni podniku, likvidita i jeho aktivita. Vyvopkazatel je ovlivnén nekolika
klicovymi faktory, které souvisi s efektivitou hosptgk&ho procesu. Proto jaildzité

provadt rozbor vyvoje a odchylek syntetickych ukazat¢P], [3]

viN 7

z&kladni slozky ovliiujici ROE, na ktery {sobi rentabilita celkového kapitalu, vliv

zdareni, vliv podilu a cena utenych cizich zdrdj. [2]

ROE
EAT/VK
_ [ 1
Cisté ziskové rozgti Obrat celkovych aktiT Finartni paka
EAT/T T/A A/VK
[ _ 1
Provozni ziskové rozpi Urokova redukce zisky Danova redukce ziskr
EBIT/T EBT/EBIT EAT/EBT

Obr. 3 Du Poniv rozklad rentability viastniho kapitalu
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2.4.1 Metoda postupnych znén dil¢ich ukazatek

Postupny rozklad vrcholového ukazatele na ukazatékd nam umo#uje stanovit
vzajemné vazby jako ucelenou soustavu. Dale wnjezZkvantifikovat a identifikovat vliv
diléich cinitela na vrcholovy ukazatel. Z&ény ukazatel miaZzeme vyislit pomoci

absolutnich a relativnich odchylek. [3]

AXabs.olutni = Xl - XO' (22)

X, =Xo
Xy

AX =

relativni

(23)
Vrcholovy ukazatel pyramidové soustavy ukazZatebe rozklada aditivni nebo
multiplikativni metodou.

Metoda postupnych zém je jednou zatytr zakladnich metod multiplikativni vazby. Tato
metoda rozé&luje celkovou odchylku mezi d@il vlivy. Prednosti metody je jednoduchost
a bezezbytkovy rozklad. Wfipact sowinu ukazatal, x = aj1ayLag, jsou vlivy vyisleny

nasledova: [3]

Ax, =Aa, [&,,[@,, inyx :
' RRAV

Ax, =a,, [Da, ESOdLAyX :
2 ) X

Axa3 =a,a,, masd% , (24)
X
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3 INFORMACE O SPOLE CNOSTI

Spolenost I.D.C. Praha byla zaloZena v roce 1993 jalaledpost s rdenim omezenym
se sidlem v Praze. I.D.C. Praha, s.r.o. sevled899 transformovala na akciovou
spol&nost. |.D.C. Praha, a.s. je diteu spolénosti |.D.C. Holding, a.s. se sidlem
v Bratislav ve Slovenské republice, ktera je jedinym akclena [17]

[ I.D.C. Holding, a.s. ]

| 1
[ vyrobni spolénosti } [ obchodni spokosti }

[ 0.z. Pgivarne Serd ]_ [ [.D.C. Praha, a.s ]_
[ 0.z. Figaro Trnava ]_ [ I.D.C. Hungéria, Rt. ]_
[ I.D.C. Lolly, s.r.o. ]_ [ I.D.C. Polonia, SA ]_

Obr. 4 Spateosti I.D.C. Holdingu, a.s

3.1 Cinnost spol&nosti

I.D.C. Praha, a.s. je vyhradnim dovozcem trvankivgi®iva a cukrovinek do Ceské
republiky, které jsou vyraimy v matéské spolénosti 1.D.C. Holding, a.s. Jedna
se redevsSim o Siroky sortiment oplétk suSenek, pernik a piSkott znaky Sedita.
Spole&nost I.D.C. Praha, a.s. je jako distributézhto vyrobki stabilni dvojkou n&eském
trhu. Mezi nejznawrjsi zna&ky pati Mila, Horalky, Tatranky, Kavenky a Lina.
Pod znégkou Ela je nateském trhu nabizeno trvanlivécpe pro diabetiky. Cukrovinky
jsou prezentovany pod zti@u Figaro (tvrdé bonbony, karamely a sezotokoladové
cukrovinky), Verbena (bylinkové furé) a Baili (kanaly, Zelé a lizatka). Prdetinictvim
marketingového oddeni a obchodniho tymu zabezpg 1.D.C. Praha, a.s. obchadn
marketingoveé sluzby. Prdstinictvim externiho dodavatele ESA poskytuje |.DP€aha,
a.s. svym zdakaznikn kompletni logistické sluzby. Dovoz zbozZi ze Slska
do skladovaciho arealu spétesti ESA WRitanech zajifuje dcéind spolénost
TEXIMPEX. I.D.C. Praha, a.s. spolupracuje s maldmini a velkoobchodni siti
piedevsim spolmosti AHOLD Czech Republic, BILLA, KauflandR, MAKRO Cash
and Carry, PENNY MARKET, COOP, GLOBUSR a TESCO STOREGR. [17]
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3.2 Organizaéni struktura spoleénosti

Reditel spolénosti
asistentky

[ [ [ |
Obchodni tsek Usek marketingu Usek logistiky Ekonomicky 0567

Obr. 5 Organizéni struktura spolénosti

Zamestnance spotmosti 1.D.C. Praha, a.s. tkiopfedevSim obchodni zastupci. Dale jsou
zde odbornfeditelé (4), Key Account Manager (2), Area Mana@y asistenti, pracovnici

logistiky a &tarny, IT specialista, personalistka a pracovniarkatingu. [18]

3.3 Lidské zdroje

Ke konci roku 2009 evidovala spéteost 61 zargstnand. Celkovy p@et zangstnand lze
roz&klit na 2 zakladni skupiny — obchod a ostatni¢dRozanéstnand — obchodnik

se v ptibehu let gizpisoboval patbam trhu. Pg&et zaméstnané ve druhé skupih

je nastaven tak, aby zdjdval poteby nezbytné administrativy a zdzemi pro obchod.
Vyvoj poctu zangstnan@ a souvisejicich mzdovych nakfage zobrazen v nasledujici

tabulce.
Tab. 1 Vyvoj p&tu zangstnana a mzdovych naklad
Rok Pocet zaméstnancu | Mzdové néklady (tis. K&)
2005 67 24 671
2006 65 27 061
2007 64 34 611
2008 64 34 548
2009 61 32331

Zdroj: Vyraeni zpravy spolénosti I.D.C. Praha, a.s. v letech 2005 — 2009

V roce 2006 doSlo ke snizeni g zantstnan@ o 2 pracovniky. Tohoto sniZzeni bylo
dosazeno diky dkterym organizénim opatenim v obchodnim Useku a v ekonomickém
Useku. Pracovnik o oblast autoprovozu byl nahrdeemou outsourcingu. #iPzménach
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odchodu pracovnikz jednotlivych pozic jeighodnocena jejich stavajici nam@ hlediska
pracovnich¢innosti, mozZnosti pouZiti techniky sluZzeb od externich dodavateV roce
2007 klesl poet zam¢stnand oproti roku 2006 o 1 osobu z obchodniho tymu. Mt
piipadt po grehodnoceni pracovnich proéebyly pracovnicinnosti gerozdleny mezi
ostatni pracovniky. V fibéhu roku 2009 doSlo k dalSimu sniZzeni pracofnik 3.
V souvislosti se snizenim @o mezinarodnicttetizol v CR, byla zruSena pozice 1 Key
Account Managera a 2 pozice v Useku logistikeditele spolénosti. Lze predpokladat,
Ze do budoucna bude ¢t pracovnil stagnovati se nadale snizovat. Tento pozitivni
trend nmiZze byt nésledovan snizenim mzdovych nakladoz je v dob finanéni

a ekonomickeé krize jigtzadoucim jevem a do budoucna konkdrgérvyhodou.

Zamestnanci jsou motivovani dvousloZzkovou mzdou a datshoucerpat tizné benefity.
Jsou pro & nagiklad paadany jazykové a odborné kurzy a také pravidelambaildingy.
Je kladen draz na osobnostni i profesni rozvoj Zatnand, zejména na vedouci pozice.
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4 ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATEL U SPOLECNOSTI

VSechna data pi#bna pro horizontalni a vertikalni analyzu rozvahyykaz zisku a ztrat
jsem cerpala z detnich vyka#a spole&nosti. Horizontalni a vertikalni analyzu vybranych
aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat uvadimrilqze.

4.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura je zavisla nafegmétu cinnosti a finakini politice spolénosti.
Hodnoti sloZeni dlouhodobého majetku &astych aktiv.

Graf 1 Vyvoj celkovych aktiv

Celkova aktiva

350000 -

y - a

250000 -

200000

2005 2006 2007 2008 2009

—g— Celkova aktiva

Zdroj: vlastni

Celkova aktiva se v jednotlivych letech vyvijelaymlile pouze s malymi vykyvy. Nelze
pozorovat Zzadné dramatické &my. V roce 2006, lze pozorovat mirny pokles nargtra
aktiv 0 14.802 tis. Ktj. 0 4 % oproti roku fedchézejicimu. NeftSi podil na zrén¢ aktiv
mel  kratkodoby finakini majetek, ktery zaznamenal mezZmd pokles 088 %
(45.506 tis. K). Fricina uvedeného mezikniho rozdilu byla zfisobena mimiadre
vysokym Zistatkem na bankovnimétiu na konci roku 2005. Na konci roku 2005 doslo

ke znené Gwerujici banky V této souvislosti bylo nutné ponechat vysSSistatek

na bankovnich diech u stavajici banky zacdlem splaceni dlouhodobého &y,

na p@&atku roku 2006 byl ngerpan G¥¢r u banky nové.

Také snizeni kratkodobych pohledavek o010 % (11tB2K¢) zagicinilo snizeni
celkovych aktiv. Lze vSak konstatovat, Ze mira $ii stavu pohledavek z obchodniho

styku o +,- 10 % neni az tak vyznamraqgoratu 787 mil. K.
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Neopomenutelny nést 0 42.083 tis. K miZzeme pozorovat u polozky zasoby, kde doSlo
ke zvySeni fedevSim na diu zboZi. u vyrobce zbozi (I.D.C. Holding, a.s.lev@&nsko)

je ¢as odcasu nezbytna tzv. odstavka vyrobyadu tydm z divodu udrzby a oprav.
Na paatku roku 2007 byla planovana vyznaf®h modernizace vyroby, ktera trvala
cca 2 ndsice. V této souvislosti bylo nutné se v obdobi10./2006 pedzasobit zboZim,
aby byla zaji&na plynulost dodavek zédkaziik. To bylo gi¢inou enormniho néstu
zasob zbozi na skladech (+ 91%). ZvySeni dlouhdumibénotného majetku o 30 Bylo
zpiusobeno ptizenim pozemku na Praze 6, ktery bezpeast sousedil s nemovitosti,

kterou spolénost vlastnila.

Vroce 2007 pozorujeme figsrovnani celkovych aktiv s rokem 2006 itr o 8 %
(23.759 tis. K). Vyznamny podil na tomtoustu ma kratkodoby finami majetek,
kde doSlo k ndistu 0 36.180 tis. K Stav penznich prosiedki byl vysSi pedevsim
na bankovnichdiech z dvodu snizeni Gru v lednu 2008 o 30.000 tis¢K

Jako pozitivni lze povaZovat snizeni dlouhodobyohlgdavek o 3.022 tis.&K (68 %),
jejichz pokles je zfisoben postoupenindasti dlouhodobych pohledavek jiné figm

(za provizi) atast&né odpisem starych pohledavek.

K mirnému sniZeni celkovych aktiv doslo v roce 20K@ doSlo k mezikmimu pokled
u dlouhodobého hmotného majetku o 8.989 tis. Bivodem byl odprodej nevyuZivané
nemovitosti v Praze. Piaeni nového softwaru pro Category management ggeyio

na mirném ndistu dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby finadni majetek zaznamenal oproti roku 20Gi&tro 13 % (9.664 tis. &
atona dtu Podily v ovladanych #zenych osobach. Tento it podilu v ovladanych
osobach ovlivnilo peceréni vlastniho kapitalu spataosti ekvivalentni metodoufiRomto
zpasobu pecergni vlastniho kapitalu se projevuje zavislost na inénim pongru vyse
pozitivné navySenim vlastniho kapitalu ovladanych sgdesti, coZz o kladny dopad
do nafistu dlouhodobého fingniho majetku spolaosti.

Ceny do ¥rnostni souize pro spdetbitele v roce 2008 bylytfginou 100% zvysSeni

na (Etu material. SniZeni kratkodobého figdafho majetku v roce 2008 049 % bylo

zpiasobeno vysSi uhradou zavézte konci tohoto roku.

Prodej CP TRIAL a.s. Zysobil vroce 2009 enormni ridt dlouhodobych pohledavek
0 (7.997 tis. K). Splatky této pohledavky budou probihat az daura@12.
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Graf 2 Struktura aktiv
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Struktura aktiv se v jednotlivych letech vyrégzmenenila. Nejwtsi podil gedstavuji
ob¢zna aktiva, ktera stabitrzaujimaji kolem 70 % z celkovych aktiv. Takto vigggodil
obéznych aktiv je dan zejména obchodfihnosti podniku. Nakupované zasoby jsou
ocerény skuténymi pdizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritkého
praméru. Pdizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejickizpai etn® nakladi

S pdizenim souvisejicich (naklady naepravu, provize). VedlejSi naklady se rozpousti
pomoci koeficientu na celkovy objem hodnotyipenych zasob, jde o: clo, cejchovani,
manipul&ni poplatky, balné, atd.

VysSe dlouhodobého majetku se pohybuje kolem 20-29\&j\&tSi cast je tvdena
dlouhodobym finaénim majetkem a to nactu podily v ovladanych &zenych osobach.
Tato skuténost je dana tim, Ze I.D.C. Pralaes. ma veiech spolénostech PRODES —
Ri¢any a.s., TEXIMPEX a.s., F.C.C. 100% podil na ZKveaspolénosti TRIAL a.s.
ma 55% podil na ZK. V roce 2009 vySe dlouhodobéhantniho majetku klesla o 36 %
z divodu odprodeje podilu ve spolosti TRIAL a.s. Dale byla ukd@ena cinnost
americké spoliosti F.C.C. Tyto ziny mely vliv i na celkové snizeni aktiv v roce 2009
0 11 %.
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Graf 3 Vyvoj polozek étmych aktiv
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Z vySe uvedeného grafu lze pozorovat vyvoj jedmgth poloZzek obBZznych aktiv.
NejvétSi podil na olznych aktivech maji kratkodobé pohledavky, kterénesgstale
pohybuji kolem 35 %. Kolisani pohledavek je zaviséé ispsnosti v obchogl Zasoby,
které ve spoknosti tvai predevsim zboZzi, neklesly pod hranici 20 % vyjma r@kK05.
Trendy ve vyvoji néni kratkodoby finadni majetek, cozZ je Zygobeno aktudlni pidbou
peréznich prostedki, vySi trzeb v konkrétnim roce a Uhradou pohledakekl. 12.

piisluSného roku.

4.2 Kapitalova struktura

Z hlediska finagnich zdrofi lze fici, Ze spolénost vyuziva optimakh své zdroje

financovani. V roce 2009 se zvysil podil viastnidapitalu na 41 %. Spataost vyuziva

Graf 4 Struktura pasiv
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cizi zdroje, konkrét& kratkodoby bankovni @ u své banky m& sjednanydigvy limit

ve vySi 100.000 tis. K K zajis&ni uwru slouzi pohledavky z obchodniho styku (dtyh
splatnosti). Ugrovy limit byva cerpan dle: a) paeby b) dostupné vyse pohledavek k jeho
jisténi. Od roku 2006 byvéerpani G¥ru snizeno ke konci roku vzdy na 70.000 tig. K

Na celkovém poklesu pasiv v roce 2006 oproti roR0320 4 % se nejvice podilely cizi
zdroje. Oivodem bylo sniZenigwodniho G¢rového limitu o 30.000 tis. K V tomto roce
bylo zaznamenano sniZzeni na&tul oceiovaci rozdily z pecerni majetku a zavazk
0 6.883 tis. K. V duasledku horSiho vysledku hospddai spolénosti TRIAL a.s. za rok

2006 vznikl vySSi oaeovaci rozdil. To bylo ficinnou meziréniho sniZeni.

V roce 2007 spolmost zvysila zakonny rezervni fond mezm® o 45 %. Na zaklad
kladného vysledku hospoigani, byla v tomto roce snizena ztrata z minulychol86 %.
V roce 2008 spolmost TRIAL a.s. vykazala lepSi hospesky vysledek, ktery i vliv

na vysi vlastniho kapitalu. Na zaktatéto skuténosti doSlo k pecerni CP TRIAL a.s.
na (Etu oceaovaci rozdily z pecerni majetku azavazk Vroce 2009 oft doSlo
k poklesu na tomtodiu 0 6.078 tis K v disledku ukogieni¢innosti americké spodaosti
F.C.C.

Graf 5 Vyvoj vysledku hospadai eZného detniho obdobi
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Pozitivnim jevem jeirst vysledku hospodeani v letech 2006, 2008 a 2009. VySe vysledku

hospodéeni ma spojitost s vysSim objemem trzeb a dosazeygsii obchodni marzi.
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4.3 Struktura vynosi a nakladi

Struktura vynos a naklad ma vliv na vysledek hospotimi, proto se za#ime na jejich

strukturu Zejmou z vykazu zisku a ztraty.

Trzby za prodej zboZifpdstavuji hlavni vynosovou polozku. V roce 2006072@& 2008
mely rostouci tendence, pouze v roce 2009 je mirrklgsotrzeb. Pokles trzeb jeéegmy

v celém od¥tvi obchodu v dsledku finani a ekonomickeé krize. NejvySsi dat 0 17 %

byl vroce 2007, spotmost z&ala dodavat své zbozi novému zakaznikovi. Obchodni
marze, jez fedstavuje rozdil mezi trzbami za prodej zbozi dawk vynalozené

na prodané zbozi, je vyznamnou &aati vynod spol€&nosti. Obchodni marze
zaznamenala nejtsi mezi r@ni naigst v roce 2007 (25 %) a 2008 (24 %). V roce 2009
doSlo k poklesu o0 14 % adodem je jiz zmiovany pokles trzeb oproti roku 2008.

Z vykazu zisku a ztraty je'gjmé Ze vykony fevysSuji vykonovou spétbu.

Graf 6 Vyvoj zisku
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Z uvedeného grafu #ieme pozorovat vyvojienych udrovni zisku. Tendence jsou
rostouci, coz je jist pozitivnim jevem. Zejménaist provozniho vysledku hospdéai,
jenz ukazuje jak je spaleost schopna dosahovat zisku v hlavni podnikateigkeéosti.
Zpozorrét bychom ndli u mezira&niho srovnani 2007 a 2006, zde je patrny pokles.
Nejedna se vSak o nijak dramatické snizeni — pauzb%. Ri¢inou jsou v roce 2007

zejména nizsi vykony, konkrétntrzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb o 94 %
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(9.984 tis. K). Vtomto roce nebyly sjednané firami bonusy se spalaosti
TEXIMPEX a.s. a PRODE®dicany a.s., adale nebyla zafi$a reklamni kampa
pro spolénost 1.D.C. Lolly, s.r.0. jako vroce 2006. Totmys hlavni piciny poklesu
polozky vykony. Pokud se zaifime na vykonovou spigbu, pak naopak pozorujeme
narmst o 22 % (26.201 tis.&. Hlavni poloZkou jsou vydaje na sluzby, které tlsos
v disledku vy3Si marketingové podpory Zels, gredevSim tedy reklamy.

Osobni naklady v roce 2006 a 200Zlynrustovou tendenci, v ostatnich letectizeme
pozorovat mirné snizeni. Zejména v roce 2007 dosdhhist az 28 %, zvySovala se nejen
polozka mzdové naklady, ale i socialni naklady. Zskepromitla vyplata vySSiho
odstupného, byla zruSena 1 pozice Area managergoazice obchodniho zastupce.
Na vyvoj polozky da#é a poplatky mila v roce 2006 vliv uhrada vysokych arbitraznich
poplatku a v roce 2008 Uhrada danp‘evodu nemovitosti. V ostatnich letech jsou¢am

nepatrné.

Na vysi finagniho vysledku hospodeni v jednotlivych letech maji vliv zejména trzby
z prodeje cennych pajira poditi, prodané cenné papiry a podily a nakladové uroky.
Trzby z prodeje cennych papia podili zaznamenalyast spojeny s odprodejem cennych
papiiti spole&nosti TRIAL a.s. v roce 2009. S touto &mou souvisi také zéma na dtu
prodané cenné papiry a podily. Polozka nakladowkylse vyvijela bez vyznamnych
zmen, vysSi @st je zaznamendn pouze vroce 2007 v souvislostivigenim Urok,

v disledku navySeni saz€iNB.
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5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

Rozdilové ukazatelé nam udavaji dapici informace pro fesrgjSi finanéni analyzu.
| kdyZz netvdi hlavni pili financni analyzy, pro lepSi interpretaci vyslédke jimi budu

zabyvat.

5.1 Potrebna vySe zadrzenych prosedki

Véazané prosedky musi byt v takové vySi, aby vusledku jejich nedostatku nevznikaly
problémy s pléinim zakazek. Prosdnictvim obratového cyklu pén sledujeme peet

dni, kdy je nutné kryt mezeru mezi dodanim zba#bdrzenim plateb od odiateli.

Tab. 2 Obratovy cyklus pgnv jednotlivych letech a jeho slozky

Obratovy
Rok cyklus DO zasob DO pohledavek | DO zavazku
2005 25 22 54 51
2006 30 40 48 58
2007 12 28 42 58
2008 23 29 39 45
2009 35 25 45 35

Zdroj: vlastni

Idealni gipad jsou zaporné hodnoty ukazatele. Analyzovanéd&most zapornych hodnot
nedosahuje, ale obratovy cyklus penje dostaujici. Doba inkasa pohledavek a doba

obratu zavazk jsou zavislé na sjednanych smlouvach s dodavatetibrateli.

Obvykla doba splatnosti, sjednanad s&dieli ¢ini 14 dni. BohuZzel to neplati
u zahraninich rettzca, ktei tvrdé jednaji z pozice sily, fity splatnosti u nich¢ini

az 30 dni. Navic obvykle hradifijaté faktury pouze 1x #sicné, cozcéasto zpisobuje

pozdni Uhrady i 020 dni po tt¢ splatnosti. Podil zahramich fetzci v portfoliu

zakaznik spol&nosti kazdoroné narsta ato se promita i do vysSiaperné doby

splatnosti.

Hlavnimi dodavateli jsou dv dcdiné spolénosti TEXIMPEX a PRODE®icany,
od kterych spoknost nakupuje zbozi. Tyto firmy z&ji§i dovoz zbozi ze Slovenska.
Lhuty splatnosti jsou 30 dni, ale pokud jsou dispdnibiinancni prostedky na dtech —
prokEhne Uhradaied Ihitou splatnosti. Ostatni dodavatelé maji sjednahiiw Isplatnosti
obvykle 14 dni.
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Tab. 3 Vyvoyistého pracovniho kapitalu

Rozdilovy ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009

Cisty pracovni kapital 2 594 -1201 807 18469 | 41756
Zdroj: vlastni

Cisty pracovni kapital jesastka, o kterou atind aktiva pevysuji dluhy spoknosti.
Pro lepSi vypovidaci schopnost ukazatele jsmeézroleh aktiv vyadily dlouhodobé
pohledavky. Vyvoj ukazatele je velmi nestabilni.ro¢e 2006 spotaost dokonce
dosahovala zaporné hodnoty, coZd&nakryti dlouhodobych paeb spolénosti
i kratkodobymi zdroji. Jedna se o agresiviiispup, ktery s sebou neseitd rizika, ale
i vySSi rentabilitu. V ostatnich analyzovanych ditejsou hodnoty ukazatel kladné
a postupt se zvysuji. Lzeici, Ze spolénost je finakiné stabilni avSak menrentabilni.
Kladné hodnoty znra, Ze spolénost drzi zbytené moc dlouhodobych zdrij
coz je znamkou fiekapitalizace. ProigledrgjSi analyzu jeiteba spoitat potebu ¢istého
pracovniho kapitalu. Vifpac obchodni spokaosti nemusi vysoké drzeni dlouhodobych
zdroji znamenat Spatné hospéelai. Je vhodné najit optimalni vysi, aby byla zaesena

plynulost dodavek odiatebim.

Graf 7 Skut@a a potebna vy3&€PK v jednotlivych letech
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Z vySe uvedeného grafu je¢egmé, Ze i kdyZ spotmost dosahovala v roce 2005 kladné
hodnoty CPK, tak tato hodnota nebyla dasifici, protoze spaeba CPK byla vyssi
0 77 %. Za optimalni drzeriPK Ize ozngit hodnoty v roce 2008, kdy skut® vyse
je 015 % vysSi nez skutea spateba. Podnik drzi i pojistnou zasobu zboZzi, ktefgen

kryt nagiklad ne&ekany vypadek dodavky od slovenského dodavatel€l.Bolding, a.s.
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Na paatku roku 2009 byla rekaré preruSena vyroba ve speétesti 1.D.C. Holding, a.s.
po dobu 14 din Hlavnim divodem bylo vladni n@&zeni slovenské vlady dgchodném
pierusSeni vyroby, protoze #ir sporaim Ukrajiny s Ruskem, byla zastavena dodavka plynu
do Evropy. | na takové gekané vypadky musi byt spotest ipravena, proto je vhodné
drzeni pojistné zasoby zbozi. V roce 2009 bylo mirkapitalu o 90 % vysSi nez byla jeho
skut&na poteba. Jeteba mit neustale nasdomi, Ze drzeni pragdki stoji spolénost
penize, proto vysoké drzePK neni hospodarné. Rebacistého pracovniho kapitalu
rostla v jednotlivych letech dle vySe nakliadNej\wtsi nist zaznamenaly naklady za sluzby

a osobni naklady.
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6 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Nyni budu analyzovat jednotlivé skupiny pé&avych ukazatél. VSechny skupiny
ukazatel jsou vnimany jako stefndulezité arovnocenné. Pro objektivni hodnoceni
finantniho zdravi spolmosti nam porize uwdonmeni si vzgjemnych vazeb mezi
jednotlivymi ukazateli.

6.1 Analyza rentability

Tab. 4 Ukazatele rentability v %

Ukazatel rentability Rok
2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,09 2,4 2,11 4,16 5,6
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,42 3,49 2,87 6,31 7,28
Rentabilita trzeb (ROS) 0,05 0,41 0,29 0,68 0,85

Zdroj: vlastni

Ukazatel celkového kapitalu (ROA) petaje celkovy efekt spotmosti dosazen aktivy,
aniz by rozliSoval zdroje financovani aktiv. Vedd®anych letech ukazatel plynule rostl,
kromeé roku 2007. Tento pokles byl zZagnén poklesem provozniho vysledku hospieata

0 28 % oproti pedchazejicimu roku. Nejvice sniZzovaly provozni &gisk hospodeani
vykony, které se mezito¢ snizily o 94 %. Negativni dopad na ukazatekdonzvySeni
celkovych aktiv 0 8 %. NeptSi rist byl zaznamenan v roce 2008, kdy se rentabilita
zvySila 02,05 %. V tomto roce lze pozorovat tal&vyssi fist provozniho vysledku
hospodéeni, ktery se podili naistu cistého zisku, o0 6.349 tis.d&K Na vyvoji ukazatele
rentability vroce 2009 se promitlo také celkovéizeni aktiv, konkrétti snizeni
dlouhodobého finamiho majetku o 36 %idledkem odprodeje cennych papir spodesti
TRIAL a.s.

Z tabulky (Tab. 4 je Zejmé, ze vyjma roku 2005, hodnoty rentability valsd kapitalu
jsou vysSi nez hodnoty rentability celkového kdpitdato skuténost znai, ze relativni
vytéznost celkového kapitalu je menSi nez vlastni Bhp8ituace je dosazena vysledkem
dostaténé ziskovosti se zadluZenosti, kterou je firma palacudrzovat a hradit.

Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu jetdzny s vyvojem ukazatele rentability
celkového kapitalu. V poslednim analyzovaném raugibla rentabilita viastniho kapitalu
nejvySsi hodnoty. Kazda koruna, kterd byla do &jpalsti vlastniky vloZena, byla
zhodnocena 7,28 %.uRt ukazatele pozitivhovlivnila hodnotacistého zisku, ta v roce
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2009 dosahla vySe 8.298 tis¢.KVlasti kapitdl zaznamenaval v letech 2007-2008yni
rast. Negativni vliv na rentabilitu vlastniho kapitdina tSi vyuzivani vlastnich zdnaj
Je-li nist vlastniho kapitalu doprovazeiistem zisku, ktery je vysSi, je vliv ha ROE
pozitivni.

Rentabilita trzeb postuje zisk k trzbam. Do vy@tu byl pouZzit ¢isty zisk a trzby
za prodej zbozi, které@dstavuji nej§tSi cast ve spoknosti. Nejvyssi hodnota ROS byla
v roce 2009 0,85 %, z toho plyne, Zze nacltkeb gipadlo 0,0085 K zisku. V praxi
se tento ukazatel nazyva ziskové rzgo zdagni. V ¢asovéeradk je zadouci, aby byl
trend rostouci. Toto tvrzeni je dodrZzeno, pouzecer2007 klesl ukazatel ROS 0 0,12 %
v souvislosti s jiz zmiovanym poklesem provozniho vysledku hosgeda Trzby
za prodej zbozi ve vSech letech plynule rostly, imaki rist 0 17 % byl v roce 2007.
| kdyZ v roce 2009 trzby poklesly o 6 %, ROS seSivg dosahl arown 0,85 %. Pozitivni

vliv na ukazatel il rist gistého zisku.

6.2 Analyza likvidity

Tab. 5 Ukazatéteidity

Ukazatele likvidity D%por”ée”é Rok
odnota | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
B&Zna likvidita 1525 | 102 | 102 | 101 | 101 | 131
Pohotova likvidita 1015 | 079 | 057 | 069 | 067 | 089
Okamyita likvidita 0205 | 025 | 003 | 019 | 011 | 016

Zdroj: vlastni

Bézna likvidita zahrnuje vSechna&ma aktiva, proto je tento ukazatel citlivy na ktouu
pohledavek, strukturu a objem zasobi@spé ocgovani vzhledem Kk jejich prodejnosti.
Ztabulky (Tab.5 miaZeme v¥ist, Ze se spodaost pohybuje pod spodni hranici
dopori&eného intervalu. Ve vSech sledovanych letech sadtadpoohybuje nadislem 1.
V roce 2009 se hodnotdiplizuje dopordovanému intervalu. i#znivy vyvoj je zgisoben
snizenim kratkodobych zavazkproti roku 2008 o 28 %.

Pohotova likvidita eliminuje vliv zasob, tim Iépgstihuje platebni schopnost spiiesti.
Ukazatele pohotové likvidity se &ppohybuji pod akceptovatelnou hranici. N&pivejsi
je hodnota ukazatele v poslednim roce. Pozitivewein byl fist kratkodobého finamiho
majetku o0 20 %. V roce 2006 dosahuje ukazatel p&jnirove, kdy na & nepiznivé
pusobilo snizeni kratkodobého finamho majetku 0 89 %. V souvislosti se&mu

avérujici banky na p&atku roku 2006, byloréba na konci roku 2005 drzet na bankovnim
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Uctu vysoké peteni prostedky. Tato skut@nost se stala hlavni figinou poklesu
kratkodobého finatnmiho majetku a tim i pohotové likvidity.

Graf 8 Vyvoj ukazatelikvidity v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni

Pohotova likvidita byva ozravana jako nejfisrejSi ukazatel. Hodnota ukazatele v roce
2005 je vrozmezi dopotavaneho intervalu, avSak jgeba mit na ieteli jiz vySe
zminované drzeni pefinich prostdki ke konci roku. V ostatnich letech neni hodnota
ukazatele nijak dramatické riPnivy ukazatel v roce 2007 byl také vyvolan enoimn
drzenim peé&znich prostdki na bankovnim &tu, z divodu sniZzeni ru patatkem roku

v roce 2009. Bvodem piznivého vyvoje byl nérst kratkodobého finamiho materialu

0 4.283 tis. K a pokles kratkodobych zavark 35.878 tis. K.

6.3 Analyza aktivity

Ukazatele jsou vyuzivanyi@devsSim profizeni aktiv. 1.D.C. Praha, a.s. je obchodni
spole&nost, jejiz hlavnicinnosti je prodej zbozi, proto ukazatele aktivitgskytuji

spole&nosti nezbytné informace pfizeni.
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Tab. 6 Ukazatelenatt

Ukazatel aktivity ROk

2005 2006 2007 2008 2009
Obrat aktiv 2,51 2,75 2,95 3,32 3,51
Obrat zasob 16,61 9,05 13,09 12,34 14,52
Obrat pohledavek 6,63 7,43 8,53 9,14 8,05
Obrat zavazk t 7,01 6,23 6,21 7,97 10,39
Doba obratu zasob 22 40 28 29 25
Doba obratu pohledavek 54 48 42 39 45
Doba obratu zavazk G 51 58 58 45 35

Zdroj: vlastni

Obrat aktiv ndti intenzitu vyuziti celkového majetku. Dopoavana minimalni hodnota
je 1 awasovéradk by nela hodnota ukazateleast. Ztabulky Tab. § je Zejme,

Ze ukazatel je vySSi nez zmvana doporéend hodnota ataké v jednotlivych letech
plynule roste. Tato skutrost je danaigdevsim fistem trzeb, které se v letech 2005-2008
mezirainé zvySovaly. V roce 2009 byl zaznamenan pokles trdéh% ale také pokles
aktiv 0 11 %. V této souvislosti dosSlo ke zvySekazatele i pes nepiznivy vyvoj trzeb
Zvysil.

Doba obratu zasob nam udavaeiodni o drzeni zasob do faze jejich prodeje. Je Zadouci,
aby doba obratu klesala a obrat se zvySoval. 8po$t nejhorSiho vysledku dosahla v roce
2006. Doba obratu byla 40 dni a obrat byl 9,05.udoée zaime v rozvaze na zasoby,
Zjistime extrémni naést zbozi. P&atkem roku 2007 byla u dodavatele na Slovensku
planovana odstavka vyroby a bylielha se koncem roku 200Gepzasobit. Toto drzeni
zasob se promitlo do rozvahy a zvySilo tak ukaeasdttivity. V této souvislosti neni
vypovidaci schopnost ukazatele realna. V ostatitdtich je vyvoj ukazatél stabilni.

V roce 2009 se zasoby ve spwlesti obratily 14,52krat a doba obratu byla 2§.dn

Doba obratu pohledavek nas informuje otom, za géduho jsou placeny faktury.

| u tohoto ukazatele je Zzadouci klesajici trendntderend byl dodrzovan, avSak v roce
2009 se pimérna doba dhrady pohledavek zvySila o 6i.diKratkodobé pohledavky
se drzely na stejné arovni jako ¥edchazejicim roce, avSak dlouhodobé pohledavky
enormrt rostly. 1.D.C. Praha, a.s. prodala cenny papirglesposti TRIAL a.s., které
se budou splacet az do roku 2012.

Doba obratu zavazk nAm dava udaje o déb po kterou jsou kratkodobé zavazky
neuhrazeny. Doba obratu zavazky méla dosahnout alespourovré doby obratu

pohledavek. V opmém gipat setento nesoulad promita do ukazatdikvidity.
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Toto pravidlo neni ve vSech sledovanych letech Zemy. V roce 2009 je nesoulad mezi
dobou obratu zavagk a dobou obratu pohledavek az 10adrSkuté€nost je dana
jiz zminovanym fistem dlouhodobych pohledavek, ktery zvySil dobuatbmpohledavek
a snizenim kratkodobych zavazk 28 %, které snizuji dobu obratu zavazlejedna
se vSak o Zadny alarmujici negativni trend, almlené oSeteny splatkovy harmonogram

Uhrady prodanych cennych papispol€nosti TRIAL a.s., ktery je i zaji8h zastavou

nemovitosti.
Graf 9 Vyvoj doby obratu v jedngith letech
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Zdroj: vlastni

6.4 Analyza zadluZzenosti

Tab. 7 Ukazatele zadluzenosti v %

. . Rok
Ukazatel zadluzenosti
2005 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluZenost 68,60 68,26 69,72 64,10 58,94
Koeficient samofinancovani 31,40 31,74 30,28 35,90 41,06
Urokové kryti 1,25 2,53 1,86 2,91 4,80

Zdroj: vlastni

V odborné literatte je jako optimalni hranice celkové zadluZzenostiadavan interval
30-60 %. V analyzovanych letech se hodnota ukazagtehybovala nad horni hranici
a byla vyraza neménnda. V poslednich dvou letech s€aa postup#é snizovat a v roce
2009 se dostala mimpod doporgovanou horni hranici. V letech 2008 a 2009 doclwazel
ke snizovani kratkodobych zavdzk obchodnich vztaha to o 28.931 tis. Kv roce 2008

a 0 33.017 tis. Kv roce 2009, pokud bude tento trend sniZzovanikkdibych zavazk

pokraiovat, Ize dekavat dalSi snizovani celkové zadluzenosti.
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Koeficient samofinancovaniugtal v prvnich dvou sledovanych letech vy@amengnny.
K mirnému poklesu doslo v roce 2007 dstbdku vySSihoudstu aktiv o (23.753 tis. §
nez vlastniho kapitadlu o (2.943 tis¢K V souvislosti sistem vysledku hospotni
z k¥Zného detniho obdobi v letech 2008 a 2009 dochéazelo po tgky ke zvySovani

koeficientu samofinancovani, jenz ugeje finareni stabilitu spolénosti.

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat je podnikcisopen kryt Groky z ciziho kapitalu
poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejiproduktivni ¢innosti podniku.
Je-li vypatend hodnota rovna 1, znamena to, Ze podnikélaldpouze na aroky
a vytvareny zisk byl nulovy. Dopokiend hodnota se v odborné litetagwvadi 3, negia

by byt nizSi nez 1. Z tabulkyT@b. 3 je Zejmé, Ze hodnota Urokového kryti neklesla
pod kritickou hranici 1, i kdyz se této hraniciace 2005 fiblizovala. V roce 2009 dosahl
ukazatel darokového kryti ffznivého vysledku 4,80, coZje hodnota vysSi

nez se dopotiwje. Pozitivni vliv ngl na ukazatelist EBITu a snizeni nakladovych Gfok

Sazba uroku zerpaného &ru je sloZzena ze dvou zakladni¢hsti — sazby, kterou
vyhlaSuje CNB (PRIBOR) a pirazky, ktera tvéi smluvni marzi Gerujici banky.
V souvislosti s probihajici fin&ni krizi byla sazba vyhlaSe&NB v pribéhu roku 2009
vyrazré snizena. Zatimco na @tku roku 2009 byla sazb&dNB (PRIBOR) 2,77%,
na konci roku byla 1,53%. To byl hlavnivbd niZSich Grok z ¢erpaného Gsru.

DalSim divodem je to, Ze W je v pmibéhu roku ¢erpan v @zné vySi v zavislosti
na aktualni pdgeb: financi a také dle vySe pohledavek vétthsplatnosti, které slouzi k
jeho zajis¢éni. Ptimérna vysecterpaneho tru v roce 2009 byla niZzSi nez ygulchazejicim
roce a to nasleanovlivnilo vysSi nakladovych darak z Gweru (i kdyz vySe Geru k 31.12.

byla v uplynulych letech stejna).
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7 DU PONTUV ROZKLAD RENTABILITY

Pomoci ti dilcich ukazatel — ¢istého ziskového rozi, obratu celkovych aktiv a finani

paky je provedena analyza odchylek ukazatele réyadastniho kapitalu.

ROE
EAT/VK
2005 0,42
2006 3,49
2007 2,87
2008 6,31
2009 7,29
3 Obrat celkovych
Cisté ziskové rozpéti aktiv Finanéni paka
EAT/T T/IA AIVK
2005 0,05 2005 2,51 2005 3,18
2006 0,41 2006 2,75 2006 3,15
2007 0,29 2007 2,95 2007 3,30
2008 0,68 2008 3,32 2008 2,79
2009 0,85 2009 3,51 2009 2,44
Provozni ziskové Urokova redukce Darovéa redukce
rozpéti zisku zisku
EBIT/T EBT/EBIT EAT/EBT
2005 0,004 2005 0,201 2005 0,605
2006 0,009 2006 0,604 2006 0,763
2007 0,007 2007 0,461 2007 0,895
2008 0,013 2008 0,657 2008 0,830
2009 0,016 2009 0,792 2009 0,692

Obr. 6 Du Poniv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE se v letech 2005 a 2006 meniFavySil o 3,07 %. Ziskovost trzebdha
na tomto narstu nej@tsi podil. Klad& na ziskovost fisobilo provozni ziskové roz{,
na rtmz se projevil téerr 100% naiist EBITu . Kladg na ifist ROE prosednictvim

ziskovosti misobila také d#ova a urokova redukce. Priminictvim obratky aktiv
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se hodnota ROE zvySovala, coz bylouggbeno mezinim poklesem aktiv 05 %
a rnistem trzeb. Finami paka fisobila na vrcholovy ukazatel negativizaporné psobeni

finan¢ni paky zfisobilo nizSi vyuzivani cizich zdioy roce 2006.

Tab. 8 Metoda postupnycheam letech 2005-2006

1. Grove n 2005/2006 2. Urove n 2005/2006

Poradi Poradi
vliv @ % & Aa AXai | iy g

ao a Aa AXa;

EAT/T |0,05/0,41| 0,36| 287,34% | 1. EAT/EBT | 0,60| 0,76| 0,16| 0,01%| 3.
TIA 251|2,75| 0,24| 31,29%| 2. EBT /EBIT | 0,20| 0,60| 0,40| 0,13%| 2.
AIVK 3,18 3,15]| -0,03 -3,38% | 3. EBIT/T 0,00| 0,01 0,00| 0,20% | 1.
Celkem 315,25% Celkem 0,35%
Zdroj: vlastni

V roce 2007 doséahl ukazatel ROE vySe 2,87 % opaku minulému to bylo snizeni
0 0,62 %. Negativni vliv #a ziskovost progednictvim urokové redukce zisku a provozni
ziskovosti. V roce 2007 se zisken odétenim Urok a dani snizil. ¥Si vliv na pokles
ziskovosti ngl rast Uroki, ktery se meziréné zvySil 0 29 % v dsledku fistu Urokovych
sazebCNB. Pozitivré se projevila d#ova redukce v souvislosti s poklesem &lar68 %.

Obratka aktiv spokané s finartni pakou fisobili na ROE klad&

Tab. 9 Metoda postupnychémm letech 2006—-2007

1. Grove n 2006/2007 2. Urove n 2006/2007

Poradi Poradi
vliv @ & & Aa AXai | iy

ao a Aa AXa;

EAT/T 10,41]0,29|-0,12|-103,95% | 3. EAT/EBT | 0,76| 0,89| 0,13| 0,07% | 1.
TIA 2,75(2,95| 02| 1827%| 1. EBT/EBIT | 0,60| 0,46|-0,14|-0,11% | 3.
AIVK 3,15/3,30] 0,15| 12,83% | 2. EBIT/T 0,01] 0,01| 0,00|-0,07% | 2.
Celkem -72,85% Celkem -0,11%
Zdroj: vlastni

Meziroeni rist ukazatele ROE o0 3,44 % je zaznamendan v roce, 2@§8ukazatel dosahl
hodnoty 6,31 %. NejtSi vliv na st ROE mgla ziskovost progednictvim provozniho
ziskového rozgti. Lze zaznamenatast EBITu na dvojnasobnou uraveoku 2007.

Tento Gst je zmsoben vySSim objemem trzeb a bylo dosazeno vy&diodni marze.
Kladr¢ puasobila také uUrokova redukce zisku, ktera rostlai@éspmezironi nanst

arokovych naklad o 25%. Vroce 2008 bylo dosazeno vySSihaiogého zakladu,
ktery mél za nasledek vysSi dacimz se negativhprojevil na fistu ziskovosti. ZvySovani

vrcholového ukazatele bylo dosazeno i diky obrak8v, jejiz pozitivni vliv sedci
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o dobrém vyuZivani majetku. Negativniaspbeni finatni paky bylo zf@sobeno

jiz zminovanym fistem zisku, ktery zvysil vlastni kapital.

Tab. 10 Metoda postupnyclkizmroce 2007—-2008

1. drove n 2007/2008 2. Urove n 2007/2008

Potadi Potadi
vliv @ & & Aa AXa; vliv @

Ao ag Aa AXa;

EAT/T |0,29/0,68| 0,39| 379,67% 1. EAT/EBT | 0,89]| 0,83 -0,06 | -0,02% 3.
T/IA 2,95|3,32| 0,37 83,03%| 2. EBT/EBIT | 0,46| 0,66| 0,20| 0,12% | 2.
A/VK 3,30(2,79| -0,51| -115,14% 3. EBIT/T 0,01]10,01| 0,01| 0,29% 1.
Celkem 347,56% Celkem 0,39%
Zdroj: vlastni

Hodnota ukazatele ROE v roce 2009 byla 7,29 %,ce rgedchézejicim doséhl tento
ukazatel vySe 6,31 %. Mezine ukazatel vzrostl o 0,98 %.uRt nejvice podpda stejre
jako v roce minulém ziskovost. Pozittvyma ni pisobila Urokova redukce i provozni
ziskové rozpti. Provozni ziskové rozfi rostlo ot diky rastu EBITu, na 8mz se projevil

i odprodej podilu ve spataosti TRIAL a.s.Ve srovnani s rokentedeslym se snizily
arokové naklady o 29 %. Midledku tohoto poklesutgobila uUrokova redukce zisku
pozitivné na ziskovost atim na ukazatel ROE. Negdtima ziskovost psobila daéova
redukce zisku. DosaZzenym objem trzeb a prodejemnjilovanych cennych papirbylo
dosazeno vysSiho vysledku hospi@ad, proto vypstena dé byla oproti roku 2008 vysSi.
Obratka aktiv se projevila nastu ROE klada. Finareni paka opt zaznamenala negativni
rast. Stej jako v roce pedchazejicimust vysledku hospodani zpisobil st viastniho

kapitalu, proto doslo k poklesu vyuZivani cizicimajdl

Tab. 11 Metoda postupnychkizmroce 2008—2009

1. Grove n 2008/2009 2. Urove n 2008/2009

Potadi Potadi
vliv @ Y & Aa AXa; vliv @

Ao ag Aa AXa;

EAT/T |0,68[0,85| 0,17 | 157,47% 1. EAT/EBT | 0,83| 0,69 -0,14 | -0,11% 3.
T/IA 3,32|351| 0,19| 45,06%| 2. EBT/EBIT | 0,66| 0,79| 0,13| 0,12% | 2.
A/VK 2,7912,44 | -0,35| -104,42% 3. EBIT/T 0,011 0,02 0,00| 0,17% 1.
Celkem 98,10% Celkem 0,17%
Zdroj: vlastni
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8 ODVETVOVA ANALYZA

Vypocet pongrovych, rozdilovych a pyramidovych ukazétg vhodné doplnit o srovnani

s odwtvovymi hodnotami. Je nutné sledovat vzajemné vazimezi ukazateli

a mit na reteli, Ze u Bkterych ukazatél jsou preferovany hodnoty minimalni, u jinych
maximalni. Nekteré hodnoty maji dopogani interval, ktery je povaZzovan za optimalni.
Pro od¥tvovou analyzu jsem data, ktera tvaakladnu,cerpala z internetovych stranek
Ministerstva piimyslu aobchodu ze souboru ,Figah analyza podnikové sféry

za rok 2008". Odstvovou analyzu provadim pouze v roce 2008.

Ucelem odvtvové analyzy je zhodnotit findni situaci spolénosti v ramci vzajemné
podobnych subjelit Pro tidéni subjekd se v praxi vyuziva klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. V této Klasifikaci spada spotest I.D.C. Praha, a.s., ktera
ma dle obchodniho ref$ku predmét podnikani: koup zbozi za Gelem dalSiho prodeje
aprodej do sekce G, skupiny 46.3 Velkoobchod teapmami, napoji a tabakovymi

vyrobky, konkrétg skupina 46.36 Velkoobchod s cukrefukoladou a cukrovinkami.

Tab. 12 Porovnani pemovych ukazatél v roce 2008

I.D.C. Praha,
Odvétvi a.s.

Al | rentabilita vlastniho kapitalu 14,35% 6,31%
Rentabilita | A2 | rentabilita celkového kapitalu 9,27% 4,16%
A3 |rentabilita trzeb 2,35% 0,68%
Bl |bézna likvidita 1,19 1,01
@ Likvidita B2 | pohotova likvidita 0,90 0,67
& B3 | okamzita likvidita 0,13 0,11
C1 | obrat celkovych aktiv 2,48 3,32
Obratovost | C2 | obrat pohledavek 7,95 9,14
C3 | obrat z&vazki 12,57 12,34
D1 |celkova zadluZzenost 58,71 64,10
Zadluzenost| D2 |koeficient samofinancovani 40,72 35,90
D3 | drokové kryti 5,76 2,91

Zdroj: vlastni a www.mpo.cz

Pro srovnani jsem si vzdy zvolila 3 ukazatele zédskupiny. Z ukazatélrentability jsou
to ROA, ROE a ROS. u vSeckchto ukazateél nebylo dosazeno Urovrodwtvi. Nejlépe
ktera ddaa 45 %

Tuto skuténost bych za znepokojujici nepovaZoval#,ppdrobrEjSi analyze je i&jmé,

sivedla rentabilita celkového kapitalu, ukazatele odiwi.

Ze vSechny ukazatele rentabilit¢ase rostly, coZ Ize povaZzovat za pozitivni jev.

Ukazatele likvidity si vedly lépe. &na likvidita v od¥tvi je 1,19, u analyzované

spole&nosti je hodnota 1,01. Dopdena hodnota je 1,8-2,5, jgepné této hodnoty
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nedosahlo ani odtvi. Akceptovatelny interval pro pohotovou likviditje 1,0-1,5.
Ukazatel za odstvi se giblizuje spodni hranici intervalu. 1.D.C. Prahas.ge vSak od této
hranice vzdalena o 0,33. u okamzité likvidity jedd mezi od¥tvim a spolénosti pouze
0,02, coz je velmi optimistické. | kdyZz vySe ukatatspole&nosti byla nizSi nez v odwi,
myslim si, Ze dosahovand likvidita je velmi uspdkdja spolénost nemé problémy
s Uhradou svych zavaik

U ukazatel obratovosti je preferovan rostouci trend. Sgrodsst u obratu celkovych aktiv
a obratu pohledavek dosahla vysSi UtoumeZ ukazatele v odtwi. Ukazatel obratu

zavazki dosahl nepatinnizsi hodnoty. DosaZzené hodnoty u obratovosti jsawyborné

Urovni ve srovnani s odtvim.

Ukazatel zadluzenosti celkova zadluZzenost je vevrenoi s odvtvim o0 5,34 vySSi.
Koeficient samofinancovani je nizsi nez v &W. Z dlouhodobého hlediska se celkova
zadluzenost snizuje a koeficient samofinancovanbpak zvySuje. Proto i ips
neuspokojivé vysledky ve srovnani s 8tWm, povazuji dosazené hodnoty za dosfiai.
Ukazatel urokoveho kryti je 2,91, ve srovnani sédwm je to 02,85 mén
Za akceptovatelnou hranici je povaZzovan ukazatel Ba z toho dvodu si myslim,

Ze dosazena Urokreikazatele jeifjatelna.

Graf 10 Srovnani po#novych ukazatal 1.D.C. Praha, a.s. s odtwvim

‘ — Odvétvi I.D.C. Praha, a.s.
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9 ZHODNOCENI FINAN CNi SITUACE A DOPORU CENI

Vysledky provedené analyzy jéeba mezi sebou vzajemporovnat a stanovit fingni
situaci podniku. Obeeénse za finatn¢ zdravy podnik povazuje ten, ktery je schopen
naphovat smysl své existence. Spaoilest 1.D.C. Praha, a.s. jako vyhradni dovozce
trvanlivého peiva a cukrovinek ze slovenské spmiesti 1.D.C. Holding, a.s. smyl
sveé existence naflje. Mizeme pozorovat, Ze spotest kazdoréné zvySuje swj obrat

a dosahuje velmi dobrych vysladk Pouze v poslednim analyzovaném roce doslo

k mirnému poklesu. Vigledku finagni a ekonomické krize se na trhu sniZila poptavka.

Dale existuje téze, kteidka, Ze zdravy podnik musi byt schopen vigtalostateny zisk
— neboli vynosy by @i prevySovat naklady. Ve vSech analyzovanych letechespaost
dosahovala zisku. V roce 2009 byla vySe zisku rodmacetindsobku zisku prvniho
analyzovaného roku, roku 2005. J&ejmé, Ze spolmost upeiuje svou pozici silné
a stabilni spoknosti. Trzby za prodej zboZi v roce 2008 byly négiyv historii firmy,

piekrctily 1 miliardu. Myslim si, Ze tézi spataost plnohodnothnaphuje.

Finartni zdravi je ale fedevSim zavislé na vynosnosti, sabegr¢ s @ihlédnutim

k riziku. Rentabilita celkového kapitaludase rostla a dosdhla v poslednim roce ovn
5,6. Na fistu rentability pozitivad pasobil predevsim st zisku v jednotlivych letech.
Pokud srovname rentabilitu sp&testi s odétvim, dosahuji vysledky rentability
poloviénich hodnot. | fes tento vyvoj si myslim, Ze Ize sp@iest oznait za zdravy
prosperujici podnik. Za rizika spéleosti povazuji pedevSim konkurenci, ktera tde
mit vliv na snizovani podil na trhu a pokles trzeb spéimsti. Je Ejmé, Ze spolaost
se k boji s konkurenci sta¥elem, neustale inovuje &vsortiment a vyrazh podporuje
nejprodavasSi TOP vyrobky Sedita a Figaro. Za hrozbu lze oingaké finagni

a ekonomickou krizi, ktera neustale zvySuje neznmanost a tim ma dopad na pokles
poptavky.

Spolgnosti bych doportila nizsi drzeni CPK. Z provedenych vypta plyne,
Ze spolénost drzi dvakrat vice prastki, nez je skutna spoteba. Penize, které jsou
vloZeny v olsZnych aktivech, by mohly byt investovany hago marketingu a lidskych
zdroja.

Ukazatele likvidity se pohybuji pod dopéavanou hranici. \tase vSak rostou, a pokud
bude tento trend nadale trvat jéejmeé, Ze brzy dosahne dopsowanych hodnot.

Pt srovnani s odétvim jsou na tom hodnoty likvidity lépe, i kdyZz reshhuji vySe
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odwtvi, pohybuji se velmi blizko. Spaleost mize likviditu zvysit bd’ snizenim
kratkodobych zavazk nebo zvySenim @inych aktiv. Pokud by spaleost snizila své
kratkodobé zavazky, snizila by také moznost vyuiatiplatného (sru, ktery ji dodavatelé
poskytuji. ZvySeni petZnich prosiedki a zasob lze ozia za neefektivni, vzhledem
k jiZ zmitiovanému vy3$3imu drZzediPK. Dopordila bych pokréovat ve stejné politice
jako dosud, uité bych neprovagla Zzadné fevratné zriny. Snazila bych se eliminovat
casovy nesoulad mezi dobou obratu zawazk dobou obratu pohledavek, ktery

se na likvidi negiznivé projevuije.

Spole&nost vyuziva pro své financovani také sjednanyerawy limit ve vysSi
100.000 tis. K. Myslim si, Ze i kdyZ je spateost financovana cizimi zdroji z 60 %
nehrozi ji finakni problémy. Ve spolosti plati, Ze Grokova mira je nizSi nez vynosnost

aktiv, proto pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynoshvlastniho kapitél



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

ZAVER

K dosazeni stanoveného cile mé baisid@ praci bylo nutné nejprve zpracovat fiéwain
analyzu. Poté byly dosazené vysledky shrnuty eostama finakdni situace spotaosti
I.D.C. Praha, a.s. Aby mohla byt spfilest objektivié posouzena, byla zpracovana
odwtvova analyza abyl proveden rozklad rentabilityasthiho kapitalu metodou

postupnych zrm. Bakaldska prace je roztkna na d¥ ¢asti —cast teoretickou aast

praktickou.

V ¢asti teoretické jsou popsany zakladni poznatkyarfini analyzy, jako nap uzivatelé,
zdroje ¢i nejéastji pouzivané metodyipzpracovani analyzy. Pro vypracovani téésti
jsem pouzila literaturu zabyvajici se danou prolaikou. V¢asti analytické byla nefdre
popsana analyzovana sp#iest a jeji organizai struktura. Naslednnavazuje struktura
lidskych zdrofi a divody zmen v jednotlivych letech. Poté je na zaldadertikalni

a horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku atgtrpopsana majetkova a kapitalova
struktura. Dale pak struktura vyniosa naklad a jejich zmény v jednotlivych letech.
Nasleduje analyza pairovych ukazatél, rozklad ROE a oditvova analyza.

Posledni kapitolu mé bakatké prace bych oztiga jako nejdilezitejSi, protoze
je v ni zhodnocena fin&ni situace podniku s gatnym dopordenim.

VSechny vypéty jsou dopliny interpretaci vysledk je proveden rozbor v jednotlivych
letech ajsou uvedenyiipiny zmen dané problematiky. ProtghledrjSi zobrazeni

vysledii byly v praci pouzity tabulky a grafy.

Pri zpracovani mé bakatké prace jsem se setkala s novymi situacemi, lderngzne
vyskytuji v praxi.ReSeni &chto situaci pro #bylo velmi ginosné a pomohlo mi ziskat

nove zkuSenosti v dané problematice.
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RESUME

My bachelor thesis is focused on a financial alsialypf the company I.D.C. Prague Inc.
during the period of five years from 2005-2009. ieEn aim of this thesis is to assess the
financial situation of the company and propose oetecmeasures that can help to improve
the company performance.

This thesis consists two parts. The theoreticat frmused on description of principles
of a financial analysis, users of the financial lgsia and methods commonly used

in the processing analysis such as an indicatprafftability, debt, activity and liquidity.

At the beginning of the analytical part is introédahe joint-stock company I.D.C. Prague
and described company’s organizational structurbrerBafter follow the structure
of human resources and reasons for changes inidindivyears. On the basis of vertical
and horizontal analysis of the balance sheet anfit @nd loss account were described
property and capital structure. This part alsoudek an analysis of profitability ratios,
an analysis of liquidity ratios, an analysis of thrmpany, the company indebtedness,
a Du pont’s diagrams and a sector’'s analysis. Tisemeterpretation of the results each
analyzed year and listed the cause of the changebétter interpretation of the results
there are used tables and graphs.

Now, there is some basic information about I.D.@gRe, Inc. Company was established
in 1993 as a limited liability company. In Janua899 was transformed into a corporation.
I.D.C. Prague, Inc. is a subsidiary 1.D.C. Holdijmnt-stock company in the Slovak

Republic. Company is the exclusive importer of preed pastry and confectionery

in the Czech Republic. At the end of 2009 the camypamployed 61 employees.

Based on the analysis prepared by afinancial peegoce is the company stable

and prosperous business.

The results have influenced the financial and enooisiscrisis that reduces the demand

for products.
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PRILOHA P |: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY VE

ZKRACENEM ROZSAHU

2005 2006 2007 2008 2004
AKTIVA CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
DLOUHODOBY MAJETEK 24% 23% 22% 22% 15%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 200 2% -1% -4% -3%
Dlouhodoby finatini majetek 26% 25% 23% 26% 19%
OBEZNA AKTIVA 70% 69% 70% 70% 77%
Zasoby 15% 30% 23% 27% 24%
Dlouhodobé pohledavky 0% 2% 0% 0% 3%
Kratkodobé pohledavky 38% 35% 34% 36% 41%
kratkodoby finatini majetek 17% 2% 13% 7% 9%
CASOVE ROZLISENI 6% 7% 8% 8% 8%
2005 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
VLASTNI KAPITAL 31% 32% 30% 36%| 41%
zakladni kapital 33%  34% 32% 32% 36%
kapitaloveé fondy 0% -3% -3% 1% -1%
][gﬁgrvnl’ fondy, neditelny 0% 0% 0% 0% 0%
VH z min. let -19% -1% 0% 1% 3%
VH z béZného getniho obdobi 0% 1% 1% 2% 3%
ClIZi ZDROJE 69% 68% 70% 64%| 59%
rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
dlouhodobé zavazky 0% 0.01% 0% 0% 0%
kratkodobé zavazky 36% 44% 47% 42% 0%
bankovni U¢ry a vypomaoci 33% 24% 22% 22% 34%




PRILOHA P 1I: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY VE ZKRACEN

EM ROZSAHU

Relativni zngna

Absolutni zréna

2005/2006 2006/2007 2007/2008| 2008/2009 2005-2008006-2007 2007-2008 2008-2009
AKTIVA CELKEM -5% 8% -1% -11% -14802 23759 -2638 -33 633
DLOUHODOBY MAJETEK -9% 2% 1% -39% -7068 1517 850 -27 061
Dlouhodoby nehmotny majetek -61% -89% 729% -34% -355 -199 175 -68
Dlouhodoby hmotny majetek 30% 32% 280% -21% 2054 1503 -8989 2 580
Dlouhodoby finatini majetek -11% 0% 13% -36% -8767 213 9664 -29 573
OBEZNA AKTIVA -5% 10% -1% -2% -11529 19816 -3058 -4 594
Zasoby 91% -20% 19% -20% 42083 -17478 13104 -16 749
Dlouhodobé pohledavky 350% -69% -100%| 266567% 3419 -3022 -1372 7 997
Kratkodobé pohledavky -10% 4% 6% 0% -11525 4136 6044 -125
Kratkodoby finadni majetek -89% 629% -50% 20% -45506 36180 -20834 4 283
CASOVE ROZLISENI 21% 11% -2% -8% 4395 2426 -430 -1 978
PASIVA CELKEM -5% 8% -1% -11% -14802 23759 -2638 -33 633
VLASTNI KAPITAL -4% 3% 18% 2% -3670 2943 16715 2220
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0
Kapitalové fondy -477% -3%| -11911% -392% -6883 214 9663 -6 078
RF a ostat. fondy ze zisku 6% 45% 26% 54% 20 161 136 353
VH minulych let 11% 98% -5515% 263% 382 3052 2592 6 700
VH béz. ke. obdobi 699% -15% 158% 18% 2811 -484 4324 1245
Clzi ZDROJE -5% 11% -9% -18% -11132 20816 -19355 -35 869
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2100% -67% -100% 100% 21 -14 -7 9
Kratkodobé zavazky 17% 16% -13% -28% 18847 20830 -19348 -35 878
Bankovni U¥¢ry a vypomaoci -30% 0% 0% 0% -30000 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 0% 0% 100% 800% 0 0 2 16




PRILOHA P Ill: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTAT Y
VE ZKRACENEM ROZSAHU

2005 2006 2007 2008 2004
Trzby za prodej zbozi 99% 99%| 100%| 100% 100%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 80% 78% 78% 76%| 78%
Obchodni marze 19% 20% 22% 24% | 22%
Vykony 1% 1% 0% 0% 0%
Vykonovy spaeba 15% 15% 16% 19%| 17%
Spoteba materialu a energie 1% 1% 1% 1% 1%
Sluzby 14% 14% 15% 17%| 16%
Pfidana hodnota 5% 6% 6% 6% 6%
Osobni naklady 4% 5% 5% 4% 4%
Mzdové naklady 3% 3% 4% 3% 3%
Naklady na soc. zabezp. a zdr. pejist 1% 1% 1% 1% 1%
Socialni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Dane¢ a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy 0% 0% 0% 0% 0%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1% 0% 0% 1% 0%
ZC prodaného dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 1% 0%
Ostatni provozni vynosy 2% 0% 1% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 2% 1% 1% 0% 0%
Provozni vysledek hospodéeni 1% 1% 1% 1% 1%
Trzby z prodeje CP a podil 0% 0% 0% 0% 3%
Prodané CP a podily 0% 0% 0% 0% 2%
Vynosoveé uroky 0% 0% 0% 0% 0%
Nakladové uroky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finadni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finadni naklady 0% 0% 0% 0% 1%
Finanéni vysledek hospodéeni -1% -1% 0% 0% 0%
Dan z prijmu za EZnoucinnost 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodani za BZnoucinnost 0% 0% 0% 1% 1%
Vysledek hospodéeni za &etni obdobi 0% 0% 0% 1% 1%




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTR

ATY VE ZKRACENEM ROZSAHU

Relativni zngna

Absolutni zréna

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2005-2006 | 2006-2007  2007-2008  2008-20p9
Trzby za prodej zboZi 4% 17% 12% -6% 27 482 137 536 108 756 -60 176
Naklady vynalozené na prod. zbozi 2% 15% 8% -3% 13 370 96 695 59 272 -24 309
Obchodni marze 10% 25% 24% -14% 14 112 40 841 49 484 -35 867
Vykony 103% -94% -27% -67% 5390 -9 986 -177 -321
Vykonova spateba 6% 22% 31% -16% 6 732 26 201 46 119 -31 295
Spoteba materialu a energie 9% -4% 76% -41% 698 -387 6 283 -6 045
Sluzby 6% 24% 29% -14% 6 034 26 588 39 836 -25 250
Pfidana hodnota 33% 9% 6% -8% 12 770 4 654 3188 -4 893
Osobni néklady 10% 28% -3% -7% 3248 10 526 -1 510 -3 297
Mzdové néklady 10% 28% 0% -6% 2390 7 550 -63 -2 217
Naklady na soc. zabez. a zdr. p@jist 9% 27% -7% -12% 819 2515 -850 -1 328
Socialni ndklady 10%  104% -66% 81% 39 461 -597 248
Dar¢ a poplatky 679 -94% 1667% -90% 170 -398 400 -380
Odpisy -20% -28% -35% -63% -551 -607 -554 -655
Trzby z prodeje DM -73%  -100% 100% -100% -2 881 -1 091 10 460 -10 408
ZC prodanéhé DM -76%  -100% 100% -100% -733 -235 10 617 -10 617
Ostatni provozni vynosy -74% 87% -34% 31% -9 553 2 885 -2 083 1275
Ostatni provozni naklady -50P% -3% -59% -5% -6 561 -222 -3 737 -126
Provozni vysledek hospodéeni 102% -28% 93% 8% 4763 -2 616 6 349 1 049
Trzby z prodeje CP a podil 200% -100% 0% 100% 2 -3 0 25 000
Prodané CP a podily 1009 -100% 0% 100% 942 -1 884 0 15 672
Vynosové Uroky -91% 50% 0% 0% -40 2 0 0
N&kladové uroky 4% 29% 25% -29% 112 802 883 -1 287
Ostatni finagini vynosy 9009 -80% 0% 200% 9 -8 0 4
Ostatni finagni ndklady 299 -64% 8% 3555% 134 -382 18 8176
Finanéni vysledek hospodéeni 30% -28% 24% -52% -1 217 1 455 -901 2443
Dai z pijmu za Bznouginnost 279% -68% 350% 156% 735 -677 1124 2 247
VH za BEZnouginnost 699% -15% 158% 18% 2811 -484 4324 1245
VH za G¢etni obdobi 699% -15% 158% 18% 2811 -484 4324 1245




PRILOHA P V: ROZVAHA ZA OBDOBI 2005-2009 VE ZJEDNODUS ENEM ROZSAHU

Cislo radku

oznadeni a | AKTIVA b c 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 001 305065 290263 314022 311384 277751
B. Dlouhodoby majetek 003 74477 67409 68926 69776 42715
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 004 578 223 24 199 131
3. Software 007 507 175 199 131
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 71 48 24 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 -6764 -4710 -3207 -12196 -9616
B. I 1. Pozemky 014 370 1157 1157 0 0
2. Stavby 015 10567 10176 9784 0 0
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1824 1455 850 303 383
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 473 0 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 -19998 -17498 -14998 -12499 -9999
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 80663 71896 72109 81773 52200
B. lIl. 1. Podily v ovlddanych a fizenych osobéach 024 80663 71896 72109 81773 52200
C. ObéZzna aktiva 031 212825 201296 221112 218054 213460
C.lL Zasoby 032 46098 88181 70703 83807 67058
C. 1.1 Materidl 033 576 928 0 4383 0
5. ZboZzi 037 45522 87253 70703 79424 67058
C. Il Dlouhodobé pohledavky 039 978 4397 1375 3 8000
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 4397 1375 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 8000
8. OdloZené dariova pohledavka 047 978 0 0 3 0
C. . Kratkodobé pohledavky 048 114488 102963 107099 113143 113018
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 112934 97531 104079 112419 110383
6. Stat — dafiové pohledavky 054 323 4400 2355 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1064 849 515 633 530
8. Dohadné ucty aktivni 056 0 79 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 167 104 150 91 2105
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 51261 5755 41935 21101 25384
C.IV. 1. Penize 059 547 132 39 120 146
2. Uety v bankéach 060 50714 5623 41896 20981 25238
D. I Casové rozliseni 063 17763 21558 23984 23554 21576
D. I 1 Néaklady pfistich obdobi 064 17763 21558 23984 23554 21576




¢islo radku

oznateni a [PaSlIVa c 2005 2006 2007 2008 2009

PASIVA CELKEM 067 305065 290263 314022 311384 277751
A Vlastni kapital 068 95812 92142 95085 111800 114020
Al Zakladni kapital 069 100000 100000 100000 100000 100000
Al L Zakladni kapital 070 100000 100000 100000 100000 100000
Al Kapitalové fondy 073 -1444 -8327 -8113 1550 -4528
3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 076 -1444 -8327 -8113 1550 -4528
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 335 355 516 0 0
AL 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 335 355 516 652 1005
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 652 1005
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 081 -3481 -3099 -47 0 0
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 5399 5399 5399 2545 9245
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 -8880 -8498 -5446 2545 9245
AV, \{ysledek hospodafenl’vbéin’ého ﬂgﬁetniho’obdobi’ 084

(F.01-69-73-78-81-85-118)=F.60 vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu 402 3213 2729 0 0
B. Cizi zdroje 085 209253 198121 218937 7053 8298
B. I Rezervy 086 0 0 0 199582 163713
B. II. Dlouhodobé zavazky 091 0 21 7 0 0
B.II. 1. Zavazky z obchodnich vztahl 092 0 0 0 0 9
10. OdlozZeny dariovy zavazek 101 0 21 7 0 0
B. 1l Kratkodobe zavazky 102 109253 128100 148930 129582 93704
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah( 103 94162 110902 129062 100131 67114
5. Zavazky k zaméstnancim 107 2331 1620 2758 3858 3734
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1530 850 1787 1354 989
7. Stat — dafiové zavazky a dotace 109 702 360 1230 2558 4158
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 70 78 78 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 112 10452 14238 13972 21681 17588
11. Jiné zavazky 113 6 52 43 0 121
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 100000 70000 70000 70000 70000
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116 100000 70000 70000 70000 70000
C. . Casové rozliseni 118 0 0 0 2 18
C. 1.1 Vydaje pfistich obdobi 119 0 0 0 2 18




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2005-200 9

Oznadeni TEXT Cislo Fadku 2005 2006 2007 2008 2009
a b c
l. Trzby za prodej zboZi 01 759772 787254 924790 1033546 973370
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 611620 624990 721685 780957 756648
+ Obchodni marze 03 148152 162264 203105 252589 216722
1. Vykony 04 5253 10643 657 480 159
I 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 05 5253 10643 657 480 159
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 07 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 08 114828 121560 147761 193880 162585
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 7973 8671 8284 14567 8522
B. 2. | Sluzby 10 106855 112889 139477 179313 154063
+ Pfidana hodnota 11 38577 51347 56001 59189 54296
C. Osobni naklady 12 33706 36954 47480 45970 42673
C. 1. | Mzdové néklady 13 24671 27061 34611 34548 32331
C. 2. | Odmény ¢lentim organ(i spole¢nosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
C. 3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 8632 9451 11966 11116 9788
C. 4. | Socialni naklady 16 403 442 903 306 554
D. Dané a poplatky 17 252 422 24 424 44
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2750 2199 1592 1038 383
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 3972 1091 0 10460 52
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3972 1091 10460 52
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 968 235 0 10617 0
F. Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 23 968 235 0 10617 0
F. Prodany materidl 24 0 0 0 0
G Zména stavu rezerv a qpravnych polozZek v provozni oblasti a komplexnich 25
nakladu pristich obdobi (+/-) 0 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 12884 3331 6216 4133 5408
H. Ostatni provozni naklady 27 13088 6527 6305 2568 2442
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0
I Prevod provoznich naklad( 29 0 0 0 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30
[F.11-12-17 - 18 + 19 - 22 -(+/- 25) + 26 - 27 + (- 28) - (- 29)] 4669 9432 6816 13165 14214
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podila 31 1 3 25000
J. Prodané cenné papiry a podily 32 942 1884 15672




VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0
VL Vynosy Z’pOdI'_|C| v ovladanych a fizenych osobéach a v G¢etnich jednotkach pod 34

podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0 0 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39 0 0 0 0 0
L. Néaklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti (+/-) 41 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 42 44 4 6 6 6
N. Nakladoveé uroky 43 2648 2760 3562 4445 3158
XI. Ostatni finan¢éni vynosy 44 1 10 2 2 6
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 460 594 212 230 8406
Xil. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladl 47 0 0 0 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 48

[F.31-32+33+37-38+39-40-(+-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)) -4004 5221 -3766 -4667 2224
Q. Dani z pfijmu za béznou ¢innost 49 263 998 321 1445 3692
Q. - splatna 50 0 0 335 1455 3680

- odloZzena 51 263 998 -14 -10 12
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 402 3213 2729 7053 8298
X1, Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimoradné néklady 54 0 0 0 0 0
S. Dani z pfijmd z mimoradné €innosti 55 0 0 0 0 0
S. - splatna 56 0 0 0 0 0

- odlozena 57 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0
W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 402 3213 2729 7053 8298
ik Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 665 4211 3050 8498 11990




