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ABSTRAKT

Klastry sdruzuji oborové piibuzné firmy a ptidruzené instituce v ramci regionu a ptispivaji
ke zvySovani jejich konkurenceschopnosti. Subjekty v rdmci klastru spolupracuji a zaroven
soupeii. Hlavni aktivitou klastrii je podpora inovaci. Cesko-slovensky primyslovy klastr se
dotyka krajo Zlinského, Trenéinského, Trnavského a Zilinského. Myslenkou klastru je
sdruzovat firmy z Sirokého spektra oborti a podporovat jejich vzajemnou spolupraci. Mo-

mentalné je ve fazi vzniku.

Kli¢ova slova: inovace, klastr, konkurenceschopnost, podnikani, projekt, rozvoj, sdruzeni,

spolupréce, subjekt.

ABSTRACT

Clusters associate firms from the contextual branches and other institutions in the region.
Clusters help them boost their competitiveness. Subjects cooperate and compete in the
cluster. Support innovations is general cluster’s activity. (nebo the main activity is the pro-
motion of innovation clusters). Czech and Slovak industrial cluster affects Zlin, TrenCin,
Trnava and Zilina region. Associate firms from the big spectrum of the branches and sup-
port their cooperation is the idea of this cluster. In this moment cluster is in stadium of

creation.

Keywords: innovation, cluster, competitiveness, business, project, development, associa-

tion, cooperation, subject.
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UvVOD

Diplomové prace se vénuje problematice vzniku, rozvoje a fungovani klastri a popisuje
prakticky vznik ¢esko-slovenského primyslového klastru. Hlavnim cilem prace je identifi-
kovat bariéry a moznosti rozvoje ¢esko-slovenského primyslového klastru a vytvofit kata-
log rozvojovych projekti pro klastr. Dil¢im cilem prace je shrnout teoretickd vychodiska
problematiky fungovani klastrti a popsat praktické fungovani klastri v Ceské republice,

zejména Cesko-slovenského pramyslového klastru.

Pouzitymi metodami v diplomové praci je metoda deskripce, analyza a expertni metoda.
Metoda deskripce je metodou popisu daného jevu ¢i skutecnosti. Analyza spocivéa v rozbo-
ru, zkoumani slozitéjsich skute¢nosti rozkladem na jednodussi. Expertni metoda znamena

rozhovor s odbornikem v dané oblasti. V praci byla vyuzita v praktické ¢asti.

V kapitole 1 v teoretické ¢asti prace jsou uvedeny definice klastri; zakladni charakteristiky,
kterymi jsou klastry specifické a tcastnici, ktefi obvykle v klastru figuruji. V kapitole 2
jsou formulovany vyhody, které firmy ¢lenstvim v klastru mohou ziskat, a je zde popsano,
jakym zptsobem zvysuji firmy v klastru svou konkurenceschopnost. Déleni klastrii podle
riznych hledisek je obsahem 3. kapitoly. Kapitola 4 popisuje identifikaci a vznik klastru,
proces rozvoje klastru, zdroje financovani a zékladni aktivity klastrii. V praktické c¢asti
prace v kapitole 5 jsou struéné charakterizovany vsechny klastry, které funguji v Ceské
republice. Kapitola 6 se jiz vénuje konkrétné Cesko-slovenskému priimyslovému klastru a
popisuje vychodiska tohoto projektu, souCasny stav faze vzniku klastru, jeho hlavni a spe-
cifické cile, vyhody nabizené potenciondlnim clenlim, zdroje financovani a provadéné a
planované aktivity. V 7. kapitole jsou identifikovany bariéry, které mohou komplikovat
rozvoj klastru, a naopak moznosti, které¢ klastr pro svilj rozvoj mlize vyuzit. V posledni 8.
kapitole jsou obsazeny C¢tyii navrzené projekty, které by mohly podpofit dalsi rozvoj klast-

ru.
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1 DEFINICE KLASTRU

Klastry jsou jednim z projevii moderni ekonomie, ktera stavi na sitovém charakteru podni-
kani. Jedna se o pojem pomérné novy- K rozvoji klastrii zacalo dochazet poc¢atkem 90. let
20. stoleti. B€hem né¢kolika malo let se staly nedilnou soucasti regionalniho rozvoje, nejen
ve Spojenych statech Americkych, ale také na evropské ptidé- zejména ve Velké Britanii,
Italii, Némecku a Severskych zemich. V poslednich letech se klastrové seskupeni velmi

siln€ angazuji 1 v Ceské republice.

Klastr Ize definovat jako ,,geograficky blizké seskupeni vzdjemné provazanych firem, spe-
cializovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétnim obo-
ru i firem v pribuznych oborech, které spolu soutézi, ale také spolupracuji, maji spolecné

znaky a také se dopligji.“*

Klastry jsou tedy souborem oborové propojenych spolecnosti a ptidruzenych organizaci
pusobicich v ramci jednoho nebo nékolika regiond, jejichZ cilem je posilovat svou konku-
renceschopnost. Pfi napliovani tohoto cile se navzajem podporuji a soucasné spolu soupe-
ti. Spoluprace probiha zejména na zikladé spole¢né sdilenych technologii, dovednosti a
spolecné provadéného vyzkumu. Ke zvySovani konkurenceschopnosti v klastrech dochazi
prostfednictvim produkovanych externalit a skrze vazby a vztahy mezi zainteresovanymi

firmami a ostatnimi spole¢nostmi.
Rychen a Zimmermann? ve svém &lanku zdiiraznuji vyznam klastri pro znalostni ekono-
miku- Vv jejim chapani v souvislosti s vyuzivanim poznatki védy a vyzkumu ve vyrobnim

procesu.

! Porter, M. The Competitive Advantage of Nations. New York: The Free Press, 1990. Dle PAVELKOVA D.
a kol. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 18.

2 RYCHEN, F., ZIMMERMANN, J. Clusters in the Global Knowledge-based Economy: Knowledge Gateke-
epers and Temporary Proximity. The Journal of the Regional Studies Association. 2008, vol. 42.6, pp. 767-
776.
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V souvislosti s Klastry se ¢asto objevuje pojem klastrova iniciativa. ,, Nejznaméjsi definice
klastrové iniciativy uvedend v Zelené knize klastrovych iniciativ (2003) zni: Klastrova ini-
ciativa je organizované usili zamérené na zvySeni ristu a konkurenceschopnosti klastru

V regionu za ucasti klastrovych firem, viady a/nebo vyzkumné komunity. ,,

Graficky lze klastr znazornit naptiklad nésledovné:

Obr. ¢. 1: Ucastnici klastru

Védeckotechnicky
park

Asociace

Stiedni

yzkumny ustav
a vysoka skola W :

Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb,

apod.

Banka Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Zdroj: Agentura Czechlinvest

Bil4 kniha klastrovych politik uvadi sedm zdkladnich prvkii charakterizujicich klastry °:

1. mistni koncentrace;

$ PAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 26.
* Klastry- CzechInvest [onling]. [cit. 05-01-2010]. Dostupné z: < http://www.czechinvest.org/klastry>
® PAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 20
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jadro klastru a jeho specializace;

ucastnici klastru;

2.
3
4. dynamika a vazby v Klastru;
5. kritické mnozstvi subjekti;
6. zivotni cyklus klastru;

7

inovace.

Klastry jsou v soucasné dobé velice efektivnim ndstrojem regiondlni politiky, protoze
zejména prostiednictvim inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti firem podporuji hos-
podarsky rast dan¢ho regionu a také narodni ekonomiky. Vyznamnym prvkem klastri je
kumulace investic. Ptitazlivost klastru pro investice vychazi z toho, ze v Klastru se soustie-
di know-how a véda a vyzkum daného oboru. Klastr se tak stava centrem specializované

oblasti a pfirozené tak pfitahuje investory.

Nejcastéji jsou klastry umistény v rdmei jednoho nebo vice sousedicich mést ¢i regiont
nebo funguji v ramci nadregionalni ¢i nadnarodni spoluprace. Lokalizuji se v oblastech,

kde je ptiznivé a kvalitni podnikatelské prostiedi.

Podle Maiera ® ma vétsina klastrovych definic spole¢ny zéklad: existenci aglomera&nich
uspor. Ty jsou podle n¢j faktorem, ktery zplsobuje, Ze se Spolecnosti lokalizuji do mist
s vysokou koncentraci daliich firem. Maier dale vysvétluje’, Ze z technického hlediska jsou
aglomeracni Uspory pozitivnimi externalitami vznikajicimi mezi ekonomickymi subjekty.
Firmy rozhodujici se o lokalizaci v daném regionu berou v Givahu vlastni naklady a vynosy,
ale aglomerac¢ni Gspory nemaji na jejich rozhodnuti zadny vliv. Maier ale podotyka, Ze fir-
ma pii lokaliza¢nim rozhodovani potiebuje informace o moznostech produkce, pracovnim

trhu a $ifeni znalosti.

® MAIER, G. Cluster Policy: A Strategy for Boosting Competitiveness and Wasting Money? In: 2nd Central
European Conference in Regional Science. 2007. pp. 18.
" MAIER, G. Cluster Policy: A Strategy for Boosting Competitiveness and Wasting Money? In: 2nd Central
European Conference in Regional Science. 2007. pp. 19.
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Klastr mize fungovat institucionalné pod zastitou manazera klastru nebo bez konkrétni
institucionalizace. ,, Casto se pouzivd pojmu piirozeny (porteridansky) klastr pro zdiirazné-
ni faktu, ze klastry existuji nezdvisle na néjakém zdsahu, projektu ¢i organizaci. Klastry by

mély byt v tomto pojeti vysledkem endogenniho vyvoje a prirozenych vyhod z intenzivni

spoluprace a blizké lokalizace. 8

Mares ° uvadi zakladni charakteristiky klastri, které je odliSuji od Kklasickych odvét-

vovych nebo profesnich sdruzeni:
— klastry jsou zaloZeny na systémovych vztazich mezi firmami,
— Kklastry jsou geograficky vazany;
— klastry maji svilj Zivotni cyklus;
— klastry nejsou definovany ¢lenstvim v organizaci;

— klastr produkuje novou kolektivni infrastrukturu.

8 PAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 19.
¥ MARES, M. Kooperativni strategie- klastry a podnikatelské sité. Praha: Oeconomica, 2007. str. 11-12.
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2 VYHODY PLYNOUCI Z CLENSTVI V KLASTRU

Lze formulovat 10 divodi, pro¢ byt v klastru °: informace, komunikace, spolupréce,
vzdélavani, poradenstvi a lobbying, public relations a marketing, produktivita, inovace,

internacionalizace, konkurenceschopnost.

Informace se v klastru $ifi rychleji a snaze, protoze prostiedi v klastru umoznuje odstrané-
ni komunikacnich bariér. Se snadn€jSim a rychlejSim pfistupem k informacim souvisi i
kvalitni prostifedky komunikace a zprostiedkovani. Sitovy charakter klastru pak ptiroze-
nym zpusobem povzbuzuje a podporuje spolupraci. Mnohem diive nez do firem samot-
nych se do klastru dostavaji nové poznatky z védy a vyzkumu, coz znasobuje moznosti
vzdélavani prostfednictvim klastru. Jak jiz bylo uvedeno, tak ¢lenové klastru nespolupra-
cuji jen mezi sebou, ale také s regionalnimi vedoucimi institucemi a vytvareji si tak nové
kontakty, ptilezitosti a otevird se jim prostor pro poradenstvi a lobbying. Spole¢na spolu-
prace je podporovana spolecnou propagaci, public relations a marketingem, jez jsou
mnohem efektivnéjsi nez u firem jako jednotlivet. Ke zvySovani produktivity dochazi
zejména prostiednictvim snizovani transakénich nékladd, pfistupu k informacim a sdileni
nakladt a investic. Jednim z nejvyraznéjsich prvkid klastrii jsou inovace- cilem podpory
inovaci klastru je rozvoj vyrobkt s ptidanou hodnotou. V soucasné dob¢ se klastry vyraz-
nym zpusobem orientuji 1 na zahrani¢ni staty, propaguji klastr i jeho €leny v zahrani¢i a
hledaji zahrani¢ni partnery- maji tedy vysokou uroven internacionalizace. Konkurence-
schopnost je ¢leny klastru chapana jako vysledek vsech téchto vyhod, zejména pak pro-

duktivity a inovaci.

Y TIC Zlin, Technologické inovacni centrum [online]. ¢2009. [cit. 04-01-2010]. Dostupné z:<
http://www.ticzlin.cz/klastry _cojeto.php >
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2.1 Konkurenceschopnost klastru

Firmy zapojené do klastru zvysSuji svou konkurenceschopnost ttemi zpisoby: zvysSovdnim
produktivity prostiednictvim lepsiho pristupu ke specializovanym dodavatelum, technolo-
giim a informacim, vy$sim inovacnim potencidlem spolupracujicich firem, ktery je zaprici-
nen prelévanim znalosti (spillover) uvniti klastru, generovanim novych myslenek a vyssim

tlakem na inovace; rozriistanim klastru a odstépovanim novych podniki (spin- offs). ,, **

Vyhody, které firma zacastnéna v klastru ziskava a kterymi zvySuje svou konkurence-
schopnost, jsou nasledujici 12, uspory z rozsahu, moznost sdileni ndkladt a investic; pfi-
stup ke specializovanym vstupiim a pracovni sile; pfistup k optimalizaci dodavatelského
fetézce; ziskadni novych zdkaznikl a otevieni trhil; internacionalizace a zvySeni exportu;
zvyseni image firmy a lep$i moznosti propagace; pfistup k informacim; zvySeni inova¢niho
potencialu; vétsi moc a hlas mensich firem prostfednictvim lobbovani, ptistup k institucim

a vefejnym zdrojim.

2.1.1 Porteriv diamant'®

Konkurenceschopnosti klastru se zabyval také M. Porter, ktery v ramci této problematiky
formuluje tzv. diamant. Jednd se o 4 skupiny provazanych vlivli, prostiednictvim nichz

firmy ¢i odvétvi regionalniho klastru dosahuji konkurenceschopnost. Jedna se o tyto vlivy:

1) Podminky poptavky

Mezi tyto vlivy patii existence poptavajicich mistnich zakaznikt, ktefi vytvari tlak na pro-
vadéni inovaci ve firmach a piitahuji dalsi firmy; uspokojovani potieb i mimo lokalitu;
mistni poptavka ve specializovanych segmentech, kterd mize byt obslouzena z globélnich

trhu.

1 PAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 44.
12 pPAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 41-
43.

13 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. str.
111,
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2) Podminky faktord

Kvantitativnimi faktory jsou: existence specializovanych vyrobnich faktord (vysoce kvali-
fikovana pracovni sila, pfirodni zdroje, rozvinuté technologie a technika, védecka a tech-
nicka infrastruktura, informacni technologie, materialové vstupy apod.); faktory kvality;

faktory specializace.

3) Strategie firem, struktura a konkurenti

K témto vliviim se fadi strategie a fizeni inovaci; strategické firemni cile podporujici trvalé

investice; soupefeni mistnich konkurentt.

4) Spiiznéna a podporujici odvétvi

Sem patii kritické mnozstvi schopnych regionalnich dodavateld, jejichz specializované
vstupy integruji inovace v daném odvétvi; také konkurenceschopnost firem
Vv technologicky pribuznych odvétvi a dale také pozadavky na specifické znalosti pracovni

sily nebo zakazniky.

Cely Porterliv model se graficky znazorituje do kosoctverce- tzv. Porteriiv diamant. Analy-

zou daného regionalniho odvétvi podle diamantu se ziska popis daného klastru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

20

Obr. ¢. 2: Porteruyv diamant

Podminky
(vstupnich)
faktort

Strategie firem,
struktura
a soupereni

A

* Lokalni kontext
a pravidla, ktera
povzbuzuji investice
a produktivitu
(napf. pobidky pro
investice, ochrana
dusevniho vlastnictvi)
* Otevrena a silna
konkurence mezi
mistnimi firmami

Nahoda

Podminky
poptavky

Efektivnost, specializace
a kvalita vstupl dostupnych
firmam:
« pfirodni zdroje
« lidské zdroje
» kapitalové zdroje
« fyzicka infrastruktura
« administrativni
infrastruktura
« informacni infrastruktura
» védecka a technicka
infrastruktura

Zdroj: Pavelkova, 2009 14

\

Pribuzna
a podporujici
odveétvi

* Pristup ke schopnym,
lokalné umist&nym
dodavatelim a firmam
v pribuznych oborech

» Pfitomnost klastrd misto
izolovanych odvétvi

Pritomnost poptavajicich
a sofistikovanych
lokalnich zakaznik(

* VVysoka ocekavani
zakaznik(

- Potfeby zakazniku,
které Ize predpokladat
kdekoli

* Neobvykla mistni
poptavka ve
specializovanych
segmentech, které
nemohou byt
obslouzeny globalné

Y“PAVELKOVA D. akol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 31.
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Konkrétnim piiklad Porterova diamantu je diamant vypracovany Plastikarskym Kklastrem:

Obr ¢é. 3: Porternv diamant Plastikarského klastru

PORTERUV DIAMANT KONKURENCESCHOPNOSTI PLASTIKARSKEHO KLASTRU

VEREJNY
SEKTOR

+Operaéni program Prumysl|
a podnikani program Klastry

+Regionalni operacni program
NUTS IlI

+Dotace - Zlinsky Kraj

+Rychlost zaloZeni

+Siroké velikostni portfolio firem
+Ambiciézni rozvoj strategie firem
+Vstup novych firem na trh

+Nosny primyslovy segment v
regionu ve vykonu i zaméstnanosti
+Priliv zahraniéniho kapitalu

KONKURENCNI VYHODA
Pilotni regiondlni projekt

KONKURENCNi VYHODA
Tvrda konkurence a rivalita
mezi firmami pfi schopnosti
firem komunikovat a
spolupracovat

FIRMY, STRUKTURA,
KONKURENCE

NAHODA

I+ Velka volna investicni zéna

KONKURENCNI VYHODA:
Moznost vstupu novych
investoru

PODMINKY
VSTUPNICH
FAKTORU

KLASTR MA NA TO, ABY SE
STAL CENTREM
INOVATIVNIHO ZPRA-
COVANI PLASTU V CR

PODMINKY
POPTAVKY

+Dlouholeta tradice VaVv
+Specializované dovednosti

+Spoluprace s UTB (FT, FaME)

vizi UTB (IC, CPM)

+Podpora inovaci ve vizi kraje
(TIC, RPZ)

+Centralizovany zdroj globalnich
technologickych informaci

+Vysoka uroven odborné komunikace

SOUVISEJICIi A
PODPURNA ODVETVI

1

+Podpora specidlnich dovednosti ve

KONKURECGNI VYHODA:
Inovacni zazemi klastru

Zdroj: Plastikatsky klastr *°

+Produkce nastroju a technologii
+Pfesné strojirenstvi (nastroje,
zarizeni)

+Regionalni dodavatelé aditiv a
spec. plastl

+Recyklace plasti

KONKURENCNI VYHODA:
Vertikalni propojeni v klastru

2.1.2 Diamant konkuren¢ni vyhody

+Vyznamny podil dodavek na
globalni trhy

+Zakaznici tvrdé vyzaduji inovace
(Ikea, Lego, automobilovy
primysl, globalni firmy)

+Siroké vyrobkové portfolio

+Siroké technologické portfolio

KONKURENCNi VYHODA
Klastr dodava na globalni
trhy vyrobky s kratkou
dobou obratky inovace

Diamant konkuren¢ni vyhody identifikuje ¢tyfi zdkladni hlediska hodnocend vzdy Etyfmi

dil¢imi ukazateli. Na zékladé¢ tohoto diamantu se provadi podrobné;jsi specifikace charakte-

> palstr_flash [online]. c2006. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z: <http://www.plastr.cz/palstr_flash.html>
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ristik konkuren¢ni vyhody daného klastru podle toho, v jaké vyvojové fazi se nachazi. Di-

amant konkuren¢ni vyhody je zobrazen v nasledujicim obrazku:

Obr. ¢. 4: Diamant konkurencni vyhody

Vyrobni technologie
1 .Technologicka otevienost
2. Technologicka pfipravenost
3. Sofistikovanost vyrobnich procest
4. Spole€ensky odpovédné investice

A

Hodnotovy retézec Prostredi (poptavka a politika)
1. Vyznam regionalnich trhi 1. Intenzita domaci konkurence
2. Pfitomnost nevyrobnich aktivit - »- | 2. Ochrana hospodarské soutéze
3. Prodej pod vlastni znackou 3. Sofistikované poptavky
4. Firemni vydaje na vyzkum a vyvoj 4. Podpora inovaci
\J

Subjekty a jejich vazby
1. Kvalita domacich dodavatell
2. Vzdélavaci a vyzkumné sluzby
3. Spoluprace védy a podnikl
4. Uroven rozvoje klastrd

Zdroj: Mares, 2007 16

* MARES, M. Kooperativni strategie- klastry a podnikatelské sité. Praha: Oeconomica, 2007. str. 40.
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3 TYPOLOGIE KLASTRU

Obecné muzeme klastry delit podle velikosti, Sife a stavu rozvoje. Existuji tak klastry
shlukujici mal¢ a stiedni firmy; klastry ze stfednich a velkych firem; klastry spolupracujici
S univerzitami a vyzkumnymi institucemi; klastry bez kontaktii s univerzitami; vysoce spe-
cializované klastry; klastry s SirSim polem ptisobnosti; klastry v etap¢ vzniku, v etapé rustu,

V etap¢ zralosti apod.

Dalsi moznosti déleni je typologie Rosenfelda'’: fungujici klastr- byl jiz identifikovan a
jeho ¢lenové produkuji vice, nez je soucet jednotlivych produkci; latentni klastr- jedna se
o prilezitost, ktera dosud neni vyuzita; potencidlni klastr- existuji podminky pro vznik

klastru, ale postradaji kritickou miru potifebnych faktort nebo nékteré vstupy.

Zakladni typologie klastri vychéazi z nasledujiciho déleni 18 vertikalni vyrobni Fetézec -
klastr je zalozen na navazujicich etapach vyrobniho fetézce; seskupeni propojenych od-
vétvi - jednd se o klastry s velkym rozsahem (i ptes hranice jednotlivych statl), jejichz za-
kladem jsou 4 trovné souvisejicich odvétvi nebo skupin firem: vyroba finalnich vyrobk,
zafizeni pro vyrobu, specialni vstupy do vyroby, navazujici sluzby pro vyrobu; regionalni
klastr - vznika v ramci daného regionu; primyslovy okrsek - jedna se o mistni koncentra-
ce firem specializovanych na jednotlivé etapy vyrobniho procesu; sité - sit€ jsou specific-
kou formou vztahli mezi ekonomickymi subjekty zalozenou na vzijemné zavislosti a koo-
peraci, nejsou koncentrovany nezbytné geograficky; inovaéni prostiedi - jde 0 vysokou
koncentraci odvétvi typu high-tech, tzv. high-tech regiony se vyznacuji rychlym §ifenim

znalosti a uceni.

" ROSENFELD, S. A. Backing into clusters: Retrofitting Public Policies. In Integration Pressures: Lessons
from Around the World. J. F. Kennedy School Symposium, Harvard University, 2001. Dle SKOKAN, K.
Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. str. 115.

18 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. str.
114.
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wrv

Klastry mtizeme rozligit také podle jejich hloubky a 3i¥ky. ,, Ustiedni dimenzi pro vyhod-
noceni potencialu klastrii je hloubka, ktera se tyka rozsahu vertikalné provizanych (pri-
buznych) odvetvi v ramci klastru. Hluboky klastr obsahuje téemer uplny dodavatelsky rete-

’ N7 A . rooe 7 . . 19
zec, zatimco meélky klastr je zavisly na vstupech mimo region. ,,

. O klastru se 7ika, Ze je Siroky, kdyz je slozen z nékolika horizontalné pribuznych odveétvi.
Siika klastru byvd znakem sily klastru.” % Siroké klastry disponuji dostate¢nou zasobou
kvalifikované pracovni sily, firmy jsou schopné nabizet alternativni feSeni a neustale se od

sebe navzajem uci a srovnavaji se.

19 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. str.
115.

% SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004.
str.116.
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4 PROCES VZNIKU AROZVOJE KLASTRU

Proces vzniku a fungovani klastru je dynamicky proces, ktery probiha i desitky let.

4.1 Identifikace klastru

., Cilem identifikace je tzv. mapovani, coz spociva v existujicich ¢i potencialnich konku-

rencnich vyhodach, které maji potencial se dale a rychle rozvijet. Cil identifikace je urcit:

a) zda v rdmci perspektivniho odvétvi existuje potencidl pro vznik a rozvoj klastru, tj. pre-
devsim vazby mezi firmami v odvétvi a zda existuji potencidlni vazby na univerzitu
V daném oboru,

b) definovat spolecné cile a strategie, které mohou byt naddle rozvijeny. “ %

Piedmétem mapovani je tedy identifikace aktuadlnich a potencialnich klastrd v regionu,
identifikace klicovych problému a ptilezitosti pro vybranou skupinu firem a dalSich subjek-
th a také zpracovani ak¢énich plant a strategii pro potencidlni ¢leny. Vysledkem je mapo-
vaci (vyhledavaci) studie, ktera poskytuje informace zejména o potencialu klastru, cilech
a vizich klastru, o identifikovanych ¢lenech klastru, pfinosech pro ¢leny, struktufe klastru a

planu ¢innosti.

K identifikaci klastri se nejcastéji pouzivaji kvantitativni techniky, zejména Input/Output

analyza a vypocet koeficienti lokalizace.

2L MARES, M. Kooperativni strategie- klastry a podnikatelské sité. Praha: Oeconomica, 2007. str. 62.
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V ramci I/0 analyzy se input a output odvétvi vypocita nasledovné:

Celkovy output odvétvi i:

Zi=Y i Xij+Yi Z i = celkovy output odveétvi i
X ij = celkovy output uréeny pro odvétvi |
y i = celkovy ouput uréeny pro spotiebu

Celkovy input odvétvi i:

gi=>jXij+Vi+m; q i = celkovy input odvétvi i
v i = celkovy input nakladi na mzdy a zisk
m ;= celkovy input z importu

X jj= celkovy input nakupovany od odvétvi j

V ramci analyzy se dale vypocitava koeficient a jj— uvadi, jaky je podil odvétvi i na celko-

vych nakladech odvétvi j:

K rovnosti input a output hodnot odvétvi j pak dochazi, jestlize q j =z ;.

Cim vyssi v ramci /O analyzy vychéazeji vazby mezi firmami, tim je vyssi potencial pro

vznik klastru.

Lokaliza¢ni koeficient m¢fi koncentraci daného odvétvi v regionu ve srovnani s irovni

statu. Vypocitavame jej dle vzorce:
eile LQi= lokaliza¢ni koeficient pro odvétvi i
LQi= — e i = zamé&stnanost v odvétvi i v regionu

E,/E e = celkova zamé&stnanost v regionu
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E ;= zamé&stnanost v odvétvi i ve staté
E = celkova zaméstnanost ve staté

Plati, ze je-li koeficient vétsi nez 1, pak je v daném odvétvi zaméestndno vice regionalni
pracovni sily nez na tGrovni statu. Pfi identifikaci klastru se uvazuje s hodnotami v intervalu

0,85-1, 15.

Kvantitativni techniky se nasledn¢ dopliuji technikami kvalitativnimi- napi. interwiev,
expertni posuzovani, dotazniky apod., které poskytnou informace o pozadavcich na techno-

logie, infrastrukturu, o kvalité pracovni sily atd.

4.2 Vznik klastru

Lze rozliSovat tfi zpisoby vzniku klastru: zdola nahoru- na zakladé pfirozené potieby
regionu a pusobenim trznich sil za¢ne dochéazet k vytvareni uzsich vazeb mezi firmami,
intenzita spoluprace postupné roste, dochazi k formalizaci vazeb a vznika klastr; shora
dolii- iniciace vzniku klastri pfichdzi zvenci (nejCastéji ze statni spravy), neni zde prvek

spontannosti; kombinace obou zpisobi.

4.3 Rozvoj klastru
., Bild kniha popisuje stadia vyvoje klastrii nasledovne:

o  Shlukovani firem a dalsich clenii: spoluprace je spontanni v pripadé prirozeného klast-
ru, V pripade iniciativy dochazi ke konsenzu o spolupraci a spolecnych aktivitach.

e Vznik jadra klastru: embryonalni stadium, firmy zahajuji realizaci svych zamerii, budu-

e Rozvoj klastru: rozvijejici se klastr pritahuje nové firmy diky atraktivnimu regionu a
vzniklym prilezitostem pro podnikani, vznikaji nové sitové vazby mezi vSemi aktéry

klastru.
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o Zralost: dosahne-li klastr kritického mnozZstvi ¢lenu, rozsiruje svou sit’ o prvky jiného
druhu- navazuje spolupraci se sousednimi klastry ¢i regiony a rozsiruje paletu svych
aktivit.

e 22
e  Transformace ci zanik klastru. ,,

Skokan hovoii o 6 etapach rozvoje klastru®®: 1. formovéni zakladajicich firem na zakladg
mistnich potieb a néasledné odstépeni dalSich firem; 2. vytvoreni sité specializovanych do-
davatell a specialniho trhu prace; 3. formovani obsluznych organizaci; 4. prilakani exter-
nich firem, kvalifikované pracovni sily a vytvofeni podminek pro rist novych firem; 5.
vytvoreni netrznich a neobchodnich vztahi; 6. uzavieni se klastru do Sebe v ramci regionu

a ohroZeni upadkem.

Proces rozvoje klastru 1ze graficky zndzornit napiiklad také nasledovné:

Obr. ¢. 5: Proces rozvoje klastru

Ur&eni lidi a zdroju

Rizeni akolu, lidi a vztaht

Obstarani schvaleni

Vyhodnoceni

Zdroj: Privodce klastrem, zpracovala Agentura CzechInvest. 24

2 PAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str. 24.

2 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. str.
113.

2 Priivodce klastrem [online]. c2010. [cit. 04-01-2010]. Dostupné z: <
http://www.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf >
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Pti analyze klastru v biotechnologiich ve Velké Britanii bylo definovano deset kritickych
faktori rozvoje klastru »: silna védecko-vyzkumné zakladna; podnikatelska kultura; ros-
touci firemni zakladna; schopnost pfitahovat kliCové zaméstnance; dostupnost a schopnost
financovani; infrastruktura, budovy, stavby; sluzby na podporu podniki; kvalifikovana

pracovni sila; efektivni sité spoluprace; celkové podpiirné prostiedi pro podnikani.

Podporou téchto kritickych faktorti mezi v§emi subjekty (vladou, kraji, firmami, univerzi-
tami apod.) se zvySuje pravdépodobnost na uspésnost klastru. Lze definovat také dalsi fak-
tory majici vliv na rozvoj klastru®®: blizkost trhii; dostupnost kvalifikované pracovni sily;
blizkost jinych firem; piistup k vyzkumnym institucim a zafizenim; image a povést dané
oblasti; pfistup k regionalnim a mezinarodnim dopravnim a komunika¢nim sitim; silna
vetejna podpora; dostupnost primarnich surovin a vstupll; pfitomnost podptirnych zatizeni

a instituci.

Vliv na rozvoj klastrti maji nejen soukromé firmy, ale také vetejny sektor a dalsi spolupra-
cujici instituce. Ukolem vlady je podporovat a zlep$ovat podnikatelské prostiedi na urovni
stditu a regionu, spolupracujici instituce umoziuji pienos informaci, Sifeni technologii
apod. Tyto vlivy zvenci lze oznacit za vnéjsi faktory ovliviwjici rozvoj klastru. Faktory
plynouci ze struktury klastru, jeho zaméfeni, zplisobu organizace, fizeni, strategie apod.

jsou vnitinimi faktory ovliviiujicimi rozvoj klastru.

4.4 ,Desatero“ vzniku a rozvoje klastru
Pro vznik a rozvoj klastru 1ze doporudit nasledujici kroky:

1. identifikace klastru- v jaké oblasti a jaky klastr je vhodné zalozit, vyuZziva se nap.
output- input analyza, rozhovory s experty, piipadové studie;

2. zaloZeni organizace- v ¢eském prostfedi musi mit klastr pravni formu- nejcastéji se
jedna o obcanské sdruzeni, méné se vyskytuje pravni forma druzstvo a zajmové

sdruzeni pravnickych osob;

» SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. str.
122.
% SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. str.
123.
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3. definice vizi, cilu a strategie- je dilezité zformulovat myslenku, z jaké bude klastr
a jeho ¢lenové vychazet;

4. zpracovani vyhledavaci studie- jejim cilem je zmapovat potencionalni zajemce o
ucast v klastru;

5. osloveni potencionalnich partnert- nabidnuti vyhod vyplyvajicich z Clenstvi
v klastru zmapovanym firmam a ptredstaveni myslenky klastru;

6. uzavieni dohod o spolupraci- mezi firmami, které maji zajem se aktivit zicastnit;

7. vytvoreni komunikaéni strategie- efektivni komunikace mezi partnery v Klastru je
zakladnim predpokladem fungovani klastru;

8. vytvoreni strategie propagace klastru;

9. zahadjeni ¢innosti klastru- provadéni definovanych aktivit;

10. rozsifovani klastru o dalsi partnery- nejen firmy, ale také vzdélavaci, vyzkumné,

vyvojové instituce apod.

Pro Uspésny rozvoj klastru je také dulezité mit piistup ke zdrojim financovani, a to ve

vSech doporucenych krocich.

4.5 Aktivity klastria

Aktivity klastru jsou spolené Cinnosti a spole¢né realizované projekty ¢leny klastru, které
maji vést k naplnéni cili a dosazeni vizi klastru. Ve fazi vzniku klastru se jedna o aktivity
V ramci vytvafeni siti a partnerstvi mezi €leny klastru, ve fazi rozvoje klastru jde o zapoceti
konkrétnich aktivit spoluprace a konkrétnich projektd. Aktivity klastru lze rozdélit do né-
kolika oblasti *": networking; oblast lidskych zdroji; oblast vyzkumu a inovaci; oblast ob-
chodni spoluprace a propagace; oblast financovani investi¢nich zaméri; oblast ovliviiovani

politik (lobbovani); podptrné aktivity.

Networking je aktivitou vedouci pro rychlejsi a snadnéjsi pfenos informaci a znalosti mezi

Clenskymi firmami. Zahrnuje ¢innosti jako je informacni podpora (spolecny internetovy

2" PAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str.
115.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

portal, tisk apod.), realizace spole¢nych setkani a workshopt, zprostfedkovavani kontakt

mezi Cleny klastru a také s dodavateli a odbérateli.

Aktivity v oblasti lidskych zdroju tradi¢né zahrnuji spole¢né kurzy, Skoleni, seminafe,
konference apod. Cilem je zvySovat kvalifikaci a konkurenceschopnost pracovni sily
v ramci klastru. Oblast vzdélavani je vétSinou provadéna ve spolupréci s univerzitami Ci
jinymi vzdé€lavacimi institucemi.

Jak jiz bylo uvedeno, vyzkum a inovace jsou zakladnimi prvky kazdého klastru. V ramci
klastru maze dochazet k budovéni spolecné vyzkumné zdkladny a infrastruktury, ke spolu-
praci s védecko-vyzkumnymi institucemi ¢i k provadéni spolecnych vyzkumnych projekta.
Na urovni klastru se provadi inovace produktl a zdokonalovani procesi, klastry podporuji

,»Spin-offs a provadéji sluzby inkubétoru.

Obchodni spoluprace a propagace zahrnuje naptiklad nasledujici aktivity: spole¢na i¢ast
na veletrzich, sdileni naklad na marketingovy prizkum, spolecny katalog vyrobku a slu-

zeb, spole¢né logo, reklama, spole¢ny nakup apod.

Oblast financovani investi¢nich zaméra spociva v aktivitach vedoucich k ziskavani zdro-
Ju pro financovani investi¢nich zdmért. Jedna se jednak o spole¢né financovani investic¢-

nich zdmért a jednak o zajisStovani zdrojii z vefejnych i soukromych prostiedkd.

Prostfednictvim lobbovani lze dosahnout zmény v pravnich piedpisech, v ramci klastru se
lobbuje také ve prospéch infrastruktury a ve prospéch dotaci.

Mezi podpiirné aktivity patii pomoc pii pripravé a fizeni projektl, podplirny servis ¢i
benchmarking (tedy srovnavani danych aspekti klastru ¢i jeho ¢lend s konkurenénimi sub-

jekty).
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Cely proces vzniku, rozvoje a nasledné provadéni aktivit graficky znazorfiuje nasledujici

obrazek:

Obr. ¢. 6: Vytvdreni klastru
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Zdroj: privodce fizenim klastrti, zpracovala Agentura pro regionalni rozvoj, a.s.

%8 Privvodce Fizenim klastri- prirucka pro rozvijeni a management klastrovych iniciativ [online]. c2008. [cit.
10-4-2010]. Dostupné z: <http://www.arr.cz/userfiles/file/CLOE_Clusterguide_CZ.pdf>
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4.6 Financovani klastru

Pro rozvoj klastru je nezbytné jeho efektivni financovani umozilujici realizovat planované
aktivity, dosahovat stanovenych vizi a cilti a udrzovat chod klastru. Existuji tFi modely
financovani klastru: financovani soukromym sektorem, financovani vefejnym sektorem a

spolecné financovani vefejného a soukromého sektoru.

Financovani verejnym sektorem (tedy centralni nebo regionalni vladou) nebyva tak casté
a objevuje se v pripadech, kdy podpora daného klastru pfispiva k regionalnimu rozvoji.
Zdrojem vetejnych financi jsou statni a krajské rozpocty a finanéni podpora poskytovana ze
strukturalnich fondt EU. V Ceské republice momentaln& podpora Evropské unie tvoii vy-
znamnou ¢ast financovani klastra a klastrovych iniciativ, a to prostfednictvim Operaniho

programu Podnikani a inovace, programu podpory Spoluprace.

., Financovani z verejnych zdroju mize nabyvat dvou forem, a to neomezené a docasné
financovani. Casto se objevuje ndzor, Ze tato forma financovani by méla byt casové omeze-
na, aby se predeslo zavislosti iniciativy na trvalém dotovani aktivit, a také proto, aby byl
ponechan prostor pro spolecné aktivity podnécované primyslem. Podle nékterych nazorii

miize trvalé dotovani vést k neefektivnosti v 7izeni klastru. “ *°

Financovani soukromym sektorem probiha prostiednictvim zdroju ¢lenskych firem, pfi-
¢emz jedna nebo nckolik viid¢ich firem se na financovani podili vétsi mirou a mohou tak
vyuzivat aktivity klastru k optimalizaci svého vlastniho dodavatelského tetézce. Zdroji
tohoto financovani jsou ¢lenské ptispévky firem, provadi se tzv. spolufinancovani projekti

a patii sem také bankovni produkty a sponzorstvi.
Spolufinancovani verejného i soukromého sektoru piedstavuje rizné kombinace finan-
covani s vyuzitim statniho rozpoctu, regionalnich rozpocti, strukturalnich fondi a piipad-

nych dal$ich zdroju.

2 PAVELKOVA D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: GRADA Publishing, 2009. str.
112.
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5 FUNGOVANI KLASTRUV CR

V soucasné dobé v Ceské republice funguje 27 registrovanych klastri. Jejich lokalizaci
znazoriuje nasledujici obrdzek (na mapé chybi dievaisky a obuvnicky klastr ve Zlinském
kraji):
Obr. ¢. T: Klastry v ceské republice

CLUTEX CZECH STONE CLUSTER

Hradecky IT klastr
OMNIPACK

CzechBio
MedChemBio
Cesky nano

Nanomedic technologicky

klastr

Enwiwa

Plastikaisky
klastr

EKOGEN
Jihoctesky dievarsky

Klastr presného
strojirenstvi Vysoéina bk oS
klastr Klastr ¢esky Vabytkai
Klastr obecného Kompozit sterialy
strojirenstvi Water Treatment

Zdroj: Agentura Czechlnvest *

Kromé t&chto klastri dle informaci Znalostni platformy klastrové iniciativy > existuje fada
dalsich klastrii (webové stranky uvadeji celkem 51 klastrli), nemaji vSak zavedené webové
stranky a o jejich ¢innosti nejsou dostupné zadné informace nebo jsou teprve ve fazi pii-

pravy vzniku.

% Klastry a klastrové iniciativy v Ceské republice- Czechlnvest [online]. ¢2010. [cit. dne 20-3-2010]. Do-
stupné z: < http://mww.czechinvest.org/1klastry-a-klastrove-iniciativy-v-ceske-republice>
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5.1 Struéna specifikace jednotlivych klastria v CR

5.1.1 CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. >

Clutex- klastr technické textilie, o.s. ma sidlo v Liberci. Klastr byl zalozen v roce 2006 a
momentalné ma 23 ¢lent, z ¢ehoz 17 ¢lend tvofi jadro klastru. Klastr reprezentuje textilni a
odévni vyrobce z vétSiny odvétvi textilniho a odévniho primyslu, dulezité predstavitele
dodavatelll a odbératelti a védecko-vyzkumné organizace. V roce 2007 obdrzel od Agentu-
ry Czechlnvest ocenéni Klastr roku 2006. Motto klastru: ,,Uplatnéni textilu kon¢i tam,
kde konc¢i lidska predstavivost”.

Poslanim Klastru je koordinace a spoluprace firem zejména z odvétvi textilniho a odévni-
ho primyslu a také organizaci zabyvajicich se vyvojem a vyzkumem, univerzit a dalSich
subjektli. Cilem Kklastru je vytvafet optimalni podminky pro transfer technologii, zajiSténi
inovaci, vys$sich adu a rozvoj podnikani v oblasti vyzkumu, vyvoje a vyroby technickych
textilii v€etné materialii a polotovarl slouZicich k jejich vyrobé. Cilem klastru je také zvy-
Seni prestize textilniho primyslu na tizemi republiky.

Zéakladnimi aktivitami klastru je poskytovani a zprosttedkovani sluzeb tykajicich se in-
forma¢niho, obchodné ekonomického, vzdélavaciho, technického, vyzkumné vyvojového a
technologického charakteru dle potfeb a poZadavkl c¢lent klastru; organizace a zajiSténi
ucasti ¢lent na veletrzich a jinych odbornych akcich, pomaha navazovat ptimé vztahy ¢es-
kych a zahrani¢nich podnikatelskych subjekti a také spolupracuje s podobnymi zahranic-
nimi uskupenimi.

Klastr v roce 2007 a 2008 prezentoval svij projekt s nazvem Co dokaZe textil. Cilem
bylo na veletrzich charakterizovat textil a predstavit, kde vSude se s textilem mtzeme se-
tkat- tedy i v oblastech, kde vétSina lidi ani netusi, Ze se jedna prave o textil. V ramci ve-
letrhd byl projekt rozdélen do nékolika sekci. V sekci Nemocnice bylo piredstaveno, kde
vSude a k ¢emu se v nemocnici pouzivaji textilie; v sekci Hasi¢i byly predvadény rtzné

typy ochrannych odévi, dale fungovala sekce stavenisté a high-tech.

Y Znalostni platforma klastrové iniciativy [online]. [cit. dne 20-3-2010]. Dostupné z: <http://www.klastr-
control.cz>

%2 CLUTEX - klastr technickych textilii [online]. ¢2008. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <
http://www.clutex.cz>
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5.1.2 CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z.s.p.o. 3

V roce 2008 byl 20 soukromymi spole¢nostmi a 1 akademickou instituci zaloZen klastr

biotechnologickych spolecnosti. Sidlem klastru je mésto Vestec.

Poslanim Kklastru je vytvaret optimalni podminky pro transfer technologii, zajistit inovace
a rozvoj podnikéni v oblasti vyzkumu, vyvoje a vyroby biotechnologickych vyrobki a slu-
7eb. Cilem Klastru je zrychlit a usnadnit vyvoj biotechnologickych organizaci v Ceské
republice a zintenzivnit komunikaci mezi nimi. Cilem je také podporovat spolupraci bio-

technologickych instituci s akademickymi organizacemi.

Aktivity Klastru jsou provadény pod spole¢nym oznacenim ,,CzechBio“. Hlavnimi ¢&in-
nostmi klastru je realizace spolecnych projektd v oblasti technické infrastruktury inovacni-
ho charakteru, vzdélavani a zvySovani odbornosti ¢lent klastru, koordinace vybranych ¢in-
nosti a sluzeb pro ¢leny klastru a také poradenska ¢innost v oblasti dotaci a realizace do-

tacnich projekta.

5.1.3 CREA Hydro&Energy, o.s. *

CREA je sdruZeni Ceskych firem a vyzkumnych a vzdélavacich instituci zabyvajicich se
vyuzitim obnovitelnych zdrojii energie, zamétené predevsim na vodni energii. V roce 2005
vznikla aliance 16 firem, ktera navazala na desetiletou tradici jejich spoluprace. Od roku

2008 probiha transformace aliance na klastr.
Hlavni aktivity sdruzeni se zamétuji na vodni stavby, vodni elektrarny, Cerpaci a zavlaho-
vé systémy. Sdruzeni provadi vyzkum a vyvoj novych feseni, pfedprojektové studie, reali-

zaci vlastnich staveb, Skoleni, seminare apod.

% CzechBio - asociace biotechnologickych spolecnosti CR, z.s.p.o. [online]. ¢2008. [cit. dne 30-3-2010].
Dostupné z: < http://www.czechbio.org>

% Hydro&Energy [online]. c2007. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: < http://www.creacz.com>
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5.1.4 Czech Stone Cluster, druZstvo *

Klastr byl zalozen v roce 2006, a to 22 zakladajicimi firmami. Za pravni formu bylo zvole-
no druzstvo. Klastr se sklada z firem z oblasti zpracovani kamene, z organizaci zajist'uji-
cich podptirnou infrastrukturu a z vyzkumnych a vzdélavacich instituci. Vizi klastru je vy-
tvafet podminky pro ekonomicky rtst odvétvi i1 firem a tim piispivat k ristu zaméstnanosti

Vv regionu Hradec Kralové.

Poslanim klastru je podporovat a rozvijet primysl zpracovani kamene posilovanim kon-
kurenceschopnosti a inovacnich aktivit. Cilem je realizovat projekty s vysokou ptidanou

hodnotou.

Aktivity Kklastru smétuji k vytvoreni silného uskupeni spolupracujicich kamenickych fi-
rem, a to propojovanim vzéjemné kooperujicich projekénich, inzenyrskych, vyrobnich a
montaznich firem; spole¢nym postupem v oblasti lidskych zdroji pro obor zpracovani ka-

mene a spoleénym vyzkumem, védou a inovacemi.

5.1.5 Cesky nanotechnologicky klastr, druZstvo 36

Klastr sdruzuje subjekty zabyvajici se vyuzivanim nanotechnologii a usiluje o aplikaci na-
notechnologii do praxe. byl zaloZzen 12 zakladajicimi ¢leny a centrem klastru je

v Olomoucky kraj.

Poslanim klastru je napoméhat spolupraci mezi odborniky v oblasti nanotechnologii a

ziskané znalosti a dovednosti pfevadéet do praxe.

Mezi aktivity provadéné klastrem patii informacni a technologicky transfer, poradenstvi,

vzdélavani, véda a vyzkum, propagace a networking.

% Czech Stone Cluster [online]. ¢2010. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://csc.hostujeme.cz/>
% Cesky  nanotechnologicky klastr  [online]l. ¢2010. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z:
<http://www.nanoklastr.cz/>
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Aktualnimi projekty klastru je naptiklad ¢isténi vod pomoci nanopraskového Zeleza, po-

vrchové Upravy s vyuzitim nanotechnologii ¢i antibakteridlni Gprava textilu pfi prani.

5.1.6 Drevaisko nabytkaisky klastr ABC WOOD ¥
Zalozen byl v roce 2007 a momentaln¢ sdruzuje 8 firem. Centrem klastru je Zlinsky kraj.

Poslanim klastru je propojeni firem podilejicich se na zpracovani dfivi a vyrob& nabytku a
podpora rustu domaci spotieby produkti na bazi dievénych a jinych komponentd. Cilem
aktivit je posileni pozice produktl na bazi dievénych, ale i jinych komponentt a jejich vy-

robcu na ¢eském trhu a na zahrani¢nich trzich.

Aktivitami klastru je spole¢na podpora exportu, podpora spotieby na ¢eském trhu (marke-
ting, propagace, ptiprava katalogt, prodejni mista), inovace produkti, spoluprace v oblasti

vyzkumu a vyvoje, spoluprace s vysokymi Skolami, vzdélavani.

5.1.7 EKOGEN, o.s. *

K zalozeni klastru doslo v roce 2006 a to v oblasti zpracovani jemnych anorganickych od-

padnich materialti ve stavebnictvi v Jiho¢eském kraji.

Poslanim klastru je vytvofit platformu pro rozvoj zpracovani a aplikaci jemnych anorga-
nickych odpadnich materialii ve stavebnictvi v Ceské republice a také podporovat malé a
stfedni podnikani v této oblasti. Cilem je propagovat, prezentovat a rozvijet zajmy ¢lenti;
zajistit rozvoj spoluprace Clent klastru a tim zvySovat jejich konkurenceschopnost, export a

inovace.

K dosazeni cilti provadi klastr nasledujici aktivity: spoleény marketing a nakup, podpora

exportu a obchodu, spole¢ny rozvoj lidskych zdrojii, pomoc v dotacni oblasti.

%7 ABC WOOD [online]. c2006. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.abcwood.cz>
%% EKOGEN, o.s. [online]. c2009. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.ekogen.cz/>
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5.1.8 Energoklastr *°

Energoklastr vznikl v roce 2008 jako kompetencné orientovany klastr se zaméfenim na
snizovani energetické naro¢nosti v ramci technologickych zatizeni, nemovitosti a rozvoj
obnovitelnych a alternativnich zdroji energie a na vytvofeni platformy pro komunikaci a
spolupraci mezi malymi a stfednimi podniky orientujicimi se na tuto problematiku a uni-
verzitami a vyzkumnymi institucemi. Hlavni regiony, kde Energoklastr ptisobi, jsou Jiho-
moravsky, kraj Vyso€ina, kraj Olomoucky a kraj Moravskoslezsky. Kromé téchto kraji

klastr provadi téz vyzkumné aktivity a projekty v kraji Stfedoceském.

Poslanim klastru je pfispivat k rozvoji inovaci, aplikovaného vyzkumu a transferu techno-
logii v oblasti snizeni nakladii na energetické vydaje a energetické narocnosti napfi¢ riz-
nymi dot€enymi odvétvimi. Cilem spoluprace je podpora inovaci, vyzkumu a vyvoje ¢lenti

a také podpora spoluprace firem, vyzkumnych a vzdélavacich instituci v daném oboru.

Mezi aktivity klastru patii podpora spoluprace podnikatelskych subjektd, vyzkumnych
organizaci, univerzit a vefejné spravy; spolecna véda a vyzkum; realizace pilotnich projek-
tu.

Realizovanymi projekty klastru je naptiklad: Vyvoj v oblasti ostrovnich systémi zdrojt
energie; Inovace vétrnych elektraren pro vyuziti majiteli nemovitosti jako dalsiho alterna-

tivniho zdroje elektrické energie; Projekt Centra transferu technologii na Vysocing.

5.1.9 Klastr ENVICRACK “°

Klastr vznikl v roce 2005 v ramci Moravskoslezského kraje a momentalné ¢ita 26 ¢lend.
Mezi zakladajici €leny patii mimo jiné 1 Vysoka Skola banska, Technicka univerzita v Ost-
ravé a Vyzkumny Gstav hutnictvi a Zeleza a.s. v Dobré.

Poslanim Kklastru je spoluprace zaméfena na vyzkumné a vyvojové projekty v oblasti
zpracovani odpadl a vyuzivani alternativnich zdroji energie. Cilem je podporovat ¢leny

klastru pfi zavadéni a komerénim zhodnocovani vysledkt vyzkumu a vyvoje v praxi.

% Energoklastr [online]. c2009. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.energoklastr.cz/>
0 Klastr ENVICRACK [online]. ¢2010. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.envicrack.cz/>
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Aktivity klastru jsou zaméfeny na vyuziti alternativnich a obnovitelnych zdroju energie.

Klicovym projektem fesenym klastrem ENVICRACK v obdobi let 2009 — 2012 je projekt
"Rozvoj inovaci a posilovani konkurenceschopnosti v Klastru ENVICRACK". DalSimi
centracni solarni elektrarny ur¢ené k pfeméné slunecniho zaieni na tepelnou a elektrickou
energii a vyvoj fasaddnich termickych solarnich kolektori; kolejové vozidlo s energetickym

optimalizacnim modulem s vyuZzitim v provozu vlecek.

5.1.10 EnWiwa “

Klastr byl zalozen Vv roce 2007 jako sdruzeni zabyvajici se environmentalnim piistupem

nakladani s odpady priméarné v Karlovarském kraji.

Poslanim je propagovat ekologicky pfistup k odpadim s cilem naplnit plan odpadového
hospodafstvi a vytvofit redlny, ekonomicky funkéni systém optimalniho nakladéani s odpa-
dy jako druhotnymi surovinami. Cilem je podporovat spolupréci firem, vyzkumnych a
vzdélavacich instituci, mést a obci; vytvafet vhodné podnikatelské prostfedi pro firmy za-
byvajici se odpady a pribuznymi obory; zvySovat konkurenceschopnost, zivotni a ekono-
mické trovné regionu NUTS II; podporovat inovace, vyzkum a vyvoj ¢lent a také umoznit

obcim se efektivné a ekonomicky zbavit odpadu.

Aktivity klastru vyplyvaji z cill, tedy spoluprace s univerzitami a védeckovyzkumnymi
institucemi, podpora inovacnich schopnosti ¢lend, realizace védeckovyzkumnych projektd,

poradani Skoleni, seminafi apod.

5.1.11 Hradecky IT klastr 42

V roce 2008 vznikl Hradecky IT klastr jako sdruzeni firem, které podnikaji v odvétvich

informac¢nich a komunikaénich technologii a v dalSich navazujicich sluzbach, stfedni a

*1 Enwiwa [online]. c2008. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.enwiwa.eu/cz>
*2 Hit klastr [online]. c2008. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.hitklastr.cz/>
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vysoké skoly a nestatni organizace, které se témito technologiemi zabyvaji. Soucasny pocet

¢lenti je 21.

Poslanim klastru je podporovat spolupraci v oblasti informacnich technologii, pfispivat
profesnimu vzdélavani v oblasti ICT a vytvofit systém aktivniho marketingu v oblasti lid-
skych zdroji s cilem zvySovat zdjem mladeze o studium informacnich obora. Cilem klast-
ru je vyzkum, vyvoj, inovace a zvyseni konkurenceschopnosti v odvétvi; zlepseni kvality

fizeni; uspofeni nakladl a rozvijeni obchodnich moznosti v dané oblasti.

Aktivitami klastru jsou zejména poradenska ¢innosti pro ¢lenské firmy, metodické vedeni

Vv oblasti dotaci a realizace spole¢nych projekti.

5.1.12 IT Cluster ®
IT klastr vznikl v Ostravé v roce 2006 a momentalné sdruzuje 43 firem.

Poslanim klastru je zajistit ptipravu lidskych zdrojti, zvySovat konkurenceschopnost, vy-
tvofit potencial pro feSeni inovacnich projektl a zajistit spolecné aktivity v oblasti marke-
tingu. Cilem je aplikovat dosazené vysledky v oblasti védy a vyzkumu a zajistit tak jejich
transfer do podoby komer¢né orientovanych produkt a vybudovani silné znacky IT Clus-

ter.

Klastr ke splnéni svych cilti provadi nasledujici aktivity: poskytovani poradenskych sluzeb
¢lentim, organizovani vzdélavacich akci, ptiprava grantovych projektl, koordinace spole¢-

nych projekta a dalsi.

5.1.13 Klastr &eskych nabytkaia *

Klastr vznikl roku 2006, pravni formou je druzstvo. Klastr je jednim z nejvétsich klastrti v
Ceské republice, v soucasné dob& mé 35 ¢lentl. Jeho &innost se dotyka kraji Jihomorav-

ského, Vysociny, Pardubického a Kralovéhradeckého.

*IT Cluster [online]. c2006. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.itcluster.cz/>
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Poslanim Kklastru je zejména podpora spole¢né proexportni politiky zaméfené na Rusko,
Ukrajinu, Kanadu a némecky mluvici zemé za podpory agentur CzechInvest a CzechTrade
a podpora vyvoje inovaci vyrobku a vyzkumu u ¢lenskych firem. Cilem je pomoci ¢eskym
vyrobciim nabytku, pfedev§im malym a stfednim podnikiim, prosadit se na zminénych za-
hrani¢nich trzich, propojit oborova vyzkumna pracovisté s vyrobni nabytkaiskou zakladnou
a zajistit vyrobctim pfistup k nejnovejsim technickym poznatkiim a progresivnim technolo-
giim, snizit ndklady a zefektivnit marketingovou podporu prodeje Ceského nabytku na do-
macim trhu a také v zahrani¢i a podporovat ziskavani znatky ,,Ceska kvalita —

NABYTEK* ¢lenskymi firmami klastru.

Vzhledem k tomu, ze klastr podporuje mnoho riznych aktivit ¢lenskych firem pro rizné
cilové skupiny, jsou aktivity klastru rozdéleny do péti pracovnich skupin- tfi skupiny za-
meéfené na export (PS Rusko a Ukrajina, PS Kanada a PS Némecko), pracovni skupina za-
meéfend na vyzkum a vyvoj a pracovni skupina Marketing a vystavnictvi. Klastr pfedev§im
potada vystavy, vede katalog se vSemi informacemi o klastru a s prezentaci vyrobku, pro-

vozuje e-shop.

5.1.14 Klastr p¥esného strojirenstvi Vysotina, o.s. *°

Vznikl v roce 2006 a v soucasnosti jsou ¢leny Klastru 17 strojirenskych a zamec¢nickych
firem a 2 instituce tercidrniho vzdélavani (VUT v Brné, Stfedni Skola femesel a sluzeb Mo-

ravské Budégjovice).

Poslanim klastru je vize do péti let vybudovat prestizni, moderni, vyrobni a vyvojovou
zakladnu piesného strojirenstvi a pifesné zamecénické vyroby zalozenou na kvalitnich lid-
skych zdrojich a Spickovych technologiich. Cilem cinnosti sdruzeni je ekonomicky riist a
konkurenceschopnost v Kklastru, podpora inovaci a novych technologii, podpora vzdélavani

a rozsifovani mezinarodni spoluprace se zaméfenim na export vyrobki.

Aktivity klastru spocivaji zejména v pofddani workshopli a poradenské ¢innosti.

* Klastr [online]. c2006. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.furniturecluster.cz/>
*® Klastr presného strojirenstvi  Vysocina [online]. ¢2009. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z:
<http://mww.kpsv.cz/>
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5.1.15 Klastr Kompozitnich materiala, druZstvo 46

Centrem klastru je Brno. Klastr usiluje o vytvofeni vzajemné spoluprace pii feseni kon-

krétnich aktivit v oblasti kompozitnich material.

Poslanim je nachézet a podporovat spolupraci pfi uplatnovani kompoziti mezi védou, vy-

zkumem a komer¢nimi realizatory a napomahat pii budovani znalostni spolecnosti.

5.1.16 MedChemBio *’

Klastr vznikl zacatkem roku 2009 a zabyva se oblasti biologicky aktivnich latek, tedy latek,
Které nalézaji uplatnéni v humanni a veterinarni medicing jako 1é¢iva, a vénuje se také vy-
voji novych diagnostickych metod. Sdruzuje 24 ¢lend, predevsim piedni akademicka pra-
covisté, vyznamné odborné spole¢nosti a firmy angazované v oborech medicinalni chemie

a chemické biologie.

Poslani spoc¢iva ve vybudovani struktury, kterd by nabizela kontinualni podporu jak ¢le-
nim klastru ale i novym subjektim a celkové by umoznila novy rozvoj dané¢ védecko-
technické oblasti a v regionu. Klastr si dava za cil jednak podporovat oblast chemie a bio-
mediciny a zaroven sdruZzit vSechny subjekty se zajmem o tuto oblast. V ramci klastru se
pfipravuje pracovisté pro testovani Ui€innosti a bezpecnosti nove objevenych latek, ale také
biomarkerti a diagnostik. Aktivitami klastru jsou zejména poradenska ¢innost v oblasti
prenosu technologii, podpora vzniku spin-off firem v odvétvi, organizovani testovani latek,

aktivity v oblasti certifikace a legislativy.

®Klastr Kompozimich materidlii, druzstvo [online]. ¢2009. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z:
<http://mww.klastrkompozit.cz/>
*" MedChemBio [online]. c2010. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.medchembio.cz>
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5.1.17 Moravskoslezsky automobilovy klastr 48

Klastr byl zalozen v roce 2008 za uc¢elem podpory inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti
a exportni schopnosti propojenych firem, podnikatel a instituci ptisobicich v Moravsko-

slezském kraji. Sdruzuje 47 ¢lenti.

Poslanim klastru je rozvoj automobilového prumyslu v regionu tak, aby byla zajisténa
trvala konkurenceschopnost regionalnich subdodavatelii pro automobilovy pramysl v Ces-
ké republice 1 v zahranici, vytvafeny podminky pro zvySovani Grovné a plné vyuziti mist-
nich lidskych i technickych kapacit a posilovala se image Moravskoslezského kraje jako
perspektivniho regionu pro zivot 1 podnikani. Cilem je zvysit konkurenceschopnost ¢lent
Klastru v odvétvi, zajistit rozvoj vyzkumné vyvojové zaklady v regionu, zajistit dostatek
kvalifikované pracovni sily pro potieby ¢lenti a dosahnout, aby byl Klastr bran jako rovno-

cenny partner pii vyjednavani s findlnimi vyrobci automobild.

V ramci aktivit klastr pfedev§im iniciuje spolupraci mezi ¢leny sdruZeni, ostatnimi firma-
mi z daného sektoru, vzdélavacimi a regionalnimi institucemi; zpracovava informace pro
¢leny v oblasti automobilového primyslu a regionu; koordinuje spolupraci firem v oblasti

obchodnich vztaht, vyvoje, zkuSebnictvi a rozvoje lidskych zdroja.

5.1.18 Moravskoslezsky dievaisky klastr, o.s. *°

Obcanské sdruzeni Moravskoslezsky dievaisky klastr vzniklo roku 2005 jako vysledek
projektu, jehoZ garantem a nositelem je Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje. V
celém projektu se angazuje 28 spolecnosti podnikajicich v lesnickém a dfevozpracujicim

pramyslu.

Poslanim klastru je vize do 5 let vybudovat v regionu ristovy dievozpracujici sektor, kte-
ry bude vyznamnym dodavatelem a exportérem dievostaveb a inovacnich komponentt pro
dievéné konstrukce a domy. Cili klastru jsou iniciovat, podporovat a koordinovat spolu-

praci ¢lenu klastru tak, aby bylo dosazeno zvySeni konkurenceschopnosti, ekonomického

® Moravskoslezsky —automobilovy klastr [online]. ¢2010. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z:
<http://mww.autoklastr.cz>
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rustu, exportu a zvySeni poctu zavadénych inovaci; propagovat Moravskoslezsky kraj a
klastr a jeho ¢leny; prosazovat dfevo ve stavebnictvi; vytvaret nové impulzy vedouci k roz-

voji dfevarského primyslu v regionu a optimalizace hodnotového fetézce.

Hlavnimi aktivitami klastru je propagace klastru a jeho ¢lent, poradenska ¢innost, finan-
covani projektu, inovacni Cinnost, pofadani seminaiti a veletrhii, zprosttedkovani piistupu

k nabidkam a poptavkam zahrani¢nich obchodnich partnert.

V letech 2006 - 2008 klastr Gspésné vedl a ukoncil projekt Zalozeni a rozvoj Moravsko-
slezského drevaiského klastru, spadajici do Opera¢niho programu priimysl a podnikéni,
programu Klastry. V soucasné dobé klastr realizuje projekt Rozvoj ¢innosti dievatského
klastru a zkvalitnéni vazeb mezi vysokymi $kolami a podnikatelskou sférou, ktery je zara-

zen do Opera¢niho programu Podnikani a inovace, program Spoluprace.

5.1.19 Moravskoslezsky energeticky klastr, o.s. %0

Klastr byl zalozen v roce 2008 a sdruzuje 16 ¢lenti. Moravskoslezsky energeticky klastr je
sdruZeni pravnickych a fyzickych osob, které podnikaji pfevazné na uzemi Moravskoslez-
ského kraje v odvétvich energetického primyslu. Klastr dale sdruzuje poskytovatele sluzeb

pusobicich v téchto a ptibuznych oborech, a vzdélavaci a neziskové organizace.

Poslani klastru je dosahnout vize- do 10 let zajistit pro Moravskoslezsky kraj energetic-
kou sobé&stacnost v souladu se zasadami trvale udrzitelného rozvoje. V souladu s timto jsou
definovany nésledujici cile: spoluprace na energetické koncepci statu a podpora implemen-
tace legislativy EU do legislativy CR; podpora vyuZivani obnovitelnych zdrojii energie a
propagace a vychova k energetickym usporam; podpora malého a stfedniho podnikani v
regionu; vyzkum a vyvoj v oblasti energetiky a zivotniho prostiedi; spoluprace pii feseni
problematiky vyuzivani druhotnych zdroji energie v Moravskoslezském kraji k energetic-

kym Gcelim; zvySovani energetické gramotnosti zejména mladych lidi.

* MSDK [online]. c2006. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.msdk.cz/>
% Moravskoslezsky dievarisky klastr [online]. c2010. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.msek.cz>
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Aktivity klastru jsou obdobné jako u Moravskoslezského dievarského klastru: propagace
klastru a jeho ¢lentl, poradenska ¢innost, Uspora naklada financovanim projektu, inovacni
¢innost, pofadani seminait a veletrhi a také pristup k nabidkam a poptavkdm zahrani¢nich

obchodnich partnert.

5.1.20 Medicinsko-farmaceuticky klastr Nanomedic >

Klastr vznikl v roce 2006 v ramci Pardubického kraje jako spole¢na platforma 15 firem a 6
univerzit a vyzkumnych tstavi spolupracujicich v oblasti vyzkumu, vyvoje, vyroby a ob-
chodni realizace vyrobkl z oblasti ptipravki na hojeni ran, tkanovych substitutd, ptipravki
pro cilenou distribuci 1é¢iv a ptipravkil pro genovou terapii s cilem prosadit se na svétovém

trhu.

Poslanim Kklastru je piispét ke zvySeni konkurenceschopnosti podnikii vytvofenim podmi-
nek k jejich vzdjemné spolupraci, zahrnujici zejména podporu inovacénich procesti, dodrzo-
vani standardl a ziskavani certifikat, uzitnych vzort a patentd; hledat a najit zptisoby pro-
vazani vyroby, védy a vyzkumu a zejména podnécovat export. Cilem je sdruzovat vhodné
partnery z primyslu i sluzeb a vytvofit optimalni vazby mezi spolupracujicimi subjekty tak,
aby uskupeni bylo schopno prosadit své inovaéni, vyrobkové a technologické vystupy na
trzich Evropské unie 1 celého svéta; cilem je také vytvofit a spravovat védecko-technicky

park, ¢imZ se vytvoii prostor pro vznik novych malych podniku a spin-off firem.

Klastr nabizi tyto aktivity: zpracovani studii a odborna ¢innost v oblastech nano a mikro-
vlaken pfipravenych z biopolymert, ptipravkl pro hojeni ran, pfipravkl pro tkanové inze-
nyrstvi, nosici pro cilenou distribuci 1é¢iv a ptipravkll pro genovou terapii; méteni na spe-

cialnich pfistrojich a zatizenich.

1 NANOMEDIC a.s. [online]. c2006. [cit. dne 30-3-2010]. Dostupné z: <http://www.nanomedic.cz>



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

5.1.21 Narodni strojirensky klastr, o.s. 52

Klastr byl zaloZen jako prvni v Ceské republice v roce 2003 pod ndzvem Moravskoslezsky
strojirensky klastr. V roce 2008 doslo k piejmenovani na Narodni strojirensky klastr. Po
revitalizaci ¢innosti klastru, kterd byla zahéjena v roce 2005, doslo k narastu poctu ¢lenti

na soucasnych 47.

Poslanim klastru je podpora zvySovani konkurenceschopnosti firem z odvétvi strojirenstvi
V Moravskoslezském kraji a dosahnout tak vize vybudovat do 5 let v Moravskoslezském
kraji vysoce prestizni a moderni strojirenskou zékladnu pfipravenou z hlediska lidskych
zdrojt, novych technologii inovaci na vznik subdodavatelskych fetézcl v oblasti strategic-
kych projektti pro energeticky pramysl, dopravni primysl a stavitelstvi v globalnim méfit-
ku. Cilem klastru je stat se tviircem projektu a hlavnim pfijemcem dotace a koordinatorem

¢lent klastru v projektu.

Zakladnimi aktivitami klastru je sprava a aktualizace Registru strojirenského klastru, sluz-
by pro c¢leny Klastru (analyzy, marketingové studie, vzdélavaci akce apod.), poradenstvi a

iniciace vzniku projektovych zaméru.

5.1.22 Obuvnicky klastr CZECH SHOES, o.s. ®

Obuvnicky klastr zalozilo v roce 2006 jedenact firem. Aktualni pocet za€astnénych firem
je 12. Cleny klastru jsou piedeviim firmy vyrabgjici zdravotni, bezpegnostni a certifikova-

nou détskou obuv, dale vyrobci obuvnich komponenti a kozeného zbozi.

Cilem Klastru je zlepsit troven spoluprace mezi spolecnostmi v klastru; propagovat silné
stranky klastru a jeho jedine¢nost v narodnim a mezindrodnim meéfitku prostiednictvim
implementace marketingového planu klastru; podnitit spoluprdci mezi obuvnickym
klastrem a Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ a zvysit vykonnost, dovednosti a konkurence-

schopnost obuvnickych podnikd.

%2 Nérodni strojirensky klastr [online]. c2010. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z: <http://www.msskova.cz>
>3 Obuvnicky klastr [online]. c2007. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z: <http://www.czech-shoe.cz>
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5.1.23 Plastikarsky klastr z.s.p.o. >4

Zalozen byl v roce 2006 ve Zlinském kraji a momentaln¢ sdruzuje 20 firem, pficemz 18

firem je zakladatelskych.

Poslanim klastru je sdruzovat plastikaiské firmy v regionu, vytvofit reprezentativni plas-
tikarské forum na podporu a rozvoj plastikaiského primyslu v regionu a zajistovat svym
¢lenim moznost expanze na nové¢ trhy. Cilem sdruzeni je vytvaieni podminek pro rozvoj
plastikatského primyslu v regionu, pro vyuzivani vysledkli vyzkumu a vyvoje u ¢lenskych
firem, pro zvySovani a udrzovani kvalifikace pracovnich sil pro ¢leny a pro expanzi na no-
vé trhy. Cilem je rovn&Z vytvofit nastroje podpory inovacnich aktivit svych ¢lent, stimulo-

vat tak jejich ekonomicky rist a posilit jejich konkurenceschopnost.

Aktivity klastru jsou zaméfeny na aktivni prosazovani ¢lent v ramci regionalni politiky,
propagaci plastikatského prumyslu, vybudovani technického zazemi pro vyzkum a vyvoj a

trénink operatorii plastikarskych stroji a na zajistovani sluzeb pro ¢lenské firmy.

5.1.24 Klastr obecného strojirenstvi —- MAESTROJ *°

Klastr vznikl v roce 2008 spojenim dvou projekti- ,,Vyhledavani firem pro Svafe¢sky
Klastr a vznikajici klastr Energocentrum. Na zdklad¢ analyzy potfeb a plani ¢lenskych
spolecnosti byla ptisobnost klastru rozsifena na obecné strojirenstvi. Sidlem klastru je Jiho-

cesky kraj. V soucasnosti jej tvoii 76 Clenskych firem.

Poslanim Kklastru je pfispivat k ristu konkurenceschopnosti strojirenskych spolecnosti v
regionu prostfednictvim aktivni podpory inovaénich a marketingovych ¢innosti svych ¢lenil

v ramci spole¢nych projekti.

Hlavni aktivity klastru jsou podpora rozvoje spoluprace mezi spole¢nostmi uvnitt klastru,
spoluprace s partnerskymi univerzitami a vzdélavacimi institucemi, provoz vyvojového,

Skoliciho a IT centra klastru a realizace spole¢nych projekt.

> palstr_flash [online]. c2006. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z: <http://www.plastr.cz/palstr_flash.html>
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5.1.25 Klastr Omnipack >°

Klastr OMNIPACK je klastr zaméfeny na obaly a obalovou techniku. Vznikl v roce 2005 a

sdruzuje 56 firem z regionu Hradec kralové.

Poslanim Kklastru je zvySovani konkurenceschopnosti a ekonomického ristu podnikatelti z
oboru obalovych a logistickych sluzeb prostfednictvim podpory jejich inovaénich aktivit,
transformace poznatkli vyvoje a vyzkumu do prostiedi ¢lent klastru, posilovani vazeb na
veédecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce a systematické vzdélavani Clent klastru. Cilem
je rozsifeni stavajici infrastruktury a vytvotreni nastroji pro efektivné€js$i vyuzivani vnitinich
zdrojii a kapacit klastru. Akénimi cili je rozvoj standardl obalového systému OMNIPACK,

rozsifeni vyvojového centra klastru a zefektivnéni spoluprace ¢lenti vyssim vyuzitim ICT.

Mezi aktivity klastru patii piedev$im podpora inovacnich aktivit, posilovani vazeb mezi
védecko- vyzkumnymi, inova¢nimi a primyslovymi podniky v klastru, podpora vychovy
kvalifikované pracovni sily v klastru a rozvoj standarda posilujicich vazby mezi ¢leny klas-

tru.

5.1.26 Stavebni klastr Ostrava,o.s. 5

Sdruzeni bylo zalozeno v roce 2006 za Ui¢elem spoluprace firem a dalSich instituci v rdmci
Moravskoslezského kraje v oboru stavebnictvi a souvisejicich oborech. Momentalné sdru-
Zuje 16 clent.

Poslanim klastru je hajit spolecné 1 specifické zajmy svych clend; podporovat inovacni
procesy, vyzkum a rozvoj ¢innosti provozovanych c¢leny; zabezpecovat ¢innosti a sluzby
podle potieb a z4ymt Clenl; spolupracovat s obdobnymi organizacemi v zahrani¢i a napo-
mahat k vytvatreni podminek pro pfimou spolupraci ¢lenl s partnery z jinych zemi; pfispi-

vat k prosazeni ¢lent na trhu v regionu, CR a dalSich zemich.

> Klastr obecného strojirenstvi [online]. ¢2010. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z: <http://www.maestroj.cz>
*® OMNIPACK KLASTR [online]. c2006. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z: <http://www.klastromnipack.cz>
’Knowledge Management Cluster [online]. ¢c2006. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z:
<http://mwww.kmcluster.cz/>
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Ke spInéni poslani klastr provadi nasledujici aktivity: vedeni databaze firem klastru, koor-
dinace spoluprace, prezentace firem v ramci spole¢nych aktivit, realizace spole¢nych pro-

jekti.

5.1.27 Water Treatment Aliance 8

Water Treatment Alliance vznikla jako sdruzeni firem piisobicich v oblasti ¢iSténi a upravy

vody. Klastr v soucasnosti tvofi 17 ¢lend.

Poslanim klastru je naplnéni vize o navratu ¢eského strojirenstvi na svétové trhy s inves-
tiénimi celky Gpraven a Cistiren vod. Hlavnim cilem je posilit schopnost dodavky vyssich
technologickych celkli v oblasti ¢iSténi a Gpravy vody a proniknout s témito produkty na

svétové trhy.

Co se tyka aktivit klastru, tak aliance je zamétena na inovace. Nékolik firem participuji-

cich v alianci vlastni nebo pfipravuje patenty.

% \Water Treatment Alliance [online]l. ¢2005. [cit. dne 2- 4- 2010]. Dostupné z:
<http://www.wateralliance.cz>
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6 CESKO-SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR VE SLAVICINE

Projekt vzniku ¢esko-slovenského primyslového klastru zacal 1. 1. 2009 v ramci Operac-
niho programu Pfeshraniéni spoluprace Ceska republika-Slovenska republika, Prioritni osa
1- Podpora socio-kulturniho a hospodaiského rozvoje pieshrani¢niho regionu a spoluprace,
Oblast podpory 1.4- Rozvoj podnikatelského a inovaéniho prostiedi. Cely projekt se dotyka

Zlinského, Trenéinského, Trnavského a Zilinského kraje.

Jedna se o iniciativu vzniklou na zaklad¢ potteby existence subjektu, ktery by podporoval
malé a stfedni podnikéni i ptihrani¢né.

Pivodni myslenkou bylo zaméfit se pouze na odvétvi strojirenstvi, ale pozdéji doslo
k piehodnoceni a bylo rozhodnuto zapojit do klastru firmy z Sirokého spektra obort, a to
vV ramci dotéené¢ho uzemi. Mezi nosné odvétvi klastru tedy patii zejména strojirenstvi, gu-
marensky, chemicky, automobilovy a plastikaisky primysl, informacéni technologie, odvét-
vi vyroby tepla a energii, zpracovani masa a potravin, zeméedélstvi a také cestovni ruch.
K ptehodnoceni doslo na zékladé zkuSenosti Regionalniho centra kooperace a.s. Slavicin,
jakoZzto uzce spolupracujiciho subjektu (navic feditel klastru je zaroven piedsedou predsta-
venstva RCK a.s.). Regiondlni centrum kooperace tradi¢né dlouhodobé& spolupracuje
s podnikatelskymi subjekty na izemi Slavi¢inska a na zaklad€ zkuSenosti s t€émito firmami,
na zaklad€ rozhovoril s nimi o moZnostech jejich ucasti v klastru a také na zéklad¢ zkuSe-
nosti s fungovanim ostatnich klastréit v Ceské republice doslo k zavéru, e mezi firmami
v odvétvove zamétenych klastrech existuje az pfiliSna konkurence, rivalita, a Ze mistni
firmy do takového svazku nemaji chut’ vstupovat. Ze spole¢nych rozhovort tedy vyplynula
potieba zalozit ,,multioborovy* klastr, v némz si rizné zamétené firmy mohou daleko vice

nabidnout a moznosti spolupréce jsou Sirsi.

Vedoucim partnerem projektu je Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy.
Ukolem vedouciho partnera je zabezpegit zpracovatele Zadosti o dotaci, vytvofit p¥ipravny
a organizacni tym na realizaci projektu ve své organizaci, zabezpecit dofinancovani a pro-
financovani své Casti projektu a dalsi podklady k projektu, navrhnout aktivity a harmono-

gram realizace a rozpocet projektu.

Hlavnim preshrani¢nim partnerem projektu je Regionalni rozvojova agentura Puchov.

Jejim ukolem je zabezpecit a koordinovat ptipravu vSech podkladi a dokladl, planovani
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aktivit a harmonogramu v ramci realizace, pfipravit realiza¢ni tym na realizaci akce, za-

bezpecit dofinancovani a profinancovani své ¢asti projektu.

Obr. ¢. 8: Logo cesko-slovenského primyslového klastru

i . Cesko-slovensky

. . primyslovy klastr

Zdroj: Webové stranky klastru *°

6.1 Vychodiska projektu

V letech 1939 az 1989 byl postupné nedaleko Slavic¢ina budovan strojirensky vyrobni pod-
nik se zaméfenim na textilni stroje a zbrojni vyrobu. V roce 1992 byl predlozen projekt
privatizace statniho podniku Vlarské strojirny Slavi¢in, ktery se v dalSich letech projevil
jako netisp&s$ny a byl jednou z pficin konkurzu vyhlaSeného na jeho piedkladatele. V ramci

feSeni konkurzni podstaty byl cely aredl prodan v roce 2002.

Vice nez desetileté obdobi pfetrZeni aktivit znamenalo zanik vyrobniho programu a odchod
celé fady odbornikli. V tomto obdobi poklesl pocet zaméstnancii z cca 2500 na 0. Zaroven

vSak aktivity regionalni

samospravy smétovaly do realizace projektil, které zajistily znovuobnoveni zivota v arealu

byvalych Vlarskych strojiren Slavicin.

Projekt ¢esko-slovenského primyslového klastru sméfuje do oblasti rozvoje podnikatel-
ského prostiedi v regionu ¢esko-slovenského pohranici, ktery vykazuje potencial diky pri-
mysloveé zon€ ve Slavicing, v niz je zasidleno 25 podnikatelskych subjektil, a o vstup maji
zajem dalsi investofi. Slavi¢in je pro tento projekt zejména administrativnim sidlem a také
jakymsi jadrem aktivit. V prabe&hu existence prumyslové zony byla identifikovana ramcova
potieba vzniku a podpory kooperacnich vztahti a klastri sdruzujicich podnikatelské subjek-
ty v jednotlivych regionech ¢esko-slovenského pohrani¢i. V aredlu Primyslového arealu

Slavi¢in se v soucasné dobé pripravuje zahéjeni praci na realizaci védeckotechnického

%9 CS klastr [online]. [cit. dne 5- 4- 2010]. Dostupné z: <http://www.csklastr.eu/>
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parku se zaméfenim na informacni technologie, s jehoz pomoci chce klastr naplnit potieby
posileni inovac¢niho potencidlu ¢esko- slovenského pohranici a dale pak vymény zkusenosti
a transferu technologii a know - how na izemi obou statii. Klastr mize vyuzivat prostory
parku a naopak ¢lenové parku se mohou stat ¢leny klastru a vyuzivat tak jeho vyhod. Rea-

lizatorem védecko-technického parku je Regionalni centrum kooperace a.s. ve Slavicing.

6.2 Soucasny stav projektu

Projekt byl predlozen v zaii 2008 na kontaktnim misté- Centrum pro regionalni rozvoj
Vv Brné, které zajiStuje sbér a administrativni kontrolu Zadosti. Centrum nésledné Zadost
piedalo fidicimu organu, coz je Slovenské Ministerstvo vystavby a regionalniho rozvoje
(jako poskytovatel dotace), konkrétné Spole¢nému technickému sekretariatu. Piedkladate-
lem zadosti byla Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy, jakozto vedouci partner
projektu. Zadost byla schvalena v dubnu 2009. Jako pravni forma bylo zvoleno zdjmové
sdruzeni pravnickych osob. Tato pravni forma byla vybrana z ¢isté pragmatického diivodu-

zpiisob zaloZené tohoto sdruZeni je administrativné 1 finan¢né velmi jednoduchy.
V ramci projektu byl vytvoren ¢tyFélenny projektovy tym: vedouci projektovy manazer,
projektovy manazer spoluprace, projektovy manazer inovace a administrativni pracovnik.

Vedouci projektovy manazZer nese zodpovédnost za realizaci projektu v souladu s cili pro-

jektu a cili programu. Projektovy manaZer spoluprace je odpovédny za realizaci vystupu

procesu mapovani ¢lenti sdruzeni a definici jejich role na ¢eské strané€. Projektovy manazer

inovace musi zajistit zapojeni védecko-vyzkumnych instituci a soucasné navazat partnerské
vztahy mezi t€émito institucemi a podnikatelskymi subjekty. Rovnéz bude oblast inovaci

moderovat tak, aby byly naplnény cile projektu. Administrativni pracovnik ma na starosti

organizacni zajisténi aktivit projektu a realizaci publicity projektu. Jeho tkolem pak bude 1

pfiprava pribéznych hodnoticich zprav projektu a kontrola souladu ¢innosti s cili projektu.

Dale byly vytvofeny webové stranky klastru- www.csklastr.eu, které maji zatim hotov
pouze design stranek, ale neobsahuji zadné informace ani neplni Zadné funkce. Externi
firma dodala vytvoiené webové stranky, ale samotné vkladani informaci bude fungovat na
zaklad¢ redakéniho systému- informace budou na web vkladat zaméstnanci klastru, ti tak

zatim neudinili.
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Byla vypracovéana vyhledavaci studie- jejim obsahem je teoreticky uvod do problematiky
klastrti, uvedeni obecnych vyhod klastru a vyhod konkrétné Cesko-slovenského klastru,
charakteristika ¢esko-slovenského klastru a jeho myslenka, analyza konkurencnich klastra
na tzemi Zlinského, Zilinského a Trnavského kraje, a zejména obsahuje seznam firem,
které by se potencionalné mohly do klastru zaradit. Jedna se celkem o 488 firem ve Zlin-
ském kraji, pfedev§im z mést a obci okolo Slavicinska, a to z oboru gumarenstvi, chemic-
kého pramyslu, zpracovani masa a potravin, vyroby tepla a energii, vyroby automobilovych
soucastek, plastikarského primyslu, zeméd¢€lské vyroby, cestovniho ruchu (chalupy, hotely
a penziony, muzea, pohostinské sluzby) a dale firmy ve Slavi¢ing, které nelze zaradit do

predchazejicich kategorii.

Na zaklad¢ této studie byli osloveni vSichni potencionalni partnefi. Zhruba 40 firem proje-
vilo z4jem o Ucast na klastru. S t€émito zajemci probéhlo 12 seminai, jejichz cilem bylo
zejména informovat zdjemce o tom, jak klastry obecné funguji, jaké poskytuji vyhody a

predstavit mySlenku a pfinosy ¢esko-slovenského primyslového klastru.

Podala se prvni Zadost o platbu, ktera ma byt urena na naklady na iniciaci klastru (na

mzdy, techniku a poradani seminait).

V ramci projektu byl vytvoten plan na zaloZeni jakési ,,nadstavby* klastrti v Ceské a Slo-
venské republice. Mélo by se jednat o ,,Cesko-Slovenskou Asociaci klastri“, jeZ by sdru-
zovala klastry fungujici na izemi obou republik. Clenstvi by bylo zcela dobrovolné, inicia-
tiva probihd zdola a Asociace by ¢leniim nabizela dalsi konkuren¢ni vyhody vyplyvajici ze
spole¢né spoluprace. Myslenka je momentalné ve fazi analyz a plant a udava se v roli ve-

doucich partnerti ¢esko-slovenského primyslového klastru.

6.3 Hlavni a specificky cil projektu

Hlavni cil projektu

Hlavnim cilem klastru je vytvofit systematickou spolupraci mezi primyslovymi subjekty
vychodni Moravy a zapadniho Slovenska. Mezi hlavni cile projektu patii podpora vzniku

partnerskych sdruzeni na urovni klastru a zalozeni takového sdruzeni podnikatelskych sub-
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jekti, které umozni efektivni vyuziti nejnovéjsich zkusenosti v oblasti informacnich tech-
nologii, strojirenstvi a jejich pfenosu mezi obdobn¢ zamétenymi sdruzenimi na uzemi Zlin-
ského kraje a krajii Zilinského, Trendanského a Trnavského. Toto sdruZeni svym ¢lentim
zajisti pfistup ke zkuSenostem, know - how a nejmodernéj$im technologiim formou kondni
spolecnych seminait, konferenci a workshopii. Soucasné pak umozni organizaci spolec-
nych pracovnich skupin, jejichz obsahem prace bude eliminace a odstrafiovani bariér v
podnikani danych rozdilnou legislativou obou stati. Cilem je také sdileni veSkerych takto
ziskanych zkuSenosti a relevantnich material a podileni se na pfipravé spole¢nych védec-

kych publikaci.

Specificky cil projektu

Specifickym cilem projektu je zalozit preshrani¢ni ¢esko-slovensky primyslovy klastr.
Mezi specifické cile projektu pak déle patii posileni pieshrani¢ni spoluprace hlavnich eko-
nomickych aktérti v regionu Slavi¢inska a celého Zlinského kraje s partnery z Zilinského,
Trencanského a Trnavského kraje podporou propojeni vSech subjektli zi€astiujicich se na
vyzkumu a vyvoji a aplikaci vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe v rele-

vantnim regionu.

Na dotaz, pro¢ byla zvolena pravé preshraniéni spoluprace, kdyz ostatni klastry v Ceské
republice funguji Cisté odvétvove a to na uzemi statu, reagoval feditel Regionalni rozvojo-
vé agentury Vychodni Moravy RNDr. Prudil s vysvétlenim, ze cilem iniciativy je pfijit
s né¢im novym, vytvorit pfidanou hodnotu. V tomto projektu podle néj nejde o to vytvorit
jeden z mnoha dalsich klastrt, ktery by fungoval dle zabéhnutého vzorce. Podstatou je vy-
tvofit néco inovativniho, co by mohlo posunout oblast klastri dal. Zamérem je také hloubé-
ji rozvinout spolupraci Ceské a Slovenské republiky na poli podpory malého a stiedniho

podnikani.

6.4 Aktivity klastru

Hlavni prioritni aktivitou v poc¢atecni fazi vzniku klastru bylo mapovani potencialu pro

spolupraci hlavnich aktéri v relevantnim regionu. Vysledkem tohoto kroku je zminovana
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Vyhledéavaci studie, ktera obsahuje mapovani podnikatelskych subjektii a jejich oborové
¢lenéni.
Nasledujici aktivitou je stale probihajici organizace partnerskych setkani a workshopti S

cilem zajistit informovanost jednotlivych aktérti. Nasledné bude vysledkem setkani podpis

memoranda 0 porozuméni a spolupraci, jehoZz cilem bude institucionalni nastaveni vazeb.

Dale bude nasledovat definice povinnosti a prav jednotlivych ¢lent sdruzeni a definice
obsahové naplné sdruzeni a jeho vnitinich a vnéjSich procesnich vazeb. Vystupem této ak-
tivity bude procesni diagram sdruzeni a popis oblasti jeho zajmi s dirazem na zajmy jeho
¢lent s cilem posileni transferu know - how, transferu technologii a zkuSenosti v oblasti
vyzkumu, vyvoje, inovaci a zavedeni jejich vystupi do podnikatelské praxe. Nasledné na
to dojde k podpisu zakladatelské smlouvy sdruzeni a jednotlivych rdmcovych partnerskych

smluv.

Poté bude moci byt zahajena konkrétni ¢innost klastru. Nosnymi aktivitami klastru bude
kontinualni transfer zkuSenosti mezi ¢eskymi a slovenskymi partnery v ¢eskoslovenském
pohranici, prubézna realizace konferenci a seminaitu s cilem zajistit informovanost o dil-

¢ich vystupech projektu na strané jedné a o hlavnich cilech projektu na strané druhé.

6.5 Vyhody klastru

Klastr zi¢astnénym firmam nabizi vyhody Vv podobé vytvoteni partnerského prostiedi;
prostiedi pro transfer technologii a sdileni informaci; vytvofeni prostfedi pro poradenské
aktivity v oblasti podnikani, ekonomiky a obchodniho prava; otevieni prostoru pro zapoje-
ni se do velkych soutézi na dodavky jako partnersky subjekt. Malym a stfednim podniktim
dale nabizi pomoc pfi dal$im rozvoji firmy a realizaci inovacnich projektii a také pomoc pii

navazovani zahrani¢ni spoluprace.

Centra pro inovace, védu, technologické parky a inkubatory maji pfilezitost se zapojit
do prostiedi, které umoziuje realizovat ¢innosti zaméefené na transfer technologii a realiza-
ci inovacnich projektli s moznostmi vyuziti dotacnich prostiedkit EU. Déle maji moZnost
cilené¢ zamétené nabidky spoluprace a sluzeb mezi partnerskymi subjekty zac¢lenénymi do

sdruZeni.
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Vysokym $kolam a univerzitam klastr nabizi moznost uplatnit vysledky vyzkumu a vyvo-

je v praxi a ovéfit si tak teoretické poznatky mezi partnery sdruzeni.

Odborné komory, svazy, asociace a sdruZeni zamétrené na rozvoj podnikani mohou vyu-
zivat jednoho partnera, ktery je v problematice orientovany pro komunikaci s ¢leny sdruze-

ni.

6.6 Financovani klastru

Projekt je spole¢né realizovany. Na Ceské strané je investovano necelych 86 % vSech fi-
nancnich prosttedkl, pfes 13% prostfedkll je realizovano na Slovensku. Hlavni partner

zabezpetuje nékup vétsiny materiali a sluzeb i pro aktivity na slovenském tzemi. ®

Celkovy opravnény rozpocet projektu pro obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2011 ¢ini
278 908,04 €. Financovani bude probihat nasledovné¢:

Tab. ¢. 1: Financovani projektu

Zdroj financovani Castkav EUR | % podil
spolufinancovéni ze zdroji EU (ERDF) ® 214 370, 37 76,86
vlastni zdroje (RRAVM) 26 707, 60 9, 58
spolufinancovani Slovenské republiky (RRAP) * 37 830, 07 13,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, tidaje pochazeji z internich materiali RRAVM.

Nejvetsi ¢ast vydajii na Ceské strané (na strané vedouciho partnera) je urcena na lidské

zdroje, druhou nejvétsi polozkou jsou naklady na externi sluzby (poradenstvi, vedeni tucet-

% Udaje pochézeji ze Zadosti o finan&ni prispévek
%1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

%2 Regionalni rozvojové agentura Vychodni Moravy
63 Regionalni rozvojova agentura Puchov
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nictvi, seminafe, kancelafské vybaveni apod.). Podrobny rozpis vydaji na Ceské strané

ukazuje nésledujici tabulka:

Tab. ¢. 2: Podrobny rozpocet projektu vedouciho partnera

Nazev kapitoly

Naklady v EUR

Podil na
celk.nakl.

Vv %

Popis nakladi

Lidské zdroje

100 307, 70

39,3

Mzdy 4-¢lenného projektového tymu.

Cestovné

12 386, 88

4,85

Nahrada jizdnich vydaju, nahrada za
ubytovani, stravné, zahrani¢ni stravné,

nutné vedlejsi vydaje.

Provozni néklady

48 457, 88

18,98

Postovni  sluzby, telekomunikaéni
sluzby, najemné, vystaveni zivnost.
listt, vypisy z rejstiikli, notaiské sluz-
by, pojisténi majetku, bankovni po-

platky.

Naklady na publicitu

3000, 00

1,18

Néklady na vznik webového portalu
projektu; piipravu materiald, kterymi
bude zadatel prezentovat vystupy pro-
jektu na seminafich, konferencich,
workshopech a dale naklady na zveiej-
néni zprav v regionalnim a odborném

tisku.

Externi sluzby

89 591, 58

35,10

Vydaje na poradenstvi, vydaje spojené
s vybérovym fizenim, tisky, vedeni
ucetnictvi, odborné posudky, zpraco-
vani technické a projektové dokumen-
tace, kurzy a seminafe, kancelatské

vybaveni, software.

Néklady na pfipravu
projektu

1 500,00

0,59

Naklady na zpracovani zadosti o pod-

poru.

Zdroj: Vlastni zpracovani, idaje pochazeji z internich materiald RRAVM.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

7 BARIERY A MOZNOSTI ROZVOJE KLASTRU VE SLAVICINE

Bariérami jsou v tomto smyslu mysleny piekazky, které stoji projektu v cesté za tispéSnou

realizaci. MoZnosti jsou naopak vyhody, kterymi klastr disponuje.

Identifikace bariér

1. Rozsahlé uzemi

Uzemni dopad projektu se dotyka krajti Zlinského, Tren&inského, Trnavského a Zilinského.
Jedna se tedy o &tyfi samospravné celky o celkové rozloze 19 414 km?2. Problémy spo&ivaji
zejména v koordinaci aktivit na tak rozsahlém Uzemi, bariéru lze spatiovat také v moznos-

tech osobni komunikace a pofadani osobnich setkani, workshopti ¢i Skoleni.

2. Siroké spektrum oborii

Klastr chee sdruZzovat firmy a dalsi subjekty z obori strojirenstvi, gumarenského, chemic-
kého, automobilového a plastikarského prumyslu, informacéni technologie, z odvétvi vyro-
by tepla a energii, zpracovani masa a potravin, zeméd¢lstvi a také cestovniho ruchu. Jedna
se tedy o multioborové zaméfeni klastru, se kterym v podminkach Ceské i Slovenské re-
publiky nejsou zkuSenosti. Dosavadné fungujici klastry jsou zaméfeny na jeden obor, sdru-
zuji firmy podnikajici v tomto oboru a jejich aktivity smétuji k podpote dan¢ho odvétvi.
Regionalni fungovani klastru, tedy fungovani zamétené ne na dané odvétvi, ale na vyme-

zeny region, je nevyzkousenou oblasti a predstavuje tak znac¢né riziko pro tispéch klastru.

3. Obavy firem vstupovat do podobnych svazki

Obavy vyplyvaji z historickych zkuSenosti s centralnim planovanim. U nékterych firem,
respektive manazert téchto firem, stale pietrvava mylna predstava, ze sdruzeni typu klastru
predstavuji vzdani se vlastni autonomie a podiizeni se né¢emu mimo firmu. Vzhledem

k t¢émto obavam do podobnych svazkl radéji nevstupuji.
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4. Negativni osobni vztahy mezi firmami

Bariérou rozvoje klastri jsou také neptatelské vztahy, které mohou existovat mezi dvéma
¢1 vice firmami, at’ jiz ve stejném odvétvi nebo z riznych obort. Maji-li dvé firmy negativ-
ni vztahy, pak pfi vstupu jedné firmy do klastru druha firma svou ucast odmitne. Je to

zéasadni problém, ktery se u klastri objevuje.

5. Rozdilna legislativa CR a SR

V soucasné dob¢ tato skutenost nepiisobi zadné problémy, klastr je ve fazi vzniku. Pozd¢ji
ale miize plsobit problém rozdilnost norem tykajicich se problematiky klastrii a norem
upravujicich zakladani sdruzeni v ¢eské republice a na Slovensku. Rozdilna je také pravni

uprava podnikani.

6. Existence hranic v daném regionu

Pisobnost klastru sahd pies hranice- jednd se v podstaté¢ o cesko-slovensky pieshrani¢ni
region. Hranice nepusobi fyzickou bariéru, ale problémem je vnimani Gcastnikd a firem.
Nekteré subjekty pristupuji k aktivitdm pres hranice s nediivérou a nejistotou. Tento fakt

mirni skutec¢nost, Ze obé zemé byly dfive spole¢nou republikou a pfibuznost jazyka.

7. Euro

V Ceské republice na rozdil od Slovenské republiky neni zavedeno euro. Problematické
jsou tak pfevody eura na K¢ a opacné. Prakticky to znamena zvySené poplatky za bankovni
pfevody, jelikoz si banky za kazdy pfevod eura na K¢ uctuji poplatky. Déle vznikaji pro-
blémy v cenach sluzeb uctovanych v eurech, jelikoz faktury se prepocitavaji vzdy aktual-
nim kurzem k danému dni fakturace, proto nelze zajistit stabilni cenu za poskytované sluz-

by, ceny se méni v zdvislosti na aktudlnim kurzu.

8. Nedostatek zkuSenosti v oblasti klastra

Prvni klastr v Ceské republice vznikl v roce 2003- jednalo se 0 Moravskoslezsky strojiren-

sky klastr (v roce 2008 doslo k pfejmenovani na Narodni strojirensky klastr). ZkuSenosti
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s klastry v nasich podminkach jsou tedy velmi kratké (v porovnani se zahrani¢nimi zkuse-

nostmi, kdy naptiklad v USA vznikali prvni klastry jiz pted vice jak 20 lety).

Identifikace moznosti

1. silna statni financni podpora

Jedna se konkrétné o podporu poskytovanou ze strany Evropské unie, z Fondu pro regio-
nalni rozvoj. Klastry jsou v ¢eské republice financovany z Opera¢niho programu Podnikani
a inovace, z programu podpory Spoluprace. Projekt ¢esko-slovenského primyslového klas-
tru bude v ramci pteshrani¢ni spoluprace financovan z Opera¢niho programu pieshraniéni
spoluprace Slovenska republika- Ceské republika. Tento opera¢ni program patid mezi regi-
ondlni operacni programy v cili Evropsk4 Gizemni spoluprace. Projekt spada do prioritni
osy 1- Podpora sociokulturniho a hospodatského rozvoje preshrani¢niho regionu a spolu-

prace.

2. velké mnozstvi firem a dalSich subjekti, které se do klastru mohou zapojit

Tato moznost souvisi s rozsdhlym Gizemim a Sirokym spektrem obord, tyto skutecnosti 1ze

vnimat také jako pfileZitost pro rozvoj.

Rozsahlé uzemi spadajici do plsobeni klastru nabizi velké mnozstvi firem a dalSich sub-
jekta. 1 kdyz by se do klastru zapojila fada firem hned od pocatku fungovani klastru, tak
rozsahlé uzemi bude nadéale zahrnovat spoustu dalSich firem, které se mohou chtit zapojit,
jakmile uvidi Gspéchy klastru. Zapojeni dvou zemi do klastru navic nabizi rozdilné zkuse-

nosti s oblasti podnikani a klastrti, které se mohou ucelné vyuzit.

Siroké spektrum oborti znamena, Ze klastr nebude specializovan na jedno odvétvi, ale bude
usilovat o podporu rozvoje celého regionu. Bude tedy zahrnovat firmy z riznych odvétvi,
¢imz se vytvaii vetsi prostor pro vzajemnou spolupraci. Subjekty fungujici v oblasti ubyto-
vani a stravovani mohou nabizet vyrobnim firmam prostory ke Skoleni; potravinatské firmy

mohou nabizet své produkty pohostinskym subjektiim apod.
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3. obraz Kklastri jako progresivniho trendu

ZkuSenosti s klastry na nasem uzemi nejsou dlouhé, ale od roku 2003 vzniklo 27 klastrd,
které¢ uspéSné pomahaji Clenskym subjektim k jejich rozvoji. Da se fici, ze zakladani
klastri je u nas v soucasnosti jakymsi trendem, moderni zalezitosti. Firmy v nasich pod-
minkach stale vice poznavaji, Ze klastry maji své opodstatnéni a ze mohou vyznamnym
zptisobem zvySovat jejich konkurenceschopnost. Podnikatelské subjekty maji stale vice
relevantnich informaci o fungovéani a vyhodach klastrii a jsou tak schopné adekvatnéji
zhodnotit svou ucast na takovém typu sdruzeni. Propagaci a informovanosti o ¢innosti a

vyhodach ¢esko-slovenského primyslového klastru Ize docilit zdjmu vétSiho poctu firem.
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8 KATALOG ROZVOJOVYCH PROJEKTU

Katalog pfedstavuje ndvrh moznych projektt, které by klastr mohl realizovat za ucelem
svého dalsiho rozvoje. Projekty byly oponovany Regionalni rozvojovou agenturou Vy-
chodni Moravy jakozto vedoucim partnerem, konkrétné feditelem RNDr. Prudilem, a ze

strany samotného vedeni klastru se vyjadfil feditel klastru Ing. Bezdék.

8.1 Projekt¢. 1

Nazev projektu: Spole¢na marketingova prezentace klastru

Kraj: Cesko-slovensky pieshraniéni region

Garant projektu: Cesko-slovensky primyslovy klastr, o.s.

Cil projektu: Propagace a prezentace klastru a vyuzivani spole¢né

informacni technologie ¢leny sdruzeni.
Cilova skupina: Clenové klastru

Popis projektu: Zamérem projektu je vytvofit webovy portal, ktery
bude slouZit propagaci klastru a jeho ¢lent; propagac-
ni tiskoviny, reklamni pfedméty a zahrnuje také pota-

dani veletrhi a konferenci.

Predpokladané naklady projektu:  cca 3 mil K¢

Zdroje financovani projektu: 80 % z Operacniho programu Podnikéni a inovace
20 % vlastni zdroje

Obdobi realizace projektu: 2010-2012

Vyjadieni RNDr. Prudila: Dle jeho nazoru by tento projekt byl z pohledu iniciatora celé-

ho projektu neefektivni, jednalo by se o neefektivné vynaloZenou investici.

Vyjadreni Ing. Bezdéka: Podle jeho ndzoru by tento projekt mohl byt zajimavy, protoze
dokaze zrealizovat v ramci programu Marketing pro své Cleny zajimavé sluzby. Realizace

webu (portalu) by podle Ing. Bezdeka asi neméla byt klicovou aktivitou projektu, protoze
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web Klastru s prezentaci svych ¢lentt by mél byt pro kazdy klastr automatickou sluzbou.

Zprostiedkovani ucasti ¢lenl na konferencich a veletrzich by dle n¢j mohla byt zajimava

aktivita. Celkové tento zamér zhodnotil jako zajimavy. Byl vSak skepticky k deklarované

vysi dotace- podle néj by to bylo max. 60%- coz neni pro klastry zajimavé, protoze 1,2 mil

K¢ je pomérné velky problém sehnat, aniz by vyznamné klastr nezatizil své Cleny. Ing.

Bezd¢k navrhuje financovani projektu cilovou skupinou — €leny klastru, v jejichz prospéch

je projekt realizovan. Otazkou podle jeho nazoru je, jestli pro tyto cleny pak neni vhodnéjsi

si projekt realizovat samostatn¢.

8.2 Projekt ¢. 2
Nézev projektu:
Kraj:

Garant projektu:

Cil projektu:

Cilova skupina:

Popis projektu:

Predpokladané naklady projektu:

Zdroje financovani projektu:

Obdobi realizace projektu:

Spole¢ny informacni systém
Cesko-slovensky pteshraniéni region
Cesko-slovensky primyslovy klastr, o.s.

Spole¢né sdileni informaci a dokumenti mezi Cleny

klastru.
Clenové klastru

V ramci webovych stranek klastru bude vytvoten in-
formacni portal s pfistupem pouze pro ¢leny klastru; ti
na ném budou spole¢né sdilet dokumenty, materialy

ze semindil a konferenci a dal§i informace.

900 tis K¢

80 % z Operacniho programu Podnikani a inovace
20 % vlastni zdroje

2010-2011

Vyjadreni RNDr. Prudila: ,,Ano, tento projekt by byl realizovatelny, ale jen Vv ptipad¢, zZe

by se podafilo sehnat externi zdroje z Evropské unie. Muselo by to byt alespont 60%, z
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Opera¢niho programu Podnikani a inovace by se nejspi§ 80% zdroji nepodafilo ziskat.

Vyhodou tohoto projektu je, ze by to zlstalo v majetku klastru.*

Vyjadreni Ing. Bezdéka: ,,Z hlediska efektivnosti vynalozenych prostiedkti Ize tento sys-
tém s popsanou funkcionalitou realizovat s vyuzitim Microsoft Sharepoint Services, ktery
bez jakychkoliv vyznamnych néklada tento projekt umoziuje fesit. Naklady na realizaci
tohoto projektu odhaduji na max. 100 tis. K¢ na tvorbu jednotlivych webii pomoci Micro-
soft Office Sharepoint Designer. Celkové hodnoceni toho projektu: Ano je zajimavy, je
potieba zvazit, zda je mozno vyuzit programu ICT v podnicich, ptipadné ICT a strategické
sluzby. Informacni systém jako majetek klastru neni Zadna vyhoda, protoze se s timto ma-
jetkem velmi tézko jakkoli disponuje. Doporucuji propracovat funkénost klastrového ino-
vaéniho systému a spiS to chapat jako inovaéni projekt pro dalsi ¢innost klastru a jako po-

tencial piijmi pii prodeji licenci, pfipadné celych feseni ostatnim klastrim.*

8.3 Projekt ¢. 3

Nazev projektu: Spole¢né vzdélavani ¢leni klastru

Kraj: Cesko-slovensky preshraniéni region

Garant projektu: Cesko-slovensky primyslovy klastr, 0.s.

Cil projektu: Vzdélavat a skolit ¢leny klastru

Cilova skupina: Clenové klastru

Popis projektu: Zamérem projektu je potradat vzdélavaci seminafe a

Skoleni pro €Cleny klastru.
Piedpokladané naklady projektu: 1,5 mil K¢

Zdroje financovani projektu: 80 % z Operacniho programu Lidské zdroje a zamést-

nanost

20 % vlastni zdroje

Obdobi realizace projektu: 2010-2013
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Vyjadieni RNDr. Prudila: Tento projekt je podle néj realizovatelny, ale pouze za pied-
pokladu, ze by do toho zucastnéné firmy finan¢né vstupovaly. Jednalo by se alespoii o
drobnou finan¢ni spoluticast, ktera by firmy motivovala pro opravdu aktivni Gcast svych
zamé&stnancl na jednotlivych Skolenich. Pokud by firmy nemusely na semindfe pfispivat,

byla by pravdépodobné podle jeho nazoru ucast na seminafich velmi nizka.

Vyjadreni Ing. Bezdéka: Je presvédcen, ze pouze vybér vzdélavacich aktivit, které firmy
nutn¢ kazdodenné potiebuji, je zarukou jejich tcasti. Dale je dle jeho nazoru nutno propra-
covat formu vzdélavani (napf. e-learning); misto realizace tak, aby bylo dostupné pro
ucastniky a dale i mzdové nahrady, aby nezatéZovaly vysilajici firmu. Projekt povazuje za

jeden z nosnych v ramci ¢innosti klastru.

8.4 Projekt¢. 4

Nézev projektu: Implementace a pi‘enos ekologického know-how

Kraj: Cesko-slovensky preshraniéni region

Garant projektu: Cesko-slovensky primyslovy klastr, 0.s.

Cil projektu: Zavadét ekologické ptistupy do podnikani ¢lent klast-
ru

Cilové skupina: Clenové klastru

Popis projektu: Zamérem je podpora pracovnich postupti dle normy

ISO 14 001, aplikace environmentalnich ptistupi do
podnikani firem, podpora vyuzivani ekologické tech-
nologie a pofaddani seminait o ekologickém piistupu

K hospodateni.

Piedpokladané naklady projektu: 1 mil K¢

Zdroje financovani projektu: 80 % z Operaéniho programu Zivotni prostiedi
20 % vlastni zdroje

Obdobi realizace projektu: 2010-2013
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Vyjadieni RNDr. Prudila: ,, Tento projekt by byl z naseho hlediska plytvanim penéz a
nemél by zadné prinosy. Mozna bude nazor ze strany klastru odlisny, ale pro nas je to nee-

fektivni.«

Vyjadreni Ing. Bezdéka: Prvoradym krokem je podle néj mapovani potieby u ¢lenti klast-
ru a pak Ize projekt prohlésit za zbytecny, pfipadné ptinosny. V pfipad¢ pozitivniho vy-
sledku si dokaze predstavit, ze projekt muze ¢leny klastru pfipravit na certifikaci 1SO 14
001. Ale pouze téch, ktefi tento certifikat potfebuji. Vlastni certifikace by dle n¢j pak moh-

la navazovat a mohla by byt dalsi klicovou aktivitou projektu.
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ZAVER

Klastry se staly nespornou soucasti regionalniho rozvoje- prostiednictvim inovaci a zvyso-
vanim konkurenceschopnosti firem podporuji hospodaisky rist daného regionu a také na-
rodni ekonomiky. Clenskym firmdm klastr nabizi lepsi p¥istup k informacim, lepsi pro-
sttedky komunikace, podporuje spolupraci a vzdélavani, otevira prostor pro poradenstvi a
lobbying, nabizi spole¢nou propagaci a marketing, firmy skrze uspory zvysuji svou produk-
tivitu, v ramci klastru se uskute¢niuji inovaéni procesy, hledaji se zahrani¢ni partnefi. Diky

témto vyhodam mohou firmy zvySovat svou konkurenceschopnost.

Na zaklad¢é mapovani Ize stanovit, zda existuje potencial pro vznik daného klastru. Nasled-
né dojde k formovani zakladajicich firem, vytvoreni sité specializovanych dodavatelt, for-
movani obsluznych organizaci, pfilakani externich firem. To, zda bude klastr schopen dal-
Siho rozvoje, ovliviiuje fada faktorii- jeho zaméfeni, struktura, fizeni, strategie, ale také role
vlady. V ramci klastru se odehrava tada aktivit, zejména v oblasti lidskych zdroja, vyzku-
mu a inovaci, obchodni spoluprace a propagace, financovani investi¢nich zamért a ovliv-
novani politik.

V Ceské republice funguje 27 klastrl s riznym oborovym zamétenim. Po zahajeni ¢innosti
bude jednim z nich i ¢esko-slovensky primyslovy klastr s administrativnim sidlem ve Sla-
vi¢iné. Jednd se na naSem uzemi O prvni klastr zaméfeny ptihrani¢né a se Sirokym oboro-
vym pfistupem. Cilem klastru je vytvofit systematickou spolupraci mezi primyslovymi
subjekty vychodni Moravy a zdpadniho Slovenska. Klastr bude usilovat o efektivni vyuzi-
vani nejnové¢jSich zkuSenosti v za€lenénych oborech a jejich pfenosu mezi obdobné zamé-
fenymi sdruzenimi na izemi Zlinského kraje a kraji Zilinského, Trenéinského a Trnavské-

ho.

Vyznamnou bariérou rozvoje klastru je rozsdhlé izemi plsobnosti klastru a také Siroké
oborové zaméteni. Problémy také plisobi nediivéra firem viici podobnym svazkiim ¢i nega-
tivni vztahy mezi jednotlivymi firmami. Praktické problémy pisobi existence hranic mezi
dvéma zemémi a rozdilnd ména obou republik. Urcité komplikace by mohla pusobit i roz-
dilna legislativa. Rozvoji klastrovych sdruZeni do jisté miry brani i nedostatek zkuSenosti
s fungovanim takovych svazkli na zemi obou republik. K pfekonani bariér je nutné vyuzit
mozZnosti, které se naskytuji. Jedna se pfedevsim o silnou statni finanéni podporu ze zdroji

Evropské unie a o jisty trend v zakladani klastri. Dllezité je také vyuzit velkého mnozstvi
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firem a jinych subjektil, které by se do klastru mohly zapojit a vyuzivat potencial jejich

sirokého oborového zaméreni.
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PRILOHA I: LOGA KLASTRU V CESKE REPUBLICE
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