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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva moderni metotiaani naklad Activity Based Costing a je-

jim vyuzitim ve spolénosti Vahala a spol. sr. o.

Teoretickatast prace je zatena na vytvieni grehledu o informénich zdrojich praizeni
nakladi a o tradin¢ pouzivanych kalkukamich metodach, zvi&Ste pak orientovana na
poznani modernich metdizeni naklad a vytyeni jejich vyhod a nedostdtloproti tra-

diénim kalkulacim.

Praktick&cast prace analyzuje stasny stawizeni naklad ve spolénosti Vahala a spol.
sr. 0. V tétocasti je nejdive predstavena spalaost z hlediska jejtinnosti a ekonomic-
kych vysledk a nasleduje analyza ndkiad kalkul&niho systému spataosti. Samostatna
cast je ¥novana vytveéeni projektu zavedeni metody ABC u vybranych skuyyirobki a
zakaznik a nasledaje uvedena ziskovost definovanych nakladovychkibjeZawr prace

je doplren o nakladovou dasovou analyzu realizace projektu a dopeni pro spolénost.

Kli¢ova slova: naklady, kalkutai metody, analyza nakladActivity Based Costing, akti-

vita, nakladovy objekt, népné naklady

ABSTRACT

This thesis deals with modern management practiesisthe Activity Based Costing and is

using it in the company Vahala a spol. sr. o..

The theoretical part is aimed at creating an oesvaf information resources for manage-
ment costs and traditionally used methods of catmn, in particular, it focused on the
knowledge of modern methods of cost control andtifleation of their advantages and

disadvantages compared to traditional calculations.

The practical part of thesis analyzes the currtate ©0f cost management in the company
Véahala a spol. s r. 0.. This section is first idtroes to company in terms of its economic
activities and results, followed by cost analysid aosting system company. Separate sec-
tion is devoted to a project to implement the ABEtinod in selected groups of products

and customers and then is given the profitabilftthe defined cost objects. Conclusion of



the thesis is completed on the cost and time aisabfsproject implementation and rec-
ommendations for the company.

Keywords: costs, costing calculations, cost ang)y&ctivity Based Costing, activity, cost
object, indirect costs
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UvoD

Dulezitost modernich metotizeni naklad v dnesSnim, sil& konkuregnim podnikatel-
skem progsedi jecim dal vysSi. Zakaznici dnes pozaduji cetadu dophkovych sluzeb

k zadkladnimu vyrobku, coZ u vyrobce vyvolava nutnm®vadt vice ¢innosti, gredevsim
téch rezijnich. S tim nasledrsouvisi fist rezijnich naklafl jejichz struktura se v minulém
stoleti vyrazg zmenila. Nicmér i ve struktie ostatnich naklad doSlo ke zrnam

v disledku méniciho se podnikatelského priesti. DalSim problémem jsou taky tré&aii
kalkulatni systémy, u kterych se setkdvame s problérrgdqySim v oblastiifrazeni re-
Zijnich néklad na kalkul&ni jednici tak, aby byla zaji&a @icinna souvislost. Proto je
pro podnik dlezité nadit setidit své naklady a zajistit si (&gh a konkurenceschopnost a

jednim z nastrdj, jak dosahnout tohoto cile, je vyuzit moderni rdgtdzeni naklad.

Cilem diplomové prace je vytyeni projektu pro vyuziti metody Activity Based Gasgtve
spole&nosti Vahala a spol. sr. 0. a zjistit ziskovostafinovanych nakladovych objekt
Pri navrhu nové kalkukni metody bylo mou snahou zajistit na jedné strdrodnost pou-
Zité metody pro spobmost a na strandruhé jeji vypovidaci schopnost. | kdyz analyz@an
spol&nost nevychaziip kalkulaci naklad z tradéniho kalkul&niho vzorce, tak jsem se
snazila zjistit nedostatky kalkuwiai metody, kterou spaleost vyuziva a iedstavit ji no-
vou, moderni metodu, diky které mohou byt dané sy odstragny. Informace o nové

kalkulatni metod@ jsou podrob# popsany v teoretickésti prace.

V praktickécasti prace jsem ndjive predstavila spoknost jak z hlediska jejiho historic-
kého vyvoje, tak z pohledu vyvoje jeji hosptake situace. Nasledisem provedla analy-
zu naklad a kalkul&niho systému spataosti, ze které jsem posléze vychazela v projek-
toveé ¢asti. Naklady spotmosti jsem rozdila dle druhovéhalenéni naklad a kalkul&ni-

ho ¢leréni. Fredevsim kalkuléni ¢lernéni nakladi mélo pro samotny projekt nejtsi vy-
znam. Samostatnou kapitolou prakticésti je zavedeni projektu, kteryegplstavuje reélné
vyuZziti metody Activity Based Costing v analyzogaspolé€nosti. V ramci projektu jsem
nejdiive definovala aktivity, které budodguimétem nakladové alokace, naslégsem tyto
aktivity ocenila a stanovila jsem nakladové objeldteré jsou ficinou provadni tchto
aktivit a v poslednim kroku jsem provedl&ipzeni nefimych naklad na nakladové ob-
jekty. Cilem &chto kroki bylo zjistit ziskovost vybranych skupin vyrabla skupin zakaz-
nika. V zawru prace je rovZ uvedena nakladovatasova analyza proveditelnosti projek-

tu a doporteni pro spolénost.
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Zarovei chci uvest, Ze veskeré finam Udaje, které se vyskytuji v diplomové pracetns

Gdaji v priloh&ach jsou nai@dni spolénosti Vahala a spol. s r. 0. upraveny konstantou.
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1 UCETNICTVI JAKO ZDROJ INFORMACI

Veskera snaha vedouci k ustiovani podnikatelského procesu a tim zatiovke snizo-
vani naklad je nemozna bez detailni znalosti vAtahezi naklady a vykony. Zdrojem in-
formaci o nakladech, vynosech, majetkové a kapiéstruktite uvnit podniku je detnic-
tvi. Hlavni funkci @etnictvi je poskytnout vSem zainteresovanym stramaktadni infor-
mace o finatini situaci podniku, o jeho hospddiych vysledcich a roe umo#uje zjis-

tovat, n€tit a hodnotit rentabilitu vlozeného kapitalu.

Obsah a ulohadgtnictvi se v pibéhu 20. stoleti zsal odliSovat pedevsim v zavislosti na
tom, kdo je konénym uZzivatelem &hto informaci. Na jedné strarstoji zainteresovani
externi uzivatelé, jako jsou banky neliady statni spravy, ktemaji za ukol kvantifikovat

vysledky podniku s cilem srovnani vice podnikatgibksubjekii. Na strad druhé stoji

manazé podniku, kt&i poZaduji zcela jiné informace a jejichz cilempmznat a zrit

skute&nou hodnotu vytvienou jednotlivymi Gtvary a vykony uviipodniku.

Z uvedenych informaci vyplyva, Zettreme detni systém roziit na 2 kategorie, a sice na

finan¢ni a ddéiové &etnictvi a manazersk&ernictvi.

1.1 Finanéni Uéetnictvi

Finartni (Cetnictvi poskytuje informacei@devsim pro vlastniky podniku, potencialni in-
vestory a ¥iitele, ktei jiz podniku profjcuji svij kapital a roviz pro akcion#e, banky,
analytiky, ale téz pro dodavatele, ¢ditele a statni organy. Vykazy, které se v ramci fi
nartniho &etnictvi sestavuji, vychazi Buize zdkona odetnictvi, mezinarodnich standar-
du pro finareni vykaznictvi IAS/IFRS nebo z Americkych vSeob&aznavanych &etnich
zasad US GAAP. Udaje plynouci z firsafho @etnictvi jsou zpravidla wejné dostupné a
to v podols vyrocnich zprav. Finatni (€etnictvi je zamsteno na podnik jako celek a vy-

chézi z minulosti.

1.2 Darové etnictvi

Ukolem daiového @&etnictvi je fiiprava d@ovych giznani a finatsnich zprav pro &ely
vypoctu jednotlivych drubfy dani utenych déaovym (radim na zaklad daiovych zakog.
Stejre jako finartni (Cetnictvi vychazi i d&oveé &etnictvi z minulosti, avSak Udaje nejsou

verejné dostupné.
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1.3 Manazerské &etnictvi

Ukolem manazerskéhasgtnictvi je gipravit finareni i nefinagni zpravy bez jakychkoliv
pravidel, zakofi ¢i omezeni pro manazerska rozhodnuti, planovanhadiyocovani. Ma-
nazerské &etnictvi se sice také&auje minulosti, ale mnohem vice se orientuje naohe

nost. Takové Udaje byvajtgd veejnosti obvykle velmi utajované. [8]

1.3.1 Struktura manazerského &etnictvi

Struktura manazerskehd@ainictvi vychazi z toho, jaky typ informaci uzivid® poskytu-
je, respektive k jaké fazi rozhodovaciho procesii mi@né informace vztah. Na zakéad

téchto fazi se rozliSuje nakladovéeinictvi a @etnictvi pro rozhodovani.

1.3.1.1 N&kladové @etnictvi

Poskytuje informace pro zajéti prvnich dvou fazi rozhodovaciho procesu a jdaertim
cilem je dat podklady prtizeni reproduéniho procesu v podminkéach, kdy o zakladnich

parametrech tohoto procesu jiz bylo rozhodnuto. [3]

V prvni fazi je @etnictvi zangiené na uteni skuténé vySe vynaloZzenych nakiae dosa-
Zenych vyno8 dle vztahu k prodavanym finalnim prodakt a pozdji taky dle vztahu
k jednotlivym ¢innostem, procésn a Utvaim, které jsou za vynaloZzené naklady odfabv
né. Druha fazeiedstavuje porovnani skute vySe néklaise Zadoucim stavem a vytvo-

feni vychodisek préizeni pomoci odchylek.

1.3.1.2 Ucetnictvi pro rozhodovani

Zajistuje posledni fazi rozhodovaciho procesucdmmjici v rozSfeni spektra poskytova-
nych informaci o informace, diky kterym je podndhepen vyhodnocovat rozdilné varian-
ty jeho budouciho vyvoje. Tygdhto informaci tak umaije vyuzit @&etnich informaci
nejen pro Bznétizeni podnikovych vykain Gtvaii a proces v podminkach, kdy o zaklad-
nich parametrech podnikani jiz bylo rozhodnuto,igleo rozhodovéani o variantach jejich
budouciho pibéhu. Tato faze byva ozdavana jako feristani nakladovéhocéatnictvi

v manazerské. [3]
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1.3.2 Ulohy manazerského detnictvi

Za ukoly manaZerskéha:étnictvi se da povazovat zpracovani informaci tgkovmeto-
dami, které jsou vhodné pro vSechnyédti manazerskéhaétnictvi, tedy pro kalkulace,

rozpaietnictvi a nakladovéd@tnictvi. Mezi zakladni ukoly manazerskéheetinictvi pati

poskytovani informaci o:
» struktue naklad — predevsim informace o druhovém &lovémelenéni ndkladh,
» vykonech — informace slouZzi pro kalkéé poteby,

e Utvarech — poskytovani informaci o vyrobni, spréaarddbytové rezii pro pigby

sestavovani kalkulace,
a dale by manazerskéainictvi ntlo zabezpé&t dobrou funkci:

» kalkulaniho systému — poskytovani informaci pro tvorlfadznych i vysled-
nych kalkulaci,

e Utvaroveho odpasdnostnihaizeni — systém, kterygtuje ocinnosti vnitnich Gtva-
ra spole&nosti,

* bézné kontroly naklail — kontroly gredkéznych kalkulaci, rozp#i a limita a zjis-

7

tovani odchylek podleffgin a odpo¥dnosti,
» podnikovych rozpé&ti — rozpd@ty vynosi a naklad, finarcni rozpaty, atd.,
* rozpgaita rezie — nejédve rozpdty rezii na obdobi a naslegina jednotlivé vykony,
* rozpaita stediskovych naklail a vynosi — rozpdty vSech utvarovych nakléda
vynosi,
» rozhodovacich uloh — rozhodovaci ulohy v patoenovych rozhodovawi rozho-

dovani o investicich. [2]

1.3.3 Vztah manazerského a finadniho Uéetnictvi

Vztah mezi manaZerskym a firamim &etnictvim vychazi fedevsim z rozdilnosti
v adresatech informaci, které jednotlivéetini systémy poskytuji. Na zakkdhformaci

plynoucich z finatiniho &etnictvi jejich uzZivatelé posuzujigdevsim riziko a zhodnoceni
spojené s kapitalem, ktery do podniku vloZzili. Natptomu manazersk&étnictvi se snazi

0 poskytovani takovych informaci, které podporugimazery podnikuipraznych
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variantach rozhodovani, respektivié fizeni celého podniku. Rozdil je rasndan tim, ze
finan¢ni Wetnictvi posuzujeiedevsim externi vztahy podniku jako celku vzhledgeho

okoli a manazerskécatnictvi posuzuje jak externi, tak interni vztahgzmitvary a jejich
procesy. Vzajemny vztah mezi finamim, daiovym a manaZerskyméétnictvim je zobra-

zen v nasledujicim obrazku.

cernictvi
| | |

Finaréni Daiové Manazerské

Nakladové (prorizeni):
- vykono¥ orientované,
- odpo¥dnostni,

- procestorientované.

Pro rozhodovani:

- na existujici kapaéit

- 0 budouci kapaéit

Obr. 1.Vzajemny vztah fina@niho, dazového a manazerskéheoatinictvi [3]
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2 CLENENi NAKLAD U

Naklady jsou evidovany Ziznych divodi a je jasné, Ze naklady bude vnimat jina&tdi a
jinak manazer. # definici nakladi se postupuje kiiz pohledu externiho uzivatele, ktery
je vymezen finatnim E&etnictvim, nebo se na naklady divame z hlediskaaenského.
V podstat se rozliSuji dva typy pojeti naklad

» financni pojeti naklad,

* manazerské pojeti nakhad

Manazerské pojeti nakladse dale rozliSuje na hodnotové a ekonomické pojatiad
(viz obr. 2).

Pojeti naklad

Finareni pojeti ManaZerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 2. Vztah jednotlivychrfstupi k pojeti ndklad [5]

Finartni pojeti naklad spaiva v pohledu na naklady jako na ubytek ekonomiokgio-
spichu, ktery se projevi jako Ubytek aktiv nebidrjstek dlutii a ktery ve sledovaném ob-
dobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. U fimdho pojeti se naklady vyjagi v icetnich
cenach, tedy cenach, ve kterych byla sgmivana aktiva gtzena. Tento typ pojeti nakla-
du pIné vyhovuje poZzadawkn externich uzivatél Takove chapani naklad/Sak nemusi
odpovidat racionalnimu pohledu manaZzera, ktery hgjeaza naklady pouze ty priéedky,
které byly vynaloZeny v souvislosti s¢itou podnikovou aktivitou nebo k jejichz vzniku
dojde az v budoucnosti. V manazerskédetnictvi se vychazi z charakteristiky naklad
jako hodnoto¥ vyjadieného, delného vynalozeni ekonomickych zdrgodniku, @elow
souvisejiciho s ekonomickatinnosti. Toto pojeti nakladmizeme oznét jako manazer-
ské. [5]
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V manazerském pojeti nakiade dale rozliSuje hodnotové a ekonomické pojeiiaai.
Hodnotové pojeti nakladje ukeno k poskytovani informaci pra&inéftizeni a kontrolu
pribéhu provadnych proces v podniku. Naklady se zde aagi na urovni cen, které od-
povidaji jejich sotiasné realné hodnotOd provadné aktivity se dekava, ze zajisti jak
navratnost fivodnich investovanych prastki, tak i reprodukci ekonomickych zdtopa
jejich pavodni vysi v cenéch, které odpovidaji jejich aktiidysi. Naklady v hodnotovém
pojeti zahrnuji jak naklady shodné s fitaim Eetnictvim, tak naklady, které jsou
v manazerskémdétnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve finamim (Eetnictvi, nebo jim

nejsou vykazovanyiabec — oznéuji se jako kalkuleni naklady. [5]

Ekonomické pojeti naklddje spojeno s konceptem oportunitnich naklatedna se o ta-
kovou hodnotu naklag ktera se ziska nejefektigigim vyuzitim &chto naklad. Rovrez
oportunitni ndklady fedstavuji usly efekt Zgobeny pouzitim omezenych zdraja danou

variantu.

2.1 Kategorie naklada

Zakladnim pedpokladem pro zavedeni nasiropanazerskéhocetnictvi je klasifikace

nékladi podle fiznych kritérii.

2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhovéclereéni nakladi pati mezi nejpouziva¥Si zpisoby klasifikace naklad Spaiva
v rozélenéni naklad do stejnorodych skupin, které jsou spjatiimnosti jednotlivych vy-
robnich fakto#i. Tyto naklady vstupuji do reprodikiho procesu z \wjSiho okoli a vzni-
kaji spotebou vyrobki, praci a sluzeb externich dodavatal nelze je v podniku jiz dale
roz¢lenit. Takovéclenéni nakladi je vyuzivano i fi sestavovani&nych &etnich vykaa,
jako nap. vykazy zisku a ztrat. Mezi zakladni nakladovehgrukteré se objevuji té&h
v kazdém podniku p#it

* spoteba materialu, energie a externich sluzeb,
* 0sobni naklady (mzdy, socialni naklady),

» odpisy hmotného a nehmotného majetku,

* pouZiti externich praci a sluzeb,

» financni naklady. [5]
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Z hlediska nakladové optimalizace je druh@éleneni nakladi nezbytné, pedevsim proto,
Ze podil jednotlivych druhnékladi dokdZe o organizaci napsmiét, jakou roli konkrétni
nakladovy druh hraje a jaky je jeho vyznam. T&deneéni umozni podniku zjistit, na které

nakladové druhy jer¢ba zanstit pozornost v ramci snahy o nakladovou optimalizac

2.1.2 Ugelovédlenéni nakladi

Pro uspSné nékladovéizeni je dilezité ungt klasifikovat naklady podle vztahu Kelu
jejich vynalozeni. Pro poznani vtahu nakiaal efektivnosti provashych operaci slouzi
Ucelové ¢lereéni nakladi, které sleduje jejich vztah ke konkrétriigmé vzniku naklad,
jejich objektim a nositeim. Naklady nejsou hodnoceny na vstupu,&dai se podle ko-
netného @elu. Jejich hlavnim cilem je &it, jestli v podniku dochézi k Usp® naklad
nebo jestli se igkratuji. Pro stanoveni vztahu nakladovych polozek kglivym vyko-

nam podniku se pouziv&hkolik ¢lergni.

2.1.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhuezeni

Technologické naklady jsou takové, které jsou jedi@né spojeny s akou technologii,
jako je nap. spoteba zakladniho materialu vyrobku nebo odpisyzeai, které je vyuzi-

vano ve vyroB v ramci utité vyrobni technologie.

Naklady na obsluhu &zeni zabezp®iji doprovodnécinnosti technologického procesu.
Tyto naklady zajiuji podminky a infrastrukturu samotného vyrobnjinocesu. Jde nap
0 néklady na spttbu energie v kancéiéh, na vytapni budov nebo mzdy administrativ-

nich pracovnik. [5]

2.1.2.2 Naklady jednicové a rezijni
Jedna se o naklady, které jsou vygd ke konkrétnimu vykonu nebo jednici.

Jednicové naklady (prime costs) jsou technologickyaklady, které nesouvisi jenom
s technologickym procesem, ale vaZzou idmp na jednotku prov&dého vykonu, napna

jeden vyrobek.

Rezijni naklady (overhead costs) jsou sloZeny jalékdadi na obsluhu &izeni, tak z té
casti technologickych nakladkteré jsou spojeny s technologickym procesem gaitkem.

Rezijni naklady neni mozné jednodusgaulit ke konkrétnéinnosti nebo vykonu.
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Vykazuji se v komplexnich polozkach v rozlozZenidleotoho, jaka je jejich funkce

v transformanim procesu:

a) materidlova (zasobovaci, nakupni) rezie — jedna ijni naklady souvi-

sejici s ptizovanim, skladovanim a vydejem materialu, zbqidda,

b) vyrobni rezie — vznika v Gtvarech vyroby aize obsahovat velkotast

technologickych naklagd

C) spravni rezie — rezie souvisejici s chodem a spréebého podniku nebo

zavodu,

d) odbytova rezie — rezijni naklady vznikajici v s@lesti s prodejem, sklado-

vanim hotovych vyrobka zboZi, jejich balenim a expedici. [7]

2.1.2.3 Naklady dle odpo&dnosti za jejich vznik

Tato klasifikace se¢asto pifazuje k delovémucleréni nakladi a v ramci této klasifikace
se zkonkrétuje vztah naklail k urcitému vnitropodnikovému stdisku, v rdmci kterého
probihaji utité aktivity acinnosti a jehoz pracovnici nesou zodpdvost za vznik a vysi
nékladi. Tento typ klasifikace nakladvytvéi zaklad pro vznik zvlastni kategorie mana-
Zerského &etnictvi, ozndovaného jako odp@dnostni @etnictvi. Hlavni funkci odpaid-
nostniho detnictvi je motivovat odpasdnostni stediska k optimalizaci uskutgovanych
¢innosti a ke zvySovani efektivnosti pr@stnictvim poskytovani kvalitjgich informaci o

jejich individuéalnim hospodani v ramci podniku.

2.1.3 Kalkula éni élenéni naklada

Pro efektivnitizeni naklad je nutna identifikace delnosti a delovosti jejich vynalozeni.
Aby bylo mozné zjistit telnost a delovost je teba vyjadit naklady podle jejich vztahu
k urtitym podnikovym¢éinnostem a vykoim. Naklady, které jsouiffazovany gjakému

nakladovému objektu, tedygdnetu alokace, |ze razenit do dvou kategorii:
* primé naklady — rizeme je specificky a exkluzigrk néjakému nakladovému ob-
jektu @rifadit (nag. vyrobku),
» nepimé naklady — nemohou byt specificky a exkluzivatazeny k ufité aktivité a

to predevsim ze dvoutdodu:
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1. bud’to exkluzivni vazba mezi nakladem a objektem negpeaspak se jedna o rezij-

ni naklad,

2. nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v randetnii evidence nakladdenti-

fikovat, nebo pro nas tato identifikace neni z adklvého hlediska relevantni. [5]

2.1.4 Kilasifikace nakladua v zavislosti na objemu provaénych vykoni

Clenéni néakladi dle zavislosti na objemu prowémch vykorii pati mezi nejpodstatisi
nastrojetizeni naklad, protoze na rozdil od vySe uvedenych klasifikatdré se zagiuji
pievazrié na jiz spatebované naklady, je tottlenéni zangreno na poznavani chovani na-
kladi za gedpokladu #iznych alternativ objemu budoucich vykodak naklady reaguji na

néklad produkce, mohou man#&zgistit z odpowdi na nasledujici otazky:
1. Jaky by n&l byt planovany objem vykanpro nasledujici rok?
2. Mg¢li bychom snizit cenu s cilem zvySit objem vyroby?

3. Ktery model odmiiovani zamistnand@ pro nas bude vyhodj$i? Ukolova nebda-

sova mzd&i kombinace obou Zjsohi?

Pro odpo¥di je nezbytné uit odhadnout naklady afipmy pii raiznych drovnich ob-

jemu vykori. V ramcic¢leréni se rozliSuji tyto zakladni kategorie nakiad
« variabilni naklady,
» fixni naklady,

* smiSené naklady. [5]

2.1.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou néklady, jejichZ vySe zawvia znéné objemu vykori. Podle toho,
0 jakou zndnu se jedna, rozliSujeme naklady proporcionalngg¢viichto naklad se neni
s objemem vykoi piimo anerné — jedna se konstantni naklady). Celkové propo#éditn
variabilni naklady vSak maji linearni charakterjddstji uvadénymi priklady proporcio-
nélnich variabilnich nakladjsou Ukolovd mzda &hika, spoteba pimého materialei
energie spdebovana pro provoz stfojDruhym typem variabilnich naklagsou podpro-
porcionalni naklady, které sdipvySujicim se objemu vykanzvysuji, ale pomaleji nez

objem vykori, jsou tedy degresivni. e se jednat na@jxlad o polozky materialovych
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nakladi, kdy @i rastu objemu vyroby a nakupétéino mnozstvi materialuime dodavatel
poskytnout mnoZstevni slevy. \ipact, kdy naklady rostou rychleji nez objem vykorse
jedna o tzv. nadproporcionalni naklady a jsou éawnany jako progresivni. Bfe se jednat
o0 rast mzdovych nakladv disledku nuceného zav&d nanich a vikendovych sén, pri
kterych budou jednotkové variabilni naklady vy3sst mii béZznych dennich semach. Gra-
fické zobrazeni gibehu jednotlivych ty variabilnich nakladl ukazuje obrazek. 3.

celkové naklady

nadproporciondlni naklady

proporcionalni naklady

podproporcionalni naklady

fixni naklady

objem vyroby

Obr. 3. Puibeh celkovych naklail[9]

2.1.4.2 Fixni naklady

Jedna se o naklady, kterésravaji stejné ip riznych objemech vykanpodniku v ramci
uréitého ¢asového obdobi. Typické pro fixni naklady je réxrakt, Ze jsou technicky a
ekonomicky neditelné a proto je nutné je vlozit do procesu jedaow. Prikladem jsou
odpisy budov, vyrobniho Haeni, leasingy automokil nebo mzdy technicko-
hospodéskych pracovnik a manazér. Celkové fixni nakladystavaji @i raznych drov-
nich objemu vykot konstantni, aviak jednotkové fixni nadklady séstem objemu vyko-

nt podniku snizuji, viz obr. 4.
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a) celkové fixni naklady b) jednotkové fixni nady

FN FN
A A

v

Q Q

Obr. 4. Celkové a jednotkové fixni naklady [5]

2.1.4.3 SmiSené néklady

V praxi je v rekterych gipadech rozéleni naklad na fixni a variabilntast nemozné, ne-

bot’ velkacast nakladovych polozek podniku ma smiSeny charakteznamena, Ze obsa-
huji jak fixni, tak variabilni sloZku. Tyto smiSenéklady jsou typické tim, Ze fixni nakla-
dy se objevuji jiz fi nulovém objemu vykonu a postupsee zvySujicim se objemem se ke

sloZce fixnich naklai ptitazuji naklady variabilni.

Klasifikace naklad dle vztahu k objemu produkce je mozna pouzetkéutasove perio-
dé. Pokud vezmeme v Gvahu jakoukoliv polozku fixnigikladi, pak v dostataé dlou-
hém obdobi #tSinou bude mozné vysi této polozkgjakym zpisobem ovlivnit, nap pro-
dejem nevyuzité skladové haly. V dlouhéasovém obdobi bude mitgina naklad vari-

abilni charakter. [5]

2.1.5 Relevantni a irelevantni naklady

Nasledujici klasifikace nakladse tykaji budoucich manazerskych rozhodnuti aeptmiio
byva oznaovana jako klasifikace naklads manazerském rozhodovani. Jdéleréni na-
kladi ve vztahu k ufitému rozhodnuti aipjejich klasifikaci se vychazi z odhadu budou-

cich néklad.

* relevantni naklady — vySédhto naklad se néni v zavislosti na fijeti nebo nefi-

jeti daného rozhodnuti,

» irelevantni naklady — vysédhto naklad zistava stejna, bez ohledu na to, ktera al-

ternativa manazerského rozhodnuti bude vybrana.
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Zvlastnim druhem relevantnich nakigdou pak naklady rozdilove, které znamenaji rozdil

mezi naklady fed @ijetim rozhodnuti a po geni dopad tohoto rozhodnuti.

2.1.6 Utopené naklady

Jednd se o dalSi typ manazerskych nakl&teré jsou ozngvany roviez jako umrtvené
naklady a které byly v minulosti vynaloZeny, alenodou byt zminény Zadnym rozhodnu-

tim v budoucnosti.

2.1.7 Oportunitni naklady
Oportunitni naklady byvaji téZz oztmvany jako naklady aitované pilezitosti a
v (Cetnictvi nejsou evidovany g@sné vysi nebo vém nejsou evidovanyibec. Jsou cha-

pany jako hodnota uslého zisku z rozhodnuti, kietgylo Fijato.
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3 NAKLADOVE KALKULACE

Kalkulaci je mozné definovat jakdipazeni naklatl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodno-
toveé veltiny k vyrobku, sluzb nebo jinak naturathvyjadiené jednotce vykonu, tedy kal-
kulagni jednici¢i ndkladovému objektu. Kalkulace viastnich nakladgji za ukol sledovat
naklady z ¥cného hlediska, tedy podle vykopodniku. Vyznam nakladovych kalkulaci je
razny, ale slouZi f@devSim ke stanoveni vnitropodnikovych cen vyk@ro vyp@et mar-

Ze nebo zisku. [5]

Kalkulace jako nastroj pro stanoveni nakiadceny vykof maji zasadni vyznam pize-
ni vyvoje naklad a rovreéz i protizeni podniku. B zjiStovani naklad na jednotlivé vyko-

ny se kalkulace prolinaji celym podnikem a jak@iniani nastroj zajiguji predevsim:

» zakladni informani podklad praizeni naklad jednotlivych vykori,

slouzi jako z&kladip planovani a kontrole v operativnifizeni — nap pii kontrole
jednicovych naklafl vykona ¢i pii ocaiovani stavu a zémy stavu hotovych vyrob-

ki a nedokoteenych vyrobk,

jsou jednim z vyznamnych podkiagro rozhodovani o strukie a sortimentu pro-

dukovanych vykof,

jsou vychozi zakladnou pro cenova rozhodovani,

slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovgen. [2]

Pfi sestavovani kalkulaci se setkavame s problémaha sistouciho podilu rezijnich na-
klad, u kterych je jejich prazeni vykonuwasto problematické. Kalkutai metoda, ktera
je pro kvantifikaci naklafl na vykon pouZzita, tedy vychazi zeigpbu nakladové alokace
pro prifazeni nefimych naklad a jednotlivé typy kalkuknich metod se liSi prévzpiso-
bem alokace rezZijnich nakkadvolba typu a formy kalkulace je ale rasnzavisla na &e-
lu, pro ktery bude kalkulace slouzit. Podléelin existuji nasledujici druhy nakladovych

kalkulaci, které se liSi figobem sveho uplaini v podniku:
» predk®Zznéa kalkulace,
» vysledna kalkulace. [5]

PiredbéZzna kalkulace —tento typ kalkulace je vyuzivan pro zjg&/ani informaci o nakla-

dech ged zahajenim procesu vyroby poskytnuti sluzby a v débjejiho sestaveni jeSt
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nejsou znamy Udaje o tom, jaky objem vstwgrobek nebo sluzba sgebovala. Tyto in-
formace slouzi jako podklad pro jednani se zakgzwnidblasti cenové politiky. fedkEzna

kalkulace niZe byt dalelern¢na na:

propactovou kalkulaci —sestavuje seipdevsim pro nové vyrobky a to v dolkdy jese
neni dokogend jejich technicka a konstiirki dokumentace. Jako podklad pro sestaveni
této kalkulace jsou vyuzivany informace z vyslednialkulaci podobnych nebo stejnych
vyrobki. Propd@tova kalkulace se vyuziva zejména v kusové a mamsevyrol, kde se

pii vyrob¢ vychazi z poZzadavkzakaznika a tudiZz se sestavuje pro kazdy vyrob&z

operativni kalkulaci —byva ozn&ovana jako BZna nebo vyrobni kalkulace, protoZe slouzi
jako kol pro vyrobni Gtvary. Pro jeji sestaveninjgné znat podrobné normy sfsdty
materialu atasu, které jsou platné k datu sestavovani opefdtatkulace. Kalkulace vyja-
diuje Uroven nakladi pri dodrzeni vyrobnich, konstrakich a technologickychipdpokla-

du. Jsou vyuzitelné ve vSech typech vyroby,

planovou kalkulaci —je vyuzivana pro vykony, jejichZz vyroba nebo poskyini se bude
v pribéhu alespa jednoho roku opakovat, je tedy vhodna pro hromadngobu. Oproti
propaitové kalkulaci je podrohjsi, protoZze navazuje na konsténk a technologickou

piipravu vyroby daného vyrobku a je vhodrtaégevsim pro f@sné planovani operaci.

Vysledna kalkulace —slouzi pro kontrolu hospodarnosti a to v okamzikdy dojde
k dokorteni a prodeji vyrobku nebo poskytnuti sluzbyi. jBjim sestaveni se vychazi ze
skute&nych informaci o spé¢bovanych vstupech a tudiz nigia byt chapana jak nastroj

fizeni naklad na vykony, nebjiz neni mozné provatl zasahy do vyroby.

Vysledna kalkulace v podstatyjadiuje skuténé naklady pimérné pripadajici na jednot-
ku vykonu vyraknou v utité sérii, zakazcei v celkovém mnozstvi vykanvyrobenych za
obdobi. Pimérné jednotkové naklady se naslédrorovnavaji s nakladovym uUkolem da-
nym zpravidla operativni kalkulaci a jsou podkladem hodnoceni hospodarnosti vyrob-

nich Utvafi nebo pro o¥teni realnosti operativnich kalkulaci vyKori3]

3.1 Kalkula éni systém

Podniky ¢asto pouZivaji vice dradhkalkulaci, které vyuZivaji proizné ely a souhrn
vSech pouzivanych kalkulaci se ozme jako kalkulani systém (obr. 5). Kalkuai sys-

tém se sklada z jednotlivych tygkalkulaci v podniku a vztahmezi nimi a slouzi jako
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hlavni nastroj praizeni naklad na vykony. Obsahova ndipkalkulainich systéra zavisi
natads fakton, jako nap. velikost podniku, druh podniku, naroky na vypadtschop-

nost kalkulaci, ale téZ na dobestaveni a jejich vyuziti wznychéasovych horizontech.

Kalkulace

Néakladi Ceny
|

[ 1
Predl¥zna Vysledna
[

| |

Propatova Planova Operativni

Realnych Cilovych
néklad néklad

Obr. 5. Kalkulani systém a jehdeneni [3]

3.2 Struktura naklad a v kalkulaci

Ukolem néakladové kalkulace je poskytovat nejenrimiace o celkové vysi naklada vy-
kon, ale musi rowE informovat o tom, z jakych skupin se jednotliégkiady vykonu skla-
daji (viz obr. 6) a umoznit stanoveni uréwveeny i riznych situacich. V tomtoifpad

hovaime o strukturované kalkulaci, ktera umaje vyjadovat kalkulace v wité variantni

podolz, ktera usnailije jeji gizpasobeniiznym uzivateim a fiznému delu vyuZiti. [5]
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Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Primy Primy
material .,
mateial
Primé Primeé
mzdy mzdy

Vyrobni rezie

Nepimé Konstrulkéni priprava

(rezijni)
i Naklady na prodej a
néklady

distribuci

Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

Obr. 6. Urov néklad: v ramci kalkulace [5]

Kazdy podnik ma odliSnou nakladovou strukturu & jirdroky na evidencé¢hto naklad,
jejich ¢lereni a gerozdlovani. Strukturu podnikovych nakladyjadtuje kalkul&ni vzo-
rec, ktery pedstavuje soupis naklad kalkulaci a ndl by obsahovat téz kvantifikaai¢hto
nakladovych poloZzek ve vztahu ke kalkulovanému wikd/ typovém kalkulénim vzorci

jsou uvedeny 2 skupiny nakladg piimé a rezijni:

Primé naklady —jsou gifazovany konkrétnim vyrolikn bez ohledu na misto vzniku
téchto naklad. Frimé néklady jsou teny gimym materidlem, ifmymi mzdami a ostat-
nimi primymi naklady.

Rezijni naklady — jedna se o naklady, které jsou spoée pro uéitou skupinu vyrobk
nebo celé kalkulované mnoZstvi vyragbk neni je mozné stanovitimo na kalkulani

jednici, ale stanovuji se némo prostednictvim girdZzek. Jsou tvi@ny vyrobni, spravni a
odbytovou rezii.

3.3 Druhy kalkulaci

Jednotlivé druhy kalkulaci se rozliSuji na zaklatznych hledisek:

» doba sestavovani — dle tohoto hlediska se kalkuliere na pedkEzné a vysledné

kalkulace, jejichZz obsah je popsan vyse,
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* 2z hlediska struktury — fize se jednat o postupnou nebélgZnou kalkulaci, které
se liSi tim, zda kalkulace obsahdjeneobsahuje poloZku ,polotovary vlastni vyro-
by*,

» z hlediska Uplnosti naklad— jedna se o nejzaklagdi ckleni kalkulaci, v rdmci
kterého se hdi jedna o kalkulaci Uplnych nebo neupinych nakladbo jinakiece-
no na absomi a neabsokmi kalkulaci. Absorpni kalkulace zahrnuji veSkeré na-
klady podniku a neabsampi rozcluji pouzecast podnikovych naklad(variabilni

néklady) a ostatni naklady (fixni ndklady) na vykorestanovuiji.

3.4 Kalkula éni metody

Metodou kalkulace se mysli postup, jakym se stajennotlivé sloZzky nakladna kalku-
la¢ni jednici, resp. nakladovy objekt. Volba kalktnametody zavisi na tom, co jéeolme-

tem kalkulace, jakym Zfsobem jsou firazovany naklady na kalkuai jednici a jaké jsou
pozadavky na strukturu a podrobnéknéni nakladi. Mezi zakladni kalkukni metody

pafi:
a) absorpni kalkulace:
1. Kalkulace délenim
» prosta kalkulacedenim,
» stupovita kalkulace denim,
» kalkulace dlenim s porrovymi ¢isly.
2. Kalkulace prirdZzkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyrob
» zistatkova (od&taci) metoda,
* rozitaci metoda,
* metoda kvantitativni vy¢¥e,
4. Kalkulace rozdilové

b) neabsorgni kalkulace -metoda variabilnich naklada
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Prosta kalkulace dlenim — pii zjiStovani naklad na kalkul&ni jednici se vychazi
z polozek kalkuléniho vzorce tak, Ze se celkové naklady zatéirobdobi vydli poétem
kalkulatnich jednic, které byly za stejné obdobi vyrobefglkulace je vyuzitelnaiede-

v8im v hromadné vyrab

Stupnovita kalkulace délenim —nejjednodussiipad pouziti stufovité kalkulace je
odctleni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nakjddlyZ se liSi péet vyrobenych a
prodanych vyrobk. Tim se zabezgé aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany
nebyly zatZovany odbytovymi, resp. spravnimi naklady. Nejlépazitelné je ve fazove

vyrobg, kde vyrobek prochazi jednotlivymi vyrobnimi stiig®]

Kalkulace délenim s pongrovymi ¢&isly — tento typ kalkulace se da vyuzit pouze
v homogenni vyrofy kdy se vyrobky liSi jednim technickym parametréimba roznirem,
tvarem nebo hmotnostifiRuréovani pomgrovych ¢isel se vychazi napz pongru hmot-

nosti, spateby¢asu na vyrobu nebdimych mezd.

Kalkulace prirdZzkova —v ramci této kalkulace jsou néklady ré#ehy na pimé a rezijni,
kdy pfimé naklady jsouifazeny pimo na kalkulani jednici a pro fitazeni rezijnich na-
kladi se vyuZiva rozvrhovych zakladen. RezZijni naklamhujpotom fifazovany vykofim
pomoci irdzek vztahujicich se k dané rozvrhoveé zaktadalkulace je vyuZitelnaipde-

vS8im v kusové nebo sériové vyplixde se vyrabi vice dratodliSnych vykoi.

Odecitaci metoda kalkulace —pouziva se ve vyrobach, v ramci kterych vznika fede
hlavni vyrobek a k&mu rekolik vedlejSich vyroblk, ale oba druhy vyrolikvznikaji sou-
casre v tomtéz vyrobnim procesu. Metoda &p@ v tom, Ze od celkovych nakiada zu-
¢tovaci obdobi se odtou vedlejsi vyrobky, které jsou ocar@ prodejnimi cenami aigta-

tek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku. [9]

Metoda rozéitaci —pouZije se v fipact, Ze ze zakladni suroviny se vyrokikalik vyrob-
ka, které lze povazovat za hlavni. Kalkulace jedmgth vyrobki se vypdgitaji

z celkovych naklaidl vyrobniho procesu dle zvolenych pé&navychéisel. [2]

Kalkulace rozdilové —rozdilové kalkulace stanovuji vySi nakiaghko ukol, respektive
normu nebo standard a poté &g rozdily skuténych naklad od normy. Zji&né rozdily
se rozebiraji z hlediskaipin vzniku a odpo¥dnosti nebo i z hlediska vyuziti vyrobnich

Cinitelt. PouZivaji se zvl&8protizeni gimych naklad v hromadné a sériové vyra9]
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Metoda variabilnich naklada — byva téZz oznéovana jako metoda krycihaippivku a
jejim ukolem je odstigvat nedostatky ifrazkovych kalkulaci, fedevSim v fifazovani
rezijnich naklad na nakladovy objekt. Btitkem ziskovosti vyrobk je kryci gispsvek. Da

se vyuzit v pipact ¢astych zmin ve vyrobnim sortimentu.

3.5 Nedostatky tradiénich kalkulaénich systéni

Nevyhody pouziti tradnich kalkul&nich metod se daji vyjéitl ndsledujicimi body:
* zjednoduSetivyjadiuji vztah mezi rezijnimi naklady a vykony,

» za jedinou veliinu, ktera je chapana jakdigina spoteby rezijnich naklaid se po-
vazuje rozvrhova zakladna, tedyitéa pracnost daného vykonu, coz je takeé jedi-
nym mefitkem, ktery ndm rize ovlivnit vysi gifazenych naklad

* v praxi pak na zakladvySe uvedenych informaci dochazifk‘@zovani rezijnich
nakladi pausals, coz nezohletuje skuténou vysi spatbovanych rezijnich na-
kladi, ale gitfazuji se podle vySefimych naklad, které jsou uteny jako rozvrho-
va zakladna,

« tradiéni kalkulani systémy rovéz nezohleduji skut&né @iciny spoteby rezijnich

nakladi a vySe rezijnich nakla@dvykonu je proporciondlni k vySicfimych naklad,

* jsoucastou picinou Spatnych manaZzerskych rozhodnuti. [14]
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4 MODERNI NASTROJE RIZENIi NAKLAD U

Hlavnimi divody, které vedly ke vzniku a pouziti modernich odetizeni naklad byly
piedevsim zrény, ke kterym v oblasti podnikani doSlo a stalendad. Na manazery pod-
niku jsou kladengim dél vysSi néaroky, jsou pod ustawm tlakem konkurence a musi se
v podniku zabyvat takovymi otazkami, jako které dakty jsou ziskové a které naopak
ztratoveé a kolik podnik stoji jednotlivé aktivitiPredpokladem odpa@di na uvedené otaz-
ky je sledovani nakladdle provadnych aktivit v podniku, nikoliv sledovani nakiadile

funkeni struktury podniku.

Vzhledem k tomu, Zefpsouwasnych podnikatelskych podminkachijebia znat informace
o nakladech spojenych s podnikovymi vykony, takpisehazi od tradnich kalkul&nich
metod k &m modernim, které umagji prirfazovat naklady vykaim podle skuténych

pri¢in jejich vzniku. Mezi zékladni poZadavky na modesystémyizeni naklad pati:
e musi odrazet skutay pribéh proceé a nejenom odpa@dnostni vztahy,

* musi poskytovat informace pro rozhodovani sghu celého Zivotniho cyklu vy-
robku,

» zahrnovatas jako vyznamny nositel nakiad

* musi obsahovat fyzickadgtitka, jako je kvalita, produktivita, kapacita,
* musi sledovat naklady i z hlediska vystupnejenom z hlediska vstiup
e mg¢fit plytvani a podicovat k eliminaci plytvani,

» identifikovat procesy a vydaje, které tielgvaji hodnotu,

vyuzivat moderni technologie, atd. [5]

Tradiini ndkladové systémy nejsou schopny vSechny tykagevky zajistit, proto se ma-
nazéi musi obracet k vyuziti modernich systémrmezi které péi i metoda Aktivity Based

Costing, ktera bude popsana v nasledujicich kamitol

4.1 Activity Based Costing

Metoda ABC vznikla na konci 80. let jako reakce madostatky tradnich nakladovych

kalkulaci, které poskytovaly nsgsné informace o nakladech na jednotlivé nakladove
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objekty a které neumabvaly zgEtnou vazbu vykonnym pracovriikn pro kontrolu rezij-

nich naklad.

Activity Based Costing, neboli kalkulace nakigobdle aktivit spsiva v tom, Ze poskytuje
adekvatni informace o nakladech na jednotlivé WWyokluzby, zakazniky, distrildni ka-
naly, atd. Je nastrojem Activity Based Managemigiety vyuzivA ABC systém pro dosa-
Zeni podnikovych cil. ABC je nejenom nastrojem pro vyjm naklad na nakladovy ob-
jekt, ale téz nastrojerfizeni naklad, ktery umoauje snizovani a optimalizaci nakiad
Predpokladem ABC systému je fakt, Ze predhictvimtizeni a usmrmovani podniko-

vych aktivit mohou bytizeny a usirinovany naklady.

Activity Based Costing se od tr&dich ndkladovych kalkulaci liSir@devSim tim, Ze se
vraci zg@gt ke vztalim pricina — nasledek. Opousti odepgpokladu trag¢gniho modelu, Ze
piicinou vzniku a velikosti nakladje pouze objem, ale do modeltidava dalSi podstatny
prvek — mezi naklady a nakladové objekty vkl&amosti. ABC nepedstavuje Upravu ani
vylepSeni tradiniho modelu prace s rezijnimi naklady, jde o pddstadliSny pohled na
chovani naklail. ABC systém je vhodnyipdevsim pro firmy, které majiizné slozité
produkty v fiznych mnozstvich a praizné zakazniky. Neni vhodny pro podniky, které
produkuji stalé produkty ve velkych objemech, sbitimi vztahy se zakazniky a tedy

malymi zn&nami. [8]

Rozdil mezi tradinimi nakladovymi systémy a systémem ABC je zobrazehrazku. 7.
Tradiéni nékladové systémy v prvni fazi alokuji naklady wyrobni oddleni a oddleni
sluzeb a v druhé fazi jergrozcluji mezi vyrobni oddleni a sluzby, zatimco systém ABC

piifadi rezijni naklady na kazdou hlavni aktivitu, dikma oddleni.
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1. Tradéni nakladové systémy

Ucty rezijnich naklad (pro kazdou kategorii

nakladi — nag. majetkové da¥ odpisy)

l

l

\ 4

1. etapdigélovani

Nakladové Nakladové Nakladové
stredisko I. stredisko |I. stredisko N
(konkrétni (konkrétni (konkrétni
oddkleni) oddgleni) oddtleni)

l

etapa pdélovani (Fima préace,

l L
strojovycas)

Néakladové objekty (vyrobky, sluzby, zakaznici)

<+—— fimé naklady

2. Activity Based Costing

Ucty rezijnich naklad (pro kazdou kategorii

nakladi — nag. majetkové da¥ odpisy)

v 1. etapa fidélovani

Aktivity Aktivity Aktivity (vztahova vetiina naklad)
nakladového nakladového nékladového
strediska . strediska Il. strediska N
2. etapaipélovani
l v v (vztahova veina aktivity)

Néakladové objekty (vyrobky, sluzby, zakaznici) ‘ Bimé naklady

Obr. 7. Proces fidelovani naklad v tradicnich nakladovych systémech a systému
ABC [1]

4.1.1 Terminologie v ABC modelu

» néakladovy objekt —je vystup ABC modelu a jedna se prakticky o cokotivem
chceme mit informace, kolik n4s to stoji v naklddeduze jim byt nap zakaznik,

dodavatel, zakazka, region, atd.,
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» aktivity — jedna se @innosti, které jsou s@asti proces firmy, neboli je to prace,
kterou vykondavaji zdroje firmy a kteraitre byt vyjadena slovesem, naginnost
nakupovani, nastaveni stroje, vedetgtaictvi, baleni, skladovani, apod. Je to co-
koliv, co je nutné uéat pro nakladovy objekt, protoZe nakladovy objsotebo-
vava aktivity,

» zdroje — predstavuji vstup do ABC modelu, vykonavaji prackavity, pii kterych
se samy spéebovavaji. Spéebou zdroje vznika naklad &igny vzniku naklad

jsou dw:

1. Pxiciny spoteby zdrofi (resource cost drivers) —aulji, kolik se spatbuje zdraj

na aktivitu, jsou fi¢inou, jejimz disledkem je vznik nakladu na aktivitu.

2. Priciny spoteby cinnosti (activity cost drivers) — jsou spojenikinnosti
s nakladovymi objekty a &wji, kolik se spatbuje aktivity na nakladovy objekt.

Jsou picinou, jejimz disledkem je vznik nakladu na nakladovy objekt. [8]

4.1.2 Nakladovy tok v ABC modelu

Metoda ABC spoiva v gifazovani rezijnich nakladednotlivym vykonavanym aktivitam,
prostednictvim kterych jsou pakiigazovany nakladovym objakn. Zavedeni modelu

ABC spaiva v nasledujicich krocich:

1. V prvnim kroku se najmy néklad pifadi jednotlivym aktivitam progtdnictvim
vztahové veliiny nakladi (Resource Cost Driver), kteracuje, jakym zgisobem

jsou naklady z &etnictvi grepasitany na dané aktivity.

2. V druhém kroku se df celkové naklady na definované aktivity (Cost Bostanovi
se vztahova valina aktivity neboli nakladovy nositel (Activity CoBriver) a uti

se naklady na jednotku aktivity.

3. V poslednim kroku se definuji naklady na nakladowjekt (nap. vykon, sluzba,
zakaznik) na zakladnakladi na jednotku aktivity a objemwdhto jednotek, které

jsou objekty alokace spatbovany. [5]
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4.1.3 Druhy nakladd v ABC modelu
Existuji i zakladni druhy nakladv ABC systému:

1. Pfimé naklady (direct costs) — jedna se o nakladyrekse firadi nakladovému ob-

jektu grimo, steji jako u tradinich nakladovych kalkulaci.

2. Nealokovatelné naklady (non-traceable costs) — mykiady neni snadné&ifadit
nakladovému objektu, protoze neexistuje vazba makladem a vykonem. Maji

fixni charakter a &Sinou se jedna o naklady vedeni podniku.

3. Né&klady alokovatelné pomoci aktivit (traceable spstjedn& se o rezijni naklady.

4.1.4 Zakladni druhy aktivit

Aktivity se zpravidlacleni na primarni, nebolifavajici produktu nebo sluZthodnotu,
za kterou je ochoten zakaznik zaplatit a sekunddtniity, ozn&ované téz jako podipné,
které nepidavaji hodnotu a vyvolavaji nakladyasové ztraty. Tento typ aktivit, které ne-
piidavaji z pohledu zdkaznika Zadnou hodnotu, sedwiga provadi pro interni pisby.
Podporuji primarni aktivity a neni vhodné je alokb@imo na nakladovy objekt, protoze
vétSinou neexistuje vztah mezi jejich sfediou a nakladovym objektem. Tyto aktivity jsou

spotebovavany primarnimi aktivitami a proto je vhoditigaguit je k primarnim aktivitam.

Aktivity, které se definuji v ramci ABC systému §sdo jisté miry formou zavedeni pro-
cesniho mysleni do kalkwaiho systému podniku. Vfibchu 20. stoleti byly organizace
uspdadany pedevsim na principu fugkiho ¢lenéni organizaci, cozipdstavuje nevyhodu
v tom, Ze podniky se zaifuji pouze na vymezenou obla&stnosti a pehlizi poteby Gtva-

ra, které spolupracujitptvorbe finalniho produktu.

Konec devadesatych let 20. stoleti vSak znamenlalogosnEtrem k procesnimutizeni,
které navazovalo na nedokonalosti ttadho funkénihotizeni. Procesnizeni se da ozna-
¢it jako souborcinnosti, které podnik vykonava za&elem optimalizace svych hlavnich
procesi nebo je pizpusobuje novym paéebam. Mezi nejzna§si koncepce procesniho
fizeni pati Portefiv hodnotovyietézec, ktery vychazi z klasifikace 9 zékladnich p&dni
vych aktivit na primarni a podpné (obr. 8). Primarni aktivity jsou tieny 5 aktivitami,
které se vykonavaji zatélem hlavnic¢innosti a pafi mezi ré: vstupni logistika, vyroba,

vystupni logistika, marketing a prodej a sluzby.Zbylé 4 aktivity pati do podgirnych
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aktivit, které jsou nutné procinny vykon aktivit primarnich a tvo je: infrastruktura,

Fizeni lidskych zdroji, technologicky rozvoj a obstaravatelskéinnosti. [5]

Firemni infrastruktura

podpirné Rizeni lidskych zdrd

aktivity <

Technologicky rozvoj

Marze
Obstaravatelskéinnost
\—
Vstupni Vystupni
logisti- Vyroba logistika Prodej | Sluzby
ka
Z g —

primarni aktivity

Obr. 8.Porteriv hodnotovyetezec[6]

4.1.5 Projektovani ABC systému
Aplikace systému ABC probih4 v 5 fazich:

1. Uprava (&etnich dat— jedna se o Gpravgétnich dat tak, aby byly vhodné pro jedty
aplikace ABC systému. Jde tedy o vyieni specifickych nakladz celkovych naklai
které budou do dalSi faze aplikace systemu prépusfedna se o takové naklady, které se
do etnictvi dostaly v dsledku specifickych Uprav fin&niho (Eetnictvi. MiazZe jit nap. o
kurzovni rozdily, dary, smluvni pokuty a penalde@ije do modelu pustit pouze sktrié

néklady.

2. ldentifikace hlavnich aktivit — pfi navrhovani aktivit pro &ely ABC modelu se vycha-
Zi ze skuténé struktury procésa ¢innosti, které v podniku probihaji, nikoliv z fufkho
¢leréni podniku. Poet definovanych aktivit zavisi na velikosti orgaate, na zdrojich,
zejménatasovych nebo naiugtodu budovani modelu ABC. Aktivity mohou byt rékehy
do nékolika skupin, podle toho, s kterou oblasti podmikah cinnosti souvisi. Mohou vy-

padat nap takto:
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« ¢innosti podporujici obstaravani vstupnich surovirslazeb (vybr dodavatei,

vstupni kontrola),
« ¢innosti podporujici vztahy se zakazniky a trhy (@rani pohledavek, reklama),
» ¢innosti podporujici vyvoj produit(inovace, kontrola kvality),
» ¢innosti podporujici vlastni vyrobku produktu (tréorsnace vstup na vystupy),

» ¢innosti podporujici vyrobni i nevyrobni adminisivat (prijeti objednavek, plano-

vani vyroby),
» vSeobecnéidici ¢innosti (ziskavani novych tihjednani s investory),
* podpirnécinnosti (sprava budov, informatika).

3. Prifazeni nakladi aktivitAm — cilem této faze jeifradit naklady, které byly za &ité
obdobi spaebovany definovanym aktivitam a zjistit, jaké ptedky organizace vynaklada
na kazdou aktivitu. Vysledkem této etapy neni sewplikosti jednotlivych druin nakladi,
ale gehled, kolik stoji ta kter&innost. Model ABC rozéluje naklady nejen na aktivity
piimo se vztahujici kiipmeéné vstupi na vystupy, ale také na vSechny tie aktivity jako
nag. nastaveni stroje. Traghi nakladové modely vSak takové naklady rovnéimizhaji
do vyrobnich gedisek, odkud jsou pak nespraiidélovany produkim jen podle obje-

mu grimych naklad.

4. Definovani vztahovych vellin — vztahova vellina naklad predstavuje ré&itko, kte-
rym je vykon dané aktivity moznédiit a vztahové vetiny pouzité v této fazi se ozéigi
jako vztahové vetiny aktivit. Predstavuje hledaniugodu, pr@ organizace svéinnosti
provadi. Z logiky ABC vyplyva, Zze nakladové objelspu @icinou provadni aktivit, Ze

jsou gres aktivity gicinou spotebovavani zdrdja tedy vzniku naklad

5. Prifazeni nakladi aktivit nakladovym objektam — Ukolem této faze je kvantifikovat
mnozstvi spaebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit aefvanymi ndkladovymi
objekty, tzn. kolik jednotek aktivit spi@boval utity nakladovy objekt. Tato faze se za-
sadre liSi oproti tradénim nédkladovym systéim predevsim v pesnosti vypotia naklad

na nakladové objekty. [5;8]
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4.2 Strategicky versus operativni model ABC

Rozdil mezi strategickym a operativnim modelem AB@lyva z toho, zda je za¥fen na
kratkodobé nebo dlouhodobé rozhodovani. Strategmesgiel podporuje dlouhodobé roz-
hodovani, zatimco operativni model je Z&em na rozhodovani kratkodobé a je tudiz mno-

hem vice podrobijSi co se tyka p#iu aktivit, nakladovych objekti vztahovych velin.

Strategicky model —strategicky zarkreny ABC model se orientuje na vykonnost podniku
a jeji zvyseni, progednictvim vykru t€ch aktivit, které by podnik & vykonavat. Frek-
vence protékani nakladABC modelem je $tSinou nepravidelndi jednorazova. Jedna se
tedy o rozhodovani dlouhodobé, hap stanovovani ceny v jednotlivych fazich zivotmih

cyklu vyrobku nebo o sloZeni vyrobkového portfolia.

Operativni model —tento model se orientuje ro¥h na zvySovani vykonnosti podniku,
tentokrat vSak formoudtht sowasné aktivity jestlépe. Frekvence protékani nakiadiBC
modelem periodicka, zpravidla denni nebo okamdit& o rozhodovani z oblasti zjedno-

duSovani aktivitfizeni kvality, zkraceni gbéznych dob, apod. [8]

4.3 Vyhody a nevyhody ABC systému

V nasledujicich bodech jsou vyj&my zakladni vyhody a nevyhody systému Activity
Based Costing.

Vyhody:

* umoziuje presrgjSi kalkulaci naklad nejen na vyrobky a sluzby, ale i na jednotlivé

zakazniky, distribéni kanaly, zakazky, apod.,
e umoiuje Iépe pirazovat, kontrolovat &dit rezijni naklady,
* je aplikovatelny prakticky do jakékoliv organizace,

* umoziuje odlisSny pohled na chovani nakladvynosi, tzn. ekonomicky &ohod-

n¢ji odrazi ekonomickou realitu a skated chovani nakladve firemni praxi,

e umoziuje Ukit a pochopit vzdjemné vztahy mezi aktivitami aijigvolanymi na-
klady. [4]

Nevyhody:
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* proces implementace neni jednoduchy &mo\ i naklado¥ narany,

» firmy, které ABC implementovaly uvedly jakagkdzky: potize s vysem icin,
nutné znény organizanich struktur, problémy se spojovaniiicp s nakladovymi

objekty,

e potize pi implementaci mohou nastat vipadt nedostatku manazerskych znalosti

a dovednosti z oblasti nakiad

* nevyhodou se fitu jevit i fakt, Ze koncept ABC je relati¥movy arad manazei

se nechce aplikovatoo, co neni jestdostaténé vyzkouseno. [8]
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5 ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Cilem diplomové prace je navrhnout sgolesti Vahala & spol. sr. 0. projekt zavedeni

moderni metodyizeni naklad Activity Based Costing.

Teoretickatast je koncipovana do 4 kapitol v rdmci kterychujsa zaklad odborné litera-

tury popsany jednotlivé poznatky tykajici se tématu

Prvni kapitola je zastena na etnictvi jako na hlavni zdroj informaci pro vybudow
ABC systemu. Ve zkratce je zde popsano féiminketnictvi, d@ové a manazZersk&et-

nictvi a vyjaden vtah meziémito druhy &etnictvi.

V druhé kapitole jsem semovalaclenéni naklad podle fiznych kritérii, tedy podrolji
druhovémuclereni naklad, i¢elovémucleneéni nakladi, kalkula&gnimu ¢leréni nékladi a
klasifikaci naklad dle vztahu k objemu produkce. Ve smosti je zde zmimo i ¢leneni

nakladi na relevantni a irelevantni, utopené a oportinéklady.

Treti kapitola teoretick€asti se zabyva problematikou nakladovych kalkuldsau zde
uvedeny jednak zakladni druhy nakladovych kalkulkealikulaini systém a rowt tradiné
pouzivané kalkukni metody a v z&ru kapitoly jsou vytgeny nedostatky traéhich kal-

kulaénich systém.

Poslednigtvrtou ¢asti je kapitola, ktera jeémovana modernim nasttéop fizeni naklad a
tedy hlaveé metod Activity Based Costing. Cilem této posledfdisti bylo vys¥tlit za-
kladni terminologii v ABC modelu, taky postup pudovani systému a na Zawyjadieni

z&kladnich pednosti a nedostatkABC systému.
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI VAHALAA SPOL. SR. O.

Spol&nost Vahala a spol. sr. 0. sidli v Husttipe nad Bévou a byla zaloZzena v roce
1933 panem Robertem Vahalou seniorem, ktery po své@wratu z vojny zdna
v Hustopeich nad Bévou prevzetim zkrachovaléeznické prodejny. V roce 1946igel
pan Vahala na trh s novinkou — konzervaci masataviich jidel. Co se tykalo novinek,
tak €ch se pan Vahala nikdy nebal a jeho krédatisyp dbat na kvalitu, sledovat trendy,
uvackt na trh novinky” se u Vahaldrzi dodnes. V roce 1950 byla vyrobna znatodna

K jejimu navracenitjvodnimu majiteli doSlo v roce 1991, kdy s€ala znovu vyrabt.

Pravni forma spotaosti je spolénost s rdenim omezenym aredmétem podnikani je
vyroba masnych a ladkéskych vyrobk. Spol€nost byla zapsana do obchodni st
ke dni 19.12.1990 a vySe zakladniho kapitalu jd2 00 K. V sowasnosti je drzitelem
certifikdtu ISO 9001:2001, certifikdtu HACCP, ca& $ystémrizeni kvality a zdravotni
nezavadnosti potravin zaloZzeny na prevenci a detif BRC, ktery souvisi s normou
HACCP, ale klade vice pozadavkna oblast hygieny a stavebriechnické aspekty

v potravindskych provozech.

6.1 Organiza¢ni usparadani spol€nosti

Spole&nost Vahala a spol. sr. 0. je vlasta 7 spoléniky, a to panem Vlastislavem Vaha-
lou, Robertem Vahalou, Svatoplukem Vahalou, Ingditlavem Denkem, Vlastimilem
Véahalou, Janem Vahalou a pani Zkeu Krupickovou. Vrcholovym managementem spo-

le¢nosti jsou vSichni spotmici, jednateli spoknosti jsou Robert a Vlastislav Vahalovi.

Organiz&ni schéma spotaosti je usptadano do 4 hlavnich oblasti podniku, mezi které
pafti Gtvar Vedouci vyroby a vyvoje, jehoZz manaZerempge Vlastislav Vahala, dale utvar
Vedouci provozu, ktery jizen panem Robertem Vahalou. Marketingovym manaz gge
Ing. Ladislav Denk a posledni utvar je Vedouci gkleeho hospodétvi a technické sku-
piny, ktery jefizen panem LukaSem Vahalou. Podrobné organizechéma je na obrazku
¢. 9.
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Obr. 9. Organizani struktura spolénosti Vahala a spol. sr. o.

6.2 Vyrobkové portfolio

Spole&nost ve svém modernim zavod ojedilym technickym zazemim vyrébi Sirokou

Skalu jak chdowe, tak i vzhledo¥ zajimavych specialit, formovanych Sunek &zseh as-

pikovych lahidek. Ve své nabidce ma rasmprodukty vyrabné dle tradinich receptur,

jako jsou nafiklad pastiky a jatrovky. Kromtoho spolénost Vahala a spol. s r. 0. vyrabi

produkty, které vychézi z peto danych modernimi Zivotnimi trendy a to jsou

vhodné ke grilovani nebo vyrobkgdy Bambini ukené pro dti. Témsi vSechny produkty

spol&nosti jsou vyrabny jako bezlepkové (vizifoha ¢. 1). JelikoZz spokost nema

vlastni porazky, tak veSkerou masnou surovinu najeupd tuzemskych i zahramich

produceni.

Spole&nost Vahala a spol. sr. 0. se pravidaltastni mezinarodniho potraviisého ve-

letrhu Salima, ze kterého jiz 7 vyrabkiskalo oce#ni Zlatad Salima a posledni ocein

bylo ziskano v roce 2008 v Bfiza specialitu ,Dusena Sunka“.

Pramérna denni produkce v roce 2088ila 24 tun a podil vyroby byl nasleduijici:
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» vyroba masnych a uzefskych specialit s vySSitijdanou hodnotowinil 65 % vy-

roby,
» vyroba tl&enek, pastik a prdjtcinila 25 % vyroby,

» vyrobky studené kuchwtinily 10 % vyroby.

6.3 Ekonomicky cil a politika jakosti

Ekonomickym cilem spotmosti je dosahovat solidniho postaveni a mit dolpoust
kvalitnich produki nejen naeském, ale i na zahr&nim trhu a druhym cilem je, Zést
trzniho podilu musi posilovat nezavislost spotesti a vést k dlouhodobému zvySovani jeji

hodnoty.

Spole&nost Vahala & spol. sr. 0. ve své politice jakgsthlaSuje, Ze jejim cilem je plnit
zavazky vyroby bezgaych, legalnich a kvalitnich vyrobla zarové na sebe bere veske-
rou odpo¥dnost Wi¢i svym zakaznikm. Vedenim spolmosti byly odsouhlaseny nép
klad tyto body politiky jakosti:

* hlavnim cilem a vysledkem prace kazdého &imance je kvalitni, bezchybné a

rychlé uspokojeni pozadaivikzakaznik,

* nezbytné jsou inform@i toky mezi zarsstnanci a jednotlivymi Useky, na vSech
arovnich tizeni spolénosti, které umaiuji kvalitni rozhodovani a odpovidajici

zpetné vazby,

* v oblasti proces jsou veSkeré napady, rady a informace zé&wagako preventivni
opateni do systému managementu jakosti, galein kontinualniho zlepSovani a

zdokonalovani provéaaych¢innosti,

* pe&ilivym vybérem a hodnocenim svych dodavatsk spolénost snazi redukovat
pocet reklamaci a #padnou nekvalitu svych produkt spolupracuje pouze

s dodavateli, kig¢ jsou schopni plnit stanovené pozadavky,

» vSechny procesy, které spatest provadi jsou v souladu s platnymi legislativipi
zdravotnimi, hygienickymi, bezpeostnimi a ekologickymi podminkami, které

jsou stanoveny platnou legislativGlR a EU,

« motto spolénosti: TRADICE + BEZPE CNOST + KVALITA = VAHALA &
SPOL. SR. O.
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6.4 Vyvoj hospodéa‘skych ukazatefi

Ve vyraeni zpraw z roku 2008 (viz filohac. 2) spolénost uvedla, Ze jeji fin&ni situace
byla v roce 2008 dobra a nedoslo k realizaci zadwtSich investic. Nebyly vyuZity nové
avéry ani leasingové smlouvy. Diky rostouci vysi neteného zisku zigdchozich let se
zvysil i podil vlastniho kapitalu na celkovych peeih, kterycinil v roce 2008 59,44 %
oproti roku 2006, kdy byl vlastni kapital na arowé % a v roce 2007 54,29 % z celkové

hodnoty pasiv.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj vyhosaklad a vysledk hospod#eni za jednot-

livé roky a v obrazku.10 je grafické znazo#ni vyvoje €chto hospodi&kych ukazatél

Tab. 1. Vyvoj vynas naklad: a VH v jednotlivych letech

Rok Vynosy v Ké Naklady v K¢ VH v K¢
2006 381 020 000K | 373394 400 K| 7625600 K
2007 393 043 200 K| 382 250 400 K | 10 792 800 K
2008 402 141 600K | 396 724 000 K| 5417 600 K

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 10. Vyvoj vynas naklad: a VH v jednotlivych letech
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Na strag vynosi doSlo v roce 2008 oproti 8ma gedchozim Getnim obdobim kirstu,
coz bylo vyvolano fedevSim idistem trzeb z prodeje vlastnich vyrébkRostouci vyvoj
trzeb byl dan zejména tim, Ze spwlest wnovala vice sil do obchodni a marketingové
strategie s cilem technického zabegme vyroby vysoce kvalitnich vyrobbkRovrez doslo

v roce 2008 k posileni exportu do Slovenské repybkidy se vyvoz vyrobk do této zer
oproti roku 2007 tér zdvojnasobil, ale také produkce na trz€idské republiky se zvysi-

la.

Naproti tomu hospodéky vysledek se oprotifedchozim rokm vyrazré sniZil, coz bylo
vyvolano jednak ndistem pdétu obchodnich zastupcale také navySenim plazantst-
nandi. TaktéZz na vysi hospotikého vysledku v roce 2008¢hvliv ndkup drobného ma-
jetku, jako nap osobni peéitace, mobily, kopirky, jejichz hodnota byla do 40 #& a tu-
diZ se na tyto vydaje nepohlizelo jako na investiogo nakupy vSak byly uskutesny

jako reakce na dobry vyvoj zisku spitesti v gedchozich letech.

DalSim, velmi dlezitym finartnim ukazatelem je zisk, jehoz vySe v roce 2009 bktso
6 mil. K¢. Ve spolénosti Vahala a spol. s r. 0. je ziski®n pouze trzbami z prodeje vlast-
nich vyrobki, z Zadnych jinych zdréjzisk neplyne. Na obrazkull je zobrazen podil

jednotlivych skupin vyrobk na celkové vysi zisku.

Zajimavym a dlezitym poznatkem je fakt, Ze roste-li vyrobaddkéskych a aspikovych
vyrobki, tak zarove ve spolénosti roste i vyroba masnych vyrahkteré jsou pro vyrobu
lahadka'skych produki pouzity. Jako fiklad Ize uvést vyrobu Sunkovych zavitkpro

jejichz potebu si spolénost vyrobi Sunku sama.
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Obr. 11.Struktura zisku

6.5 Vyvoj po¢tu zaméstnanai

Praimérny roacni prepaiteny p@et zangstnand je 223 zamstnand. Vyvoj poctu zangst-
nand@ ma ve spoknosti Vahala a spol. sr. 0. spiSe klesajici teciddiednim z moZznych
vyswétleni je gizpusobeni procestak, aby byla vySSi produktivita prace. V roce 200
v porovnani s rokem 2008 doslo k poklesu prodegisiedku celosstové ekonomické
krize a tudiz nebyli fijimani novi pracovnici. DalSimigtodem poklesu piu pracovnik

je i klesajici ziskovost a rostouci naroky &itteli, na coz bylo jednou z reakci spiies-

ti i hledani uspor v oblasti personalistiky.

Struktura pracovnik je rozdtlena do 3 skupin naiedni @lIniky, Iniky a technickohos-
podadské pracovniky. R@t zangstnand v jednotlivych skupinach je zobrazen v ¢bd.2.
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Struktura po €tu zam éstnanc G
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Obr. 12. Struktura péiu zangstnana

6.6 Struktura zakaznikua

Veskeré vyrobky spotmosti Vahala a spol. s r. 0. jsou dodavanygeg&kym, tak i zahra-
nicnim odk@rateim. V sokasnosti ma spodaost vice nez 7 000 o&tatels, priblizné

4 000 jsou tzv. trvale aktivni, tzn. Ze si minim&jadenkrat za &sic objednavaji vyrobky
spolg&nosti. Zhruba 500 az 800 zakazhniki produkty spok&nosti objednava pouze
v pripact akce, ktera je vyhlaSenadue strany spot@osti Vahala a spol. sr. 0. nebo ze
strany rikterého z obchodnidetzai, jako je nap Enapo, Minipo, HruSka, apod. Zbyly
pocet zakaznil, ktery se odhadujefiplizné na 2 200 je uveden v databazi spotesti, ale

tito zakaznici nejsou aktivni.
Struktura zakaznikje nasleduijici:

* mezinarodni obchodrtettzce — nap Ahold, Makro, Spar (dale spdleost usiluje

o spolupraci s obchodnirfetzci Billa a Globus),
» C¢eské obchodrettzce — napp Enapo, Minipo, Coop,

» sit’ vlastnich firemnich prodejen — jedna se o 7 viaktprodejnich mist,
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» velkoobchodnici — zde patag. Uzeniny Beta, Made Group a.s., M. Karlik - dis-

tribuce s. r. 0., atd.,

* gastro z&éizeni — nap hotel Gemo Olomouc, hotel Dkak Karlovy Vary, skolni ji-
delny, zavodni jidelna DEZA ValaSské Mg,

* sezobnni zAzeni — nap sportovni kluby, fotbalové a hokejové stadiony,
e export do zahragi

Podil jednotlivych skupin zakazrikna jejich celkovém piu je zobrazen v nasledujicim

obréazku.

Struktura zakaznik G

10%

4% 9%
O Mezinarodni OR _ BCeské OR
O Sit vlastnich firem. prodejen O Velkoobchodnici
B Gastro zafizeni O Sezonni zafizeni
B Export

Obr. 13. Struktura zakaznik

6.7 Procesni analyza

V sowasné dob jsou procesy ve spaleosti Vahala a spol. s r. tizeny dle mezinarodni
normy ISO 9000. Bvodem, pré spol&nost vyuziva tento Zgobiizeni proces je fakt, Ze
to vyZaduji jednak obchodinétzce, do kterych spataost dodava sveé produkty a r@¢n

zahranéni trhy, na které spoteost vyvazi.
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Jednotlivécinnosti, které v podniku probihaji¢etné obéhu dokument jsou popsany a
musi probihat podle normy ISO 9000. Kazdy procesirhytiizen, je definovano, kdo je
za r¢j zodpowdny a kazda zgma musi byt zdokumentovana. Jsou kdvwmymezeny kom-
petence a na zaklagejich dodrzovani se neie napiklad nakupované maso nakoupit od
jakéhokoliv dodavatele, ale pouze od dodavatekrykbyl schvalen a je s nim uzana

smlouva a ktery splije stanovené podminky.
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7 ANALYZANAKLAD U AKALKULA CNIiHO SYSTEMU

Pro splgni &elu diplomové prace jettezité provézt analyzu podnikovych nékiaal kal-
kulaéniho systému spadaosti. Podstatou ugpnéeharizeni naklad je jejich spravné rozd
leni do jednotlivych skupin dleiznych kritérii. Za z&kladnfleréni nakladi se povazuje
druhové, u 8z se vychazi z klasifikace vyrobnich fakioryrobniho procesu v podniku.
Dale bude pro &ely diplomové prace pouzito kalkglaho ¢lenéni naklad, tedy na nakla-

dy pfimé a nefimé.

Pri nasledujici analyze vychazim z Gilap Vykazu zisk a ztrat za rok 2009 {jpoha¢. 4)

a jiné dostupné firemni dokumentace.

7.1 Druhové ¢lenéni naklada
Pro druhové&lereni nakladi jsem utila nasledujici polozky nakladovych diuh

» spotieba materialu a energie na vyrobu zde pati spotebovany material, spo-
tteba pohonnych hmot a obalového materialu, ispat vody, elekiny, plynu,

apod.,

» spotieba externich praci a sluzeb €o této kategorie nakladoaki opravy, pravni
sluzby, postovné, naklady pradelny, doprava, reklaeefonni hovory, ndjemné a

ostatni sluzby,

e 0sobni naklady —zde jsou zahrnuty veSkeré mzdové nakladgtre socialniho a
zdravotniho pojigi, stravenky pro zaéstnance aifspivky na zZivotni a penzijni
pojisteni,

» odpisy dlouhodobé hmotného a nehmotného majetku

» dané a poplatky —tento druh nékladje tvaen silntni dani, dani z nemovitosti a

ostatnich poplaik jako nap. dalnéni znamky,

» ostatni provozni ndklady —do €chto ndklad jsem zahrnulatizn& pojis¢ni, poku-

ty, Skody,
» finanéni ndklady —zde pati Uroky z Gwra, kursové rozdily a poplatky bankam.

Prehled naklad dle druhovéhalereni a jejich procentni podil na celkovych nakladgeh

zobrazen nizedetrg grafického znazosmi.
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Tab. 2. Druhovélenéni nakladi

Polozka Céstka v K& Podil v %
Spoteba materialu a energie na vyrobu 289 349 600 K66,89 %
Spoteba externich praci a sluzeb 77 224 800 K 17,85 %
Osobni naklady 50 004 00G:K 11,56 %
Odpisy dlouhodobého majetku 11088 000K 2,56 %
Darg a poplatky 62 400 K 0,01 %
Ostatni provozni naklady 1327200K 0,31 %
Finartni naklady 3509 600K 0,82 %
Celkem 432 565 600 K 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhové élenéni naklad G
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O Spotfeba materidlu a energie na vyrobu B Spotfeba externich praci a sluzeb
O Osobni naklady O Odpisy dlouhodobého majetku

B Dané a poplatky O Ostatni provozni naklady

B Finanéni naklady

Obr. 14. Druhovéileneni nakladi

Z obrazku je patrné, Ze néfgi podil na celkovych nakladech ma $pba materialu a
energie na vyrobu, kterd se pohybuje bezmala ok@l&c. Druhou nejtSi polozku ped-

stavuji naklady spojené se sfmitou externich praci a sluzeb a to ve vysi 16,36 %
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nasleduji osobni naklady s podilem 10,59 %. Zbyldy naklad jsou pod hranici 5 %fit

z nich dokonce népdstavuji ani 1 % z celkového objemu naklad

7.2 Kalkula éni ¢lenéni naklada

V této ¢asti klasifikace nakladse zamtim na Fimé a nefimé naklady. Tot@leneni pro-
vadim proto, abych mohla zjistit, jaky je vztah laék k jednotlivym podnikovyntinnos-
tem a vykoim a fredevsim proto, Zze zbudu vychazet i) navrhu ABC modelu. Udaje
jsou ot cerpany z vykazu ziska ztrat. V prvnim kroku neftve rozdlim celkové nakla-
dy na naklady imé a nefimé a u¢im jejich podil na celkovych nakladech a nastedn

sestavim slozeniifpmych a nefimych naklad.

V tabulce¢. 3 je uveden podilifmych a nefimych naklad na jejich celkové vysi, jak

v peréznichéastkach, tak v procentech.

Tab. 3. Podil pimych a nefimych néklad

Polozka Castka v K& Podil v %
Ptimé naklady 307 712 508¢K| 71,14 %
Nepimé naklady 124 853 092¢K 28,86 %
Néaklady celkem 432 565 600 K 100 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

Padil p Fimych a nep fimych néklad & na celkovych
nakladech

71,14%

28,86%

‘I:I Pfimé naklady B Nepfimé naklady ‘

Obr. 15. Podil pimych a nefimych naklad na celkovych nakladech
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Podil gimych naklad na jejich celkové vysi je vice nez 70 % #&eho se tyto naklady

skladaji bude vysitleno v nasledujicich podkapitolach.

7.2.1 PFrimeé naklady

Primé naklady ve spateosti Vahala a spol. s r. 0. se skladaji z naklaal spatebu mate-
ridlu ve vyrold a mzdovych nakladvyrobnich @lnika. Pri uréeni mzdovych nakladvy-
robnich @lnikt jsem vychazela ze struktury zéstand s gihlédnutim k faktu, Ze po#n
mzdovych nakladl déinika k technickohospodakym pracovnigm musel byt upraven o
rozdily v platech pracovnikzarazenych ve skupthTHP. Nebd manazé& a spol€nici
firmy maji vyssi platy neziedni dlnici. Po odborné konzultaci byl p@mpiimych mezd

stanoven na 74,5 % z celkovych meztkeHedné slozenirpmych naklad a jejich vySe je

uvedeno v nasledujici tabulce.

Tab. 4. Struktura mych naklad

Polozka Castka v K& Podil v %
Spoteba materialu na vyrobu 271 044 800 K 88,08 %
Ptimé mzdy 27 683 604K| 9,00 %
Odvody z pimych mezd 8984 104K| 2,92%
Primé naklady celkem 307 712 508K| 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Struktura p fimych néklad G

88,08%

2,92%  9,00%

O Spotfeba materialu na vyrobu B Pfimé mzdy O Odvody z pfimych mezd

Obr. 16. Struktura fimych naklad
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Nejvétsi podil na pimych nakladechipdstavuje spéeba materialu na vyrobu a to v hod-
not 88 %, nasledhpodil gimych mezd, tedy mezd vyrobniclimika, ktery je rovnych 9
% a zbyvajici 2,92 %ijpada na odvody zipmych mezd.

7.2.2 Neprimé naklady

Slozeni nefimych naklad a predevsSim jejich vySe je pracély diplomové praceidezita,
neba prdw uhrn nepimych néklad bude vyuzit pi aplikaci nové kalkul&ni metody.
Strukturu negimych néklad jsem rozdlila do 8 skupin (viz tabulk&. 5) nanepiimy ma-
terial, spotiebu energie(tato skupina zahrnuje spebu vody, elekiny a plynu),opravy,
cestovni naklady, sluzby(nag. pravni sluzby, postovné, pradelna, doprava, neétldele-
fonni hovory, atd.)psobni naklady, ostatni nepimé néklady (do této skupiny péi sil-

ni¢ni dai, odpisy, pokuty, daz nemovitost apodg finanéni naklady.

Tab. 5. Struktura nefmych naklad

Polozka Castka v K& Podil v %
Nepiimy material 8629 600K| 6,91 %
Energie 9675200K| 7,75%
Opravy 414 400K | 0,33%
Cestovni naklady 233 600K 0,19 %
Sluzby 76 576 800 K| 61,33 %
Osobni naklady 13336 292K 10,68 %
Ostatni nefimé naklady 12 477 600K 9,99 %
Finaréni naklady 3509600K| 2,81%
Nepiimé naklady celkem 124 853 092K| 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Struktura nep Fimych naklad G
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Obr. 17. Struktura nefmych naklad
NejvetSi podil nepimych naklad je tvaren sluzbami, tégf 62 %, kdy znénou c¢ast nakla-
du v této skupig predstavuje doprava a reklama. Hranici 10 %gjgsekrasily mzdove
naklady technickohospottkych pracovnik, zbylé skupiny negfmych naklad jsou pod
hranici 10 %.

7.3 Analyza kalkulaéniho systému spolénosti

Spolenost Vahala a spol. s r. 0. pouziva pro kalkuladilad univerzalni kalkuléni vzo-
rec, ktery zohletuje systém obchodnich podminek a umgé zvyhodovat velké a per-

spektivni odbratele.

Kalkulace néklafl na dany vyrobek probiha tak, ze se pro kazdy ekolyhotovi kalku-
lacni list a séte se vSechen material, ktery vstupuje do vyrobtaraa zaklad prisre ste-
Zené receptury. Postup je takovy, Ze u kazdé swyame vyisli mnoZstvi, ve kterém do
vyrobku vstupuje, row¥ se zahrnuji suroviny jako je obalovy materidl etiketa.
V néasledujicim kroku se v kalkulaim listu vyjadi cena za jednotku suroviny vstupujici

do vyrobku a wyisli se celkova cena suroviny. Dat&ist kalkulace nakladna vyrobek

spaiiva v definovani ztraty, ke které dochazi fepelném opracovani a kterd se musi
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zhodnotit. Podil ztraty seime pohybovat az do vySe 15 % hmotnosti vyrobkueZidha

typu vyrobku, u skterych druli ke ztratam nedochazi.

Jakmile je definovana vyse ztraty, tak se o tutdnmbu snizi celkova vaha vyrobku. Cena
za 1kg vyrobku se vygita jako podil celkové ceny vSech surovin a celke&By vSech

surovin snizené o definovanou ztratu.

Jako rezijni pirazku spolénost pouziva jednotnou marzi ve vysi 40 %, ktesbl¥ zahr-
nuje jak gispivek na uhradu fixnich naklad zisku, tak i naklady spojené s obchodnimi

podminkami pro jednotlivé podniky, jedné seffiidpd o slevy.
Nasledr dochéazi ke kontrole kalkulaci fyzickym vazenim katniho vyrobku.

Priklad kalkulace nakladu jednotlivych vyrobk je uveden v filoze¢. 3. V tomto pikla-
du jsou roviz uvedeny pomocné vypty pro 35 % a 30 % marzi, kterou podnik vyuziva
v piipadt ojedirelych obchodnich podminek. Jedna se o v¥@pokam az rze podnik

S vySi ceny zajit, aby byla zajgt ziskovost vyrobku.

7.3.1 Nedostatky sokasného kalkul&niho systému

Na zaklad analyzy sotiasného systému kalkulace nakiace spolénosti Vahala a spol.
s r. 0. jsem dosga k ttem hlavnim nedostaikn, které jejich sotasny systéminasi. Spo-
le¢nost vyuziva jako rezijnifpazku jednotnou 40 % marzi a ner¢kge rezie na vyrobni,
spravni a odbytové. Tim, Ze je pouzivana jednotitdgka se nerespektuje pracno&nd
ku a fakt, Ze pro jednotlivé odtatele nejsou zohl&dvany Gzné rezijni naklady je dalsi
nevyhodou. Jako posledni nedostatek je definovaeegeticka narnost, ktera se nezo-

hlediuje pro jednotlivé vyrobky, ale s jeji hodnotoupsacuje jako s @meérnou.

VySe uvedené nedostatky pouzivané kaknilanetody nd vedly k posouzeni, zda by ne-
bylo lepSi pro spolsost Vahala a spol. s r. Bidit naklady pomoci moderni meto#igeni
nakladi Activity Based Costing. Nasleduji¢ast prace je tedy zatifena na vytvieni pro-
jektu pro vyuziti metody ABC.
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8 PROJEKT VYUZITIi METODY ABC V ANALYZOVANE
SPOLECNOSTI

Cilem této diplomové préace je zjistit, jaka je zskst u jednotlivych skupin vyrolika na
jednotlivych trzich spolaosti Vahala a spol. s r. oil@zitym ukolem bylo zjistit, jaké& je
ve spolénosti v sodasné dob pouzivana kalkukani metoda, zhodnotit jeji nedostatky a
predstavit novou metodu kalkulace nakladiky které budou jednotlivym vyrobkn pri-
fazeny jen ty rezijni naklady, které skirie spotebovavaji, nikoliv na zakladnpiifrazeni
rezijni pirdzkou.

Jako nejpodstatjsi fakt, pr@ byla zvolena metoda ABC je spdh®sti pouzivana jednot-
né rezijni pirazka. Ta neumaillje zohlednit pracnostéthika ani odliSnou Grovie nara-

nosti u jednotlivych vyrobk

8.1 Navrh ABC modelu

Pti navrhu ABC modelu vychazim z udap negimych nakladech, které byli podrabn
rozélenény v analytickéasti prace. Sifpmymi néklady nepracuiji, protoZze u nich by ri¢ém
nastat problém s jejichtipazenim na konkrétni vyrobky, nebo nich se dat zjistit, kolik

jich bylo spotebovéano na jeden vyrobek.

Pti tvorb¢ ABC modelu se postupuje v 5 etapach, z nichz kdutdie podrob® popsana
v jednotlivych podkapitolach. Pouze prvni etap&ajici se Upravy &etnich dat neni v této

praci uskuténéna z divodu rozsahlosti projektu.

8.1.1 Druha etapa — navrh aktivit

V ramci druhé faze tvorby ABC modelu jieba definovat a popsat aktivity, které budou
pouzity pro @ely nakladové alokace. Struktura aktivit a jejicitgt zavisi na mnoha fakto-
rech, gedevSim na velikosti podniku, dostupnosti infoéniah zdrofi i na divodu tvorby
ABC modelu. Aktivity se skladaji z jednotlivyalinnosti, které jsou v podniku vykonava-
ny a popisuji se slovesem, které vyjgd naph cinnosti, které jsou v ramci aktivity prova-

dény.

Pt navrhu aktivit pro Gely projektu jsem vychazela z moznosti mit dostaeélehlivych

informaci o jednotlivych aktivitdch a z odborné kahiace s vedoucim marketingu a



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 62

prodeje. Na zakladtéchto faktofi bylo definovano 7 hlavnich aktivit a jedna akivpod-

purna. Rehled a strény popis vSech aktivit je v nasledujicimety:

e Nakup — ukolem nakupniho odteni je vyhodnocovani stavu zasob surovin pro
vyrobu, seznamovani se s plany vyroby na dany defskedné vystaveni objedna-
vek a odeslangthto objednavek dodavateh.

~ & £

» Bourani —¢innost bourani spdva v ctleni jat&né opracovanychét na mensitésti
a nasled& dochazi ke koshi a Upra¥ masa v podabodblargni a vychystavani na
jednotlivé Sarze. Aktivitu bourani jsem pro dal&ély rozclila na cinnostivykos-

tovani, odblaréni a Sarzovani masa.

* Michani — v rdmci aktivity michani dochazi k navaZzovani suro ingredienci,
nasleds k méinéni masa z velkych kiisna mensi v tzv. kutru a nakbvani masa,
coZz nahrazuje ifve pouzivané lakovani. Zde rasihdochazi k masirovani masa
neboli gipraw masa na vyrobu Sunek a specialit. Tuto aktiviamgoztidila na

ginnostikutrovani, nastrikovani a masirovani.

* Narazeni —v této aktivie dochazi kinnostemplnéni vyrobka do unglych, pri-
rodnich nebo kolagennichéisiek. Také zde probih&nnostpriprava masaspai-
vajici v uvaeni masa hdi s kosti nebo bez a naslédmddleni masa od kosti nebo
kiupek, které nejsou pro vyrobky Zadouci. Posléihmosti zde probihajici jpl-

néni masa do foremdle specifikace, nebo-li tvarovani vyrobku.

* Tepelné opracovani -vaiené vyrobky, & uz ve formach nebo vereté se musi
tepelr® opracovat, vt pti teplo€ min. 71°C v jage vyrobku po dobu 20 min. Pro-
ces uzeni spiva v zauzeni vyrobku na povrchu do zlatova. Aktiiepelné opra-

covani jsem tedy roztlla nacinnostivareniauzeni.

» Baleni a expedice o tepelném opracovani se vyrobek zchladi na 1e@d€ a
meért a zabali se do vakua nebo ochranné atmosféry¢itatost je ozn&na jako
baleni. Po zabaleniigchazi k dalstinnostietiketovani a po té je ukladan da¢
pravek nebo kartan cili ¢innostkartonovani. Posledniinnosti jevychystavani

kartoni dle objednavek a jejichxpedicenacesky nebo zahrami trh.
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* Prodej —v ramci posledni aktivity dochazi k nabidce zbopfipraw marketingo-
vych aktivit pro daného zdkaznika, ke kontrole gr@hého zboZi a poprodejnim

sluzbam v podobletaku, ochutnavek, apod.

Jako podprna aktivita byla zvolenadministrativa a sprava a v rdmci tétainnosti do-
chazi k vystavovani faktur, uzavirani smluv, vedgeinictvi, skladovanitizeni lidskych

zdroja atd.

8.1.2 Tieti etapa - oce#ni aktivit

Smyslem této etapy jefipadit nepimé naklady jednotlivym, vySe zngimym aktivitam
podniku. Na zakla#l diskuse s vedoucimi Utvaio nar@nosti danych aktivit jsem dita,
kolik procent z celkovych rezijnich nékiada kterd aktivita spétbuje. Bi ur¢ovani pro-
centnich podil jsem vychazela z jednotlivych nakladovych poloZkjnar@ngjsi ¢in-
nosti v podniku je expedice, jednak proto, Ze Wstdhrnuje nejvice aktivit a také se zde
projevuje export do zahraij coz vyvolava zvysSené naklady v podatopravy, reklamy,

telefonnich hovar a cestovnich naklad

DalSimi d¥ma narénymi ¢innostmi jsou narazeni a tepelné opracovani, ldeoéebova-
vaji predevsim velké mnoZstvi mzdovych nakiadeba' tyto ¢innosti provadi ¥tSi paet
pracovniki oproti ostatnintinnostem. Nad hranici 15-ti % podilu na celkovyepiimych
nékladech se jeStpohybuje ,prodej‘. Je to dano hlavwelkym patem obchodnich za-
stupdi, ktefi pro svou praci vyuzivaji firemni automobily, mivlitelefony acasto vyjizdi
na sluzebni cesty. Zbylé vyrob¢ihnosti jsou pod Grovni 10 % a jsou zhruba ve gimjn

postaveni. Nejmé&nnaranymi ¢cinnostmi jsou pak administrativa a sprava a nakup.

Podle uteni narénosti jsem naslednstanovila vysi nefimych niklad na danou aktivitu

z celkové vySe 124 853 09Zla ocegni aktivit je nasledujici:
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Tab. 6. Oceeni aktivit

. Spotreba nefFimych | Spotiteba negtimych
Aktivita
nékladi v % nakladi v Ké

Nakup 1% 1248 531K
Bourani 9,5% 11 861 044K
Michani 9% 11 236 778K
Narazeni 18,5 % 23 097 82% K
Tepelné opracovani 19,5 % 24 346 353K
Expedice 20 % 24 970 618&K
Prodej 17,5 % 21 849 291K
Administrativa a sprava 5% 6 242 656 K
Celkem 100 % 124 853 092 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dalsim kroku jsem provedla roddni naklad podpirné aktivity Administrativa a
sprava, jejiz ocerni bylo stanoveno na vysi 6 242 65%,Knezi podporované aktivity.
Toto rozaleni bylo provedeno podleigin spoteby zdrofi a p&tu pracovnik v hlavnich

aktivitach. Peceréni aktivit je zobrazeno v tabulée 7.

Tab. 7. Oceéni aktivit — rozdleni podpirné aktivity

. Naklady pied | Rozdéleni podpirné Naklady po
Aktivita
korekci aktivity korekci
Nakup 1248531 K 936 398 K 2184 929 K
Bourani 11 861 044K 62427 K | 11923471K
Michani 11 236 778 K 62 427 K | 11299 205 K
Narazeni 23 097 822 124 853 K | 23222675K
Tepelné opracovani 24 346 353 187 280K | 24533633 K
Expedice 24 970 618K 1560664 K| 26531282K
Prodej 21849 291K 3308606 K| 25157897 K
Administrativa a sprava 6 242 655 K -6 242 655 K 0 K¢
Celkem 124 853 092 K 6 242 655 K | 124 853 092 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této fazi mizeme vidt, Ze vySe celkovych népnych naklad se nezranila, meni se
pouze jejich tok od zdrajk ¢innostem. Mni se pohled od nakladha material, sluzby,
mzdy smérem k nakladm nacinnosti. Zatimco v analytick&asti je vidt, Ze nej¢étSi cast
negimych naklad spotebovavaji sluzby, tady je jiz jasné, ze nejvy&stka rezijnich

nakladi piipada na aktivitu Expedice.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, kazd4 aktivita se skladd&kolika cinnosti, které jsou

v podniku vykonavany. Proto jsem si vyrobni akyivibzctlila na diki ¢innosti a roviiz je
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ocenila néaklady, které spgebovavaji. Jednotlivécinnosti jsem prodiskutovavala
s vedoucim marketingu a prodeje a na zék|jabdo odbornych znalosti a zkuSenostas-
tecné kvalifikovaného odhadu jsem definovala procentadip jednotlivych ¢innosti na
celkovych nakladech aktivity, v ramci ktefid@nosti probihaji. Behled &chto udaj je zob-

razen v tabulcé. 8.

Tab. 8. Oceeni dinnosti

Aktivita/ ¢innost Procentni podil Castka v K&
Nakup - 2184 929 K
Bourani: 11 923471 Kk
- vykoXovani 67 % 7988 726 K
- odblaréni 17 % 2 026 990 K
- Sarzovani masa 16 % 1907 755 K
Michani: 11 299 205 K
- kutrovani 45 % 5084 642 k
- nastikovani 25% 2824801 k
- masirovani 30 % 3389762 Kk
Narazeni: 23222 675 K
- plnéni do stev 34 % 7 895 709 K
- priprava masa na ¥@né vyrobky 33% 7 663 483 K
- plnéni masa do forem 33% 7 663 483 K
Tepelné opracovani: 24 533 633 K
- vafeni 45 % 11 040 135 K
- uzeni 55 % 13 493 498 K
Expedice: 26 531 282 K
- baleni 47 % 12 469 703 K
- etiketovani 10 % 2653128 Kk
- kartonovéani 4% 1061 251 K
- vychystavani + doprava 39 % 10 347 200 K
Prode;j: 25 157 897 K
Naklady celkem 124 853 092 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

> s

Z tabulky je vidt, Ze nejdrazsi aktivitou je i nadale Expedicer&tspotebovava vice nez
26mil. K¢, ale nejdrazséinnost neprobiha v ramci této aktivity nybrz v rartepelného
opracovani a jedna sec¢onost uzeni. Naopak nejletjdi aktivitou je Michani gastkou

zhruba 11,3mil. K a nejlevrjSi ¢innosti je Kartonovani s celkovymi naklad§co malo

pres 1mil. K.
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8.1.3 Ctvrta etapa — definovani nakladovych objeki

Predposledni faze projektu spea v definovani nakladovych objéktkteré pedstavuiji
pricinu provadni aktivit, tim padem jsoufifEinou spotebovavani zdr@j neboli vzniku
nakladi. Nakladovymi objekty mohou byt vyrobky, zdkazniakazky, dodavatelé, distri-

bue¢ni kanaly apod.

Pri zpracovani projektu jsem si za nakladové objekiylila vyrobky a zakazniky. S ohle-
dem na velké mnozstvi vyrobkkteré spolénost vyrabi jsem vSechny vyrobky za pomaoci
odborného pracovnika rodda do 2 charakteristickych skupin vyroll €mi jsouvarené
vyrobky auzené vyrobky.Vzhledem k tomu, Ze get zakaznil spol&nosti se pohybuje
okolo 7 000, nebylo by mozné v této praci tapgat ziskovost u vSech oetateli a tudiz

jsem vychazela z jejich struktury uvedené v ancigtasti prace.

Poslednim aiezitym krokem je ocenit vySe definované néakladobgekty a zajistit tak
schopnost porovnat jejich ziskovost. Aby mohlo pyovedeno ocemi nakladovych ob-
jekta, je teba najit piciny, které spatbu aktivit na nakladové objekty vyvolavaji. U defi
novanych picin se zjisti jejich cena tim apobem, Ze se celkové naklady dané aktivity
vydéli poctem ¥icin, které spatbu aktivity zgisobuji (viz tab. 9). #Ciny jsem stanovila
na zaklad odborné debaty s manazerem marketingu a prodegsladg jsem s nim pro-
diskutovala, kolik ktera aktivitaifblizn¢ spotebuje takto definovanychrigin za dobu 1

roku.

Nejdiive jsem si vymezila get picin na celkovou aktivitu a u aktivit vyrobnich jsqaro-
vedla rozloZeni celkového @ péicin na jednotlivetinnosti a to podle stejného procent-

niho podilu, ktery jsem pouZila v tabul&eB.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 67
Tab. 9. Vypeet cen picin
Celkové naklady Potet Cena Ficiny
Aktivita/ ¢innost PFitina spotreby |  aktivity/ &innosti v o 5
K& pricin v Ké
Nakup pdet objednavek 2 184 92%K 4 500 485,54 K
Bourani pocet hodin prace 11923471 K 14 000 851,68 K&
- vyko¥ovani pocet hodin prace 7 988 726 k 9 380 851,68 K
- odblaréni pocet hodin prace 2 026 990 k 2 380 851,68 K
- Sarzovani pocet hodin prace 1907 755 K 2 240 851,68 K
Michani poéet hodin prace 11 299 205 Kk 16 000 706,20 K&
- kutrovani poet hodin prace 5084 642 K 7 200 706,20 K
- nastikovani poet hodin prace 2824 801 Kk 4000 706,20 K
- masirovani pocet hodin prace 3389 762 K 4 800 706,20 K
Narazeni pocet hodin prace 23222 675 K 38 000 611,12 K&
- plnéni do stev pocet hodin prace 7 895 709 k 12 920 611,12 K
- priprava masa na ¥@né| pocet hodin prace 7 663 483 k 12 540 611,12 K
vyrobky pocet hodin prace 7 663 483 K 12540, 611,12 K
- plnéni do forem
Tepelné opracovani poéet hodin prace 24 533 633 K 18 000| 1 362,98 K
- vareni potet hodin prace 11 040 135 K 8100| 136298 K
- uzeni potet hodin prace 13 493 498 K 9900| 1362,98K
Expedice pocet kilogrami 26 531282 K | 6400 000 4,15 K¢
- baleni pocet kilogrami 12 469 703 K | 3008 000 4,15 K&
- etiketovani pocet kilogrami 2653 128 k 640 000 4,15 K&
- kartonovani pocet kilogrami 1061 251 K 256 000 4,15 K&
- vychystavani + doprava pocet kilogrami 10347 200 K | 2 496 000 4,15 K&
Prodej paet vyst.faktur 25 157 897K 175 000 143,76 K
Celkem 1283 092 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud zname pet ficin, které nakladovy objekt sgeboval, nizeme naklady jednotli-
vych aktivit ugit tak, Ze vynasobime pet spotebovanych ficin cenou pipadajici na jed-
nu pricinu. Souwet €chto naklad pak gedstavuje celkové néimé naklady fipadajici na

konkrétni nakladovy objekt.

V néasledujicich tabulkach je uvedena kalkulaceringjech naklad na uzené vyrobky, va-

fené vyrobky a zakazniky.
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Tab. 10. Kalkulace népmych naklad — uzené vyrobky

Cena gi¢iny Celkové naklady
Aktivita/ ¢innost Poket pFicin
v K¢ v K¢

Nakup 485,54 K 2 250 1092 465K
Bourani
- vyko&ovani 851,68 K 5628 4 793 255,04 K
- odblargéni 851,68 K 833 709 449,44 K
- Sarzovani 851,68 K 1120 953 881,60 K
Michani
- kutrovani 706,20 K 4 320 3050 784 k
- nastikovani 706,20 K 1800 1271160 K
- masirovani 706,20 K 2160 1525392 K
Narazeni
- pInéni do stev 611,12 K 6460 394783520K
- pfiprava masa na ¥@né vyrobky 611,12 K 0 0 K¢
- pInéni do forem 611,12 K 8778 5364 411,36 K
Tepelné opracovani
- vareni 1 362,98 K 3645| 4968 062,10 K
- uzeni 1 362,98 K 9 900 13 493 502 K
Expedice
- baleni 4,15 K& 1 955 200 8114 080 K
- etiketovani 4,15 K& 320 000 1328 000 K
- kartonovani 4,15 K& 179 200 743 680 K
- vychystavani + doprava 4,15 K& 1248 000 5179 200 k

Celkové negimé naklady

56 535 157,78

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 11. Kalkulace neépmych naklad — vaené vyrobky

Cena pFiciny Celkové naklady
Aktivita/ ¢innost Poket pFicin
v K¢ v K¢

Nakup 485,54 K 2 250 1092 465K
Bourani
- vyko&ovani 851,68 K 3752| 3195503,36 K
- odblaréni 851,68 K 1547| 1317548,96 K
- Sarzovani 851,68 K 1120 953 881,60 Kk
Michéani
- kutrovani 706,20 K 2880 2 033856 k
- nastikovani 706,20 K 2200 1553 640 K
- masirovani 706,20 K 2 640 1864 368 K
Narazeni
- pInéni do stev 611,20 K 6 460 3948 352 k
- ptiprava masa na ¥@né vyrobky 611,20 K 12 540 7 664 448 K
- pInéni do forem 611,20 K 3762 2299334,40K
Tepelné opracovani
- vareni 1 362,98 K 4455| 6072075,90 K
- uzeni 1 362,98 K 0 0 K¢
Expedice
- baleni 4,15 K& 1 052 800 4369 120 k
- etiketovani 4,15 K& 320 000 1328 000 K
- kartonovani 4,15 K& 76 800 318 720 K
- vychystavani + doprava 4,15 K& 1248 000 5179 200 K
Celkové negFimé naklady 43190 513,22 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka¢.12 udavéa informace o némych nakladech p#tich k aktivie prodej rozcle-
nych mezi jednotlivé skupiny zédkaziikodle pdétu pri¢in, tedy p@tu vystavenych faktur,
které spatebuiji.
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Tab. 12. Kalkulace neépmych naklad — zakaznici

Cena pFiciny Celkové naklady
Zakaznik Poket pricin
v K¢ v K¢
Mezinarodni obchodriettzce 143,76 K 45 500 6 541 080 K
Ceské obchodrietizce 143,76 K 68 250 9811 620K
Export 143,76 K 28 000 4025 280K
Sit’ vlastnich prodejen 143,76&K 12 250 1761 060K
Gastro z#zeni 143,76 K 10 500 1509 480K
Velkoobchodnici 143,76 K 8 750 1257 900 K
Sezoénni zdzeni 143,76 K 1750 251 580 K
Celkové negFimé naklady 25 158 00@ K

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.2 Urceni ziskovosti nakladovych objeki

V této fazi je jiz znama vySe ndmych naklad u zvolenych nakladovych objektAby
bylo dosazeno stanovenychigitoz je zjis&ni ziskovosti u jednotlivych skupin vyrobla
zakaznik, je poteba jedt rozclit vysi ptimych naklad mezi tyto nakladové objekty. Po-
slednim krokem bude otist od celkové vySe nakladrzby, které se k nakladovym objek-

tam vztahuji a tim se zjisti jejich ziskovost.

Celkovou vysi pimych nédklad jsem musela stejrjako u nepimych naklad rozctlit me-

zi aktivity nakupni, vyrobni a prodejnifité naklady jsou sloZzeny z nakiag podolk
spoteby materialu a mzdovych naktadvyse naklad na spatebu materialu se cela vzta-
huje pouze k aktivitam vyrobnim, ale mzdové naklagip treba rozdlit mezi vSechny 3
aktivity. NejwtSi podil gimych mzdovych néklad ptipada na vyrobnitinnosti a to

v rozsahu 75 %. Prodej se podili nép/ch mzdovych nakladech 24,7 % a zbylé 0,3 %
piipadaji na nakup. Pénni vyjadeni celkovych fimych naklad na jednotlivé aktivity je

vyjadien v tabulce. 13.
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Tab. 13. Rozdeni pimych naklad

o Spotreba materialu Mzdové naklady Celkové pfimé
Aktivita
v K¢ v K¢ naklady v K¢
Nakup - 110 003,10 K 110 003,10 K
Vyroba 271 044800 K| 27500 781,00 K| 298545 581,00 K
Prodej - 9 056 923,90K 9 056 923,90 K
Naklady celkem 271044800 K| 36667 708,00 K| 307 712 508,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tak jako u nefimych naklad jsem naklady na aktivity nakupni a vyrobni vztadlav
k vyrobkim a naklady prodejni aktivity k zakaziik, i v giipad primych naklad jsem
postupovala stefnh Pojd’me si nyni rozdit pifimé naklady na stanovené nakladové objekty

a rovnou wit jejich ziskovost.

8.2.1 Uzené a viené vyrobky

Rozdleni primych naklad jsem provedla tim Zsobem, Ze jsem si zjistila, jaky je celko-
vy patet hodin prace u uzenych afgaych vyrobk a stanovila jsem jejich podil vzhledem
k celkovému pé&tu hodin prace v celé vyréla to s tim cilem, abych mohla réitimzdo-
vé naklady. Druhou sloZkouimych néklad je spoteba materialu a pro jejich roddni
bylo poteba utit, kolik kilogrami materialu spdebuji uzené vyrobky a kolik vané vy-
robky. Rovigz jsem ukila procentni podil na celkovém ¢ia kilogrami. Naklady aktivity
nakup jsem roziila mezi uzené a ¥ané vyrobky rovnorrné, jako u rozdlovani neppi-
mych néklad. Rozdleni gimych naklad na uzené a wané vyrobky, jejichz celkova vyse
¢ini 298 655 584,10 Kje uvedeno v tabulag 14.

Tab. 14. Rozdeni piimych néklad na uzené a vané vyrobky

Naklady celkem

Néaklady/ vyrobek

Uzené vyrobky

Varené vyrobky

v K¢

Spoteba materialu

157 205 984,0Q K

113 838 816,00 K

271 044 800,00 K

Mzdové naklady

14 300 406,1ZK

13 200 374,88 K

27500 781,00 K

Nakup

55 001,55 K

55 001,55 k

110 003,10 K

Celkové pfimé naklady

171561 391,70K

127 094 192,40 K

298 655 584,10 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Abych mohla wit ziskovost u uzenych a kenych vyrobk je nutné znat vysi trzeb z jejich
prodeje. Tuto vySi jsem zjistila praéstinictvim rozhovoru s odpdanym pracovnikem na
zaklad kterého vyplynulo, Ze ¥ané vyrobky jsou z hlediska vySe dosahovanych tpteb

spole&nost vyhodgjSi a vySe roniho obratu se pohybuje zhruba okolo 302 400 080 K
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U uzenych vyrobk se trzby pohybuji okolo 201 600 00G.KZiskovost danych skupin

vyrobki je tedy nasledujici:

Tab. 15. Ziskovost uzenych a®aych vyrobi

Neptimé naklady Primé naklady Ziskovost Ziskovost
Produkt Trzby v K¢
v K¢ v K¢ v K¢ v %
Uzené 0
vyrobky 201 600 000 K | 56 535 157,74 K | 171561 391,70 K| - 26 496 549,44 K| -13,1%
Varené 0
vyrobky 302400000 K | 43190513,22 K | 127094 192,40 K| 13211529440 K| 43,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dosazenych vysledkvyplyva, Ze u vyrobk, které jsou z@zeny ve skupih,uzené vy-
robky" dochézi ke ztrétzhruba 13 %. Na prvni pohled je jasné, Ze terao jst zapicinén
jednak nizSimi trzbami oproti trzbam uieaych vyrobk a to ve vysi ges 100mil. K ale

také vySSi hodnotou jakipych, tak nefimych néklad.

Diky rozpadu nefimych naklad na jednotlivé aktivity se da v této faziciiy Ze vyroba
uzenych vyrobk je naklado¥ zhruba o 25 % natoéjSi nez vyroba v@nych vyrobk.

PredevSim nej#tsi rozdily jsou v tepelném opracovani vyrépkeba uzené vyrobky pro-
chazi jak véenim tak uzenim, kdeZzto #emé vyrobky pouze wanim. Tento fakt zisobuje
v realnychéislech naist negimych naklad u uzenych vyrobk o vice nez 12mil. Kopro-

ti varenym vyrobkm. Nicmér také gimé naklady jsou o dost vysSi nez werg/ch vy-
robki, coZ potvrzuje, Ze vifpact uzenych vyrobk se jedna o natogjsi vyrobu zfgisobe-
nou vysSi spéebou hodin prace i mnozstvim sfatovanych kilograrin materialu na vy-

robu.

Varené vyrobky vychazi z tohototmkumu jako ziskové, v procentudlnim vygéadi 42,3
% ziskovosti. Tento vyvoj se datekavat, vzhledem k nizSim celkovym naklada pe-

devSim vysSim trzbam u této skupiny vyrabk

8.2.2 Zakaznici

Druhym cilem bylo zjistit, jaka je ziskovost jedljch skupin zékaznik spol€&nosti
Véahala a spol. sr. 0. K zakazfitk jsem giradila nepimé naklady aktivity ,Prodej” jiz
v predchozi kapitole, ale dale bylteba mezi & rozdlit i ptimé néklady, definovat vysi

trzeb, kterad od dané skupiny zakaZingkyne a v zasru urit ziskovost.
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Ptimé naklady jsem roztlla mezi jednotlivé skupiny zakaznikstejnym porirem, ktery

N

jsem v gedchozi kapitole pouzila prodemi p@&tu pricin, které dané skupiny sgebova-

vaji. Co se tyka weni vySe trzeb, tak jejich vySi jsem ziskalattopa zaklad diskuse

s manazerem marketingu a prodeje, ktegyinformoval o tom, kolika procenty se dani

zakaznici podili na celkovém obratu trzeb. Ziskbvzdkaznik je uvedena v tabulae 15.

Tab. 16. Ziskovost zakaziiik

Nepiimé naklady Primé naklady Ziskovost Ziskovost

Zakaznik Trzby v K¢
v K¢ v K¢ v K¢ v %

COR 201 600 000 K 9811620 K 3532200,30 K| 188256 179,70 K 93,4 %
MOR 126 000 000 K 6 541 080 K 2354 800,20 K| 117104 119,80K 92,9 %
EXP 45 360 000 K 4 025 280 Kk 1449 107,80 K 39885612,20 K 87,9 %
SVP 40 320 000 K 1761 060 k 633 984,70 Kk 37 924 955,30K 94,1 %
GASTRO 40 320 000 K 1 509 480 k 543 415,40 K 38267 104,60 K 94,9 %
VO 35280 000 K 1257 900 k 452 846,30 K 33569 253,70 K 95,2 %
Sz 15 120 000 K 251 580 K 90 569,20 K 14 777 850,80 K 97,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejzisk&si skupinou zakaznikjsou sezénni z&eni, jejichz zis-
kovost je tems 98 %. U této skupiny spaleost dosahla vysokych trzeb avSak naklady
nejsou pilis vysoké. D4 seict, Ze tim, Ze se jedna o sezénni skupinu zakazak spo-
le¢nost nevydava tolik peanich prosiedki na marketingové nastroje v podoakénich
letaki. Také se u této skupiny zakazhikeobjevuji ochutnavky, coZ ro¥h znamena
asporu nakladl VySe trzeb by se dala vydlit tim, Ze se jedna o #iaeni v podob ruz-
nych sportovnich kluly kde se seskupuje velké mnoZstvi lidi ik radi zgijemni po-
hled na sportovni utkani dobrymdaaostvenim.

Co se tyka nejmeénziskové skupiny, tuiedstavuje export, tedy zahrami zakaznici. Na
jedné straé stoji nizSi urova trzeb, oproti obchodnifettzcim. Na stras druhé jsou do-
cela vysoké celkové naklady, které jsou vyvolargdevSim narnosti exportu samotné-
ho. Nejen Ze se naklady zvysuji tistedku tSi vzdalenosti a to se projevujisstem do-
pravnich nakladl, ale také marketing je v této oblasti naw)Si. Spol€nost se totiz musi
neustale snazit o utvrzovani nazoru u zakirdoh zakaznik v tom, Ze jeji vyrobky jsou
vyjime¢né a Ze je proékonkurerni vyhodou mit ve svém sortimentu téZ zahmanpro-

dukty, které jim pra¥ spol&nost Vahala a spol. s r. 0. nabizi a dodava.
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9 VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENiADOPORUCENI PRO
SPOLECNOST

Za nejdilezit¢jSi prinos své diplomové prace povaZzuji to, Ze dikgdstaveni a vytweni
projektu vyuziti metody ABC je umo#no spolénosti Vahala a spol. sr. 0. ziskat mno-
vlastre ke vzniku &chto naklad dochézi. Progednictvim rozpadu aktivit na dil¢innosti
a jejich nasledné oceéni pomiZze spolénosti sledovat, jaké jsou vzajemné vztahy mezi

negimymi naklady &chto aktivit a jednotlivymi vyrobky.

Ustup od jednotné rezijnitipazky, kterou spolnost vyuziva, sirem k gitazovani ne-
piimych naklad nacinnosti ji umozni upozornit na aktivity, které jsainlediska naklado-
vosti nar@éné a hledat cesty k tomu, jak tyto procesy optinoadat. Diky tomu pak dze
spole&nost dosahnout snizeni celkovych iieych naklad a dospt k podstatnym Uspo-
ram finarfnich prostedki.

Za vyznamneé téz povaZzuji srovnani ziskovosti jelilnath skupin zakaznik Spol€&nost
sice zna, jaka vyse trzeb od jednotlivych zakazpilkne, ale diky metadABC umi kazdé
skupirg priradit pfimé i nepimé naklady podle @tu pricin, které dana skupinargsré
spotebovala. Na zakladtohoto poznani dokaze dit; jak je ktery zakaznik natay na
prodej a snazit se hledat cestu, jak tuto &@wst snizit a dosdhnout timé&pispor na stra-

né naklad.

V prvni fazi by se a spol€énost Vahala a spol. s r. 0. zéiih na eliminaci nedostaiik
které vyplyvaji z pouzivani jednotné rezijnirpzky. Fakt, Ze v pouzZivan&igazce jsou
zahrnuty veSkeré né&mé naklady neumaiije spolé€nosti sledovat obtiznost jednotlivych
aktivit, neumo#uje ani zohletovat pracnost &niku ¢i riznou narenost u jednotlivych
odkerateli. Také energetickd namoost je mezi vyrobky iifazovana na zakl&dprimerné
hodnoty, coz rov&¥ nerespektuje vztah mezi vyrobkem a energii, kteskauténé spote-

buje.

V druhé fazi by se #ta zantfit na vysledky ziskovosti u jednotlivych vyrolpkz kterych
vyplyva, Ze vyhod§Si jsou pro spoknost vyrobky zgazené ve skupén,varené”. Trzby u
téchto vyrobki jsou mnohonasolinvyssi nez u uzenych a celkové naklady na jejicblwy
jsou podstattnizsi. Jsou tedy mémarangjsi a gitom ziskowjsi. V takovém pipadt by

se spolénost ntla zangfit na jejich vyssi produkci.
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Co se tyka zakaznik bylo by vhodné posilit prodej u ziwvanych sezénnich #aeni,

neba opravdu nejsou naklad®vak nar@ni a ziskovost je u nich velic&ipniva.

Navrhuiji, aby se spotaost oprostila od jednotné rezijniindzky a zédala zvazovat dlezi-
tost vztahu fic¢iny a nasledku a toho, Zéiginou vzniku naklad neni jen objem. Za vhod-
ny nastroj povazuji metodu Activity Based Costitkigra umo#uje odliSny pohled na
chovéani néklail a pro spolénost Vahala a spol. sr. 0., kterd ma Sirokou Skgtobki

v riznych mnozstvich a prazné zakazniky je vyboéruplatnitelna.
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10 NAKLADOVA A CASOVA ANALYZA

Ukolem diplomové prace je takéeullozit nakladovou &asovou analyzu implementace
projektu. Ri jakékoliv znené nebo pechodu na moderni metody v kterékoliv oblaizteni
podniku musi spolsost zvazit, co je cilem projektu, jaké péni prostedky si implemen-
tace vyZaduje, ale také jak je némé z hledisk&asu a pdeby lidského usili a v neposled-

ni fad® si musi roviz definovat, jaké vyhody a nevyhody to sgolesti mize @ginést.

Co se tyka nakladové &soveé analyzy zavedeni pilotniho projektu ABC pool&nost
Véhala a spol. s r. o. tak pracujedevSim na zaklgdckvalifikovaného odhadu, nebaena
se odviji od rozsahu projektu, od toho, ktera sjmast implementaci provadi a taky zalezi
na tom, zda spot@ost ma dostatek technického vybaveni, oddoych pracovnik apod.

Duvodem odhadu je také nedostatek informaci pro mdobtnou analyzu.

10.1Nakladova analyza

Jako u ¥tSiny projekti jsou naklady na&vynaloZzené roztleny do dvou skupin. Jednak
spole&nost vyda peg¥ni prostedky na samotnou implementaci a nastcoinde feba jest

nutné financovani provozu systému.
Co se tyka jednorazovych nakiagedna se o nasledujici polozky:

Tab. 17. Pehled jednordzovych nakladca implementaci ABC systému

Divod vynaloZeni Cena za _ Celkové
Druh néklad _ Pocet jednotek
nakladi jednotku v K¢ néklady v K¢&
Parizeni ABC systému nakup licence 170 000 K 1 170 000 kK
Posouzeni s@asného prace externiho
3 500 K/den 10 35000 K
stavurizeni naklad odbornika
Uprava nebo pidzeni race zodpotdného
_ P s P P ) 500 Kg/den 14 7 000 K
informasniho systému | pracovnika v podniku
. proskoleni odpaotdnych )
Skoleni 3 500 K/1 hodina 16 56 000K
pracovniki
Naklady celkem 268 000 K

Zdroj: Vlastni zpracovani
Do nakladi by se dalo zahrnout i nakup nového vybaveni, lyaogaané spolkénosti vSak

piedpokladam, Ze disponuje dostake vhodnym z#&zenim a proto jsem tyto naklady

neuvazovala.
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Naklady na provoz systému sec¢bpdviji v zavislosti na tom, v jakém rozsahu sejgit
zaved|. Zpravidla se do takovych naklazbhrnuji vydaje na ziskavani a zpracovani po-
ttebnych informaci, Upravy a provoz systému, mozaog jsaklady na nasledné doskolo-

vani, atd. V nasledujici tabulce je uvedéahted naklad spojenych s provozem ABC sys-

tému.
Tab. 18. Naklady na #sichi provoz systému
Davod vynalozZeni Cena za ] Celkové naklady
Druh nakladi ] Pocet jednotek
nakladia jednotku v K¢ v K¢
Ziskavani a zpracovani mzda odpo¥dného
) 18 000 K/mesic 1 18 000 K
potiebnych informaci pracovnika
} prace externiho
Uprava a provoz systému i 1 500 K&/den 2 3000 K
pracovnika
Skoleni dodai#né Skoleni| 2 800 ¥den 3 8 400 K
Naklady celkem 33 90@ K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jsem uvedla, jedna se @&skini naklady na provoz systému. Nutné je vSak dadat,
takové naklady jako je doSkoleni pracovnék Uprava a provoz systému externim odbor-
nikem nebudou probihat kazdyésic, tudiz se néklady budou postépenizovat

v zavislosti natase a na tom, jak kvalitrse spolénost nadi s timto systémem sama pra-

covat.

10.2 Casova analyza

Stejre jako u nakladové analyzy, tak ikasové narénosti zavedeni projektu zalezi na jeho
rozsahu. V zavislosti na tom, zda se budou propesliobovat vSechny aktivity podniku
nebo jen jejichtast bude trvat prace odbornika &pajici v @idéleni naklad aktivitam.
Taky piab¢h Skoleni se iiwe liSit, rekteré licegni spol€nosti provadi Skoleni v rozsahu

cca 8h den nekteré si vyZzaduiji alespa3 dny.

V souwasnosti spoknost Vahala a spol. s r. o2nuje hodg ¢asu do oblasti prodeje a mar-
ketingu a jeji snahou je udrzet si své postavenirma v dok krize. Z tohoto poznatku
piedpokladam, Ze by se doba implementace prodloa4iterodu casoveé tisé vedoucich

pracovnik.

Vzhledem k tomu, Ze v tomtdipadt se vSak jedna o zakladni, jednodussi verzi projekt

domnivam se, Ze doba trvani by se mohla pohybox@mezi 15-18 tydin
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ZAVER

Ucelem diplomové prace bylo vypracovat projekt vyunietody Activity Based Costing
ve spolénosti Vahala a spol. s r. o.iddevsSim Slo o fiedstaveni moderni metodizeni
nékladi, ktera umo#iuje prifazovat nefimé naklady nejen na vyrobky, ale i na aktivity
zakazniky. Cilem prace pak bylo zjistit ziskovogbranych nakladovych objekt tedy

v tomto gipadt skupin vyrobk a zkaznik.

Prace se sklada z teoretické a prakticksti. V ramci teorie jsou popsany jednotlivé druhy
Ucetnictvi jako zdroje informaci préizeni naklad, zpisoby klasifikace naklada typy
kalkulatnich metod. Bylo mym zajmem vytkib uceleny obraz o v séasnosti pouziva-
nych kalkul&nich metodach a vyteni jejich nedostatks cilem pedstavit moZnosti, jak
tyto nedostatky eliminovat. Proto jsem samostatkuaqitolu wWnovala modernim metodam
v oblastitizeni naklad, predevsim metat Activity Based Costing. V ramci této kapitoly
jsem metodu popsala,diia postup i jejim zavadni, ale také uvedla vyhody a nevyhody

S ni spojené.

V prakticke ¢asti jsem nejtlve predstavila spokost, ve které jsem diplomovou praci
zpracovéavala a néslegljsem provedla analyzu nakiad kalkul&niho systému. Poté jsem
definovala nedostatky sdasnéhaizeni naklad, na zaklad kterych jsem navrhla projekt

vyuziti metody ABC.

Projektoveécasti je ¥novana zvlastni kapitola, v ramci které dochaznglementaci meto-
dy ABC podle krok, které jsou doporieny odbornou literaturou. Vysledkem tétsti je

zjisténi cila prace, tedy weni ziskovosti u vyrobka zakaznik.

Zawr prace je doplkn o verifikaci projektovéhdeSeni a dopotieni pro spolénost a rov-

né¢Z nakladovou &asovou analyzou realizace projektu.
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PRILOHA P I: VYROBKY SPOLE CNOSTI

Bambini parecky Bambini Sunka

Myslivecka Sunka Sunkové rolky s kenem

Anglicka slanina Hustopé&ska jatrovka



PRILOHA P II: VYRO CNi ZPRAVA SPOLE CNOSTI ZA ROK 2008

/ Vyroéni zpréva firmy Vahala a spol. s . 0. za rok 2008

ZPRAVA O VEDENI SPOLECNOSTI
ZA ROK 2008

Nade rodinna firma VAHALA a spol. s r. 0. v Hustopede nad Betvou
slavila v dubnu 2008 75 let své existence. Toto jubileum je dfikazem toho, e o
vyrobky firmy je neustale velky zajem a kazdy dali rok se firma posunuje jak po
odborné strance, tak i po strénce kvality, déle.

Také vysledky roku 2008 to dokazuij.

Na potravindfském veletrhu Salima Brno jsme obdrzeli prestizni ocengni
Zlata Salima za nasi specialitu Dusena $unka a jiz 14 nasich vyrobkd

neslo v roce 2008 ocenéni znacky kvality Klasa. Dale je naSe firma
drZitelem certifikatu ISO, HACCP a BRC.

Z d@vodu, Ze nemame viastni porazky, nakupujeme masnou surovinu jak
’ O . 44
u tuzemskych producentu tak i v zahranig.

Préimérna denni produkce &inila v roce 2008 - 24 tun.



Vyroéni zprava firmy Véhala a spol. s r. 0. za rok 2008

Podil vyroby se v roce 2008 také nezménil:

Nasi prioritou a prestizni zaleZitosti je vyroba masnych a
uzenarskych specialit s vy$si pfidanou hodnotou - 65% vyroby
dale tlacenky, pastiky, prejty - 25% vyroby

vyrobky studené kuchyné - 10% vyroby

VeSkerou na$i produkci dodavéme jak do Ceskych tak i zahraniCnich
obchodnich siti. Nasleduijici prehled je sestaven podle prodeje v roce 2008:

+MAKRO PRAHA
+AHOLD PRAHA
+HRUSKA
+COOP MORAVA
+COOP PRAHA
+ENAPO, MINIPO
#PR MARKET

Velmi Gsp&3ny byl také vyvoz nasich vyrobkd na SLOVENSKO, kde jsou

nadimi nejvé&tsimi odbérateli:

#METRO SLOVENSO
#TESCO

BILLA

#SINTRA

«CBA

+NOEMA
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I kdyZ prodej vyrobkd v lofiském roce byl dobry, stale se naSe firemni
strategie zaméfuje na zkvalitnéni vyroby, dodrZovani technologie

postupii a hygienickych predpisi.

Velké pozornost byla vénovdna dodrZovani receptur a sloZeni
vyrobkd, které je uvedeno na etiketdch. U vyrobkl se znatkou Klasa se

nesmi po dobu platnosti certifikatu ménit receptury.

Nase firma deklaruje 99% naSich vyrobk{ jako bezlepkové. Z toho
titulu se také neustéle provadi kontrola dodrZovani jejich sloZeni.

V roce 2008 nebyla potfeba Zadné invest{éni akce proto jsme se
zaméfili na zdokonaleni obalové technologie. Byly realizovény nové
navrhy obali - stfev, folii. Byly také navrZzeny nové dekoralni etikety aby se
zékaznik mohl bez problém( orientovat a v prodejné vyhledat nade zbozi.

Pro eské sitd - hlavnd Jednoty - jsme také realizovali nékolik

zékaznickych soutézi. Je to dobra forma reklamy a ziskdvani dalSich

zakaznikd..

zhruba na stejné Grovni byl vyvoz do Némecka. Ve vyvozu do
Mad'arska se nam viak nedafi pokraovat a to z dfivodu mnohych
problémi s Mad'arskymi zakazniky.

Cca 10% nadi produkce prodavame ve vlastnich prodejnach,
kterych bylo v roce 2008 sedm.

A zhruba 30% je odbytovan mens$im odbérateldim (kantyny a jiné

maloobchodni sité a prodejny).
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Také jsme se zaméfili na marketingovdu podporu prodeje nasich
vyrobkd.

K 75. vyro&i zaloZeni firmy prob&hla u nasich zakaznikl soutéz
Vahalova kucharka. Setkala se s velkym ohlasem a urcité se touto formou
nate vyroby dostaly do podvédomi kupujicich. Pro nés byl?, hlavné
podnétné v&cné pFipominky zakaznikd.




Vyroéni zprdva firmy Véhala a spol. s r. 0. za rok 2008

FINANCNI ZPRAVA

Ekonomicka situace firmy VAHALA a spol. s r.o. byla v roce 2008
dobra. Z&dné vétsi investice jsme v tomto roce nerealizovali.
Nasim obchodnim zéstupclim jsme zakoupili nové uitkové vozy SKODA FABIA.
Zadné nové (véry ani leasingové smlouvy jsme nerealizovali.
Splaceni stavajicich (vérli a leasingovych smiuv probihalo podle
platkovych kalendara.

K 31.12.2008 Cinily kratkodobé pohleddvky z obdodniko

styku celkem: 67 297 625KE
>z toho ve |hiité splatnosti: ~ 47%7 2-is, K¢&
>po |hité splatnosti: 13 #o¢ tis. K&

VySe zévazki z obchodniho styku k 31. 12. 2008:
celkem % 2&¢ tis. KE (vSechny ve Ih{ité splatnosti)

Hodnota nerozdéleného zisku je zachycena na G&té 428 00, k
31.12.2008 je to jiz % 7792 tis.KE Cela tato astka byla investovana
zpét do firmy.




Vykaz ziski a ztrat

(tis. K €) 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 46767,20 50077,60 51646,40
Naklady na prodané zbozi 37874,40  40077,60 40770,40
Obchodni marze 8892,80 10000,00 10876,00
Vykony 411750,40 434176,00 442659,20
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 371033,60 390240,80 399599,20
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,00 0,00 0,00
Aktivace 40716,80 43935,20 43380,00
Vykonova spotfeba 357748,00 365554,40 380437,60
Pridana hodnota 62895,20 78621,60 73417,60
Osobni naklady 38618,40 42901,60 48022,40
Dané a poplatky 239,20 80,80 52,80
Ostatni vynosy 7244,00 1574,40 642,40
Ostatni naklady 2475,20 1069,60  1207,20
Odpis investi¢niho majetku 17235,20 17257,60 14204,00
Zuctovani rezerv, opravnych polozek a ¢asového

rozliSeni provoznich nakladi 0,00 0,00 0,00
Tvorba rezerv, opravnych polozek a ¢asového

rozliSeni provoznich nakladi 0,00 0,00 0,00
Provozni hospoda fsky vysledek 11571,20 18918,40 10637,60
Finanéni vynosy 189,60 1228,00 1900,00
Finan¢ni naklady 3799,20 4656,80  5555,20
Tvorba opravnych polozek do finan¢nich nakladi

Hospoda Fsky vysledek z finan €nich operaci -3609,60 -3428,80 - 3613,60
Hospoda Fsky vysledek za b éZnou éinnost 5072,80 10792,80 6982,40
Mimoradné vynosy 2552,80 0,00 0,00
Mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00
Mimo fadny hospoda Fsky vysledek 2552,80 0,00 -41,60
Hospoda Fsky vysledek za G €etni obdobi 7625,60 10792,80 5417,60




List1

PRILOHA P Ill: KALKULACE NAKLAD U — PRAZSKE PARKY

WYROBEK, 43, Prasake parky
SLUROVINA POZNANMKA M] CENA K& CENA SUROVINY
HPY 15 42 630
L & 2 50 1000
Lod 12.5 3 3.9
KE 10 B 3
ek 10 10 1040
055 1,6 32 5,12
V. lalok 26 23 590
Led 12,5 k] ar.s
Robln 0.5 110 55
Skrob 3 5! a3
Cesnek 0,2 56 16
Protan 1,5 a6 144
Kafeni 1.2 110 152
0
0
i
kapovs ate, 430 2.5 1075
Obal 23 1.6 1745
Tech.atikata 170 0,28 48 3
i N 0
1)
CELKEM 1141 4168,22
ETRATY {v %] 10
VAHA MINUS ZTRATY 0268 [ ————
HENA ZA 1 KE YTROBKY sy | a5t 40,57
[ NAKLADD et el | 5 T Tl
CEMA FA 1 K VYRDBKU + NAKLADY l[ 67,52 62,42 57,96
e ]

Etrdnka 1



PRILOHA P Ill: KALKULACE NAKLAD U — UZENA ROLOVANA
PLEC

Listi
WY ROBEK | 84 . Uzena rolovand plec
SURCVIMA |PDZN.5.I|'IPE.& Mj CENWA KE/M] CENA BURDVINY
V.pleg qis _og 5B 2500
Mastrik BO% Almi 50 10 500
0
0
0
[0
i,
i
0
0
0
o
Y
1
0
0
Sitka k plnéni 30 10 | 300
obal go 12 - RTT |
Tech.etiketa a0 0,18 ) 1741
- o
i
CELKEM 150 6734.1
ZTRATY v %) 18
VAHA MINUS ZTRATY 128
CEMA ZA 1 KG WYROBKLU 5345 53,46 53,45
e NAKLADL &0 G5 70
CENA ZA 1 KG YT ROBKU + NAKLADY Ba,08 g2,22 75,35

Stranka 1



PRILOHA P IV: VYKAZ ZISK U A ZTRAT 2009 — NAKLADY

Cislo G étu Polozka Castka v tis. K &
501 00 - 09 | Spotfeba materialu na vyrobu 271 044,80
501 10 Spotfeba PHM 911,20
501 13- 19 | Nakoupené pracovni odévy 205,60
501 29 Spotfeba DKP 376,80
501 31 - 39 | Spotfeba ND + ostatni drobny nakup 5 322,40
501 49 - 43 | Obalovy material 981,60
501 59 Material pro udrzbu 433,60
501 69 Nakoupené prepravky 398,40
502 01 Spotfeba vody 603,20
502 09 Spotreba elektfiny celkem 5 927,20

z toho lahdadky

prodejny

vyroba
502 29 Spotfeba plynu 3 144,80

z toho vyroba

511 Opravy celkem 414,40

z toho lahtadky

prodejny
512 Cestovni naklady 233,60
518 01,02 RGzné sluzby 3812,80
518 03+23 | Pravni sluzby, mzdova agenda, leasing,

Néaklady slov.obchod.zastupcu 632,80
518 09 Néaklady nedariové - zdjezdy,poukazky,

Nafta, masaze, opr.polozky 716,80
518 12 Provize stravenky 148,80
518 13 PoStovné 164,00
518 19 Pradelna 4,00
518 29 Osobni vozy - opravy, servis, myti, TP 435,20
518 30 Provize Makro za provedeni sluzby 461,60
518 32 Provize za zprostf. Bala a ostatni 1 488,80
518 33 Veterinarni rozbory 195,20
518 39 Uklidové prace 2 866,40
518 44-49 Oprava celkem 33 589,60

z toho Spedit 25 632,00

Nagel, Sinagl, Zenéar

Beta 5 385,60

Nagel, Noema, Metro 1 152,00

Makro 1 420,00
518 51-99 Reklama celkem 25 599,20

Inzerce - Slovensko, Madarsko 4118,40

Letaky fetézce 6 196,00




Letéky sité 9 987,20
Inzerce Easopisy 324,80
TV+rozhlasové spoty 423,20
Nakupni dny 92,00
Reklamni sluzby 88,00
Ochutnavky 413,60
NaSe letéky + tiskopisy 218,40
Promo akce 396,80
Ostatni reklama 3 340,80
518 62 Pronajem pracovnich odévu 552,00
518 69 Odvoz a odstranéni odpadu 854,40
518 79+43 | Najem prodejny 4 251,20
518 82 Telefonni hovory 688,80
518 83 Telefonni hovory - Slov. Obchod.zastupci 115,20
531 Silniéni dan 20,00
521 Mzdy celkem 37 159,20
524 00 Odvody z mezd 12 059,20,
527 01 Stravenky pro zamé&stnance 182,40
527 02 Prispévek na penzijni pojisténi 432,00
527 03 Prispévek na Zivotni pojiSténi 171,20
532 Dar z nemovitosti 25,60
538 01 Dalniéni zndmky 16,80
543 Dary 201,60
548 00 Pojisténi odpovédnosti za zaméstnance
a preventivni prohlidky 448,00
548 02 Pausal prodejny 91,20
551 00 Odpisy 11 088,00
562 00 Uroky z Gvéra 834,40
563 00 Kurzové rozdily 2 199,20
568 Poplatky bankam 476,00
568 00, 01 | Pojisténi 562,40
544 Pokuty 24,00
541 Zustatkova cena vyF.ZP
582 Skody
Celkem 432 565,60




