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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vymahani pohledavek s ohledem na jejich

zajisténi v Bance ABC, a. s.

Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni pojmu pohledévka, popisuje zdklady zavazkovych
vztahil, druhy zajiStovacich instrumenti a zplisoby vymahani pohledavek a to jak mi-
mosoudni, tak také soudni cestou.

V praktické ¢asti je provedena analyza vyvoje pohledavek v Bance ABC, a. s. v letech
2006 az 2009 a analyza zpusobt jejich zajisténi a vymahani.

V zavérecné casti diplomové prace jsou identifikovadny nedostatky v soucasném procesu
vymahani pohledavek a navrzeny mozné zpusoby jejich feseni, pfipadn¢ minimalizace je-

jich negativnich dopad.

Kli¢ova slova: pohledavka, zdvazkovy vztah, véfitel, dluznik, zajisténi, vyméahani pohleda-

vek.

ABSTRACT

This thesis deals with the enforcement of the debt regarding their secure in the bank ABC,

Inc.

The theoretical part contains of the definition of debt, and describes the basic engagement
relationship, the types of security instruments and methods of debt collection as ouf of cort

as court.

The practical part is an analysis of development of the debts in the Bank ABC, Inc. from
2006 to 2009 and analysis of the ways their secure and debt collection.

In the final section of the thesis there are identified shortcomings in the current debt col-
lection and suggested possibilites of their solution or minimisation of their negative im-

pacts.

Keywords: debt, engagement relationship, creditor, debtor, secure, debt collection.
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UvVOD

V soucasné dobé je nejveétsi zatézi pro banky rostouci nezaméstnanost a potize podniki
zpusobené krizi, coZ se projevuje na ristu podilu nesplacenych uvért. Podil nesplacenych
ivért na celkovém objemu piijéek vzrostl v tmoru letosniho roku podle udaji Ceské na-
rodni banky o desetinu procentniho bodu na 5,5 procenta. Jesté na konci roku 2008 to bylo
3,2 procenta. Centralni banka letos kvuli krizi a rostouci nezaméstnanosti ocekava dalsi

narast podilu téchto tvérn.

Hlavnim ukolem bank pro letosni rok by mélo byt minimalizovani ztraty ze Spatnych ave-
rt, tedy mit vysoce efektivni vymahani. Dosud banky této oblasti nevénovaly dostatek po-
zornosti, protoze predmétem jejich ¢innosti neni vymahani pohleddvek, nybrz ptjcovani
financi, provadéni bankovnich operaci a snaha pomoci klientovi k dalSimu zisku.

V soucasné ekonomickeé situaci je vSak zapotiebi zaméfit se 1 na tuto oblast.

V teoretické ¢asti mé diplomové prace se nejprve zamefim na vymezeni pojmu pohledavka
a zavazkovy vztah, nasledné pak charakterizuji nejvyznamnéjsi druhy zajistovacich nastro-
ju. Zéavér teoretické casti se bude vénovat samotnému vymahani pohledavek a to jak mi-

mosoudni, tak také soudni cestou.

V praktické ¢asti bude nejdiive piedstavena jedna z nejvyznamnéjSich Bank na cCeském
trhu. Poté bude analyzovan vyvoj trhu pohledavek z uvéra v CR, aby byl nasledn& zhodno-
cen stav pohledavek vybrané Banky v letech 2006 az 2009. Druha polovina praktické ¢asti
se bude zabyvat pouzivanymi druhy zajisténi pohledavek a zptisoby jejich vymahani.

Samotnym cilem této diplomové préace je identifikovat pfipadné rezervy v sou¢asném pro-

cesu vymahani pohleddvek v Bance a navrzeni zpisobu jejich feSeni.



I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY OBECNE

Pohledavkou se obecné rozumi pravo jedné osoby (véfitele) na zaplaceni penézité Castky
(dluhu) osobou druhou (dluznikem). Zavazkem (dluhem) je nazyvéana povinnost dluznika
ze zavazkového pravniho vztahu, jehoz ucastnici (strany) vystupuji navzajem jako nositelé
prav a povinnosti, pficemz povinnost jedné strany odpovida pravu druhé a naopak. Plati, ze
vétitel je opravnén vyzadovat od dluznika splnéni povinnosti, ma-li dluznik povinnost vici

veriteli.

1.1 Vznik pohledavky

Vznik pohledavek je vazan na:
e piechod vlastnickych prav,
¢ splnéni dodavky,

e prevedeni prav a povinnosti z dodaného zbozi ¢i vyhod z poskytnutych sluzeb od-

bérateli-dluzniku.

Pohledavka vznika k ur¢itému okamziku (momentu realizace) a s dohodnutou lhtitou splat-

nosti, tedy okamziku, ktery jiz nastal nebo nastane. [1]

1.2 Rozdéleni pohledavek

Pohledavky lze rozdélit dle rznych kritérii. Naptiklad podle:
e vzniku,
e pravni upravy,

e zajiSténi.

1.2.1 Podle vzniku
Podle vzniku Ize pohledavky rozdélit do tii skupin:

o Pohledavky z obchodniho styku, které jsou nejbéznéjsi a vznikaji vzdy od vystaveni

platebniho dokladu dodavatelem (véfitelem) viici odbérateli (strana dluznika) a za-
nikaji thradou ¢astky uvedené na platebnim dokladu odbératelem na ticet dodavate-

le. Kromé platebniho dokladu existuje zpravidla i dodaci list na pfedmét plnéni,
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1.2.2

kterym je dodavka zbozi, materidlu ¢i sluzeb. Pisemnd forma smluvniho vztahu zde

nemusi vzdy existovat (istné dohodnuté kontrakty).

Pohledavky z bankovnich uveru, z finannich mezipodnikovych pljcek a pljcek

mezi fyzickymi osobami a podnikatelskymi subjekty. Do této skupiny lze dale za-
hrnou 1 pohledavky z dluhopist (obligace, sménky, atd.). Maji zpravidla pisemnou
smluvni formu, ktera fesi termin a zptsob uhrady pohledavky i pfislusenstvi (zpt-
sob uroCeni a sankce z prodleni uhrady) a doklad o pievzeti finan¢ni hotovosti

dluznikem.

Pohledavky ostatni, tj. pohledavky z pracovné pravnich vztahd, socialniho a zdra-

votniho pojisténi, pohledavky statu z danovych povinnosti. [1]

Podle pravni upravy

Pro hodnoceni pohledavky je dulezité jeji pfifazeni k pfislusnému prédvnimu piedpisu.

V Ceské republice existuji pravni pfedpisy dva. Jedna se o obchodni zakonik a ob&ansky

zékonik. Kazdy se vyznacuje celou fadou specifik, které je nutné zohlednit pfi posouzeni

existence konkrétni pohledavky i moznosti jejiho uplatnéni a vymahani. [2]

Obcanskopravni pohledavky — tidi se zdkonem ¢. 40/1964 Sb, obcansky zakonik,

v platném znéni (dale jen ,,ObEZ*). Dle tohoto zakona se posuzuji majetkové vzta-
hy fyzickych a pravnickych osob, majetkové vztahy mezi témito osobami a statem,
jakoz i vztahy vyplyvajici z prava na ochranu osob, pokud tyto vztahy neupravuji
jiné zédkony. Timto zdkonem jsou upraveny jak pohledavky ze smluvnich vztahd,
tak 1 pohledavky, které nejsou zavislé na Zadném konkrétnim smluvnim vztahu a je-
jich vznik je dén napiiklad vefejnopravnim piedpisem €i jinou pravni skutecnosti.
Zejména se jednd o pohledavky statu viici obcanlim a to z titulu dani, poplatki, o
pohledavky nahrady Skody nebo také bezdivodného obohaceni. Na rozdil od po-
hledavek vzniklych dohodou a vili zacastnénych osob, tyto pohledavky predstavuji
pravo jedné strany na penézité plnéni pfi poruseni smluvni povinnosti bez ohledu
na dojednané podminky. Spolu s t€émito pravnimi vztahy zéroven fes§i Ob&Z 1 délku
zaru¢nich 1hit, promléeni, obsah prav ochrany spotiebiteld, ale i fadu dalSich prav-

nich souvislosti. [3]
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1.2.3

Obchodné pravni pohledavky - specialni pravni normou, kterd upravuje postaveni

podnikatelti, obchodni zavazkové vztahy a pohledavky z nich vzniklé a také i nékte-
ré jiné vztahy souvisejici s podnikanim, je zdkon €. 513/1991 Sb., obchodni zéko-
nik, v platném znéni (dale jen ,,ObchZ*). Pohledavky mohou napt. vznikat z Gi¢as-
tenstvi na obchodnich spolecnostech, z jednani zakladajicitho nekalou soutéz a

zejména z obchodnich zédvazkovych vztaht. [10]

Podle zajiSténi

Nezajistené pohledavky — jedna se o pohledavky, které vznikaji bez jakékoli pisem-

né dokumentace. Smluvni vztahy tak vznikaji pouze na zdklad¢ ustnich dohod.
Tento druh pohleddvek ve smluvnich vztazich je v uritém ptipadé mozny, ale lze
je vyuzit pouze v prostiedi s vyspélou pravni a podnikatelskou etikou. Tento zjed-
noduseny postup bez nutnosti ,,papirovych smluv‘ sebou totiz ptinasi fadu problé-
mu. Miize se jednak jak o obecné omyly a chyby lidského faktoru, tak také absenci
podkladi pro donuceni nesolidniho obchodniho partnera k vyrovnani pohledavky.
V krajnich ptipadech muize jit dokonce az o nemoZznost takto vzniklou pohledavku

pravné vymahat.

Zajistené pohledavky — jde o u¢innou ochranu pfed problémovymi pohledavkami.

Cilem je zabezpecit pohledavky uz pred jejich vznikem nebo v dobé, kdy vznikaji.
At uz je to zajistovanim informaci o budoucich ¢i souc¢asnych obchodnich partne-
rech, dislednym zpracovanim obchodnich smluv ¢i jisténim pohledavek, tzn. zajis-
tovacimi instrumenty, jako jsou naptiklad dokumentarni akreditiv, dokumentarni
inkaso, sménka, zajistovaci prevod prava, zastavni pravo, smluvni pokuta, bankov-

ni zaruka, apod. [1]

1.3 Pohledavky dle Ob¢anského zakoniku

Zakon, jako takovy, se ve své podstaté diva na pohledavky z pohledu zavazkového vztahu.

Proto, chceme-li charakterizovat pohledavky dle Ob¢Z, nepracujeme piimo s pojmem ,, po-

hledavka*, ale musime brat v tvahu, Ze Ob¢Z vymezuje pohledavku jako soucast zavaz-

kového vztahu. Ac se to mize zdat zvlastni, pti analyze pohledavek dle Ob¢Z se bude tedy

Castéji vyskytovat pojem zavazky (brano jako zdvazkové vztahy), nez-li pojem pohledavky.
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Zavazkové vztahy a pohledavky z nich vzniklé upravuje ¢ast osmé obcanského zdkonika.
Dle § 488 ObCZ je zavazkovy vztah pravnim vztahem, ze kterého véftiteli vznika pravo na
plnéni od dluznika a dluznikovi vzniké povinnost splnit zavazek. Povinnost dluznika se

oznacuje jako dluh a opravnéni véfitele jako pohledavka.

Zavazky lze rozdélit podle poctu subjektli na jednoduché a spole¢né. Jednoduché jsou
takové, kdy stranu zévazku tvoii zpravidla jediny subjekt. Spoleéné jsou naopak takové,

kdy na strané zavazku stoji vice subjektii. [21], [3]

1.3.1 Spole¢né zavazky

Spole¢né zavazky mohou byt stanoveny:
e pravnim piedpisem,
e dohodou,

e rozhodnutim soudu, Ze vice dluznikti ma vaci témuz veétiteli splnit dluh spoleéné a

nerozdilng.

Spole¢ny a nerozdilny zavazek neznamend, ze podily museji byt stejné. Ten, proti komu
byl narok uplatnén musi oznamit bez zbyte¢ného odkladu tuto skute¢nost ostatnim dluzni-
kiim, aby mohli proti véfiteli uplatnit svoje namitky. Véfitel je tedy opravnén pozadovat
plnéni na kterémkoliv z dluznikd. Pokud by jeden zavazek zaplatil, povinnost ostatnich

zanikne.

I na stran¢ véfitell mize vystupovat vice subjektl. Je-li plnéni nedélitelné, je dluznik
opravnén plnit kterémukoliv z vétiteld. Splnénim jednomu z véfitelti dluh zanikne. Dluznik

neni povinen plnit jednomu ze svych véfitelt bez souhlasu ostatnich. Nedohodnou-li se,

muze dluznik plnéni slozit do soudni zastavy. Je-li plnéni dé€litelné, miize kazdy véfitel

pozadovat sviy dil.
Spolecné zavazky lze tedy specifikovat jako zadvazky solidarni, dil¢i nebo nedilné.

V piipadé solidarniho zavazku se dluznici zavazali uhradit dluh spole¢né€ a nerozdilng.
Naproti tomu u diléiho zédvazku jsou subjekty povinny plnit zavazek pouze v rozsahu své-
ho podilu. Nedilné zavazky lze plnit jen soucinnosti v§ech spolupodilnikii, pfedmét plnéni

je tedy nedélitelny. [21], [3]
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Obr. 1 - Zavazky podle poctu subjektii [Viastni zpracovani].

Druhy zavazkl podle pocétu subjektu

| Jednoduché | Spolegné

|Solidérn|' | Dl |Ned|'Iné

1.3.2 Vznik zavazkového vztahu
Dle § 489 ObEZ mohou zavazky vzniknou:
e 7z pravnich tkonu (smluv),
e 7 bezduvodného obohaceni,
e ze zpusobené skody,
e 7 jinych skutecnosti uvedenych v zdkon¢.

Pti vzniku zévazkl je nutné dodrzet nékolik zasad. Nejprve se jednd smluvni rovnost
stran, coz je vyraz rovnosti obCanské 1 majetkové (fimské pravo vyjadiovalo obsah prav-
niho vztahu naptiklad jako ,, do ut des** = ,, davam, abys mi za to néco dal*). Dal§i zdsadou
je smluvni volnost stran, jejiz podstatou je to, Ze kazdy ma pravo smlouvu uzavftit, vybrat
si s kym ji uzavie, zvolit formu, obsah apod. Muze také za urcitych podminek odstoupit od
smlouvy. Svoboda rozhodnuti miiZe byt omezena jen zdkonem. Ten miZe také stanovit
povinnosti uzaviit smlouvu (napi. v pfipad¢ pojistnych smluv). Dal$imi zasadami jsou
pacta sun servanta (smlouvy bud’ téz plnény) a ochrana dobré viry. Ochrana dobré viry
znamena, ze zakon by mél chranit toho, kdo sam jednal v dobré vife, Ze jednd v souladu

s pravem a ze vykovava prava, kterd mu patii. [21], [3]

1.3.3 Obsah zavazkového vztahu
Préva a povinnosti v obsahu zédvazkového vztahu jsou urceny:
e zivazkovymi ustanovenimi Ob¢Z,

e dohodou stran vyjadfenou smlouvou,
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e ustanovenimi Ob¢Z, ktera maji dispozitivni povahu, tj. uplatni se tam, kde neni do-

hodnuto néco jiného.

§ 494 ObCEZ vymezuje obsah zavazkového vztahu definici: ,, Z platného zdavazku je dluznik
povinen néco dat, konat, néceho se zdrzet nebo néco trpét a veritel je opravnen to od néj

pozadovat. “

Platnosti zdvazku nebrani, neni-li v ném uveden dtivod, véfitel je vSak povinen tento diivod
zavazku prokézat. Proto je lepsi mit pisemny doklad o obsahu smlouvy. Pisemnou smlou-

vou totiz prokazeme nejenom sviij narok, ale i jeho obsah. [21], [3]

1.3.4 Zmény v zavazkovém vztahu

Existujici zavazkovy vztah nemusi byt od svého vzniku az do zaniku neménny. Zména se
muze tykat subjektli i obsahu zavazku, tedy vzdjemnych prav a povinnosti. Proto je nutno v

dohodé¢ vyslovné uvést, ze dosavadni zavazky, které budou specialné vyjmenovany, se

touto dohodou rusi.Dle ObEZ mize tedy dojit ke dvéma skupindm zmén v zadvazkovém
vztahu. Jednak muze dojit ke zméné v obsahu zévazkl a déle pak ke zméné v osob¢ vétite-

le nebo dluznika. [3], [21]

Obr. 2 - Zmény zdavazkii [Vlastni zpracovani].

Zmény zavazku

I
I |

V obsahu zavazku V osobé véfitele ¢i dluznika
— Dohoda stran — postoupeni pohledavky
— Prodleni dluznika — prevzeti dluhu
— Prodleni véfitele —  pfistoupeni k zavazku
— poukazka
— poukazka na cenné papiry
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1.3.4.1 Zmény v obsahu zdavazki

Dohoda stran — tcastnici se mohou domluvit na tom, Ze vzdjemnd prava a povinnosti do-
hodou zméni. Jde o princip smluvni svobody. Nevyplyva-li z dohody nepochybné, Ze sjed-
nanim nového zavazku dosavadni zdvazek zanika., vznikd novy zdvazek vedle dosavadni-
ho, jsou-li splnény naleZitosti. Ugastnici tedy mohou dohodou zménit vzjemna prava a
povinnosti, pivodni vztah mezi véfitelem a dluznikem vSak nezanika, jen se méni. Zmény

se mohou tykat mista plnéni, zptisobu plnéni nebo splatnosti.

Prodleni dluznika - je situace, kdy dluznik svlij dluh Fadné a véas nesplni. Pfitom neni
podstatné jestli dluznik prodleni zavinil ¢i ne. Pro plnéni musi byt poskytnuta piiméiené
dlouhé lhita. Pokud ji dluznik nevyuzil a nezaplatil dluh ani v této prodlouzené dob& musi
pocitat s nasledky. Muze se jednat 0 moznost odstoupit od smlouvy nebo moznost poza-
dovat aroky a poplatky z prodleni apod.. Vyse urokl z prodleni odpovidé ro¢né vysi repo
sazby stanovené Ceskou narodni bankou, zvysené o sedm procentnich bodi. Vyse poplatku
z prodleni ¢ini za kazdy den prodleni 2,5 promile dluzné Castky, nejméné vsak 25 K¢ za
kazdy 1 zapocaty mésic prodleni. Dluznik musi dale uhradit vétiteli Skodu, kterad vznikla
nesplnénim dluhu na zdklad¢ dikazu. K prodleni dluznika nedojde, jestlize véfitel véas a
fadn€ nabidnuté plnéni od ného nepiijme nebo mu neposkytne soucinnost potiebnou ke

splnéni dluhu.

Prodleni véritele — vznika za situace, kdyz vétitel nepiijme vcas a fadné nabidnuté plnéni
nebo neposkytne dluznikovi soucinnost ke splnéni dluhu, ¢i odmitne vydat pisemné potvr-

zeni o jeho splnéni. V tomto piipadé mize dluznik splnéni dluhu odepfit. [4], [5]

1.3.4.2 Zmény v osobé véritele nebo dluinika
Zmeény v osobé vétitele nebo dluznika vymezuje Ob¢Z nésledujici:

Postoupeni pohledavky ¢ili cese - je zména obsahu zavazku, kdy dluznik misto ptivodni-
mu véfiteli plni tomu, komu pohledavka byla postoupena. Véfitel miize svou pohledavku
postoupit i bez pisemného souhlasu dluznika jinému véfiteli. S postoupenou pohledavkou
pfechazi i jeji pfisluSenstvi a vSechna préva s ni spojend. O postoupeni je vhodné vydat
dluznikovi potvrzeni o postoupeni, aby mél doklad o tom, komu ma plnit. Je v zajmu dluz-
nika, aby si takovy doklad vyzadal. Dluznik si mze vyminit, Ze nebude pohledavku plnit

nikomu jinému pfi uzavirani smlouvy, pak postoupeni pohledavky neni mozné. Lze to vy-
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minit na ur¢itou dobu, na celou dobu pohledavky, jen proti uritym osobdm nebo, Ze nékte-

ré zadvazky zanikaji smrti.

Pievzeti dluhu - je zména v osob¢€ dluznika, kdy ptivodni dluznik prestava byt ucastnikem
vztahu a na jeho misto nastupuje novy dluznik. Jde o dohodu mezi dluznikem a dal$im
subjektem, ze ptfevezme jeho zévazek. K tomu je vSak zapotiebi souhlas véfitele a pisemna

dohoda. Obsah zavazku se pfevzetim neméni.

Pristoupeni k zavazku - jde o zménu, kdy k osobé dluznika pfistupuje jesté novy, dalsi
dluznik. Novy dluznik je povinen plnit dluh s povodnim dluznikem spole¢né a nerozdilné.
Ptistoupeni k zdvazku vznika pisemnou smlouvou, kterou uzavirad véfitel s novym, dal$im

dluznikem a to bez souhlasu dluznika ptivodniho.

Poukazka ¢ili asignace - je zvlastni zplisob splnéni zavazku (dluhu) jiz existujicim, avSak
také zptsob poskytnuti jméni nékomu tam, kde jesté nejde o plnéni zédvazku. Poukazka
muze byt pouzita k zaplaceni dluhu nebo poskytnuti tvéru. Poukazkou se opraviiuje pou-
kaznik vybrat plnéni u poukazaného a poukédzany se zmociuje, aby plnil poukaznikovi na
ucet poukazatele. Jde o trojstranny vztah. Pro lepsi pochopeni je uveden nasledujici pfi-
klad: Osoba A je dluznikem osoby B, ale soucasnée veritelem osoby C. Pak miize osoba A
zmocnit osobu B, aby si dluznou castku vybrala u osoby C na uhradu pohledavky, kterou

ma viici ni osoba A. Soucasné prikaze osobé C, aby plnila osobé B.

Poukazka na cenné papiry - je specialni druh poukazky, kdy vystavcem miize byt jen
penézni ustav. Svou Upravou se blizi sménce. Musi mit pisemnou formu. Pfedmétem plné-

ni miiZze byt jen plnéni z cennych papirt. [3], [21]

1.3.5 Doba splnéni dluhu

Neni-li doba splnéni dohodnuta nebo stanovena pravnim piedpisem ¢i urCena soudem nebo
jinym orgédnem, je dluznik povinen splnit dluh prvniho dne po té, kdy byl o plnéni véfite-

lem pozadan.

Dohodou mutze byt uren presny den plnéni nebo doba v niz ma byt plnéni provedeno
(napf. béhem srpna). Zde musi dluznik splnit dluh poslednim dnem lhity a véfitel je povi-
nen plnéni piijmout nejdiive prvni den lhiity. Pii sjednani pouze posledniho dne splatnosti

(napt. do 30. ledna), je vétitel povinen pfijmout plnéni kdykoliv.
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Bylo-li dohodnuto, Ze dluznik zaplati az bude chtit nebo moci, je véfitel povinen piijmout
plnéni, jak bude dluznikem nabidnuto. Neni-1i doba plnéni viibec urcena, mize byt urcena
ukonem véfitele samého. Dluznik je pak povinen plnit den po té, co byl véfitelem o splnéni
pozédan. Doba plnéni ma vliv nejen pro stanoveni povinnosti zavazek splnit, ale i z divo-
du proml¢itelnosti. Je-li doba plnéni ponechana na vili dluznika, urci ji na navrh véfitele
soud podle okolnosti ptipadu, aby to bylo v souladu s dobrymi mravy. Podle Ob¢Z je pro-
mlceci doba tiiletd a bézi ode dne, kdy prdvo mohlo byt vykonano poprvé. Tim se rozumi,

kdy poprvé mohlo byt uplatnéno pravo na zalobu u soudu . [3], [21]

1.3.5.1 Cisteéné plnéni

Véfitel je povinen pfijmout i1 ¢aste¢né plnéni, neodporuje-li to dohodé nebo povaze pohle-
davky. Ke splnéni dluhu po ¢astech dochazi i v pripad€ plnéni ve splatkach, které 1ze do-

hodnout nebo miize byt tento uloZen dluznikovi soudem.

Povinnost zaplatit cely dluh v pfipad¢é nesplnéni nékteré splatky se nazyva ztrata vyhody
splatek. Dluznik, ktery se dostane do prodleni s nékterou splatkou, ztraci tak vyhodu spla-
tek.

Plni-li dluznik prostfednictvim poSty nebo penézniho ustavu, je dluh splnén okamzikem,
kdy byla ¢astka poukédzana, ne-li dohodnuto jinak. To vSak plati pouze u obCansko prav-

nich vztahti. U obchodné€ pravnich vztahti je dluh splnén az pfipsdnim na ucet véfitele.

1.3.6 Zanik zavazkového vztahu

Pti zaniku pohledavky jde o ukonceni zdvazkového pravniho vztahu, které nastava na za-
klad¢ pravniho ukonu. Tento pravni ukon muze byt bud’ jednostranny, nebo dvoustranny.

Zavazek muze dale zaniknout i na zéklad€ pravni udalosti.

1.3.6.1 Jednostranny pravni uukon

Splnéni ¢i uhrada — je pravni ukon ze strany dluznika, jehoz cilem je ve shod¢ s obsahem
zavazku dosdhnout jeho zanik. Aby tedy doslo k zaniku splnénim, musi dluznik splnit sviyj
zavazek fadn¢ a vcas. Lze-li zavazek splnit vice zplisoby, ma pravo volby dluznik, nebylo-
li dohodnuto jinak. Dluznik splni dluh i tehdy, jestlize plni tomu, kdo ptedlozi vétitelovo
potvrzeni o tom, ze je opravnén ptijmout plnéni. Pokud by dluznik védél, ze ten, kdo po-

tvrzeni predlozil nema ve skutecnosti opravnéni pfijmout (tzv. faleSny inkasant), a ptesto
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mu plnéni poskytl, mé€lo by to za nasledek nesplnéni viici vetiteli. Splni-li dluznik dluh jiné
opravnéné osob¢ nez veétiteli, ma pravo zadat o tom pisemné potvrzeni jak od této osoby
tak 1 od vétitele samého.

UloZeni do uredni uschovy — kdyz véritel odmita prevzit plnéni, neni pfitomen, nebo ma-
li dluznik dvodné pochybnosti, kdo je vétitelem, miize dluh ulozit do Ufedni uschovy. Tim
nastanou u¢inky splaceni dluhu a dluznik se tak mize zbavit odpovédnosti (napf. sankcio-

vani). VynaloZené naklady nese véfitel..

Prominuti dluhu — je situace, kdy se véfitel s dluznikem dohodne, Ze véfitel se svého pra-

va vzda a dluh promiji. Tato dohoda musi byt pisemna.

Odstoupeni od smlouvy — lze na zéklad¢ zédkona nebo vzajemné dohody. Divodem od-

stoupeni muze byt prodleni dluznika, omyl, lest, tisefi nebo nemoznost plnéni.

Jednostranné zapocteni - jedna se zakonné zapocteni. Tento druh zéniku pohledavky mu-

si splnovat nasledujici pfedpoklady:
e vzajemnost, neboli vétitel jedné je dluznikem druhé a naopak,
e ucinény projev k zapocteni,
e stejny druh pohledavky,
e kompenzabilnost.

Zapoctenim zanikaji obé pohledavky. Pievazuje-li jedna druhou, trva zévazek ve zbytku

déle. [3], [21]

1.3.6.2 Dvoustranny prdavni ukon

Dohoda — dluznik s véfitelem se mohou dohodnout, ze dosavadni zavazek zrusi, aniz by
ho nahradily zdvazkem novym. Dale se také mohou dohodnout, Ze se vétitel vzdava svého

prava nebo ze mu promiji dluh. Nutna je vSak pisemna forma téchto dohod.

Novace — je zfizeni nového zavazku. Jde o dohodu, pfi niz strany projevily vili zrusit do-
savadni zdvazek a nahradit ho zdvazkem novy. Dluznikovi pak plyne povinnost plnit tento

novy zavazek. Dohoda musi byt opét pisemna.
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Narovnani — dohodou mezi dluznikem a véfitelem mohou byt odstranény nehody ve vza-
jemnych pravech a povinnostech. Narovnanim vznikd novy pravni vztah. Dohodou o na-

rovnani mohou u¢astnici upravit prdva mezi nimi sporna nebo pochybna.

Oboustrannym zapo¢tenim — timto zptisobem muize zaniknou zéavazek dohodou nebo ze
zakona. Podminkami smluvniho zapocteni je vzajemnost pohleddvek a dohoda o zapocte-

ni. Touto dohodou Ize zapocist jakékoliv vzajemné pohledavky.

1.3.6.3 Zanik na zakladé pravni udalosti

NemoZnost plnéni — stane-li se plnéni nemoZznym, povinnost dluznika zanikne. Podmin-
kou je, ze k nemoznosti plnéni doslo az po vzniku zdvazku, tzv. nasledna nemoznost plné-
ni. Pokud nebylo moznost plnit zdvazek jiz v dob€ uzavirdni smlouvy (poc¢atecni nemoz-
nost plnéni), melo to za nasledek neplatnost pravniho ukonu a zavazek viibec nevznikl.
Nemoznym fakticky i objektivné bude plnéni, kdy po vzniku zadvazku zanikl predmét plné-
ni (véc byla zni¢ena), ne to, Ze je dluznik insolventni. Jde-li do diivod nemoznosti plnéni
spocivajici v osob¢ dluznika (jeho onemocnéni mu brani néco konat) jde o faktické a sub-
jektivni nemoznosti plnéni.. Musi jit o iplné zamezeni moznosti dluznika plnit. Staci i to,
je splnéni dluhu je pro dluznika do té miry obtizné, Ze neni mozné je na ném spravedlive
pozadovat. RozliSujeme zavinénou a nezavinénou moznost splnéni. Zavinil-li dluznik ne-
moznost splnéni, mé véfitel pravo na nahradu zptisobené skody a na vydani bezdiivodného
obohaceni. U nezavinéné nemoznosti vznika pouze povinnost vydat bezdiivodné obohace-
ni. Je-li nemoZnost trvalého charakteru, jde o zanik zavazku

Smrti — smrt dluznika ¢i véfitele nema za nésledek automaticky zanik zavazku, protoze
pohledavky ptechédzi na dédice. Zanikd pouze pii stanoveném osobnim plnéni dluznikem

(z&vazek omezen jen na konkrétni osobu).
Uplynutim doby — prava a povinnosti zaniknou uplynutim doby, na kterou byly omezeny.

Splynutim — podstatou je spojeni véfitelstvi a dluznictvi v jedné osob¢ z t€hoz zavazkové-
ho vztahu. Zavazek zanika smrti zlstavitele. Naptiklad pfi dédéni majetku, kdy se véfitel

stane dédicem svého dluznika, ¢i naopak dluznik dédicem svého véfitele.

Vypovédi — jedna se o jednostranny tkon, ktery 1ze vypovédét zdvazek ¢i pravo k nepretr-

zité nebo opakované ¢innosti nebo zavazek zdrzet se urcité ¢innosti nebo
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strpét urcitou Cinnost. V dlsledku vypovédi zanikd zavazek uplynutim vypovédni lhity,

ktera je stanovena v zakon¢ ¢i smlouve.

1.4 Pohledavky dle Obchodniho zakoniku

Jak jiz bylo zminéno v kapitole rozdéleni pohledavek zakon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni
zakonik je specidlni pravni normou, kterd upravuje postaveni podnikatell, obchodni za-
vazkové vztahy a pohledavky z nich vzniklé a také i nékteré jiné vztahy souvisejici

s podnikdanim. ObchZ ma urcity institut:

e je upraven komplexné a pouziti Ob¢Z neptichazi v uvahu (pf. prokura, bankovni

zaruka, ruCeni, promlceni),

e je upraven jen diléim zpiisobem, ve zbytku plati ustanoveni Ob¢Z (pf. zastavni

pravo, smluvni pokuta),

e neni upraven viibec a proto plati ustanoveni Ob¢Z (pt. plnd moc, nalezitosti prav-

nich ukonti).
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2 ZAJISTENI POHLEDAVEK

Pfi sjednavani smluv nebo piebirani jednostrannych zavazkt kazda fyzicka i pravnicka
osoba musi dbat nejenom na kvalitu smluvenych prav a povinnosti, ale téz (a zejména) na
kvalitu zajiSténi téchto prav a povinnosti. Po zméné spolecensko-ekonomickych poméru
pocatkem devadesatych let minulého stoleti se zacala pfipisovat vétsi dilezitost pravnim
dokumentiim, sjednavanych mezi podnikateli, obany a zejména mezi témito subjekty a
bankami. Zatim bohuzel v Ceské republice neni klima, v némz by se smlouvy uzaviraly
rukoudanim jako v zapadnim svété, musime proto klast velky diiraz na pisemnou formu

naSich kontrakta.

Poprvé zacalo masovéj$i pouzivani zajiStovacich ndstrojim penéznimi ustavy, které se
musely jistit pfi poskytovani Gvérl — jiz nebylo mozné vystacit se znamym rucitelstvim,
zejména pro obrovsky rozsah ¢erpanych prostiedkii. Podnikatelé ve snaze ziskat uvér byli
nuceni hledat jiné kvalitn&j$i zpisoby zajiSténi. S rozvojem podnikani i u obchodnikl na-
rustala potfeba pojistit si pohledavky za svymi dluzniky — obchodnimi partnery. Podnika-
tel, ktery v roli dluznika vici bance natikal na ptisnost jejiho zajisténi, zacal kopirovat jeji
instrumenty pro svou roli véfitele. Tak se zajiSténi dostalo do kazdodenni praxe, zacalo se
pouzivat rovnéz pro zabezpeceni pohledavek statu finanénimi nebo celnimi ufady, pii ob-
chodovani s cennymi papiry, pti obchodovani s byty a nebytovymi prostory, dluhopisy atd.
[6]

2.1 Druhy zajisténi
Zajisténi pohledavek se nejcastéji ¢leni do dvou hledisek:

1. Podle povahy (formy) zajiSténi se rozliSuje zajisténi:

e osobni — véftiteli ruci za jeho pohledavku vedle hlavniho dluznika jeste dal§i osoba
(at’ uz fyzicka nebo pravnicka);

o redlné (vécné) — dava vetiteli pravo na urcity majetek toho, kdo zajisténi poskytuje.

2. Podle svazanosti zajiSténi se zajisStovanou pohledavkou se rozlisuje:

o vedlejsi - akcesorické zajisténi — je takové, které je zdvislé na existenci vztahu
hlavniho (zajistovaného). Dokud tento vztah trva, trva i vztah zajiStovaci, zanikne-
li, stejny osud sleduje i vztah vedlejsi. Zajistovaci zavazek nemize bez hlavniho

zavazku ani vzniknout. Zanik vedlejs$iho zavazku vSak nemad vliv na trvani a exis-
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tenci zavazku hlavniho. Obsah zajistovaciho vtahu nemulze byt §irSi nezli obsah
vztahu zajistovaného. [5], [6]

o abstraktni zajisténi naproti tomu predstavuje samostatné stojici pravo, které je ne-
zéavislé od zajistované pohledavky. Povinnost rucitele je odvozena od formulace
ruceni. Neni-li ruceni vécné omezeno, ruci rukojmi véftiteli za veskeré zavazky
hlavniho dluznika, tj. staré i nové a bez ndvaznosti na jejich ¢astky. S uspokojenim
pohledavky zajisténi nezanika, subjekt poskytujici zajisténi ma vSak pravo na jeho

vraceni. [5]

2.2 Znaky zajiStovacich instrumentii

K hlavnim znaktim zaji$téni patfi:

e subsidiarita —coZ znamend, ze vedlejsi zajiStovaci instrumenty se pouzivaji
tam, kde neni splnén dluh ze vztahu hlavniho, az poté se mtze véfitel obratit na
zajiSt'ovaci garanci,

e garancni funkce — jeji cilem je snizeni rizika, zvySeni jistoty a posileni véfite-
le,

e uhrazovaci funkce — ma za cil uspokojit véfitele, neucini-li tak fadné¢ a vcas

dluznik. [6]

2.3 Smluvni pokuta

Smluvni pokutu upravuje jak ObCZ (§544 az 545), tak také ObchZ (§300 az 302). Jde o
penézitou castku, kterou musi dluznik zaplatit véfiteli v ptipadé¢, kdyz poruci svou smluvni
povinnost, bez ohledu na to, zda tim vznikla véfiteli Skoda. K platnosti smluvni pokuty je
nezbytné, aby byla sjednana pisemné. Nutnou podminkou je rovnéz uvedeni vyse pokuty

nebo zplsob, jakym bude uréena nebo vypoctena.

Ugelem smluvni pokuty je donutit dluznika pohrtizkou majetkové sankce k fadnému splné-
ni zavazku. Lze fici, Ze smluvni pokuta plni funkci pauSalizované nahrady Skody. Véfiteli

je usnadnéna situace v tom, ze nemusi prokazovat vznik skody ani jeji vysi. [6]

Podle § 545 odst. 3 Ob¢Z plati, Ze pokud neni v dohod¢ stanoveno jinak, dluznik pokutu
neplati, jestlize poruseni povinnosti nezavinil. Naopak v § 300 ObchZ je uvedeno, Ze okol-
nosti vylucujici odpovédnost, naptiklad piekazka, jez nastala nezavisle na viili povinného,

nemaji vliv na povinnost pokutu zaplatit. ObchZ pamatuje také na skuteCnost, ze vySe
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smluvni pokuty by méla byt stanovena s ohledem na hodnotu a vyznam zajistované povin-

nosti. Nepfiméiené vysokou pokutu miize soud snizit. [10]

2.4 Ruceni

Ruceni patii k do skupiny osobniho zajisténi a je zajisStovacim prosttedkem, ktery je upra-
ven zvlast pro oblast obCansko-pravni (§ 546 az 550 ObcZ) a zvlast’ pro oblast obchodnich
vztaht (§ 303 az 358 ObchZ).

2.4.1 Ruceni dle Ob¢Z

Rucenim se zabezpecuje uspokojeni pohledavky vétitele, ktery mize uspokojeni své po-
hledavky dosdhnout z majetku tfeti osoby odlisné od dluznika, tj. rucitele. Tim se zmensSuje

riziko véfitele spojené s navratnosti jeho pohledavky. [1]

Podstatou ruceni je jednostranné pisemné prohlaSeni pravnické ¢i fyzické osoby — ruditele
adresované vériteli, Ze uspokoji jeho urcitou pohledavku v ptipadé, neucini-li tak dluznik

(princip subsidiarity). [4]

Ruceni musi mit vzdy formu pisemného prohlaseni. K témto ucelim jsou pouzivany vzory,

aby text rucitelského zavazku mél pravni zpiisobilost. [5]

Ruceni je zajistovacim vztahem nikoli mezi dluznikem a véfitelem, nybrz mezi véfitelem a
tfeti osobou — rucitelem. Ke vzniku ruceni je tedy tfeba souhlasu véfitele a rucitele, nikoli
dluznika. Rucitelsky zadvazek se nevaze k osob¢ dluznika, ale k uréitému zavazku, znamena
to, ze ruceni zanikd zdnikem pohledavky, nikoli smrti dluznika — ruceni existuje 1 po jeho
smrti. Ruceni nezanikd ani smrti rucitele, protoze jde o majetkové pravo, které prechazi
dédénim.

Podle Ob¢Z ruenim muzeme zajistit kazdou penézitou pohledavku, nepenézitou pouze

tehdy, kdyz je plnéni zastupitelné-vazané nejen na osobu dluznika. [6]

Rucitel mé vici vétiteli zajistovaného zavazku pravo na to, aby mu sdélil na pozadani bez
zbytecného odkladu (i opakovang) aktualni vysi zajistovaného zavazku. Nesplni-1i véfitel
tuto povinnost, nezanika tim ruceni, ruciteli v§ak muze vzniknout narok na nahradu Skody
vuci veriteli. [3], [6]

Za jednu pohledavku se muze zarucit n¢kolik ruciteli, rozsah ruceni kazdého mize byt

rizny. Stejné tak si rucitel miiZze vybrat ru¢eni pouze za néktery z dluznikovych zavazki.
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Platnost rucitelského zdvazku miize byt omezena i ¢asove, povinnost rucitele plnit je po-
tom podminéna fadnym uplatnénim naroku vétitele ve stanovené 1hute. [5], [6]
Bez pisemné vyzvy dorucené dluznikovi neni ruditel povinen véfiteli plnit. Za pisemnou

vyzvu dluznikovi se povazuje i zaloba podana proti nému na zaplaceni dluhu.

2.4.2 Ruceni dle ObchZ

ObchZ se tidi zajisténi vztahti obchodnich bez ohledu na to, kdo je rucitelem, at’ podnikatel
¢1 nepodnikatel. Napt. bankovni Gvér slévarné mize zaruCovat jeji feditel — fyzicka osoba,
a ruceni se fidi obchodnim zakonikem. Nebo napt. dva sousedé si domluvili pro stavbu
gardze rezim obchodniho zdkoniku, ruceni za tyto zdvazky se bude fidit obchodnim pra-

vem, jen kdyz s tim bude rucitel souhlasit nebo alesponi o tom bude védeét.

ObchZ ma nékterd ustanoveni kogentni, od nichZ se strany nemohou odchylit a musi je
respektovat. Na rozdil od obc¢anského prava neni tfeba ke vzniku ruceni zadné dohody ani
souhlasu dluznika nebo véfitele, staci pouze jednostranné pisemné prohldseni rucitele adre-
sované véfiteli. Véritel vSak mlize takto vzniklé ruceni neakceptovat prosté tim, ze po ruci-

teli nebude ni¢eho zadat.

Samoziejmé i zde je nutny k vzniku ruceni platny hlavni zavazek. Ruceni mize zajistovat i
dluh, ktery v budoucnu teprve vznikne (coz je rozdil proti obanskopravni uprave). DalSim
rozdilem proti Ob¢Z je vztah vice rucitelt, ktefi se zaruci za tentyz zédvazek — jde o solida-

ritu. Castecné plnéni nesnizuje rozsah ruceni, je-li zajisténa pouze ¢ast zdvazku. [6]

2.4.3 Rucdeni ze zakona

Jde o zakonné ruceni podle ObchZ v obchodnich spolec¢nostech, kde se nevyZzaduje zadné

pisemné prohlaseni, ale ruceni vznika piimo ze zakona.

Omezené ruceni se vztahuje na spoleCniky s.r.o. a komanditisty komanditni spole¢nosti.
Rucdeni neomezené se vztahuje na spole¢niky veifejné obchodni spole¢nosti a komplemen-
tafe komanditni spole¢nosti, vztahuje se na v§echny zavazky spolecnosti a veskery majetek
rucitele. Vice rucicich spole¢nikii ma mezi sebou vztah solidarity. Vétitel se mtize domahat

splnéni zavazku na rucicich spole¢nicich, kdyz spole¢nost nesplnila sviij zavazek. [6]

Jak u ruceni dle Ob¢Z, tak také u ruceni dle ObchZ a zdkonného ruceni, nabyva rucitel,

jenz splnil zavazek, za ktery rucil, vici dluznikovi prava véfitele.
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2.5 Prijata bankovni zaruka

Ptijata bankovni zaruka ptedstavuje vysoce likvidni zajisténi. Je upravena ObchZ (§313 az
322) a patii mezi tzv. absolutni obchody. Vznikd pisemnym prohlaSenim rucici banky
v zarucni listing, ze uspokoji vétitele dle podminek a do vyse uvedené v listin€, kdyz ne-
splni sviij zavazek dluznik. Od ruceni se odliSuje zaruka tim, Ze véfitel nemusi pted uplat-
nénim pohledavky po ruciteli pisemné vyzyvat dluznika (subsidiarita neplati). Rucitelem

v tomto piipad¢ muze byt pouze banka. [6]

Bankovni zarukou miize byt zajisténa jak penézitd, tak i nepenézitd pohledavka. V ptipadé
nepenézité pohledavky se ma za to, Zze do vysSe Castky stanovené v zarucni listin€ je zajistén
penézity narok, ktery by mél véfitel viici dluznikovi v ptipadé€, ze by dluznik porusil zéva-
zek, jehoZ plnéni je zajisténo bankovni zarukou. V praxi je bankovni zarukou napiiklad
zajistovana pohledavka provést smlouvu o dilo fadn¢ a v€as. Banka mtze vaci véfiteli
uplatnit pouze namitky, jejichz uplatnéni zarucni listina pfipousti. Na bankovni zaruku
nema ucinek ¢astecné plnéni zavazku dluznikem, jestlize nesplnény zbytek zavazku je stej-
ny nebo vyssi nez €ini Castka, na kterou zni zarucni listina. Banka poskytne plnéni ze zaru-
ky jen, pokud je o to pisemné pozadana véfitelem. Tento zajistovaci instrument nachézi

své uplatnéni hlavné u stavebnich praci ¢i u déletrvajicich zakazek. [10]

V Gvérovych vztazich vSak nemaji bankovni zaruky v tuzemskych bankach vétsi vyznam.
Diivod je v tom, Ze pokud banka podstupuje Gvérové riziko, nechce piijit o irokovy vynos
a ma zajem poskytnout uvér sama. Z toho diivodu maji prakticky vyznam v tuzemskych
uvérovych vztazich bankovni zaruky poskytované specializovanymi bankami, jakou je u
nas Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka. Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
poskytuje v souladu se statni hospodatskou politikou cenové zvyhodnéné bankovni zaruky

za uveéry poskytované komerc¢nimi bankami. [5]

2.6 Sménecné zajiSténi
Mezi osobni zajisténi patii i zajisténi depotni (kaucni, tloznou) sménkou. Sménecné zajis-
téni je zalozeno na vlastnosti sménky. Pro sménku je charakteristické, Ze sménecna pohle-

davka mize byt majitelem sménky vyméhana s vétsi jistotou a rychleji nez jiné pohledav-

ky.
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Tab. 1 - Osoby a pojmy vyskytujici se na sménce [Vlastni zpracovani].

Pojem Charakteristika

Vystavce (trasant) Osoba, kterd sménku vystavila a podepsala.
Sménecnik (trasat, akceptant) Osoba, kterd ma zaplatit sménecnou ¢astku.
Remitent 1. véfitel, tedy ten kterému ma byt placeno
Avalista Osoba, ktera zajistuje sménku — rucitel.
Domicil Misto, kde je sménka splatna.

Povinné ndleZitosti sménky

Konkrétni podoba sménky neni predepsana, zakonem jsou pouze stanoveny nalezitosti,
které musi sménka obsahovat, aby byla platnd. Sménka musi mit pisemnou formu - mize
byt celd napsana rukou, strojem, vytiSténa nebo tfeba vyplnén predtistény formulat. V kaz-

dém ptipadé vSak musi byt vlastnoruéné podepsana vystavcem.

Povinné nalezitosti na sménce jsou:
e oznaceni, ze se jednd o sménku ve vlastnim textu listiny, vyjadiené v jazyku, ve
kterém je tato listina sepsana;
e bezpodminecny slib nebo piikaz zaplatit uritou penézni sumu;
e splatnost sménky, kterd mtize byt stanovena:
o terminem, ktery miiZe byt urcen:
* presnym dnem;
» lhatou, kterd uplyne ode dne vystaveni sménky;
» lhitou, kterd uplyne po akceptaci sménky (den akceptace sménky musi
byt v tomto piipad€ uveden na sménce).
o na vidénou (na ptredlozeni, vista sménka), kdy je sménka splatnd pti predlozeni.
Ve sménce je tato vlastnost sménky vyjadiena v textu naptiklad ,,Pti pfedlozeni
této smeény zaplatim...“ apod.
e misto, kde mé byt placeno;
e jméno toho, komu ma byt placeno (remitenta);
e datum a misto vystaveni sménky;

e vlastnoru¢ni podpis vystavce;




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

e usmeénky cizi jméno toho, kdo ma platit (sménecnika).
Nékteré nalezitosti nemusi byt ve sménce uvedeny vyslovné, jestlize je sménecny zakon
nahradi vykladem. Napfiklad chybi-li ve sménce uvedeni terminu splatnosti, vychéazi se
z predpokladu, ze sménka je splatna na piedlozeni (na vidénou). Neni-li uvedeno misto
zaplaceni (domicil), je jim misto uvedené u jména sménecnika (v jeho firemnim razitku
apod.). Neni-li uvedeno misto vystaveni sménky, je jim misto uvedené u jména firmy vy-
stavce (v jeho firemnim razitku apod.). Tim se pocet pfedepsanych naleZitosti uvedenych

pfimo na sménce fakticky snizuje. [5]

2.6.1 Blankosménka

Blankosménkou se rozumi sménka, v niz nejsou nekteré udaje v dobé vystaveni vyplnény,

napft. ¢astka smeénky, termin splatnosti.

Depotni sménka nevznika tedy jako instrument platebni ¢i Gvérovy, ale vyhradné jako in-
strument zajisStovaci. Tato sménka nebyva uvadéna do obchu, eskontovdna ani zastavova-
na, ale je deponovana u véfitele jako zajisténi pohledavky. Jakmile dluznik fadné uhradi
svlj zavazek, je mu depozitni sménka vracena nazpét. Jestlize sviij zdvazek neuhradi, je
vétitel opravnéna doplnit na sménku dosud nesplacenou dluznou ¢astku vcetné trokt a

pouzit ji jako néstroj vyméhani pohledavky vici dluzniku. [7], [4]
Druhy depotnich smének:

e vlastni sménka (solosménka) — je sménka vystavend dluznikem ve pro-
spéch véfitele. Obvykle jde o sménku na vidénou a bianko;

o sménka cizi na vlastni fad - véfitel vystavi sménku na vlastni fad a dluznik
ji akceptuje a je povinen zaplatit sménecnou ¢astku ve pospéch véftitele;

e zastfena sménka vlastni — vystavce splyva se sménecnikem, neboli vystav-
ce piikazuje sdm sob¢ zaplatit véfiteli (remitentovi) sménecnou ¢astku. [5]

Prezentace a honorace sménky.

Majitel sménky nemiize pozadovat zaplaceni sménky pted jeji dospé€losti. Neni vSak rov-
néz povinen piijmout predCasné zaplaceni sménky. Sménka musi byt piedloZena
k proplaceni (honorovani) v den splatnosti (dospélosti) nebo v jeden den ze dvou nésledu-

jicich pracovnich dni. Pokud majitel sménky neprezentuje v takto stanoveny den, ztraci
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pravo na postih. Dluznik miize z4dat vraceni sménky opatfené potvrzenim majitele o pla-

ceni (kvitaci). Majitel sménky nesmi odmitnou ¢aste¢né zaplaceni.
Protest

Jestlize sménecnik (resp. Vystavce vlastni sménky) odmitne zaplatit sménku pii jeji pre-
zentaci, musi byt sménka protestovana, pokud majitel neni zvlastni sménec¢nou dolozkou
od této povinnosti osvobozen. Majitel sménky je povinny ucinit protest pro nezaplaceni
(nebo pouze ¢astecné zaplaceni) u terminovych smének do dvou pracovnich dnii po splat-

nosti.
Rychlé uspokojeni pohledavky

Vyrazna hospodarska prednost sménky spoc¢iva v tom, ze sménka umoznuje rychlé a po-

meérné dokonalé uspokojeni pohledavky véfitele a to z téchto divodu:

a) Solidarni ruceni
Za zaplaceni sménky ruci vystavce (u vlastni sménky) nebo akceptant (u cizi sménky) a
vSechny ostatni osoby podepsané na sménce, pokud dolozkou postih nevyloucily. Tato
vlastnost se oznacuje jako solidarnost ruceni vystavce a akceptanta. Akceptant (resp. vy-
stavce vlastni sménky) je oznacovan jako ,hlavni dluznik®, ostatni rucici za zaplaceni

sménky jako ,,postihovi dluznici.

Pokud hlavni dluznik sménku nehonoruje, ptedlozi ji majitel dalSim osobam, které jsou na
sménce podepsany. Pokud jeden z podepsanych sménku zaplati, je jeho véci, aby se posti-

hem hojil na ostatnich osobach.

b) Zkracené rizeni
K rychlému uspokojeni naroku ptispiva zkracené soudni fizeni. Pokud véfitel neni pfi pre-
zentaci sménky uspokojen, miize uplatnit pohledavku zalobou u pfislusného soudu. Na

zaklad¢€ navrhu véfitele soud rozhoduje ve zkraceném fizeni.

¢) Platebni rozkaz
Na zéklad¢ zaloby a bez slySeni dluznika soud vyda bez prodleni platebni rozkaz. Dluzniku
se v ném uklada povinnost uhradit sménecny zévazek do 3 dnl a uhradit naklady fizeni
anebo v téze lhité¢ pisemné uplatnit ndmitky, v nichz musi uvést v§e, co namita proti pla-

tebnimu rozkazu.
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Sménecny postih

Vratme se k momentu, kdy hlavni sménecny dluznik v terminu nezaplatil a majitel sménky

urcil protest. Majitel sménky u nds mize pii postihu pozadovat:
e 0 % turoku z prodleni ode dne splatnosti;
e 1/3 % provizi ze sménecné Castky;
e vylohy pfi protestu.

Diisledky nezaplaceni sménky.

Dusledky nezaplaceni sménky mohou byt pro kazdého podnikatele z hospodaiského hle-
diska velmi nepfiznivé, nebot’ sménecné protesty byvaji uvadény v seznamu, které jsou pro
zainteresované subjekty pristupné, anebo jsou véfitelé smeénecnych protestech zpravovani
jinymi cestami. Podnik, ktery se dostane na seznam sménec¢nych protestl, ziska dalsi ban-

kové a obchodni uvéry jen se znacnymi obtizemi.

Sménecné podvody jsou kvalifikovany jako trestny ¢in podvodu. [5]

2.7 Zastavni pravo

Jednim ze zajiStovacich prostiedkil je vSeobecné uznavano také zastavni pravo. Zastavni
pravo je upraveno podle Ob&Z (§ 152 az 172) a patii do skupiny realného zajisténi. Uast-
niky pravniho vztahu jsou zastavni véftitel a zastavni dluznik. Dal§im ucastnikem muze byt
zastavce, tj. osoba, ktera zastavila véc k zajisténi dluznikova zavazku.

Zastavni pravo slouzi k zajisténi pohledavky tim, ze v ptipadé, kdyz dluznik fadné€ a vcas
nesplni své zavazky vici véfiteli, ma véfitel pravo uspokojit své pohledavky zpenézenim
zastavy. Véfitel se vSak nestava majitelem zastavy, ale ma pravo hojit se z ni. [5]

Zastavni pravo tedy plni dvoji funkci:

e zajiStovaci — vede dluznika ke splnéni povinnosti splatit dluh,

e nahrazovaci — pro piipad, ze dluznik zévazek nesplni, dava véfiteli moznost uspo-
kojit svou pohledavku z predmétu zastavy. [1]
Zastavou muze byt movitd véc nebo pravo, které dluznik predava véfiteli jako zajisténi

jeho pohledavky. Zastava je s takto jiSténou pohledavkou bezprostiedné spojena, snizuje se
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a zanika spolu s pohledavkou. V¢éfitel je povinen uvolnit zéstavy, jakmile dluznik vyrovna

svij zavazek.

Zastavni pravo vznikd zpravidla na zdklad¢ zastavni smlouvy. Ta musi obsahovat urceni

zastavy a zajistované pohledavky.
Zastavy lze dle jejich charakteru rozdélit na:

e zastavy movitych véci — jedna se predevSim o suroviny a plodiny obchodovatelné

na burzéch, drahé kovy poptipad¢ drahokamy,

e zastavy nemovitosti — patii k nejrozsifenéjSim zajistovacim instrumentim vyuzi-
vanym k zajis$téni pohledavek. Zastavni pravo vznikéd vkladem do katastru nemovi-

tosti,

e zastavy cennych papiri — jsou sice spojeny s nizkymi naklady, skryvaji vSak velké
nebezpeéni v podobé propadu kurzu. Musi tedy spliiovat ptisné naroky predevsim
z hlediska rizika a likvidity. Jako zéastavy se vyuZzivaji zejména akcie, dluhopisy,

smeénky, dispozi¢ni cenné papiry;

e zastava pohledavek — je pro ni charakteristické to, ze zastavni véfitel mize doma-
hat uspokojeni své zajistované pohledavky ze zastavy pouze v tom piipad¢, ze za-
jistovana pohledavka nebyla f4dné a vcas plnéna. Jako kvalitni zastava ptichazi

v uvahu:
o vklady a vkladni kniZky;
o vklady u jinych bank. [4],[7]
K téze véci mize vzniknout vice zastavnich prav, pak se prednostné uspokoji zastavni pra-

vo svym vznikem nejstarsi, pokud zakon nestanovi néco jiného. K zajisténi jedné pohle-

davky mtize byt zastaveno i nékolik véci. [1]

2.8 Zadrzovaci (retencni) pravo

Podstata zadrzovaciho prava spociva v tom, Ze kdo je povinen vydat movitou véc, miize ji
zadrzet, aby zajistil svoji splatnou penézitou pohledavku, kterou méa vic¢i tomu, komu je
jinak povinen danou véc vydat. Nesmi se vSak jednat o véc svémocné a Istivé odnatou.

Zadrzovaci pravo je upraveno §175 — 180 ObcZ.
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Zadrzovaci pravo nevznika na zakladé smlouvy, nybrz na zéklad€ jednostranného ukonu

vétitele. Ke vzniku zastavniho prava je zapotiebi:

movitd véc, kterou ma vétitel v drZeni a ziskal ji legalnim zplisobem,;
pohledavka, k jejimuz zajisténi zadrzovaci pravo slouzi musi byt zasadné penézita
a musi se jednat o pohledavku splatnou;

vétitel je povinen bez zbyteéného odkladu informovat dluznika o zadrzeni véci

v jeho divodech. [4]

2.9 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavek (cese) znamend prevod pohledavky véfitelem na jinou osobu (no-

vého véritele). Zajisténi pohledavek jejich postoupeni upravuje § 554 Ob¢Z. Musi se jednat

o prevoditelné pohleddvky a v pisemné smlouvé musi byt sjedndno, Ze véfitel po splnéni

zévazku musi predmétné pohledavky zpétné postoupit vlastnikovi. [10]

2.9.1

Druhy cese

Z hlediska praktického vyuziti postoupeni pohledavek je ucelné ¢lenéni druhti cesi ze dvou

hledisek. Jednak podle toho, zda je cese odbérateli ozndmena ¢i nikoliv:

ticha cese — v tomto pfipad¢ neni odbératel informovan, Ze jeho zavazek byl po-
stoupen. Véfitel v tomto piipadé podstupuje riziko, Ze napt. neinformovany odbéra-
tel zaplati jeho dluznikovi, ktery vSak vynos nepouzije k uhradé vétitelské pohle-

davky;

zjevna cese — je pro vetitele jistéjsi. Odberatel je totiz informovan o cesi a pripadné

také o tom, na ktery ucet ma provadét uhradu faktur.

Dalsim hlediskem je zptisob a rozsah postoupeni pohledavek:

individualni cese — zde se jedna o postoupeni pouze jediné pohledavky;

kryci cese — je zaloZena na postoupeni piesné¢ uréenych pohledavek, jejichz splat-
nost je zpravidla kratsi, nez splatnost pohledavky, kterou zajist'uji. Namisto uhraze-
nych pohledavek musi klient postupovat prubézné veftiteli pohledavky dalsi tak, aby

se jejich aktudlni stav udrzoval na pozadované urovni;
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e generalni (globalni) cese — v tomto pfipad€ dluznik postupuje véfiteli vSechny
existujici pohledavky i vSechny pohledavky, které budou vznikat v budoucnosti vi-

¢1 urcitym obchodnim partnertim. [5]

2.10 Zajistovaci prevod vlastnického prava

V souladu s ustanovenim § 553 Ob¢Z dluznik pro zajisténi svého zdvazku miiZe prevést na
vétitele néjaké své majetkové pravo. Prevedeno muze byt jakékoliv pravo, které je svou
podstatou pievoditelné (nejcastéji jde o pohledavku vii¢i tieti osobé, muze jit vSak i o
vlastnické pravo, pravo spojené s cennymi papiry atd.). Nelze pfevést pravo svou podstatou

nepfevoditelné, napt.pravo autorské, pravo na plnéni vazané na urcitou osobu atd.

Zajisténi spoCiva vtom, ze v pfipadé nesplnéni zavazku bude vétitel uspokojen
s pfrevedeného prava misto splnénim dluhu. Pfevod prava k zajisténi pohledavky se usku-
tenuje na zaklad¢ smlouvy, ktera musi mit pisemnou formu. Pfedmétem muize byt jen pra-

vo dluznika, nikoli pravo tieti osoby. [1]

Prevedeni véci do vlastnictvi ma znacnou vyhodu v tom (na rozdil od zéstav), ze zajisto-
vaci efekt je docilen tim, Ze pfi pfipadném vyrovnani ¢i konkurzu dand véc nespada do

vyrovnavaci ¢astky nebo konkurzni podstaty.

Ptedani véci se vSak nedéje fyzickym zplisobem, protoze je v praxi nutné, aby tyto pfedme-

ty v zajmu obou stran nelezely ladem a byly zapojeny do hospodaiské ¢innosti.
V praxi se tato situace fe$i dodateénym ujednanim:

e 0 prondjmu;

e 0 ptedani dané véci do drzby. [5]

Véritel je povinen opét vlastnictvi predat nazpét, jakmile dluznik svym zavazkiim ucini
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3 VYMAHANI POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI

Spolec¢nost se musi rozhodnout, jestli bude pohledavky vymahat pomoci specializovanych
inkasnich kancelafi ¢i vlastnimi silami. Néklady na vymahani pohledavek vlastnimi silami
1ze t¢zko odhadnout, nejsou vidét v ucetnictvi (jsou zahrnuty v mzdovych nékladech, pos-

tovném, cestovném, v ndkladech za pravni sluzby apod.).

Naproti tomu naklady, které vzniknou pfi zapojeni inkasni kancelare, jsou podlozeny da-

novym dokladem a tedy jsou dafiové uznatelnym nékladem.

Kvalitni inkasni kancelar nabizi vétSinou nejen inkaso pohledavek, ale i kompletni spravu
pohledéavek, jako je vyplilovani formulaiti pro soud, zajiStovani informaci pro exekuci,

k casteCnému plnéni. [1]

Jsou v zasad¢ dvé cesty, kterymi se mize vymahani pohledavek v zdsad¢ ubirat. Mize se

jednat bud’ o cestu mimosoudniho vymahdni nebo naopak cestu soudniho vymahani.

3.1 Vymahani mimosoudni cestou

V pripadé¢ splatnych pohleddvek se v praxi nejcastéji postupuje tak, Ze nejprve véfitel sam
zkousi kontaktovat (telefonicky, pisemnou formou) dluznika a upomina ho o uhradu, zjis-
tuje diivody opozdéni platby, ptipadné nabizi splatkovy kalendaft, zjiSt'uje moznosti thrady
pohledavky ze strany dluznika formou postoupeni jeho vlastni pohledavky, zapocétenim,
atd. Pokud selze i tento zpiisob vymahani zasilaji se ostfeji formulované upominky, docha-
zi k vycisleni uroki z prodleni, smluvni pokuty, atd. Odstoupeni vétitele od trvani na plat-
bé téchto sankci mize pozdé€ji slouzit jako motivace dluznika uhradit zdvazek. Dochézi
také na upozornéni o dal$im postupu v pitipadé neuhrazeni pohledavek, zejména predani

vymahani advokatni kancelafi. [13]

Zpiisoby mimosoudniho i‘eSeni pohleddvek:

e uznani zévazku - pifimé jednani ucastnikti (napt. odklad zaplaceni, splatkovy kalen-

dar apod.)
e zapocet pohledavek
e postoupeni pohledavky

e kapitalizace pohledavek
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e rozhod¢i fizeni
e notafskym zapisem jako podkladem pro vykon rozhodnuti
o exekutorskym zapisem

roMr

e mediaéni fizeni

3.1.1 Uznani zavazku

Za uznani zavazku lze povazovat kromé pisemného uznani i placeni urokd vztahujicich se

k pohledavce anebo Castecné plnéni zavazku dluznikem.

Uznani zavazku je nejsnadnéjsi zptisobem, jakym véfitel pravné zajisti svou pohledavku.
Uznani zadvazku muize mit 1 rozhodujici vyznam v ptipadé€, ze véfitel pocita s pravnim vy-
mahanim své pohledavky, ale mé& pochybnosti, jestli bude v pfip. soudnim fizeni schopen

prokazat, ze jeho pohledavka skutecné vznikala.

Podstata uznani zdvazku spociva v prohlaSeni dluznika, kterym potvrzuje véfiteli, zZe svij
zavazek uznava. Tim, ze dluznik sviij zavazek v pfedepsané pravni form¢ uzna, zaklada se
pravni domnénka, ze zavazek v dobé uznani existoval. Tuto domnénku sice mize dluznik
vyvrétit, ale aby se mu to podatilo, musel by skute¢nost, kterou vyvraci domnénku uznani

dluhu , prokazat. To znamen4, ze diikazni bfemeno lezi na dluznikovi. [1]
Dle § 323 ObchZ. musi uznéani zadvazku spliovat tyto poZadavky:

e musi byt vzdy pisemné;

e musi z n&j byt patrné, o jaky zavazek se jedna;

e musi obsahovat oznaceni osoby véfitele a vyjadieni vile dluznika, ze zavazek uzna.

3.1.2 Zapocet pohledavek
Dals$im velmi jednoduchym zptisobem, jak zajistit splatnost pohledavky, je uzavieni doho-
dy o vzajemném vyrovnani pohledavek a zavazkl (zapocet).

Zapocteni pohledavek v obchodnich vztazich upravuje § 358 az 364 ObchZ. Uvedena
uprava je postavena jako specialni vii¢i obecné Uprave zapocteni, kterd je obsazena v § 580

a 581 ObCZ.
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Je tieba zdlraznit, ze bez vyjimky se zdkaz kompenzace vztahuje na pohledavky za upsany

vlastni kapital.

Zapocet pohledavek je nutné chéapat jako formu uhrady ve vysi ur€ené smlouvo o vysi vza-
jemného zapoctu s veskerymi dopady ve vztahu k zapoctu postoupenych eventualné na-
koupenych pohledavek. V praxi se setkavdme jak s dvoustrannymi, tak i vicestrannymi
zéapocCty. U vicestrannych zapoctu je nutné dbat na to, aby kruh byl zcela uzavien a smlouva
byla vSemi subjekty podepsdna. Zapocitavat lze pohleddvky a zavazky k témuz subjektu a
veskeré zapocitané pohledavky a zavazky musi byt jednotlivé specifikovany a dolozeny

fadnymi doklady. Zapocitat Ize pouze jiz vzniklé a trvajici pohledavky.

V praxi se vSak velice Casto stava, Ze jedna ze stran odmitd komunikovat, pfipadn¢ nema
z jakychkoli diivodil na zapocteni zajem. V takovém piipad€ je mozné zapocteni provést
tzv. jednostrannym ukonem, jez spociva v tom, ze jeden ze zucastnénych subjektt ucini
vici druhému projev vile sméfujici k zapocteni. 1 kdyz to pravni Uprava nevylucuje

z hlediska diikazniho bfemene je vhodné uzavirat zapocéty vyhradné pisemnou formou. [2]

3.1.3 Postoupeni pohledavek

Problematikou postoupeni pohledavek se jiz strucné zabyvala kapitola 3.4.1.1 Zmény
v osobé véritele nebo dluznika. Jedna se tedy o to, Ze véfitel mize svou pohledavku po-
stoupit i bez pisemného souhlasu dluznika jinému véfiteli. S postoupenou pohledavkou
ptechazi i jeji prisluSenstvi a vSechna prava s ni spojena. Postoupeni pohledavky je povinen

postupitel bez zbyte¢ného odkladu oznamit dluznikovi.
Postoupit nelze pohledavku:

e ktera kon¢i smrti véfitele,

e jejiz obsah by se zménil zménou véfitele,

e jenz neni postizitelnd vykonem rozhodnuti,

e jejiz postoupeni by odporovalo dohod¢ s dluznikem.

Snahou véftitele je postoupeni pohledavek ziskat rychleji v pohleddvce vaznouci penézni

prosttedky. [1], [2]
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3.1.4 Kapitalizace pohledavek

Dalsim zptsobem, jakym lze fesit platebni neschopnost dluznika je kapitalizace pohleda-
vek (debt-equity swap). Jde o pfevod pohledavky vici spolecnosti na vlastnicky podil v
této spolecnosti. Kapitalizace pohledavky zapoctenim je realizovana zvySenim zakladniho
jméni penézitym vkladem. Véfitel upiSe akcie za emisni kurz a zavazek zaplatit zanikne
zapoCtenim. Kapitalizace pohledavky splynutim spociva ve zvyseni zédkladniho jméni ne-
penézitym vkladem. Véfitel vkladd do zékladniho jméni pohledavku postoupenim pohle-

davky dluznikovi, pohledavka zanika splynutim osoby véftitele a dluznika. [11]

Tento zpusob feSeni mé ovSem smysl pouze u tzv. druhotné platebni neschopnosti a ma

vyznam jako jedno z mnoha dalSich ozdravnych opatieni. [1]

3.1.5 Rozhod¢i Fizeni

Rozhodc¢i fizeni je dnes ve svété hojné vyuzivanou a uznavanou formou feseni sporti. Stra-
ny se v ném dohodnou svéfit pravo rozhodovat o svych sporech neutrdlni tieti strané, kterd

pro provedeném fizeni vyda zavazné a vykonatelné rozhodnuti.

Rozhod¢i fizeni se tradi€né pouzivalo v zahrani¢nim obchod€ a v souvislosti s pfijetim
zéakona €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezi, se jeho principy

dostaly do povédomi podnikatelské vetejnosti.

Vznik rozhodc¢iho fizeni byva obvykle smluvni na zdkladé¢ rozhod¢i smlouvy. V té si
smluvni strany stanovi, ze o majetkovych sporech mezi nimi, ve kterych by jinak byl pii-

slusny statni soud, ma rozhodovat jeden nebo n€kolik rozhodcti nebo staly rozhod¢i soud.

Vyrok rozhodce ma stejnou véhu jako rozsudek. Na zavér jednani vyda rozhodce zpravidla
rozhod¢i nalez, ktery je doru¢enim soudné vykonatelny. Proti vynesenému rozhod¢imu
nalezu, jimz se zpravidla rozhod¢i fizeni kon¢i, neexistuje opravny prostiedek (napt. odvo-
lani).

Rozhodovani sport je feSeno bud’ pred stalymi rozhod¢imi soudy nebo pted rozhodci, které
si zucastnéné strany zvoli. Podle toho rozliSujeme rozhod¢i fizeni ad hoc a rozhod¢i fizeni

institucionalni. [1]
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3.1.5.1 Rozhoddi iizeni ad hoc

Pfi rozhod¢im ftizeni ad hod rozhoduje jedna nebo vice osob, které si strany vyberou za
rozhodce. Rozhodci musi byt nestranni a nezavisli. Tento zplsob fizeni mtize byt zna¢né
rizikovy. Strany si musi pfesn€ a podrobné ujednat zpiisob jmenovani rozhodci, rozhod¢i-
ho senatu, rozsah jejich kompetence, musi se shodnout na osob¢ (osobach) rozhodce a na

jeho odméné. [2]

3.1.5.2 Rozhoddi ifizeni instituciondlni

Rozhod¢i fizeni institucionalni je v praxi upfednostiiovano. Rizni je rozhodovéano pied
rozhod¢im soudem a probihd podle jeho fadu, ktery je publikovan v obchodnim véstniku.
V tomto ptipad¢ je zajisténo kvalifikované rozhodovani, nebot’ na listin¢ rozhodcti se zapi-
suji osoby s urcitou kvalifikaci a pfedpoklady, fizeni je organizovdno sekretariatem roz-

hodc¢iho soudu a jsou presné stanoven poplatky za rozhod¢i fizeni. [2]

3.1.6 Notarsky zapis

V piipadé, ze se jednd o vyssi dluznou castku a ucetni jednotka nehodla investovat do

soudnich poplatkil, je vhodné prave zajistit nepopiratelné uznani dluhu dluznikem.

Notarsky zapis zajistuje pravni uznani dluhu. V piipadé nezaplaceni dluznikem notatsky
zapis je vykonatelny ve smyslu ust. § 274 pism. e) ob¢anského soudniho fadu, tzn. Véfiteli

je umoznéno vedeni exekuce proti dluznikovi na zéklad¢ zadosti véfitele jiz bez dalsi zalo-
by.
Notarsky zapis 1ze uzaviit i v ptipadech, kdy je jiz pohledavka splatna a vétitel je ochoten

poskytnou dluznikovi ke splaceni dodate¢nou lhiitu.

Uznéni zavazku formou notarského zépisu s dolozkou piimé vykonatelnosti poskytuje véfi-
teli vysokou pravni jistotu a zarovenn mu zarucuje velmi vyhodné postaveni pti piipadném
exekuénim vymahani splatné pohledavky, ktera je takto zajisténa.

Uznéni zévazku formou notatského zapisu s dolozkou pfimé vykonatelnosti je vykonatel-

nym titule. Tj. véfitel nemusi absolvovat zdlouhavé soudni fizeni, ale mize rovnou pfi-

stoupit ,.k vykonu rozhodnuti*. [1]
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3.1.7 Exekutorsky zapis

Exekutorsky zépis je vefejnou listinou. Exekutorsky zapis mize byt i o dohodé, kterou se
ucastnik zavaze splnit pohledavku nebo jiny ndrok druhého ucastnika vyplyvajici ze zdvaz-
kového pravniho vztahu, v nizZ svoli, aby podle tohoto zapisu byl natizen a proveden vykon
rozhodnuti nebo exekuce, jestlize sovu povinnost fadné a v€as nesplni. V ptipad¢, ze dluz-
nik svou povinnost obsazenou v exekutorském zéapisu dobrovolné ve lhiité nesplni, lze na
zaklad¢ tohoto zapisu vést exekuci a neni jiz nutné absolvovat ¢asto zdlouhavé soudni ti-
zeni. Navic lze timto zplisobem usSetfit penize za soudni poplatek a néklady pravniho za-

stoupeni. [1]

3.1.8 Mediaéni Fizeni

Mediace je vyjednavani o smirném feSeni spolu za aktivni Gcasti tfeti osoby — medidtora.
V media¢nim fizeni zasedaji za jednaci stiil strany, které se chtéji domluvit za pomoci

zprostredkujicich odborniki, kterymi jde o hledani feSeni, nikoli o vitézstvi ve sporu.

Medidtor nema pravomoc k vydani zavazného rozhodnuti, nemé také zadnou donucovaci
pravomoc. Mediace je naprosto dobrovolny postup stran a vychdzi z jejich pfani ukoncit
spor na zdklad¢ oboustranné pfijatelného konsensu. Vysledek media¢niho tizeni lze shr-

nout do podoby smlouvy, jejiz znéni 1ze vymahat. [1]

3.2 Vymahani soudni cestou

Pod pojmem soudniho vymahéani rozumime zejména vymahani pohledavky formou statni-

ho donuceni. Tento zpisob vymahani zahrnuje provadénim nasledujicich ukont:
e podani zaloby,
e vykon rozhodnuti,
e piihlaseni pohleddvky do insolven¢niho fizeni,

podani nédvrhu na prohlaseni insolvencniho fizeni na majetek dluznika a i¢ast v tomto fize-

ni. [2]
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3.2.1 Zaloba

Podani zaloby musi obsahovat zékladni udaje vSech tc¢astnikli nebo jejich zastupcii v pie-
depsané formé¢, piesné vyli¢eni skutecnosti, oznaceni diikazi a musi byt patrno, ¢eho

se navrhovatel domaha. Navrh se podava v predepsaném poctu stejnopisti u mistn¢ a véené
ptislusného organu (§ 84 a § 9 OSR). [10]

Véritel pred podanim zaloby musi tedy védét, na ktery soud se s uplatnénim svého prava
muze obratit. Zakon pfi regulaci mistni piisluSnosti vychazi ze zésady, Ze mistné piislus-
nym soudem je obecny soud odpiirce. Obecnym soudem obcana je soud, v jehoz obvodu

ma obc¢an bydlisté. U pravnické osoby je obecnym soudem soud, v jehoz obvodu ma prav-

nickéa osoba sidlo.

Déle by mél véfitel (v soudnim sporu oznacovan jako zalobce) uvazit, zda se v soudnim
fizeni k zajisténi kvalifikovaného uplatnéni svych prav nenecha zastupovat pravnim za-
stupcem — advokatem nebo komer¢nim pravnikem, ktery mu poskytne kvalifikovanou
pravni pomoc.

Pti podani zaloby je dale tieba pfilozit veskeré diikazy, tj. pisemnosti a doklady prokazujici
existenci pohledavky. Soucasti dokladt pfilozenych k zalobé by mély byt i upominky —
vyzvy k zaplaceni dluzné ¢astky, které mohou obsahovat i vycisleni urokl z prodleni.

Dorucenim zaloby soudu je zahajeno fizeni, které je vzdy ukonceno jednim Ze ti rozhod-

nuti:
¢ rozsudkem - soud rozhoduje ve véci samé (Ize vzdy podat odvolani),
e usnesenim — soud rozhoduje ve vSech ptipadech (n¢kdy je odvolani vylouceno),

e platebnim rozkazem.

3.2.1.1 Platebni rozkaz

Platebni rozkaz je formou zkracené¢ho soudniho fizeni a vydava se pouze v ptipadé, je-li v
zalob¢ uplatnéno pravo na zaplaceni penézité castky a vyplyva-li uplatnéné pravo ze sku-
teCnosti uvedenych zalobcem.

Soud muze vydat platebni rozkaz i bez vyslovné zadosti zalobce a bez slySeni zalovaného.

Platebni rozkaz nelze vydat, neni-li zndm pobyt Zalovaného nebo ma-li byt platebni rozkaz
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doru€en zalovanému do ciziny. Platebni rozkaz je tfeba dorucit vS§em Zalovanym do vlast-
nich rukou, ndhradni doruceni je vylouceno. V platebnim rozkazu zalovanému ulozi, aby
do 15 dnii od doruceni platebniho rozkazu zalobci zaplatil uplatnénou pohledavku a nakla-

dy fizeni nebo aby v téze lhuté podal odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal.

Pokud zalovany poda proti platebnimu rozkazu odpor nebo nelze-li platebni rozkaz vydat,

soud nafidi jednani. [19]

3.2.1.2 Sménecny platebni rozkaz

Sméne¢ny platebni rozkaz je zvlastni druh platebniho rozkazu, kterym soud piikazuje
7alovanému, aby zaplatil Zalobcem pozadovanou &astku ze sménky nebo $eku. Uprava
sménecného platebniho rozkazu je vii€i obecnému platebnimu rozkazu specidlni, oba

pravni instituty se vSak dosti podstatn¢ odliSuji.

Sménecny platebni rozkaz se vydava pouze na navrh a Zalobce musi vedle ptipadnych dal-
Sich listin k navrhu pfilozit nebo predlozit predmétnou sménku nebo Sek, a to v prvopisu.
Nema-li soud o pravosti tohoto cenného papiru pochybnosti, vydd sménecny platebni roz-
kaz, v némz zalovanému ulozi zaplatit pozadovanou ¢astku do tii dnti (nikoli do 15 dnil
jako v ptipad€ obecného platebniho rozkazu) od pravni moci platebniho rozkazu, nebo ve
stejné 1hité podat namitky. Sménecné namitky I1ze uplatnit pouze v této lhité, k pozdéjsim

namitkdm jiz nelze ptihlédnout, a na rozdil od odporu musi byt fddn¢ odiivodnény.

Podénim odtivodnénych namitek sménecny platebni rozkaz nepozbyva ucinkl tak jako
obecny platebni rozkaz, proti némuz byl podan odpor, pouze az do rozhodnuti soudu o
zalobé nenabyva pravni moci. V rozsudku soud rozhodne, zda sménecny platebni rozkaz

ponechd v platnosti nebo jej zcela nebo z&asti zrusi. [16]

3.2.2 Vykon rozhodnuti

Paralelné vedle sebe existuji dvé moznosti vymahani pohledavek vykonem rozhodnuti:
e exekuce,
e soudni vykon rozhodnuti.

Oba instituty slouzi véfitelim k vymahani svych pohledavek za dluzniky, nicméné jejich

pritbéh je trochu odlisny.
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Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma typy je pfedevsim skutecnost, Ze zatimco u exekuce
ponechate zptsob jejiho provedeni na exekutorovi — tedy exekutor sim v daném ptipadé
rozhoduje o tom, zda natidi srazky ze mzdy, prodej movitych ¢i nemovitych véci a podob-
né, v ptipadé soudniho vykonu rozhodnuti musi vétitel podat soudu ndvrh na vykon roz-
hodnuti konkrétnim véfitelem vybranym zptisobem. Tedy u vykonu rozhodnuti véfitel sam
zvazuje nejvhodnéjsi feSeni, hledd majetek ¢i zaméstnavatele dluznika a je tedy on sam

tim, kdo se aktivné podili na vyméhani své pohledavky. Naopak v ptipadé exekuce veSkerd

hledéani a rozhodovani ponechava véritel Cisté na exekutorovi.

Exekuci, provadi soudni exekutor, ktery ma sdm zdjem na tom, aby exekuce dopadla
uspésné, nebot’ svou odménu a naklady musi po dluznikovi vymoci stejné jako pohledavku
vétitele. Naproti tomu soudni vykonavatel jako zaméstnanec konkrétniho soudu nemusi byt

na dané véci tak moc zainteresovan.

I kdyz je tedy na prvni pohled celkem zfejmd vyhodnost vyméhani pohledavky prostfednic-
tvim exekutora, stale jesté mnoho véfiteld radéji voli cestu soudniho vykonu rozhodnuti.
Hlavnim divodem jsou penize. Za podani navrhu na vykon rozhodnuti zaplati navrhovatel
tzn. véfitel soudni poplatek ve vysi 2 % z vymahané ¢astky. Naproti tomu nékteti exekutoti
pozaduji po véfiteli zaplaceni zalohy na odménu za provedeni exekuce, kterd mize ¢init az
30 % z jejich celkové odmény a tato ¢astka pak miize prevysit uvedeny soudni poplatek za

vykon rozhodnuti.

Je vSak zapotfebi upozornit, ze ne vsichni exekutofi tuto zalohu pozaduji a pokud ano, ne

vzdy ¢ini onéch 30 %.

Dal$im rozdilem mezi obéma zpusoby je také vykon prodejem movitych véci. V piipadé
soudniho vykonu rozhodnuti totiZz soudni vykonavatel, ktery pfijde do bytu povinného, tyto
jeho movité véci pouze sepiSe a ozna¢i nalepkami. Naproti tomu exekutor je povinen tyto
véci, které sepsal, rovnéz zajistit, coz dost ¢asto znamena jejich fyzicky odvoz do néjakého
skladu exekutora; zalezi vSak na povaze a charakteru téchto véci.

Tedy, kazda z uvedenych moznosti tak mé své vyhody a nevyhody a vzdy bude zdlezet na

konkrétnim piipadu a konkrétnim dluzniku a rovnéz na zkuSenostech véfitele s tim kterym

zpusobem. [12]
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3.2.3 Insolven¢ni Fizeni

Dne 1. ledna 2008 nabyl uc¢innosti zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho fese-
ni (dale jen ,,insolven¢ni zakon), jenZ nahradil zakon ¢. 328/1991 Sb.,o konkursu a vyrov-
nani. Novy insolvenéni zakon z4sadnim zpisobem méni pravni prostiedi, v némz se fesi
situace dluznika, ktery se ocitnul v apadku. Insolven¢ni zdkon poskytuje vetitelim vice
moznosti jak se domoci svych pohledavek nez predchozi pravni normy. Insolven¢ni zdkon
fesi upadek ¢i hrozici upadek dluznika soudnim (insolvenénim) fizenim zdkonem danym
zpusobem tak, aby doslo k uspotadani majetkovych vztahi k osobam dotéenych dluzniko-
vym Upadkem nebo hrozicim tpadkem, k co nejvysSimu a zdsadné pomérnému uspokojeni

véfiteli. [10]

3.2.3.1 Upadek

Insolven¢nim fizenim je soudni fizeni, jehoz pfedmétem je dluznikiv tipadek nebo hrozici

tipadek a zptisob jeho feseni. Upadek definuje § 3. Dluznik je v tpadku, jestlize ma:
e vice véritelu,
e penézité zavazky po dobu delsi 30 dnli po 1hité splatnosti,
e tyto zdvazky neni schopen plnit.

Predmétem fizeni muze byt i hrozici upadek. Dluznik (nikoli vSak véfitel) mize podat
navrh na insolvenc¢ni fizeni nejen tehdy, kdyz se dluznik ocitl v Gpadku, ale i tehdy, kdy
dluznikovi upadek teprve hrozi. O hrozici tipadek jde tehdy, lze-li se zietelem ke vSem
okolnostem divodné piedpokladat, ze dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit podstat-

nou ¢ast svych penézitych zavazki. [20]

3.2.3.2 Navrh na insolvencni rizeni

Insolvenéni Fizeni Ize zahdjit pouze na navrh; soud tedy sdm od sebe fizeni zahdjit nema-
ze. Navrh musi podat bud’ dluznik, nebo véritel, oba si mohou zvolit bud’ cestu pisem-
nou, nebo elektronickou. Je-li navrh podévan pisemné, musi byt opatien tiedné ovéfenym

podpisem.

Pokud névrh podava dluznik sam na sebe, musi uvést, pro¢ se domniva, ze je v tpadku,
dolozit to dikazy a dodat dalsi informace, které vyzaduje zdkon (seznam majetku, dluhd,

zavazkl a nékteré dalsi zdkonem stanovené pozadavky).
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Déle muze dluznik v navrhu uvést, jak ma byt podle jeho nazoru upadek fesen; dluznik,
ktery se chce oddluzit, tak pak dokonce ucinit musi - spolu s navrhem je totiz v takovém

ptfipadé€ nutné rovnou spojit i ndvrh na oddluZzeni.

Podava-li navrh véritel, uvede, pro¢ si mysli, ze dany dluznik je v upadku, dolozi to di-
kazy a ptipoji ptihlaSku své pohledavky. At uz podava navrh dluznik nebo véfitel, musi byt
vzdy jasné specifikovano, kdo je navrhovatel a kdo dluznik a pro¢ existuje predpoklad
upadku. Navrh musi sméfovat na krajsky soud, v jehoz obvodu ma bydlisté nebo sidlo

dluznik; je-li podano nespravnému soudu, soudy si mezi sebou navrh pteposlou. [15]

3.2.3.3 Zpiusoby reSeni upadku

V prvni fazi insolven¢niho fizeni rozhodne soud, zda jsou splnény podminky pro feSeni
majetkovych problémi dluznika tim, ze rozhodne o tipadku. V druhé fazi nésledné soud
rozhodne o zptlisobu feseni ipadku. Zakon v § 4 uvadi nasledujici zptsoby feseni upadku:

e konkurs (rozhodnuti o prohlaseni konkursu),

e reorganizace (rozhodnuti o povoleni reorganizace),

e oddluzeni (rozhodnuti o povoleni oddluzeni),

e zvlastni zpisoby feSeni ipadku — urcité subjekty nebo urcité druhy piipadi.
Konkurs
Konkurs dle nového insolvencéniho zékona je upraven v zédsadné obdobné podobé¢ jako v
konkursnim zdkon¢. Jedna se v podstaté o tzv. likvidaéni cestu, kdy je zpenéZen majetek
dluznika (neni vylouceno ani zpenéZeni podniku dluznika) a vytézek dle pravidel rozdélen
mezi véfitele. V ptipadé, ze dluznikem je fyzicka osoba-nepodnikatel nebo ro¢ni obrat
dluznika neptesahuje 2 mil. K¢ a nema vice nez 50 zaméstnancli, mize soud rozhodnout o

tzv. nepatrném konkursu, ktery je zjednodusen¢ feceno zkracenou a zjednodusenou formou

konkursu.

Reorganizace

Reorganizace dle insolvenéniho zakona je urcena zejména, ale nikoliv vyluéné, pro velké
dluzniky- podnikatele, jejichz ro¢ni obrat ¢ini minimalné 100 mil. K¢ nebo maji-li vice nez
100 zaméstnancii. Reorganizace je dale uréena pro ostatni dluzniky-podnikatele, kteti se na

reorganizaci dohodnou se svymi véfiteli = tzv. predbalend reorganizace, u které nezalezi na
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ro¢nim obratu nebo poctu zaméstnancii, ale na tom, zda je skutecné co reorganizovat.
Dluznici v procesu reorganizace musi byt schopni za urcitych podminek dale pokra¢ovat v
podnikdni. Zakladnim principem reorganizace je dosazeni vyssiho uspokojeni oproti kon-

kursu za souc¢asného zachovani podniku dluznika.
Oddluzeni

Institut oddluzeni dle insolven¢niho zakona je uréen pro dluzniky-nepodnikatele, kteti jsou
schopni svym nezajisténym vétiteliim jednordzove nebo ve splatkach po dobu nejdéle 5 let
uhradit alesponl 30 % jejich pohledavek. Moznost oddluzit se poskytuje dluznikovi druhou
Sanci tak, ze po uhrazeni alespont 30 % zéavazkl (piip. ménég, pokud véfitelé souhlasi) je
dluznik osvobozen od placeni zbytku zavazkl. Nesmi se vSak jednat o nepoctivy zamér
dluznika a dluznik musi splnit ptisné podminky! Dluzniku, ktery o to pozadal v navrhu na
povoleni oddluzeni, mize insolvenéni soud stanovit jinou vysi (niz$i nez zdkonem urce-
nych) mési¢nich splatek, pokud bude schopen svym nezajisténym véfitelim uhradit ale-
spont 50 % jejich pohledavek (je mozné se s vétiteli dohodnout jinak). Oddluzeni neni ur-
¢eno pro feSeni podnikatelskych dluht, tedy se posuzuje nejen to, zda je dluznik v dobé

podani navrhu na povoleni oddluzeni nepodnikatel, ale také povaha jeho dluhd. [15]

3.2.3.4 Insolvencni rejstiik

Insolven¢ni zédkon nabizi v nejSir§i mozné mife informace o vSech insolvencnich fizenich.
Insolvenéni rejstiik, ktery se stal novym informacnim systémem vetejné spravy, je spra-

vovan Ministerstvem spravedlnosti. Insolvenéni rejstiik je verejné pristupny.

Ucel insolvencniho rejstiiku

zdroj informaci,

e nastroj doru¢ovani vétsiny soudnich rozhodnuti a jinych pisemnosti,
e vefejnd a snadné dostupnost,

e uzivatelska pratelskost,

e motivace k aktivnimu zapojeni ucastnikli insolvenéniho fizeni,

o pravidelné sledovani insolven¢niho fizeni,
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o vyhledéavani dalezitych informaci.

Insolvenéni rejstrik obsahuje:

veskerd rozhodnuti insolvenéniho soudu vydana v insolven¢nim fizend,

veskerd podani, ktera se vkladaji do soudniho spisu vedeného insolven¢nim soudem

ohledné dluznika,
zakonem stanovené informace o insolvenc¢nich spravcich,
zakonem stanovené informace o dluznicich,

informace o hlavnich fizenich probihajicich v ¢lenskych statech EU. [15]



II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost ABC, a. s. (dale jen Banka ABC, a. s. nebo Banka) je univerzalni bankou se
Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti drobného, podnikového a investicniho bankovnictvi.
Spolecnosti finan¢ni skupiny ABC nabizeji dalsi specializované sluzby, mezi které patii
penzijni pfipojisténi, stavebni spofeni, factoring, spotiebitelské tvery a pojisténi, dostupné

prostiednictvim sit¢ pobocek ABC, pfimého bankovnictvi a vlastni distribucni sité.

Sluzby samotné spole¢nosti vyuZivalo témé&f 1,63 miliont zdkaznikl prostfednictvim 394
pobocek a 673 bankomatil po celé Ceské republice a také formou telefonniho, internetové-
ho a mobilniho bankovnictvi. V rdmcei pobockové sit¢ Banka vybudovala 20 specializova-

nych business center pro stfedni podniky a municipality a 4 centra pro velké podniky.

4.1 Historie spole¢nosti

Banka byla zaloZena v roce 1990 jako statni instituce a v roce 1992 byla transformovana na
akciovou spolecnost. Akcie spolecnosti jsou kotovany na Burze cennych papirti Praha jiz
od jejiho vzniku a také v RM-Systému. Globalni depozitni certifikaty (GDR) zastupujici
akcie Banky se obchoduji na Burze cennych papirti v Londyné (London Stock Exchange)

od roku 1995.

4.2 Cinnost spole¢nosti

Banka usiluje o neustalé posilovani vztahu se svymi zékazniky. Inovace finan¢nich
sluzeb a produkti maji za cil co nejlépe postihnout ménici se pozadavky klientd
a umoznit sestaveni nabidky na miru konkrétnimu zakaznikovi. Sirok4 nabidka sluzeb
zahrnuje hypoteéni uvéry, spotiebitelské puajcky a kreditni karty, stavebni spofeni
auvéry, zivotni anezivotni pojisténi, penzijni piipojisténi, investice do podilovych
fondi, leasingové a factoringové sluzby, spravu aktiv, spravu cennych papirt, finanéni

poradenstvi atd.

Po zavazku garantované urovné sluzeb, ktery spolecnst piijala jako prvni na ceském
trhu, se Banka pfihlasila rovnéz ke Kodexu vztahi mezi bankami a klienty,

vypracovanému v ramci Ceské bankovni asociace.
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4.3 Rating

Kreditni rating Banky byl v n&kterych piipadech vy3si nez rating Ceské republiky, coz od-
razi kapitdlovou silu, vybornou likviditu a zdravé hospodateni této instituce. Ratingova
agentura Standard & Poor's potvrdila v souc¢asné dobé rating Banky na tGrovni A/A-1 se
stabilnim vyhledem, tedy rating na urovni Ceské republiky a nejlepsi rating a vyhled

z Ceskych bank.

4.4 Zaméstnanci spole¢nosti

Strategie Banky v oblasti lidskych zdroji je nastavena s dlouhodobou perspektivou. Za-
kladnim poslanim je budovat se zaméstnanci, podobné jako s klienty, dlouhodoby profesi-
ondlni vztah zalozeny na oteviené a transparentni oboustranné komunikaci. Cilem Banky

jako zaméstnavatele je umoznit kontinualni profesni rozvoj vSem svym zaméstnanctim.

Obr. 3 - Prumérny prepocteny pocet zaméstnancii Banky [Vlastni zpracovani].
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4.5 Analyza SWOT

4.5.1 Silné stranky

jedna z nejvyznamngjsich bankovnich instituci v Ceské republice,

soucdst silné mezindrodni skupiny,

e vyvazeny model univerzalniho bankovnictvi,
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4.5.2

4.5.3

4.5.4

komplexni nabidka finan¢nich produktt a sluzeb,
dlouha tradice,

velké mnozZstvi inovaci,

kvalifikovani, loajalni a stabilni zamé&stnanci,
obezfetné fizeni rizik,

vysoka provozni efektivita,

kvantitativné i kvalitativné rozsifena distribucni sit’.

Slabé stranky
vysoké poplatky,
nedusledné nastaven systém vnitinich kontrol,

slozita koordinace procest.

PrileZitosti

vyrazny sttednédoby potencial ristu v nékterych produktovych segmentech (napft.
uvery, investi¢ni produkty),

rozvoj alternativnich prodejnich kanali (internet a telefonni bankovnictvi),
ménici se pozadavky klientt,

finan¢ni potteby klientli béhem soucasného ekonomického zpomaleni.

Ohrozeni

zpomaleni hospodarského rastu,

pokles hodnoty akcii spolecnosti,

podvodné obchody,

v dusledku zvysujici se nezaméstnanosti se snizuje schopnost klientl splacet uvéry,

cvwr

legislativni omezeni.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU POHLEDAVEK V BANCE
ABC, A. S.

Nejvetsi a nejvyznamnéjsi ¢ast pohledavek vznika z Givérové Cinnosti Banky, tj. z poskyto-
vani nejruzngj$ich druhti uvéra fyzickym a pravnickym osobam a také verejnému sektoru.
Bance vsak vznikaji pohledavky i z jinych divodii. Mize se jednat naptiklad o pohledavky
za bankami, které zahrnuji vklady u bank, dluhopisy bank pofizené v primarnich emisich
neuréené k obchodovani, Givéry a jiné pohledavky za bankami, Gvéry poskytnuté CNB, ter-
minované vklady u bank, pohledavky z obchodovani s cennymi papiry a z emise vlastnich

cennych papirti apod.

Ve své praci se nadale budu zabyvat pouze pohledavkami plynouci Bance za jinymi nez
uvérovymi institucemi, tj. pohledavkami, které vznikaji pfi poskytovani uvért fyzickym,
osobam, podniklim a vefejnému sektoru (bez ostatnich pohledavek za klienty) a to za ob-

dobi roku 2006 az 2009.

5.1 Vliv ristu zadluZeni v CR na pohledavky z avéra

Vyse pohledavek Banky ABC, a. s. vyplyvajicich z poskytnutych uvért klientim je zévisla
na celé fadé¢ faktord. V prvni fad¢ jde piedevsim o poptavku po tvérech. Tu ovliviiuje jed-
nak vySe trokovych sazeb, hospodaiska situace, dale pak naptiklad zvyklosti obyvatel —

zda si na své potieby radé¢ji naSetii nebo se nebrani zadluzeni apod.

V nésledujicich podkapitolach bude analyzovano zadluzovani domacnosti a podnikii k
v Ceské republice. Cilem se vysledovat trend trhu s Givéry, ktery ovliviiuje vysi pohledavek

Banky ABC, a. s., vyplyvajici z jeji ivérové ¢innosti.

5.1.1 Zadluzovani domacnosti

Trendem v Ceskych domacnostech se v poslednich letech stalo zvySovani zivotniho stan-
dardu na tkor jejich vétsiho zadluzovani. Podle Ceského statistického tfadu tak zadluZeni
Cechti vzrostlo proti roku 2000 osmkrat. Na konci lofiského roku dluzily tuzemské doméc-
nosti bankam 973,5 miliardy korun, pfitom jesté v roce 2000 to bylo "pouhych" 121,5 mili-
ardy korun. Nyni se celkovy dluh pfehoupl jiz pies 1 bilion korun. Cesi stale vice navitévu-
ji poradny pro feseni financnich obtizi. Pocet zadosti o pomoc v souvislosti s dluhy se za

dva roky az ztrojnasobil. Dramaticky zvySené relativni zadluzeni vSak ufad nepovazuje za
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rizikové. Ptes rychly rast zistava Ceské zadluzeni oproti eurozéné na polovicnich hodno-

tach.

Obr. 4 - Kolik Cesi dluzili a dluzi v bankdach [Viastni zpracovani].
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Na co si Cesi nejvice pujéuji? Pfevaznou vétsinu objemu Gvérd jiz od roku 2002 tvoii uvé-
ry na bydleni. Nejvice plijcky na bydleni vzrostly v roce 2007, kdy pfiristek Cinil témét
140 miliard korun, loni byl jiz meziro¢ni pfirtistek oproti této sumé pouze polovicni. Do-
macnosti se zadluZily napiiklad kvili vysokym vydajim na spotifebu. Viibec nejrychle;ji
rostly vydaje na telekomunikacni sluzby, vzdélani a zdravi. Domécnosti k vyssi spotiebé
podle statistikii motivovala snadnd dostupnost pen¢z. Koncem loniského roku dluzily do-

macnosti na pijckach na spotfebu 150,4 miliardy korun.
Obr. 5 - Vyvoj jednotlivych typii tivéri obyvatelstvu (v mil. K¢) [Zdroj: CNB].
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Predikce dalSiho zadluZovani domacnosti

Uvéry domécnostem maji na rozdil od firemnich ptjéek asto velmi dlouhou dobu splat-
nosti a jejich objem tolik nekolis4. Lofiské zvySovani avérii domacnostem je ziejmé prede-
v§im prodlouzenim rychlého ristu v predchozich letech, a to hlavné u hypoték. Ty jsou
splatné az za nckolik desitek let, proto ziistavaji v bilancich bank (na rozdil od kratkodo-

bych provoznich véra pro firmy).

U domacnosti se soucasna krize projevuje postupné, mira nezaméstnanosti teprve vrcholi,
zatimco podniky to nejhorsi ziejmé zazily uz v lonském prvnim ctvrtleti. Rust u poskytnu-
tych spotiebitelskych aveérti behem loniského roku postupné klesal, v dalSich ctvrtletich by
mél tento trend pokracovat, kdyz rostouci nezaméstnanost a zhorSena kvalita Gvérového

portfolia povede banky k vétsi ostrazitosti.

Pres ocekavany narlst nezaméstnanosti by se vSak mélo celkové zadluzeni ¢eskych do-
macnosti podle odbornikl dale zvySovat. Ti ptedpokladaji, ze ivéry domécnostem poros-

tou i v letosnim roce, i kdyz velmi pomalym tempem.

5.1.2 ZadluZeni podniku

Na rozdil od domacnosti v loiiském roce zadluzenost ¢eskych podnikii u bank klesla. Podle
idaji Ceské narodni banky se snizil objem Givérii poskytnutych nefinanénim podnikiim za
lonisky rok o 8,1 procenta na 636 miliard K¢.
Obr. 6 - Dynamika uivérového vyvoje (mésicni data, mezirocni rist uveru podnikiim dle
poctu zamestnancu v %) [Pramen: CNB (Centralni registr uveri)].
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Snizeni zadluzenosti ¢eskych podnikli ovlivnila ekonomicka krize. Celkovy stav poskytnu-
tych avért klesl v minulém roce zejména v souvislosti s poklesem poptavky po provoznich

a investi¢nich uvérech v disledku poklesu ekonomické aktivity podnikd.

Podnikové uvéry v pribéhu ekonomického cyklu kolisaji mnohem vice a reaguji na vyvoj
hospodatstvi diive nez pljcky domacnosti. Podniklim od zacatku krize velmi rychle ubylo
zakazek a mnohé se dostaly do takové finanéni situace, Ze nebyly schopny ziskat od bank
nejen investicni, ale i provozni Gvéry. Proto je pokles zadluzeni znatelny u podnikil jiz od

prelomu let 2008 a 2009.

Analytici potvrzuji, Ze firmy zacaly vyrazné¢ omezovat svoje zasoby, z jejich pohledu tedy
klesla poptavka po kratkodobych uvérech. Na druhou stranu banky se staly vice ostrazité,
jelikoz Ceské firmy jsou velmi Casto exportné zamétené a dalo se predpokladat, ze krize v
zahraniCi se nejvice prenese pravé na né. Tento vyvoj samoziejme podporoval i pokles
produkce, objednavek, ziskovosti a ptredpokladany rist bankroti, a to nejen u proexportné

zaméfenych podniki.

Obr. 7 - Nové zakazky ze zahranici a trzby z primého vyvozu (mésicni data, mezi-

rocni index v %) [Zdroj CSU]J.
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Obr. 8 - Pocet podanych navrhii na konkurz [Zdroj: CSU]J.

9000 -
3000 -
7000 -
5000 -
5000 -
o0 T 2
3000 -
2000 -
1000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009+

Predikce zadluZovani podniku

Objem podnikovych tvéra by mél letos mirné vzrist. Vyraznéjsimu zvysovani ovsem bude
branit o¢ekdavany narist bankrotl a nizka ziskovost, coz povede banky k opatrnosti. U in-
vesti¢nich uvéra lze ocekdvat i nizkou poptavku ze strany podniki, jelikoz vysoké volné
kapacity nenuti firmy investovat. Nelze ovSem vyloucit, Ze Gvéry podnikiim budou v letos-
nim roce dale klesat. Pokud v souvislosti s poklesem vyroby podniky snizi poptavku po
novych kratkodobych uvérech, objem celkovych uvért mize klesat. Dalsi vyvoj bude zavi-

set na oziveni ekonomiky. [14]

5.2 Vyvoj celkovych pohledavek Banky ABC, a. s. za sledované obdobi

Ze si Eeské domacnosti stale vice piijéuji na své potieby, potvrzuje i vyvoj pohledavek ply-
nouci z Gvérové ¢innosti Banky ABC, a. s., které kopiruji trend celého trhu (viz Tab. 2 a

Obr. 9).
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Tab. 2 - Vyvoj pohledavek Banky ABC, a. s. za sledované obdobi 2006 — 2009

[Vlastni zpracovani].

VySe pohledavek Absolutni piiristek Relativni prirastek
Rok
[mld. K¢] [mld. K¢] [%0]
2006 260,704 X X
2007 314,080 53,376 20,47%
2008 373,973 59,893 19,07%
2009 386,627 12,654 3,38%
Obr. 9 - Vyvoj pohledavek Banky ABC, a. s. vyplyvajici z iivérové cinnosti
[Vlastni zpracovani].
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Béhem celého sledovaného obdobi let 2006 az 2009 vidime rist pohledavek Banky. Nej-
veétsi nartst byl zaznamenan v roce 2007 a to o celych 20,47 %, coz odpovida vysledkiim

analyzy zadluZenosti v pfedchozi kapitole, kdy pravé v tomto obdobi nejvice vzrostly piij¢-

Cv v

vwr

celého hypote¢niho trhu a trvajici ekonomicka recese, ktera brzdila i rist uvérovani podni-

ki a podnikateld.
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Tab. 3 - Souhrnné ukazatele vyvoje pohledavek Banky ABC, a.s.

[Vlastni zpracovani].

Primeérny absolutni pririistek | Primerny koeficient riistu Predikce 2010

42 mdl. K¢ 14 % 440,9 mld. K¢

Dle Tab 3. ¢ini primérny absolutni pfirastek pohledavek za sledované obdobi 42 mld. K¢,
coz predstavuje 14 % rist. Jestlize z téchto dat statisticky vy¢islime predikci na rok 2010,
m¢éla by Cinit celkova vySe pohledavek z ivérové Cinnosti Banky ABC, a. s. pro tento rok

asi 440,9 mld. K¢.

I kdyz lze z uvedené analyzy usoudit, Ze pohledavky Banky ABC, a. s. se budou i nadale
zvySovat, je velice pravdépodobné, ze dynamika riistu budu nizsi nez pramérny koeficient
rustu za sledované obdobi. Predikce na rok 2010 ve vysi 440,9 mdl. K¢ je tedy nadhodno-

cena.

Diivodem nizsiho rlstu pohledévek jsou ptisnéjsi pravidla Banky pii poskytovani Gvéri
v dtsledku trvajici ekonomické recese. Vzhledem k rostouci nezaméstnanosti by Banka
ABC, a.s. m¢la byt pifi poskytovani tvéru doméacnostem obezietna. Ptijde-li totiz doméac-
nost o ¢ast svych piijmi diky ztraté zaméestnani jednoho z jejich ¢lenti, mize mit problém
se splacenim svych pijcek a v krajnim piipadé se mohou stat tyto pohledavky Banky ztra-

toveé.

V ptipad€ podnikii mize dojit k mirném ristu poskytnutych ptijcek. Podminkou je ovSem
oziveni ekonomiky. Banka ABC, a. s. by vSak m¢la byt i v tomto pfipad¢ opatrné a sledo-

vat ziskovost a perspektivu jednotlivych podnikd.

5.2.1 Klasifikace pohledavek

Banka ABC, a.s. zafazuje vSechny své pohledavky z uvérové ¢innosti do péti kategorii sta-
novenych opatienim CNB 123/2007 s ohledem na kvantitativni kritéria (platebni moralka
dluznika, G¢etni vykazy) a kvalitativni kritéria (napt. detailni informace o klientovi, skéring

chovani). Toto ¢lenéni je nésledujici:
e standardni,

e sledované,
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e nestandardni,
e pochybné,
e ztratove. [18]

Standardni a sledované pohledavky byvaji souhrnné oznaceny jako pohledavky bez selhani
dluznika. Nestandardni, pochybné a ztratové pohleddvky nesou oznaceni jako pohledavky

v selhani.

Uvér v selhani- jsou to pijéky, k nimz jiz Banky musi vytvéafet opravné polozky, a vice-
méné nepodita s jejich navratnosti. Ceské banky sice utrpély relativné nizké ztraty z inves-
tic do toxickych aktiv, ale zhorSeni ekonomické situace se promitne do kvality jejich ave-

rovych portfolii.

Vzhledem k sou¢asné ekonomické situaci v Ceské republice, lze tedy piedpokladat riist
pohledavek v selhani. Nesplaceni uvért totiz piimo umérné kopiruje nezaméstnanost, ktera

v soucasné dobé dosahuje az 9,9 %.

Obr. 10 - Nezaméstnanost CR (v %) [Zdroj: Patria Finance].
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Bézny klient banky nema divod uvér nesplacet, nejde-li o uvérovy podvod. Ale jakmile
pfijde o praci, vétSinou dochazi prvotné k preruseni splaceni Gvéru oproti jinym vydajim.

V soucasné dob¢ lze tedy predpokladat rist podilu Gvéra v selhani viz. Tab. 4
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Tab. 4 - TFi scéndre vyvoje uvéru v selhani [Zdroj: Patria Finance].

Zakladni scénar
Rok 2010 2011
Rist HDP 0,8 4,0
Podil Gvért v selhani (prameér) 7,8 9,0

Optimisticky scénar

Rok 2010 2011
Rust HDP 2,8 6,0
Podil uvért v selhani (pramér) 7,4 7,7

Pesimisticky scénar

Rok 2010 2011
Rist HDP -1,2 2,0
Podil Gvért v selhani (pramér) 8,3 10,4

5.2.1.1 Vyvoj standardnich pohleddavek Banky ABC, a. s.

Standardni pohledédvkou se rozumi pohledavka, o jejimz tplném splaceni neni diivodu po-
chybovat. Splatky jistiny a ptislusenstvi jsou fadné hrazeny, zadna z nich neni po splatnosti
déle nez 30 dni, Zddn4a z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich dvou letech z divo-

du zhorSeni jeho finanéni situace restrukturalizovana.

Tyto pohledavky jsou pro Banku ABC, a. s. velmi vyhodné, protoze s nimi nejsou spojeny
zadné vedlejsi naklady napt. ndklady s jejich vymahanim. Banka ma téméf stoprocentni
jistotu, Ze ji bude zaplacena cela vyse pohledavky, tzn. vySe poskytnutého Gvéru i1 se vSemi

uroky.
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Tab. 5 - Vyvoj standardnich pohledavek Banky ABC, a. s. [Viastni zpracovani].

Vyse pohledavek Absolutni prirastek Relativni pFriristek
Rok [mld. K¢] [mld. K¢] [%]
2006 234,409 X X
2007 287,593 53,184 22,69%
2008 341,236 53,643 18,65%
2009 346,176 4,94 1,45%

Obr. 11 - Standardni pohledavky Banky ABC, a. s. v letech 2006 — 2009

[Vlastni zpracovani].
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Z Tab. 5 1 Obr. 11 vidime ze nejvétsi narust téchto pohledavek byl zaznamenéan v roce
2007 a to 0 22,69 % na 287,539 mld. K¢. Nejnizsi narist vykazuje rok 2009, kdy se stan-
dardni pohledavky Banky ABC, a. s. zvysili o pouhych 1,45%. Divodem je opét probihaji-
ci ekonomicka recese, kdy ztrata zaméstnani ¢lena domacnosti miZe vést az neschopnosti
dostat svym zavazkiim vici bankam. Obdobna situace je i u podniki a podnikatel napfi-
klad v ptipad¢ druhotné platebni neschopnosti. Tim se pohledavky za tyto postizené sub-

jekty ptesouvaji do jinych kategorii.
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5.2.1.2 Vyvoj sledovanych pohledavek Banky ABC, a. s.

Pohledavka se povazuje za sledovanou, pokud je s ohledem na finanéni a ekonomickou
situaci dluznika pravdépodobné jeji tplné splaceni, aniz by banka ptistoupila k uspokojeni
svého naroku ze zajisténi. Splatky jistiny nebo pfislusenstvi jsou hrazeny s dil¢imi problé-
my, avSak zddna z nich neni po splatnosti déle nez 90 dnti nebo zadna z pohledavek za
dluznikem nebyla v poslednich 6 mésicich z diivodu zhorSeni jeho finan¢ni situace restruk-

turalizovana.

Stejné jako pohledavky standardni, lze povazovat i sledované pohledavky pro Banky ABC,
a. s. za vyhodné. Opét mize Banka s velkou pravdépodobnosti pocitat s jejich uplnym
splacenim, i kdyz platebni moralka klienta je malinko horsi nez v ptipad€¢ standardnich

pohledavek.

Tab. 6 - Vyvoj sledovanych pohledavek Banky ABC, a. s. [Vlastni zpracovani].

Vyse pohledavek Absolutni prirastek Relativni priristek
Rok [mld. K¢ [mld. K¢ [%]
2006 14,796 X X
2007 13,705 -1,091 -7,37%
2008 14,598 0,893 6,52%
2009 14,392 -0,206 -1,41%

Obr. 12 - Sledované pohledavky Banky ABC, a. s. v letech 2006 — 2009

[Vlastni zpracovani].
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Z Obr. 12 je patrné, Ze vySe sledovanych pohledavek v letech 2006-2009 nijak vyrazné
nekolisa. V roce 2007 doslo k jejich mirnému sniZeni, a to asi o 7,4 %, ale v nasledujicim

roce doslo opét ke dorovnani na hranici asi 14,6 mld. K¢.

5.2.1.3 Vyvoj nestandardnich pohledavek Banky ABC, a. s.

Pohledavka se povazuje za nestandardni, pokud jeji uplné splaceni je zejména s ohledem
na finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika nejisté. Jeji ¢astecné splaceni je vysoce prav-
dépodobné, aniz by banka pfistoupila k uspokojeni svého naroku ze zajisténi. Pohledavka
se povazuje za nestandardni také tehdy, pokud jsou splatky jistiny nebo pfislusenstvi hra-

zeny s problémy, avSak zadna z nich neni po splatnosti déle nez 180 dni.
Pro banku ABC, a.s. jsou tyto pohledavky rizikové, protoZe jejich Uplné splaceni je nejisté.

Tab. 7 - Vyvoj nestandardnich pohledavek Banky ABC, a. s. [Vlastni zpracovani].

Vyse pohledavek Absolutni prirustek Relativni prirtastek
Rok [mld. K¢] [mld. K¢] [%0]
2006 3,070 X X
2007 2,157 -0,913 -29,74%
2008 5,250 3,093 143,39%
2009 8,668 3,418 65,10%
Obr. 13 - Nestandardni pohledavky Banky ABC, a. s. v letech 2006 — 2009
[Vlastni zpracovani].
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Oproti roku 2006 doslo v roce 2007 k poklesu nestandardnich pohleddvek o témét 30 %.
V dal$im roce vSak doslo k prudkému nartstu a to asi o 143%. Pfi¢inou byla vrcholici eko-
nomicka krize a zhoreni finanéni a ekonomickou situaci dluznikd. Rada podniki se poty-
kala s poklesem odbytu, nebo druhotnou platebni neschopnosti, coz jim znesnadnilo situaci
pfi splaceni svych zdvazkl viici Bance ABC, a. s. K rostoucimu trendu nestandardnich po-
hledavek pfispé€lo i snizeni pfijmu fady domacnosti v disledku ztrdty zaméstnani. Rust
nestandardnich pohledavek pokracoval i v roce 2009 a to asi 0 65 %, v absolutnim vyjad-

feni je to zvyseni o 3,418 mld. K¢ oproti roku 2008 na ¢astku 8,668 mld. K¢.

5.2.1.4 Vyvoj pochybnych pohleddavek Banky ABC, a.s.

Pohledavka se povazuje za pochybnou, pokud jeji Gplné splaceni je zejména s ohledem na
finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika vysoce nepravdépodobné. Jeji ¢astecné splaceni je
mozné a pravdépodobné, aniz by banka pfistoupila k uspokojeni svého naroku ze zajisténi.
Pohledavka se povazuje za pochybnou také tehdy, pokud splatky jistiny nebo ptislusenstvi

jsou hrazeny s problémy, avSak Zadnd z nich neni po splatnosti déle nez 360 dnd.

Tyto pohledavky jsou pro Banku ABC, a. s. velmi rizikové, protoze hrozi, ze nebudou zce-
la splaceny a je velmi pravdépodobné, Ze pro jejich vymozeni bude muset banka vynakla-

dat dalsi prostiedky.

Tab. 8§ - Vyvoj pochybnych pohledavek Banky ABC, a. s. [Vlastni zpracovani].

Vyse pohledavek Absolutni prirastek Relativni priristek
Rok [mld. K¢ [mld. K¢ [%]
2006 1,465 X X
2007 2,003 0,538 36,72%
2008 1,903 -0,100 -4,99%
2009 5,080 3,177 166,95%
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Obr. 14 - Pochybné pohledavky Banky ABC, a. s. v letech 2006 — 2009

[Vlastni zpracovani].
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Z Obr. 134 vidime, ze k radikéalnéjsimu vykyvu pochybnych pohledavek doslo az v roce
2009. Tuto situaci 1ze opét spojit s financni krizi a naslednou ekonomickou recesi. V tomto
roce Cinily pochybné pohledavky az 5,08 mld. K¢, coz je navySeni oproti roku 2008, kdy
byly pochybné pohledavky ve vysi 1,903 mld. K¢, témét o 167 %.

5.2.1.5 Vyvoj ztratovych pohledavek Banky ABC, a. s.

Pohledavka se povazuje za ztratovou, pokud jeji tiplné splaceni je zejména s ohledem na
finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika nemozné. Predpoklada se, Ze tato pohledavka
nebude uspokojena nebo bude uspokojena pouze ¢asteéné ve velmi malé Castce, aniz by
banka pfistoupila k uspokojeni svého naroku ze zajisténi. Pohledavka se povazuje za ztra-
tovou také tehdy, pokud jsou splatky jistiny nebo ptislusenstvi po splatnosti déle nez 360

dnt.. Za ztratovou se také povazuje:
e pohledavka za dluznikem ve vyrovnacim fizeni, nebo

e pohledavka za dluznikem, na jehoZ majetek byl prohlasen konkurs, ledaZe jde o po-

hledavku za podstatou vzniklou po prohlaseni konkursu.
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Tab. 9 - Vyvoj ztratovych pohledavek Banky ABC, a. s. [Vlastni zpracovani].

Vyse pohledavek Absolutni priristek Relativni prirtastek
Rok [mld. K¢] [mld. K¢] [%0]
2006 6,964 X X
2007 8,622 1,658 23,81%
2008 10,986 2,364 27,42%
2009 12,311 1,325 12,06%
Obr. 15 - Ztratové pohledavky Banky ABC, a. s. v letech 2006 — 2009
[Vlastni zpracovani].
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V piidé ztratovych pohledavek vidime v Obr. 15 ve vSech letech sledovaného obdobi na-

rust. Nejvyraznéj§i byl zaznamenan v roce 2008 a to o 27,42 % oproti roku 2007. V roce

2009 doslo ke zpomaleni rtstu, ¢inil pouze 12,06%, ztratové pohledavky Banky byly tedy

ve vysi 12,311 mld. K¢. Vzhledem k vyvoji pohledavek v piedchozich kategorii, 1ze vSak

predpokladat, ze v letosnim roce 2010 ztratové pohledavky Banky ABC, a.s. budou i nada-

le riist a pravdépodobné rychlejs§im tempem nez tomu v roce minulém.
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5.3 Zajisténi pohledavek ve Bance ABC, a.s

Pracovnici Banky se fidi celou fadou zasad a pokynt pfi zajistovani pohledavek vyplyvaji-
cich z Gvérové ¢innosti. Problematiku zajisténi pohledavek lze tedy v tomto smyslu chapat

jako problematiku zajisténi poskytnutych véra.

5.3.1 Ugel zajidténi

Utelem zajisténi pohledavek je predejit ztratam a dosahnout rychlého uspokojeni po-
hledavky v téch ptipadech, kdy dluznik nesplni své smluvni zédvazky. Ve své metodologii
Banka nestanovuje zda a v jaké vySi ma byt obchod zajistén, ale schvalujici pracovnici
obchodu jsou odpovédni za adekvétni postup v ndvaznosti na rizikovost dluznika, riziko
souvisejici s poskytnutim obchodu, véetné naptiklad kurzovych vlivii nebo na skute¢nost,
Ze jednou smlouvou o zaji$téni jsou zajiStovany mimo jistinu i pfisluSenstvi, pohledavky
na nahradu Skody, smluvni pokuty apod. Schvalujici pracovnik mtze také rozhodnout, ze

obchod bude poskytnut 1 bez zajisténi. [5]

5.3.2 Kvalita zajisténi

Banka ABC dba na to, aby bylo pfijiméano takové zajisténi, které bude spliiovat ucel zajis-

téni, tak jak je vyse definovan.

Banka zkouma zejména to, zda je skutecna hodnota (prodejni cena) véci, prav nebo jinych
aktiv pfijimanych jako zajisténi takova, aby v ptipadé¢ realizace zajisténi byly uspokojeny

vSechny jeji pohledavky.

5.3.3 Formy zajiSténi
V soucasné dob¢ akceptuje Banka ABC nésledujici formy zajistovacich prostiedki:
e ruceni;
e piijatou bankovni zaruku;
e jistotu (vyuziva se zejména v souvislosti se zadstavnim pravem);
e zastavni pravo k nemovitostem;
e zastavni pravo k véci movité;

e zastavni pravo k souboru véci movitych;
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e zastavni pravo k pohledavce;

e zastavni pravo k cennym papirim,;

e zastavni pravo k pfedmétu primyslového vlastnictvi;
e zastavni pravo k obchodnimu podilu;

e zastavni pravo k podniku nebo jiné véci hromadné;

e zastavni pravo ke sménce;

e zajiStovaci postoupeni pohledavek;

e zajistovaci prevod prava;

e pojiSténi Exportni garancni a pojist'ovaci spolecnosti;
e kryci blankosménku;

e pojiSténi uvérového rizika.

V nésledujici Tab. 10 je uveden piehled, jak se podileli jednotlivé formy zajiSténi na cel-

kové hodnoté zajisténych pohledavek ve sledovaném obdobi let 2006 - 2009.

Tab. 10 - Vybrané formy zajisténi pohledavek Banky ABC, a.s. v letech 2006 -
2009 [Viastni zpracovani].

2006 2007 2008 2009
Zastava véci nemovité 62,17% 53,56% 65,74% 68,91%
Zastava pohledavky 14,32% 13,03% 14,11% 10,97%
Zaruka banky 6,25% 5,39% 5,76% 4,68%
Ruceni pravnickou osobou 6,24% 4,06% 6,01% 6,41%
Ruceni fyzickou osobou 1,93% 12,56% 3,09% 2,34%
Zastava véci movité 2,98% 2,02% 2,13% 2,43%
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5.3.4 Smluvni dokumenty tykajici se zajiSténi

Aby byla zabezpecena vymahatelnost prav vétitele, musi byt splnény veskeré podminky a
nalezitosti stanovené pravnimi pfedpisy pro vznik zajisténi véetné pisemné formy zajisto-
vacich dokumenti. Banka poroto pouziva k zajisténi svych pohledavek pieddefinované
dokumenty (napft. zastavni smlouva k nemovitosti), které zcela odpovidaji danym pravnim

predpistim.

Tyto dokumenty tedy obsahuji podminky a nalezitosti dostate¢n¢ zabezpecujici vymahatel-

nost prav Banky ABC, a. s. jako véfitele.

5.3.5 Dodatecné zajiSténi

Banka je dle smluvnich podminek opravnéna pozadovat i dodate¢né zajisténi jiz uzavie-

nych obchodu zejména v piipadech kdy:
e dluznik neplni podminky sjednané ve smlouvé;

e Banka zjistila zdvazné skutecnosti, které ohrozuji splnéni smluvniho zédvazku dluz-

nika.
Doplnéni zajisténi je Banka opravnéna pozadovat i v ptipad¢, kdy zjistila:
e zhorSeni kvality zajisténi;
e sniZeni ceny zajisténi;

e zanik zajisténi.

5.3.6 Platnost zpiisobu nabyti pfedmétu zajiSt'ovaciho prostiedku

Pted akceptaci navrhované formy zajisténi Banka zkouma platnost zptsobu nabyti predme-
tu zajiStovaciho prosttedku poskytovatelem zajisténi, respektive zastavcem. Dale provéiuje
zda k nému je ¢i neni zfizeno zastavni pravo, nebo zda nejsou zatizeny jinym pravem, které

vyznamné snizuje jeho hodnotu nebo omezuje jeho prodejnost.

U novych (neznamych) klienth ovéiuje Banka platnost predlozenych dokumentii (zejména
vypisu z katastru nemovitosti, prohldseni rucitele, zaruky banky apod.), naptiklad zpétnym

dotazem u vydavajiciho mista. [5]
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5.3.7 Vyvoj pohlediavek Banky ABC, a. s. s ohledem na jejich zajiSténi

Nasledujici Tab. 11 a na ni navazujici Obr. 16 maji ukazat, do jaké vySe se dafilo Bance
ABC, a.s. zajiStovat jeji pohledavky v jednotlivych letech ve sledovaném obdobi 2006 az
2009. Nejlépe na tom byla v roce 2009, kdy bylo témét 44 % pohledavek zajisténo. Prici-
nou miize byt fakt, Ze pravé v tomto roce vrcholila finan¢ni krize a Banka zpfisiiovala
podminky pro poskytovani uvérti a dbala na fadné zajisténi Gvéra pro ptipad, ze by se

dluznici doslali do problému pti plnéni svych zdvazkl vici Bance.

Tab. 11 - Pohledavky Banky ABC, a.s. vzhledem k zajisténi [Vlastni zpracovani].

Nekryté
Hruba ¢astka Zajisténo 2:1 3:1
Rok riziko
[mld. K¢] [mld. K¢] [%o] [%]
[mld. K¢]
1 2 3 4 5
0 0
2006 260,704 102,439 158,265 39,29% 60,71%
2007 314,08 136,527 177,553 43,47% 56,53%
2008 373,973 152,98 220,993 40,91% 59,09%
2009 386,627 170,087 216,54 43,99% 56,01%

Obr. 16 - Vyvoj pohledavek Banky ABC, a.s. vzhledem k zajisteni

[Vlastni zpracovani].
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5.4 Vymahani pohledavek v Bance ABC, a. s.

Vzhledem k rozsahlému portfoliu retailovych pijc¢ek se Banka neustdle snazi zlepSovat
efektivitu procesti pfed vymahanim pohledavek a vyméhani pohledavek. V ramci téchto
¢innosti vyuziva i externich moznosti pro vymahani pohledavek, které pokryvaji kolem

20 % celkového portfolia pohledavek v rezimu vymahani.

5.4.1 Utvar Vymahani pohledavek

Pro vymahani pohledavek byly v Bance ABC, a. s. zfizeny dva utvary, a to Vymahani PO
(celkem 20 zaméstnancll) a Vymahani FO (celkem 19 zaméstnancti), které spadaji pod od-

bor Ocenovani a vymahani aktiv (celkem 124 zaméstnanct).

Obr. 17 - Organizacni struktura odboru Ocenovani a vymdhani aktiv

[Vlastni zpracovani].
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V obou utvarech Vymahani pracuji dvé skupiny zaméstnanct. Prvni skupinou jsou specia-

listé, jejichz snahou je vymoci pohledavky za rizikovymi klienti mimosoudni cestou.

Paklize neni mimosoudni jednani s rizikovym klientem uspésné, predavaji feSeni pohle-

davky pravnikiim, ktefi ptistoupi k soudnimu vymahani.
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Obé¢ skupiny téchto zaméstnancli maji za ukol ptipravit feSeni pro ohrozené pohledavky a
po schvaleni téchto feSeni je realizovat a dale odpovidaji za jejich vymahani. Jejich ikolem
je tedy provadéni analyz moZznosti vymahani, volba optimalni strategie a zajiSténi jeji im-
plementace v souladu s platnou legislativou, zajmy a cili Banky. Utvary dale zajist'uji a ¥idi

v oblasti vyméhani pohledavek spolupréci s externimi spole¢nostmi a ptislusnymi organy.

Pod odbor Ocefiovani a vyméhani pohledavek spada i atvar Uvérové poradenstvi (celkem 7
zaméstnanctl), které hraje vyznamnou roli v prvopocatcich, kdy se dostava klient do fi-
nancnich problémt. Snahou tohoto utvaru je, aby se tento ohrozeny klient viibec nedostal
az k itvaru vymahani a snazi se fesit problémy uvérovym poradenstvim. Utvar navrhuje
nejvhodnéjsi postup vici ohrozenému klientovi, tak aby co nejlépe vyiesil jeho soucasnou

nepfiznivou finan¢ni situaci.

5.4.2 Rizikovy klient

Utvary vyméhani pohledavek stanovuji v ramci svych schvalovacich pravomoci strategii
vymahani, kterou realizuji vici rizikovému klientovi. Za rizikového klienta je povazovan
klient — PO nebo FO (obcan i podnikatel), vii¢i kterému Banka ABC, a. s. vykazuje soucet
pohledavek vyssi nebo roven 5 tisicim korun a soucasn¢ je nutné ucinit neodkladné pravni

kroky v ptipadé:

e umrti klienta (zahajeni dédického fizeni), pokud ohrozuje splaceni pohledavek
Banky za klientem (pohledavky nejsou fadné splaceny nebo lze v budoucnosti di-
vodné predpokladat ohrozeni fadného splaceni, jsou vykazovany ¢astky po splat-
nosti, spoludluznik Gvéru neni schopen pokracovat v fadnych splatkdch, zemiel
dluznik, jehoz ptijmy byly rozhodujici pro poskytovani Gvéru a jejich neexistence

muze ohrozit splaceni pohledavek apod.),

e zahjjeni insolven¢niho fizeni dle zékona ¢. 182/2006 Sb. /prohlaSeni konkurzu ne-

bo povoleni vyrovnani/vstupu dluznika do likvidace,

e nafizeni vykonu rozhodnuti (zahajeni exekuce na tctu, pokud je ohrozeno splaceni

pohledavky Banky ABC, a. s. za klientem ),

e hrozici proml¢eni pohledavky Banky ABC, a. s. za klientem,
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e odivodnéného podezieni, ze prava Banky ABC, a. s. jsou ohroZena (klientovi hrozi
nebo je ve vykonu trestu, je nezvéstny, bylo zaznamenano podvodné jednani, klient

je v soudnim fizeni s Bankou),

e n¢kterd z pohledavek Banky ABC, a. s. vici klientovi je vice nez 90 dnd po lhité

splatnosti.

5.4.3 Strategie a zasady vymahani

Utvary Vyméhani pohledavek vyhodnoti situaci rizikové klienta a nasledné zvoli nejvhod-
né&jsi strategii vymahani. Maji na vybér z celé fady moznosti nejriznéjsSich strategii. Miize
se napiiklad jednat o strategii Prodeje zastavy, Prodeje pohledavky, Soudniho fizeni apod.

V procesu vymahani uplatituje Banka ABC, a. s. celou fadu zasad. Napf.:

e zisada vymahani vSech pohledavek rizikového klienta — do procesu vymahani
pohledavek se zapojuje vzdy cely klient, tj. vymahaji se veskeré pohledavky
Banky ABC za klientem,

e jestlize klient FO — ob¢an spliiuje kriteria pro oznaceni ,,rizikovy klient* a zaro-
ven je veden jako FO — podnikatel, potom na ptislusSnou FO — podnikatele se

také nahlizi jako na rizikového klienta a naopak,

e zisada zamezeni dalSiho ristu pohledavky Banky za klientem — je nutné ucinit
veskeré mozné kroky k tomu, aby se zamezil dalSimu nartistu pohledavky Ban-
ky ABC, a. s. za klientem (patii sem piedevSim zastaveni Cerpani stavajicich
obchodt a neposkytnuti novych) a postupovat vici klientovi tak, aby se nezhor-

Sila pozice Banky jako véfitele.

5.4.4 Vymahani pohledavek vidi rizikovému klientovi

Spis rizikového klienta, ktery obsahuje informace o klientovi, o zajisténi, veSkeré smlouvy
a jiné dilezité doklady, se dostdva na odd€leni vymahani pohledavek nejprve do rukou
Specialisty, jehoz snahou je vymahat pohledavky mimosoudni cestou. Je-li ve své praci
neuspésny, postupuje klienta dal, do rukou Pravnika, ktery po prostudovani spisu navrhne

strategii vymahani soudni cestou.

Pti vypracovani svych strategii vymahani musi oba pracovnici zvazit fadu faktort jako je

napt. vySe pohledavky, zda a jakym zplsobem je zajiSténa, jeji promlceni, jestli jsou vici
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rizikovému klientovi vedena néjaka fizeni pro jiné pohledavky, které ma vici jinym véfite-
lim (pf. exekucni fizeni, insolvenéni fizeni), dosavadni ochota rizikového klienta fesit své

nesplacené zavazky vic¢i Bance atd.

Kazdy rizikovy klient se nachézi v jiné situaci, proto se vypracovava pro kazdého klienta
individudlni strategii vymahani. V zasad¢ lze rozdélit strategie do dvou skupin, dle toho,
kym jsou realizované, zda specialistou - jedna se 0 mimosoudni vymahani, nebo pravnikem

- kdy se jedna jiz o soudni vymahani.

Tab. 12 - Zpiisoby vymahani v Bance ABC, a. s. [Vlastni zpracovani].

Specialista Pravnik
Mimosoudni vymdahani Soudni vymahdni
e uznani zavazku e prihlaska do insolvence
e zapocCet pohledavek e piihlaska do dédického fizeni
e postoupeni pohledavky e soudni fizeni

e notarsky zapis jako podklad pro vy-
e exekuce
kon rozhodnuti

o exekutorsky zapis

e realizace zajisténi

e rozhod¢i fizeni

K Tab. 12 je vSak nutno poznamenat, Ze toto rozdéleni neni nikterak striktni. Stava se na-
ptiklad, Ze specialista je pfi vyméahani mimosoudni cestou u rizikového klienta neuspésny a
pteda jej k dalSimu feSeni pravnikovi. Pii jednéni s pravnikem maji rizikovi klienti ziejmé
vétsi respekt a pohrozi-li jim on soudnim fizeni, jesté radi vyuziji mimosoudniho feSeni, na
které nechtéli u specialisty pfistoupit. Chtéji se tak vyhnout nejenom onomu soudnimu fi-
zeni, ale také nakladtim, které jsou s tim spojeny — odména advokatovi, soudni poplatky

apod.
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Rovnéz se mize stat, Ze pravnika oslovi subjekt, ktery ma zajem o odkup konkrétni pohle-
davky vuci rizikovému klientovi. I v tomto pfipadé zlstava realizace postoupeni pohleda-

vek v feSeni pravnikovi.

5.4.4.1 Mimosoudni vymdahani

Jak bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, mimosoudni vyméhani je v rezii Specialisty. Ten
komunikuje s rizikovym klientem a snazi se ho pfimét k jednani s Bankou k vyfeSeni jeho
zavazka. Jestlize klient mé zajem splatit Bance své zadvazky po 1htit€ splatnosti, pouze jeho
souCasna finan¢ni situace je natolik slozita, Ze mu nedovoluje dostat svym zavazkim v
puvodné sjednanych splatkdch, mize Specialista tuto situaci feSit zptsoby, které budou

dale popsany.

Uznani zavazku

Specialista sepiSe s rizikovym klientem uznani zavazku, coz je v podstaté prohlaseni rizi-
kového klienta, kterym potvrzuje Bance ABC, a. s., zZe svlj zavazek uznava (viz piiloha
P I). Obsahem tohoto uznani je vétSinou i vyse splatek a lhity, ke kterym se klient zavazal,
aby svijj dluh Bance splatil.

Uznéni zavazku je nejsnadnéjsi zptisobem, jakym mize Banka ABC, a .s. pravné zajisti
svou pohledavku. Uznani zadvazku muize mit i rozhodujici vyznam v ptipadé, Ze Banka
pocita s pravnim vymahanim své pohledavky, ale mé pochybnosti, jestli bude v ptipadé

soudnim fizeni schopna prokézat, Ze jeji pohledavka skutecné€ vznikala.

Zapis se svolenim k vykonatelnosti

Zapis Banka ABC, a. s. pofizuje jak u exekutora (pak jde o exekutorsky zapis) tak také
v nékterych ptfipadech u notate (pak jde o notaisky zapis - (viz piiloha P II). Jejich obsah
je vsak stejny.

Zapis se svolenim k vykonatelnosti je zapisem o dohod¢, kterou se rizikovy klient zavaze
splnit pohledavku Bance ABC, a. s. a v niz svoli, aby podle tohoto zapisu byl nafizen a

proveden vykon rozhodnuti (exekuce), jestlize svou povinnost fadné a v¢as nesplni.
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Zapis obsahuje mj.:
e oznaceni osoby povinné — rizikového klienta,
e oznaceni osoby opravnéné — Banka ABC, a. s.,
e skutecnosti, na nichz se pohledavka zaklada - smlouvy o uvéru,
e predmét plnéni - tedy vraceni finan¢nich prostredk,
e dobu plnéni - do kdy je nezbytné pohledavku uhradit,
e prohlaSeni rizikového klienta o svoleni k vykonatelnosti zépisu.

V okamziku, kdy je pofizen tento zapis, ma Banka ABC, a. s. v ruce exeku¢ni titul, a tedy
v ptipadé€, ze pohledavka nebude dobrovolné splnéna, mize pozadat soud piimo o nafizeni
exekuce. Vyhne se tak ¢ekani na vydani pravomocného soudniho rozhodnuti o jejim naro-
ku (tedy nemusi davat Zalobu na zaplaceni a Zddat o vydani platebniho rozkazu ¢i rozsud-
ku). Na druhou stranu ovSem i zde se musi uhradit poplatek za sepsani zépisu. Tyto nakla-

dy vsak nese rizikovy klient.

Zapocet pohledavek

Dalsi moznosti Banky v pfipadé mimosoudniho vymahani je zédpocet pohledavek. V praxi
to znamena, Ze jestlize je klient v prodleni se splacenim svych zévazkl viici bance napft.
z titulu spotfebitelského Gveéru a zaroven mu Banka vede bézny ucet, na kterém ma urcity
obnos prosttedkll, zapocte Banka tyto prostfedky ve prospéch zaplaceni svych pohledavek
a o tomto ukonu pisemné klienta informuje. Moznost tohoto opatfeni ma Banka ABC, a. s.

smluvné oSetieno v obecnych tveérovych podminkach.

Postoupeni pohledavek

Dalsi cestou, jak Banka urychluje zaplaceni svych pohledavek vici rizikovému klientovi,

je postoupeni pohledavek. To se muze dit dvéma zpusoby:

e Banka ABC, a. s. ma velké mnozstvi pohledavek malé hodnoty za riznymi riziko-
vymi klienty. ProtoZe jejich vymahani je pro ni neefektivni, provede vyberové tize-
ni spolecnosti, které maji o odkup téchto pohledavek zajem. Vitézné spolecnosti

pohledavky za urcitou procentuelni hodnotu postoupi.
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e V pfipad¢ individualniho postoupeni vétsi pohledavky vici jednomu rizikovému
klientovi, musi Banku oslovit konkrétni spole¢nost, ktera ma o danou pohledavku
zdjem. VétSinou tyto spolecnosti pfichazeji s jiz konkrétni nabidkou na odkupu da-

né pohledavky.

Rozhod¢i Fizeni

Rozhodc¢i fizeni je v Bance ABC, a. s. Casto vyuzivano pfedev$im u pohledavek, které
vznikaji ze spotiebitelskych uvérd. Moznost vyuziti rozhodce ma banka oSetfenou

v obecnych uvérovych podminkéch rozhod¢i dolozkou.

Z vyuziti rozhodc¢iho fizeni bance plyne fada vyhod, jako napf-.:
e obvykle niz§i ndklady,
¢ neformalnost a nevetejnost,
e v¢tsi prithlednost fizeni,

e rychlost a hospodarnost fizeni.

Realizace zajiSténi

V ptipadég, Ze Specialistovi nepodaii domluvit se na zaplaceni pohledavky s rizikovym kli-
entem, muze pristoupit k realizaci zajisténi, a to opét mimosoudni cestou. V piipad¢, ze je
pohledavka zajiSténa napiiklad rucenim tieti osoby, vyzve Specialista tuto osobu, aby

uspokojila pohledavku Banky ABC, a. s. tak, jak se k tomu zavazala v prohlaSeni rucitele.

Obdobny postup voli Specialista i v pfipad¢, je-li pohledavka zajiSténa avalovanou smén-
kou. V tomto piipad¢ vyzyva k tthradé pohledavky Banky ABC, a. s. nejprve sménec¢nika a

nasledné avalisty.

5.4.4.2 Soudni vymahani

V ptipadé, Ze mimosoudni vymahéani Specialistou nebylo Uspésné, dostavd se na fadu
Pravnik, ktery pokracuje ve vymahani soudni cestou. V pfipad¢ neodkladnych pravnich

ukonil jako je prohldseni konkursu na rizikového klienta, jeho umrti nebo hrozici promlce-
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ni pohledavky, je pohledavka rovnou vyméhana soudni cestou, aniz by prosla procesem

mimosoudniho fizeni.

Prihlaska do insolven¢niho Fizeni

Jestlize je na rizikového klienta prohlasen konkurs, Banka ABC, a. s. podava ve lhut¢ sta-
nové zakonem piihlaSku do insolvenéniho fizeni. Diivodem je, Ze insolven¢ni zdkon stano-
vuje, ze jednim z ucinkl zahdjeni fizeni je nemoznost uplatnit svou pohledavku jinak nez
ptihlaskou — tedy od okamziku, kdy je v insolven¢nim rejstiiku zvefejnéna vyhlaska o za-
hajeni fizeni, mize Banka svou pohledavku pfihlasit, nic jiného s ni vSak délat nemiize

(zalovat apod.).

Ptihlasku musi Banka podat na predepsaném formulafi — jind forma neni pfipusténa. (vig
pFiloha P III). Piihlaska musi byt vyplnéna zcela, a dolozena potfebnymi ptilohami (dtivod
pohledavky, divod zajisténi, je-li zajisténo). Obsah ptihlasky mé vyznam pii nasledné po-

staveni Banky v rdmci insolven¢niho fizeni.

Jsou-li pohledavky Banky ABC, a. s. zajistény, neni uspokojovana ze stejného majetku
jako ostatni véftitelé, ale je uspokojovana z toho, co bylo ziskéno za prodej majetku dluzni-
ka, ktery byl poskytnut jako zajisténi (zastava apod.). Tedy zakon cti, Ze si pied zahajenim
fizenim svou pozici zajistila a hradi ji z toho, co k tomu pouzila — pokud to vSak neni dost,

je 1 Banka ve zbytku chépana jako nezajisténi vétitelé a je hrazena z nezajisténi.

PfihlaSku muze Banka podat v jedné jediné lhaté. Tato lhata fakticky bézi od okamziku,
kdy je v insolven¢nim rejstiiku zvefejnéno zahdjeni insolvenéniho fizeni vici rizikovému
klientovi, a kon¢i v dobé vymezené v rozhodnuti o tipadku — lhiita vSak od tohoto rozhod-
nuti nesmi byt krat$i 30 dnti a del$i 2 mésict. Lhiita je to kone¢na, neni mozné ji prodluzo-
vat a dodatecné piihlaSovéani se nepfipousti — jestlize se Banka ABC, a. s. ptihlasi pozdé,
nebude do insolven¢niho fizeni zafazena. Banka proto neustale monitoruje nova insolvenc-
ni fizeni a v ptipadé, Ze se mezi nimi ocitne jeji klient, bezodkladné ¢inni potifebné kroky,
aby byla jeji pohledavka do insolvenciho fizeni fadné ptihlaSena.

V ptipadé vetsi pohledavky ma Banka ABC, a. s. zdjem ucastnit se schlize véfitell a vefi-
telského vyboru. Cilem je dohliZet na ¢innost spravce a podavat procesni navrhy. Schiize

vétiteld ustavuje vétitelsky vybor a vykonava jen tu ¢innost, kterou si sama vyhradi. V¢fi-
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telsky vybor se ustavuje vzdy, kdyz je vic jak 50 véfitell, pokud je niz8i pocet, mlze byt

zvolen zastupce véritell. Opét je v zajmu Banky tuto funkci zastavat.

Prihlaska do dédického Fizeni

Ptihlasku do dédického tizeni podava Banka ABC, a. s. v piipadé, ze klient za kterym ma
nezaplacenou pohleddvku zemfe. Samotné podani piihlaSky sice jeSt¢ neznamend, Ze jeji
pohledavka bude uspokojena, ale zvySuji se Sance, ze pii vyporadani pozuistalosti bude vy-
feSena. Pokud k tomu nedojde, musi se Banka doméhat uspokojeni pohledavky po dédicich

v samostatném fizeni.

Soudni Fizeni

Jestlize z dosavadniho jednani s rizikovym klientem je zfejmé, Ze neni ochoten k jednéni
s Bankou, vyhyba se plnéni svych povinnosti a jednani s nim jsou bezvysledna, uchyli se
Pravnik k vymahéni pohledavek soudni cestou, tj. k podani Zaloby vici klientovi (viz pFi-

loha P1V).

V Zalobé Banka ABC, a. s. z4d4 soud o vydani platebniho rozkazu vici Zalovanému klien-
tovi. Zakladnim ptredpokladem pro GspéSné vydani platebniho rozkazu je predevsim exis-
tence nepochybnych narokt Banky. V platebnim rozkazu soud zalovanému uloZi, aby do
15 dni od doruceni platebniho rozkazu zaplatil Bance uplatnénou pohledavku a néklady
fizeni nebo aby v téze lhité podal edpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal (viz piiloha
P VIII). Zalobu Banka podava jak na hlavniho dluZnika, tak také na ruditele, ktefi se za

pohledavku zarucili.

V piipadé, ze je pohledavka zajiSténa sménkou, podava Banka ABC, a. s. tzv. sménecnou
zalobou (viz piiloha P V). Jeji vyhodou je pfedevS§im zkracené soudni fizeni. Na zakladé¢
zaloby a bez slySeni dluznika soud vyda bez prodleni sménecny platebni rozkaz (viz pFilo-
ha P VI). DluZniku se v ném uklada povinnost uhradit sménecny zdvazek do 3 dni a uhra-
dit naklady fizeni anebo v téze 1hité pisemné uplatnit namitky, v nichz musi uvést vse, co

namita proti sménecnému platebnimu rozkazu.

Banka ABC, a. s. mize pfi postihu pozadovat:
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e 0 % turoku z prodleni ode dne splatnosti;

e 1/3 % provizi ze sménecné Castky.

Exekuce

Exekucni fizeni se zahajuje na zéklad¢ navrhu Banky ABC, a. s. na nafizeni exekuce doru-
¢eného prislusnému soudu ¢i pifimo exekutorovi, kterého si Banka vybere (viz piiloha

P VII).

Pohledavky ptiznané soudnim rozhodnutim ¢i jinym exekucnim titulem exekutor vymuize
srazkami ze mzdy ¢i jinych piijma povinného (dluznika), pfikazanim jeho pohledavky
(napf. z penéz na uctu), prodejem movitych véci a nemovitosti nebo prodejem celého pod-
niku povinného (lze postihnout téz podil v obchodni spole¢nosti, lenské prava v bytovém
druzstvu, patenty, primyslové vzory a ochranné znamky). O zptisobu provedeni exekuce
rozhodne exekutor v zavislosti na vysledku Setfeni majetkovych pomérii povinného (dluz-
nika), pfipadné dle informaci, které sd€li o majetku povinného opravnény — Banka, ABC,
a. s.. Nesplatné pohledavky, nebo pohledavky sice jiz splatné, ale nepfiznané exeku¢nim

titulem, vymahat exekucné nelze.

Provedeni exekuce zpravidla ptfedpokladd uzavieni ramcové smlouvy o provedeni exekuce,

ktera blize vymezi vztah vybranych exekutor a Banky jako opravnéného.

V ptipadé, Ze je jiz na rizikového klienta vedena exekuce jinym véftitele a Banka ABC, a. s.
ma soudnim rozhodnutim nebo jinym exeku¢nim titulem ptiznanou pohledavku, mize do

této cizi exekuce svou pohledavku ptihlasit.
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6 ZJISTENE NEDOSTATKY AKTUALNIHO STAVU A NAVRH NA
JEJICH RESENI

Banka ABC, a. s. ma velmi kvalitn€ a podrobné propracovanou metodiku fizeni a vymaha-

ni pohledavek. Tuto metodiku také tspésné aplikuje, k ¢emuz ji pomahaji predevsim vyso-

ce kvalifikovani pracovnici. Pfestoze proces fizeni a vymahani pohledavek neustale zdoko-

naluje a pfizpisobuje aktudlnim podminkam, je né€kolik oblasti, kde shledavam rezervy.

Tyto oblasti budou v nasledujicich kapitolach stru¢né€ popsdny i s moznym navrhem jejich

feSeni.

6.1 Absence zpétné vazby

Pti poskytovani uvéri klientim uplatiiuje fadu zasad a metodologickych postupli. Nez
banka poskytne uvér resp. uzavie s klientem tvérovou smlouvu, provéii bonitu klienta tzn.
zda je klient schopny dostat svym zavazktim a splécet ptipadny avér. Pii posuzovani bonity

bankovni klientely banka nejprve provede uvérovou analyzu, pti které zkouma:

e zda poskytnuti ivéru odpovida uveérové politice banky, zda vySe uvéru je v souladu

s moznosti banky a poskytnuti ivéru je v souladu se zdkonem,
o seridznost klienta a jeho ochotu platit dluhy,

o schopnost splatit uvér i s trokem, cozZ je posuzovano u podniku podle jeho finanéni

situace, u osob pak podle vyse dosahovaného piijmu,
o vysi vlastniho kapitélu a vySe zdvazk,

e 7ajisténi uvéru tj. druhotného zdroje ptijmi pro ptipad, ze dluznik nemé dostatek
penéznich prostiedkii na splaceni uvéru a tiroku. Uvéry mohou byt zajistény riizny-

mi zpusoby.
Hlavnimi kritérii pti samotném rozhodovani o poskytnuti Gvéru jsou:
e ndavratnost, tj. schopnost dluznika splatit uvér ve sjednané lhiité

e vynosnost uvéru.
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PrestoZze méa Banka ABC, a. s. metodologii a zasady pfi poskytovani ivéru podrobné roz-
pracované a jeji zaméstnanci, zabyvajici se touto Cinnosti, opakované prochézeji fadou
Skoleni, vyskytne se obCas zdanlivé nevyznamnd chyba, ktera vSak mlze mit v pfipadé

vymahani pohledavky z tohoto uvéru dalekosahlé nésledky.

Diivodem téchto chyb je ¢asto neznalost podrobné pravni legislativy zaméstnanct v useku
poskytovani uvéru. Tento stav je zcela pfirozeny, protoze neni v jejich silach a moznostech
dokonale ovladat jak problematiku poskytovani uvéra, tak také oblast jejich vymahani spo-

jenou se znalosti zakond.

Navrh FeSeni: Zavedeni vniti'ni smérnice a Reporty o chybdch
Zavedeni vnitini smérnice

Kazda faze ,,zivota® pohledavky mé své specialisty. V ptipad€ vzniku pohledavky (tj. po-
skytnuti tavéru) jsou to bankovni poradci a v ptipadé jejiho vyméhani jsou to specialisté na
vymahdani a pfedevsim pravnici. Mezi témito subjekty by méla fungovat pravidelna zpétna
vazba, aby v pripad¢, kdy dojde k chybé pii poskytnuti tivéru, kterd znesnadiiuje postaveni
Banky v procesu soudniho vymahani, byli o této chybé& nasledn€ informovani vSichni ban-

kovni poradci tak, aby se v budoucnu podobnych nedostatkti vyvarovali.

V ramci tohoto opatieni pro zefektivnéni spravy a vymahani pohledavek je nutné transfor-
movat podavani zpétné vazby z procesu vymahani pohledavek k bankovnim poradctim do
pisemné podoby v podobé¢ instrukce, se kterou musi byt prokazatelné sezndmen kazdy za-
méstnanec Banky ABC, a. s., ktery mize dané pohledavky z poskytnutych uvérti néjak
ovlivnit. Instrukce by méla jednozna¢né a srozumitelné definovat pravidla a postupy pii
podavani této zpétné vazby. Pro maximalni ucinnost celého procesu je nezbytné zapojeni

vSech zainteresovanych ttvara.
Reporty o chybdach

V ptipadé, ze pracovnik pii vymahani pohledavek objevi chybu, kterd zhorSuje postaveni
Banky ABC, a. s. a tato chyba vznikla v procesu poskytnuti nebo trvani uvéru a pfitom ji
bylo mozné ptedejit, bude tento pracovnik dle nové zavedené instrukce povinen vypracovat

o této chyb& zpravu. Ve zpravé bude chyba zobecnéna, zachycen divod jejiho vzniku a
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popsany jeji pfipadné negativni nasledky. Pro lepsi orientaci budou zpravy vypracovany
predepsanym zplsobem ve standardizovaném formatu a vnitinimi komunika¢nimi kanaly
rozeslany vSem zainteresovanym osobam. To vSe ve stanovenych pravidelnych ¢asovych

intervalech, napft. jednou mési¢né.

Daéle by mohlo byt uzite¢né stanovit tym pracovniki, ktery by cely proces podavani téchto

zpétnych vazeb evidoval, kontroloval, vyhodnocoval a fesil ptipadné dotazy.

6.2 Vyuziti sjednani exekucnich titulii mimosoudni cestou

Sjednéani exekucniho titulu mimosoudni cestou sice Banka ABC, a. s. ve velké mife vyuzi-
va, ale uspéch jednani do zna¢né miry zavisi na ochoté rizikového klienta k tomuto kroku
pfistoupit.

Tento zpiisob vymahani mé pro Banku ABC, a. s. vyhodu v tom, ze v pfipadé, Ze pohle-
davka nebude dobrovolné¢ splnéna, mize pozadat soud pfimo o nafizeni exekuce a vyhne se
tak ¢ekani na vydani pravomocného soudniho rozhodnuti o jejim naroku (tedy nemusi da-

vat zalobu na zaplaceni a zadat o vydani platebniho rozkazu ¢i rozsudku).

Navrh reSeni: Motivace klienti

Banka by se méla snazit pfimét rizikové klienty, aby s ni exeku¢ni tituly mimosoudni ces-
tou sjednali v co nejcastéjsi ptipadech. Jako motivaci pro klienta k tomuto kroku by mohla
vyuzit naptiklad odpusténi ¢asti uroku z prodleni apod. Sice tak pfijde o ¢ast svého ndroku,

ale na druhou stranu mtze urychlit vymozeni celé pohledavky.

6.3 Postoupeni pohledavek

Jak jiz bylo v analytické ¢asti uvedeno, Banka ABC, a. s. vyuziva postoupeni pohledavek
dvojim zpiisobem. Jednak postupuje velké mnozstvi malych pohledavek spolec¢nostem,
které tispésné prosly vyberovym fizenim. O tomto zptiisobu postoupeni pohledavek rozho-

duje vrcholové vedeni, neni tak zahrnuto do procesu standardniho vymahani pohledavek.

Druhym zptisobem je postoupeni urCité pohledavky za konkrétnim klientem provéfenému
subjektu, ktery ma o danou pohledavku zajem. Banka je €asto pfi schvalovani takové stra-

tegie na postoupeni pohledavek velmi obezietna a spiSe zastava zdrzenlivy postoj. Dlivo-
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dem je ptedevS§im skutec¢nost, Ze jsou pohledavky postupovany za méné nez 100 % jejich
hodnoty. Banka by si vSak méla uvédomit, Ze tato nevyhoda je kompenzovana fadou vy-

hod.

Navrh reSeni: Seznamy pohledavek k postoupeni

Kladem postoupeni pohledavek je, Ze se Banka vyhne zdlouhavému vymahani napiiklad
soudni cestou, ma jistotu zaplaceni dané pohledavky, obdrzi penézni prostiedky diive a
eliminuje naklady spojené s vyméahanim (pf. soudni poplatky, mzda pravnika apod.).
Z tohoto divodu doporucuji, aby Banka zvolila mirngj$i podminky pro postoupeni pohle-
davek a aby zavedla evidenci subjektti zabyvajicimi se koupi splatnych pohledavek. Témto
subjektim by v pravidelnych intervalech zasilala seznamy pohledavek u kterych nabizi

pfipadnym zajemctim jejich postoupeni.

6.4 Riist pohledavek v selhani

Jak vyplyva z Givodu analytické ¢asti, 1ze vzhledem k soucasné ekonomické situaci v Ceské

republice predpokladat rast pohledavek v selhani.

Rozhodla-li by se Banka ABC, a. s. vymahat pohledavky sama az do ptipadného splaceni,
vedlo by to k znacnému zatizeni utvaru vymahani pohledavek. Banka bude pravdépodobné
muset navysit kapacity zaméstnanct, aby byla schopna vsechny pohledavky fadn¢ vymahat.
Nicméné, predmétem bank nebo jinych Givérovych spolecnosti neni vyméhani pohledavek,
nybrz spise ptjcovani financi, provadéni bankovnich operaci a snaha pomoci klientovi k

dal$imu zisku.

Navrh reSeni: ZvySit vyuZiti inkasnich kanceldii a Prominuti éasti dluhu

ZvySit vyuZiti inkasnich kancelaii

Navrhuji aby Banka vice vyuzila sluzeb specialistil na inkaso, jako jsou pfevazné soukromé
spole¢nosti disponujici siti smluvnich partnert. Pfevod bankovnich pohleddvek na externi

firmy podporuje navic i Evropska unie ve smérnici €. 35 z roku 2000. Podle ni maji byt

naklady na vymahani pfeneseny z banky na dluznika.
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Dalsi vyhodou inkasnich spolecnosti je, Ze maji k dispozici zvlastni pocitatovy software,

ktery presné nacasuje kdy a jak Casto dluznikovi pfipominat, ze nezaplatil. Maji tym lidi,

vvvvvv

Inkasni firmy si za ziskani dluht uctuji riizné odmény. Od jednotek procent z vymozené

¢astky po pausalni platby. Nejcastéji si z vymozené ¢astky berou od ptl do péti procent.

Vyuziti inkasnich spole¢nosti 1ze doporucit predevSim pro vymahani spotiebitelskych a
hotovostnich avért. U nesplacenych uvéri zajiSténych nemovitosti je pro Banku vyhodnéj-

§i vydat se cestou pravnich kroki.
Prominuti Casti dluhu

Probihajici hospodarské krize zvySuje pocet lidi, ktefi jiz nejsou schopni splacet své spo-
ttebitelské uvéry. Snahou Banky ABC, a. s. by mélo byt v tomto piipad¢ ziskat alespon ¢ast

rozpujcovanych penéz zpct.

Resenim by mohlo byt pfistoupeni k praktikam, které jsou dosud znamé jen na amerického
trhu. Jedna se o Dohody o prominuti ¢asti dluhu. Smyslem je ziskat aspon ¢ast pohledavky
po splatnosti za vybranymi klienty, u nichz je jisté, Ze by nebyli schopni dostat zcela svym
zavazkiim vici Bance, protoZe nemaji Zadny majetek. Jde v podstaté o odpusténi poloviny

dluhu v ptipad¢, ze dluznik zaplati zbytek dluhu ve stanoveném terminu.

6.5 Omezeni v exekuénim rizeni

V ptipadé, ze se klient Banky ABC, a. s., u néhoz eviduje pohledavku zajisténou napiiklad
nemovitosti, dostane do finan¢nich problému az do té miry, Ze proti nému jini véfitelé ve-
dou exekuci, prihlasi i Banka svou pohleddvku do dané exekuce. Divodem je, aby
v piipad¢ drazby nemovitosti byly uhrazeny pravé pohledavky Banky, které ma nemovitost
zajistit. Tento zpusob je v Bance hojn¢ vyuzivan. Ma vsak své nedostatky. Jednak se jedna
o tu skutecnost, ze cela drazba nemovitosti je v rezii exekutora a Banka ABC, a. s. do ni
nemuze nijak zasahovat. Banka je tedy omezena drazebni vyhlaskou. Dal§im nedostatkem
jsou naklady spojené s drazbou a odména exekutora, které je ve vysi az 15 % z ceny nemo-

vitosti.
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Navrh reSeni: Uprednostiiovat insolvencni iizeni pired exekuci

Pro Banku by bylo mnohem vyhodnéjsi, kdyby vyuzila kooperace s ostatnimi véfiteli za
danym dluznikem a podali na n¢j navrh na zahdjeni insolvencniho fizeni. Banka ABC, a. s.,
jako zajistény véftitel, se svym postavenim a svymi zdjmy vyrazné odliSuje od ostatnich
skupin véfitelli. Pravé s ohledem na jeji prava ze zajiSténi nabytd pfed zahajenim insol-

venéniho fizeni je ji ddna moznost vyznamné ovliviiovat pritbéh insolvenéniho fizeni.

Banka, jako zajistény vétitel, mad mimo jiné moznost udélovat insolvenénimu sprévci po-
kyny pii spravé predmétu zajisténi, kterymi je insolvencni spravce vazan. Obdobné plati i
pro zpenézeni majetku uréeného k zajisténi piislusné pohledavky. Insolvencni spravce se
muze od pokyna zajisténého véfitele odchylit jen tehdy, ma-li za to, ze predmét zajisténi
1ze zpenézit vyhodnéji; v takovém piipadé musi nejprve pozadat insolvenéni soud o jejich
prezkoumani v ramci dohlédaci ¢innosti. Zpenézenim véci, prava, pohledavky nebo jiné

majetkové hodnoty v konkursu zanika zajisténi pohledavky zajisténého vétitele.

Nezanedbatelnou vyhodou insolven¢niho fizeni dale je, ze Banka, jako zajistény véfitel, se
uspokojuji ze 100% vytéZzku zpenézeni po odecteni ndkladli na spravu a zpenézeni a po
odecteni castky pfipadajici na odménu spravce. Odména insolvenéniho spravce uréena z
vytézku zpenéZeni piipadajiciho na zajiSténého véfitele €ini 2 % z €astky urcené k vydani

zajisténému vetiteli.

Zajisténi vétitelé se uspokoji podle potadi, v jakém vznikl pravni diivod zajisténi, z té Casti
vytézku, ktery na né¢ ptipadd, nedohodnou-li se pisemné jinak. Neuspokojena cast jejich
pohledavky se povazuje za pohledavku pifihlaSenou a uspokoji se stejné jako tyto pohle-

davky.
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7 EKONOMICKY PRINOS NAVRHOVANYCH ZMEN

Cilem navrhovanych zmén je zefektivnit vymahani pohledavek v Bance ABC, a. s. Nasle-
dujici kapitoly maji za ukol demonstrovat konkrétni vyhody, které navrhovana fesSeni pfi-

naseji. Zaméteny budou na analyzu nékladu v ptipadech, kdy je navrzeno:
e vyuziti sjednani exekucnich tituli mimosoudni cestou,

e upiednostiiovani insolvenéni fizeni pted exekuci.

7.1 Prinos exekuéniho titulu ziskaného mimosoudni cestou

Nejdiive se zaméfme na situaci, kdy Banka nevyuzije sepsani uznani zavazku formou no-
tatského ¢i exekutorského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti a vyda se cestou soud-

niho vymahani.
7.1.1 Naklady na soudni Fizeni

Pokud chce Banka ABC, a. s. podat zalobu, kdy pozaduje zaplaceni penézni ¢astky, musi-
me uhradit soudni poplatek, ktery se odviji od vySe dluzné ¢astky. Soudni poplatek nejlépe
uhradi pomoci spravnich kolkti vylepenych na ptedni stranu zaloby, nebo pii vyssich ¢ast-

kach pievodem na bankovni tcet soudu.

Tab. 13 - Urceni soudniho poplatku [Zdroj: 18].

Poplatek Cena

Za navrh na zahdjeni obcanského soudniho fizeni, jehoz pfedmétem je
600 K¢
penézité plnéni do ¢astky 15 000 K¢ vcetné.

Za navrh na zahdajeni obcanského soudniho fizeni, jehoz predmétem je
. 4 % z této Castky
penézité plnéni v ¢astce vyssi nez 15 000 K¢.
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7.1.2 Naklady na sjednani exekucnich tituli mimosoudni cestou

Odména za sepsani uznani zavazku formou notaiského ¢i exekutorského zapisu je stanove-
na v Sazebniku odmén notafe za Gkony notafské Cinnosti, ktery je ptilohou vyhlasky ¢&.

196/2001 Sb. o odménach a nahradach notafi a spravet dédictvi, nejméné ¢ini 1000 K¢.

Tab. 14 - Poplatky spojené za sepsani uznani zavazku formou notarského ci exe-

kutorského zapisu s dolozkou primé vykonatelnosti [Zdroj: 17].

Tarifni hodnota Vyse odmény (%)
Z prvnich 100 tis. K¢ tarifni hodnoty 2,0
Z prebyvajici ¢astky az do 500 tis. K¢ tarifni hodnoty 1,2
Z prebyvajici ¢astky az do 1 mil. K¢ tarifni hodnoty 0,6
Z prebyvajici ¢astky az do 3 mil. K¢ tarifni hodnoty 0,3
Z prebyvajici ¢astky az do 20 mil. K¢ tarifni hodnoty 0,2
Z ptebyvajici ¢astky az do 30 mil. K¢ tarifni hodnoty 0,1
Z prebyvajici castky az do 100 mil. K¢ tarifni hodnoty 0,05

7.1.3 Zhodnoceni
Zhodnoceni budeme demonstrovat na ukazkovém piiklad¢:

Banka ABC, a. s. ma vici klientovi/FO pohledavku po splatnosti ve vysi 450.000,- K¢,

ktera neni nijak zajisténa. K jejimu vymozeni mize pouzit:

a) sepsani uznani zavazku formou notarského ¢i exekutorského zapisu s do-

lozkou pfimé vykonatelnosti

b) Zalobu na zaplaceni penézni ¢astky
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Reseni a)

Se sepsani uznani zavazku formou notarského ¢i exekutorského zéapisu s dolozkou piimé

vykonatelnosti je spojen poplatek ve vysi:

(100 tis. x 2 %) + (450 tis. — 100 tis.) x 1,2 % = 6.200,- K&

ReSeni b)

Pokud Banka ABC, a. s. poda Zalobu, kdy pozaduje zaplaceni penézni ¢astky, musime

uhradit soudni poplatek ve vysi:

450 tis. x 4 % = 18.000,- K¢

Zavér:

Néklady na sepsani notaiského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti ¢inni 6.200,- K¢.

Tyto nadklady je povinen uhradit rizikovy klient.

V ptipad¢ soudniho fizeni, kdy Banka ABC, a. s. prokdze sviij narok, je klient povinen

uhradit i ndklady fizeni, coz pfedstavuje vypocitany soudni poplatek ve vysi 18.000,- K¢.

V obou ptipadech tedy nese naklady klient. Bude-li v§ak zvolen pro feSeni pohledavky
zpusob a), bude klientovi na nakladech fizeni v naSem ukazkovém prtikladé uSetfeno
11.800,- K¢ a Banka ABC, a. s. ziska exekuéni titul a s nim spojené vyhody. Pfedevsim se
jednd o to, ze v ptipadé, Ze pohledavka nebude dobrovolné splnéna, mize Banka pozadat
soud piimo o nafizeni exekuce. Vyhne se tak ¢ekani na vydani pravomocného soudniho
rozhodnuti o jejim ndroku (tedy nemusi dévat Zalobu na zaplaceni a zadat o vydani plateb-

niho rozkazu ¢i rozsudku).

7.2 Prinos insolvenéniho rFizeni

Tato ¢ast ma za ukol porovnat odmény exekutora a insolven¢niho spravce tak, aby bylo
ziejmé, zda je pro Banku ABC, a. s. z ekonomického hlediska vyhodnégjsi vymahat pohle-

davku prostiednictvim exeku¢niho nebo insolvencniho fizeni.
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7.2.1 Odména exekutora

Néklady exekuce upravuje jednak zékon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exe-
kuéni Cinnosti (exekuéni tad), v ustanovenich §§ 87 — 92, dale potom vyhlaska Minister-
stva spravedlnosti ¢. 330/2001 Sb., o odmén¢ a ndhradach soudniho exekutora, o odméné a
nahradé hotovych vydajii spravce podniku a o podminkéch pojisténi odpovédnosti za Skody

zpusobené exekutorem, vydana k provedeni § 92 exekuéniho fadu.

Naklady exekuce tvori:

a. Odména exekutora

b. Nahrada hotovych vydajii

c. Nahrada za ztratu casu

d. Nahrada za doruceni pisemnosti

e. Odména a ndhrada nakladd spravce podniku
f. Eventudln¢ DPH, je-li exekutor platcem

V naSem pfipad¢, kdy se chceme zabyvat pouze srovnanim odmén exekutora a insolvenc-
niho spravce, se zamétime pouze na bod €. 1, tj. na odménu exekutora.

Odména exekutora se pii exekuci na pen¢zité plnéni stanovi procentni sazbou ze zakladu,
jimz je vySe vymozeného penézitého plnéni (ne vymdhaného; tedy ne ¢astka, na kterou je
exekuce vedena, ale pouze Castka, kterou exekutor skute¢né na povinném vymohl). Neza-

pocitava se to, co bylo plnéno dobrovolné, byt i po nafizeni exekuce.

Odména za provedeni exekuce ukladajici zaplaceni penézité ¢astky ¢ini (minimalné vSak

3000 K&.):

Tab. 15 - Stanoveni odmény soudnich exekutoru [Zdroj: 18].

Vyse zakladu Vyse odmény (%)
do 3 mil. K¢ zékladu 15
ptebyvajici ¢astky az do 40 mil. K¢ zakladu 10
prebyvajici ¢astky az do 50 mil. K¢ zakladu 5
ptebyvajici ¢astky az do 250 mil. K¢ zékladu 1
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7.2.2 Odména insolvenéniho spravce

Odménu insolven¢niho spravce stanovuje Vyhlaska 313 ze dne 22. listopadu 2007
o odménég insolvenéniho spravce, o ndhradach jeho hotovych vydaji, o odméné ¢lent a
nahradnika vétitelského vyboru a o ndhradach jejich nutnych vydajt.

Pokud je zptisobem feSeni dluznikova tpadku konkurs, ¢ini odménu insolvencniho spravce
soucet odmeény urcéené z vytézku zpenézeni piipadajiciho na zajisténého vétitele a odmeény

uréené z vytézku zpenéZzeni uréeného k rozdéleni mezi nezajisténé véfitele.

Odména insolvenéniho spravce urcend z vytézku zpenézeni piipadajiciho na zajiSténého

véFitele Cini 2 % z Castky urcené k vydani zajisténému véfiteli.

Tab. 16 - Odména urcenad z vytézku zpenézeni urceného k rozdéleni mezi nezajis-

tené veritele

Vytézek Odména

od 0 do 10 mil. K¢ 15 %

od 10 mil. do 50 mil. K¢ |1 500 000 K& + 10 % z ¢astky presahujici 10 mil. K&

od 50 mil. do 100 mil. K& |5 500 000 K¢ + 5 % z ¢astky presahujici 50 mil. K¢

od 100 mil. do 250 mil. K¢ | 8 000 000 K& + 1 % z ¢astky ptesahujici 100 mil. K&

od 250 mil. K& 9 500 000 K& + 0,5 % z castky presahujici 250 mil. K&

7.2.3 Zhodnoceni
Zhodnoceni bude opét demonstrovano na ukazkovém prikladé:

Banka ABC, a. s. ma vici firmeé X pohledavku ve vysi 5.000.000,- K¢, ktera je zajisténa
zastavnim pravem k nemovitosti. Firma X je vedena jako rizikovy klient, protoZe je po
splatnosti se svymi splatkami vice jak 90 dnii a soucasné je na ni vedena exekuce pro jiné-

ho véftitele. Banka ma dv€ moznosti jak vymahat svou pohledavku:
c¢) prihlasit pohledavku do cizi exekuce

d) podat navrh na nafizeni insolvencniho fizeni
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ReSeni a)
Exekutor vymohl prodejem nemovitosti 4.000.000,- K¢. Z prvnich 3.000.000,- K¢ tvori

odména 15%, tedy 450.000,- K&, ze zbyvajicitho 1.000.000,- K& je odména 10%, tedy
100.000,- K¢. Odmeéna exekutora celkem ¢ini 550.000,- K¢.

Bance ABC, a. s. by tak nélezelo pted odectenim nakladi na exekucni fizeni 3.450.000,-

K¢.

Reseni b)
Insolven¢ni spravce ziskal prodejem nemovitosti rovnéz 4.000.000,- K¢&. ProtoZe se jedna o
vytézek zpenézeni pripadajiciho na zajisténého vétitele, ¢ini odména insolvencniho spravee

2 % z ¢astky urcené k vydani zajisténému véfitel, tj. ¢astka 80.000,- K¢.

Bance ABC, a. s. nélezi pied odectenim nakladd na spravu a zpenézeni ¢astka 3.920.000,-

K¢.

Zavér:

Z uvedenych vypoctl vyplyva, ze pokud Banka ABC, a. s. upfednostni insolven¢ni fizeni,

muze ze své pohledavky ziskat 0 470.000,- K¢ vic, nez kdyby ji vymahala exekuci.

Neméné vyznamnou vyhodou pro Banku v pifipad¢ insolvenéniho fizeni je, Ze jako zajiste-
ny véfitel, md mimo jiné moznost ud€lovat insolvenénimu spravci pokyny pii spraveé
predmétu zajisténi, kterymi je insolvencni spravce vazan. Obdobné plati i pro zpenézeni
majetku ureného k zajisténi piislusné pohledavky. Tyto vyhody v piipadé exekucéniho fi-

zeni Banka nema4, protoze vymahani pohledavky je zcela v rukou daného exekutora.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo identifikovat pfipadné nedostatky v procesu vymahani

pohledavek v Bance ABC, a. s. a nasledné navrhnout zplisoby jejich feseni.

Z provedené analyzy bylo zjisténo, Ze Bance ABC, a.s. roste podil uvéru v selhani, tedy
podil pohledavek, které jsou urcitou dobu po splatnosti. Pfi¢inou je zvySovani zivotniho
standardu domdacnosti na ukor vétsiho zadluzovani, které je v souc¢asné dobé dale umocné-
no neptiznivou ekonomickou situaci. Rostouci nezaméstnanost znesnadiiuje domacnostem
splacet své uvéry a vlivem poklesu odbytu ma potize dostat svym zavazkiim i fada podni-
kt. Hlavnim ukolem Banky ABC, a. s. by tedy mélo byt v nasledujicim obdobi minimali-

zovat ztraty ze Spatnych uvérl, coz znamena mit vysoce efektivni vymahani.

Pfestoze ma Banka vypracovanou kvalitni metodologii vyméhani pohledavek a tomuto
procesu se vénuji desitky specializovanych zaméstnanci, byly pii analyze souc¢asného stavu
zjiStény oblasti, ve kterych méa Banka jisté rezervy. Jedna se naptiklad o absenci zpétné
vazby z procesu vymahani do procesu poskytovani uvéru tak, aby se eliminovaly opakujici
se nedostatky, které zhorSuji postaveni Banky pii uplatnéni svych narokt. DalSimi problé-
my byly objeveny v procesu mimosoudniho vymahani, postoupeni pohledavek a vyuzivani
méné efektivnich zplisobli vyméhani. Navrhované zmény by mély pomoci tyto nedostatky

odstranit, nebo alespon snizovat negativni dopady Spatnych tvéra.

V zavérecné kapitole je na ukazkovych ptikladech demonstrovano, ze spravna rozhodnuti
v procesu vymahani pohledavek ve spravny ¢as, mohou usetfit nemalé prostiedky jak sa-

motné Bance, tak také jejimu dluznikovi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FO Fyzickéa osoba

Ob¢Z  Zakon €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni.

ObchZ Zakon €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik

PO Pravnicka osoba
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PRILOHA P I: UZNANI ZAVAZKU

UZNANI ZAVAZKU

podle ustanoveni § 323 a § 407 Obchodniho zakoniku v platném zn&nl

Dluinic PN X T

vaiite: BAAKEH FLRC,9.5,

1.
Ze Smiouvy @ tvéru reg. & 0811204201137 ze dne 15.4.2004 vyplyva narok véfitele na uspokojeni
feho pohledavky za diuZnfkem ve vwSi 1 085 095,92 K&.

DluZna &astka byla vytislena ke dni 22,9.2008 v tomto &lenénl:

Jistina 825 895,86 K&
troky . 70 845,32 K&
troky z prodieni 178 250,74 K&
uvérove poplatky 10 000,00 K&
DiuZna ¢astha celkem 1085 095,92 K&

.
Ze Smiouvy o Ovéru reg. €. 0811204201303 ze dne 14.5.2004 vyplyva narok véfitele na uspokojen'
jeho pohledavky za diuznikem ve wsi 1 343 034,93 KE.

Dluina Castka byla vy&islena ke dni 22.8.2008 v tomto Elenéni;

Jfistina 801 000,08 Ké
Uroky 108 806,71 K&
Uroky z prodieni 233 628,77 K&
dvdrové poplatky 8 600,00 K&
Dluing éastka celkem 1 343 034,93 Ké

i,
DiuZnik podpisem tohoto dokumentu vislovnd uznava ve smyslu ustanovenl § 323 & § 407 Obchod-

niho zékoniku dvérove pohledavky I Sreciikovang v &l | a v €l 1. tohoto uznani
zavazku,

Podia evlifovac! knthy Maslského (fadu Prosléjar po? 2. lagallzsce 30B1/2005
; - ; visaineruing podepasl® - uznal padpls nz llsting za viasinl
v Pl e 02007 | ——

Jména, pflimenl, datum a misto rarazen! zadatale

adresa mista inalého pobylu™-adress mista oty na dzemi Ceské republisy”
~ztiresa bydNEE mimo.dzem-Eoska-republiyt—o

druh & &fslo dokladu, na zakkade kiersho yly Zjist&ny osobnl (daje, uvedena v

téta ovifovac] dolodce
W ProsiSjové dne £.11.2008 /é ) /
Jana lignerowvd /llvf-?[f 1-\4(# -

L) =
o
."r-l‘b :

Jmdne a pifmanl ovéiy|ic! uoh‘;,f-m legallzeel provedia, < = o
S

- . ;

Uznanf zdvazku AT i i




PRILOHA P I1: NOTARSKY ZAPIS

JUDr. Petr Skopal, nota¥ v Holefové
769 01 Holefov, ném. Dr.E. BeneBe 25, tel.573395460-1, fax 573395463

strana prvni

stejnopis notafského zapisu

Notada¥fsky Z apis

sepsany Vv kanceld®i notife v Hole#ové, nam. Dr. E. Benefe 25
dne osmmiactého =za¥i roku dva tisice Bast | 18.9.2008) JUDE.
Petrem Skopalem, notéd¥em v HoleBowd . - --c o omcc oo oo

Dostavili se f&astnici, podle prohlaSent zplsobili k pravnim
Gkontm, jejichZ totoZnost byla zjiitéEna v¥pisem z obchodniho
rejstfiku a platnym G¥ednim prikazem - obfanskym priikazem, a
O s o e e

e e e i i it i

2. I - -icicn

IC: M zapsans GO ODChoONINo rejstiiku
vedeného vloZka

jednajici na zdkladé pov&¥eni, které je pfilohou &islo jedna,
tohoto notdfskZhoe =zdpisu panem r.8.
bytem Jako oscba

a uzaviel p¥ed notid¥em tuto

dohodu

------------------ o p¥imé vykonatelnosti --=--ce-meoooooo___.
a uznani dluhu

Za prvni: _ jako osoba opravnéni a pani

jako osoba uzavieli smlouvu a poskytnuti
revolvingového dv&ru ze dne 14. kv&tna 2004 a¥ do vyle
1.000.000,- K&, slovy: jeden milion korun @&eskych se
splatnosti nejpozd&ji 13. kvé&tna 2005. =--ecccomm— o oo oo




atrana druhi

Pani N j=kc osocba povinnd tento zavazek w81
I e cplacela a dfastnici shodn& prohlaBuji, Ze
pohledavka osoby oprdvnéné vi&i osob& povinné &ini &&stku
celkem ve vysi 1.375.417,93 K& slovy: Jeden milion t#i sta
gedmdesat p&t tisic Styfl sla sedmndct korun feskych devadesat
t¥i haléfe v nésledujici atruktufe: --=----csommmmou .

- jistina ..... ... e, 1.000.000,-- K&
- OEOKY @i ii it it i 132.185,16 K&
- firoky =z prodleni ............. 233.628,77 K&
- poplatky za vedeni G&tu......... 7.200,-= K&
- poplatky za zaslini upominek ...2.400,-- K&
celkem ........ e et s rai e 1.375.417,53 K&
Za druhé: Uzndni dluhl ------- oo e e e mmmecmmccomaoo

Pani pu— - - . I 0 5vi co divodu a viEe
svij dluh vici N 21 ik1¥ z titulu smlouvy o
poskytnuti revolwvingového Gvéru, reg. &. 0811204201303, ze dne
14. kveétna 2004 v&etnd p¥isludBenstvi, tj. tdroku a droku
z prodleni celkem ve vy8i 1.375.417,93 K&, slovy: jeden milion
t¥i sta sedmdesat pét tisic d&tyfi sta sedmndct korun &eskych
devadesdt t¥i haléFe a =zavazuje se tento dluh zaplatit pod
ztrdtou vyhody spltek takbo: --=-----ec o aea o

- &astku ve vySi 875.000,- K&, slovy: osm set sedmdesit pét
tisic =zaplati v pravidelnych msi#nich splatkach po 25.000, -
K¢, slovy: dvacet p#&t tisic korun &eskych, splatnymi vEdy
k poslednimi dni v mé@sici poinaje t¥icdtym prvnim Fijnem roku
dva tisfce Sest (31.10.2006) =-=-mm-omoedooooe . ________

- zbytek ve vy81 500.417,93 K&, alovy: pét set tisic &cy¥i sta
sedmnict korun &eskych, devadesat tFi  haléfe, zaplati

nejpozdéjli dne osmnictého 24F{ roku dva tisfce devit
(18.9.2008) = --mm e oo e

Za tfeti: Dohoda o p¥imé vykonatelnostd ececmococoooo______.

a) oscbou povinnou je pani| N - . S
byter I, - - ---- -

b} oscbou opravn#nou je . 8e sidlem
o IC: NI - sand

do Obchodniho rejst¥iku wvedeného M&stskym soudem v Praze oddil
B, v1oZka 1360, === oo o e



strana tfeti

c) skutefnosti, na ni¥ se pohleddvka zaklada Je smlouva o
revolvingovém uUvéru, reg. &. 0811204201303, ze dne 14. dubna
2004 a uznanl dluhu oscbou povinnou uvedené v &lanku Za druhé
EEBEO 1istiny === - oo oo e .-

d) pfedmétem plné&ni je dlu¥ni #&stka ve wy¥8i 1.375.417,093 K&,
slovy: jeden milion t¥i sta sedmdesat p&t tisfc &ty¥i sta
sedmnact korun Zeskfch devadesit t¥i haléfe; ---cc-wocoooo .

e) doba plnEni: dlufnou #istku zaplati osoba povinna pani N

I OscbE  opravnné N vod.  ztratou
vyhody splétek takto: =-==-cmomommm oL

- &astku wve vyEi B875.000,- K&, slovy: osm set sedmdesat pét
tisfic zaplati v pravidelnych m&si&nich splatkéach pod =ztritou
v¥hody splatek po 25.000,- K&, slovy: dvacet p&t tisic korun
Ceskych, splatnymi v3dy' k poslednimu dni v m@sfci pofinaje
t¥icdtym prvnim Fijnem roku dva tisice Hest (31.10.20086) ----

- zbytek ve vy8i 500.417,93 K&, slovy: p¥t set tisic StyFi sta
sedmnact korun &Seskych, devadesdt t¥i Thaléfe, zaplati
nejpozdéji dne osmnictého z&¥f roku dva tisfce devét
(18.9.2009) ~-memmme e

f) Oscba povinnd dava oscbé opravndné timto vislovné svoleni
k tomu, aby podle tohoto noté¥ského z&pisu byl nafizen a
proveden vykon rozhodnuti v soculadu s § 274 pism. &)
obfanaského soudnihu #Fadu ohledn® shora uvedené pohledavky
osoby opravnEné, via&i osob& povinné jestliZe svou povinnost
uhradit dluZnou Z&stku oscba povinnad Fadné a véas nesplni. --

Oscba opravn&nd bere na védomi toto svoleni ogoby povinné
k vykonatelnosti tohoto nota¥ského zapisu a p¥ijimi jej.------

O tom byl tento notdfsky zépis k Z&dosti (¥astnika sepsAan,

Gfastnikem pFedten, jim schvalen a pfed notdfem vlastnoru®ns
PO PSAN . — == == oo e




PRILOHA P III: PRIHLASKA POHLEDAVKY DO INSOLVENCNIHO
RIZENI - VZOR

PRIHLASKA POHLEDAVKY
Sond: Krajsky soud v Brné Sp.zn: KSBRN 10 INS 6/2008
DLUZNIK
01 Typ: Fyzicki osoba Statni prislusnost:’ |:|
Osobni Piijmeni: Cech Jméne: Tan
udaje Titul za ym.: Titul pfed jm.;
Dt narozeni-" Rodné &slo:  [470718/0555
Udaj o podnik.™ | IC: Ting registr ¢.:
Trvalé Obec: Brno PR 60200
bydlisté Ulice: K Jamé C.p: 458
Stat; Ceska republika
02 Typ: Pravnicka osoba Pravni Fad zaloZeni:' |:|
Pravnicka Nazev/obeh. firma:
osoba I, Jine registr.é.
sidlo Obeg; PSL:
Ulice: C.p.:
Stat:
VERITEL
03 Typ: Fyricki osoba Statni prislusnost:’ l:l
Osobni Piijmeni: Horacek Jmeéno: Karel
ddaje Titul za jm.: Titul pfed jm.:
Dat. narozeni:" Rodné éislo:  |681008/1547
Udaj o podnik.™ | IC: 14458798 Jiné registr.¢..
Trvalé Obec: Svitavy PRC: 56802
bydlisté Ulice: Udolni C.p.; 47
Stat: Ceska republika
04 Typ: Pravnicka osoba Privni fid zalozeni:! I:l
Pravnicka Nazev/obeh.firma:
osoba I, Jine registr.é.:
Sidlo Obec: PSC-
Ulice: C.p:
Stat;
05 Korespondenéni adresa:™
Korespondenéni | Obec: P&C:
adresa Ulice: Cop
Stat:
Elektronicka adresa: Alreditovany poskytovatel certifikaénich sluzeb:

" vyplni se pouze 1 zahranitnich osoh

" datum narozeni se vwplni poknd nebylo pildélene rodné Hslo
“yvplni se pouze 1 dluZnika podnikatele

" yypliite polud se i od sidla & trvalého bydliste




Pohledavka & Typ pohledivky: [ Nezajisténa |
Vyse jistiny (K&): |13 000,00 |
06 Divod vzniku: Kupni smlouva ze dne 7. 12. 20053.

07 Dalsi okolnosti:

08 Vykonatelnost: pro éhstku: dle:

09 PRISLUSENSTVi:
Druh: |I:Tro]-: z prodleni |

Ve (K&): [1235.00 |
Zpusob y¥poétu; |Urok po dobu 2 let = 2x(13 000 x 9.5/100).

Rozh. Spzn 23 C 69/2007 |

Celkova vyse pohledavky: |14 235.00 |

10 VLASTNOSTI POHLEDAVKY:
Zpisob podiizeni;

Podiizend: | | Ano Ne | |

Vydizleni nepen&zité pohledaviy:

Penézita: Ano | |Ne | |

Popis podminky:
Podminéni: |:| Ano Ne | |
Splatnd od WV tastee (KE)
Splatni: Ano [ | Ne [30.11.2005 13 000.00
Popis zplizobu pfepotiu Ména’ kurs
Pohledivka: | | v K¢ v cizi méné  [650 x 20,00 [USD 20.00

11 Dalsi okolnosti:

Prihlaska pohledivky — vlozena strana ¢.




Pohledavka ¢, Typ pohledavky: mZ:jJiE:kﬁné
elkem
dlninika

Ve jistiny (K&: 650 000,00 |

12 Duvod veniku: Smlouva o spolupraci ze dne 11. 5. 2005,

13 Daléi okolnosti:

14 Vykonatelnost: | |  pro Gastku: | | die: |

15 PRISLUSENSTVI:

Druh: |

Vise (K |

Zpusob v¥pociu;

Celkova vy$e pohledavky (K¢ 650 000,00

Tato pohledavka je zajiSténa majetkem, laery nale#d do majetlkové podstaty dluznika a je
uplatilovane pravo na uspokoijend ze zajisténi. Pohledavka neni zaji$téna juym zptisobem.

16 Duved: Smlouva o dilo ze dne 11. 5. 2005.
17 Majetek tvorici piedmét zajisténi: 18 Okamiik vzniku rajisténi:
IAutomobﬂ znatky Toyota virobni & wxoomsx | |11_ 5. 2005
19 Rozhodné pravo, kterym se zajisténi ridi: [Zeské
Zpisob v¥pottu:
20 Vipolet dle § 171 |
21 Dohoda dle § 299 Ano []we

22 VLASTNOSTI POHLEDAVKY:
Zmisob podiizeni:

Podrizena: Ano I:l Ne  |uspokojeni aZ po plnéni ze strany véfitele

Vycizleni nepenézité pohledavky:

Penézita: [ | Ano Ne  [650 000,00

Popis podminky:
Podminéna: |:| Ane Ne |
Splatni od W cdstee (KC)
Splama: [ ] Ano Ne
Popis zplisobu vipodiu Meéna'kurs

Pohledivka: vKE [ ] veiziméng | |

Prihlaéka pohledivky — vloZend strama é.




Pohledavia &, Typ pohledaviy: [  Nezajiftina

majetkem
dluznika

Ve jistiny (K&): |25 000,00 |
23 Diivod vrniku: Smlouva o uvém ze dne 6. 12. 2007.

24 Dalsi okolnosti:

25 Vykonatelnost: D pro tastku:
26 PRISLUSENSTVI:

Druh: |Smluvni tirok z prodleni |

Vyse (K$):

Zpuasob v¥poctu: |10 000, K¢ za kazdy mésic prodleni s placenim

10 000,00

Celkova vyse pohledivky (K¢): [35 000.00 |

Tato pohledavka je zajisténa jinak nez majetkem. kterv nalezi do majetkove poclstaty
diu#nika. Pohledavka neni zajisténa jinym zpisobem,

27 Divod: |[Ruéitelské prohlageni Karla Novika ze dne 7. 12. 2007
28 Majetek tvorici pfedmét zajisténi: Ano Me
Popis majetku Vlasinfk majetku: Okamiik veniku zaj.:

29 Ruéite] ano [ ]Ne  Jméno: [Karel Novak | Venik:

30 Rozhodné prave, kter¥m se zajisténi ridi: |ceske |

31 VLASTNOSTI POHLEDAVEKY:
Zphsob podfizeni:

Podfizena: | | Ano Ne | |
VyCisleni nepenézité pohledaviy:

Penéiti: Ano [ Ne | |
Popis podminky:

Podminéna: || Ano Ne | |

Splatnd od W cistee (KE)

Splatni: Ano [ |Ne [5.1.2008 5 000,00

Popis zplizobu wpodtu  Ména'kurs
Pohl vyjadiena; vKé [ |veiziméng | |

Pihlaska pohledivky — vioZend strana &.




Pohledavka ¢ Typ pohledavky: Z-‘-‘!Jﬁtfm nejen
majetkem
diuinika

Ve jistiny (K&: |50 000,00 |
32 Durvod vzniku: Smlouva o dilo ze dne 12.12. 2007.

33 Dalsi okolnosti:

34 Vykonatelnost: |:| pro castku: | | die: |

35
PRISLUSENSTVI:

Druh: |Sjednan§;' tirok; tirok z prodleni. |
Vise (Ké&): |9 750.00 |
Zpusob vypoétu: |Sjednany urok = 5 000.-- za kazdy mésic Urok z prodleni = (50 000 x 9.5/100)

Celkova vySe pohledavky (K¢&): 59 750.00 \

Tato pohledavka je zajiSténa majetkem, ldery nalezi do majetkove podstaty a zaroven je
Zajifténa 1 jinalk.

ZAJISTENI MAJETKEM, KTERY NALEZI DO MAJETKOVE

PODSTATY:
36 Divod: Zastavni pravo vyplyvajici ze smlouvy o dilo ze dne 12. 12, 2007.
37 Majetek tvorici predmét zajisténi: 38 OkamiZik vzniku zajisténi:
[Sada strojirenského nafadi vyrobni & xxxxxx | [12.12 2007 |
39 Rozhodné privo, kierym se zajisténi ridi: zeske |

40 V¥pocet dle § 171 |5 000 - K& za kazdy mésic |
41 Dohoda dle § 299 [ | Anc Ne

JINE ZAJISTENI:
42 Duvod: [Ruéitelské prohlageni Karla Novika |
43 Majetek tvoiici piedmét zajisténi: |:| Ano |:| Ne
Popis majetku Viastnik majetku: OkamZik vzniku zaj.:

I | L |
44 Ruéitel Ano DNE Jméno: [Karel Novik | Vmik:

45 Rozhodné pravoe, kterym se zajisteni ridi: |Eeske |

Piihlaska pohledivky — vioZeni strana &




46 VLASTNOSTI POHLEDAVKY:

Podrizena: |:| Ano
Penégita: Ano

Podminena: |:| Ano

Splatni: Ano

Pohledivka: [ < | vKé

Zpisob podiizeni:

[<]Ne |

Vytizleni nepené?ité pohledavky:

[we |

Popis podminky:
Ne |
Splatna od W Edstoe (KE)
[ ]Ne [r12:2008 10 000,00

Popis zphsobu wpodtu  Meéna' kurs

|:| v cizi mens

Prihliska pohlediavky — vloiend strana ¢.




47 Celkova v¥ie piihlasenych pohledavek (K&):

48 Celkova vySe zaji§ténych pohledavek (K¢):

49 Celkova vySe nezajisténych pohledavek (K¢&):

50 Pocet pohledavek:

51 Pocet vlozenych stran:

VéFitel prohlasuje, e udaje v pFihlasce jsou pravdive.

708 985,00

694 730,00

14 235,00

SEZNAM PRILOH:

Povinné prilohy:

1. Je-li vefitel pravnicka osoba - vypis z obechodnihe rejstitku nebo obdobného registmu,
2. Kopie smluv, soudnich nebo jinych rozhodnuti a dalsich listin dokladajicich tdaje

uvedeané v piihlasce pohledavlay

3. Je-li vifitel zastoupen na zakladé plng moci — plna moc,

52 Seznam priloh:

1. V¥pis z Zivnostenského repstiiku

2. Kupni smlouva ze dne 7. 12, 2005

3. Rozsudek sp zn 23 C 69/2007

4. Smlouva o spoluprici ze dne 11. 5. 2005

5. Dohoda o pofadi zajiténych véfiteld dle § 299 IZ

6. Znalecky posudek ze dne 6. 2. 2008

7. Smlouva o uvéru ze dne 6. 12. 2007

8. Rutitelské prohlaseni Karla Novaka ze dne 7. 12 2007
9. Smlouva o dilo ze dne 12.12. 2007

10. Ruéitelske prohlageni Karla Novaka ze dne 12122007




53

V [svitavach | dne [5.2:2008
Podpisem stvrzuje Vefitel Jind osoba |:|
54
| Jméno [Karel | PFijmeni: [Karel
Piijment; Jmeéno;
55 Jind osoba— Tlh:lifa;!rn.: qutul_ pied jm.;
fyzicka osoba By_ il H3E
Ulige; . p.:
Stat:
Nazev/obeh. firma:
56 Jima osoba- | [C: Jiné registr. ¢.;
pravaicka Obec: PSC:
osoba Ulice: C.op.
Stat;
Podpis:

V pifipadé nedostatku mista pouZijte voln¥ papir, kiery oznaéte éislem pole a vloZte jej k prihl dSce jako prilohu.



PRILOHA PIV: ZALOBA

Okresni soud v Ostravé

U Soudu 4/6187

708 82 Osftrava - Poruba

Zalobce RANKD PBRC, q.%,
adresa pro doruovani:

Zalovani g1 FIRIA X, s.ro,

&2 /nd;, }’

TROJMO

Soudni poplatek uvhradime na vyzvu soudu.
Sdélte, prosim, éisle uétu,

Zaloba o zaplaceni 37 816,66 Ké s pfislusenstvim

I.
Pifedmét sporu

Prfedmétem sporu je narok Zalobee viOdi Zalovanym na zaplaceni 37 816, EE Ké s pFisluganstvim ze
smlouvy o Ovéru. Tim je dana vécna prislugnost ockresnlho soudy,

Il
Uvérovy pFipad
Na zaklad® Smlouvy o dvéru reg.£. 076002220616 ze dne 2.9.2002 poskytl Zalobce Zalovanym dver
ve vyl 100 000,- KE. Uvér byl Eerpan v souladu s Uvéravou smiouvou v celé visi, Splacenl jistiny a

Ghradu droku viéetng splatkového planu podrobné upravuje & Il smlouvy o Overu, Koneéna splatnost
avéru byla sjednéna na 20.8.2008.

Vezhledem ktomu, Ze Zalovanl své povinnosti vyplyvajici ze smlouvy fadné nepinili, zejména
nedodrzovali sjednany splatkovy plan, uplatnil 2alobce dne 21.6.2007 (v souladu s Obecnymi podmin-
kami lllpro Uvéry ob&anim) Ov&ravé opatfeni v podob& pofadovén! okamzitého splaceni calé jistiny
a pfisiusenstvl (tzv, sesplatnénl dvéru), Na zakiade preametng vyzvy se celd Ovérova pohledavka
stala pfed€asné splal.noLLdna 13.7.2007.

Ke dni 13.11.,2008 &ini celkova vyse pohledavky éastku ve vysi37 816,66 KE a je strukturovana takio:

Jistina 0,00 Ké
orok 15 667,687 K&, zioho 6 716,50 K& 5= ddis drodl 25%
drok/pokuta z prodient 13 183,30 K&
dvérove ponlatky 8 955,68 K&
Celkem 37 816,66 K&

Pfedmétna dvérova pohledavka je vedena na OvErovém GE&tE €. 510244351157/0100, jehoi Historicky
vypis zobrazujici prib&h celého Uvérového pfipadu 2alobce piikiada
Dilikaz:
+ Smiouva o Gvéru reg.c. 076002220616 ze dne 2.9.2002 vEetné Obecnych podminek M pro Overy
obéanim
Vyzva k okamzitemu splaceni Gvérove Dohledavky ze dne 21.6.20086

Wypis z dvéroveho Gétu &
Doklad o ¢erpanl ze dne 2.5.2008




1.
Uroteni av&rové pohledavky

Urokova sazba pro GroZen! b&zngm bankovnim (rokem byla sjednana jaka pevna ve v 15,5% p.a.
ze zistatku jistiny. S chledem na okolnosti pfipadu, kdy zstatek jisting &inl 0 [nuta), nenl kategorie
Utrok navysovana, Neuplatiuje se do budoucna anl dall sankénl Gratenl jistiny drokem z prodien! dle
£l. VIl bod 2) Obecnych podminek Ellloro Uvéry obdanim (dale ez ,OUP™).

Kalegorie Urok z prodien! vEak narlistd o sankénl Urodenl Sastek béinéhe uroku po splatnosti. Die &t.
Vi, bod 3) OUP ma ftotiz Zalobce pro piipad, Ze jsou Zalovani v prodieni s Ohradou Orokil pravo na
zaplareni droku 7 prodlani, Aviak = ohladem na samoinou podstatu dvérového vetahu miize teofit
zakladnu tohoto sankéniho drogen! tolike diuZny Grok nejvise v té vysi, v jaké byl ke dnl konedné
splatnosti Ovéru, V feSeném pfipadé doslo k sesplatnén! dvéru pied plvodné dohodnutym dnem ko-
naéné splainosti dvéru, proto je pro sankcnl drogenl diuzného droku rozhodné, kolik €inila jeho vyse
k datu pfed€asného sesplatnénl, fi. kdetu 13.7.2007 (pochopitelné nutno vzit v ivahu sniZeni této
zakladny dal&iho sankénlho drogenl o pfipadné splatky Gétované na dhrady pohledavky v réamei kate-
gorie Urole).

Jak z ptilo2eneho historického vypisu vyplyva, z diuZného Utroku v aktudinl vyii 15 667,67 KE je ve
smyslu &l VII. bod 3) OUP sankéné urofena toliko &astka 6 718,80 Ké. Sazba &inl 25% p.a. Vysledek
tohoto sank&niho droéeni pfirdsta do kategorie Urok/pokuta z prodleni.

DQEEIZI

+« Smiouva o Ovéru reg.t. 076002220816 ze dne 2.9.2002 véetné Obecnych podminsk IlMlpro Ovéry
ob&anim

« \yzva k okamZitému splacen| vérové pohledavky ze dne 21.6.2006
= Vypis z dverovéeho stu & IIEGGG
= Piehled oznamovang vySse sazby Uroku z prodien’ IR

Zalobce s ohledem na vée vyEe uvedena navrhuje, aby Okresnl soud v Ostravé vydal tento

platebni rozkaz:

1. Zalovany ¢.1 a Zalovany .2 jsou povinni zaplatit Zalobei do 15 dnii od dorugenl tohoto rozhodnuti
spolecn@ a nerozdilng 37 B16,66 K& s 25% Urokem z prodlenl z astky 6 718,90 KE od 14.11.2008
do zaplaceni.

2. Zalovany 6.1 a #alovany &.2 jsou povinni zaplatit Zalobel spoleéng a nerozdiing néklady flzeni, a te
do 15 dni od doruéeni tohoto rozhodnutl,

W Kromérizi dne 14.11.2008

Povérenl k zastupovani pro
Smiouva o Ovéru rog.&, 076002220816 ze dne 2.9.2002 vzetna Obaengeh podminek Il (vary
ob&andm

Vfyzva k okam2itému splacen! Gvérove pohledavky ze dne 21 .6.2006
Vypls z Gvéroveho UEtu &.F
Doklad o ¢erpani ze dne 2.8.20

Piehled oznamované vyée sazby oroku z prodien N

L

- ® ® &



PV: SMENECNA ZALOBA

‘Jff,r”:?’/?-fi/c’g

BRANE
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Krajsky soud v Brné -4 ﬂﬁ wﬂ% pléh

pracovi§té Husova 15 e B
601 95 Brno

Zalobee: EﬁN'K.'Q '98‘:) 6.5,
adresa oro dorugovdni;

Zalovani: & SPﬂl’.Eé-‘Va“ F BLFA ,s8.r0,
&2 POV X
ts PAN T

Zaloba o zaplaceni sméneéné pohledavky 42 013,27 Ké s pasﬂfnfm: pravy
s navrhem na vydani sméneéného platebniho rozkazu

CTYRIKRAT

I
Zalobee Je majitelem sménky viastnl (Krycl sménka ke Smiouvé cislo 0861004200487) vysia-
vené Zalovanym &.1 dne 1.10.2004 na fad NG =énka zni na sménetnou sumu

42 013,27 K& 2 byla splatné 21.8.2007

Zalovani £.2 a &.3 pfijali svym podpisem sménetné rukojemstvi za zaplaceni této sménky.

Uvedena smé&nka byla Zalobcem fadné predloZena k placen!, do dneéniho dne viak nebylo na
sménku zaplaceno niteho.

Dilkaz:
« &1-sménka ze dne 1.10.2004 na 42 013,27 K& - pfilozeno v origindle

1.
Zalobce v souladu s ust. § 48 odst, 1 zakona & 181/1850 Sb., sméneénaho a Sekového,
v platném znénf, uplatfiuje tyto naroky:

« sménetny penlz, fj. tastku ve vy&id2 013,27 KE,
» B% lrok p.a. z &astky 42 013,27 K& od 22.8.2007 do zaplacen|,
= odménu ve vyi 1/3% sménetného penlze, fj. Gasthku ve vysi 140,04 KE.



Iil.
Zalobce s chledem na shora uvedané navrhuje, aby soud vydal ve vaai tento

sménecny platebni rozkaz:

Zalpuanjr £.1, Zalovany £.2 a Zalovany £.3 [sou povinni zaplatit Zalobei spoleéné a nerozdilng
sméeneény paniz 42 013,27 K& s 6% Urokem p.a. od 22.8.2007 do zaplacenl, odménu ve vysi
140,04 KE a naklady fizenl, a to do3 dnd od doruéeni sménedného platebnlho rozkazu,

V KroméflZi dne 3.4.2008

vlastnoruéni podpis

TP

pravnik
Vymahani pohledavek, Rizenl rizik

Prilohy:

= dikaz & 1+ Povéreni k zastupovani pro |



P VI: SMENECNY PLATEBNI ROZKAZ

&

i rozhodnuti nabylo prévnl mog!

Kraisky soud vl 2alovanému &% ¢ 3) Na vSech podénich v této véei
T EtE e wkol samé dne: 447~ ey vedite |
pracovidté Husova 15 o e R g uvedte © I
601 95 Brmo nemEner L
srajshy soun v BRMNE ane: & 2. s
et r i= yykonatalné ,
Smé"ecny plﬂ’fﬁbﬂ[ rﬂzkﬂé vici samé doe: A7 A0 Lk '-;'J
ohledng Nf dan PPt o
Ve véci Pedpta: Aoy,
aee © BANKG ARCA.S.
proti
alovanym . 1. SPOLEENOST BLFR s.ro.
2. PAN X
3PN Y

o zaplaceni &istly 445.793,92 K€ s postiZnimi pravy

ukladé soud Zalovanym, aby do 3 dnil zaplatili Zalobei spoleéné a nerozdilné

- sménefny peniz 445.793,92 Kés 6 % p.a. Grokem z této édstky za dobu od 22.8.2007
do zaplaceni

- sménednou odménu 1.485.98 K&
a naklady Fizeni v édstee 17.890,- K& (soudni poplateic)

uebo, aby v téZe Thité potitané ode dne dorufeni tohotn platebniho rozkazu podali
odiivodnéné ndmitky, v nichZ musi uvést vie, co proti platebnimu rozkazu namitaji.

Poudleni:

Namitky musi byt odiivodnény a zalovani v nich musi uvést vie, co proti platebnimu
rozkazu namitaji, K ndmitkdm pozdéji vznesenym jiz nelze piihliZet.

Nepodaji-li zalovani véas namitky nebo vezmou-li je zpét, méa platebni rozkaz G€inky
pravomocného rozsudku. Namitky se poddvaji u tohutu soudu.

Podaji-li zalovani véas némitky, natidi soud k jejich projednani Gstni jednéani.

Napadé-li se pouze vyrok o ndkladech Hzeni, je opravnym prostiedkem odvolani, které lze
podat do 15 dnfi ode dne dorudeni u tohoto soudu.

Nesplni-li Zalovani dobrovolng, co jim uldada vykonatelné rozhodnuti, nriiZze Zalobee podat
navrh na vykon rozhodnuti,

Krajsky soud v Brné
dne 17.10. 2008

Za Spravnost:

Mgr. Tomas Hejl, v.r,
Alena Bezvodovi

samosoudce
dle rozvrhu prace zastupujicim
JUDr. Jaroslavu Schneeweissovou,
samosoudkyni




P VII: NAVRH NA NARIZENI EXEKUCE

:  OKRESNI soup
i WV KROMER(Z)
i

dogls 14 <[4- 2009

- DL | . 11 DO T
Opravnény: BANKE ABGJ Gg.8,

Okresni soud v Krom#aFizi
Soudni 11
767 42 Kroméfiz

Adresa pro doruéovéani:

Povinni: 1 SPULECNOST BLES ) S,0.
é.2 }h@ N X
& PRN Y

Névrh na nafizeni exekuce a povéfeni exekutora podle zdkona ¢. 120/2001 Sk.,
pro 1027 570,03 K¢ s piisl. a pro naklady ptedchoziho fizeni

CTYRIKRAT

Prilohy:

= Pové&feni k zastupovani pro I

* Sménetny platebni rozkaz Krajského soudu v Brné ze dre g ©.) ; I
* Sménecny plalebni rozkaz Krajského soudu v Bmé ze dne [ ©.).: [ ]
-

Sménecny platebn| rozkaz Krajskéhe soudu v Brmé ze dne mESmmm— | I

l.

Podle sménecného platebniho rozkazu Krajského soudu v Brné ze dne I 5
I <tery je pravomocny a vykonatelny, bylo povinnym uloZeno zaplatit spoletn& a nerozdilng
ve prospch opravnéného 539 762,84 K& s 6% Urokem od 22.8.2007 do zaplacen!, sméneénou
odménu ve vysi 1 799,21 K¢ a nahradu pakladll fzeni ve wiEl 21 660 - K&, a to do 1T dnd ode dne
deruceni sméneéného platebnlho rozkazu.

n-

Podle sménecneho platebnihoe rozkazu Krajského soudu v Bmé dne I | T
I <iery je pravomocny a vykonatelny, byio povinngm ulozeno zaplatit spolegné & nerozdiing
ve praspéch opravnéného 42 013,27 s 6% drekem od 22.8.2007 do zaplaceni, sménetnou odméanu
ve vysl 140,04 KE a nahradu naklad fizeni ve vysl 1 680,- K&, a to do tH dnél ode dne doruceni
smenedného plalebniho rozkazu.
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Podle sméneéného platebniho rozkazu Krajského soudu v Bmé ze dne i
I |iery e pravomocny a vykenatelny, bylo povinnym ulozeno zaplatit spoleéné a nerazdilng
ve prospech opravnéného 44579392 Kés 6% drokem od 22.8.2007 do zaplaceni, sménaénou
odmeénu ve vysi 1 485,98 Ké a nahradu nakladl fizeni ve vsi 17 890« K& a to do {fi dnd ode dne
doruéen! smé&ne&neho platebniho rozkazu. 988l



PRILOHA P VIII: PLATEBNI ROZKAZ"

e it

PLATEBNI ROZKAZ
Qkresni v Ostravé rozhodl soudni tajemnici Janou Janou$kovou
ve veci

zalobee (Zaloblyme):  RONKA ARC, 6 .< .

zastoupeného (zastoupené);

Zalovanym fﬁ”!‘ V

0 37.816.66 K¢ s prisluSenstvim
takto:
Soud uklada Zalovanym, aby do 15 dnli ode done dorudend platebnfho rozkazu
zaplatili Zalobei spoledn® a nerozd{Ing

a) pohledivku ve 37.816,66 K& 525 % drokem = prodleni z &istky 6.718,90 K¢ od
vyEi 14.11.2008 do zaplaceni

b) ndhradu ndkladi Fizenivevysi 1.520,- K& krukim Zalobce
a to spoletné a nerozdilng, -
nebo

aby podali proti temuto platebnimu rozkazu do 15 dnd ode dne jeho dorugeni u
Okresniho soudu v Ostravé odpor.

Poudceni:

Odporem, ktery pod4 véas alespofi jeden (jedna) ze Zalovanych, se platebni rozkaz v
plném rozsahu rusf a soud k projednéni a rozhodnuti véci natfdf jednéni.

Opo#déné podany odpor nebo odpor podany tim, kdo k nému neni oprévnén, soud
usnesenim odmitne.

{0.5.1 &. 106-n-repo - platebni rozkaz proti nékolika Zalovanym- prvni strana)



pokradovdni -2- Spisova znatka; _

Platebni rozkaz, proti némuZ nebyl poddn odpor nebo proti némuz podany odpor byl
soudem odmitmut, mé Gfinky pravemoeného rozsudkn,

Proti viroku o ndhradg nikladi ¥zenf je mozno podat odvolini do 15 dndi ode dne
jeho doruéeni ke Krajskému soudu v Ostravi prostfednictvim -Okresniho soudu v Ostravé.

Nesplni-li povinni(€) dobrovolné timto platebnim rozkazem uloZené povinnosti, mii¥e
se opravnény(4) domdhat natizeni vykonu rozhodnuti.

V Ostravé dne 11. &ervna 2009

- Jana JanouSkovi, v.r,
I

é i soudni tajemnice
Za sprévnost vyhotoveni: Kristyna Gelérfv4 *@W

*) nehodiel 56 Skrinkte

(Os.F, € 106-n-repo - platebni rozkaz proti n#kelika Zalovanym - druhé strana)



