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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je zpracovani financni analyzy spolecnosti Domaci potieby D&K
s. 1. 0. Finan¢ni analyza je zpracovana za roky 2006 — 2008, vyhodnocuje finan¢ni situaci
podniku a jeji vyvoj,dale je zde navrzeno feSeni ke zlepSeni dosavadniho stavu. Prace je
rozvrhnuta do dvou nasledujicich Casti. V teoretické Casti se vychazi predevSim z odborné
literatury, je zde vysvétleno zaméteni, pedmét a tloha finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je
charakterizovana spole¢nost Domaci potieby D&K s. r. 0., dale pomoci vykazl a ukazateli
bude provedena finan¢ni analyza. V zavéru prace je shrnuti, interpretace zjisténych vysledkd,

navrzeni a doporuceni ke zlepSeni situace podniku.

Klicova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, aktiva, pasiva, ndklady, vynosy,

pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluZenost, aktivita.

ABSTRACT

The aim of this Bachelor’s thesis is completing of the financial analysis of the D&K
Domestic goods Itd. The financial analysis has been completed for the years 2006-2008,
evaluating company’s financial situation and its development, then, there is the proposed
solution to improvement of the current state. The thesis has been split into two following
parts. The theoretical part is based on the literature of facts, where the focus, subject and the
role of the financial analysis has been explained. In the practical part, D&K has been
characterized. With further support of statements and indicators, financial analysis will be
completed. In the conclusion of the thesis is a summary, interpretation of found results,

suggestions and recommendations how to improve the situation in the company.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit & loss statement, assets, debts, costs,

returns, diametric indicators, profitability, disposal, indebtedness, activity.
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UVOD
Tématem této bakalatské prace byla finan¢ni analyza podniku Domadci potfeby D&K s. 1. 0.

Finan¢ni analyza je dilezitym nastrojem pro strategické i1 operativni planovani kazdé firmy a
jejich vysledkl a zjisténi vyuzivaji jak interni tak i externi uzivatelé. Na jejim zaklad¢ firma
zjistuje informace o momentalnim financnim zdravi, o rezervach a ptipadnych moznostech

pro budouci vyvoj firmy.

Prace je rozd€lena na dvé cCasti teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti, teoretické, jsou na
zaklad¢é prozkoumdni literarnich pramenti uvedeny hlavni okruhy ukazatelli tykajicich se
finan¢ni analyzy. Jsou zde popsani hlavni uzivatelé finan¢nich analyz a nejcastéjsi divody
jeji tvorby. Na zékladé Gi€etnich vykazl jsou zde teoreticky popsany hlavni finan¢ni ukazatele

a jejich vyznam.

V druhé ¢asti, praktické, je na zaklad€ poznatkl z teoretické Casti provedena analyza tcetnich
vykazii firmy Domaci potfeby D&K s. 1. 0., a jsou zde rozebrany nejvyznamnéjsi financni
ukazatele jako jsou napiiklad vertikdlni, horizontalni analyza, pomérové ukazatele a

ukazatele aktivity.

V zavére€né Casti jsou vyhodnocena piipadnd rizika a okolnosti ohrozujici finan¢ni stabilitu

podniku a jsou zde navrZena opatieni, jak t€émto rizikim piredchézet.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat obsazenych zejména
v ucetnich vykazech, rozbor jednotlivych jejich polozek, rozbor vztahti a vyvojovych
tendenci. Finan¢ni analyza urc¢it¢ho objektu je metoda ziskdvani souhrnnych, ucelenych
informaci o stavu a vyvoji objektu analyzy v minulosti, soucCasnosti a piedpokladané
budoucnosti, metoda identifikace problémd, silnych a slabych stranek objektu, metoda ziskani

doporuceni pro rozhodnuti o dal§im postupu. [2]

Zdrojem pro ziskdvani informaci jsou nejcastéji pouzivany ucetni vykazy: rozvahy, vykazy
ziskll a ztrat a ptehledy o penéznich tocich, kterou jsou obvykle povazovany za dostacujici.
Dal§im zdrojem ziskdvani informaci jsou zoblasti vnitropodnikového ucetnictvi,

ekonomickych statistik a penéznich a kapitalovych trhi.

Vnitini finanéni analyza — analyza pro potfeby podniku — je zaméfena na zjiSténi likvidity
firmy nebo na zevrubné zhodnoceni jejich minulych vysledki. Management firmy a firemni
finan¢ni analytik potiebuje napt. v&dét, jestli si podnik mize dovolit realizovat ptijcku na
planovanou vyrobni expanzi a jestli zatizeni dodateCnymi financnimi naklady bude

priméiené.[2]

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je poskytnout informace pro finan¢ni fizeni a rozhodovéani.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi pro fadu z4djmovych slozek, které ovliviiuji hospodareni spolecnosti.
Uzivatelé finan¢ni analyzy se daji rozdélit do dvou skupin:
= Externi uzivatel¢ — vychazi ze zvefejiiovanych a jinym zplsobem vetejné
dostupnych informaci zejména ticetnich informaci.

= Interni uzivatelé — je synonymem pro rozbor podnikdni. Analytik ma

k dispozici veskeré udaje z informacniho systému podniku, tak i informace
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tykajici  se  finanéniho  uletnictvi, manazerské  UCetnictvi  nebo

vnitropodnikového (ndkladového), z podnikovych smérnic, planti a statistik.

Dulezité je rozliSit dvé financni analyzy pro pochopeni cilti, které se maji pomoci analyzy

dosahnout. [9]

1.2 Interni uzivatelé

Majitelé firmy — majitelé se zejména zajimaji zda prostiedky, které investovali do

spole¢nosti, jsou nalezit¢ zhodnocovany a fadn€ vyuzivany.

ManazZefi — vyuzivaji informaci pro strategické a operativni fizeni podniku. Pro svou ¢innosti
nejvice vyuzivaji U€etnich a finan¢nich rozborii. ManaZeti se nejvice orientuji na vynosnost,

produktivitu, likviditu a solventnost podniku. [7]

Zaméstnanci — pro tyto uzivatele je predevSim zajem na prosperité, hospodarské a finan¢ni
stabilité¢ svého podniku. Zejména se jedna o perspektivu stabilniho zaméstnani, mzdové a

socialni jistoty.

1.3 Externi uzivatelé

Investori — rozumime subjekty, (akcionafe, spolec¢nici firmy, drzitelé obligaci aj.), ktefi
vkladaji do podniku kapitdl za ucelem dal§itho zhodnoceni. Piedpokladaji, Ze vynalozeny
kapital se jim po ur¢itém Case vrati zvySeny, v podobé¢ dividend, akcii nebo vyplaceni podilu

na zisku.

Banky a jiné véritelé — zaméteni predevsim na solventnost, likviditu a vynosnost podniku

v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Dilezité predevsim na ziskavani ciziho kapitalu.
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Obchodni partnefi — dodavatelé se zaméfuji na informace o finan¢ni situaci podniku, zda
bude podnik schopen dostat svym zavazkim. Odbératelé, pfedevSim schopnost dostat

dohodnutym dodavkam a zajisténi pripadnych nedostatk.

Konkurence — informace ziskané ptedevSim ke srovnavani vysledkd podniku, a urceni

silnych a slabych stranek.

Stat a jeho organy — zejména kontrola nad spravnosti vykazovanych dani. Dilezité tak téz
pro statistiky a pro rozdélovani finan¢nich vypomoci a dohled nad organizacemi, kterym byly

ptidéleny statni zakéazky.
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro kvalitni a aspéSnou finan¢ni analyzu jsou dualezité vstupni informace, ze kterych analytik

muze vychazet.
Informace mtzeme rozdélit:
a) Financ¢ni informace, které jsou obsazeny:
e ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow)
e v piedpovédich finan¢nich analytikd a vrchového vedeni podniku
e burzovni zpravodajstvi
e hospodaiské zpravy informacnich médii
e burzovni zpravodajstvi
b) Ostatni informace, ziskané:
e 7 firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu, zaméstnanosti aj.
e z oficialnich ekonomickych statistik
e ze zprav vedoucich pracovnikl, manazerd, auditord
e 7z komentéii odborného tisku, nezévislych hodnoceni a prognéz

e 7z odhadt analytikti riznych instituci

2.1 Rozvaha

Ucetni vykaz, ktery dava piehled o majetku podniku, zdroji jeho kryti k uréitému datu,
vyjadfen v penézich. Na strané levé tzn. aktiv je zachycen stav dlouhodobého majetku,
nehmotného majetku a finanéniho majetku, jak je ten to majetek vazan a jakym zpiisobem je
odepisovan. Na stran¢ pravé tzn. pasiv se nachazi vyse vlastnich zdrojt, cizich zdroji a jakym

zpusobem jsou aktiva firmy financovany.

Bilan¢ni princip je zdkladem podvojného ti€etnictvi a vychazi z principu

AKTIVA = PASIVA
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Tab. 1. Rozdéleni aktiv a pasiva

AKTIVA PASIVA
Stdla aktiva Vlastni zdroje
Hmotny dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Nehmotny dlouhodoby majetek Rezervni a jiné fondy

Finan¢ni dlouhodoby majetek Nerozdéleny zisk

ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finanéni kratkodoby majetek Dlouhodobé zavazky
PenéZni prostredky Rezervy
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
ZTRATA ZISK

Zdroj: vlastni prace [10]

2.2 Vykaz ziski a ztrat

., Ucet ziskii a ztrat (vwsledovka) je vykaz o pohybu penéz za urcité obdobi (financni rok) a

podava prehled o:

o ndakladech, tj. kolik penez firma vydala behem urcitého obdobi (za platy zaméestnancu,

za materidl, rezii, dané), a

e vynosech, tj. kolik penéz firma ziskala behem urcitého obdobi z prodeje svych vyrobkii
a sluzeb.
Rozdil mezi vynosy a naklady vytvari zisk, resp. ztratu za bezné financni obdobi. *“ [2]
Obsahem vysledovky jsou tokové veliCiny, které jsou zalozeny na kumulativni bazi. Vykaz
ziskll a ztrat je pomyslnym métitkem do jaké miry pfispéla firma svou ¢innosti v daném
obdobi ke zvySeni ¢i snizeni hodnoty podniku.
Dle akruélniho principu ucetnictvi, se za vynosy povazuji penézni ¢astky, které podnik ziskal

ze svych aktivit za urcité obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady jsou
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penézni Castky, které podnik v urcitém obdobi vynalozil Gcelné na ziskani vynost, 1 kdyz

k zaplaceni nemuselo dojit.

2.3 Cash flow

Ptehled penéznich toktl je diilezitym nastrojem financ¢niho fizeni a financ¢ni analyzy podnik.

Ve vykazu cash flow je podstata sledovani pfirGstki a ubytkll penéznich prostfedkt

spolecnosti a pro¢ k témto skutecnostem doslo.

2.3.1

2.3.2

Cisty cash flow sloZi k:

fizeni likvidity podniku

casovani kapitalovych vstupli

investovani nerozdéleného zisku do expanze firny
fizeni vyplaty dividend

fizeni struktury investovaného kapitalu [3]

Metody sestaveni vykazia cash flow

piima metoda — vykaz je sestavovan na zakladé skute¢nych piijmt a vydaja. Pfijmy a
vydaje jsou predem zafazeny do vymezenych polozek. Tato metoda je velmi
jednoducha, ale neni patrny zdroj a uziti penéznich prostiedkti. Problém je feSitelny
zavedenim dalSich syntetickych uct na piijmy a vydaje, které by se uzaviraly

prostiednictvim cash flow a saldo by se pfeneslo na ucty penéznich prostredk. [8]

nepiima metoda — metoda vychazi z hospodaiského vysledku, ktery je pfeveden na tok
penézni. Zisk je upravovan o zmény stavu rozvahovych polozek (aktiv a pasiv) tak,
aby zné¢j bylo mozné vycislit velikost a strukturu penéznich toki béhem daného

obdobi. [11]
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody finan¢ni analyzy lze rozdé€lovat na metody elementarni a vyssi:
Mezi elementarni metody financni analyzy patfi:
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli:
O analyza horizontalni (analyza trendi)

O analyza procentni (analyza vertikalni)

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt
O analyza Cistého pracovniho kapitalu

O analyza Cistych pohotovych prostiedki

Analyza pomérovych ukazatelt:
O analyza ukazatell aktivit
O analyza ukazateld likvidity
O analyza ukazatell rentability
O analyza ukazatelii zadluZenosti
O analyza ukazatelll financni a majetkové struktury
0 analyza ukazatell kapitalového trhu

O analyza ukazatelli na bazi cash flow

Analyza soustav ukazatelt

Souhrnné ukazatele hospodateni

Ywr

K vyS$§im metodam patri:
e Matematicko-statistické metody

e Nestatické metody [9]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

3.1.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyza se zabyva srovnavanim jednotlivych polozek v €ase a vykazuje, o kolik
se absolutné polozky zménily. Data jsou pouzita z Gcetnich vykazi firem, ve vyrocnich
zpravach, ve kterych jsou uvedeny finanéni polozky za sledované obdobi. Zmény jsou
uvedeny v procentech. Horizontalni analyza tedy vypovida o jednotlivych pohybech polozek

z Gcetnictvi a o intenzit¢ pohybu.

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_

Procentni zména = absolutni ukazatel x 100/ukazatel;.;

3.1.2 Vertikalni (procentni) analyza

Vertikalni analyza se zabyva jen jednim obdobim, které je analyzované. Vypocet spociva ve
vyjadieni jednotlivych polozek tucetnich vykazli jako procentudlniho podilu ke zvolené
zakladné polozené jako 100%. Za zakladnu v rozvaze obvykle byvd povazovana hodnota

celkovych aktiv podniku a ve vykazu ziski a ztrat to obvykle jsou trzby.

P =B/suma B

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital — vypovida o vztazich mezi majetkovou a kapitalovou strukturou
organizace. VySe vypocten¢ho ukazatele je dilezitd pro stanoveni platebni schopnosti
podniku. Cim vy$§i je &isty pracovni kapital, tim je vétsi schopnost podniku hradit své

zévazky k véetitelim. Jestlize vypoctend hodnota dosahuje zaporného cisla, vypovida to, ze
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¢ast dlouhodobych aktiv je kryta kratkodobymi zdroji spoleCnosti a stavd se financné

nestabilni. [2], [15]

CPK = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

nebo

CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — dlouhodoby majetek

3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Vypovidaci schopnost

tohoto ukazatele je nejvyssi stupen likvidity podniku.

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky

3.3 Analyza pomérovych ukazatelua

Analyza pomérovych ukazatelll je povazovana za nejpouzivanéj$i metodu finan¢ni analyzy.
Ukazatelé¢ udavaji vztah mezi dvéma nebo i nékolika absolutnimi ukazateli pomoci podilu.
Pomérové ukazatele vychazeji z icetni databaze, z rozvahy a vykazu ziskt a ztrat. Z analyzy
vyplyva jaka je situace v podniku ve zkoumané oblasti a jak se v jednotlivych oblasti podnik

vyviji. Je mnoho ditvodi, pro¢ jsou pomérové ukazatele tak ¢asto pouzivany:
e umoznuji provadéet analyzu ¢asového vyvoje finan¢ni situace firmy (podniku)

e jsou vhodnym nastrojem prifezové analyzy, tj. porovnani financni situace firmy

s finan¢ni situaci podobnych firem
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e mohou byt pouzivany jako vstupni tdaje matematickych modeli umoznujicich popsat
zavislosti mezi jevy, klasifikovat stav, hodnotit rizika i pfedpovidat budouci vyvoj

[13]

Postupem casu se vyvinulo mnoho pomérovych ukazateld, proto se tfidi do skupin podle

jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy. Jsou to ukazatele:
e zadluZenosti
o likvidity
e rentability
e aktivity
e ukazatel¢ kapitalového trhu

e ostatni ukazatele

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, vynosnost vlozného kapitdlu je meéfitkem schopnost podniku vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku,

ktery v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. [11]

Vynosnost zobrazuje schopnost podniku dosahovat zisku a jeji procentualni vyjadieni urcuje,

jak vysoké procento z analyzované hodnoty pfipadlo na zisk.
Nejcastéji pouzivané ukazatele:

e rentabilita trzeb (return on sales - ROS)

Rentabilita trzeb = Cisty zisk/trzby

Hodnota ukazatele vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize.
Tento ukazatel by mél nabyvat stoupajici tendence. Za vysledek hospodaieni je mozné

dosadit i zisk po zdanéni nebo-li EBIT. [11]
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Zminovany ukazatel byva taktéz Casto oznacovan jako ziskova marze, kterd nam udava

mnozstvi vyprodukovaného na 1 K¢ vynost.

e rentabilita celkového kapitdlu (return on assets — ROA)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT/aktiva

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost organizace nebo-li produkéni silu. Pokud chceme
méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzenosti a danového zatizeni, je potieba definovat

vynos podniku jako zisk pied platbou uroku a pred zdanénim. [11]

e rentabilita vlastniho kapitalu (return on exity — ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk/vlastni kapital

., Mérenim rentability viastniho kapitalu vyjadiujeme vynosnost kapitialu vioZeného viastniky
podniku. Vysledek ukazatele by se meél pohybovat alespon nékolik procent nad priumérem
uroceni dlouhodobych vkladu. Je odménou viastnikiim, kteri podstupuji riziko. Je-li tato
prémie dlouhodobé zdapornd, vyvstava otazka, proc s rizikem podnikat, kdyz uloZenim penéz

v bance lze dosahnout vyssich zisku bez rizika. “ [11]

Rentabilitu vlastniho kapitadlu ovliviluje fada dalSich ukazatel. Pouziti cizich zdroji
v ptipad¢, kdy se jedna o pozitivni krok, zvysi se tak rentabilita vlastniho kapitalu. Naopak,
pokud se cizi zdroje pouziji neefektivné, dojde k naristu finan¢nich nakladii v podobé¢ troki a

to bude mit za nésledek poklesu zisku a ziskového rozpéti.

3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivy, spojovany tak téZ jako ukazatele obratovosti nebo vazanosti kapitalu, méfi,
jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Sledovany byvaji nejcastéji zasoby,
pohledavky, zavazky a aktiva. Diulezité je sledovani skladovych zasob, vysokéd skladova

zasoba by zapfticinila umrtveni penéz podniku a branila tak dalSimu efektivnimu investovani.

Ukazatelé obratu maji dvé formy:
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O obrat — mé&fi, kolikrat za rok se dané polozka vyuzije pti podnikani

0 doba obratu — méfi pocet dni, za ktery se polozka obrati [11]

e obrat aktiv

Obrat aktiv = trzby/aktiva

Doporuc¢ena hodnota ukazatele je 1. Plati, ¢im vétsi hodnoty bude ukazatel nabyvat tim 1épe.

Nizka hodnota znamenéd neimérnou majetkovou vybavenost podniku a neefektivni vyuzivani.

[11]

e doba obratu zasob

Doba obratu zésob = (primérny stav zasob/trzby) x 360

Ukazatel udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v zésobach a jak dlouho trva jeden
obrat, tj. doba potiebna k tomu, aby penézni fondy piesly ptes vyrobni a zbozni formy znovu

do penézni formy.

e doba obratu (splatnosti) pohleddvek

Doba obratu pohledévek = (primérny stav pohledavek/trzby) x 360

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, od vzniku zavazku az do doby jeho Uhrady. Doba obratu

pohledavek by méla byt vyssi nebo minimaln€ stejna jako doba obratu zavazkd.

e doba obratu zavazku
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Doba obratu zévazkt = (kratkodobé zavazky/trzby) x 360

Doba obratu zavazkd vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Plati stejné
pravidlo jako u pohledavek, ukazatel by mél dosdhnout hodnot jako u doby obratu
pohledavek. Nesoulad mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zdvazku ma vliv
na likviditu podniku. Pokud je doba obratu zavazkii vétsi nez soucet obratu zasob a

pohledavek, dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby.

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Veskeré podnikové aktivity jsou financovany finan¢nimi zdroji podniku a to bud’ vlastnim
kapitdlem nebo prostiednictvim ciziho kapitalu. Zadluzenost slouzi jako indikdtor rizika,
které firma podstupuje pii dané struktuie vlastnich a cizich zdroji. Dulezitym aspektem pro
kazdou firmu je najit optimalni strukturu zdroj. ZadluZeni pro firmu nemusi byt negativnim
dopadem, ale mize se jednat o efektivni vyuzivani finanéni struktury. Podstatnym
parametrem na posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovéhy je zlaté pravidlo financovani,
které tika: dlouhodoby majetek by mél byt financovan z vlastnich nebo dlouhodobych cizich

zdrojt, zatim co ob&Zné aktiva by podnik mél financovat z kratkodobych zdroji. [5]

., Podil, ve kterém podnik pouziva jako zdroj svého financovani dluhy, ma tii efekty:

O ZvySovani financnich zdrojii pomoci dluhu mohou viastnici udrzet kontrolu nad

podnikem s relativné nizkou investici

O Kdyz podnik vydelava s vypiijcenymi penézi vice, nez cini urok za vypiijcené zdroje,

vynosnost vlastniho kapitalu se zvySuje

0 Veritelé chapou viastni kapital jako bezpecnostni polstar. Jestlize viastnici zajistuji
malou proporci celkového investovaného kapitalu, riziko nesou predevsim veritele®

[11]

Pro méfeni zadluzenosti se pouziva cela fada ukazatela:
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e celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/aktiva celkem

Tento ukazatel byva casto nazyvan ukazatelem véfitelského rizika. Doporucend hodnota
se pohybuje v rozmezi 30 — 60%, aviak je dilezité v jakém odvétvi subjekt podnika. Cim
vysSi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku, to ma za nasledek, vyssi

finan¢ni riziko.

e mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital

K posouzeni zadluZenosti je mozné poméfovat cizi a vlastni kapital. Ukazatel je dulezity
v ptipad€ zadosti o novy uvér — vyznamny piedevs§im pro banku, zda uvér poskytnou ¢i ne.

Dulezité je zda se podil cizich zdroju zvySuje ¢i snizuje. [6]

e urokoveé kryti

Urokové kryti = EBIT/nékladové tiroky

Urokové kryti definuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti splacet tiroky. Doporuéena
hodnota u ukazatele je 1. Ukazatel vyjadiuje kolikrat vyprodukovany zisk pied odectenim

uroku a dani, pfevySuje ndkladové troky. [3]

3.3.4 Ukazatele likvidity

Analyza likvidity vyjadiuje schopnost hradit své zavazky. Solventnost znamena schopnost
spolecnosti plynule uhrazovat bézné zadvazky. Tato schopnost je zabezpeCovana dostatecnym
objemem likvidnich zdroji, tj. zdroji, které Ize preménit v potiebné dobé

na penézni formu. [15]
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Nejvice likvidni jsou penize v hotovosti a na béznych uctech, nejméné dlouhodoby majetek.

Zakladni ukazatele likvidity se tedy odvozuji od ob&éznych aktiv. [11]
Likvidita — je schopnost hradit své zavazky

Likvidnost — pfeménit majetek na hotovostni formu

Likviditu mizeme hodnotit dle nasledujicich ukazatelt:

o likvidita III. stupné (bézna likvidita)

Urokové kryti = ob&zna aktiva/kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku,
tzn. kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele a davd jim informace, do jaké miry

je jejich investice chranéna majetkem

e likvidita II. stupné (pohotova)

Pohotova likvidita = kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek/kratkodobé cizi zdroje

U pohotové likvidity jsou z obéZného majetku odebrany zasoby. V ptipad¢ potteby financnich
zdrojit musi podnik spoléhat na odprodej zasob. Doporucena hodnota by méla byt v rozmezi

od1dol,5.

o likvidita I. stupné (okamzitd)

Okam?zitd likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé cizi zdroje

Okamzitd likvidita je schopnost podniku momentdlni thrady splatnych zavazka. Jsou

to finan¢ni prostiedky v hotovosti, na béznych uctech, ale také cenné papiry nebo Seky.
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3.3.5 Ostatni ukazatele

Existuje dalsi fada ukazateld, které by se daly analyzovat, které napomahaji investorim
rozhodovat se, zda investovat ¢i nikoliv. Jsou to napf. dividendovy vynos, Cisty zisk
na akcii, ucetni hodnota akcie, ukazatel P/E, dividendové kryti. VSechny tyto ukazatele patii
mezi ukazatele kapitdlového trhu. JelikoZ podnik ve, kterém bude finan¢ni analyza probihat,

nepatii mezi akciové spolecnosti, nebudu se o téchto ukazatelich naddle zminovat.

V ramci analyzy lze vyuzit i dalSich ukazatelu:
0 pfidana hodnota/pocet zaméstnanct
0 trzby/pocet zaméstnancii
0 osobni naklady/pocet zaméstnanct
0 vykonova spotieba/vynosy
O osobni nadklady/vynosy
O odpisy/vynosy
0 ndakladové troky/vynosy
0 pfidana hodnota/vynosy
0 osobni naklady/pfidana hodnota
0 odpisy/ptidand hodnota

0 nakladové troky/pfedana hodnota

o

VH pied zdanénim/ptidana hodnota

3.4 Souhrnné ukazatele

Ukolem souhrnnych ukazatelli je prognoza budouciho vyvoje organizace a zejména vcasna
predikce finan¢ni tisné. Maji tvar rovnice a jsou konstruovany na bazi nékolika zdkladnich

charakteristik organizace. [8]

Vyznamnou roli maji pro bankovni instituce a je velmi dulezité pfedvidat finan¢ni situace
firmy a zvazit, zda firm¢ dat bankovni uvér zda nikoliv. Z tohoto divodu maji banky

vytvofeny vlastni systém na posouzeni bonity firmy, a téch to vysledkli nasledné vyuzivano
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pii posuzovani rizika, které pii poskytnuti ivéru nese bankovni instituce. Existuji ratingové
agentury, které podrobuji firmy a na zaklad¢ vysledkli jim pfidéluji ratingové znamky.
Informace ziskané prostfednictvi ratingovych spole¢nosti nemaji vyznam jen pro bankovni
instituce, ale poskytuji informace pro budouci investory, ale tak téZ jsou velmi pfinosné pro

management podniku a vlastniky podniku. [6]

3.4.1 Z - skore (Altmantv model)

Altmaniv model bankrotu (index duvéryhodnosti, Z-skdre) patii mezi nejznaméjsi a
nejpouzivanéjsi modely. Vychazi z tzv. diskriminacni analyzy a vypovidd o finan¢ni situaci
podniku. Altmaniiv model vznikl v disledku potteby informovanosti o0 moznosti bankrotu,
spolec¢nosti, tak aby dana spole¢nost mohla pfedem podniknout kroky k ndpravnému opatieni.
Vypovidajici schopnost Altmanova modelu pfedpovida zhruba na dva roky do budoucnosti

s presnosti 70%. Dany model je upraven pro podminky v CR.

Z-skore= 1,2.X;+1,4.X,+3,3.X5+0,6.X4+1,0+X5-1,0.X6

Kde: X; = pracovni kapital/aktiva
X, =nerozd¢leny zisk/aktiva
X5 = EBIT/aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs = trzby/aktiva
X6 = zavazky po lhité splatnosti/vynosy

Do indexu byla ptfidana jesté jedna proménna, ktera fesi vysokou platebni neschopnost, ktera

je v soucasnosti velkym problémem nasi ekonomiky.
Kritéria ukazatelu:

7<1,2 pasmo bankrotu
1,2<72<29 Seda zona

Z>29 pasmo prosperity
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3.4.2 Index IN

Ukazatel Index IN, tak té¢Z nazyvany jako index divéryhodnosti, sestavili manzelé Inka a Ivan
Neumaierovi jako nastroj, dle kterého Ize systematicky analyzovat kratkodobou a
dlouhodobou vykonnost podniku a posuzovat finan¢ni zdravi spolecnosti. INO1 vznikl v roce

2002 slouc¢enim obou piedchozich indexil a je uréen pro pramysl.

INO1 = 0,13A/CZ + 0,04EBIT/U + 3,92EBIT/A + 0,21 VYN/A + 0,090A/(KZ-KBU)

Doporucené kritéria hodnoty:

INO1 < 0,75 podnik spéje k bankrotu (pravdépodobnost 86%)
0,75 <INO1 < 1,77 Seda zona
INO1 > 1,77 podnik tvoii hodnotu

3.5 Soustavy pomérovych ukazatela

Vsechny pomérové ukazatele hodnoti stav podniku a jeho vyvoj jednim numerickym ¢islem.
Na zéklad¢ vysledku interpretujeme, zda se spolecnost nachazi ve financné zdravé situaci,

nebo zda tomu tak neni.
Dva zakladni typy ukazatelovych soustav:

e paralelni soustava ukazateli — jednotlivé ukazatele jsou tazeny vedle sebe.
Vrcholovy synteticky ukazatel zde neni, a proto se od n¢j nemizou ostatni

ukazatele odvozovat.

e pyramidova soustava ukazateli - ,,vrcholovy staticky ukazatel se postupné
rozklada na dilci analytické ukazatele a mezi ukazateli tvoricimi pyramidu

existuji pevné matematické definované vztahy. “ [11]

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu Du Pontiiv rozklad

ROE = zisk/vlastni kapital = zisk/trzby x trzby/aktiva x aktiva/vlastni kapital
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Diagram upfesnuje zavislost rentability vlastniho kapitalu na:
o ziskovém rozpéti
e obratu aktiv

e poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu

Du Pontiv rozklad umoznuje zjistit vzajemné propojeni likvidity, financni struktury a

rentability podniku.

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu

ROA = zisk/aktiva = zisk/trzby x trzby/aktiva

3.6 Zpisob vyhodnoceni ukazatelii

Pro rozbor a hodnoceni podniku se pouzivaji tyto zakladni typy srovnavani:
e srovnavani v case
e srovnavani s jinymi podniky v odvétvi
e srovnavani s zadouci veli¢inou — normou nebo planem

e srovnavani na zakladé zkuSenosti

Pfi interpretaci vysledki musime byt schopni rozpoznat co je dobré a co ne, co je lepsi nebo

horsi, musime dbat na to, aby se jednalo o stejny vécny obsah i rozsah. [14]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Domaci potieby D&K s. r. o., byla zalozena v roce 1994 na zaklad¢ sepsani
zakladatelé smlouvy. SpoleCnost je zapsdna u obchodniho rejstiiku vedeného Okresnim
soudem v Brn¢ dne 3. 5. 1993 pod identifika¢nim cislem 47915927 se sidlem Masarykovo

namésti 103, PSC 687 67. Pravni formou spoleénosti je spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Hlavnim pifedmétem podnikani Domacich potieb D&K s. r. 0., je maloobchodni prode;.

Sortiment zboZi je rozélenén do ti'i kategorii:

> Zelezéistvi — zahradni sortiment, elektrické nafadi profi a hobby, spojovaci materialy,
kovani, vodo instala¢ni a topenaisky sortiment
» Kuchynské potteby — sklo, porcelan a kuchyiiské potieby

» Elektrospotiebice — elektronika a domaci spotiebice

V roce 1999 spoleénost rozhodla pfistoupit do sité¢ Euronics CR a. s. s cilem upevnit své
postaveni na trhu a zlstat konkurence schopna. Spole¢nost si pii vstupu do sité, zvolila
znacku Euronics, jako svou obchodni znacku. Vstupem do sité si spole¢nost upevnila pozici,
protoze sit’ Euronics CR a. s. ma vyhradni pravo zastupovani u nékterych elektronickych
znadek. Euronics CR a. s. je mezinarodni skupina, ktera predstavuje 25 &lend z 28 zemi.
Obrat skupiny Euronics za rok 2007 pitedstavuje 12,6 mld. EUR. Diky tomu to faktu se
Euronics stal druhym nejvétsim maloobchodnim prodejcem spotiebni elektroniky a domacich
spotfebi¢l. Nejvétsim akcionafem spoleénosti Euronics CR a. s. je firma HP TRONIC.

Spole¢nost Domaci potieby D&K ma odkoupené akcie v nominalni hodnoté 400.000,- K¢

Dalsi vyznamny partnerem spolecnosti je firma Tescoma s. r. 0., jejiz produkty predstavuji
70% celkového zbozi v oddéleni kuchynskych potieb. Spole¢nost Tescoma vyrazné
napomohla spole¢nosti k rekonstrukci kuchyniského oddéleni. Profinancovala potfebné regaly
a stojany a veskery potiebny nabytek. Tescoma tak téz napomohla v propagaci spole¢nosti

konanim riznych reklamnich akei.
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Tab. 2. Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu ucetni jednotky vice nez 20 %

Osoba BéZné ticetni obdobi [Minulé ticetni obdobi
Bydlisté, sidlo
(fyzicka, pravnicka) Podil v K¢ | tj. % | Podil v KE | tj. %
Kunovjanek Robert |Ostrozska Nova Ves 966 50 000,- 50 50 000,- 50
Dan¢k Roman Jarni 2391, Uh. Brod 50 000,- 50 50 000,- 50
Zdroj: vlastni prace dle [19]
Tab. 3. Clenové statutdrnich a dozorcich orgdanii

Funkce Piijmeni Jméno

jednatel Kunovjanek Robert

jednatel Dan¢k Josef

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Tab. 4. Ocenéni cennych papirii a majetkovych podilii

Druh majetku

Porizovaci cena

Realna hodnota

Jiné ocenéni

Cenné papiry

Majetkové podily

400.000

Derivaty

Majetek a zavazky zajisténé derivaty

Zdroj: vlastni prace dle [19]
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Tab.5. Vyvoj poctu zaméstnancu

Ridici pracovnici | Ostatn
i Celkem | Pomér
(RP) (0) O/RP
2006 3 17 20 5,7
2007 3 17 20 5,7
2008 3 16 19 53

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Firma zaméstnava dalSich 5 osob (penzistll) na dohody o provedeni prace. Zaméstnanci, kteti
pracuji na dohody, maji pro spole¢nost velky vyznam v podobé¢ uspor, jelikoz se za tyto
zaméstnance nemusi odvadét povinné odvody na zdravotni a socidlni pojisténi. Ve

sledovaném obdobi se pocty zaméstnancii nijak vyrazné¢ neméni.
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5 SWOOTANALYZA

Tab. 6. Swoot analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
= vysoka kvalita produktii = spolec¢nost doposud nema
= zkuSeny kolektiv internetové stranky, chybéjici
spolupracovniku nakup pfes internet
= velky sortiment druht zbozi = malé geografické pokryti
= (Clenstvi v siti Euronics = $patnd marketingova komunikace
* dlouhodobé piisobnost na = marketingové pldnovani

mistnim trhu

PRILEZITOSTI HROZBY
* zamgéfit se na internetovy = silna konkurence
obchod = piebytek neprodanych zasob
= reklama = neustale se vyvijejici technologie
» vyuziti marketingové = zvySovani dani
komunikace = mald koupéschopnost

= prezentacni akce

Zdroj: vlastni prace
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6 FINANCNIANALYZA

Jako primarni zdroje jsou pouZity ucetni vykazy spole¢nosti Domaci potfeby D&K s. r. 0. tj.
rozvaha, vykaz ziskll a ztrat a vykaz cash flow za obdobi 2006 — 2008 v plném rozsahu.
Nasleduje vybér vhodnych ukazateld, spravné prepsani z financ¢nich vykazli a porovnani
jejich hodnot v ¢ase. Pro srovnani vysledkii spole¢nosti byly pouzity dokumenty Ministerstva

primyslu a obchodu.

Dals$im nasledujicim krokem je zabyvat se souvislostmi uvnitt jednotlivych skupin ukazateld.

Zavér bude predstavovat interpretaci vysledku, zavéry a doporuceni pro dany podnik.
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7 FINANCNI ANALYZA

7.1 Analyza rozvahy

Jako prvni bude provedena vertikalni a horizontalni analyza vykazu aktiv a pasiv spole¢nosti

Domaci potieby D&K s. 1. 0.

Tab. 7. Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury

(v tis. K¢&) 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 15094 | 100% | 18234 | 100% | 17727 | 100%
Dlouhodoby majetek 2475 16% 2337 13% 2251 13%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2 075 16% 1937 13% 1 851 13%
Dlouhodoby finanéni majetek 400 0% 400 0% 400 0%
ObézZna aktiva 12619 | 84% | 15856 | 87% | 15325 | 86%
Zéasoby 10709 | 71% | 10976 | 60% | 12400 | 70%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 250 0% 301 0% 400 0%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 660 11% 4579 25% 2526 14%
Casové rozliSeni 0 0% 41 0% 151 0%
PASIVA CELKEM 15094 | 100% | 18234 | 100% | 17727 | 100%
Vlastni kapital 5003 33% 6 835 37% 8245 47%
Zékladni kapital 100 0% 100 0% 100 0%
Kapitalové fondy 670 4% 0 0% 0 0%
RF, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 120 0% 120 0% 170 0%
Vysledek hospodateni minulych let 2788 18% 4117 23% 6 565 37%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1325 9% 2 498 14% 1410 8%
Cizi zdroje 10091 | 67% | 11214 | 62% 9245 52%
Rezervy 0 0% 460 3% 920 5%
Dlouhodobé zévazky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 8906 59% 9 828 54% 7 663 43%
Bankovni uvéry a vypomoci 1185 8% 926 5% 662 4%
- BU a fin. vyp. Kratkodobé 0 0% 0 0% 0 0%
- BU dlouhodobé 1185 8% 926 5% 662 4%
Casové rozliSeni 0 0% 186 1% 237 1%

Zdroj: vlastni prace dle [19]
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Tab. 8. Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury

2006 2007 07/06 2008 08/07 | 08/06
AKTIVA CELKEM 15094 [ 18234 | 21% 17 727 -3% 17%
Dlouhodoby majetek 2475 2 337 -6% 2251 -4% -9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0% 0 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 2075 1937 -7% 1851 -4% -11%
Dlouhodoby finanéni majetek 400 400 0% 400 0% 0%
ObéZna aktiva 12619 [ 15856 | 26% 15 325 -3% 21%
Zéasoby 10709 | 10976 2% 12 400 13% 16%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0% 0 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 250 301 20% 400 33% 60%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1660 | 4579 176% | 2526 -45% 52%
Casové rozliSeni 0 41 0% 151 268% 0%
PASIVA CELKEM 15094 | 18234 [ 21% 17 727 -3% 17%
Vlastni kapital 5003 6 835 37% 8245 21% 65%
Zékladni kapital 100 100 0% 100 0% 0%
Kapitalové fondy 670 0 -100% 0 0% -100%
RF, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 120 120 0% 170 42% 42%
Vysledek hospodafeni minulych let 2 788 4117 48% 6 565 59% 135%
Vysledek hospodatreni bézného tucetniho obdobi (+/-) 1325 2 498 89% 1410 -44% 6%
Cizi zdroje 10091 | 11214 [ 11% 9 245 -18% -8%
Rezervy 0 460 0% 920 100% 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0% 0 0% 0%
Kratkodobé zavazky 8906 | 9828 10% 7 663 -22% -14%
Bankovni uvéry a vypomoci 1185 926 -22% 662 -29% -44%
- BU a fin. vyp. Kratkodobé 0 0 0% 0 0% 0%
- BU dlouhodobé 1185 926 -22% 662 -29% -44%
Casové rozliSeni 0 186 0% 237 27% 0%

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Dlouhodoby majetek — v evidenci stalych aktiv je z nejvétsi casti budova, ve které je obchod
provozovan. V analyzovaném obdobi z dlouhodobého hlediska hranice neptesdhla 13% a
vyvoj v Case je stabilni. Dlouhodoby majetek se nepatrné snizuje dasledkem odpisovani a

spolecnost nekoupila zddny novy dlouhodoby majetek.

Obézné aktiva — tvoii nejvetsi Cast celkovy aktiv spolecnosti. Zasoby zboZi tvoii nejvyssi
hodnotu, ktera se neustale zvysSuje, v roce 2008 dosahuje témét 12,4 mil. K&. Je ziejmé, ze
spole¢nost méa vysoké skladové zéasoby, které se stdvaji neprodejné. V roce 2008 byla ve

spoleCnosti provedena analyza bezpohybovych polozek. Na zaklad¢ této analyzy bylo
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zjisténo, ze spole¢nost ma v hodnoté 2,5 mil. K¢ v drzeni vice jak 7 let staré polozky, které se
staly neobratkové. Kratkodobé pohledavky se zvysily o 40% oproti roku 2005, prevaznou ¢ast
pohledavek tvoii pohledavky z obchodniho styku. K zvySeni pohledavek doslo zejména
z narustajiciho poctu leasingovych smluv, které spolecnost vytizuje jako zprostiedkovatel a
nasledné fakturuje. Casové rozliSeni se radikalng zvedlo v disledku obratovych bonusti od
sitového partnera. Obratové bonusy jsou vyplaceny za piedesly rok (dfive byly tyto bonusy
fakturovany mésicné€). V roce 2006 byl spole¢nosti pfipsan bankovni uvér od KB a. s., na
kryti skladovych zasob v hodnoté 1.300.000,- K¢, ktery ovlivnil finanéni majetek a zaroven
tento bankovni uvér mél vliv na zvyseni ciziho kapitalu. Uvér je ruéeny nemovitosti a zaroven

byla vystavena sménka ve prospéch KB a. s. Zustatek ke dni 31. 12. 2008 je 662.000,- K¢

Zakladni Kkapital spoleCnosti ziistal nezménén, vlastni kapital roste, coz vykazuje,

ze spole¢nost je trvale ziskova.

Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé pohledavky, a to kolem 55%. Uz od roku
2007 a pak 1 nasledujici rok je vidét, ze dochazi ke snizovani kratkodobych zavazki, coz bylo
zpusobeno predevsim, tim Ze spolecnost pouzila bankovni uvér k zaplaceni dodavatelskych

faktur.

Spolecnost postupné prestava vyuzivat cizi zdroje, coZz se nam potvrzuje na vlastnich

zdrojich.

Rezervy jsou tvoreny na dva roky v celkové vysi 920.000,- K¢. Prvni rezerva byla vytvoiena
v roce 2007. Penézni Castka rezerv byla vytvorena dle projektu na opravu stiechy. V roce
2007 se tedy snizil zaklad dan¢ o 460.000,- a nasledn¢ dalsi rok tak téz. Z hlediska dafiového
tak dochazi ke sniZzeni danového odvodu v obdobi tvorby rezerv. V roce 2009, méla byt
rezerva pouzita dle projektu na opravu sttechy nebo rozpusténa do vynost. V roce 2009 se
tato rezerva nepodafila vyCerpat, a to zejména z ditvodu nedostatecné financni hotovosti a
proto se v roce 2009 preuctovala na vrub ndkladid. Dasledkem zdanéni rezervy v roce 2009
tak firma zvySila svou danovou povinnost o 920.000,- K¢. Pro spolecnost tento krok
predstavoval dafiovou usporu, protoze béhem ptredchozich dvou let se sazba dané snizila na

20%.
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7.2 Analyza vynost a nakladi (vykaz ziskii a ztraty)

Tab. 9. Procentudlni rozbor polozZek vynosu a ndkladu

2006 2007 2008
Trzby za prodané zbozi 39 571 99% | 42725 | 99% | 40693 98%
Vykony 340 1% 21 0% 128 0%
Trzby z prodej vl. Vyr. a sluzeb 0 0% 0 0% 0 0%
Zména stavu zasob 0 0% 0 0% 0 0%
Aktivace 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni vynosy 6 0% 473 13% 757 2%
VYNOSY 39917 | 100% | 43219 | 100% | 41578 | 100%
Naklady na zbozi 33407 | 88% | 35035 88% | 33362 | 84%
Vykonova spotieba 929 2% 573 1% 1 041 3%
Nakladové uroky 46 0% 26 0% 52 0%
Odpisy DHM a DNH 188 0% 157 0% 229 1%
Osobni naklady 3448 9% 3612 9% 4619 12%
Zm¢éna stavu rezerv a OP 0 0% 460 1% 460 1%
Ostatni naklady 127 0% 78 0% 62 0%
NAKLADY 38145 | 100% | 39941 | 100% | 39825 | 100%

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Tab. 10. Vyvojové trendy polozek vynosii a ndkladii

2006 2007 07/06 2008 08/07 | 08/06
Trzby za prodané zbozi 39571 | 42725 8% 40 693 -5% 3%
Vykony 340 21 -94% 128 510% -62%
Trzby z prodej vl. vyr. a sluzeb 0 0 0% 0 0% 0%
Zména stavu zasob 0 0 0% 0 0% 0%
Aktivace 0 0 0% 0 0% 0%
Ostatni vynosy 6 473 7783% 851 80% [ 14083%
VYNOSY 39917 | 43219 8% 41 672 -4% 4%
Naklady na zbozi 33407 | 35035 5% 33362 -5% 0%
Vykonova spotieba 929 573 -38% 1 040 82% 12%
Nakladové uroky 46 26 -43% 52 100% 13%
Odpisy DHM a DNH 188 157 -16% 229 46% 22%
Osobni naklady 3448 3612 5% 4619 28% 34%
Zména stavu rezerv a OP 0 460 0% 460 0% 0%
Ostatni naklady 127 78 -39% 62 -21% -51%
NAKLADY 38145 | 39941 5% 39 824 0% 4%

Zdroj: vlastni prace dle [19]
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Z procentualniho rozboru je vidét, ze témét 100% jsou trzby za prodané zbozi a 90% jsou
naklady vynalozené na toto zbozi tzn., Zze se jedna o podnik, ktery zbozi nakupuje za ucel
dalsiho prodeje (maloobchod). Celkové trzby se vyznamné neméni jen, v roce 2008 doslo
k mirnému poklesu a paraleln¢ klesly také naklady na toto zbozi. Ostatni nédklady a vynosy
jsou spiSe konstantniho charakteru a méni se jen minimélné podil na trzbach a nakladech.
Osobni naklady vroce 2008 oproti 2007 byly navySeny dohodami za provedeni prace.
Spole¢nost ma 5 pracovnikili, ktefi jsou v ramci spolecnosti pfijati na dohody o pracovni
¢innosti po cely rok 2008. Nakladové uroky v roce 2007 byly Spatné vycisleny, proto se
vyrazn¢ zvedly proti roku 2008.

V roce 2007 doSlo k nartstu ostatnich vynosti z divodu dodanéni pohleddvek a nasledné
v roce 2008 prob¢hlo zactovani kratkodobych zavazku z minulych let do vynost. Vykonova
spotieba, ktera se zvysila o 82%, byla vyvolana nutnou opravou skladovacich prostort, které

spolecnost vlastni.

7.3 Vyvoj hospodarského vysledku Domacich potieb D&K s. r. o.

Tab. 11. Vyvoj hospodarskeho vysledku

2006 | 2007 | 2008
Provozni VH 1917] 3255 | 1754
Finan¢ni VH -76 23 0
Mimotadny VH -69 0 0
VH za tcetni obdobi 1325( 2497 | 1410
VH pied zdanénim a troky |1 818 | 3304 | 1 806
VH pied zdanénim 1772 3278 | 1754
Nékladové uroky 46 26 52

Zdroj: vlastni prace dle [19]
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Obr. 1. Vyvoj VH pied zdanénim a vliv rezerv

V uvedené tabulce (tab.11) je vyjadien piehled hospodaiského vysledku 1 jeho jednotlivé ¢ast.
Vysledek hospodateni ve sledovaném obdobi mé kolisajici charakter, pozitivni je, Ze vSech
letech méa kladnou hodnotu. Nejvétsi podil na zisku ma provozni hospodaisky vysledek.
Dtivodem riistu hospodaiského vysledku v roce 2007 bylo narast trzeb. Nasledujici rok 2008

hospodarky vysledek pokles, a to z ditvodu sniZeni trzeb.

7.4 Déleni hospodarského vysledku pred uroky a zdanénim

Tab. 12. Vyvoj hospodarského vysledku

2006 | 2007 | 2008
EBIT 1818 [3304] 1806
Véftitelé (nakladové Groky) 46 26 52
Stat (dan) 447 | 781 | 344
Podnik (Cisty zisk) 1325 124971410

Zdroj: vlastni prace dle [19]
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Obr. 2. Déleni vysledku hospodareni pred uroky a zdanéni

Z pohledu do tabulky a grafu je vidét, Ze v roce 2007 spolecnost doséhla nejvétsiho vysledku
hospodareni pied zdanénim a tiroky a tomu také odpovida dan. Dale si mizeme vSimnout, Ze
nejvetsi Cast zisku zlstdva v podniku v podobé Cistého zisku, dal§i c¢ast je odvedena
finan¢nimu ufadu ve form¢ dani a nejmensi cast pfipadd na véfitele v podobé uroku.
Nékladové uroky v roce 2007 byly Spatné zactovany. Nakladové tiroky byly chybné snizeny o

uroky z bank, které méli byt soucasti téchto uroki.
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8 ANALYZA CASH FLOW

Tab.13. Vyvoj tokii penézni hotovosti

2006 [ 2007 | 2008

Stav pen. prostfedkil a pen. ekvivalentl 1891 | 1660 | 4579
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 2068 | 3406 | -2 125
Cisty penézni tok vztahujici se k invest. ¢innosti | -298 -19 -143
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti | -2 000 | -469 196
Cisté snizent, resp. zvyseni pen. prostiedkil -231 | 2919 | -2053

Stav pen. prostredkfl a pen., ekvivalenti ke 1660 | 4579 | 2 526
konci obdobi

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Cisty penézni tok zprovozni ¢innosti se vyrazné snizil v disledku sniZeni kratkodobych
zévazkll z obchodnich vztahli a zvysenim skladové zasoby. VSechny tyto zminiované faktory
maji samoziejme dopad i na snizeni Cistych penéznich prosttedki. Pii zakladani spole¢nosti
v roce 1994 majitelé spolecnosti zapij€ili spolecnosti 2.000.000,- K& v podobé dlouhodobé
pujcky, kterd byla evidovdna jako dlouhodoby zéavazek. V roce 2006 byla tato pujcka
vyplacena z pokladny v celé vysi majitelim spolecnosti. CF z investi¢ni ¢innosti je ve vSech

analyzovanych letech v zdpornych hodnotach, coz vykazuje o investi¢ni ¢innosti podniku.
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9 ROZDILOVE UKAZATELE

Pro analyzovanou spolecnost se jako rozdilovy ukazatel pouzivd pouze vyvoj Cistého

pracovniho kapitalu

Tab. 14. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni 2006 2007 2008
kapital 6188 | 6028 | 7662

Vyvoj Cisty pracovni kapitdl za analyzované obdobi 2006 — 2008 vykazuje kladnou hodnotu,
coz se hodnoti za velmi kladnou pozici. Jelikoz se tento ukazatel fadi mezi ukazatele
rozdilové, doporuéovana hodnota by méla byt co nejvyssi. Cisty pracovni kapital je nejéastéji
zkoumany ukazatel, ktery vykazuje schopnost hradit své zavazky vzniklé z obchodnich
vztahil. Kratkodobé zavazky pievySuji kratkodoby majetek a ten je zdrojem pro splaceni.
Kazdym rokem dochazi k snizovani kratkodobych zavazki, které se nejvice podileji na
kratkodobych pasivech. Zatim co pohledavky v kratkodobych aktivech stdle rostou.

V disledku zminovanych faktl ¢isty pracovni kapital roste.
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10 POMEROVE UKAZATELE

10.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Tab. 15. Ukazatel zadluzenosti, majetkové a financni struktury

2006 2007 2008
Celkova zadluzenost 67,00% | 62,00% | 52,00%
Mira zadluZenosti 2,02 1,64 1,12
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 12% 8% 7%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 19% 12% 7%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 2,02 2,92 3,66
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 2,5 3,32 3,96
Ukazatel urokového kryti 39,52 | 127,08 | 34,73

Zdroj: vlastni prace dle [19]

V roce 2006 a v roce 2007 spolecnost vykazuje vyssi zadluzenost nez je doporucend hodnota
60%. Z tabulky je vidét, Zze celkova zadluzenost podniku klesd, coz oznacuji za pozitivni
trend. Pokles ¢ini zhruba 15%. Celkova zadluZenost 67% vykazuje, Ze podnik financuje svou
¢innost ze dvou tfetin z cizich zdroji a z jedné tietiny z vlastnich zdroji. Finan¢ni rovnovaha
je ve vSech letech dodrzena, dlouhodobé aktiva jsou kryta dlouhodobym kapitdlem. Hodnota
miry zadluzenosti by neméla byt vétsi nez 1, ani v jednom roku se spolecnosti tuto hodnotu
nepodafilo dosdhnout. Spole¢nost se fadi mezi spole€nosti rizikové, ale tento parametr nic
nedokazuje, protoze ve vypoctu jsou zahrnuty dodavatelské faktury, které v nasi spolec¢nosti

tvofi nejvétsi miru zadluZenosti.

Ve spolecnosti je zachované zlaté pravidlo financovani a sviij dlouhodoby majetek kryje
dlouhodobymi zdroji. Doporuc¢ena hodnota trokového kryti je vyssi nez 5, 1 tuto podminku
spole¢nost spliiuje, co hodnotim za pozitivni. V roce 2007 byly Spatné¢ vycisleny nakladové
uroky, které byly sniZzeny o provize z bank, proto je tento vypocet ne€kolikrat vyssi oproti

jinym rokm.
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10.2 Analyza likvidity

Tab. 16. Ukazatele likvidity

2006 2007 2008 | Doporucéené hodnoty MPO
Bézna likvidita 1,42 1,61 2 1,5-2
Pohotova likvidita 0,21 0,5 0,38 1
Hotovostni likvidita 0,19 0,47 0,32 0,2
CPK/OA 49,00% | 38,00% | 50,00%
CPK/A 41,00% | 33,00% | 43,00%

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Podminkou dobrého zdravi spolecnosti jsou vysoké ukazatel¢ likvidity. Vysledek bézné
likvidity vykazuje, kolikrat obéznd aktiva pokryji kratkodobé zavazky, neboli kolikrat je
spolecnost schopna v daném okamziku uspokojit véfitele. Bézna likvidita dosahuje u

spolecnosti Domaéci potieby D&K, s. r. 0. doporu¢enou hodnotu z MPO.

Pohotova likvidita zohlediiuje strukturu aktiv. Co se tykd pohotové likvidity spolecnosti,
nedafi se spolecnosti pfiblizit k doporucené hodnoté, nachazi se spiSe u dolni hranice

doporucenych hodnot. Spole¢nost musi spoléhat na prodej obézného majetku — zbozi.

Hotovostni likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti splatit své obchodni zdvazky ze svych
prostiedki na pokladné a béznych uctech. Ukazatel okamzité likvidity je nejptesné€jsi, protoze
penize jsou nejlikvidnéjsimi aktivy. Hodnoty, které spole¢nost vykazuje, je nad doporucenou
hodnotou coz znamend, Ze spole¢nost disponuje potiebnym mnozstvim penéz na uhradu
svych zavazki. Spolecnost si v roce 2006 vzala bankovni uvér v hodnoté 1.300.000,-K¢ na

kryti zasob, co se spolecnosti daii efektivné vyuzit.
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Vyvoj likvidity

2006 2007 2008

Bézna likvidita Pohotova likvidita Hotowostni likvidita

Obr. 3. Vyvoj likvidity

10.3 Analyza rentability

Tab. 17. Vyvoj rentability

2006 2007 2008

Rentabilita trzeb 3,35% 5,84% 3,50%

Rentabilita vynost 4,55% 7,64% 4,33%

Rentabilita celkového kapitalu | 12,04% 18,12% 10,19%

Rentabilita vlastniho kapitalu 26,00% 37,00% 17,00%

Zdroj: vlastni prace dle [19]
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Obr. 4. Vyvoj rentability v Case

Tab. 18. Ukazatele rentability

D&K Odvétvi
Rentabilita trzeb 5,84% 5,28%
Rentabilita vynosi 7,64% 8,86%
Rentabilita celkového kapitalu | 18,12% 9,26%
Rentabilita vlastniho kapitalu 37,00% 1,29%
Zdroj: vlastni prace dle [19]
Tab. 19. Ukazatele rentability odvétvi

2006 2007
Rentabilita trzeb 4,38 5,28
Rentabilita vynosi 7,2 8,86
Rentabilita celkového kapitalu 7,92 9,26
Rentabilita vlastniho kapitalu 11,6 12,85

Zdroj: vlastni prace dle [19]
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Tab. 20. Porovnani organizace s odvétvim

D&K Odvétvi
Rentabilita trzeb 5,84% 5,28%
Rentabilita vynosi 7,64% 8,86%
Rentabilita celkového kapitalu | 18,12% 9,26%

Rentabilita vlastniho kapitalu 37,00% 1,29%
Zdroj: vlastni prace dle [19]

Srovnani oraganizace s odvétvim
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Rentabilita trzeb Rentabilita Rentabilita Rentabilita
wnosu celkového Mastniho kapitalu
kapitalu

D&K Odvétvi

Obr. 5. Srovnani organizace s odvétvim

Ukazatelé rentability nam podle tabulky dokazuji, Ze spole¢nost po celou zkoumanou dobu
tedy od roku 2006 — 2008 je ziskova. Rentabilita trzeb i vynosu je v roce 2007 vyssi proti
ostatnim analyzovanym rokim, co je pochopitelné, protoze v tom roce byl nejvétsi i VH.
Rentabilita vynost v porovnani s odvétvim z MPO neni moc kladna, odvétvi si vede lépe.
Naopak, co se tyka rentability vlastniho kapitalu, je na tom spole¢nost mnohem Iépe nez
odvétvi a to hned nékolikrat. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost

kapitalu vlozeného do podniku z vlastnich zdroji. V roce 2008 doslo k vyraznému poklesu
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vlastniho kapitalu o 20%. To bylo zejména zplisobeno snizenim ¢istého zisku a také zvySenim

vlastniho kapitalu.

10.4 Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Tab. 21. Multiplikator viastniho kapitalu

2006 2007 2008
EBT/EBIT 0,97 0,99 0,97
A/VK 3,02 2,67 2,2
Multiplikator 2,93 2,67 2,09

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Spolecnosti Domaéci potieby D&K s.r.0., bych doporucila zvySovani cizich zdrojti. ZvySovani
cizich zdrojii mélo ve vSech tiech letech pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.
Spolecnost na tuto skutecnost zareagovala a nasledné v roce 2009 ji byl poskytnut uvér ve
vysi 2.000.000,- K&. Tento Gvér byl poskytnut KB a. s. Uvér je zastaven nemovitosti, kterou

vlastni spolecnost a dale byla podepsana sménka ve prospéch banky.
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11 ANALYZA AKTIVITY

Tab. 22. Ukazatel aktivity

2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv a trzeb 2,62 2,34 2.3
Obrat celkovych aktiv a vynosu 2,34 2,37 2,35
Doba obratu zasob a trzeb (dny) 97 92 110
Doba obratu pohl a trzeb (dny) 2 3 4
Doba obratu zavazkt a trzeb (dny) 81 83 68
Obratovost pohledavek 158 142 102
Obratovost zdvazku 4 4 5

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Ukazatele aktivity podniku
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ODoba obratu zavazki a {dmep B Obratovost pohledavek

B Obratovost zavazku

Obr. 6. Ukazatele aktivity podniku

Obrat celkovych aktiv a trzeb nam ukazuje, kolikrat se trzby za rok obrati v celkovych
aktivech. Ve sledovaném obdobi 2006 — 2008 se obrat pohybuje kolem 2,3 a to znamena, ze
trzby podniku jsou za rok schopny zaplatit 2,3 z celkovych aktiv. Doba obratu zasob nam
ukazuje, kolikrat se zasoby za rok pfeméni na jinou formu majetku, kolikrat zasoby projdou

celym obchodnim cyklem. Zasoby se otoCi zhruba za 100 dni, tzn. Ze, majetek se pfeméni
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v jinou formu majetku a zpét na zasoby. Jak je vidét z rozvahy, skladové zasoby spolecnosti

rok po roku nartstaji, a tyto zdsoby zpusobuji spolecnosti nemalé ztraty.

Z tabulky je patrné, ze platebni moralka spolecnosti neni obzvlast dobra, Porovnavame-li tyto
hodnoty s dobou obratu pohledavek, jsou tato ¢isla neimérna. Kladné¢ musim posoudit, Ze ten

to trend se snizuje.
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12 DALSI UKAZATELE

Tab. 23. Dalsi ukazatele

2006 2007 2008
Pridana hodnota/Pocet zaméstnanci 278.8 356,9 337,9
Trzby/Pocet zaméstnancii 1978,60 | 2136,30 | 2 141,70
Osobni naklady/Pocet zaméstnancu 172,4 180,6 2431
Vykonova spotieba/Vynosy 2,30% 1,33% 2,50%
Osobni ndklady/Vynosy 8,64% 8,36% 11,08%
Odpisy/Vynosy 0,36% 0,47% 0,55%
Nékladové uroky/Vynosy 0,12% 0,06% 0,12%
Ptidand hodnota/Vynosy 13,97% | 16,50% | 15,41%
Osobni néklady/Ptidand hodnota 61,85% 50,60% 71,95%
Odpisy/Ptidana hodnota 3,37% 2,20% 3,57%
Nakladové uroky/Ptidana hodnota 0,83% 0,36% 0,81%
VH pied zdanénim/Pfidand hodnota | 31,78% | 45,92% | 27,32%

Zdroje: vlastni prace dle [19]

Pfidané hodnota se v roce 2007 zvysila na 356,9 z 278,8 a nasledné v roce 2008 opét klesla na
337,9. Je vidét, ze pridand hodnota pomalu roste pii zachovani stalého poctu zaméstnanct.
Trzba na jednoho zaméstnance byla nejvyssi vroce 2008, a to v disledku zmény poctu
zaméstnanctl, jinak by nejvetsi trzby na zaméstnance byly vroce 2007, kde byly trzby
nejvetsi za zminované obdobi. V roce 2008 byla negativné ovlivnéna piidand hodnota
na dohody béhem celého roku. Za tyto pracovniky se neplati zdravotni ani socidlni pojisténi

nebot’ vSichni tito lidé jsou penzisti. Naklad pro spole¢nost piedstavuji jen jejich hrubé mzdy.
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13 SOUHRNNE UKAZATELE

13.1 Z — skore (Altmantv model)

Tab. 24. Z- skore Altmanitv model

2006 2007 2008
0,717 x CPK/A 0,29 0,237 0,31

0,847 x CZ/A 0,074 0,116 0,067
3,107 x EBIT/A 0,374 0,563 0,317
0,420 x VK/Cizi zdroje 0,208 0,256 0,375
0,998 x T/A 2,616 2,338 2,291
Z-skére 3,562 3,51 3,36

Zdroje: vlastni prace dle [19]

Podle Altmanova vypoc¢tu mizeme fict, Zze firma se nachézi ve velmi dobré finan¢ni situaci.
Z-skore je daleko nad doporucenou hodnotou, co hodnotim velmi pozitivné za vSechny

analyzované roky. V roce 2008 Z-skore sice mirn¢ kleslo oproti piedchozim roktim.

Z-skore

3,6
355 | 3,562

35 3,51

3,45
3,4
3,35 3,36
3,3 1
3,25

Obr. 7.Z-skore
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13.2 Vypocet indexu INO1 Domacich potfeb D&Ks. r. o.

Tab. 25. Index INO1

Index INO1 2006 2007 2008
0,13 x A/CK 0,194 0,211 0,249
0,04 x EBIT/NU 1,581 5,083 1,389
3,92 x EBIT/A 0,472 0,71 0,399
0,21 x V/A 0,555 0,498 0,494
0,009 x OA/(KZ+KBU) 0,013 0,016 0,018
Index INO1 2,815 6,518 2,549

Zdroj: vlastni prace dle [19]

Index ditvéryhodnosti dopadl pro spolecnost velmi ptiznivé, co by se dalo predpokladat jiz
z vysledku Altmanova modelu. V roce 2007 je hodnota nékolika nasobné vyssi oproti
predchozimu analyzovanému obdobi. V roce 2007 byly Spatné vycisleny ndkladové turoky,
coz dany ukazatel zkresluje. I tak ve vSech letech je Index INO1 nad doporucenou hodnotou.
Vroce 2007 ma na Index INO1 nejvétsi podil EBIT/A, kdyz opomeneme EBIT/NU.

Spole¢nost miizeme oznacit za finan¢né zdravou spole¢nost.

Z-skore
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Obr. 8. Z-skore
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14 SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU

CZ/VK Ukazatel
26,48 2006
36,53 2007
17,1 2008
I
I I I
Cz/V V/A A/VK
0,033 2,645 3,017
0,058 X 2,37 X 2,668
0,34 2,35 2,15
[ I I I I I I
5 FM/Kr. .
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/VK zévazky FM/A
Zavazky /CK
0,748 0,0444 19,237 0,137 2,02 0,045 0,883 0,0265
0,762 X | 0,0758 22312 | x | 0,106 1,64 X 0041 | x| 0876 | / | 0,0219
0,804 0,0421 22,513 0,104 1,12 0,052 0,829 0,0226
I
I I
V/V N&/V
1 0,837
1 - 0,811
1 0,801
I
I I I I I I
Na Ostat.
A VA o ON/V NUNV N/V
0,837 0,023 0,005 0,087 0,001 0,003
0811 |+ | 0013 [+ | 0004 | + | 008 |+ | 0,001 + 0,002
0,801 0,025 0,005 0,111 0,001 0,001

Obr. 9. Rozklad rentability vlastniho kapital 2006 - 2008

Na ukazatel ROE ptisobi n€kolik faktorti, které ho ovliviiuji. ROE nejvice ovlivituje
rentabilita vynosi, kterd je v roce 2006, 2007 velmi nizka. Sledujeme-li, dale tento ukazatel
muzeme si v§imnout, Ze naklady se téméf rovnaji vynosiim a v nékterych letech jsou naklady
vétsi neZ vynosy. Spole€nost nejvice ovliviuji ndklady na prodané zbozi a v poslednim roce

jsou to i osobni naklady.

Dal8im hodnoticim ukazatelem ROE hodnotime obrat aktiv z vynosii. Vyvoj v ¢ase ma trvale
rostouci charakter, coz je ddno vysokymi vynosy, které jsou tvoieny trzbami za prodané zbozi
a sluzby. Hodnoty téchto ukazatelti dosahuji vysokych hodnot, to znamend, Ze spolec¢nost je

schopna efektivné vyuzivat svlij dlouhodoby majetek. Hodnoty podilu dlouhodobého majetku
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na aktivech je relativné nizky, spolecnost vlastni jednu nemovitost, ve které provadi svou

ekonomickou ¢innost a je jedinym hmotnym majetkem spolecnosti

V posledni fad¢ hodnotime ukazatel finan¢ni paky. Od roku 2006 se snizuje podil cizich

zdrojt na vlastnim kapitalu, coz bylo zptisobeno snizenim kratkodobych zavazki.
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15 DOPORUCENI PRO FIRMU DOMACI POTREBY D&K S. R. O.

Z finan¢ni analyzy lze predpokladat, Zze vysledky, které byly analyzovany za sledované
obdobi, byly pro spole¢nost ptizniveé.

vvvvvv

vSech letech. Firma nadale pasobi na trhu i pies zvysujici se konkurenci bez ptipadné ztraty.

Jako jeden zhlavnich probléml se jevi oblast cizich zdroji na strané pasiv. Spolecnost
nejvice vyuziva dodavatelsky uvér z obchodnich vztahti. Tyto Gvéry jsou pro spole¢nost sice
levnym zdroje financovanim, ale ma to negativni dopad na celkové finan¢ni hospodaieni
spolecnosti. Spolecnost by, vzhledem k této situaci, mohla Spatn¢ reagovala na ptipadnou
ztratu, protoze vlastnim kapitdlem by byla schopna pokryt jen nizkou ¢ést ztraty. Dale se tato
situace zaporné promitne 1 do likvidity spolecnosti. DalsSim problémem, se kterym musi
spolecnost pocitat, je fakt, ze faktury, které jsou po splatnosti déle nez tfi roky, musi byt
pretctovany do vynosl, a vtomto pfipadé uz dodavatelsky uvér neni tak levny. Tato
nezadouci situace, ve které se spole¢nost nachdzi, ma negativni vliv i na okoli spolecnosti.
Zejména zaporné hodnoceni se odrazi v rizikovosti spolecnosti, kterd nejvice zajima vSechny
zainteresované strany, které se kolem spolecnosti nachézi, ve formé& vétiteld tj. dodavateld,
bank, ale 1 zdkaznikii. Spolecnost na danou skuteCnost jiz zareagovala a podil celkovych

zavazku se dafi snizovat.

Spolecnost se potyka s problémem i na strané aktiv. Ob¢&zna aktiva maji vysoky podil na
celkovych aktivech spolecnosti, a to zejména ve skladové zdsobé spolecnosti. Spole¢nost by
se méla snazit této nepotiebné skladové zasoby zbavit. Ve skladovych zésobach byla zjisténa
hodnota ve vysi 2,5 mil. K¢, kterd se ve spolecnosti nachazi déle nez 7 let. Tato skladova
zasoba se stala neprodejnou a navic spolecnost ma v této zadsob€ znaéné umrtvené finanéni
prostiedky. Hlavni je, ze 1 nadale skladova zasoba ptedstavuje pro spole¢nost dodatecné
naklady, a to ve form& dani, které musi kazdorocné ztéto zasoby odvést prislusnému

finan¢nimu Gfadu.

Pro tuto skutecnost je navrzeno feSeni: neprodejnou skladovou zasobu vénovat socidlnim
institucim, Skoldm a nemocnicim v okoli spolecnosti. VSechny tyto instituce jsou stalymi
zékazniky spoleCnosti. V ramci téchto darG si spolenost upevni dobré jméno a ziskd si

dodatecnou loajalitu jmenovanych subjekta.
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Dalsi teSeni, které se jevi jako vychozi feSeni, je fyzickd inventura zminované skladové
zasoby. Nutné je dolozit piesny rozpis o jaky druh zboZzi a mnozstvi se jedna. Tento rozpis
predat ptisluSenému spravci dané s navrhem na likvidaci téchto zdsob. Ob¢ navrhovana feseni
jsou pro spolecnost vychodiskem, avSak obé maji pro spolecnost charakter nakladi. Negativni

pro spolecnost i nadale zlstava fakt, ze za tuto zasobu uz by neinkasovala zadné penézni

piijmy.
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ZAVER
Predmétem této bakaldiské prace bylo provést financni analyzu spolecnosti Domaci potieby

D&K s.r.0., posoudit finan¢ni zdravi firmy, odhaleni problémi a navrhnout piipadnd opatteni.

V teoretické ¢asti byl na zdklad¢é prizkumu literarnich prament proveden popis jednotlivych
finan¢nich ukazateli a zdroja, které se tykaji finan¢ni analyzy. Byl zde proveden popis
rozvahy, vykazu ziskli a ztrat, cash flow. Dale zde byly vysvétleny postupy a metody

pouzivané pfi tvorbé finan¢ni analyzy a vysvétlena problematika jednotlivych ukazateli.

V praktické ¢asti byla predstavena spole¢nost Domaci potieby D&K s. r. 0. a jeji aktivity. Na
zaklad¢ analyzy Ucetnich vykazl, rozvahy, vykaz ziskl a ztrat, cash flow, byly provedeny
rozbory jednotlivych finan¢nich ukazatell a jejich vyhodnoceni. Na zéklad¢ téchto rozbort
bylo zjisténo, ze firma vykazuje velmi dobré vysledky ve vSech rozebiranych ukazatelich,
jediné mozné riziko mize predstavovat Spatna platebni morélka firmy. Tento fakt, ze firma
nehradi své zavazky v€as, mize vyvolavat u obchodnich partnerii ztratu divéry a neochotu
pfi navazovéani dalSich obchodnich kontraktd. Dal$im moznym rizikem ohrozeni finan¢ni

stability podniku je vysoka skladova zasoba a mala obratkovost n¢kterych druhti zbozi.

V zavéru prace byla navrzena opatfeni k odstranéni téchto moznych rizik a doporuceni pro

dalsi finan¢ni plany.
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Kratkodobé cizi zdroje
Kratkodobé zavazky
Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb
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PRILOHA P1: ROZVAHA 2008

ke dni 31.12.2008

[

Masarykovo nam. 103

688 01Uh. Brod

Qbchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky
Doméci potieby, D&K, s.r.o.

Sidlo nebo bydiité Gcetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydIisté

47915927
Oznas. AKTIVA Cislo B&2zné Gcetni obdobi Minulé G€. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02+03+31+63) 001 20940 -3213 17727 18234
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (f. 04+13+23) | 003 5464 -3213 2251 2337
8. L Dlouhodoby nehmotny majete%(i 05 a7 12) 004
B. |. 1. | Zfizovaci vydaje . 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. I Software 007
4. | Oceniteln& prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek [ 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | 012
mejetek
B. il Dlouhodoby hmotny majetek (7. 14 aZ 22)| 013 5064 -3213 1851 1937
B. II. 1. | Pozemky 014 199 199 199
2. | Stavby 015 4147 -2528 1619 1738
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych | 016 718 -685 33
véci
4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017
5. | Zakladni stado a tazn zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lil. | Dlouhodoby finan&ni majetek (f. 24 aZ 30)| 023 400 400 400
B. [ll.1.] Podily v oviadanych a fizenych osobach 024
2.] Podily v U¢etnich jednotkach pod 025
podstatnym viivem .
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 026 400 400 400
4.| Péjeky a Gvéry - oviadaiici a Fidici osoba, 027
podstatny viiv
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finané&ni 030
majetek




A& AKTIVA Cislo B&2né Ugetni obdobi Minulé GE. obdobs
o Fadku Brutto Korekce Netto Netto
j a b c 1 2 3 4
/C. Obé&zna aktiva (. 32+39+48+58) 031 15325 15325 15856
C. 1 Zasoby (F. 33 az 38) 032 12400 12400 10976
C. I. 1.| Material 033
2.| Nedokondena vyroba a polotovary 034
3. Vi’/robky 035
4.| Zvirata 036
5.( Zbozi ’ 037 12400 12400 10976
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 038 ’
C. 1l Dlouhodobé pohiedavky (F. 40 az 47) 039
C. il. 1.| Pohledavky z obchodnich vztah( 040
2.| Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3.| Pohledavky - podstatny viiv 042
4.| Pohledavky za spoleéniky, Eleny druZstva 043
a za GBastniky sdruzeni
5.] Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.] Dohadné Gcty aktivni 045
7.1 Jiné pohledavky 046
8.] Odlozena dafiova pohledavka 047
C. I Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 400 400 301
C. lil.1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 049 185 185 301
2.| Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050
3.| Pohledavky - podstatny viiv 051
4. | Pohledavky za spoleéniky, Cleny druzstva 052
a za (astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6.| Stat - dafiové pohledavky 054
7.1 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 215 215
8. Dohadné G&ty aktivni 056
9.1 Jiné pohledavky 057
C. IV. | Kratkodoby finan&ni majetek (f. 59 az 62) | 058 2526 2526 4579
C. IV.1.} Penize 059 666 666 2258
2.| Uty v bankach 060 1860 1860 2320
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.} Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
l. Casové rozliseni (i. 64 az 66) 063 151 151 41
I. 1.] Néaklady pfistich obdobi 064 49 49 41
2.1 Komplexni naklady pristich obdobi 065
3.| Pfijmy pfistich obdobi 066 102 102




/r]aé. PASIVA Cislo | Stav v b&Zném uget. obdobi Stav v minulém tdet. obdobi
radku
i/ a 3 b c 5 6
F PASIVA CELKEM (f. 68+85+118) 067 17727 18234
4N Vlastni kapitél (f. 69+73+78+81+84) 068 8245 6835
AL 2Z3akladni kapital ' (7.70 az 72) 069 100 100
A. 1. 1. | Za&kladni kapital 070 100 100
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily 071
3. | Zmeény zaklédnmo kapitalu 072
AL Kapitalové fondy (. 74 az 77) 073
A. . 1. | Emisni &Zio ) 074
2. | Ostatni kapitalové féndy 075
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkid 076
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AN Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 170 120
ze zisku (f. 79+80)
A. It 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 58 58
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 12 62
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (7. 82+83) 081 6565 4117
A. IV. 1. | Nerozdé&leny zisk minulych let 082 6565 4117
2. | Neuhrazena ztréta minulych let 083
T b o e
B. Cizi zdroje (f. 86+91+102+114) 085 9245 11214
B. L Rezervy (f. 87 aZz 90) 086 920 460
B. I. 1. [ Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 087 920 460
2. | Rezervana diichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dai z pHijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. 1. Dlouhodobé zdvazky (. 92 az 101) 091
B. Ii. 1. | Zavazky z obchodnich vztahtl 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spolednikim, €leniim druZstva 095
a k uéastnikiim sdruzeni
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. { Dohadné udty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odiozeny dafiovy zavazek 101




PASIVA Cislo | Stavv b&zném G&et. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
fadku
b c 5 6
Kréatkodobé zdvazky (f. 103 az 113) 102 7663 9828
Zavazky z obchodnich vztaht' 103 6945 8333
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
Zavazky - podstatny viiv 105
Zavazky ke spole€nikim, élénﬁm druzstva 106
a k G&astnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 107ﬁ 226 196
6. | Zavazky ze socidintho zabezpedeni a zdravotniho 108 133 115
pojisténi
7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 109 360 1168
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 16
9. | Vydané diuhopisy 111
10. | Dohadné uéty pasivni 112
.| Jiné zavazky 113
8. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 115 aZ 117) 114 662 826
B. V. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 662 926
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. | Kratkodobeé finan&ni vypomoci 117
C. L Casové rozliseni (. 119+120) 118 237 186
C. I. 1. | Vydaje pFistich obdobf 119 237 186
2. | Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne &as
31.03.2009 09:59

Pravni forma (&etni jednotky

Podpisovy zéznam statutariho organu G&etni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osaby, kterd je Géetni jednotkou

Predmét podnikani

DOMACE POLTREBY IO

Osoba odpovédné za d&etni zavérku

588 01 Uh. Brod, Masarykovo nag). 103 .
tel,/fax: 572 63 31 25 /

) 5/
160 47915927 DIS: 02479/

Zpracovano ugetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



Minimalni zavazny vycet informagi
podle vyhiasky €.500/2002 Sb.

et jednotika-dorugi

ticetni zavérku soudasné

s dorucenim dariového pliznani
zadan z piijmu

1x piistusnému finandnimu

noduseném rozsah

ke dni 31.12.2008

isfcich K&)

PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2008

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky

- Doméci potieby, D&K, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani ligi-li se od bydlisté

Masarykovo nam. 103

dfadu j 688 01Uh. Brod
47915927
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v t¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
- a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 40693
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 33362
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 7331
iR Vykony 04 128
B. Vykonova spotieba 05 1041
+ Pridana hodnota  (f. 03+04-05) 06 6419
C. Osobni néklady 07 4619
D. Dané a poplatky 08 17
E. Odpisy diouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 09 229
ul. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 460
a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 690
H. Ostatni provozni naklady 14 30
V. Pfevod provoznich vynost 15
l. Pfevod provoznich naklad( 16
* Provozni vysledek hospodareni 17 1753
(F. 06-07-08-09+10-11-12+13-14+(-15)-(-16))




Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v tcetnim obdobi
radku b&zném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 18 123
J. Prodané cenné papiry a podily 19 38
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finan&niho majetku 22
X Viynosy z pfecenéni cennych papirli a derivati 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivat( 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 25
X. Vynosové lroky 26
N. Nakladové troky 27 52
XI. Ostatni finanéni vynosy 28
0. Ostatni finan&ni naklady 29 32
Xil. Ptevod finan&nich vynost 30
P. Ptevod finanénich naklad 31
* Finanéni vysledek hospodareni 32
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(31))
Q Dai z pFfjmuU za b&znou ginnost 33 344
e Vysledek hospodafeni za b&2nou &innost (F. 17+32-33) 34 1410
Xin. Mimoradné vynosy 35
R. Mimoftadné naklady 36
S. Dari z pfijmi z mimoFadné &innosti 37
* Mimofadny vysledek hospodareni (F. 35-36-37) 38
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 39
ok Vysledek hospodareni za itetni obdobi (+/-) (. 34+38-39) | 40 1410
ik Vysledek hospodareni pn'-e.d zdanénim (+/-) 41 1753
(F.40+33+37+39)

Sestaveno dne Cas
15.12.2009 09:16
Préavai forma G¢etni jednotky

Podpisovy zaznam statutarniho organu ugetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, které je (Getni jednotkou

Predmét podnikani

Osoba odpovédna za G&etni zavérku

Zpracovano Ucetnim’a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz
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