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ABSTRAKT

Obsahom bakalarskej prace je analyza nakladov retiekej i praktickej rovine.
Teoreticka¢ag’ je zamerana na zhrnutie poznatkov potrebnych ppeacovanie analyzy
nékladov. Uvod praktickejcasti je venovany stimej charakteristike spaloosti a
predmetu jejcinnosti. Po nej nasleduje samotna analyza néklaaovyhodnotenie
vysledkov analyzy. Zaver prace je venovany navrhkonkrétnych krokov veducich

k znizeniu nakladov.

Krucove slova:
Nakladovy druh, hospodarngs nakladovos, kalkulany vzorec, koeficient reakcie

nékladov, vnatropodnikova cena, priebeh nakladov.

ABSTRACT

Bachelor’'s thesis includes analysis of the costth@orethical as well as practical level.
Theoretical part focus on a summary of knowledgeded for elaboration of cost analysis.
Prologue of the practical part focus on brief idtrotion of the company and objective of
its existence followed by cost analysis and evanaif its results. Conclusion of the thesis

focus on recommendation of particular steps leaditoy decrease the costs.

Key words:

Expense type, efficiency, costly, calculation fotayuthe coefficient of response costs,

factory price, the course costs.

Pod’akovanie



Chcel by som pdiakova’ veducej bakalarskej prace Ing. Zuzan€kbwej, Ph.D. za
vedenie, pomoc a cenné rady pri zpracovani tefiogpbalej tymtod’akujem finagnému
manazérovi spotmosti OMNIA KLF, a. s. Ing. Petrovi Kubikovi za gaggnutie internych

materialov, ktoré boli vyuzité v tejto bakalarskefci.

Cestné prehlasenie

Prehlasujem, Ze odovzdana verzia bakalarskej @r&ezzia elektronicka nahrata do
IS/ISTAG su totozné.

Zilina, April 2010

Tomas Pekar



LY/ @ ] B TR 10
| TEORETICKA CAST oo, 11
1 TEORIA ANALYZY NAKLADOV ....ooeeiit ettt ettt eee e e e 12
11 UCTOVNE A MANAZERSKE PQUATIE NAKLADOV .....cvvviveeveieeeeneeseaseeveseeseseanes 12.
1.2 ANALYZA NAKLADOV PODTIA NAKLADOVYCH DRUHOV ..cuivitieieieieieienenenenennes 13
1.3 ANALYZA HOSPODARNOST cccevtttttttiiiasseeseeeeasteeeeessssnssss s n e e e e e e e e eeees 14
1.4 ANALYZA NAKLADOVOSTI HOSPODARSKEJCINNOST c.uttieieeenenenenensnenseseeenenenenens 15
1.5 ANALYZA NAKLADOV PODLA POLOZIEK KALKULACNEHO VZORCA......c....... 16
1.5.1 PoloZky kalkuNého VZOrCa............ccovvveiieiiiiiicceee e 17
1.6 ANALYZA NAKLADOV V ZAVISLOSTI OD OBJEMU VYKONOV ...vveniniininenenenrnenes 18
I PRAKTICKA CAST ...ttt 19
2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU . ..eeiieei e et 20
2.1 VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA PODNIKU. .. cutetenteeeeteeeeeaeeeeenseaensensnseasanennens 20
2.2  BEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA PODNIKU ....ccciiiiiiiiiiiiniiiiiinses e e e e e e e e eeeeeeeeeeens 21
2.2. 1 VYN0SY . uuiiii i ittt e e e e et — i ————————_ 21
2.2.2  Vysledok hOSPOTArenia ........cocoeieeeeeeeeeeiiiee e 22
2.2.3  VYVO] PELU ZAMESINANCOV ......cceeeeiieeeeieeeeeieiiemmmnmm e s e e e e eeeeeeeeeaeeeennnnnnns 22
3 ANALYZA NAKLADOV PODNIKU ..ottt et 24
3.1 WVOJ NAKLADOV PODNIKU OMNIA KLF, A. S e 4.2
3.2 ANALYZA NAKLADOV PODI’A NAKLADOVYCH DRUHOV V PODNIKU
(@11 |V VAN N R N TP 26
3.2.1  Analyza nakladovych polozZieK...........ccccceeeiiiiiiiiiieiiiiiiee 21
3.3 ANALYZA HOSPODARNOSTI VPODNIKU OMNIA KLF, A. S. e 29
3.4 ANALYZA NAKLADOVOSTI HOSPODARSKEJCINNOSTI V PODNIKU OMNIA
I N T 30
3.5 ANALYZA NAKLADOV PODLA POLOZIEK KALKULACNEHO VZORCA
V PODNIKU OMNIA KL, AL S et 32
3.5.1 Kalkul&ny vzorec podniku OMNIA KLF, @. S.......cuvviiemmmeeiiiiiiiiiiieeeenn. 32
3.5.2  Analyza jednotlivych poloziek kalkédl@ého vzorca..........cccceeeeviieeeeeennnn.. 33
3.5.3 Kalkulacia nakladov na vykovok typu 6201/1..........ccccevvvvvivvvnnniinnnnnnnn. 34
3.6 ANALYZA NAKLADOV V ZAVISLOSTI OD OBJEMU VYKONOV V PODNIKU
OMNIA KL A S, ittt e et e e e e e e enaens 35

4

VYHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY NAKLADOV ....cccc..  oveeeeeenn. 37



4.1 VYHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY NAKLADOV POD A NAKLADOVYCH

DRUHOV ...ttt ettt ettt et ettt e et e e e e emsa e e e et e e e ea e e e e ea e e e e e e e e ean e e e enmn e ns 37
4.2  \VWYHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY HOSPODARNOSTL ....uuuieeiiririiaaaeeeennnnaanns 38
4.3 VYHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY NAKLADOVOSTI HOSPODARSKEJ
(611NN (@ 1S PP 38
4.4  \WYHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY NAKLADOV POD I’A POLOZIEK
KALKULA CNEHO VZORGCA . ...t eietiee et e ettt e e e et e e eets e e eenme e e e sean s e s et e e eennaeeenans 40
4.5 VYHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY NAKLADOV V ZAVISLOSTI OD
OBJIEMU VYKONOV....eitttiteeetiaeeetiaeeetaeeeet e e eesasassemss e e esea e e aesn e e eesaeeeennaeeeennnns 41
5  NAVRHY ZNIZENIA NAKLADOV .....cccovoviviiiiieiies cveieteieeieieiees e 42
5.1  ZNIiZENIE NAKUPNEJ CENY MATERIALU ...uuuniiiiiiiii e eeeeti e e et e e eeene e 42
5.2 ZVIENA PONUKANEHO SORTIMENTU. .. .itttuuuuaaeeeesnnnaeeeeensnnnaaeeseennmnnsnnaeeeeesnes 43
5.3 Z/YSENIE OBIEMU VYROBY ...ccttuuuiaaieettunaaaeeestnnaaaeeessnnnaaaaaeeaeesnnnaaaseesnnnnans 44
ZAVER oo 45
ZOZNAM POUZITYCH ZDROJIOV ...ttt 46.
ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK ...ttt et 8.4
ZOZNAM GRAFQOV ittt e e e e e e e et e e e et e e e eaaaaaeesnneaeees 50
ZOZNAM TABULIEK ..ottt e e rnn e e eaanas 51

ZOZNAM PRILOH ..o ettt ettt e e et e e e et e e e e 52



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvoD

V sikastnosti by sme pravdepodobne mardadhali vyrobny podnik, ktory nejakym
spbsobom nezasiahla celosvetova hospodéarska kymankou nie je ani podnik OMNIA
KLF, a. s.. Zdbvodu znizovania dopytu po produktoteustale klesa ich trzna cena.
Znizovanie predajnych cien je pre poddasto jediny spésob ako nestrativoj podiel na
trhu. DIhodobo udrzanizSie predajné ceny su vSak schopné len podiikye dokazu
uspesne znizov¥asvoje naklady pri zachovani kvality svojich vyrak Predpokladom pre
uspesné znizovanie nakladov podniku je ziskaniesngah a adekvatnych informacii.

Zdrojom tychto informacii je kvalitnd analytick&nog’.

Cie'om mojej bakalarskej prace je vypracovanie analyagladov vyrobného podniku
OMNIA KLF, a. s. ana zaklade vyhodnotenia jej eglov doportit vhodné kroky

veduce k znizeniu nakladov tejto spmiosti.

Pred za&atim kazdej analytickeajinnosti je nutné mateoretické znalosti tykajuce sa danej
oblasti. Z tohto dévodu je prw&ag’ tejto prace venovana suhrnu teoretickych poznatkov

o0 jednotlivych¢astiach samotnej analyzy nékladov.

Uvod praktickej¢asti obsahuje vSeobecnl charakteristiku podnikued’ad vybranych
ekonomickych ukazovafev dosahovanych podnikom v sledovanom obdobi. Po
oboznameni sa s podnikom nasleduje samotna anaB&iadov. Tato analyza daa
vSeobecnym prdladom vyvoja nakladov, po ktorom nasleduje analyzkladov podia
nakladovych druhov, analyza hospodarnosti a analgkéadovosti hospodarsk&nnosti.
Jednou z hlavnychasti analyzy je analyza nakladov padoloZiek kalkulaného vzorca.

V tejto casti je prevedena kalkulacia vnutropodnikovej ceylovku typu 6201/1, ktory je
hlavnou zloZzkou vyroby podniku. V posledrigjsti analyzy sa venujem analyze nakladov

v zavislosti od objemu vykonov.

Po prevedeni analyzy je potrebné ziskané Udaje/rsprayhodnoti a na zaklade tohto
hodnotenia navrhnikonkrétne kroky pre zniZzenie nakladov. Tymto kmok@ venovany

zaver mojej bakalarskej prace.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 TEORIAANALYZY NAKLADOV

Slasne s vyrobou vznikaju naklady, ktoré predstavugimi doélezitu kategoriu
podnikovej ekonomiky. Efektivhe hospodarenie znaméecinnos’ podniku je zamerana
na racionalne vyuzivanie vSetkych dostupnych pemitov a na sustavné zniZovanie
nékladov Zivej a zhmotnenej prace. Dolezitnakladov vyplyva zo snahy podniku vyrébi
¢o najviac vyrobkov a sluzieb s minimom spotrebyobjrych faktorov. Preto je Vmi

doélezité venovasustavnu pozornésch teoretickému Stadiu a praktickému uptataniu.

Podstata nakladov sgiwza vtom, Ze kazdy podnik pri svojiakinnostiach spotrebiva
(vyuziva) zivi a zhmotnenu pracu. Odpracované hodipotrebovany material a energia,
opotrebovanie majetku (strojov, zariadenia, dopyaknprostriedkov) sa v naturalnom
vyjadreni nedaju &tat’. Aby sme mohli hovoti o spotrebe podnikovych vyrobnych
faktorov ako o nakladoch, musime ich vyjddvi korunach. Naklady potom definujeme
nasledovne: ,Naklady predstavujuna€né ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych
faktorov vynaloZzenych podnikom na jeho vyrobky alebluzby a ostatné célovo
vynaloZené néklady spojené s jafimnog’ou. (KUPKOVIC, 1998)

Naklady satasto stoto#uju s pojmom vydavky. Nie je to spravne, lebo tidt@ pojmy sa
od seba zwajne odliSuju. M6Zu Kty medzi nimicasové aj vecné rozdiely. Vydavky
znamenaju zmenSenie objemu fitaych prostriedkov podniku, vznikaju v okamihu
Ghrady. Naklady predstavuju pouzitie (spotrebu)otrych faktorov na dité vykony,
vznikaju v okamihu spotrebyCasovy nestlad je spdsobeny tym, Ze reélne vydavky s
uskut@nované v inom &ovnom obdobi, ako je ich vecna suvislasuskuténovanymi
vykonmi. (KUPKOVIC, 2003)

1.1 Uétovné a manazérske pivatie nakladov

Pred zaatim samotnéhglenenia nakladov je potrebné definévah paiatie z rdznych
uhlov polfadu. Je prirodzené, patie nakladov &ovnika sa bude liiod paatia
manaZzéra, ktory sa zameriava na strategicky rozZ/tphto dévodu rozdejeme paatie

nékladov na dva zakladné druhy:

* Uétovné paiatie nakladov

Toto chapanie nakladov je zaloZzené na vnimani déklaako Ubytku ekonomického

prospechu ktory sa prejavuje ubytkom aktiv alebo narastéhu.dv hodnotenom obdobi
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vedie k zniZeniu vlastného kapitalu. Ide ted&towné vyjadrenie spotrebovanych vstupov
v ictovnych cenach. Tento druh g@ldu na naklady plne vyhovuje potrebam externych

uzivatéov.

* manazérske paatie nakladov

Naklady na z&klade ich manazérskehagi@m modZzeme charakterizavako hodnotovo
vyjadrené, €elné vynaloZenie ekonomickych zdrojov podniku, €elovo suvisiace
s ekonomickou¢innost’ou. Toto paiatie umoauje manazérom skima vyhodnocovia
naklady konkrétne spojené s nejakou podnikovouwiaiiti alebo naklady, ktoré vznikna az
v buducnosti. V ramci tohto patia d’alej rozliSujeme dva pristupy, ktoré sa liSia vo
vnimani @tovnych nakladov. Prvym z nich f@dnotové paiatie nakladov. Tento pristup
je vyuzivany najma pri beznom riadeni a kontrolelpghu uskutéovanych procesov.
Tieto naklady obsahuju naklady zhodné z fimgim (ttovnictvom ale aj naklady, ktoré su
vo finantnom (&tovnictve vykazované v inej vySke alebo nim nievgkiazované vébec.
Ozna&uju sa ako kalkukné naklady ESte odliSnejSim od ¢tovného jeekonomické
ponatie nakladov, ktoré zodpoveda hodnote, ktorl predstavuje najefedjSie vyuZitie
nakladov, alebo predstavuju maximalny usly efekidsebeny obmedzenych zdrojov.
(POPESKO, 2009)

1.2 Analyza nakladov pod’a néakladovych druhov

Této analyza umaitije zistt’, ¢i a v akej miere sa meni podiel jednotlivych nakkagth
druhov na celkovom objeme nékladov v porovnanesighadzajicimi obdobiami. Takéato
analyza umoiuje poukazé na nakladové druhy, v ktorych nastali n&gi@ zmeny a ako
sa tieto zmeny odrazaju v charaktere vyroby. Zaktad spésobom Klasifikacie nakladov
za (elom ziskania prdladu o ich Strukture j&lenenie nakladov pdd ekonomicky
rovnorodych druhov nakladov. Pri tomtdeneni sa zoskupuju naklady Padiska
jednotlivych ¢initelov nachadzajucich sa vo vyrobnom procesela@ddho,¢i suvisia so

spotrebou majetku alebo so spotrebou prace.
Pod’a uvedenéholiadiska ichélenime na tieto ekonomicky rovnorodé skupiny:
* spotreba materialu a energie

» spotreba a pouZzitie externych prac a sluzieb, nppepravné, najomné, prace

a sluzby spojené s opravami a udrziavanim majetku,
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e 0sobné néaklady, t.j. mzdové naklady vratane nakiaw socialne zabezfmnie

a odmientlenom organov spotmosti,
» odpisy nehmotného a hmotného dlhodobého majetku,
finanéné naklady, napr. uroky, poistné, bankové poplatkyd.

Pre druhové&lenenie je charakteristicka ekonomicka jednofrjednotlivych nakladovych
poloziek. Obsahuju naklady v tej forme a vySke, @dvodne v podniku vznikali, bez
ohl'adu na to, kde a na akyal sa vynakladaju a ako sacigt'uju v ndkladoch. Délezitds
druhovéhcoclenenia nakladov sgova v tom, Ze nam umagju vycislit kor'ko z nakladov
tvoria materidlové, mzdové, prevadzkové alebo ftnannaklady. Tym padom podnik
moZze zabezp@' stabilitu arovnovahu medzi potrebou zdrojov pédnis vonkajSim
okolim, ktoré dokéze tieto zdroje pre podnik poskyt Umoziuju taktieZ zisti zmeny
v charaktere vyroby ato pomocou sledovania zmienvzrahoch nakladovych druhov.
(ZALAI, 2007)

1.3 Analyza hospodarnosti

Vypocitanim ukazovat@a nékladovosti sa vyjadri podiel nakladov na korwgnosov.
Tento ukazovafe sa vypgita tak, Ze sa daju do pomeru celkové naklady kosgim
vynosom. Z charakteru ukazovidaenakladovosti vyplyva jeden déleZzity poznatok &t

Zecim je jeho hodnota nizSia a dynamickejSie klesa, jiy dosahovany vysledok lepsi.

Nasledujuca schéma vyjadruje analyzu ukazdeatetora sa méze urabjeho postupnym

rozkladom.

VHC FV \ MV
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pd
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naklady hospodarsk&pnosti

VHC - vynosy hospodarsképnosti

FN - finadné naklady
FV - finakné vynosy
MN - mimoriadne naklady
MV - mimoriadne vynosy

Urovei ukazovatéa nakladovosti zavisi od:

» (Clastkového ukazovata nakladovosti (nakladovosti hospodarskej, fimap

a mimoriadne))

» podielu ciastkovych vynosov (hospodarskych, figafich, mimoriadnych) na
celkovych vynosoch. (ZALAI, 2007)

1.4 Analyza nakladovosti hospodarskeginnosti

Na zaklade udajov z vykazov ziskov a strat za sladé obdobie mbézeme zistmenu
celkovej nakladovosti hospodarsk&nnosti, ako ajciastkovych nakladovosti. Vyznam
tejto analyzy sp&iva vtom, Ze nadm ukazuje, akym spbésobom a akoenizitbu
ovplyviiovali jednotlivé ciastkové nakladovosti nakladovwoshospodarskejcinnosti
a zarova zisk z hospodarskefinnosti ajeho prostrednictvom aj celkovy dosiaknut

vysledok hospodarenia.
Vypocitame ho ako st ciastkovych nakladovosti jednotlivych nakladovychiuv:

NHC/VHC = NPT/VH + SME/VHC + SL/VHC + ON/VHC + ODP/VHC + IPN/VHC

kde:

VHC - vynosy hospodarsk&jnnosti
NHC - néaklady hospodarsk&innosti
NPT - naklady na predany tovar

SME - spotreba materialu a energie
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SL  -sluzby
ON - osobné naklady
ODP - odpisy nehmotného a hmotného dlhodobéhetkugj

IPN - iné prevadzkové naklady

1.5 Analyza nakladov poda poloziek kalkula&ného vzorca

Kalkulacia nakladov predstavuje vyznamny nastrafienia vlastnych nakladov podniku.
Tento postup znamend cowvanie, stanovenie alebo nasledné zistenie naklaakv

kalkulatna jednotku.

Podstata tejto klasifikacie sgiga v tom, Ze vSetky naklady sa ro?dig pod’a ich va'ahu
k vyrobnému procesuifinosti podniku), teda pdd toho, aké pouzitie mbze tten isty
druh nakladov. Napriklad mzdové néklady sa moZudettz na mzdy vyrobnych
robotnikov, na mzdy pomocnych robotnikov, na plagiacich pracovnikov, na prijmy
spolanikov a odmenylenov organov spoltmosti (podniku). PretoZélenenie nakladov
v kalkulaciach vlastnych nakladov sa predpisuje&idaknymi vzorcami, oznéuje sa ako
¢lenenie potla poloZiek kalkuldného vzorca (kalkutmé ¢lenenie). SIGZi ako prébenie

druhovéhailenenia nakladov.

Pre vyrobny podnik sa vSeobecne odparukalkul&ny vzorec s nasledujucimi

kalkulatnymi poloZzkami:
1. priamy (jednotkovy) material
2. priame (jednotkové) mzdy
3. ostatné priame néklady
4. vyrobna rézia
5. spravna rézia
6. odbytové naklady
7. zisk (strata)
1.- 4. Vlastné naklady vyroby ( prevadzky),

1.- 6. Vlastné néklady realizovaného vykonu,
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1.— 7. Predajna cena.

Uvedeny kalkulany vzorec si podniky mézu upravpod’a vlastnych podmienok a potrieb
pridanim (vynechanim) niektorych polozZiek a uspiaidim nakladov pdé ich vyznamu.
(KUPKOVIC, 1998)

1.5.1 Polozky kalkulaéného vzorca

Priamy material tvori nevyhnutny materialovy prvok v procese vyrobBy tejto polozky
zahfhame spotrebu zakladného a pomocného materialuyisyungyrobkov, polovyrobkov
a energii. Tieto prvky tvoria zaklad vyrobku, regpee su nutnymi zlozkami pri jeho
zhotoveni. Uvedené zloZzky je mozné priamo pfifas k prisluSnym kalkukenym
jednotkam. Na uenie spotreby réznych druhov priameho materiala zsyajne

pouzivaju normy spotreby.

Priame mzdy su mzdy pracovnikov, ktoré priamo suvisia s vyk@mamn prislusného
vykonu vo vyrobnom procese. Daju sa statiovéspektive zisfi priamo na kalkukenu

jednotku. Medzi priame mzdy patri zakladna mzdénpe, priplatky a doplatky k mzde
vyrobnych ainych pracovnikov, poKiapriamo sudvisia s kalkulovanym vykonom

a zaliname ich do nakladov.

Ostatné priame naklady nie su obsiahnuté v priamych materidlovych nalkdada je
mozné ich stanovipriamo na kalkulént jednotku, napr. technologické palivo a energia,

odpisy, patenty a licencie, ndklady na technickavop hradené z podnikovych zdrojovdat

Vyrobna rézia predstavuje suhrn nakladov suavisiacich s riadenobstuhou vyrobného
procesu (prevadzky podniku), ktoré nemézeme sténmvamo na kalkuknu jednotku.
Patri sem: material, palivo, energia, prepravndauik odpisy, zakladné mzdy, nahrady
miezd adl’.

Odbytové naklady su zloZzené z priamych odbytovych nakladov a odlgjteezie. Patria
sem napr. naklady na obaly, prepravné, vybavovafigdnavok, alebo naklady na

propagaciu vyrobku.

Klasifikacia nakladov pdé poloziek kalkuléaného vzorca ma Vky vyznam pre
vnatropodnikoveé riadenie, pretoZe umaje sledova naklady potia (Eelu ich vynaloZenia
amiesta vzniku. Ma vyznam aj pri uskéiovani rozboru nakladov jednotlivych

vyrobkov, kedy mbézeme zigva’ a porovnavé naklady na vyrobu tych istych vyrobkov
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v konkurernych podnikoch. Podnik tak méze prijithapatrenia suvisiace so zniZzovanim
nakladov. Jednou z najdolezitejSich funkcii kalkilaakladov jeco najpresnejSie genie
vnatropodnikovej ceny a nasledné spravneenie predajnej ceny. Pod pojmom

vnatropodnikova cena rozumieme celkové vyrobnéatkha vyrobok.

1.6 Analyza nékladov v zavislosti od objemu vykonov

Tato analyza umadilje skumd zavislo$ mes&nych nakladov na objeme vykonov
dosahovanych v jednotlivych mesiacoch. Podnik ieh@hu kalendarneho roka totiz
vyraba r6zny péet vyrobkov. Analyza nakladov pbtal ich zavislosti od objemu vykonov
je ve’'mi dolezita, pretoZze sa v nej Zalohuju vykony podniku, ich objem a n&mg’.
Toto ¢lenenie umoituje sledové ako zmena objemu produkcie vplyva na vyvoj naklado
R6zne druhy nakladov pri zmene objemu produkcie smavaju odliSne. Priradani
optimalneho objemu produkcie musime pazugvoj nakladov a wit’ vel’kos’ zavislosti

nakladov od zmeny objemu produkcie.

Koeficient reakcie nakladov umoziuje ukit citlivost nakladov na zmenu objemu

vykonov. Vypaitame ho zo wahu:
ke =P;N/P;V
kde: PzN je percento zmeny nakladov

P2V je percento zmeny vykonov (produkcie)
Do vzorca dosadime hodnoty, ktoré witame:
P,N={N;/ Ny x 100 } - 100
PzV ={V1/V, x100}- 100

Hodnota koeficientu reakcie nakladov mézet biladna, zaporna alebo nulova.
Vypocitanim hodnoty koeficientu reakcie zistime stupariability ndkladov pri zmene
objemu vykonov, ptiom tato hodnota plati len pre jediny variant objeaykonov a
néakladov. (KUPKOVC, 2003)
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. PRAKTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spolaénog” OMNIA KLF, a. s. je jednou ztroch prevadzok skupi@MNIA KLF
GROUP spol@ne s prevadzkanKLF-ZVL MTK, spol. s.r.o. aKLF- ZVL MTK, spol.
s.r.o. prevadzka sustriia. Jednotlivé strojarske spofmsti tejto skupiny fungujd na trhu
uz 60 rokov. V roku 2007 dosiahla skupina obravygke takmer 1,6 mid. Sk (cca 53 mil.
€). Skupina ma vyborné referencie od mnohych VIRazaikov ako je napriklaffW i
SKODA AUTO. Vyrobky spol@nosti sa vyznéuji vysokou precizndisu prevedenia
atak sfnaju aj tie najvy3Sie kritéria pre pouzitie v roézhyodvetviach priemyslu.

(http://www.omniaklf.sk/sk/omnia-klf-a-s)

Podnik OMNIA KLF, a.s. ma uzatvorené odbefak®-dodavatéské zmluvy o dodavke
surovin, materialov a energii potrebnych pre vyrolbde o prevaZzne zahr&niych
dodavatéov ocele 'R, Ruska, Taliansk&i Nemecka. Podobne ako material aj vyrobné
linky st vo v&Sine zahraginého pdvodu. Ich vyrobcovia st zo Svajska, Rakiska,
NemeckaCR a iba mal&ag’ zo Slovenska. Dopravu materialovych vstupov zabegp

dodéavatelia na vlastné naklady. (interné matepatyniku)

2.1 VSeobecna charakteristika podniku

Nazov podniku: OMNIA KLF, a. s.

Adresa: Kukwinova 23734
024 01 Kysucké Nové Mesto
Slovenska republika

Den zapisu do OR: 01.12.1990

|CO: 00 211 095

Oblast’ ¢innosti:

vyroba rotgnych vykovkov

vyroba naradia

tepelné spracovanie naradia

predaj vyrobkov a sluzieb
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Statutarny organ:

Typ organiza¢nej Struktdry:

Momentalny poget zamestnancov:

Ing. Jozef Fedor — predseda

Ing. Miroslav Luk& — podpredseda
liniovo-Stabna organizaa Struktara
(viz priloha P I)

310

(http://www.orsr.sk/vypis.asp?ID=16212%ID=5& P=0 a interné materialy spdlwosti)

Aktualny vypis z obchodného registra j&asiou priloh. (viz priloha P I1)

2.2 Ekonomicka charakteristika podniku

TaburPka 1: Hodnoty vybranych poloziek z vykazov ziskov a strabkoch 2006 az 2008

(zdroj: interné materialy podniku)

Polozka vykazu Z ¢ S 200¢ 2007 200¢
Naklady hospodarskeéjnnost 34543186 35439519 39688508
\Vynosy hospodarske&jnnost 35928302 36659198! 41122121
\VH hospodarskejinnost 1385116! 121967 1433613!
Naklady finagnej ¢innost 859722( 83525¢ 905796!
\Vynosy finarénej ¢innost 475569( 55486 472748l
\VH finan¢nej ¢innost -384153| -28039( -433048(
Naklady mimoriadne§innost 0 0 0

\Vynosy mimoriadneginnost 0 0 0

VH mimoriadnejé¢innost 0 0 0
Naklady celkor 35402908 36274778 40594304
\Vynosy celkon 36403871 37214067 41594869
\Vysledok hospodarer 1000963! 939289 1000565!
2.2.1 Vynosy

Celkové vynosypodniku v sledovanom obdobi neustale rastli (viaf@). Ich mierny

nérast v roku 2007 o 2,2 % vystriedaf’alSom roku prudSi narast na drovni az 11,8 %.

V kateg0rii vynosov tvoria naj¥diu zlozkuvynosy z hospodarskeginnosti (viz Tabu’ka

1). Priebeh ich rastu je takmer identicky s rastmtkovych vynosov. Této skuinog’ je

pochopit&na nakdko tvoria zhruba 98 % z celkovych vynosov.
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Graf 1: Vyvoj celkovych vynosov a vynosov z hospodarsieosti v sledovanom obdobi

(zdroj: interné materialy podniku)

2.2.2 \Vysledok hospodarenia

Ako mbdZeme vidié na nasledujucom grafe, podnik OMNIA KLF, a. svsledovanom
obdobi udrziava pomerne stabilné hodnoty vysledkspbdarenia. Mierny pokles (6,2%)

v roku 2007 walSom roku vystriedal medzitny nérast na urovni 6,5%.

1020000
1000000
980000
960000
940000
920000

900000 T T
2006 2007 2008

(v 10 000 Sk)

Vysledok hospodarenie

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodéarenia v sledovanom obduiroj: interné materialy

podniku)

2.2.3 Vyvoj poétu zamestnancov

V sledovanom obdobi get zamestnancov neustale klesal (viz Taaw2). Tento jav bol
spbsobeny postupnou modernizaciou strojowi@sspojenym zvySovanim automatizacie.

Dalsim dévodom bolo intenzivnejie vyuzitie sluzZiekternych dodavatev. Do istej
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miery do vyvoja pétu zamestnancov zasiahla i praveéimajuca celosvetova finana

a hospodarska kriza.

Taburlka 2: Vyvoj poétu zamestnancov v sledovanom obd@oliroj: interné materialy

podniku)
Druh zamestnancov Rok 2006/ Rok 2007| Rok 2008
JZ — jednicovy zamestnanci 1p7 112 83
RZ — reZijny zamestnanci 31 70 51
THZ — technicko-hospodarsky zamestnanci 74 51 43
Spolu 292 233 183
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3 ANALYZA NAKLADOV PODNIKU

V tretej kapitole sa zameriam na samotnu analyzliadav spolénosti OMNIA KLF, a.

s.. Tato analyza sa sklada z nasledujucadti:
» vSeobecny preliad nakladov za sledované obdobie
e analyza nakladov pod’a nakladovych druhov
* analyza hospodarnosti
» analyza nakladovosti hospodarske§innosti

* analyza nakladov pod’a poloziek kalkulatného vzorca

analyza nakladov v zavislosti od objemu vykonov

Pri analyze néakladov vychadzam z materialov poskyth vedenim spotmosti. Tieto
materialy obsahuju Udaje za obdobie od 1. 1. 2@081d.12. 2008.

3.1 Vyvoj nakladov podniku OMNIA KLF, a. s.

Tato ¢as’ prace obsahuje strény prehPad vyvoja celkovych nékladov &iastkovych

nakladov v sledovanom obdobi rokov 2006 az 2008.

V sledovanom obdobi mal vyvoj celkovych nékladovdgione ako vyvoj vynosov
stapajucu tendenciu (viz Graf 3felkové naklady spol@nosti vzrastli v roku 2007 len
mierne 0 2,5 %. V nasledujucom roku bol tento rtaimstenzivnejSi. Hodnota celkovych

nakladov stapla 0 11,9 %.
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Naklady (v 10 000 Sk)
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Graf 3: Vyvoj celkovych nékladov v sledovanom obdofddroj: interné materialy

podniku)
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Najv&siu ¢ag’ ndkladov spolénosti tvoriandklady hospodarskejéinnosti (viz Tabuka
1). Vyvoj tychto nakladov méa stupajucu tendenciiz (Graf 2). V roku 2007 hodnota
nékladov stupla o 2,6% a v roku 2008 tato hodnispla medziréne o takmer 12%. Tento

jav je pravdepodobne podmieneny stupajucim objemgkanov.

41000
40000
39000
38000
37000
36000
35000
34000
33000

Naklady (v 10 000 Sk)

2006 2007 2008

Graf 4: Vyvoj nakladov hospodarskejinnosti v sledovanom obdolzdroj: interné

materialy podniku)

Naklady finnanénej ¢innosti sa na celkovych nakladoch podgl len vo vémi malej

miere nakéko OMNIA KLF, a. s. je prevaZne vyrobn& spgiog’. V sledovanom obdobi
mal vyvoj tejto skupiny nakladov kolisavy priebetiiz( Graf 3). Vroku 2007 bol
zaznamenany medzifioy pokles oproti roku 2006 o 2,8 %. V nasledujucaku naopak

naklady stupli az na Uroie©057960 SKo predstavuje medzi¢ay narast o 8,4 %.
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Naklady (v 10 000 Sk)
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Graf 5: Vyvoj nakladov finafinej ¢cinnosti v sledovanom obdof¥droj: interné materialy

podniku)
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3.2 Analyza nékladov pod’a nakladovych druhov v podniku
OMNIA KLF, a. s.

CiePom tejto kapitoly je na zéklade teoretickych pozndtov (viz 1.1) roztriedit’
naklady podniku OMNIA KLF, a. s. podPa nakladovych druhov, urit’ ich podiel na
celkovych nékladoch a tieto skupiny blizSie Speckovat’. TaktieZz sa budem venové
vyvoju jednotlivych nékladovych druhov v sledovanomobdobi a v2’ahom medzi
nimi.

Prvym krokom tejtocasti analyzy nakladov je zaradenie nakladovych Zelo do
jednotlivych nakladovych druhov. Udaje safarpal z materidlov poskytnutych vedenim
spolanosti. Daldim krokom je stet hodnét poloZiek v ramci jedného nékladového druh
a vypaet jeho percenualneho podielu z celkovych nakladda. zaklade vypgtanych
Gdajov bola nasledne zostrojena feeina tablka (viz Tabuika 2). V tejto tablke su
zobrazené nakladové druhy aich hodnota v jednativsiedovanych rokoch. Taktiez
tabd’ka obsahuje udaje o percentualnom vyjadreni podjetinotlivych nékladovych
druhov na celkovych nakladoch sp#iosti. Dalsim krokom je grafické znézornenie
Gdajov obsiahnutych v tejto takke (viz Graf 6). Z tohto grafu je jasne vidiége vémi
vel’ku ¢ag’ ndkladov tvori spotreba materidlu a energii. ke vidie® Ze najprudsi narast
zaznamenali naklady spotreby a pouZitia externyah p sluzieb. Tento nakladovy druh sa
dokonca v roku 2008 dostal takmer na utowsobnych nakladov, ktoré predstavuju druhy

najvasi nakladovy druh spotaosti.

Taburka 3: Klasifikacia ndkladov pdth nakladovych druhofzdroj: interné materialy

podniku)

A . Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
NAKLADOVY DRUH (10000 SK| (%) |[(10000SK| (%) | (10000 SK)| (%)
o SIZUEIE) EIEE 2805d 79,25 27376 7547 2971173,19
a energie
2. Spotr ext. prac a sluzieb 1 393 3,93 2211 6,10 3601 8,87
3. Osobné naklady 4 07011,50 4409 12,15 3996 9,84
4. Odpisy DNM a DHM 102 2,89 1444 3,98 2 380 5,86
5. Finargné naklady 860 2,43 835 2,30 906| 2,24
Celkové naklady spolu 35408 100 36275 100 40594 100
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Graf 6: Podiel ndkladovych druhov na celkovych nakladoctedovanom obdok{zdroj:

interné materialy podniku)

3.2.1 Analyza nakladovych poloziek

Tato cas’ je venovana blizSej Specifikacii jednotlivych nakddovych druhov
a konkretizacii poloziek, ktoré su do nich zaradenév pripade spold@nosti OMNIA
KLF, a. s.. Venuje sa taktiez analyze ich podielu gelkovych nakladoch a vyvoju ich

hodn6t v sledovanom obdobi rokov 2006 az 2008.

* Spotreba materidlu a energie

Do tejto nakladovej polozky patria naklady na vstisuroviny a polotovary. Ide najma
0 ocdové tye a rary rozneho priemeru a hribky sti®alej tu patria naklady na rdozne
chemickeé latky pouzivané pri tepelnej a chemiclgekeej Uprave ocele (napriklad kianidy,
odmasitovaie, konzervané oleje a rézne druhy kaliacich soli ). Nesmierabld@ na

spotrebu vody a energie.

Naklady na spotrebu materialu a energie predstavajdyznamnejSiu nakladovu polozku.
Ich percentualny podiel v celkovych nakladoch dosiav roku 2006 Urouve 79,25 %.
z celkovych nakladov a &alSich rokoch si dosahoval podobnych hodn6t. Pogtugerny
pokles je zaptineny zvySovanim podielu nakladov externych praedpisov DHM
a DNM. Na celkovy objem tychto nakladov ma priamglyv najma cena materialu,
surovin a energii a vySka objemu produkcie. Medniorast v roku 2008 08,5 % je

spbésobeny zvySenim objemu produkcie a miernym taaraseny materialov a energii.
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* Spotreba a pouzitie externych prac a sluzieb

Podnik v niektorych pripadov presuvas’ vyroby na externych dodavéity. Tento druh
nékladov tvori hlavndag’ tejto kategorie. Aj napriek tomu Ze podnik ma trigsoddelenie
adrzby, niektoré stroje a zariadenia si vyZadujizldd za pomoci autorizovanych stredisk.

Tieto naklady taktiez patria do tejto skupiny.

V sledovanom obdobi maju hodnoty tejto nakladovelopky stlupajacu tendenciu. Za
obdobie sledovanych troch rokov ich hodnota vzadstl 393 tis. Sk v roku 2006 az na
hodnotu 3 601 tis. Sk v roku 20@8 v percentualnom vyjadreni predstavuje narast8 15
%. Tato zmena sa prejavila aj v zmene podielu kosgich nakladoch. Kym v roku 2006
predstavovala tato kategoria len necelé 4 % z gélo objemu nakladov, v roku 2008 sa

tato hodnota vySplhala na takmer 9 %.

*« (Osobné naklady

Pod pojmom osobné naklady rozumieme mzdové naklathestnancov (obsluha strojov,
pracovnici adrzby, skladnici, veduci pracovnici,administrativni pracovnici) vratane

nékladov na socialne zabezpaie a odmenglenom organov spotmosti.

Aj napriek vysokému studju automatizacie tvoria osobné néklady druhl rgna
nakladovu poloZku. Ich podiel na celkovych naklddeaoku 2006 predstavoval 11,5 %,
v absolutnom vyjadreni to bolo 40 700 tis. Sk. ¥ua2007 ich podiel na celkovych
nékladoch mierne stupol na hodnotu 12,15 % alesledajucom roku klesol na Urave
9,84 %. Tento pokles bol spdsobeny zvySenim nstuputomatizaciegize znizenim

potrebného ptiu obsluznych pracovnikov a naslednym znizenittiyppamestnancov.

* QOdpisy nehmotného a hmotného dlhodobého majetku

Odpisy nehmotného a hmotného dlhodobého majetkdstaeuju p&azné vyjadrenie
opotrebenia majetku spa@loosti OMNIA KLF, a. s.. Do tohto majetku za@lame budovy
spolanosti (vyrobné haly, administrativne priestory, askdvé priestory, ...), stroje
a zariadenia vyroby, motorové vozidla, rdézne pojstr a zariadenia pouzivané

v administrative, software iny dlhodoby hmotny Ametny majetok.

V roku 2006 dosiahli odpisy v podniku OMNIA KLF, sa.vySku 10 220 tis. Skio
predstavovalo 2,89 % celkovych nakladovd®Som sledovanom obdobi ich hodnota

medzirgne rastla. Tento rast ma suvis s investiciami dé&upé novych strojov
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a zariadeni. ZvySovanim hodnoty majetku sa zvy®%oal hodnota rmych odpisov.
V roku 2008 hodnota odpisov dlhodobého hmotnéhehemotného majetku dosiahla 23
800 tis. Skko predstavuje 5,86 percentny podiel na celkovydtaai@ch.

* Finanéné naklady

Zahfhame sem poistné, poplatky banke, nakladové Urakygdvé straty a ostatné naklady

na finargnu ¢innog’.

V sledovanom obdobi si udrzZiavali pomerne stabiinénoty a ich podiel na celkovych

nakladoch sa takmer nemenil. Pohyboval sa v rozireti2,2 % do 2,5 %.

NajvaéSiu ¢ast’ celkovych nakladov spolénosti tvori spotreba materialu a energie.
Podiel tohto nakladového druhu na celkovych nakladch sa v sledovanom obdobi
pohybuje v rozmedzi 73 % az 79 %. Podiel tejto zl&¥ vSak medziratne mierne
klesal. V poradi druhym najva¢Sim nakladovym druhom su osobné néklady. Ich
podiel ku celkovym nédkladom je pomerne stabilny adn mierne koliSe v rozmedzi
9,5% az 12,5 %.Dalsimi v poradi su nakladové druhy spotreba a poutie externych
prac asluzieb aodpisy DNM a DHM. Tieto néakladovédruhy zaznamenavali

v sledovanom obdobi medzirény narast. NajmensSou skupinou su finatiné naklady.

3.3 Analyza hospodarnosti v podniku OMNIA KLF, a. s.

Tato ¢as’ obsahuje vypd&et vSeobecného ukazovaka nakladovosti (viz 1.2) za

jednotlivé sledované roky a analyzu jeho vyvoja.

Na zaklade teoretickych znalosti a Udajov ziskamyelkazov ziskov a strat za roky 2006,
2007 a 2008 som vypial vSeobecny ukazovdteakladovosti. Hodnoty ukazovéite za

jednotlivé roky su prdiadne zobrazené v nasledujlucej tieu

Tabulka 4: VSeobecny ukazovdteakladovost{zdroj: interné materidly podniku, vlastné

spracovanie)

UKAZOVATE I Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008

(NHC /VHC) * (VHC / V) 0,9489 0,9523 0,9542
(FN/FV)*(FV/V) 0,0236 0,0224 0,0218
(MN/MV)*(MV/V) 0 0 0
VSeobecny ukazovatk nakladovosti 0,9725 0,9747 0,9760




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Z vysledkov uvedenych v predchadzajucej tkieuje zrejmé, Ze v sledovanom obdobi
hodnota vSeobecného ukazovatmakladovosti medzitme mierne rastla. V roku 2007

medzir@ny narast predstavoval 0,22 % dalSom roku 0,13 %.

VSeobecny ukazovat® nakladovosti ma v sledovanom obdobi jednoziae negativny
vyvoj ked’ze kazdé zvySenie tohto ukazovdta predstavuje pre podnik OMNIA KLF,
a. s. zvySenie podielu nakladov na celkovych trzbhca stym spojené zniZenie

dosiahnutého vysledku hospodarenia.

3.4 Analyza nakladovosti hospodarskeginnosti v podniku OMNIA
KLF, a.s.

Z ¢iastkovych ukazovat#ov nakladovosti v podniku OMNIA KLF, a.s. je
najdélezitejSi ukazovat® ndakladovosti hospodarskej ¢innosti ked’ze naklady
hospodarskej¢innosti predstavuju cca 75 % celkovych néakladov. Zohto dévodu je
tato ¢ast® mojej prace venovana vypétu tohto ukazovatd’a a jeho ¢iastkovych

ukazovatd’ov.

Po dosadeni udajov ziskanych z vykazov ziskova sio prislusnych vzorcov (viz 1.3)
sme ziskali ukazovadte nadkladovosti hospodarskejinnosti ako aj jehociastkove

ukazovatée. VSetky vypeitané ukazovate zobrazuje nasledujuca tdka.

Tabulka 5. Ukazovatele nakladovosti hospodarskgjnosti v podniku(zdroj: interné

materialy podniku, vlastné spracovanie)

, Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008

SINAZAONLSIS LY hodnota | zmena | hodnota | zmena | hodnota

NPT/VHC 0,0117, -0,0062 0,0055 -0,0033 0,0022
SME/VHC 0,6961 + 0,0257 0,7218 -0,0326 0,6892
SL/VHC 0,0388 + 0,0215 0,0603 +0,0273 0,0876
ON/VHC 0,1133 + 0,0070 0,1203 -0,0231 0,0972
ODP/VHC 0,0285 + 0,0093 0,0378 + 0,0201 0,0579
IPN/VH C 0,0731 -0,0521 0,0210 +0,0101 0,0311
NHC/VHC 0,9614 + 0,0053 0,9667, -0,0016 0,9651

Z vysledkov uvedenych v tabke m6zeme vidig Zenakladovos’ hospodarskejéinnosti

je v sledovanom obdobi pomerne stabilna a pozorijemej len mierne vykyvy hodnot.
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Tato hodnota sa pohybuje v rozmedzi 0,96 az 0,93aXi to znamena Ze na 1 Sk vynosov
pripada 96 az 97 halierov nakladov.V jednotlivygiastkovych ukazovatech taktiez

nenastali vyraznejSie zmeny.
* Predany tovar

Hodnota ukazovata nakladovosti tejto oblasti mierne klesala z diwotwn3ej obchodnej

¢innosti spol@nosti a koncentracie sa najma na vyrobu.
» Spotreba materialu a energii

Hodnota nakladovosti spotreby materialu a enemiplie podnik rozhodujuca ndkom
néklady na materidl a energie tvoria rozhodujdes’ nakladov podniku. V roku 2007
hodnota stupla o 0,0257 avSak v nasledujucom rekyaxniku podarilo tuto hodnotu
znizi 00,0326 na hodnotu 0,6892. Tento pokles je smsplzmenou dodavdiev
a naslednym poklesom cien nakupovaného materiabktic? ma na tom zasluhu

zefektivnenie vyroby amsou spojeny pokles objenu odpadného materialu vobeir
» Spotrebované sluzby externych dodavaltev

KedZe v sledovanom obdobi rastol objem spotrebovaslctieb externych dodaviditey,
prejavilo sa to aj vo vysledkoch tejto analyzy. Hoth tohtociastkového ukazovalte
po¢as oboch sledovanych rokov rastla a celkovy ndmasistavuje 0,0488 haliera na 1 Sk

VYNosov.
* Osobné naklady

S rastom spotrebovanych sluzieb externych dodBmatgivisi aj mierny pokles osobnych
nakladov v roku 2008 nakko niektoré vykony zamestnancov boli nahradenéreyie
sluzbami. Tento pokles bol v roku 2008 na takmenakej arovni ako narast externych
sluzieb. Vplyv na tato skutmos’ ma aj nakup novych strojov a zariadeni a s tynjesgo

znizenie potrebného @ obsluznych pracovnikov.
« Odpisy DNM a DHM

S modernizaciou vyroby je spojeny nakup novychjewra zariadeni. S tymito investiciami
suvisi aj narast nakladovosti odpisov ktory stupobku 2007 o 0,0093 a v roku 2008
dokonca o 0,0201 ha na 1 Sk.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Z vysledkov tejto analyzy méZzeme vidi, Ze nédkladovog spolainosti je pomerne
stabilnd a medzira@ne vykazuje len mierne vykyvy hodnét. Taktiez mézem vidiet® aj

vzajomné prepojenie jednotlivych ukazovatiov.

3.5 Analyza nékladov poda poloziek kalkulainého vzorca
v podniku OMNIA KLF, a.s.

V tejto ¢asti sa zameriam na popis a rozbor kalkul&nhého vzorca pre ukenie

nékladov na konkrétny druh vyrobku vyrabanym podnikom OMNIA KLF, a.s..

3.5.1 Kalkulaény vzorec podniku OMNIA KLF, a. s.

V tomto podniku sa pre stanovenie celkovych néaklada vyrobky pouzivaju presne
stanovené kalkutamé vzorce. Tieto vzorce sa pri roznych druhoch bigoy mézu mierne
liSit’.

VSeobecny kalkukany vzorec pouzivany spalnog’ou ma tvar:

VPC =  (THNXJC) + (THNXVRE) + (CHVXOVR) + (CHVXIZXVRN ) +
(CHVXVRZ) + (CHVXVRT) + (CHVXNR) — (HOXCO)

Kde:
* VPC - vnutropodnikova cena — vlastné naklady celkom
Materidl:
e JC —cenazalkg priameho zakladného nakupovanékteridgiu v SK
« THN - norma spotreby materidlu na vykovkoch v kg
e CHV - cennikova hmotnésrykovku v kg
e 1Z — index zlozitosti naradia
« HO - predajny odpad v kg
e« CO —cenazalkg predajného odpadu

Vyrobna rézia:

* OVR - ostatné vyrobné rezijné naklady nakladového stkads Sk na 1 kg (THN)

* VRE - vyrobneé rezijné naklady na energiu na 1 kg (THN)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

* VRN - vyrobné rezijné néklady na naradie v Sk na ((kdV)
« VRZ — vyrobné rezijné naklady na zihah{€HV)
« VRT — vyrobné rezijné naklady na tryskanf€HV)

Nevyrobna rézia:

* NR - ostatné nevyrobneé rezijné naklady Wipené na 1 kg (CHV)

Po vypaitani vnutropodnikovych nakladov méZzeme na zaklddkanych Udajov stanavi
predajnu cenu vyrobku. Vzorec pre vgpbpredajnej ceny je v podniku OMNIA KLF, a.s.

Vv tvare:

IPC = VPC x 1,08

Kde:
e PC - predajnacena
« VPC - vnutropodnikova cena (vyrobné naklady celkom)
« 1,03 - efektivnos predaja (priemer za rok)

(interné materialy podniku)

3.5.2 Analyza jednotlivych polozZiek kalkulaéného vzorca

* Material tvori podstatnitag’ nakladov na vyrobu vykovkov. Ide o doeée tye
ktoré su zakladnym materidlom celého vyrobku. Ipbtiebu na jeden vyrobok
popisuje presna vnutropodnikova normgema konkrétne na kazdy typ vyrobku.
Veliginou v ktorej je tato norma &enéa je hmotnas DalSou zloZkou tejto skupiny
je index zlozitosti naradia pre spracovanie a apragie ufeny nasobeny
cennikovou hmotn@su vykovku. ZloZzkou ktoru treba od nakladov odipa’ je
odpadovy material, ktorého hmotiioge taktiez presne tena na jeden kus

konkrétneho vyrobku.

! Proces tepelného spracovania ocelecedoin zniZzenia tvrdosti

2 Proces mechanického finalneho opracovania vyrolzkeoyouZitia oceovej drti
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» Vyrobna réZia je suhrn vSetkych ostatnych nakladov suvisiaciganpo s vyrobou
vykovkov. Zakladnou a naj¢dou zloZzkou tejto skupiny su priame mzdy a vSetky
s nimi sGvisiace odvodyDalej do tejto skupiny zalimjeme spotrebu energie
a vSetky ostatné polozky vyrobnej rézie. Spotrebadkj z tychto poloziek je
vypocitana presne na jednotku hmotnosti. Jednoduchalsad stanovi presna
spotreba na konkrétny typ vyrobku. Tuto hodnotlkanse vynasobenim normy

spotreby a hmotnosti vyrobku.

* Nevyrobna réZia zobrazuje ostatné rezijné naklady nakladového diska
nesuavisiace priamo s vyrobnym postupom. Ide nagutikl platy administrativnych

pracovnikov, straznej sluzby a podobne.

3.5.3 Kalkulacia nakladov na vykovok typu 6201/%

Z internych materialov spatoosti sa mi podarilo ziskaldaje, potrebné pre uskttenie
samotnej nakladovej kalkulacie pre konkrétny vykobdieto Udaje su zobrazené v

nasledujucej talike.

Taburka 6. Udaje kalkul@ného vzorca vykovku typu 6201/(zdroj: interné materialy

podniku)

THN 0,0682 kg JC 24,5620 Sk/k{ VRE 6,6986 Sk/k¢ CO 5,0112 Skik
CHV 0,0453 kg OVR 17,4481 Sk/kd (IZxVRN) 0,9271 Sk/kd VRZ 0
HO 0,0229 kg NR 10,2914 Sk/k¢ VRT 0,7422 Skikg

Udaje z Tabtky 6 boli dosadené do v3eobecného kakkuého vzorca pouzivaného
spolanog’ou OMNIA KLF, a. s.. Na zaklade vypivanych Udajov @iastkovych
nakladoch, celkovych vlastnych nakladoch a preglajeaee bola zostavena Tdba 7.
Hodnota predajného odpadu je v tejto f&euzobrazen&ervenou farbou nak&o vo

svojej podstate nepredstavuje naklady, ale naopikwé naklady na vyrobu zniZuje.

% vykovok pouzivany vo vyrobe lozisk



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Tabulka 7: Kalkuldcia nédkladov pre vykovok typu 6201/Zdroj: interné materialy

podniku, vlastné spracovanie)

naklady na material THN x JC 1,6751 Sk
naklady na energiu THN x VRE 0,4568 Sk
vyrobné rezijné naklady na naradie CHV x IZ x VRN 0,1503 Sk
vyrobné rezijné naklady na tryskanie CHV x VRT 0,0336 Sk
vyrobné rezijné naklady na Zihanie CHV x VRZ 0 Sk
ostatné vyrobneé rezijné naklady CHV x OVR 0,7903 Sk
nevyrobné rezijné naklady CHV x NR 0,4662 Sk
cena predajného odpadu HO x CO 0,1148 SK
vlastné naklady celkom VPC 3,4615 Sk
predajna cena PC =VPC x 1,03 3,5653 Sk

Z vysledkov tejto ¢asti analyzy nékladov (viz Tabwka 7) je zrejmé, Ze celkové
naklady na vyrobu 1 ks vykovku typu 6201/1 predstawju pre podnik 3,4615 Sk.
Najvac¢sou zloZzkou ceny su naklady na materidl. Poésteni ceny o cenu predajného
odpadu tvoria 45 % z celkovych nakladov. Po vynasami vnutropodnikovej ceny
koeficientom efektivnosti predaja bola utena predajna cena. Tato cena predstavuje
hodnotu 3,5653 Sk.

3.6 Analyza nakladov v zavislosti od objemu vykonov podniku
OMNIA KLF a.s.

Ako je zrejmé uzZ z nazvu, v tejt@sti su ndklady spotoosti analyzované na zaklade ich
zavislosti od objemu vykonov. V sulade s teoretiokypoznatkami (viz 1.5) bola
zostavena talilka (viz Tabuika 7). Tato tabika obsahuje vykony a naklady pripadajice na
jednotlivé mesiace roku 2008. Jednotlivé mesiacez@@dené vzostupne na zaklade
dosiahnutého objemu vykonowalsie sipce tabiliky obsahuji percentudlnu zmenu
objemu vykonov a nékladov oproti predchadzajlicenesiatu. Poslednyipec tvori Gdaj

0 vypcaitanej hodnote koeficientu zmeny nakladov (viz 1Bgnto Udaj je pre vysledky
analyzy rozhodujuci. Jeho hodnota priamo vypoveddpdasobe, akym hodnota vyvoja

nakladov reagoval na zmenu objemu vyroby.
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Tabulka 8 Objem vykonov a nékladov v jednotlivych mesiacaciku 2008 (zdroj:

interné materialy podniku)

MESIAC Vykony v CHV (Kg) |Naklady (Sk) |PZN(%) |PzV (%) |Kr
August 363920 27765910

Jal 390120 29023760 4,53 7,20 0,63
Marec 411160 30556220 5,28 539 0,98
Jan 416130 30823100 0,87 121 (0,72
Januar 427950 32827110 6,50 2,84 2,29
M3j 453280 33828580 3,05 592 0,52
September | 458400 33964220 0,40 1,13 |0,35
April 475450 35005280 3,07 3,72 0,83
Oktdber 495510 37209770 6,30 422 1,49
November  |508290 37852440 1,73 2,58 0,67
Februar 513680 37998230 0,39 1,06 |0,37
December  |529550 39088420 2,87 3,09 0,93
Spolu 5443440 405943040

V jednotlivych mesiacoch roku 2008 bol koeficient @akcie nakladov prevazne
v intervale 0 az 1. V tomto pripade ide o degresiynpriebeh nakladov ¢o znamena ze
hodnota mes#&nych nékladov rastla pomalSie ako mesgy objem produkcie.

Progresivny priebeh nakladov spolénos’ zaznamenala iba v mesiacoch Januar

a Oktober kedy hodnoty koeficientu reakcie nakladowpresiahli hodnotu 1.
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4 VYHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY NAKLADOV

Po prevedeni jednotlivych analyz je potrebné vyhodutit’ ich vysledky a Specifikov&
vyznam zistenych skuténosti pre spol@&nos” OMNIA KLF, a. s.. Tomuto cielu je

venovana Stvrta kapitola.

4.1 Vyhodnotenie vysledkov analyzy nakladov pokta nakladovych

druhov

Analyza nakladov pdt nakladovych druhov ukézala, Ze nafia cas’ celkovych
nakladov podniku tvorimaklady na spotrebovany material a energieTento nakladovy
druh predstavuje zhruba tri Stvrtiny celkovych rédv. Tempo ich medzigaého rastu
bolo o ni€o miernejSie ako tempo rastu celkovych nakladoyreosov takze ich podiel na
celkovych nakladoch za sledované obdobie klesallhio 6 %. Tento priaznivy vyvoj je
spésobeny vhodnym vyberom dodavatematerialov a naslednym znizenim ich nakupnej
ceny. Ide o vBmi dblezity proces, pretoze idadom na viky objem tohto druhu nakladov
dokéaze aj malé zniZenie jednotkovej ceny nakupdwamaaterialu prinias pre podnik

pomerne vEké uspory.

Druhym najv&Sim nakladovym druhom su v podniku OMNIA KLF aosobné naklady.
Hodnota objemu tejto skupiny nékladov v sledovanobdobi mierne kolisala. Po
miernom medzirénom naraste v roku 2007 sa ich hodnota v nasledojioku pomerne
razantne znizila. Aj napriek stdlemu zvySovaniteohj produkcie medzitoe klesla 0 9,4
%.

Na zniZzovani osobnych nakladov ma zasluhu najméZakpodnik v sledovanom obdobi
zvysSil spotrebu a pouzitie externych prac a sluzieb/zhradom na to, Ze podnik presunul
¢ag’ vyroby a udrzby na externych dodavate znizila sa spotreba prace vlastnych

vyrobnych pracovnikov.

Hodnotaodpisov DNM a DHM sa v sledovanom obdobi zvySovala. Tento jav mé&ssuv
s investiciou do nakupu novych strojov. Ajdkenarast objemu tejto skupiny nakladov
predstavuje pre podnik zvySenie fixnych nakladovd maopak za nasledok znizenie
objemu ostatnych nékladovych druhov. Moderné vyéobstroje dokazu pracota

Uspornejsie vzZladom na spotrebu materialu a ener@lSou ich vyhodou je zvysenie

stuma automatizacie a s tym spojené znizenie osobrgkliadov pre ich obsluhu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Tempo rastufinanénych nakladov je takmer identické stempom rastu celkovych

nakladov a objemu vyroby.

4.2 Vyhodnotenie vysledkov analyzy hospodarnosti

Z prevedenej analyzy hospodarnosti (viz 3.3) jejnzée Ze vSeobecny ukazovhte
nakladovosti spoknosti sa pohybuje v rozmedzi 0,9725 a 0,9760. Yigoaznamena ze
na 1 Sk vykonov pripada 97 halierov az 98 halienékladov. Tento ukazovdtena
stapajucu tendenciu (viz Graf 7). Aj Kezaznamenava len mierny narast, pre podnik
predstavuje tento rastkmi nepriaznivy vyvoj. Celkové naklady postupne &iju svoj

podiel na trzbach. Désledkom toho je zniZzovanieigladzisku a teda celkové zniZzovanie

ziskovosti.
0,978
0,976 e
0,974 e
0,972 —
0,97 : :
2006 2007 2008

Graf 7: Vyvoj vSeobecného ukazovéitenakladovosti v sledovanom obddkdroj: interné

materialy podniku, vlastné spracovanie)

4.3 Vyhodnotenie vysledkov analyzy nakladovosti hospodskej
¢innosti

Vysledky tejto analyzy su Veni podobné vysledkom analyzy hospodarnostiaka
podielom vyjadrenym na 1 Sk vykonov su z tychtoezév preliadnejSie najma vahy
medzi jednotlivymi skupinami nékladov. Na z&kladgta analyzy je mozné blizSie
Specifikova vplyv zmeny objemu jedného druhu nakladov na zmejemu ostatnych
nakladovych druhov. V tejtocasti sa teda venujem konkrétnym zmenam objemu

jednotlivych skupin nakladov, ich dévodom a nastedk
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Znizenie podielu ndkladov na predany tovar

» dbvod: zameranie sa na vyrobu
» nasledok: zvySenie podielu nakladov vyroby na celkovych adkkch

Znizenie podielu nakladov na spotrebu materialu amergi

e dbvod: zmena dodavalev a nasledné zniZenie nakupnych cien, zefektieneni

vyroby spésobené modernizaciou vyrobnych zariadeni
» nasledok:zniZenie celkovych ndkladov spotmsti

Zvysenie podielu spotrebovanych sluzieb externychodlavatd’ov

» dbvod: presurtasti vyroby na externych dodavéde
» nasledok:znizenie osobnych nakladov

Znizenie podielu osobnych nakladov

» dbvod: narast spotreby sluzieb externych doddimtea modernizacia vyroby

(zvySenie stugia automatizacie)
» nasledok: pokles celkovych nakladov

Zvysenie podielu odpisov DNM a DHM

» dbvod: modernizéacia vyroby (ndkup novych strojov)
» nasledok: zniZzenie spotreby materidlu a energie a zniZzesobroych ndkladov

Z tejto analyzy jasne vyplyva fakt, Ze jednotlivé kupiny nakladov sa navzajom vé&mi
silne ovplyviuju. V sledovanom obdobi je napriklad mozné sledotave’mi Gzke
prepojenie osobnych nakladov s nakladmi na spotrebu sluzieb externych
dodavatd’ov. Dalej je zrejmé, Ze spoldnosti sa podarilo pomocou modernizacie
vyroby (nakup novych strojov) zniz¥ naklady na material a energie. S touto
modernizciou bolo spojené aj zvySenie stuila automatizacie. Tento jav zo sebou zase
priniesol zniZenie potrebného p&u obsluznych pracovnikov a zniZzenie celkovych

osobnych nakladov.
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4.4 Vyhodnotenie vysledkov analyzy nakladov pokh poloziek
kalkulaéného vzorca
Na zaklade dosadenia udajov pre vykovok typu 62@lblvSeobecného kalkéaého

vzorca bola stanovena jeho vnutropodnikova cenanbi@m celkovych nakladov na tento
druh vyrobku je 3,4615 Sk

O naklady na materiél

H naklady na energiu

Ovyrobné rezijné néklady na naradie
Ovyrobné rezijné naklady na tryskanie
W ostatné vyrobné rezijné naklady

O nevyrobné rezijné naklady

Graf 8: Podiel jednotlivych poloziek kalkutaého vzorca na celkovych nakladoch na

vykovok typu 6201/Xzdroj: interné materialy podniku, vlastné spraanie)

Z Grafu 8 je zrejmé, Ze naj§& podiel na celkovych nakladoch vykovku typu 620maju
naklady na material (46 %). Druhu najw®iu zloZku predstavujlostatné vyrobné
rezijné naklady (23 %). Nasledujinaklady na energiu a nevyrobné rezijné naklady
Tieto dve polozky kalkukného vzorca predstavuju zhodne po 13 % celkovyégitadav
vyrobku. Vyrobné rezijné naklady na naradie tvoria priblizne 4 % vyrobnej ceny.

NajmensSou polozkou kalkulaého vzorca su vyrobné rezijné naklady na tryskéinpes).

Na zaklade informacii od zastupcov firiem obchodujgich s vyrobkami tohto druhu
som zistil, Ze niektoré konkurerné spol@&nosti ponukaju ndhradu za tento vyrobok.
Krajina pévodu tohto wvyrobku je Cina. Vtejto krajine si samozrejme
neporovnatd’ne nizSie ceny vyrobnych vstupov, takze dodavatelisll schopny tento
vyrobok dovaza’ pri objednani dostata®ne ve’kého mnoZstva za cenu cca 3,15 Sk.
Tato cena je nizSia ako vnutropodnikova cena spotaosti OMNIA KLF, a. s..
Vzhradom na krajinu poévodu je v8ak otdzna kvalita tycho dovazanych vyrobkov. Aj
napriek tomu predstavuju lacné nahrady za vyrobky &o je vykovok typu 6201/1 pre
podnik vaznu hrozbu. MoZznym rieSeniam tohto problénn sa budem venové

v zaver&ne kapitole.
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4.5 Vyhodnotenie vysledkov analyzy nakladov v zavislosbd objemu

vykonov

Z vysledkov analyzy nékladov v zavislosti od objerykonov (viz Tabilika 8) mbézeme
vidiet, ze v desiatich mesiacoch mal koeficient reak@&ladov hodnotu menSiu ako
jedna. Znamena to, Ze vtychto mesiacoch mali Wgkidegresivny priebeh. Rast ich
celkového objemu bol pomalSi ako rast objemu cel&bwykonov. Z tohto faktu mézeme
usudzové Ze zvySovanie objemu vyroby ma za nasledok znidieveelkovej nakladovosti.
Tento jav je spdsobeny najma efektivnejSim vyuidivarvyrobnej kapacity a s tym
spojenym zniZzenim hodnoty fixnych nakladov na jekim@rodukcie. V mesiacoch januér
a oktéber je hodnota koeficientu reakcie nakladgssia ako 1. V praxi to znamena, Ze
v tychto dvoch mesiacoch vzrastol objem celkovydkladov rychlejSie ako objem

produkcie.

Z celkového potradu iSlo v roku 2008 o degresivny priebeh nakladovPriemerna
hodnota koeficientu reakcie nékladov v sledovanomaku je 0,82. Tempo rastu
objemu produkcie bolo vo v@&Sine pripadov intenzivnejSie ako tempo rastu objemu
celkovych nakladov. Pre podnik ide o pozitivny vysldok, kel’Ze rast objemu
produkcie je sprevadzany poklesom celkovej nakladmsti. S touto skut@&nost’ou je

samozrejme spojené zvysenie ziskovosti.
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5 NAVRHY ZNiZENIA NAKLADOV

Posledna kapitola tejto bakalarskej prace je veméuonkrétnym rieSeniam problémov
spolanosti OMNIA KLF, a. s. v nakladovej oblasti. VSetkyoZnosti zniZzenia nakladov
spolanosti su navrhnuté na zaklade vypracovanej anahgitadov a vyhodnotenia jej

vysledkov.

5.1 ZniZenie nadkupnej ceny materialu

Ked'Ze naklady na ndkup materialu a energii tvoria lzéirui Stvrtiny celkovych nakladov
podniku, zniZenie ich nakupnej ceny maky§evplyv na znizenie celkovych nakladov
spola@nosti.

Spotreba oc&ovych ty¢i tvori hlavni ¢as® spotreby materialu. Z dévodu
prebiehajucej hospodarskej krizy klesd celkovy dopy po tomto materiali. Této

skutoénost’ ponuka mozno$' rokovani s dodavat€mi o znizeni ceny. Dodavatelia su

v siastnosti ochotny dodavé tento material za nizSiu cenu ako v minulosti.

Siasna nakupna cena za jednu tonu tohto druhu ralatgiedstavuje815,31 eur(24
562 Sk). Po preskimani momentéalneho stavu na ttigmte materidlom som dospel
k zaveru, Ze v siastnosti je aj vZladom na pomerne Vel racna spotrebu tohto materialu
v spol@nosti OMNIA KLF, a. s. mozné dosiahhmakupnu cenu na urovid20 eur (21
691 SK) za tonu. Tato cena je vSak podmienena wmodrokovaniami zo stastnymi
dodavatémi. Ak by s&astny dodavatenebol ochotny alebo schopny dodavaaterial

v spomenutej cene, mal by podnik pristlipzmene dodavale.
Klady:
* ro¢na uspora nakladov na spotrebovany mater@8 612 eur(2 606 252 Sk)
» zniZenie vyrobnych nakladov na 1 ks vykovku typ0B2 05,02 %
Zapory:
* riziko znizZenia kvality nakupovaného materialu v pripade zmeny dodéaate

* riziko nedodrziavania dodacich podmienoks pripade zmeny dodavéite
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5.2 Zmena ponukaného sortimentu

Hlavnu ¢ag’ vyroby podniku OMNIA KLF, a. s. tvori v gasnosti vyrobarykovku typu
6201/1 Tento vykovok je v8ak na trhu ponukany aj konktngmi spol@&nog’ami. Kel'ze
ide o produkty vyrabané prevazn€ine, podnik im nie je schopny konkurdva oblasti
cien. Vyrobky spoldnosti maja oproti vyrobkom €iny omnoho vy3Siu kvalitu.
V désledku prebiehajuce] hospodarskej krizy sa w&tika cas’ odberatéov snazi znifi
nakupné cenyasto aj na ukor kvality. Tento trend predstavuje podnik vé&kd hrozbu.

Z tohto dévodu by mal podnik uvazava zmene sortimentu.

Jednou z moZnosti je zaradenie vyrobku IM-NU-2312 a vyroby. Ide o s®&iastku

pouZzivanu v automobilovom priemysle. Potencionalnynodberatd’om tohto vyrobku

je Nemecka spolénost® ZWL vyrdbajuca najma prevodovky pre automobilovy
priemysel. Podnik OMNIA KLF, a. s. stouto spolénosou uz v minulosti
spolupracoval a ma stouto spolupracou \ni dobré skusenosti. Pola
uskutoénenych kalkulacii pre tento vyrobok by v pripade vyoby predstavovala jeho
vnatropodnikova cena 2,17 eur (65,37 Sk). Predpokiana cena akceptovatna
odberatd’om je 2,51 eur (75,62 Sk). Po zvazeni vSetkych okosti som dospel
k zaveru, Ze pripadné nahradenie vyroby vykovku 6201 vyrobkom typu IM-NU-

2312 by bolo spravnym krokom k znizeniu vyrobnych akladov a zvySeniu ziskovosti

vyroby.
Klady:
» vySSia ziskovo# nového vyrobku
» schopnos podniku z&at’ vyrobubez zmeny vyrobnych zariadeni
 vyroboknie je na trhu pontkany dovozcami Ziny a podobnych krajin
» dobré skusenostiz predchadzajucej spolupras@otencionalnym zakaznikom
Zapory:
* riziko vstupu dodavatdov z Ciny na trh s tymto produktom

* potreb&iastainejzmeny vyrobného proceswazaskolenie zamestnancov
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5.3 ZvySenie objemu vyroby

Analyza nakladov v zavislosti na objeme vykonov aaétda Ze vyvoj nakladov ma
degresivny priebeh Z tohto faktu mozno predpoklatjaZze podnik méa uité rezervy vo
vyuZzivani vyrobnej kapacity. PzvySeni stugia vyuzitia vyrobnej kapacity, by doslo ku
zvySeniu objemu produkcie bez nutnosti navySenlgoegch fixnych nakladov. Tento
krok by mal za nasledokniZzenie hodnoty fixnych nakladov na jednotku producie.
Samozrejme by to znamenalo zniZenie jej celkovygiobnych nakladov. Tento krok je
vSak podmienengvySenim predaja ¢o v obdobi prebiehajlucej hospodarskej krizy nie je
jednoduché. Dosiahnutie tohto kaeby bolo mozné v kombinécii so zmenou ponukaného

sortimentu (viz 5.2).
Klady:
» zvySenie efektivnostivyuzitia fixnych nakladov
» znizeniecelkovychnakladov pripadajucicma jednotku produkcie
Zapory:
» pravdepodobnévysenie nakladov na marketings suvislosti so zvySenim predaja

* riziko neschopnosti pred& vyrobené mnozstvo produktov
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ZAVER

V bakalarskej praci som najskor zhrnul teoretickzmatky z oblasti analyzy nakladov.
Nasledne som tieto poznatky vyuZil pri praktickoskutaineni analyzy nakladov podniku
OMNIA KLF, a. s. a na zéaklade vyhodnotenia jej egidlov som navrhol mozné spésoby

zniZenia jej nakladov.

Ako je charakteristické pre Vil cag’ vyrobnych podnikov, hlavndag’ nakladov tohto
podniku tvoria naklady na nadkup materidlu. V tejtolasti vidim aj najvésSie moznosti
znizovania nakladov spalnosti. Vzitadom na vysoky podiel tohto druhu nakladov
v celkovych nakladoch, by sa zniZenie nakupnej agtamzite vémi vyrazne prejavilo

v celkovej nakladovosti.

Konkurencieschopndgodniku na trhu ohrozuju sp@leosti, dovazajuce produkty z krajin

s nizkou cenou vyrobnych vstupa¥ifa a pod.). Riesenie tohto problému vidim v zmene
vyrabaného sortimentu. Vhodnou ndhradou vykovkw §p01/1, ktory tvori hlavndas’
vyroby je vyrobok IM-NU-2312, ktory zaffanie vyrabany konkurenciou a o jeho nakup

bol prejaveny zaujem zo strany nemeckej spudsti ZWL.

Analyza taktiez ukézala, Ze podnik naplno nevyuzZévaju vyrobnu kapacitu. Tato
nevyuzitq vyrobna kapacita predstavuje rezervyrykto vyuzitie by malo priaznivy vplyv

na znizovanie nakladov na jednotku produkcie.

Uskutainenie navrhovanych krokov by malo podniku napomavyseniu efektivnosti
jeho fungovania. Pri vhodne zvolenej stratégii gk OMNIA KLF, a. s. nemal ma
v buducnosti problémy udriZasi podiel na trhu a pltiijeden so svojich hlavnych ¢y,

ktorym je prinasézisk akcionarom.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK
CcoO cena odpadu

DHM dlhodoby hmotny majetok

DNM dlhodoby nehmotny majetok

FN finartné naklady

FV finantné vynosy

HO hmotnos odpadu

CHV cennikova hmotndssykovku

IPN iné prevadzkové néklady

1z index zlozitosti

JC jednotkova cer

JZ jednicovy zamestnar

Kr koeficient reakcie nakladov

MN mimoriadne naklady

MV  mimoriadne vynosy

NHC néklady hospodarsk&jnnosti
NPT naklady na predany tovar
NR nevyrobna rézia

ODP  odpisy nehmotného a hmotného dlhodobého majetk
ON osobné naklady

OVR ostatna vyrobna rézia

PC predajna cena

PzN  percento zmeny nakladov
P,V  percento zmeny vykonov

Rz rezijny zamestnanci
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SL sluzby

SME spotreba materialu a energie

THN  norma spotreby materialu

THZ  technicko-hospodarsky zamestnanci
VH vysledok hospodarenia

VHC  vynosy hospodarskeéjnnosti

VPC vnutropodnikové cena

VRE vyrobna rézia na energiu

VRN  vyrobnd réZia naradia

VRT vyrobna rézia tryskania

VRZ vyrobnd rézia Zihania
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vyroba nastrojov

stavba strojov s mechanickym pohonom

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

(od:

14.04.2005)

: 14.04.2005)

14.04.2005)

14.04.2005)

14.04.2005)

: 14.04.2005)

: 14.04.2005)

14.04.2005)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)



skladovanie vyrobkov a materialov (od:

marketingové sluzby (od:

prenajom strojov a strojnych zariadeni (od:

prengom nehnuténosti, . nebytovyct
priestorov

podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi (od:

recyklovanie kovového odpadu a Srotu (od:

recyklovanie nekovového odpadu a zvySkov (od:

opravy a montaz strojov a zariadeni (od:

kancelarske a sekretarske sluzby ( vra (od:

kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieh
administrativne prace

prekladatéské a timonicke sluzby (od:

organizovanie kurzov, Skoleni a prednasok (od:

sprava registratarnych zaznamov bez tn (od:

dokumentarnej hodnoty

poradenskd sluzba k technickému vybav (od:

pocitata (thardware )

poradenskd sluzba a dodavanie programo (od:

vybavenia poéitaca ( software )

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)



Statutarny organ: predstavenstvo

spracovanie udajov

inZinierska ¢innog” a suvisiace technicke (od:

poradenstvo

vyskum a vyvoj v oblasti

technickych vied

technické testovanie, meranie a analyzy

kalibracia meradiel a meracich pristrojov (od:

vynimkou ugenych meradiel

opravy a udrzba meradiel a meracich pristr
s vynimkou uéenych meradiel

poradenské ¢inno¥” v oblasti meracej (od:

metrologickejcinnosti

overovanie pracovnych meradiel mi (od:

uréenych meradiel

¢innog’ colného deklaranta (od:

poskytovanie zéruk na zabezpeie colnéh: (od:

dihu

vyroba lozZisk (od:

nakladanie s nebezfieym odpadom (od:
(od:

(od:

prirodnych (od:

(od:

(od:

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.04.2007)

01.07.2007)

01.07.2007)

01.01.2008)

01.01.2008)

21.09.1992)



Ing. Jozef Fedor - predseda (od:

Gelnicka 16
Bratislava 831 06
Vznik funkcie: 01.01.2009

Ing. Miroslav Luk#& - podpredseda (od:

Novosicka 1862
Puchov 020 01
Vznik funkcie: 01.01.2009

Konanie menor Spolatnog’ zastupujiclenovia predstavensty (od:
spolanosti: kazdy samostatne.
Zakladne imanie 5 344 220,93896 EUR (od:

Rozsah splatenia: 5 344 220,93896 EUR

Pcet, druh poset akcii: 156 kmigové |, listinné (od:
podoba i Menovita hodnota jednej akcie: 33 193,918¢
menovita hodnta EyR
akcii:
Patet akcii: 45 kmgoveé , listinné (od:
Menovita hodnota jednej akcie: 3 319,3918¢
EUR
Patet akcii: 500 kmeove , listinné (od:

Menovitd hodnota jednej akcie: 33,193919
EUR

22.01.2009)

22.01.2009)

21.09.1992)

04.02.2009)

04.02.2009)

04.02.2009)

04.02.2009)



Dozorna rada:

Datum
aktualizacie:

Datum vypisu:

Ing. Vladimir Kestler - predseda
Krarovské udolie 24

Bratislava 811 02

Vznik funkcie: 01.04.2007

Mgr. Martin Laca
Papra’ova 5

Bratislava 821 01

Vznik funkcie: 01.04.2007

JUDr. Rudolf B&a -¢len

CSA 1190/3

Kysucké Nové Mesto 024 04
Vznik funkcie: 25.07.2007

Mgr. Juraj Papcunélen
Tomasikova 10/A
Bratislava 821 03

Vznik funkcie: 25.07.2007

Ing. Martin Svaa

Dunajov 218

Dunajov 023 02

Vznik funkcie: 06.11.2007

Ing. Michal MiSo -¢len
Hornadska 24

Bratislava 821 07

Vznik funkcie: 01.08.2008

13.05.2010

15.05.2010

(0d: 01.04.2007)

(0d: 01.04.2007)

(od: 24.08.2007)

(od: 24.08.2007)

(od: 28.11.2007)

(od: 06.08.2008)



