Projekt financovani porizeni vyrobni technologie
ve spolecnosti XY

Bc. Martina Stetiarova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2010 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a Géetnictvi
akademicky rok: 2009/2010

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Martina STETIAROVA

Osobni ¢islo: M08415

Studijni program: N 6202 Hospodarska politika a sprava

Studijni obor: Finance

Téma préce: Projekt financovani pofizeni vyrobni technologie ve

spolecnosti XY

Lasady pro vypracovani:
Uvod
|. Teoreticka cast
e Provedte kritickou literarni resersi tykajici se zpisobu financovani investic.

Il. Prakticka cast

e Analyzujte vyvoj financni situace ve spoleénosti XY pomoci nastrojii finan€ni
analyzy v letech 2006-2008.

e Provedte priizkum nabidky tvé&rovych a leasingovych produkti.

e Na zakladé analyzy a prizkumu vypracujte projekt feSeni financovani nakupu
vyrobni technologie v podniku XY.

Zaver



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovan( diplomové prace: tit&na/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 KRAL, M. Bankovnictvi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&, 2008. 220 s. ISBN
978-80-7318-776-1.

[21 PAVELKOVA, D. Podnikové finance: studijni pomiicka pro distanéni studium. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin&, 2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

[31 VALACH, J. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 1. vyd. Praha:
EKOPRESS, 2001. 447 s. ISBN 80-86119-38-6.

[41 WAWROSH, P. Zdroje financovéani podnikatelské ¢innosti. Ostrava: Nakladatelstvi Jifi
Motloch - Sagit, 1999. ISBN 80-7208-106-3.

Vedouci diplomové prace: Ing. Blanka Kamenikova
Ustav financi a G&etnictvi

Datum zadani diplomové prace: 29. bfezna 2010

Termin odevzdani diplomové prace: 3. kvétna 2010

Ve Zlin& dne 29. bfezna 2010

I ) ! d {
[ | LS. (8 . 1
} e\ | AN
doc. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova doc. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka feditel ustavu



PROHLAéENi_ AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim diplomové/bakaldfské prace souhlasim se zvefejnénim své price podle
zékona €. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolach a o zm&n¢ a doplnéni dalSich zakont
(zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich préavnich piedpist, bez ohledu na
vysledek obhajoby ”;

e beru na v&édomi, Ze diplomova/bakalafska prace bude uloZena v elektronické podobe
v univerzitnim informaénim systému dostupné k nahlédnuti;

e na moji diplomovouw/bakalérskou praci se pIné€ vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmé&né& nékterych zakoni
(autorsky zikon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpisii, zejm. § 35 odst. 3 ;

e podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zliné pravo na uzavreni licencni
smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

e podle § 607 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — diplomovou/bakalafskou praci - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém pfipadé ode mne pozadovat
priméfeny prispévek na thradu ndkladi. které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné¢
na vytvoieni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutetné vyse);

e pokud bylo k vypracovini diplomové/bakalarské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym  acelim (. Kk nckomerénimu  vyuziti), nelze vysledky
diplomové/bakalafské prace vyuzit ke komer¢nim tceliim.

Ve Zlin& 3.5.2010 I ... oo g -

TTzdkon c. 11171008 8. 0 vwsokych Skolach a o zment a doplnénl dalsich zakont (zakon 0 VWSOKVCh SKOTACh). Ve Znent pozaelsich praviich
predpisu, § 47b Zvefejiovdni zavérecnych praci:

(1) Vysokd Fkola revidélecné mverejfinje disertadni, diplomové, bakaligské a rigordzni préace, u kterych probéhla obhajoba, véeiné posudki
oponenilt a vsledku obhajeby prostrednictvim databaze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Ipiisob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalarské a rigordzni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dniv pred
kondnim obhajoby zverejnény k nahlizeni verejnosti v misté wréeném vnitrnim predpisem vysoke skoly mebo neni-Ii tak wrceno, v misré
pracoviité vysoké sholy, kde se ma konat obhajoba prace. KaZdy si miie ze zvefejnéné prdce pofizovat na své naklady vypisy, opisy nebo
rozmnoieniny.

(3) Plaif, Ze odevzddnim prce autor soufilast se zvefeinénim své price podle iohote zdkena, bez ohledu na vysledek olhajoby.



2) zdban & 12172000 8b. o pravu autorském, o pravech seuvisejicicl s pravem autorskim a o zméné nélteryich zakontt fautorsky zdkon) ve
znéni pozdeffich pravaich predpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do preva aworského také nezasaiufe Skola nebo Skolské & vrdélavact zafizend, wzije-ii nikoli za icelem primého nebo meprimého
hospodifskéha nebo obchodniho prospéchu  k vinwce nebo k vlastni poiiebé dilo vytveFené 2dkem nelbo studentem ke splndni Skolnich nebo
studijnich povinnosti viphvajicich z jeho préavntho vziahu ke ikole nebo Skolskému ¢i vedéldvaciho zarizeni (Skolni dilo).

3) zakon & 12172000 Sb. o prave autorském, o pravech sowviseficich s prdavem autorsiym a o zméné nékterych zakoni (autorsly zakon) ve
znéni pozdéfsich pravaich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo solské 67 vzdslavaci zafizeni maji za ebvilych podminek prévo na uzavieni liconsni smlowvy o uiiti Skolniho dila (§ 35 odst.
3). Ocpira-li eutor takového dila udéhit svoleni bez viEného ditvody, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jehe vile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zilstavd necotceno.

(2) Newi-li sjiedndno jinak, miiie mutor Skolmiho dila své dilo wiii &i poskytmout jinému licenci, newi-li to v rozporu s oprdvaénmymi zdfmy Skoly
nebo Skolského &i vedéldvaciho zafizeni.

(3) Skola nebo Fholské &i veddldvact zafizent jsou opraveény pofadovat, aby jim autor Skolniho dila » vidélku jim dosateného v souvislosti
5 wiitim dila & poskvtnutim licence podle odstavee 2 pfiméiens pFispél na thradu nakladi, které na wivoreni dila wnalozily, a to podle
okolnostf of do jefich skutecné vySe; prom se prihlédne vyt vidéliu dosaZeného Skolou nebo Skolskim i vzdéldvacim zafizenim z uZitd
Skolniho dila podie odstavee 1.



ABSTRAKT

Abstraktéesky

Diplomova prace se zaiifuje ha moznosti financovani investic v podniku. retickacast
vypovida hlavi o externich zdrojich financovani, které by molviaé pouzit. Taktéz jsou
zmirgné iinterni zdroje financovani. Zabyva se i moznyizikem, které je spojené
S pdizenim investice. Praktickdast pojednava o fingnim zdravi spoknosti a jejich
nedostatcich tykajicich setkterych ukazatél Nasleds je zpracovana analyza leasingo-
vych a O¥rovych produkii. Zawr prace je ¥novany doporteni a vykru vhodné formy

financovani.
Kligova slova:

Leasing, u¥r, finareni analyza, finagni zdravi, financovani,

ABSTRACT

Abstrakt ve sw¥tovém jazyce

This master thesis is focused on the possibilibédinancing of investments in the

company XY. Theoretical part reflects mainly onezrtal funding sources, which company
could use. Internal sources of financing are alsmtioned. This thesis deals with the
potential risk, which is associated with purchasnfighe investment. Practical part deals
with the financial health of the company and iterstomings related to certain indicators.
The analysis of leasing and credit products is ggsed in this thesis. The conclusion of
this thesis is devoted to the recommendation anectsen of appropriate forms of

financing.

Keywords:

Leasing, credit, financial analysis, financial lieafinancing
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UvoD

Pre svoju diplomovu pracu som si vybrala tému ,&kbjfinancovani pidzeni vyrobni
technologie ve spoteosti XY*. Poda modjho nazoru je Veni dolezité vedié v kazdej

spolanosti, akym sp6sobom su obstaravané investicie.

Preto hlavnym ciBom mojej prace po literarnej reSersi tykajucej@@fn financovania je
stanovi’ najvhodnejSiu formu financovania na zaklade analgasingovych a Uverovych
produktov. Pre spotmog’ je ve’mi vyznamnym faktorom vedfehlavne svoju finatnu
situaciu. Vedié kde ma silné, alebo slabé stranky, kde potreblejeSE ten parameteti
iny ukazovaté. Ucelom tejto prace nie je len zachytenie tych svétlgtranok, ale \eni
dblezita ulohu hraju prave nedostatky. PretoZeeniglovek sa i na vlastnych chybach.

Mbéze to platf’ aj v podnikatéskej sfére.

Prave pri navrhu najvhodnejSej formy financovaeigpgtrebné pozmavsetky ukazovatele
financnej analyzy. Preto je aj praktickas” zamerana na oboznamenie sa s finan situ-

aciou firmy.

Osobne si myslim, Ze sice wadnej dobe je mnoho foriem financovania, avSalkapjiak
tomu je véSina firiem konzervativnejSich a vyuZiva stale ekézdroje pre svoje investi-
cie. Prave tento fakt, m6ze pre spmlos’ znamengé urcitl nevyhodu, a to nie len v obme-
dzenosti zdrojov, ale hlavne v riadeni svojichigych tokov. Prave tato doba prindsSa
spolanostiam a podnikatskej sfére mnoho prilezitosti pre zvySenie svogjkurencies-

chopnosti, pre lepSiu organizaciu v spwlosti, dokonca aj pre znizenie nakladov.

UZ len znizovanie nakladov by mohlo niektoré prékgiosoby prinuti nad tym.ci nie je
vhodné fiada’ nové postupy, bodyi prilezitosti v ziskavani zdrojov pre financovanie
svojich buducich projektov. P8a m6jho nazoru je aj mnoho institucii, ktoré suogote

poradt’, prispi¢’ S novym nazorom.

Sice v tejto praci sa orientujem na dve formy fo@rania, ktoré su Veni casto vyuzivane,
ale nie je to z toho dévodu, Ze by firma stale vyala rovnaké formy financovania. Je to
hlavne z toho dévodu, Ze spdhms’ chce v tomto roku uskutoit’ viacero investicii do
nového zariadeniaj modernizacie stavajuceho zariadenia. Prave nestiuiu, ktoru ro-

zoberam v tejto praci sa rozhodli paubud’ uz vySSie spominany uver, alebo leasing.
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Tato praca by mala pre spoims’ znameng urciti moznos, ktora bude pre spaloos’
vyhodna. Preto som sa zamerala na konci tejto grésme na popis investicie a su aj po-
pisané ufité kritéria, ktoré by mali iypodkladom pre rozhodovanie o variante financova-
nia.

TakZe nakoniec by som chcela zhiraiel’ tejto diplomovej prace. Na jednej strane je to
Zistenie a popisanie finamého zdravia spotmosti a na strane druhej to je projekt rieSenia

financovania investicie v spaioosti XY.
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1 FINANCOVANIE INVESTICII

Za podnikové investicie mdézeme pokladee peaiazné vydaje, u ktorych sa v budicnosti
pocita s tym, Ze prinesu podnikucite peiazné prijmy ato v dlhSomsasovom obdobi.
Toto obdobie by malo bydlhSie ako 1 rok. Treba vSak spre'srie kapitalové vydaje sa

tykaju obstarania dlhodobého nehifaieho, hnutEného, ale aj finatného majetku.
Bol tu spomenuty vyraz giezny vydaj a pgazny prijem, ktoré plynu z investicii do podni-
ku. Peiazny vydaj zatltna:

o vydaje, ktoré su potrebné pre zabermee majetku, toto zabezfmnie majetku za-

hia aj inStalaciu a dopravu majetku, ako aj vypran@dokumentov, ktoré su po-

trebné pre pripravu a jeho naslednu projekciu,

o vydaje, ktoré vznikaju novou investiciou a zabénpe permanentny prirastaks-

tého pracovného kapitélu,
Nasledne by mali hijtieto vydaje upravené odité polozky:

o prijmy, ktoré vzniknG podniku pri odpredaji majetkktory je nahradeny vlastne

novym majetkom,
o daiové efekty vznikajuce pri predaji nahradzovanéhgetka.
Paiazny prijem je tvoreny:
o zisk po zdaneni vyvolany novou investiciou,
o odpisy,
0 zmen&istého pracovného kapitalu,

o prijem vzniknuty pri predaji majetku po skami jeho Zivotnosti, avSak musitby
upraveny o da [10]

Pri projektovom financovani ide prakticky o finaneoie alebo refinancovanie kapy, vy-

stavby, alebo vyvoja projektu. Pritom jel'w@ délezité, aby verifesuhlasil s tym, Ze po-

skytnuté financie mozu IBysplacané aj prave z prijmov z daného projekiu [1
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1.1 Finanéné rozhodovanie

Kazdé financovanie je spojené aj s fitklaym rozhodovanim podniku. Ide teda o vyber
optimalnej varianty z mnohych rieSeni. Preto ajrpehodovani o uskutoeni investicie je

potrebné uroli urcité kroky, ktoré su stag’ou finartného rozhodovania:
o formulécia problému, musi obsahé\a informacie tykajuce sa informacii,

0 analyza situacie, jedna sa o situaciu v podnilauapekonomické prostredie v oko-

li podniku,

o0 identifikacia variant, ide o oboznamenie sa zak§gei moznymi variantmi rieSe-

nia daného problému,

o kritéria rozhodovania, ide o faktory, gadktorych sa dany subjekt rozhoduje pre

vybere vhodnej varianty,
o hodnotenie variant, zigje sa splnenie stanovenychl'cie a kritérii,

o vyber rozhodnutia, ide o vybranie vyhovujdcej aaty, popripade mdézeme zosta-

vit' aj urity rebricek od najlepsSich po tie, ktoré najmenej vyhovuju] [

Riziko je faktor, ktory vo vyraznej miere ovpluije finartné rozhodovanie a aj vynosiios

danej investicie.

Ide oto, ako sa budud vysledky spojené s rozhodavardchyova® od predpokladaného
a atakdvaného vysledku. A to upriaznivo, alebo nepriaznivo. Riziko mézeméeitipo-

mocou pravdepodobnosti, ktora vyjadruje moZnaiku ukitého pripadu.

s

Aj vynosnos danej investicie je spojend s rizikom a to tak¢ibe sa vySka rizika zinten-
ziviwuje, tak tym padom je aj dosiahnutigkavanych p@aznych prijmov vysSia a investor

sa domaha vysSej vynosnosti. J10

1.2 Zdroje financovania podnikovych investicii

Investicie v podniku mézu Byfinancované dvoma spdsobmi: vilastnymi alebo cudzim
zdrojmi. Toto delenie zalezi na vlastnictve, tédadroj, z ktorého je investicia financova-

na vo vlastnictve podniku, alebo je zabe&gpy majetok pomocou Gveru.[L5
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1.2.1 Financovanie vlastnymi zdrojmi

Vlastné zdroje financovania su zdroje, ktoré patoavlastnictva podniku.

Do tejto kategorie zdrojov radime:
o vklady viastnikov respektive spétikov,
0 odpisy investiného majetku,
0 vynosy, plynuce z predaja majetku, alebo aj zidi&eie tohto majetku,
o zisk, vytvoreny firmou a pouziva sa na zefektiveenzvoja spoldnosti,
o rezervny fond,

0 ostatné vlastné zdroje.[L5

1.2.2 Financovanie cudzimi zdrojmi

Ak hovorime o cudzich zdrojoch, tak sa jedna o jedrktoré nepatria podniku, alebo jeho

majite’lom a skoér alebo neskér ich bude mtgiednik vratt.
Medzi cudzie zdroje financovania mézeme zatadi

o finantné uvery,

0 emitované dlhopisy,

o vystavené zmenky.[15

V ramci financovania podnikovych investicii somreahodla v tejto praci pre podnik na-
vrhnr vhodny zdroj financovania. Budem sa zameriava dva spdsoby financovania a to

Gverom alebo leasingom.
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2 LEASING

Existuje mnoho pdladov a definicii tykajlcich sa leasingu, preto bgnssa v tejtatasti

chcela zamerana par z nich.

Leasing sa v praxi definuje ako prendjongitého majetku prenajimdiem najomcovi,
pricom je potrebné vediedobu, na ktord sa majetok prenajima. Majetok,yk&ar prenaji-
ma moéZze by hnutény ako napriklad stroje, dopravné prostriedky,aleehnutény. Av-
Sak je potrebné nezabudhida rozliSenie tohto prenajmu od dlhodobého prenajehnu-
telnosti (tyka sa to prenajmu bytovych a nebytovydbsporov). Ak hovorime o leasingu
ide o finartno-obchodnu transakciu, ddtgucu podnikatBovi, alebo podnikat&ske] jed-
notke zabezp®t' si majetok bd’ celkovo, aleba@iastane z cudzich zdrojov a to bez pria-
meho dopadu na vysku vlastného kapitalu. Jedndieta p uzivanie cudzieho majetku za

vopred dohodnutl sumu- najomjrid]

Taktiez ¢o sa tyka leasingu zafaje sa medzi zvlastny druh financovania. Zarademy d
tejto kategérie je preto, Ze nejde o ziskavanieydovinancii, je jedna@i v podobe vlast-
nych alebo cudzich zdrojov, ale ide vlastne o zigkanajetku firmou, bez toho aby firma
v okamziku nadobudnutia majetku musela zaplphnt cenu tohto majetku. Firma sa au-
tomaticky stane najomcom a prenajiniiate plati za toto zariadenie najomné. Toto na-
jomné nie je vnimané ako néklad za pouZivanie denia, ale formou splatky kipnej ceny

majetku. Ak je tato kipna cena splatend, prechédgatok do vlastnictva ndjomcu. [15

2.1 Priebeh leasingu

Pri rozhodnuti o financovani prostrednictvom leggidochadza vlastne k operacii, ktorej
sa zwashuju tri subjekty. Medzi tieto subjekty patria: viea, leasingova spalnod’

a najomca. Nasledne medzi tymito subjektmi doch&dazatvarani zmlav a to nasledov-
ne. Kdpna zmluva sa uzatvara medzi vyrobcom a dé@asingovou spolmog’ou, z toho
nam vyplyva, Ze leasingova sp&homg’ sa stane vlastnikom daného majetku ¢deni tento
majetok je vaéSinou nakupovany na zaklade priani a podmienokékstanovil ndjomca
daného majetku. Samozrejme mdzé ayvynimka, k&’ si najomca nestanovuje podmien-

ky a to je vasinou pri beznych komoditach ako je automabipocitac.[15]
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Pri uzatvarani kipnej zmluvy by malitbgodrzané uité body:

o

o

o

o

technickéa Specifikacia majetku,
cena majetku,

rieSenie reklamacie,

zaruka,

¢as dodania,

sposob financovania.[11

Po odkupeni majetku od vyrobcu uzatvara leasingpadanog’ eSte jednu zmluvu a to

zmluvu leasingovd, ktord uzaviera s najomcom maijetkleasingovej zmluve sa obe stra-

ny dohodnu nalidke leasingu, riesi aj vlastnictvo majetku po slesri zmluvy. Existujd tri

druhy leasingovej zmluvy:

o

o

o

BeZnéa zmluva- zakladna ndjomna doba,

Zmluva s opnym pravom na prédienie- v tejto zmluve je mozné uzatvori

novld zmluvu s inymi podmienkami,

Zmluva s pravom odkupenia predmetu- po uplynutiuggn prechadza

vlastnicke pravo na najomdu.l]

Treba vSak podotknti Ze po uzatvoreni leasingovej zmluvy nie je mogngypovedd,

a zarové aj bod, Ze vSetky povinnosti suvisiace s prenajgiyedmetom vratane nebezpe-

¢enstva a rizik prechadza z vlastnika na najomcio tofajetku.[15

Leasingova zmluva by mala obsahtuité podstatné body:

o

o

popis majetku,

popis prisluSenstva,

miesto plnenia,

inStalacia, doprava, montaz,

platobné podmienky,

terminy splatnosti jednotlivych splatok,

poistenie majetku
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0 apod][ll]
Co sa tyka leasingu, tak ho mézeme znazapgraficky.
l_ | 1 Predmét leasingu

VYROBCE |

-
=

LEASINGOVA SPOLEGNOST
PRONAJIMATEL

2a Penize |

smlouva
Penize
najemmné o

3

|_‘2b Leasing,_

| UZIVATEL
| NAJEMCE

Obrazok 1 Znazornenie priebehu leasingy [3

Délezité v pripade leasingu je vetli@j cenu leasingu. Leasingova cena sa tvori
Z obstaravacej ceny majetku a leasingovyntémgm. Samotné leasingove teaie je zlo-
Zené z urokov z Uveru a leasingovou marzou preatgfn Priom je dblezité podotknyl

Ze leasingové utenie je ovplywiované viacerymi faktormi:
0 Urokova sadzba, ktora sa tyka Gveru,
o dizka leasingu,
o splatkovy interval,
o odkupna cena.
Leasingovy koeficient je délezity pre vyjadreniegéeasingu.
Vypocet leasingového koeficientu: Leasingovy koeficietgasingova cena/obstaravacia

cena.[3

2.2 Druhy leasingu

Leasing m6zeme délipod’a r6znych kritérii avSak v praxi a literatlre jgdaatejSie uva-
dzané delenie leasingu na fitag a operativny leasing.

Co sa tyka tychto dvoch leasingov, lisia sa hlaviikall leasingu a prechodom majetku do

vlastnictva najomcu.
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2.2.1 Operativny leasing

V literatUrach je operativny leasing oZongany ako kratkodoby prenajom majetku.cBm
doba majetku je kratSia ako Zivottigsrenajimaného majetku. Minimalnézka prenajmu
nie je limitovana. V tomto pripade je pravdepodoBieésplatky tvoria len ditu ¢ag’ ob-
staravacej ceny majetku. Prenajiniigteda dakava, Ze naklady na predmet leasingu budu
splatené inymi prenajimdmi. AvSak treba podotkntl Ze pri tomto druhu leasingu na-
jomca nema pravo na odkupenie majetku. Po &mainprenajmu sacakava, Zze majetok
prejde spédo vlastnictva prenajimdi Prenajimatepotas operativneho leasingu je zod-
povedny za opravy, udrzbu a servis daného prenaghtamajetku. Pri tomto druhu lea-
singu zanika jedna skutieog’ a ta, Ze leasingova zmluva je v tomto pripade vgdaté-
na. Operativny leasing saégiou pouziva pri prendjme osobnych automobilo¥jtpiov

&i kopirovacich zariadeni. dglom je teda zabez{i#¢ majetok na potrebn( adit(i dobu.
Nie je potrebné nta majetok natrvalo anie je vyhodné ho odkupio vlastnictva
podniku.[14

2.2.2 Finan¢ny leasing

Pre tento leasing je prizireé, Ze je to dlhodoby prenajom. d&in leasingové splatky po-
kryvaju cell obstaravaciu cenu prenajimaného majatkomto pripade ako uz bolo spo-
menuté vysSie je leasingova zmluva nevypoveédateA prenajimaieneposkytuje najom-
covi Ziadne sluzby ako to bolo v predchadzajucoipgate. Teda servis, Udrzbu a opravy si
zabezpeuje najomca sam. Po zaplateni leasingovy splaté&indu viastnictvo prechadza

na najomcu.
Finartny leasing sa rozdaje eSte na tri typy:

a) Priamy finanény leasing pri tomto druhu leasingu ngjomca Ziada druh rkajet
a prenajimatiénasledne spracovava podmienky. Nasledne prenajirodkipi ma-

jetok od vyrobcu a prenajme ho najomcovi, ktoryreasplacé leasingové splatky.

b) Nepriamy finanény leasing(predaj a spatny prenajony v tomto pripade sa jedna
o leasing, ké& firma preda predmet leasingu leasingovej sfodsti, ale tato lea-
singova spolénog’ ho hne’ prenajme spapdvodnej firme. Leasingova spotms’

zaplati tejto firme trzna cenu majetku. Podnik walirgpol@nosti formou splatok
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vySSiu cenu ako je trzna cena majetku. Pri tomésape leasingu majetok neopusti

fyzicky svoje miesto.
Tento leasing ma dve vyhody:

0 naomca ziskava peniaze, ktoré méze pooaid’alSiu investiciu, alebo fi-

nancovanie podniku,
0 najomca vyuziva majetok dialej, aj ke’ ho vlastni ina osoba, alebo spo-

locnog’. [14]

c) Leverage leasing-jedna sa o obvykly spdsob finamého leasingu, ki priebeh le-
asingu prechadza tromi subjektmi (vyrobca, preratdnnajomca). Tento typ lea-

singu sa pouziva pri rozsiahlejSich investiciaetj.[1

2.2.3 Delenie pod’a vza’ahu medzi vyrobcom a najomcom
Pri tomtoc¢leneni rozliSujeme dve skupiny leasingu:

a) Priamy leasing-v tomto leasingu nevystupuje leasingova sfioda’. Teda leasing
sa uskuteéiuje priamo medzi vyrobcom prenajimaného majetkdjamcom tohto

majetku.

b) Nepriamy leasing-do vz’ahu medzi vyrobcom a ndjomcom vstupuje treti subjek
a to leasingova spainog’. Leasingova spotmos’ odkupuje predmet leasingu od

vyrobcu a nasledne ho prenajima najomcovi.

2.2.4 Delenie pod’a predmetu leasingu
V tomto pripade ide o:
o leasing hnut@nych predmetov-spravidla uzatvarany na 4-8 rokov.

o leasing nehnut&nosti- dlhodobejsi leasing na 15-20 rokov] [3

2.2.5 Specifické leasingy

a) Komunalny leasing- leasing sa uzatvara s verejnopravnymi organizacidemto

typ leasingu vystihuju dmveé d'avy, formy zaruk, mozndésodstupenia a podobne.
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b) Spatny leasing-tento leasing je popisany vysSie ako jeden z typ@mncnéeho lea-

singu.

c) Personalny leasing-je charakteristicky v prenajimani kolektivov, odhigov a

Specialistov pre priemyselné podniky.[11

2.2.6 Delenie pod’a zostatkovej hodnoty na konci prenajmu

a) PIna amortizéacia predmetu (zmluva full pay out)-pocas doby, ktora je zjednana
v leasingovej zmluve dochadza k Uplnej amortizaedmetu, ktora prebieha dad

odpisovych tabuliek. Leasingové splatky nahradidady prenajimatia.

b) Ciastoén& amortizacia predmetu (zmluva non full pay out)-v tomtopripade do-
chadza len Kiastaanému uhradeniu nakladov prenajiniate Najomca je vSak
v tomto pripade viazany, Ze ak si predmet leaspanecha, tak musi doplatpre-

najimat&ovi doplati’ zostatkovd hodnotu nakladovi[3

2.3 Vyhody a nevyhody leasingu

Ako vsetky spdsoby financovania, tak aj leasing urdté vyhody a nevyhody prave pri
jeho vyuzivani. Prave preto by som sa v tejto ppid&ke chcela zametana jeho silné
a slabé stranky. Pri rozhodovani podniRatelebo podnikatskej jednotky mézu hitieto

klady a zapory prave jednym z rozhodovacich kiitéri

Posudenie tychto stranok leasingu je odvodené dchmok leasingovej zmluvy, a taktiez

aj na prostredi, a to nie len ekonomickom, aler@ympom.[3

2.3.1 Vyhody leasingu

Medzi zakladné vyhody mozeme zaradiskanie majetku bez pouzitia Gveru, respektive
vlastnych zdrojov. V ramci leasingu je mozné sletddinancnu kalkulaciu, v tom pripade
dovd’'uje podnikatéovi, alebo podnikatliskej jednotke zmluva, v ktorej su obsiahnuté da-
né splatkyDalSou vyznamnou silnou strankou leasingu stodé vyhody a rozsirenie in-

vestiénych moznosti.[B
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Medzid'alSie vyhody patria:
0 majetok je mozné hdevyuziva', pricom nemusel by/jjednordzovo zaplateny,
o flexibilita financovanie splatok (zavisi od moznrastschopnosti podniku),

o leasingové spolmosti su ochotné financo¥aj operacie, ktoré by za pomoci Gveru

boli lentazko zaplatené.[15

o leasing nie je priamo spojeny s prevadzkovym képitaa tym padom je aj moz-

nog’ Setrenia likvidnych prostriedkov.
o zmenSenie Uverového, podnikatikeého a menového rizika,
o leasingova zmluva jBahSie uzatvoritna ako napriklad v pripade uveru,

o leasingova spolmos’ ma moznot ziska’ majetok s ufitym rabatom a tym sa mé-

Ze znizf obstaravacia cena majetkil

Pri leasingu je aj J@ni dolezité, zeto sa tyka vybavovania, tak ma jednoduchsSi proces.

TaktieZ leasingové spainosti nevyzaduju @ité, niekedy ak vysoké zaruky.][8

2.3.2 Nevyhody leasingu

Medzi najdolezitejSie a najovplyvnlieejSie nevyhody zadaljeme vysoké najomné a vys-
ku poplatkov. Vzliadom k tomu, Ze suma najomného jé&kakrat vySSia ako cena prena-
jatého majetku. V ramci leasingu su aj obmedzeg#éuprava k majetku, pretoze ¢a&s
prendjmu je majetok vo vlastnictve prenajiniata najomca modze rabzmeny a Upravy
na majetku len so suhlasom prenajirtiatéAvSak za niektoré vlastnicke rizika je zodpo-
vedny najomca, a to hlavne v pripade odcudzergdoairvalého posSkodenia. Nie je moz-
nog vypovedania zmluvyCo sa tyka majetku, tak po skami leasingu je uz celkom, ale-
bo takmer odpisany, tym padom straca podnikaiteznos uplatnt’ daiové odpisyDalsie

nevyhody leasingu su:
0 nebezpeé&enstvo bankrotu leasingovej spatosti,

0 vySka splatok je w&inou fixné.[3
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2.4 Asociacia leasingovych spolmosti SR

ALSSR bola zaloZzena v roku 1992. Tato asociaciazzge dobrovbne tie spolénosti,
ktorych hlavnou obla®u podnikania je dlhodoby prenajom majetku¢qm aj spolénos-
ti, ktorych ¢innog’” suvisi s prenajmom. Poslanie asociacie¢isgohlavne vo vytvarani
prostredia, kde mézu najomcovia vyuiiwghody v prenajme majetk@lenovia asociacie
dodrziavaju Eticky kddexlena Asociacie leasingovych spéhmsti SR. Tento kdédex mu-

siaclenovia povinne dodrziavg17]

Tu by som chcela spomethaajvyznamnejSie leasingové spifosti v oblasti prenajima-
nia priemyselnych strojov a zariadeni v roku 200grala som 12 najvyznamnejSi¢h sa

tyka obstaravacich cien v tis. EUR.

Tabuka 1 Poradie leasingovych speitmsti v roku 2009 [16

Nazov spol@nosti Objem
CSOB Leasing 63 066
S Slovensko 56 845
UniCredit Leasing Slovakia 35304
VUB Leasing 25 328
Oberbank Leasing 23410
VB Leasing SK 23 057
Tatra-Leasing 21 322
IMPULS-LEASING Slovakia 19 436
Deutsche Leasing Slovakia 16 669
Leasing Slovenskej sporitee 13 590
IKB Leasing 13 341
SG Equipment Finance Czech Republic 11 038

Ako mdzeme vidig, tak leaderom v prenajimani strojov a zariadenSlwvensku vedie
CSOB Leasing.
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Leasingovou spolmog’ou mbze by obchodna spotmos’, alebo fyzicka osoba, ktora
podnika na zéklade Zivnostenského opravnenia. dhnigani s operativnym a fin&mym
leasingom je potrebné maivnostenské opravnenie, ktoré sa tyka ,prenjnpoAiiava-
nia veci hnuténych“. Pri leasingoch nehnuditgosti je potrebné vlasthiZzivnostenské

opravnenie ,pre spravu a Udrzbu nehiiogesti.” [9]
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3 UVER

Uver jedalsim z mnohych moznosti financovania. J&mievyuzivanym nastrojom finan-

covania investicii firiem, ale aj samostatnych pkalie’ov.

Uver je definovany ako wah, pri ktorom si diznik zabezage konkrétne hodnoty vyjad-
rené v pa@aznej podobe od verite k d@&asnému pouzivaniu, gom dlznik sa v tomto
vztahu zavazuje k splateniu p&dnej hodnoty v dobe, ktor4 bola dopredu stanovena
v zmluve. Z tejto definicie vyplyva, Ze predmetomlavy nemusia by len peniaze. Pred-
metom Uveru mbéze IByaj zbozZie, alebo sluzby. V pripade tychto predméieeru je déle-
Zité dodd, Ze cena zboZia a sluzieb je vyjadrena v peniaadelda diZznik sa zavazuje za-

platit za dodané zbozie.[15

Uver je $ub banky, ktory dava klientovi, Zze za klienta ziage tretim osobam platby, za

zbozie alebo sluzby, ktoré boli dopredu odsuhlagghé
Potreba Uveru sgéva z troch situacii:

0 Spobsob uskuttovania vyrobkov a sluZzieb,

0 sezonny charakter vyroby,

0 casovy nesulad vznikajuci medzi potrebou zdrojostemyuzivanim. [T

3.1 Delenie Uverov

Co sa tyka delenia Gverov, je nevyhnutné’lata ivahy mnoho aspektov, ktoré ovply
tieto Uvery. Tieto aspekty su vyznamné pre efelktifradenie Uverovych obchodov. K naj-

dolezitejSim aspektom mdZzeme zatadi
o Obdobie, na ktoré sa uver poskytuje,
0 pod’a moznosti disponovania s péa@nymi peniazmi,

0 poda subjektu, ktory sa stava prijemconigs.

3.1.1 Delenie pod’a dizky trvania Gveru

a) Kratkodobé- tento typ Uveru je splatny do jedného roku, kt@yd&ina pacitat’ od

jeho poskytnutia. Do kratkodobych Gverov radimetk&arentny Gver, diskontny
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Gver, eskontny Uver, nego¢igy Uver, akceptany Uver, rambursny Uver, ditel'sky

aver, spotrebny Gver...

b) Strednodobé-je uver na dlhSie obdobie, v trvani od jednéhaurdk Styroch ro-

kov.
c) Dlhodobé-trvanie 4- 15 rokov, a v niektorych pripadoch @jr@kov. [5

Do strednodobych a dlhodobych mézeme zardtiiny Gpis, emisny Gver, hyp@igy Gver.
V tejto ¢asti by som sa preto chcela venovaektorym typom kratkodobych, strednodo-

bych a dlhodobych Gverov, ktoré boli spomenuté ieygxzakladnom deleni.

Kontokorentny aver- patri k jednym z najdrahSich bankovych Uveroavhe z toho do-
vodu, Ze banka nie je schopna predpovefiittancné potreby klienta. Preto je Urokova
sadzba pre tento druh Uveru najvySSia. Banka dbdatévi dopredu stanovend sumu na
kratke obdobie (aj niek&o dni). Préom disponovanie &astkou nie je pre klienta nijak
obmedzené. Klient mdze maj Specialny &et pre tento pripad a to kontokorentretl

Tento Uver je poskytovany len vyhradne bonitnyremiom.[5

Je vSak délezité pripometyZe v tomto Uvere ma klient nastaveny tzv. Uvelowit. Teda
maximalnu hranicu, ktord moéze klient dosiatiqui vyuzivani tohto Gveru. Vyhodou Gve-

ru je, Ze nie je potrebné zakazdym uzat¥vérgerovd zmluvu.[6

Diskontny Gver je Gver, ktorého zakladofe zmenka. Funkcie zmenky su v tomto pripade
vyuzivané ako v podobe platidla, tak aj v podobezola. Jde o uver, ktory poskytuje
banka majitéovi zmenky odkupenim- eskontom- tejto zmenkypadej Ze majitgju pred
dobou jej splatnosti chce odpretigricom ako cenu za jej klipu si zraza objem urokov od

jej nadobudnutia do splatnosti- diskon{5]

Eskontny Gver m6Zzeme popisaako Gver, ktory je opaspojeny so zmenkou, ktord banka
odkupuje od klienta eSte pred dobou jej splatn®&sttom ¢o sa tyka hodnoty zmenky, tak
klientovi bude vyplatena nizSia hodnota ako jen@mninalna. Vzniknuty rozdiel je defino-

vany ako diskont. [p

Akceptaény uver. Pri tomto type Uveru vystupuje diznik, ktory vygsamenku na banku.
V tom momente vznika zavazok pre banku, ktord ptéplominalnu hodnotu zmenky a to
v dobe splatnosti tejto zmenky. Banka akceptacimerky poskytuje svoje dobré meno

a tym padom moze klient zigkhotovos predanim zmenky. V Gverovej zmluve je dohod-
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nuté, Zze bezprostredne pred dobou splatnosti badkebdodana hotovoklientom. Tym
je zabezp&ené splatenie zmenky v dobe splatnosti. Pri tomtr@isu akceptované zmen-

Ky len od vysokokvalitny klientov. [6

Rucitel'sky uver. Banka prevezme zavéazok za svojho klienta, ktorywlaea splati a je
vo finartnej tiesni a tym padom vystupuje v tomta’alau ako rtitel. Tento zavazok je

pisomne zdokumentovany vo forme zdmého listu.[11

Emisny Uver spaiva v emitovani dlhopisov, o ktoré Ziada podnikskgy subjekt banku.
Banka odkupi v&sie mnozZstvo dlhopisov a na zaklade tohto odkUpeoskytne nasledne

podniku Uver. [11

Hypote¢ny Gver. Podstatou tohto typu Uveru je hypotéka. Ide oaxé@st pravo, ktoré sa
vzt'ahuje k uéitej nehnuténosti. Vlastnik tymto krokom i za p6ztku. Tento typ Gveru
je dlhodoby. Splacanie tohto Uveru prebieh&iriou anuitne. Pri tomto druhu Gveru méze
banka vykonauaaj kontroly. Tato p6Zka méze by klientovi vyplatena jednorazovo, ale-

bo po utitych dopredu dohodnutyahastkach.[3

Vel'mi vyznamnym Gverom hlavne pre malé a stredné pgdsa objavuje Gver, ktory sa
nazyvarozvojovy Uver. Tento Gver slGzi firme na to, aby bola schopnstaia novy hnu-
tel'ny alebo nehnuifey majetok. Pri tomto type Uveru jelvei dolezita finakne- ekono-
mick& analyza. Musi zéiet’ aj Gverovy projekt a vyhliadky fin&nej situdcie orientovane;j
do buducnosti. V rdmci poskytnutia Uveru banka paja riéenie. M6Ze to bty osoba,

alebo nehnut®ogs’. [8]

3.1.2 Delenie pod’a moznosti disponovania s poganymi peniazmi

a) Paiazné pbzéky- tento druh Gveru sa raistejSie vyskytuje v podobe kontoko-

rentného uveru.

b) Poskytnutie Gveru- tyka sa poskytnutia Gveru v podobe, ktord poznadetcy,

alebo poskytnutie garanci&,akceptacia zmenky.

c) ZboZové avery-tu mbzeme zaratlilvery ako dodavalsky Gver, leasing, alebo

spotrebné uvery. [5
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3.1.3 Delenie pod’a subjektu, ktory tver prijima
a) Medzibankove,
b) firemné,
c) obyvatd’stvu,

d) inym pravnickym osobam-do tejto kategdérie mézme zarédieziskove organiza-

cie. [9]

3.2 Podmienky pre poskytnutie Gveru

Co sa tyka poskytovania Gveru, tak je pre banku#i@eaby uskutéiovala bezp&né ob-
chody a to hlavne vfadom k tomu, Ze pracuje s cudzimi zdrojmi. Pre bajekvemi

nebezpéné, ak Uver nie je splacany a tym padom banka méZzeamenavysoké straty.
Vo vSeobecnosti sa pouzivaju zakladné pravidlagaiodovani o poskytnuti neposkyt-

nuti Gveru:
o Efektivita averu,
o Ucel Gveru, pre ktory bude pouzity,
0 schopnosti klienta vratiaver,
0 primerané rgenie. [§

Polozka akou je schopnbklienta vrati’ Uver je pre banku Veni dolezita. Preto pri rozho-
dovani o poskytnuti Gveru prevadza uverovu analfzigom banka sa snazi vychadza

z dokladov, ktoré jej klient poskytne. Ide o dokla#toré preukazuju fakticki a pravnu
existenciu. Nevyhnutnym bodom pri Gveroch podnikskgm subjektom je dolezita identi-
fikacia os6b, ktoré podnik zastupuju. Banka tak@ealyzuje fakty tykajuce sa pravnej
Gpravy majetkovych wahov. Taktiez je nevyhnutné postitiospodarsku situaciu Ziadate-
I'a o uver. V tomto pripade ide o zisteni¢ashej platobnej situacie a taktiez zameranie sa
na platobnu schopnty budicnosti. Tutéas’ méze spbahlivo zabezp#@t' finantna ana-
lyza, ktora je neoddelifaou s@ag’ou krokov, ktoré je potrebné spirpri poskytnuti Gve-

ru.

Banka pri posudzovani poskytnutia Gveru pri podiellskom subjekte sleduje tieto sku-

to¢nosti:
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(@)

o

o

zostatok na beznontig hlavne v tontase, k€’ subjekt neziada o uver,

plnenie zmluvnych a platobnych zavazkov v dohodmgase a v dohodnutej vys-
ke,

doblezita je tradicia a image spohmsti,
v poslednych rokoch musibfinaniné hospodarenie stabilné,
nemoézu by prijimané reklamacie zboZia a sluzieb,

osobna znalasos6b vo veddcom postaveni spwlosti.[13

Po prevereni tychto skutwosti banka rozhodne o poskytntitheposkytnuti Gveru. Ak sa

rozhodne poskytrtiiver klientovi, je vémi délezita zmluva. Teda banka uzatvori s klien-

tom zmluvu o poskytnuti Gveru. Po podpisani zmldeghadza k umeniu vopred do-

hodnutej¢iastky.

Uverova zmluva je nenahraditey doklad, v ktorom sa veriteviaze dodé na poziadanie

diznika p#&azné prostriedky do ¢&itej hodnoty a zarovetento dlZznik je povinny tieto pro-

striedky vrati a splati aj iroky, ktoré boli dohodnuté vopred. Uverovéa uval musi obsa-

hova’ uriité nalezitosti a to:

o

popis veritéa a diznika,

zavazok banky poskytrdiver,

zavazok klienta splatiiver aj s urokmi,
urokovu sadzbu,

ucel uveru,

terminy,ciastky a sposoberpania Uveru,
sankiné podmienky,

a pod.[13
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Banka §
Bankovky TR Ziadost o tver
o ] . 1“"“-_
Dodavatel Tovar i Odberatel

Obrazok 2 Priamy bankovy uver/2

Na obrazku mézeme vidienazorneny priamy bankovy uver, to znamena, vagmmipade
nie je pouzitd napriklad zmenka. Znamena, Ze Zboldat o (et sU poskytnuté priamo

bankovky po odsuhlaseni poskytnutia Gverp.[2

3.2.1 Bonita klienta

Tento bod pri schvyavani Gveru je vigmi dolezity. A to hlavne zlladiska minimalizacie
rizika. PretoZe pri preverovani klienta sa rizikbzzje. Pri hodnoteni klientov ma kazda
banka svoje vlastné postupy. Tieto postupy sa daklana vyhodnoteni potrebnych infor-
macii. Bonita klienta sa zaklada na analytickomssp@ a ide o hodnotenie majetkovej a
financnej situacie klienta. Dolezita je aj pravna spokabj doveryhodnasklienta, ale aj
doveryhodnosfinantnych vykazov. Preto pri teni bonity klienta si banka Ziada od klien-
ta podklady, ktoré jej pom6zu pri spracovani. Thtmnotenie klienta vytvara uverovy
pracovnik, ktoré je spracované v Uverovom pripdaeo hodnotenie je sas’ou navrhu

na uver.[6

3.2.2 Cena Uveru

V otadzke spojenej s Gverom je potrebné aj wedl® sa stanovuje cena uveru. Cena uveru
je ve’mi vyznamn& hlavne z ptadu banky a jej ziskovosti. Preto jel'ne dblezity po-
hrad banky na poloZzku akou su naklady, ktoré su wpsalé pri ziskavani zdrojov. Preto
je s cenou spojena aj urokova sadzba. Ta sacitgpa sdtom tychto poloziekzakladna
arokova sadzba je zavisla od diskontnej sadzby centralnej bang¥ijné naklady- su to

tie ndklady banky, ktoré savisia s vybavenim a ptakim UGverurizikova prirdzka - je

to cena za riziko, ktorému sa musi banka podrobiakceptovanim gitej vynosnosti,
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planovana strata z Gveru ide o sumu, ktortd musi klient zaptatia riziko zo stratygizka
Gveru- tato poloZka ovplykuje Urokovu sadzbu tak, Ze ném dihSiu dobu je poskytnuty
aver, tym sa zvysuje aj urokova sadzhakova prirdZzka- ciastka Ziadana bankou pri po-

skytnuti Gveru.[
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4 RIZIKA SPOJENE S FINACOVANIM INVESTICII

Kazdy spdsob financovania je spojeny &tym rizikom, preto by som sa v tejto kapitole

chcela venovarizikam, ktoré su spojené s leasingom a uverom.

4.1 Rizika spojené s leasingom

Otazka vlastnictva predmetu leasingu je spojenaikom, Ze po zarnej dobe nebude
predmet leasingu slitZzitak ako ma. Toto riziko sa voldastnicke riziko. Prenajimatk sa
shazi toto riziko presuitna nijomcu ato pri zostavovani a podpisovaniingasej

zmluvy.

Dalej sa uvadza apvestiéné riziko, ktoré je spojené s amortizaciou a to konkrétrigléa
investicia viaze na seba riziko, Ze nebudl amorigé. AvSak najomca sa v leasingovej

zmluve zavazuje k splacaniu ngjomného aj napristuiako sa predmet leasingu vyuZziva.
Avsak je mozné invesiné riziko ugitym spésobom zniZzova

0 je moznos sa dohodntls leasingovou spataog’ou na vrateni predmetu leasin-

gu, ak sa vyskytuju nejaké chyby alebo problémy aj tv dobe najmu,

o0 ak nastanu nejaké problémy pri zhodnoteni predrieetsingu, je mozne vyuzi

know-how leasingovej spataosti,

o doba pdas ktorej sa predvadza kapital by sa mohla rodude viazania kapita-

lu.[3]

4.2 Rizika spojené s Gverom

Ked’ sa spomenie Gver, tak jednoZne sa s tym spojuje @yeroveé riziko. Zakladom uve-
rového rizika je to, Ze klient nie je schopny spfadver a tym neuhradza aj dohodnuty
arok, alebo nastane aj vtedy,dkéver nie je splateny v dohodnutej dobe. Tymitotaku

nog’ami potom banke vznika finana strata.
Pri Gverovom riziku platia tieto fakty:

o PredlZzovanim doby splatnosti sa zvySuje Gverozi&aj z toho vyplyva, ze dlho-

dobé uvery su rizikovejSie ako kratkodobé,

0 s niektorymi klientmi sa spaja §&ie urokove riziko ako s inymi,
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0 uverove riziko plati od popisania Uverovej zmluay,po skodenie tohto kontrak-

tu, teda po celd dobu trvania Gveru.

Uverové riziko ovplywiuji externé aj interné winy. Medzi externé peiny mézeme zara-
dit hlavne vyvoj ekonomického a politického prostredtidernou pdinou mézu by rézne

rozhodnutia banky.[13

Dalsim rizikom, ktoré je spojené s liverom méZemadiéaj obchodné riziko. Toto rizi-

ko ovplywiiuje hlavne podnik a jehtinnog’. A to aj napriek finaénej situacii podniku. [6
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Investicie su v stasnosti vémi dolezitym krokom rozvoja a to nielen v oblastidmika-
nia. Samozrejme z investiciami su spojengét@mrizika, ktoré musi investor ztdwnt’ pri

rozhodovani o buducej investicii.

Ja som si pre svoju pracu a pre podnik, v ktoregsgpravam vybrala dve formy financo-
vania ato uver, alebo leasing. V naslednej prié&ji¢asti by som sa chcela vendvi

nartnému zdraviu podniku a na zaklade toho nawhiiodny zdroj financovania.

Uver alebo leasing su dve razié formy financovania, pfom kazda z nich ma svoje plu-

sy a minusy.

Pre kazdy podnik je ¥eni dblezité ako bude prebiaha ako bude splatena investicia. Tak-
tiez zakladnym cikom pre rozhodovanie o novej investicii je zefektivie vyroby, alebo

poskytovaniu sluzby.

S leasingom su spojené&cité fakty, ktoré investor, ktory sa rozhoduje cafiicovani inves-
ticie musi akceptovaNie je to len to, Ze predmet leasingu nie jedhpd podpisani zmlu-
vy Vo vlastnictve, ale aj to, Ze od leasingovejwanlsa vo véSine pripadov neda odstéipi
Zase jeho hlavnou vyhodou je, Ze najomca si méépgi® predmet zmluvy len na &ity

¢as, na ktory ho potrebuje a nemusi tym padom fionetgeho celt sumu.

Co sa tyka Gveru, v jeho pripade musi buduci klntky ma dobré meno, image formy,
alebo musi spbva’ urcité podmienky, ktoré su potrebné pre uznanie ayingke Gveru
bankou. Pri Uvere je taktieZ Rrai délezita bonita klienta a jeho schopti@placd svoje

zavazky nielen v siasnosti, ale hlavne do buducnosti.

Nasledne v praktickefasti by som chcela odpaiiti firme moznos, ktora bude preiu

vhodnejSia, a tym aj sposob financovania kipy nowdmobného zariadenia.

Vzhradom k finadnému rozhodovaniu sa budem stiadbdrza urtity postup pri rozho-

dovani o financovani investicie:
1. Internd analyza spataosti,
- predstavenie spatoosti

- finantn& analyza spotmosti
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2.

3.

4.

popis investicie,
podmienky poskytnutia jednotlivych zdrojov,
navrh variant financovania,

hodnotenie variant,

vyber vhodnej varianty financovania investicie.
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. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Kazda spoldnog’” ma svoju historiu, niektoré ju maju celkom krating zas naopak exis-
tuju na trhu po dlhé roky a vytvorili si svojim paanim mnoho stalych zakaznikov. Mo6-
Zu za to d&it’ hlavne dobrému imagu firmy, svojim zamestnancole,aga zakaznikom.

Pretoze pre firmu pdd mia nie je lepSia reklama akou je jej vlastny zakazni

6.1 Historia a siasnog’

Spolanog’, ktorej pravnicka forma je akciova sp&howgs’ sa nachadza v Kysuckom regio-
ne, préom patri k poprednym spaioostiam na slovenskom trhu. Zaoberé sa vyrobou pe-
karskych, cukrarskych a gigarskych vyrobkov. Tato spataog’ existuje uz niekiko de-
sa’ro¢i na slovenskom trhu. Stard sa o kazdodenné zalmrpeéerstvych vyrobkov pre
cely region. V spolénosti pracuje okolo 250 zamestnancov, ktori saianataka osved-
¢enym receptlram pripravoavoje vyrobky. Spoknog’ sa snazi uskutéova’ ré6zne
investicie a to hlavne v oblasti kvalitnych teclogii. Vdaka tymto investiciam sa snazi
zlepSovd stale vzrastajucu kvalitu ponukaného zbozZia. Kopz a rozmachu spotoosti
taktiez prispieva aj kvalitny inforntéay systém. Pre zabezmmie spravneho fungovania
spolanosti musela b/ vytvorena aj dobra distriblcia, hlavne kvéli tonke, vyrobky su

dennodenne rozvazané do r6znych katov daného region

6.2 Zakladna charakteristika spolo¢nosti

Kazda spoldnos” ma svoje zakladné charakteristiky, ktorymi sa %gé od inych
v mnohom podobnych spdaloostiach. Nejde len o vEad spol@nosti, meno spolmosti,
ale ide aj o firemna kultdru, jej organizaciu, zatmancov, ktori tvoria hlavné jadro spo-

lo¢nosti.

6.2.1 Ciele spol@&nosti

Hlavnym ci¢om spol@nosti je v pripade tejto spaloosti predovSetkym spokojny zakaz-
nik, preto sa aj snazi uspokojéyaho potreby a Zelania. Aj prave preto sa spwg’ sna-
Zi orientovd na ci¢ového zakaznika a ma v plane sd'alaj rozvija. TaktieZ je schopna

aj dostatone a kvalitne reagovana vyvoj a podmienky na slovenskom trhu.
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MedzidalSie ciele spoknosti mdéZzeme zaradi
0 rozvoz vyrobkov, ide hlavne @asnu a sp@hliva distribuciu,
o0 zabezpéovaniecerstveho pé&va v predajniach viackrat daid,
o rozhodovanie zakaznikov o kvalite, ale aj o sagtite zbozZia,
0 spol@nog’ sa snazi o udrziavanie bezchybnyctiabwov s dodavateni,
o0 spol@nog’ dba aj o neustale vzdelavanie zamestnancov,
0 zavadzanie novych postup@m sa v spolénosti snazia o zvySovanie kvality

o0 Vv spola@nosti je dblezZity aj zisk, ktory sa pouziva na istewanie do novych tech-

nolagii,

0 budovanie zn&ky a tym padom aj ziskavanie novych zamestnancov.

6.2.2 Organizaéna Struktara

Ako v mnohych spoknostiach tak aj v tejto spaipnosti je vémi dbélezita organizma

Struktura. Kazdy zamestnanec vie aka funkcia mu pab robi’.

Co sa tyka organizaej Struktdry v tejto spotmosti, tak ta vyzera takto.

Riaditel

PREDSTAVENSTVO

¥ ¥
labicrart Vyrobno-technicky Ekonomicky Obchodny
kvalitar namestnik namestnik namesmik
¥ ¥ v + ¥ ¥
vedics vediics vedlica ftechni vedici vedica el wediica
pekarzke| cukrérake) —MTZ ok persandnehn préce —dapravy Lexpedicie
vitoby riroby oddlelenia a mzdy a odbyiu
|- technolog upratovacks skladova nachvorT b upratovadhy mzedvé hlavna refarent expedierti
tovnitka Utovritka Gtdovritka Ly pre
referert imajster majster wylaj doprav pracovnici
pre virobu cukrérskej dr Zhry stravy finardné Lmyvarky
wyraby " Uttoynitks ke fakiurantia prepraviek
Ly sklacinici v udrEbér , strézna
syrobni kotolnici shirha L pokladnicks b 0l
L Lpratorvacky pracovrici
-+ mechanici
L smenovi
majatri i
wyrobni el
pracovhic predajn
predavacky

Obrazok 3 Organizana Struktara [23
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6.2.3 Zamestnanci

Ako uz bolo spomenuté vySSie, tak v sgolosti je okolo 250 zamestnancov, ktori sa sna-
Zia 0 zabezp®nie spokojnosti zakaznikov vyrobou danych vyrobKdto zamestnanci su

rozdeleni do r6znych divizii p8a zodpovednosti a zamerania v praci.

Tabuka 2 Stav zamestnancov v spolosti [23/

Stav pracovnikov
Stredisko Sktétc())ar;os Plan Sktétc())ar;os S/p

VSeobecné 15,0 16,0 16,0 100
Pekare 115,0 107,0 113,7 106
Cukrare 19,0 15,0 15,0 100
Doprava 31,0 30,0 34,3 114
Odbyt 8,0 7,0 7,0 100
Expedicia 14,0 14,0 15,0 107
Tech. sprava 10,0 9,0 9,0 100
Pred.074 7,0 7,0 7,0 100
Pred.075 7,0 7,0 7,0 100
Spolu 226,0 212,0 2240

V tejto tabke mbézeme vidie stav zamestnancov v spéimsti za rok 2008 a 2009. Ako
mobzeme vidié vo v&Sine divizii tejto spoknosti sme sa nestretli s prepasim zamest-
nancov. Bd’ stav pracovnikov ostal nezmeneny, alebo boli forijavi pracovnici. Posled-
ny sipec v tabilke je zndzorneny jav a skdtmg’ k plane. Ako nazorne ukazuje tdka
tak v roku 2009 bolo oproti planu prijatych o 12rnestnancov viac. Sice spdhms’ paoi-
tala po roku 2008 s &itym prepusanim.

6.2.4 Vyrobny program
Ako uz bolo spomenuté vysSie, tak firma sa zaotgm@bou pekarskych vyrobkov.
Jej hlavna ponuka sortimentu pozostava hlavne z:

o0 rbzne druhy chleba,

0 rozky, bagety, pletenky,

o torty,

0 zakusky,
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o plnené kolée a pod.

6.2.5 Dodéavatelia a odberatelia

Samozrejme ako kazda sp&hod’, tak aj tato spoknos’ ma utitych odberatkov, s kto-
rymi sa snazi dodrziavanadStandardné vahy, vzitadom k tomu, Ze je to jednym z cie-

I'ov spol@nosti.

Vzhradom k charaktere vyroby su najgémi dodavatémi dodavatelia, spojeny s dovozom

surovin potrebnych pre vyrobudpea.
Spolainog’ ma tychto dodavatev:
o Mlyn Trentan- dodavatemuky,
0 Mlyn Martin- dodavate muky,
o Ekvia Martin- dodavatezlepSujucich pripravkov,
o0 Adivit Nitra- dodavaté zlepSujacich pripravkov,
0 Old Herold Hefe Tre¢in- dodavati drozdia,
o Obalovy material dodava najma Chemosvit Folie R#tM KydosCadca,
o Energie: SPP-plyn , Lumius- elektricka energia

Co sa tyka odberaltev, tak spolénos’ zasobuje v&inu predajni v Kysuckom regione.
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6.2.6 SWOT analyza spol@nosti

Silné stranky:
Siroky sortiment vyrobkov

vybudovany image a ztika spol@-

nosti
stale zvySujuca sa kvalita vyrobkoy
investicie do novych technolégii
logistika

informacny systém

zamestnanci

Slabé stranky:

nutnos’ modernych technolégii

nahraditénog’ niektorych zamest-
nancov

Prilezitosti:

dosiahnutie novych trhov

zvySovanie ponuky vyrobkov

odkupenie mensSich spdlwosti za-

oberajucich sa rovnakou vyrobou

Hrozby:
vznik novej konkurencie
zdraZovanie energetickych surovin

zvySovanie cien potrebnych suroy

pri vyrobe

6.2.7 PEST analyza

Firma je ovplywiovana réznymi faktormi a vplyvmi, preto je pre velmi délezité vedié,

ktoré z tychto faktorov ju najviac ovplyuju.

Politické aspekty
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Medzi politické aspekty by sme mohli zaragoliticka situaciu a hlavne politicka stabilitu

v krajine. Ide o rézne prijimané z&kony, ktoré m@bsobfi’ aj na spolénos’. M6Zu to by

napriklad rozhodnutia vliady o vyske dabalej je pre firmu doleZité ako sa snazi chiani

Zivotné prostredie
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Ekonomické aspekty

Ekonomické aspekty su ki ovplyviiované hospodarskym cyklom. M#dom na to, Ze
spolanog’ by sme mohli zaradik potravinarskemu priemyslu, méZzeme poveda jed-

notlivé etapy cyklu pre tato spa@ioeos’ sa nevyvijaju rovnako ako pri hospodarskom cykle.

Co je pre firmu délezité je vyvoj cien energii, Vadom k tomu, Ze firma k svojej vyrobe
energie nevyhnutne potrebuj@alsim vplyvom méze bynezamestnandsFirma sa snazi
stale si udrziauvastaly p@et zamestnancov. NemdZze vSak do buducnosti pretaldasa
bude vyvija situacia.

Socialne- kulturne aspekty

Pre spoloénog’ je vemi ddlezité ako sa vyvija Struktira obyMaiva a aka je ich mobilita.

Co sa tyka mobility obyvatstva v Kysuckom regione, je treba pripomgnie Iudia

v regione su ochotni dochadzza pracou aj do vzdialenejSich oblasti.
Technologické aspekty

Vzhradom k charaktere podnikania spwlosti, ktorym je vyroba, tak pre firmu je lirsi
dolezité aku uroue technolégii ma a vlastni. A v akom stave sa naxdjad Je to vigmi
dolezity faktor pre spotmog’. S technol6giami suvisi aj rychtbgastaravania, opotrebenia

a naslednej vymeny.
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7 FINAN CNA ANALYZA SPOLO CNOSTI

Co sa tyka finatnej analyzy, tak je \feni ddlezité pouzivia Gétovné vykazy a to hlavne
rozvahu, vykazy zisku a strat, a vykazy cash flBetom pokraujeme vyhodnotenim vset-
kych zloZiek finadnej rovnovahy, medzi ktoré patria zadlZethobkvidita, rentabilita
a aktivita. Nasledne je potrebné sa pozastaynad vZahmi, ktoré su vo vnutri jednotli-
vych ukazovatéoch a aj medzi skupinami. Na konci je potrebnéezpretova vSetky vy-

sledky a poukazana utité problémy podniku.[#

7.1 Absolutne ukazovatele

V tomto pripade ide o vyuzitie Udajov, ktoré anajyzvyvojové trendy. Analyza vyvojo-
vych trendov je dané ako horizontélna analyzy.sa tyka vertikalnej analyzy, tak pri nej

dochéadza k percentualnemu rozboru komponentov.
Horizontalna analyza- sa zaobera porovnanim zmien polozialase.
Vypocet: Absolutna zmena= ukazovite ukazovati

% zmena= (absolUtna zmena*100)/ ukazdyafé]

7.1.1 Majetkova a finanéna Struktara spoloénosti

Tabuka 3 Vertikdlna analyza majetkovej a fidaej Struktary spolénosti /vlast-

né spracovanie]

v tis. EUR 2006 2007 2008 2009
AKTIVA

CELKOM 2392,253| 100%| 2358,893| 100%| 2364,569] 100%| 2458,107| 100%
Dlhodoby

majetok 1496,050 63%| 1485594 63%| 1480,582 63%| 1568,753] 64%
DNM 1,095 0% 0,531 0% 0,000 0% 7,416 0%
DHM 1494,955 62%| 1485,063] 63%]| 1480,582 639 1561,337| 64%
DFM 0,000 0% 0,000 0% 0,000 0% 0,000 0%
Obezné aktiva 870,511 36% 852,453 36% 865,432 37% 868,327 35%
Zasoby 232,391 10% 210,549 9% 228,042 10% 204,216 8%
Dlhodobé polia-

davky 0,000 0% 0,000 0% 51,783 2% 51,783 2%
Kratkodobé pofa-

davky 568,811 24% 484,366 21% 562,338 24% 579,904 24%
Finartné &ty 69,309 3% 157,538 7% 23,269 1% 32,424 1%
Casové rozlisenie 25,692 1% 20,846 1% 18,555 1% 21,027 1%
PASIVA

CELKOM 2392,253| 100%| 2358,893| 100%| 2364,569] 100%| 2458,107| 100%
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Vlastny kapital 823,873 34% 935,106 40% 946,325 40%| 1076,022 44%
Zakladny kapital 331,939 14% 331,939 14%]| 331,939 149  331,939] 14%
Kapitalové fondy 53,143 2% 53,143 2% 53,143 2% 53,143 2%
Fondy zo zisku 123,946 5% 148,908 6%| 159,331 7% 159,333 6%
VH minulych rokov 65,259 3% 123,946 5% | 123,946 5% 1,928 0%
VH bezného &tov-
ného obdobia 249,585  10% 277,169] 12%| 277,966 1294  529,681] 22%
Cudzie zdroje 1447,388 61%| 1316,139 56% | 1323,906 56% | 1301,032 53%
Rezervy 104,627 4% 105,822 4% 96,893 4%| 209,115 9%
Dlhodobé zavazky| 378,676] 16% 165,107 7%| 111,565 5% 140,640 6%
Kratkodobé zavaz-
ky 759,942 32% 760,605 32% 788,820 33% 746,034 30%
Bankové Gvery a
vypomoci 204,143 9% 284,605 12%| 326,628 149 205,243 8%
Casové rozlisenie 120,992 5% 107,648 5% 94,337 4% 81,053 3%

Tabuka 4 Horizontalna analyza majetkovej a fidagj Struktury spolénosti

[vlastné spracovanie]
v tis. EUR 2006 2007 07/04 2008 08/d7 2009 09/d8
AKTIVA CELKOM 2392,253| 2358,893| -1% 2364,569| 0% 2458,107 4%
Dlhodoby majetok 1496,050( 1485,594] -1% 1480,582| 0% 1568,753 6%
DNM 1,095 0,531 -52% | 0,000 -100%| 7,416 | 741600%
DHM 1494,955| 1485,063] -1% | 1480,582] 0% | 1561,337] 5%
DFM 0,000 0,000 0% 0,000 0% 0,000 0%
Obezné aktiva 870,511 | 852,453 | -2% 865,432 2% 868,327 0%
Zasoby 232,391 | 210,549 | -9% | 228,042 8% | 204,216 -10%
Dlhodobé pohadavky 0,000 0,000 0% 51,783 0% | 51,783 0%
Kratkodobé pofadavky 568,811 | 484,366 | -15%| 562,338 | 16% | 579,904 3%
Finargné Gty 69,309 | 157,538 | 127%| 23,269 -85% | 32,424 39%
Casové rozlidenie 25,692 | 20,846 | -19% | 18555 | -11% | 21,027 13%
PASIVA CELKOM 2392,253| 2358,893| -1% 2364,569| 0% 2458,107 4%
Vlastny kapital 823,873 | 935,106 | 14% | 946,325 | 1% | 1076,022| 14%
Zakladny kapital 331,939 | 331,939 0% | 331,939 0% | 331,939 0%
Kapitalové fondy 53,143 | 53,143 0% | 53,143 0% | 53,143 0%
Fondy zo zisku 123,946 | 148,908 | 20% | 159,331 7% | 159,333 0%
VH minulych rokov 65,259 | 123,946 90% | 123,946 0% 1,928 -98%
VH beZného &tovného obdo-
bia 249,585 | 277,169 11% | 277,966 0% | 529,681 91%
Cudzie zdroje 1447,388( 1316,139] -9% 1323,906| 1% 1301,032 -2%
Rezervy 104,627 | 105,822 1% 96,893 -8% | 209,115 116%
Dlhodobé zavazky 378,676 | 165,107 | -56%| 111,565 | -32%]| 140,640 26%
Kratkodobé zavazky 759,942 | 760,605 0% | 788,820 4% | 746,034 -5%
Bankové Gvery a vypomoci 204,143 | 284,605 39% | 326,628 15% | 205,243 -37%
Casové rozlisenie 120,992 | 107,648 | -11% 94,337 -12% | 81,053 -14%

Vzhradom k majetkovej Struktare spoéhmsti mdéZzeme povedaze sa pomer dlhodobych
aktiv a obezného majetku na celkovych aktivachkeech 2006,2007,2008 a 2009 sa neja-
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ko vyrazne nemenil, teda ostal pomerne rovnakyaTessledujeme v spaoosti zvySuju-

ci sa podiel dlhodobého majetku, ktory by mohof bp Ukor obezného majetku. \Izh
dom na to, Ze sa jedna o podnik, ktory sa zaob@@bou, tak méZzeme konsStateveku-
to¢nog’, Ze podiel dlhodobého majetku na celkovych aktivigcprimerany (okolo 63%-
vid'. tab.2). Za relativne nizky podiel sa povazujalyteak dosahuje hodnotu menSiu ako
50%. Ak porovndvame medziioé narasty, tak si vSimneme, Ze v spotsti nedoslo

k nejakému vyniménému narastu celkovych aktiv ani celkovych pasie Vroku 2009
nastal vysoky narast dihodobého nehmotného majétato vysoky narast vyvolalo obsta-

ranie nového softwer- u do spohmsti.

Co sa tyka finatnej Struktdry, tak zi&jeme, Ze v oblasti vlastného imania dochadza kaz-
dym rokom k u&itému zvySeniu pri nezmenenej polozke zakladnéhemien Na zaklade
¢oho mbézeme povedaze spolonog’ v kazdom roku dosahuje zisk. Taktiez mdézeme sle-
dova’ pozitivny fakt, ktory sa snazi spolmg’ udrziava a to ten, Ze sa zniZuje vyuZitie
cudzich zdrojov. Prispel k tomu aj medzing pokles dlhodobych zavazkov spi&tosti
056 %.Co sa tyka cudzich zdrojov, tak podnik sa snaZgivu vyuzivé kratkodobé
zdroje (tab. 2). Rezervy ostavaju v spolosti takmer na rovnakej urovni, takZze nedocha-
dza k ich¢erpaniu z dévodu ditych ne&akanych situacii v podnikép mézeme hodnati
pozitivne. Dokonca v roku 2009 doSlo Kitému zvySeniu tychto rezerv. Za pripomienku
stoji hlavne VH beznéhottovného obdobia. V roku 2009 sa zaznamenal az 9iyna-
rast oproti roku 2008Co mozeme kladne hodnotiak v roku 2009 oproti roku 2008 sa

znizili bankové Gvery a vypomoci o 37 %.
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7.1.2 Analyza vynosov a nakladov v spoknosti

Tabuka 5 Vertikalna analyza nakladov a vynosov sgrodsti [vlastné spracova-

niej
v tis. EUR 2006 2007 2008 2009
TrZby za predaj tovaru 1018,091 17%  1145,223 17% 881741 17% 1138,050 169
Vykony 4944,035| 81% | 5366,760| 82% | 5632,577| 81% | 5803,945| 83%
Trzby zapredaj viastnyeh | yeq5 306|  7606| s5083.21F  77% 5371672 77 5533771 9%
vyrobkov a sluzieb
Zmena stavu zasob 175,000 3% 3,950 Opo 5,942 3% 26,717 0%
Aktivacia 245,901 4% 279,599 4% 254,92 4% 263,4D02 4%
Trzby z predaja dlhodobéhg
majetku a mat. 30,804 1% 31,534 0% 89,8%6 1v6 21,974 0%
Ostatné vynosy 144,028 2% 34,05) 1% 40,795 1P6 27,04 1%
VYNOSY 6136,958| 100% | 6577,574| 100% | 6951,968| 100% | 7001,011 | 100%
Naklady vynalozené na ob-| g7 541 | 1505 osas0d 160 10208f5 15§ 99711 5%
staranie predaného tovaru
Vykonova spotreba 2700,790| 46%]| 2924,617| 46% | 3193,952| 48% 2755,724 43%
Osobne naklady 1756,456] 30%]| 1867,755 30% | 1880,303 28% 2134,31] 33%
Odpisy DHM a DNM 279,460 5% 338,844 5% 337,449 5% 35,390 5%
Ostatné naklady 257,884 49 164,941 3% 214,831 3% 4,783 4%
Néakladové Uroky 13,543 0% 19,651 09 17,593 0o 18,90 0%
NAKLADY 5887,373| 100% | 6300,405( 100% | 6674,003| 100% | 6471,330 | 100%
Tabuka 6 Horizontalna analyza vynosov a nakladov sfradsti [vlastné spraco-
vanie]
v tis. EUR 2006 2007 07/0p 2008 08/07] 2009 09/08
Trzby za predaj tovaru 1018,091 11452p3 132% 1¥88)7 4% | 1138,05(Q -4%
Vykony 4944,035| 5366,760| 9% | 5632,577| 5% | 5803,945| 3%
Trzby za predaj vlastnych vyrobkol
a sluzieb 4692,326 5083,2117 8% 5371,472 q% 5533|773%
Zmena stavu zasob 175,000 3,950 -9B% 5,942 40% 26,47 14%
Aktivacia 245901 | 279,592 149% 254,96 9 263,4p2 % 3
Trzby z predaja dlhodobého majet
ku a mat. 30,804 31,534 29 89,856 18p%21,974 -76%
Ostatné vynosy 144,024 34,051 -74% 40,795 2P% 27,04 -9%
VYNOSY 6136,958| 6577,574| 7% 6951,968| 6% | 7001,011|] 1%
Néaklady vynaloZzené na obstaranig
predaného tovaru 879,241 984,598 129 1029,815 5% 997,1B1 -3%
Vykonova spotreba 2700,790| 2924,617 8% | 3193,952 9% 2755,724 -14%
Osobne naklady 1756,456| 1867,755 6% | 1880,303 1% 2134,311 149
Odpisy DHM a DNM 279,460 338,844 21% 337,449 Opo ,336 -1%
Ostatné naklady 196,674 92,644 -53% 139,547 1% 1280, 43%
Nakladové troky 13,543 19,651 45% 17,598 -1p% 18,90 -21%




b%0

UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 47
Dai 61,210 72,296 | 189 75,284 4% 154,641 10
NAKLADY 5887,373| 6300,405] 7% | 6674,003] 6% | 6471,330] -3%

Z hradiska vySky vynosov, mbézeme konStatjvae firma ma vyrobny charakter ato

vzh'adom k tomu, Ze dosahuje okolo 80 % vynosov zlrzee predaj vlastnych vyrobkov

a sluzieb (wi’. tab.4). VyznamnejSiu polozku tvoria aj trzbymadaj tovarug¢o predsta-

vuje v spol@nosti okolo 20 % vynosov. Ostatné vynosy v spobsti s zanedbdteou

polozkou, prave kvéli ich vySke. Vyroba sa v pripaahalyzovanej spaloosti zvySuje

rovnakym tempom. Pozitivom pre spatog’ je aj fakt, Ze vyrobné spotreba rastla pomal-

Sie ako samostatna vyroba pri rokoch 2006 a 20@bpkk ak analyzujeme roky 2007

a 2008, tak tam vyrobna spotreba prevysila vyrétsurokoch 2008 a 2009 vyroba prevysi-

la vyrobnu spotrebu.

Co sa tyka nékladov, tak najgia ¢ag’ nakladov pripada prave vyrobnej spotrebe a

na osobné naklady. Toto zastupenie nakladov jeqmtdiné vzitadom k typu spoknosti

a jej vyrobného zamerania. Vyrobna spotreba v pwoeani s predchadzajacim obdobim

rastie skoro rovnakym tempom. Rok 2009 bol vynimKale sa vyrobna spotreba znizila

oproti roku 2008 o 14 %. AvSak ako mdzZzeme uidigabuke 5, tak nakladové Uroky sa

nam zvysili v roku 2007 oproti roku 2006 az o 45P#i.nakladoch nedochadza k nejakym

vykyvom v hodnotach. Pri nakladoch je potrebné sgmith eSte da. Dan sa v roku 2007
zmenila oproti roku 2006 az o0 18 %. V roku 2009aa zvySila 0 105 % a to vFfadom

k tomu, ako sa zvySil VH za beZn&avné obdobie.

7.1.3 Analyza zisku

Tabuka 7 Vypdet VH [vlastné spracovanie]

v tis. EUR 2006 2007 2008 2009
Hospodarsky VH 376,021| 414,526| 410,742| 733,311
Finartny VH -65,226 | -64,230| -56,662| -48,989
Mimoriadny VH 0,000 | -0,830 [ -0,830 0

VH za Gtovné obdobie 249,585( 277,169 277,966 529,681
VH pred zdanenim 310,795| 349,466| 353,250| 684,322
VH pred zdanenim a Urokm 324,338 369,116( 370,842| 698,231
Nakladové aroky 13,543 | 19,651 | 17,593 13,909
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V tejto tabudke najdeme vyptet vysledku hospodarenia, ktory pozostava z je-
ho jednotlivych¢asti. Hlavny podiel na zisku ma hospodarsky (prayda/H. Najvyssi
hospodarsky VH dosiahla spétms’ v roku 2009C0o sa tyka finatného vysledku hospo-
darenia, tak sa kazdy rok nachadzé&éemenychcislach. Je to spésobena tym, Ze ostatné
naklady na finatnu ¢innog’ prevysuju vynosy na tatdinnog’. Taktiez zaporné hodnoty
nadobuda aj mimoriadny VH v rokoch 2007 a 2008oktir2006 a 2009 bol nulovy. Tak-
tiez mb6zeme Witat’ z tabky, Ze VH za dGtovné obdobie ma stupajucu tendenciu, avSak
z roku 2008 na rok 2009 sa rapidne zvysil. V roRO72sa podarilo podniku zvy5risk

0 110 %. Vyvoj vysledku hospodarenia mézeme znazeajrdo nasledujuceho grafu.

VH za uctowmé obdobie

1112,330
x
-
w
2 € 529,681
>
T
> 249585277169 277,966

0,000
2006 2007 2008 2009
©— VH za uctowmné obdobie ‘

Graf 1 Vyvoj VH za dtovné obdobie [vlastné spracovanie]
Pre kazdu spotmog’ je vd’'mi dblezité vedie vysSku ¢istého zisku, ktord im prinesie ich
podnikanie. Pre zistenie tejto poloZzky je potrepoena EBIT. V ramci vypétu vysky
¢istého zisku sa spaloog’ zaujima aj o nakladové uroky, tedalko urokov pripadne

veritelovi a taktiez kdko je spolénog’ povinna zaplati Statu na daniach.

Tabuka 8 Delenie EBIT- u [vlastné spracovanie]

v tis. EUR 2006 2007 2008 2009
EBIT 324,338 | 369,116 | 370,842| 698,231
Veritel’ (ndkladové Uroky)| 13,543 | 19,651 | 17,593 13,909
Stat (da) 61,210 | 72,296 | 75,284 | 154,641
Podnik gisty zisk) 249,585| 277,169 277,966 529,6B1
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Z tabu’ky a nasledujuceho grafu je zrejmé Ze sprmb@’ moéze kazdym rokom dispondva
s v&simi prostriedkami vo formeéistého zisku.Co sa tyka Grokov pre verite, tak ich
vySka sa celkom nemeni v priebehu tychto Styro#lowoDai, ktord musi plati spola-
nog’ Statu sa taktiez kazdym rokom zvySuje, ale tredmotkn®’, Ze sa zvySuje na zéklade
toho, Ze sa zvysSuje aj EBIT. V roku 2009 museld@®jmmg’ zaplati’ Statu najvyssiu da

a to preto, Ze v tomto roku dosiahla aj najvySSIiTEB

Delenie EBIT

300,000
250,000+
200,000+
150,000+
100,000+
50,000+
0,000

Tis.EUR

2006 2007 2008 2009
Rok

‘ m Veritel (nakladové Uroky) m Stat (daf) @ Podnik (Sisty zisk) ‘

Graf 2 Delenie vysledku hospodérenia pred zdanenimokmi [vlastné
spracovanie]
7.2 Rozdielové ukazovatele

Tieto ukazovatele su pri finanej analyze spojené s likviditou. Medzi najvyznajgiee
rozdielové ukazovatele mézeme zaratisty pracovny kapitalCisty pracovny kapital vy-

pocitame ako rozdiel medzi obeznymi aktivami a krathmyani zavazkami. [B

Tabuka 9 Vyvogistého pracovného kapitalu [vlastné spracovanie]

v tis. EUR 2006 2007 2008 2009
Cisty pracovny kapital] -75,31f -113,888| -118,569| 1,496

Ako nam znazatuje tabilika aj nasledujuci graf, tak firma ma ukazovatisteho pracov-
ného kapitalu v zdpornych hodnotach v rokoch 200@Q08. Tieto zaporné hodnoty zna-
menaju pre firmu to, Ze nema vytvoreny fitiay vankus (polstd, pre krytie netakava-

nych zavazkov. V tomto pripade su kratkodobé zayéykSie ako obezny majetok. Obez-
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ny majetok by mal ky zdrojom pre splacanie tychto kratkodobych zavazikdegativne
modZeme hodnatiaj to, Zedisty pracovny kapital ma klesajucu tendenciu. Avsakoku
2009 doslo k vmi pozitivnemu stavu, kdé&sty pracovny kapital nadobudol zeletigla.

Pre firmu to méze zname&e firma mbze splacavoje kratkodobé zavazky.

Cisty pracowny kapital

20

220 A
40 -
-60 -
-80 -

-100 -

-120 -

-140

tis.EUR

Rok

—o— Cisty pracowny kapital

Graf 3 Vyvojcistého pracovného kapitalu v rokoch 2006-2008 [wias
spracovanie]

7.3 Pomerové ukazovatele

Tieto ukazovatele su zakladnym bodom firaej analyzy. Do tychto pomerovych ukazo-

vatd’'ov mézme zaradiukazovatele zadlzenosti, aktivity rentability lavidity. [4]
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Pomerové ukazovatele sa delia ppdasledujuceho obrazku.

[ pomérové ukazatele ]

‘—{ ukazalele Bkvidily

——l ukazatels rentability

4—[ ukazatele zadiuZenosti

—l ukazatela aklivity

Al ukazatele frEni hodnoty

Obrazok 4 Delenie pomerovych ukazova-
te/ov[12/

7.3.1 Analyza zadlZenosti

Pri tomto type ukazovalfev ide o indikovanie vysky rizika, ktora kazda fanma pri svo-
jej Strukture vlastnych a cudzich zdrojov.d®m zadlZzenassama o sebe eSte neznamena
pre spolénog’ nebezp&enstvo. Ukitd vySka mdze dokonca pre firmu znameapuzitok.

Preto je dOlezité, aby sa sp&hosti usilovali o optimalnu kapitalova Struktaru.[4
Pri tejto analyze zadlZenosti som pouZila tietozakatele:

Celkova zadlzena®s CZ/Pasiva

Miera zadlzenost CZ/VK

Dlhodobé cudzie zdroje/cudzie zdrejéDlhodobé zavazky+ dihodoby BU)/CZ

Dlhodobé cudzie zdroje/Dlhodoby kapital(Dlhodobé zavazky+ dlhodoby BU)/(VK+
Dlhodobé zavazky+ dihodoby BU)

Krytie dlhodobych aktiv vlastnym kapitalomvVK/Dlhodobé aktiva

Krytie dlhodobych aktiv dlhodobymi zdrojmi (VK+ Dlhodobé zavazky+ dlhodoby
BU)/dlhodobé aktiva

Urokové krytie= EBIT/ Nakladové uroky [
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Tabuka 10 Ukazovatele zadlZzenosti spolasti XY [vlastné spracovanie]

2006| 2007 2008| 2009
Celkova zadlZzena's 61%| 56% | 56%| 53%
Miera zadlZenosti 1,7¢ 1,41 1,40 1,21
Dlhodobé cudzie zdroje/cudzie zdroje 27% 19% | 18%| 17%
DIhodobé cudzie zdroje/dlhodoby kapitdl 33% 21%| 20%| 17%
Vlastny kapital/dlhodoby majetok 0,5 0,63 0,64| 0,69
Dlhodobé zdroje/dlhodoby majetok 0,82 0,79 0,80 0,83
Ukazovaté urokového krytia 23,9% 18,78| 21,08| 50,20

Co sa tyka celkovej zadlZenosti, tak dop@mé hodnoty sa pohybuji okolo 30-60 %, ako

mozeme vidié v tabt’ke, tak analyzovana spélwogs’ sa nachadza na hornej hranici dopo-

ruéenych hodnét. Ale ako pozitivum mézeme hodhsiiuaciu staleho znoZovania zadlzZe-

nosti.

Celkova zadlZzenost

62%
60% -
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54% -
52% -
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48%
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—o— Celkova zadlzenost ‘

2009

Graf 4 Vyvoj celkovej zadlZenosti v rokoch 200672astné spracova-

niej

Dalsim ukazovaf®m, na ktory som sa snazila v tejto analyze poukfzakazovatk kry-

tia dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi. V tonpdpade jeho vysledky dosahuju

hodndt nizSich ako 1, to znamena, Ze spwg’ kryje ¢ag’ svojho dlhodobého majetku

kratkodobymi zdrojmi a v tom pripade mdZze néstiduacia, ze firma moze m@roblémy

s Uhradou svojich zavazkov. Z tohto mézeme konésdide spolonog’ je podkapitalizo-

vana. Ukazovateurokového krytia prinaSa informéacie o tom, ak@galnik schopny spla-
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ca’ aroky pri ukitej vySke zadlzenosti. Dopa¥ena hodnota tohto ukazovEdaeby mala
byt vySSia ako 5. Ako mbézeme vidier tabt’ke vysSie, v kazdom roku je splnena tato
podmienka. Preto mdéZzeme povédze spolénos’ nema problém s vytvorenim potrebnych
prostriedkov pre krytie Urokov z p&#ek. Z tohto vyplyva, Ze spatoog’ by bola schopna

prijat’ nejaky bankovy Gver.

Krytie DM dlhodobymi zdrojmi
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0,000 -

2006 2007 2008 2009
Rok

\- VK @ Dlhodobé cudzie zdroje m Dihodoby majetok \

Graf 5 Znazornenie krytie DM dlhodobymi cudzimiohahi [viastné

spracovanie]

Jednou z podmienok pre posudzovanie dihodobej dimgrrovnovahy je fakt, aby bol dI-
hodoby majetok kryty dlhodobymi cudzimi zdrojmi. &kn6zeme vidié na grafe vysSie,

tak k tomuto faktu nedoslo ani v jednom z analyznyeh rokov.

7.3.2 Analyza likvidity
Likvidita je vyjadrovana ako schoprtogodniku plati svoje zavazky.
V tejto ¢asti som pouZila tieto ukazovatele:

Ukazovat& beznej likvidityz OA/(kratkodobé zavazky+ kratkodobé bankové Unaeny-

pomoci)

Ukazovat& pohotovej likvidity= (kratkodobé pofadavky+ finakiny majetok)/(kratkodobé

zavazky+ kratkodobé bankové uvery a vypomoci)
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Ukazovat& okamzitej likvidity= Finartny majetok/(kratkodobé zavéazky+ kratkodobé ban-

kové Gvery a vypomaoci)
Podiel éistého pracovného kapitalu na obeznych aktivacfiPK/OA

Podiel éistého pracovného kapitalu na aktivastCPK/A [4]

Tabuka 11 Ukazovatele likvidity v jednotlivych rokoeteftné spraco-

vanie]
Doporuwené
hodnoty
2006( 2007 2008 2009 MPO

Bezna likvidita 0,92 0,88 0,88 1,00 1,5-2
Pohotova likvidita 0,60 0,50 0,57 0,67 1
Hotovostna likvidita] 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,2
CPK/OA -9% [ -13% -14% 0%
CPK/A -3% -5% -5% 0%

Ako nartava tabiika, takco sa tyka ukazovalev likvidity, tak v Ziadnom roku spote
nog nedosiahla dopotenych hodnétCo sa tyka pohotovej a okamzitej likvidity, Rk
vplyv na tieto vysledky ma fakt, Ze spdhwg’ nedisponuje Zziadnym finanym majetkom.
Preto by bolo pre spaloog’ mozno lepSie, keby sa v buducich rokoch snazilapéy
tuto Statistiku ukazovafev. Ako je mozné vidie v tabdke, tak ukazovatele tykajluce sa
¢istého pracovného kapitalu su v zapornych hodnotadbsledku zaporného vyvojisté-
ho pracovného kapitalu. Hodnota ukazoVatecistého pracovného kapitalu sa zmenila

v roku 2009, k& sa dostala zo zapornych hodnét.
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Graf 6 Vyvoj likvidity v jednotlivych rokoch [vlamt spracovanie]

7.3.3 Analyza rentability

Rentabilita, inak povedané vynostiadozeného kapitalu. Rentabilita znamena pre podnik

schopnos tvorby zdrojov alebo dosaha¥aisk pouzitim investicii.

Ukazovatele pouzité pri vygte:
Rentabilita trzieks Cisty zisk/Trzby

Rentabilita vynosov EBIT/Vynosy

Rentabilita celkového kapitaka EBIT/Aktiva

Rentabilita Uplatného kapitale EBIT/(VK+ Urocené cudzie zdroje)

Rentabilita vlastného kapitala Cisty zisk/VK [4]

Tabuka 12 Vyvoj ukazovaltev rentability [vlastné spracovanie]

2006 2007 2008 2009
Rentabilita trzieb 4% 4% 4% 8%
Rentabilita vynosov 5% 6% 5% 10%
Rentabilita celkového kapital 14% 16% 16% 289
rentabilita Gplatného kapitalu 32% 30% 29% 549
Rentabilita VK 30% 30% 29% 49%

Ukazovatele rentability ndm nazngd, Ze spoldnog’ sa v poslednych rokoch nevyrovna-

va so stratou, ale prave naopak je trvalo zisk@asa tyka rentability trzieb, tak tento
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ukazovaté by mal vykazové stipajucu tendenciu. V naSom pripade je tento ava#’
konStantny v rokoch 2006-2008. V roku 2009 tentaagvat& mierne poskél a hlavné je
Ze spravnym smerom. Podnik efektivne vyuziva cudaieny kapital, pretoze je schopny

ho zhodnoti viac nez kdko ¢inia platené aroky.

Vyvoj rentability
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Graf 7 Vyvoj rentability v jednotlivych rokoch [@é spracovanie]

V tejto ¢asti by som eSte rada spomenula multiplikator.zieseny ako multiplikator kapi-

talu akcionarov alebo ako ziskov¥idok finartnej paky. Tento multiplikator by mal ty

.....

Tabuka 13 Hodnota multiplikatora [vlastné spracovanie]

2006 2007 2008 2009
EBT/EBIT 0,96 0,95 0,95 0,98
AIVK 2,90 2,52 2,50 2,28
Multiplikator 2,78 2,39 2,38 2,24

Analyzovana spoknog’ dosahuje hodnoty ¢aie ako 1, to znamena, Ze zvySovanie po-
dielu cudzich zdrojov v kapitélovej Struktire maba’ pozitivny vplyv na rentabilitu VK

akcionarov a to vo vSetkych analyzovanych rokoch.

7.3.4 Analyza aktivity

Aktivita sa zaobera analyzovanim schopnosti sjaisti vyuzZiva svoje zdroje. Zaobera

sa rychlogsou obratu poloziek a tym padom aj vyhodnocuje wiagakapitalu v aktivach.
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V tejto casti som pouzila tieto ukazovatele:

Obrat celkovych aktiw Trzby/Aktiva

Obrat celkovych aktiv z vynosewynosy/ Aktiva

Doba obratu zasob (Zasoby/Trzby)*360

Doba obratu poltadavok z trzieb (Poadavky/Trzby)*360
Doba obratu zavazkov z trziel{Zavéazky/Trzby)*360
Obratovog’ poh’adavok= Trzby/Poliadavky

Obratovog’ zavazkow Trzby/Zavazky [4

Tabuka 14 Ukazovatele aktivity [vlastné spracovanie]

2006 | 2007| 2008[ 2004

Obrat celkovych aktiv z trzieb 2.,4( 2,65 2,91 2,72
Obrat celkovych aktiv z vynosoy 2,57 2,7P 2,94 2,85
Doba obratu zasob 145/ 12,11 12,84 10,98
Doba obratu pdladavok z trzieb| 35,64 27,86 33,24 33,p7
Doba obratu zavazkov z trzieb 71,40 53,p4 48|74 658,
Obratovos poh’adavok 10,09 1292 10,88 10,40
Obratovos zavazkov 5,04 6,76 7,39 7,40

Ak porovnavame obratovosktiv, ktoré sme vypidtali na zaklade trzieb a na zaklade vy-
nosov, vidime, Ze sa tieto hodnoty moc neodliStlijéto skoro rovnajuce hodnoty su do-
sledkom toho, Ze zmena stavu zasob, aktivaciatnéstegnosy maju nepatrna vahu vo vy-
nosoch. Obrat celkovych aktiv je vy3Si ako 1,dakazuje na vysoku schoprigsodniku
efektivne vyuzivé svoj majetok. Ako pozitivny fakt mézme hodn'adj klesajuce hodnoty
doby obratu zasob widch. Nizka hodnota doby obratu zasob z trZzieb yaoeanej spo-
lo¢nosti poukazuje na to, Ze podnik nedrzi dlho zaswgplyva to aj z charakteru vyrob-
ného zamerania spa@oosti. Ukazovatédoby obratu pofadavok a doby obratu zavazkov
sa vé&Sinou porovnavaju sasne. Ak ich porovname, tak zistime, Ze doba olratézkov
trva kratSicas, spolénog’ plati skdr svoje zavazky a svoje ffatlavky dostane zaplatené
neskor. V podstate ako vidime v tdke, tak az v dvojnasobne dihS@ase. Na grafe mo-
Zem visi¢ toto porovnanie nazorne aj s obrataims zasob. Pozitivne méZzeme hodtioti

Ze doba obratu zavazkov z trzieb sa kazdym rokdiupn
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Vyvoj obratovosti

80,00
60,00
40,00+

20,00+

0,00
2006 2007 2008 2009

@ Doba obratu zasob @ Doba obratu pohladawvok z trzieb
@ Doba obratu zévazkov z trzieb

Graf 8 Vyvoj obratovosti v jednotlivych rokoch [staé spracovanie]

7.4 Suhrnné ukazovatele

Pri vyhodnocovani finaimého zdravia podniku sa mézu pauaj suhrnné ukazovatele.
Tieto ukazovatele poukazuju na figad poziciu a zdravie danej analyzovanej sfrodsti.

Avsak je potrebné zdbrazihize maju obmedzend vypovedaciu schopn@s

7.4.1 Z-skére

Tento ukazovalemdzeme nazvaaj ako Altmanov model. Ukazuje nam v akej fitiae)
situacii sa podnik nachadza. Pri hodnote vy53ej2a8® ma spoknog’ uspokojivu finag-
na situaciu. Ak spoknog’ dosiahne hodnoty medzi 1,81 az 2,99, tak v tomijgapde ma
nevyhranenu finamu situaciu. Hodnoty menSie ako 1,81 znamenajlppdnik finartné

problémy. [4

Tabuka 15 Vypoet Z- skore [vlastné spracovanie]

Altmanove Z- skore 2006 2007 2008 2009
0,717*CPK/A -0,023| -0,035( -0,036| 0,000
0,847*CZ/A 0,088 0,100 0,100| 0,183
3,107*EBIT/A 0,421 0,486| 0,487 0,883
0,420*VK/CZ 0,239| 0,298 0,300| 0,347
0,998*T/A 2,395 2,648| 2,807| 2,718
Z- skore 3,121| 3,498 3,658| 4,131
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Ako znazotiuje tabwka, tak mézem vidig Ze spolénos’ v kazdom z analyzovanych ro-
kov dosahuje hodnoty vysSie ako 2,68, m6Zeme zhodnatiako, Ze spoknos’ ma uspo-
kojiva finanénu situaciu. Taktiez mézeme kladne hodnaiito, Ze Z- skére ma v nasom

pripade stlpajucu tendenciu.

Z-skoére
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Graf 9 Vyvoj Z- skore v jednotlivych rokoch [vlasspracovanie]

7.4.2 Index NIO1

Ako dalSi suhrnny ukazovdtan6zeme pouZilndex INO1. Tento index nam podava in-
formacie o tomgi podnik tvori hodnotu (hodnota indexu viac ako7),%i sa nachadza
v tzv. Sedej zéne (hodnota indexu od 0,75-1,78bhalspolénog’ speje k bankrotu (hod-

nota indexu mensia ako 0,75)] [4

Tabuka 16 Index NIO1 [vlastné spracovanie]

Index INOL 2006 2007] 2008] 2009
0,13*A/CZ 0,215] 0,233] 0,232] 0,246
0,04*EBIT/NU 0,958] 0,751] 0,843 2,008
3,92°EBIT/A 0,531] 0,613 0,615] 1,113
0,21*V/A 0,539 0,586 0,617] 0,598
0,09*0A/(KZ+KBU) | 0,100| 0,096] 0,079] 0,090
Index INO1 2,343] 2,279 2,387] 4,055
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Aj v tomto pripade spolmos’ dosahuje v tomto indexe uspokojivych hodnoét. racs-
nog’ to znamena, Ze podnik tvori hodnotu a Zgted’a zistenych hodnét nevyzera, ze by

mala pre podnik nastanejaka netakavana situacia v podobe bankrotu.

Tieto suhrnné ukazovatele nemézu v ziadnom pripateadi celd finagna analyzu

a maju len orientay charakter. [#

Index INO1
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Graf 10 Vyvoj indexu v jednotlivych rokoch [vlasspracovanie]
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7.5 Sdastava pomerovych ukazovatov

Na nasledujucom obrdzku mézme vitako je ovplyvnend rentabilita vliastného kapitalu

na zaklade viacerych pomerovych ukazolate

CZ MK |Ukazovatel
0% 2008
0% 2007
29% 2008
49% 2003
I |
CIN A Al
0,041 2565 25804
0,042 X 2788 X 25623
0,040 2840 2499
0,076 2 B48 2,284
|
[ | | |
CZ/EET EBTA WD HM DI HR A CZ FriKY zav Kr.zaw JTZ Fhfa,
0,803 0,051 4105 0,625 176 0 0525 1]
0,793 X 0,053 4429 X 0,630 141 | % ] X 0578 { 0
0,787 0,051 4 B95 0,626 1,40 0 0,596 1]
0,774 0,095 4 484 0,635 1.21 0 0573 1]
W [
1 0959
1 0958
1 096
1 0924
|
I | [ | | |
M pred. zbhh WS o (8] {1Fats [RESFA%E Dstn R
0,143 0440 0,048 0,286 opoz 0,042
0,150 + 0445 + 0,052 + 0284 +| 0p0O3 + 0,025
0,148 0459 0,049 0270 opo3 0,031
0,142 0,394 0,048 0,305 0poz2 0,034

Obrazok 5 Rozklad rentability vlastného kapitallaginé spracovanie]

V nasom pripade sa rentabilita vlastného kapitalaypuje v rovnakych hodnotach. Pri-
¢om mdzme vidié ako sa obratovdsaktiv kazdym rokom zvySuje a naopak fitiaé paka
ma klesajuci charakter. TaktieZ si mé6zme vSitiraé poklesom podiel cudzich zdrojov na
VK. V naSom pripade je aj zjavné, Ze sa v podnikysaje podiel kratkodobych zavazkov
v ramci cudzich zdrojov. Pre spéimg’ to znamena, Ze upredniigfe pouzivanie kratko-

dobych zdrojov, pred dihodobymi.

7.6 Zhrnutie finan énej analyzy

V analyzovanej spotmosti pri finargnej analyze sme prisli na silné a slabé strankjogpo
nosti. Kladne mézeme hodnotryvoj hospodarskeho vysledku v jednotlivych rokoPlo-
zitivom je aj stipajuca tendencia tohto param&tzaladom k tomu, Ze spalnog’ a prak-

ticky cely svet zasiahla hospodarska kriza mézekoevd’mi vyznamny krok pre spote
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nog’ hodnott’ aj najvyssi dosiahnuty VH v roku 2009. MéZeme tpdeedd, Ze firmy sa
kriza az tak nedotkla ato aj preto, Ze sa svojimdmpetom podnikania zaradzuje
k potravinarskemu priemyslu. Kriza prakticky spwmlosti pomohla ato hlavne v roku
2009. Najvyssi dosiahnuty VH bol dosiahnuty pravetq Ze spolénog’ ako aj cely Stat
prechadzala na euro. Preto sa odberatelia dohmdjpsl@nog’ou na ukitych cenach, kto-
ré budu akceptovaobe strany aj po prijati eura. Kriza sposobilaleekien energii, klesli
aj ceny niektorych surovin, ktoré su potrebné grole. Napriklad spotmos’ zaznamena-
la pokles ceny muky az o 30 %. Z toho vyplyva, dezsiZili ceny vstupov, pfom ceny
vystupov ostali nezmenené, alebo sa nepatrne W& spolénog’ to teda znamenalo, Ze

dosiahla najvyssi zisk v roku 2009 aj napriek krize

Vo firme mdZzeme hodnati zaporne fakt, Ze sa v troch rokoch zo 4 analyzgstan
v ukazovatelicistého pracovného kapitalu dostala do zapornycméio®ice v roku 2009
sa dostala do plusovych hodnét, ale aj tak to r@ehejaka vyrazna hodnota. Preto by sa

mala firma snaZizvysi’ svoj obezny majetok.

ZadlZzenos podniku je vémi vyznamny ukazovafe ktory nam méze ponuktumnoho
informacii. Spolénog’ ¢o sa tyka celkovej zadlZzenosti sa hachadza v panyeh hodno-
tach a dokonca tato zadlZeriasa klesajuci charakter. Yimi vyznamnym je ukazovdte
arokového krytia. Vo vSetkych rokoch prevySuje dagenu hodnotu a preto mdézem po-
veda, Ze spoloénog’ je schopna prifanejakydalSi Gver. Teda firma nema problém s pla-
tenim drokov z jednotlivych pé&dek. Ako negativum mézeme hodnbfekt, Ze spol®-

nog’ nekryje svoj dihodoby majetok dostétgmi dihodobymi zdrojmi.

Co sa tyka likvidity spolénosti, tak méZeme poveflaze firma nedosahuje dopéanych
hodn6t. Vémi vyznamnu ulohu v likvidite zohral fakt, Ze sp&tog’ nevlastni ziadny fi-
nartny majetok. Preto ukazovatele dosahuju takiu hodaktudosahuju. NajhorSie je na

tom podnik v hotovostnej likvidite, ktora dosahujgdové hodnoty.

Rentabilita je taktieZ \eni dblezity ukazovate V analyzovanej spotmosti som si vSim-
la, Ze spoldnog’ pri rentabilite trzieb a rentabilite vynosov dogghpodobnych hodn6t.

Pre firmu je dobré, Ze ukazovhatentability trzieb ma stupajuci charakter.
Multiplikator tykajaci sa imania akcionarov je ddity pri zoH’adneni toho, aky vplyv by
mal zvySeny cudzi kapital na rentabilitu VK akciomé Po vypgitani tohto ukazovata

mozZeme povedaze v tomto smere by mal pozitivny vplyv vo vSetkyokoch.
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Spolanog’ pri vyuzivani majetku je na tom Krai dobre, pretoZze dosahuje hodnoty vysSie
ako 1. Teda z 1 EUR- a majetku by male’ bpsiahnuté 1 EUR trZieb. Doba obratu z&sob
sa zniZujego je dané aj charakterom vyroby. Pre firmu je nedyté aj to, Ze pdladavky

su platené neskor ako zavazky, ktoré sama plati.

Vzhradom k tomu, Ze suhrnné ukazovatele maju len irdémgncharakter a nemaju dosta-
to¢nu vypovedaciu schopnbsom ich v analyze pouZila. Tieto ukazovatele akskbre

a Index INO1 dopadli pre analyzovanu sgolog’ dobre. Spolénog’ na zaklade tychto
ukazovatéov ma dobra finaénu situaciu a nepredpoklada sa nejaka horSia stwapo-

dobe bankrotu spodoosti.
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8 POPIS INVESTICIE

8.1 ZA&kladné udaje o investicii

Spolanog’ sa rozhodla v tomto roku urabinvesticiu, ktora by prispela k lepSej a kvalit-
nejSej vyrobe produktov. Tato spolmg’ sa pravidelne snazi nakupdyalebo moderni-
zova stroje, ktoré by pomohli kvalitnejSej vyrobe. Terstroj spolénog’ zaradila do 1.
odpisovej skupiny. V 1. odpisovej skupine sa odgisilhodoby majetok 4 roky. Pravedke

je zariadenie zaradené do 1.odpisovej skupiny,ualeime Ziadao leasing tak bude Ziada-
ny na 36 mesiacov. Rozhodla som sa pou@rnomerny odpis pri tomto druhu zariadenia.
Co sa tyka doby Zivotnosti tohto zariadenia takrjgena na 10 rokov. Spalpog’ neuva-
Zuje o Ziadnej zostatkovej ani likvigcteej] hodnote po dobe Zivotnosti. Sadzbu dane, ktora

pouzivam vo vSetkych rokoch je 19%.

Spominanou investiciou v tejto spétmsti by boldinka na tvarovanie pasov cestalde
o investiciu, ktora by mala Byskut@nena koncom juna, aleboctatkom jula tohto roku,
t.j. 2010.

Celkova suma investicie160 613 €, vzladom k sume mdzZzem povedde tato investicia

patri k vyznamnym investiciam, ktoré spaios’ hodla uskutonit’.
Charakteristika uskuto ¢iiovanej investicie:

Ide o zariadenie, ktoré umozni tvaréwasto, ktoré je potrebné na vyrobu jemnéhtvee
Toto zariadenie by malo obsahd\g lis na cesto. Bude pridané uz k existujucemiope
nému zariadeniu. Malo by zvySproduktivitu prace a natoog’ na vyrobu by mala by
nizsia. Znizili by sa aj osobné naklady, pretozeebpotrebnych mendjudi na vyrobu
tychto typov vyrobkov. Na zariadeni sa bude vytab@viny a to viac druhov, minizaviny
taktiez viac druhov, plundra, dukatové buchty, &balené buchiky a buchty so slivko-

VOu naphou.

Zariadenie bude schopné tvarévaasy cesta, pfom cesto mdze niavolitelné rozmery
a to aj v Sirke a hrabk®alsim kritériom pri vybere stroja bolo to, aby yivwarované pasy
cesta prechadzali plynulo na tvarovaciu linku. Tgmstrojom budd mathbyt vyrabané
rézne plnené, ale aj neplnené vyrobky a td’ lakysnutého cesta, alebo tupdrového

cesta.
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Technické parametre zariadenia:

Co sa tyka vykonu, tak zariadenie by malo zvfadsniméalne 200 kg cesta za hodinu
a maximalne 500 kg cesta za hodinu. Jeho rozmergadyby’ maximalne 6,4 m naiiku
a 1,4 m na Sirku. Samozrejme bude obsahaydinku na mdenie cesta, vodiace liSty na

cesto, riadiace prvky, na zaklade ktorych sa budeva’ Sirka a hrubka cesta.

Co sa tyka financovania speéiwog’ by rada financovala kipu tohto stroja pomocou tiver
alebo leasingu. Sice ma nejaké svoje vlastné dmaprostriedky, z ktorych by mohla fi-
nancovd tato investiciu, ale vAtadom na to, Ze spalnog’ hodla eSte v tomto roku nejaké
investicie uskuténit, tak uprednoguje pre tato investiciu tieto formy financovaniara-
vei firma nepdita s navySovanim vlastného kapitalu. Neuvazujeddbnosti prijé rizi-
kovy kapital, alebo dokonca prijanového spolénika. Preto aj chcu v spa@loosti pouzf

také formy financovania, ktoré by nemali zasiahda rozhodovacich a riadiacich prav.

Pri projekte je vBmi dblezité kdko nédkladov a vynosov ndm prinesie do buddcnosti do
spolanosti. Preto som sa snazila zostgManovany vykaz zisku a strat pre toto zariadenie
na 5 rokov dopredu, ktoré v budicnosti bude tvdas’ celkového vykazu zisku a strét.
AvSak v tomto pripade ide o planovany vykaz zislairat, ak by sa podnik rozhodol pre
financovanie z vlastnych zdrojov. Ako bolo spoménuysSie, tak firma o tomto spdsobe

neuvazuje a tym padom tu uvadzam tato febuba na porovnanie.

Tabuka 17 Planovany vykaz zisku a strat pre linku readvanie cestalvlastné

spracovanie]

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 139,650 320,900 346,40p 350,500 375,00
Vyrobnd spotreba 20,225 50,688 58,603 45,50 60,060
Spotreba materialu 19,630 49,08B 56,823 43,140 687,
Spotreba energie 0,345 0,80 0,78D 0,890 1,0p0
SluZzby 0,250 0,800 1,000 1,500 1,500
Pridana hodnota 119,425 [ 270,212 | 287,797 | 304,970 | 314,940
Osobné naklady 22,579 50,970 49,348 51,72 54,156
Odpisy 40,153 40,153 40,153 40,158 -
Ostatné naklady 0,200 1,000 1,50( 1,500 1,500
VH pred zdanenim 56,493 | 178,089 | 196,796 | 211.535| 258,684
Dan 10,733 33,836 37,391 40,192 49,149
VH po zdaneni 45,76 144,253 | 159,405 | 171,343 [ 209,535
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V tejto tabike som sa chcela hlavne zamena prinosy tohto zariadenia pre s@golog’.
VSetky pouZziti vypéty su vyp@itané priamo pre nové zariadenie. Teda to znankngr)
vypocitané vynosy, ktoré stroj prinesie podniku, taktieéglady na vyrobu, jeho spravu
a udrzbu. Ako je mozné vidiev tabu’ke, tak toto zariadenie bude pre sgolog’ vyz-
namnym prinosomCo sa tyka prvého roku, dosahuje tam mensich hodnidtadom
k tomu, Ze v spoknosti bude spusteny az od jula, teda pol roka.irSerit, ktory bude
vyrabany na linke predstavuje 3% z celkovej vyrabtpnéach. Ptiom sa jednd hlavne

o vyrobky, ktoré si manualne nanejSie.

Navrh variant financovania som sa snazila naw'pud’a predchadzajlcej analyzy okolia,
ale aj finaknej analyzy. Ide o navrhnutie varianty pre spol®’, aby to bolo preiu ¢o
najvyhodnejsie.

Kritéria vyberu vhodnej varianty:

o Investicia by mala hiysplatena najneskér do 4 rokov,

o splatky,¢i uz sa jedna o leasing, alebo o uver by nemaliyowpt likviditu spolas-

nosti,
o nemala by by ovplyvnena forma podnikania,

0 istenie by malo lyzabezp&ené danou investiciou, alebo ak sa bude jednaver,

tak m6zu by podpisané aj blankozmenky (biankozmenky),

o malo by sa jedrtao najnizSie zvySenie obstaravacej ceny.

8.2 Analyza leasingovych produktov

8.2.1 VUB Leasing

Pre spolénog’ som vybrala financovanie pomocou leasingu a tdogpog’ou VUB Lea-

sing.
Pre finariny leasing je potrebné predléiircité doklady [20:

o Notarsky overeny vypis z obchodného registra,
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o jednotlivé finakné vykazy (stvaha, vykaz zisku a stratiaeé priznanie overené

daiovym Uradom),

0 popiscinnosti firmy,

(@)

daiové priznanie k DPH,

(@)

Vypis z |tu,
0 popis investicie
o apod.
Obstaravacia cena leasingu: 160 613 € s DPH
Doba splacania: 36 mesiacov
Poplatok za pripravu leasingovej zmluvy: 1,2% z @2 DPH= 1561,16 €
Predajna cena predmetu na konci leasingovej zmiLog €
Rucenie: prenajatym zariadenim
Urokova miera leasingu: 7,35 %

Pre spolonog’ je dolezité, aby zaplatila vstupnu splatku, pretbéz nej nebude umozneny
financny leasing. Leasingové splatky moéze firma glatid mes&ne, alebo kvartalne. Pri-

¢om z nejakou zostatkovou hodnotou zariadenia secitep

Tabuka 18 Ponuka leasingovej zmluvy pre ndéagasplatky od

spola‘nosti VUB Leasing [vlastné spracovanie]

Akontécia 20% 30%
Vstupna splatka s DPH 32122,60 48183,90
Splatka bez DPH 3356,90 2930,90
DPH 637,81 556,87
Poplatok za spracovanie zmluvy 1561,16 1561,16
Predajna cena predmetu 100 100
Celkova leasingova cena s DPH 177593,32 175404,78
NavySenie od OC +16980,32 +14791,78
Leasingovy koeficient 1,106 1,092
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Tabuka 19 Ponuka leasingovej spatmsti pre kvartalne splat-

ky VUB Leasing [vlastné spracovanie]

Akontécia 20% 30%
Vstupna splatka s DPH 32122,6( 48183,90
Splatka bez DPH 9987,27 8719,85
DPH 1897,58 1656,77
Poplatok za spracovanie zmluvy 1561,14 1561,16
Predajna cena predmetu 100 100
Celkova leasingova cena s DPH 176401,96 17436450
NavySenie od OC +15788,96 +13751,%
Leasingovy koeficient 1,098 1,086

Ako mozeme vidié v tabu’ke, tak je to ponuka od spétwsti VUB Leasing, ptiom pre

spolanog’ by bola najlepsia akontacia okolo 20 az 25 %.d2eeVUB Leasing neponuika

moznos akontacie 25 %, tak som uviedla najbliziu hranftmsa tyka pripoistenia stroja,

tak je mozné v ramci leasingovej zmluvy, alebo adbiie si viastné pripoistenie.

V tejto tabudke som pouzila aj vyaet leasingového koeficientu. Leasingovy koeficigat

vypcXita ako celkovu cenu leasingu a podelime ju obg&@u cenou leasingu. Bom je

potrebné poveda Ze leasingovy koeficient tuje prenajimatiévi jeho finartné naklady

a zisk. M6Zeme povedaZe je to inak vyjadreny urok, ktory je potrebraplati’. Do cel-

kovej leasingovej ceny sa zafiimvaju obstaravaciu cenu predmetu leasid@lej finart-

né naklady prenajimdta, rezijné naklady, ale aj zisk leasingovej spotsti [21].

Preto som do celkovej leasingovej ceny zdada sumu celkovych splatok, taktiez vstupnu

splatku, poplatok za spracovanie leasingovej zmlawgnu, za ktord je mozné odkilpi

zariadenie po ska@eni leasingovej zmluvy.

Dalej by som chcela pouk&zaa budici planovany vykaz zisku a straté@m splatky

daného leasingu predstavuji naklady. sa tyka pgaznych tokov, tak jednotlivé splatky

maju na vplyv, vzi'adom k tomu, Ze su to realne vydaje.
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Tabuka 20 Planovany vykaz zisku a strat pri pouzitgiegu v tis. EUR [vlastné

spracovanie]

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 139,650 320,900 346,40D 350,500 375,J00
Vyrobna spotreba 20,225 50,688 58,603 45,530 60,060
Spotreba materialu 19,630 49,088 56,823 43,140 687,
Spotreba energie 0,345 0,800 0,78pD 0,890 1,0p0
Sluzby 0,250 0,800 1,000 1,500 1,500
Pridana hodnota 119,425 | 270,212 | 287,797 | 304,970 | 314,940
Osobné naklady 22,579 50,970 49,348 51,7B2 54,156
Odpisy 0 0 0 0 0
Naklady spojené s leasingom 29,322 58,644 58,844 ,6488| 58,644
Ostatné naklady 0,200 1,000 1,50( 1,500 1,500
VH pred zdanenim 67,325 | 159,598 | 178,305 | 193,044 | 200,040
Dai 12,792 30,324 33,878 36,678 38,008
VH po zdaneni 54,533 | 129,274 | 144,427 | 156,366 | 162,032

Ako mbdZeme vidié v tablke, tak aj po vyuZziti formy financovania ktorymlgasing, mé-
Zeme vidi€ kladné hodnoty VH, ktoré by mohlo prinietoto zariadenie. Rfom v tejto
casti by som eSte chcela spomefidkt, ktory sa tyka deovej Uspory. To by som chcela

znazornf v d’alSej tabiike.

Tabuka 21 Znazornenie paznych tokov[vlastné spracovanie]

Rok Splatka Naklady O@va Uspora| RmZné toky SH CF

Akontacia 32122,6 - - 32122,6 30322,93
2010] 23968,26 29322,06 5571,191 18397,07 17364,38
2011| 47936,52 58644,12 11142,38 36794,14 32784,85
2012] 47936,52 58644,12 11142,38 36794,14 30949,97
2013| 23968,26 29322,06 5571,19 18397,07 146094,00

Celkom 175932,16] 175932,1p 33427,15 142505,01 -

126034,13

Cela tablika sa nachadza v prilohe PI.

8.2.2 UniCredit Leasing

UniCredit leasing zabez{gje finartny leasing strojov a zariadeni. &nm tato spolénos’
garantuje pri FIX (fixnych) splatkach UniCreditdsing Slovakia, nemennbsplatok po-

¢as celej doby splacani@€o je vémi vyhodné pre budlceho klienta spoiosti. Medzi
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vyhody finargného poistenia u tejto spalwosti je fakt, Ze poskytuje aj 0% akontaciu, teda
vstupnu splatka moze byj nulova. Napriklad pri VUB Leasing nemohla paknzet’ lea-

singova zmluva ak nebola zaplatena vstupna splatka.

V tejto spol@nosti je moznas aj variabilnych splatok. Teda pri variabilnych &ghch je
moznos ziska dodat@ny profit ale len v tom pripade poklesu urokovyellzeb na me-
dzinarodnych trhoch. Tato spolwg’ ponuka aj mozne'sodkladu splatok, taktiez sa da

nastawi’ posledna splatka a pod [|18

Obstaravacia cena leasingu: 160 613 € s DPH

Doba splacania: 36 mesiacov

Poplatok za pripravu leasingovej zmluvy: 0,500% 74,84 EUR
Predajna cena predmetu na konci leasingovej zmRYE
UniCredit Leasing poskytuje aj havarijné poistenie.

Vstupna cena do poistenia: 160 613 € s DPH

Poigovia: UNIQUA

Sadzba havarijného poistenia na rok: 0,4%

Minimalna spoludas’: 331,94 €

Urokova miera leasingu: 8,1 %

Tabuka 22 Navrh leasingovej zmluvy pri mé&sgch splat-

kach od UniCredit Leasing [vlastné spracovanie]

Akontacia 20% 25%
Vstupna splatka s DPH 321224 40153,25
Splatka s DPH 4037,41 3785,07
DPH 644,63 604,33
VySka poistenia bez DPH 53,54 53,54
DPH 0 0
Celkova splatka s DPH 4090,95 3838,5p
Poplatok za spracovanie zmluvy 674,84 674,84
Predajna cena predmetu 30 30
Celkova leasingovéa cena s DPH 180101,6 179045,9
NavySenie od OC 19488,6 18432,99
Leasingovy koeficient 1,121 1,114
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Kladom tejto spoldnosti méZzeme hodndatio, Ze do leasingovych splatok sa zédfava aj

poistenie daného zariadenia.

Ako mozeme vidié v tabu’ke a porovname ponuku s VUB Leasing, tak sice vélkea-
singova cena pri mes&aych splatkach je vySSia, ale predajna cena praedieenizSia aj

poplatok za spracovanie zmluvy.

V tomto pripade by som chcela tieZrnalt’ planovany vykaz zisku a strat pre toto zaria-
denie. Tento vykaz zisku a strat bude obsationklady, ktoré boli vypgitané od spols
nosti UniCredit Leasing

Tabuka 23 Planovany vykaz zisku a strat pri pouZitsiegu od UniCredit Lea-

sing [vlastné spracovanie]

tis. EUR 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 139,650 320,900 346,400 350,500 375,000
Vyrobna spotreba 20,225 50,688 58,603 45,530 60,060
Spotreba materialu 19,630 49,088 56,823 43,140 57,560
Spotreba energie 0,345 0,800 0,780 0,890 1,000
Sluzby 0,250 0,800 1,000 1,500 1,500
Pridan&a hodnota 119,425 270,212 287,797 304,970 314,940
Osobné néklady 22,579 50,970 49,348 51,782 54,756

Odpisy 0 0 0 0 0

Naklady spojené s leasingorh 29,578 59,156 59,156 59,156 59,156
Ostatné naklady 0,200 1,000 1,500 1,500 1,500
VH pred zdanenim 67,069| 159,086 177,793| 192,532 199,528
Dai 12,743 30,226 33,781 36,581 37,910
VH po zdaneni 54,325| 128,860 144,012 155,951 161,618

Pre spoloénog’ je va’'mi ddblezité vedié aj vysku SH pgaznych tokov. Tento vyget je
v nasledujucej tatike.

Tabuka 24 Vypoet SH péaznych tokov [vlastné spracovanie]

Rok Splatka Néaklady Omva Uspora| R®@Zné toky SH CF

Akontacia 32122,6 - - 32122,6 30144,80
2010| 24224,46 29578,20 5619,858 18604,6( 17459,41
2011| 48448,92 59156,4 11239,72 37209,2( 32768,49
2012| 48448,92 59156,4 11239,72 37209,2( 30750,73
2013| 24224,46 29578,20 5619,86 18604,6( 14428,710

Celkom 177469,36) 177469,3b 33719,15 143750,21 -

125551,63
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8.3 Analyza uverovych produktov

Vyhodou averu je hlavne fakt, Ze spghog’ si méZe okamzite zapisaové zariadenie do

rozvahy, prtom ho méze hr# aj odpisové.

8.3.1 Uver od Slovenskej sporit&éne

Co sa tyka Gverov, tak sp@ioog’ v&sinou vyuZziva Gvery zo Slovenskej spdiite, preto

by som sa zamerala na tato banku a jej ponuku.

Pre spolénog’ by som vybralanvestiény splatkovy Gver, ktory poskytuje prave Sloven-

ska sporitéia.
Tento Uver je ureny na obstaranie dlhodobého hmotného respekthimat@ého majetku.
Ma uckité vyhody:

0 stanovenig€asového planu splatok,

o informé&cie o priebehu Gveru je mozZnétmga’ aj pomocou elektronického ban-

kovnictva,
o vyhodna Urokova sadzba,

0 vytvorenie splatkového kalendara priamo pre spudg’, periodicita splacanie je

nastavena pda toho, aby boli reSpektované fikag toky,

(@)

aroky, ktoré bude mudiespola@nog’ platit’ sa jednaju lederpanegasti Uveru

(@)

a pod [19.

KedZe je spolénog’ dlhodobym klientom pre tato banku, tak ponuka aklade jej vy-
sledkov, ale aj skusenosti z minulostiité zvyhodnené podmienky pre poskytovanie Uve-

ru.

Medzi hlavna vyhodu pouZzitia Uveru mdéZzeme sponieiéi@ zariadenie sa okamzZite stava

majetkom spolénosti.

Ked’Ze sa pouziva floatingova Urokova sadzba je tu w&zzvySenia alebo zniZenia danej
arokovej sadzby a tym padom mozné zvySenie, aleberie rozdielu oproti obstaravacej
cene. Vzliadom k tomu, Ze spalnog’ bude musié pri leasingu poufiuriti hotovos zo

svojich zdrojov, preto by som v tejtasti chcela zniZipotrebu Uveru o tatdiastku, prave
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preto, Ze keby si spalnog’ vybrala leasing, tak tato hotowbge schopna zaplati Takze
tento Uver by bol zniZzenydastku 32122,6 €.

Splatnos uveru: 3 roky- strednodoby uver

Potrebn& vySka Uveru:158491 €.

1M EURIBOR: 0, 404 %

Marza banky: 1,8 %

Sasna urokova sadzba: 6,648 % p.a.

Patet anuitnych splatok v roku: 12 (budud platené vizdkonci mesiaca)

Rucenie: kupovanym zariadenim, alebo podpisanim blemkoky (biankozmenky)
Poplatok zavedenie Gveru: 4,98 €/ mes.

Spracovatksky poplatok: 1584,91 €
Pre spolénog’ je vyhodnejSie platisplatky veru mesae.

Pre vypdet je potrebné pozrarySku anuity, ktora sa bude splécaes&ne. Preto na vys-

ku anuity pouZzijeme vzorec [4

A= SH,e— @)

Kde:

A- anuita

SH- stasna hodnota pazi
I- urokova miera

r=1+i

n- paset obdobi Gréenia
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Vyska anuity sa bude rovtiad868 £.

Tabuka 25 Splatkovy kalendar- skratena veritéastné spracovanje

Obdobie | PS Gveru Anuita Urok Uumor KS Gveru
1 158491 4868 878,04 3989,95986 154501
3| 150488,98 4868 833,71 4034,29| 146454,68
6| 138318,93 4868 766,29 4101,71| 134217,22
9| 125945,49 4868 697,74 4170,26| 121775,23

12| 113365,27 4868 628,04 4239,96( 109125,31
15] 100574,80 4868 557,18 4310,82 96263,99
18 87570,58 4868 485,14 4382,86 83187,72
21 74349,02 4868 411,89 4456,11 69892,92
24 60906,51 4868 337,42 4530,58 56375,93
27 47239,33 4868 261,71 4606,29 42633,04
30 33343,75 4868 184,72 4683,28 28660,48
33 19215,95 4868 106,46 4761,54 14454,40
36 4852,03 4868 15,97 4852,03 0,00
celkom 175248 16757,00] 158491,00

Ako je mozné vidié v tabu’ke, tak by spolénog’ na urokoch zaplatila 16757 €. Celkovy

splatkovy kalendar je mozné ndjsa konci prace v priloh#slo PIIl.

Teraz v nasledujucej tatke by som chcela vygéat’ aktualizované naklady na Gver, teda

ide o vyp@itanie sdasnu hodnotu gznych tokov.

Tabuka 26 Vypoet SH pgaznych tokov [vlastné spracovanie]

Rok | Urok(U) | Odpisy(O Da‘LOOVrZ”S' Paiazny | Oddraitel | g op
(0+0)*0,19 tok (CF) | (1/(1+0,05385)n)
2010| 4934,216] 4015329  8566,619 2064188 _ 0,048902 1688,
2011 7386,502| 4015329  9032,553 4938345 __ 0,000414  48a6b,
2012| 3888,761| 4015329  8367,98J  50048D2 __ 0,854404 42641,
2013| 547,5251| 4015324  7733,147  21474B5 __ 0,81074% 16810,
1242241

Spolanog’ by v tomto pripade zaplatila 124224,1 €.

Spolanog’ bude eSte &me plati’ za vedenie Uveru 59,76 €.
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8.3.2 Uver od CSOB

Ako druhl moznas pre spoldénog’ z oblasti Gverového financovania som vybrala lsizni

aver na mieru, konkrétreplatkovy uver.

Tento Gver slizi na financovanie investicii, méZemnearadi kdpu strojov a zariadeni,
rekonsStrukcia nehnuitreosti a taktiez aj nakup akeii podielov. Ide o Gelové poskytnutie
Gveru, préom su potrebné doklady, ktoré preukazuju teritel.(EXistuje aj mozna'spri-

spbsobenia splatkového kalendaraljposhoznosti pgaznych tokov klienta [2R2
Splatnos uveru: 3 roky- strednodoby Uver

Potrebna vyska Uveru:158491 €.

1M EURIBOR: 0,404 %

Marza banky: 2,1 %

Sasna urokova sadzba: 6, 948 % p.a.

Patet anuitnych splatok v roku: 12 (budua platené vizdkonci mesiaca)
Rwenie: podpisanim blankozmenky (biankozmenky)

Poplatok zavedenie Gveru: 6,64 €/ mes.

Spracovatksky poplatok: 1584,91 €
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Vyska anuity je vypéitana na4890 £.

Tabuka 27 Splatkovy kalendar-skratena verzia [Viaspeaco-

vanie]

Obdobie | PS Gveru] Anuita] arok amor KS lvgru
1| 158491 4890 917,662 3972,337 15451B,7
3| 150523,3 4890 | 871,530 4018,47 146504,9
6| 138398 4890 | 801,324 4088,67T6 134309,3
91 126060,8 4890 729,892 4160,108 121900,7
12| 113508,1 4890 657,211]7 4232,788 109275,3
15| 100736 4890 | 583,261)f 4306,738 96429,3
18| 87740,87 4890 | 508,0197 4381,98 8335489
1
D
1

O

[

(o)

21| 74518,67 4890 | 431,4631 4458,587 7006(,13
24| 61065,47 4890 353,569 4536,431 5652904
27| 47377,22 4890 | 274,3141 4615,686 42761,54
30| 33449,84| 4890 | 193,6746 4696,325 28753,51
33| 19279,13 4890 | 111,62601 4778,34 1450(4,75
36| 4860,846 4890 29,15 4860,8p 0,00
celkom 176040 17549 158491

Cely splatkovy kalendar sa nachadza v prilohe PIV.

Tabuka 28 Vypoet siwasnej hodnoty CF [Vlastné spracovanie]

. . : D,aﬁové Paiazny tok Oduraiter
Rok Urok(U) | Odpisy(O uspora SH CF
(U+0)*0,19 (CF) (1/(1+0,05628)
2010| 5158,3049| 40153,25 8609,195 20730,80 0,946714 19626
2011| 7729,5888( 40153,25 9097,734 49582,26 0,89627¢ 44439
2012| 4074,6175| 40153,25 8403,295 50276, 71 0,848521 42690
2013| 586,4844 | 40153,25 7740,55 21599,4b 0,803311 1785]L,0
124077,6

Ako mb6zeme vidié v tabu’ke ¢islo 26,.tak by spotmog’ zaplatila za Gver 124077,6 €.

Spolainog’ eSte bude platirocne 79,68 € za vedenie Uveru.
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9 HODNOTENIE VARIANT A VYBER OPTIMALNEHO ZDROJA

Pri vybere vhodnej varianty mala sp&og’ urcené utité kritéria, ktoré by buduci zdroj

financovania mal reSpektota
Kritéria vyberu vhodnej varianty:
o Investicia by mala hiysplatena najneskér do 4 rokov,

Toto kritérium je splnené vesetkych ponukanych produktoch. PretoZze produkty maju

dobu splatnosti 36 mesiacov, teda 3 roky.

o splatky,¢i uz sa jedna o leasing, alebo o Uver by nemaliyowpt’ likviditu spolas-

nosti,

Tento bod je taktiez splnensgetkymi produktmi, prave aj kvéli tomuto kritériu boli

vybrané mesme splatky.
o nemala by by ovplyvnenéa forma podnikania,
Sphiuju vSetky produkty.

0 istenie by malo lyzabezp&ené danou investiciou, alebo ak sa bude jednaver,

tak m6zu by podpisané aj blankozmenky (biankozmenky),
Aj tento bod je splnenkazdou z analyzovanych ponuk.
Toto kritérium bude zjavne rozhodujuce.

Po analyzovani danych zdrojov, je jasné, ze vSptkyuknuté varianty splija kritéria.

e

Z analyzovanych produktov som pre sgolog’ nakoniec vybrala:

o finargny leasing od spotmosti VUB Leasing s me&aymi splatkami,

a akontaciou 20 %

o finantny leasing od spotmosti UniCredit Leasing s masg/mi splatkami a akon-

taciou 20 %
0 investeny splatkovy Uver na 3 roky od Slovenskej Spdne

o splatkovy Gver taktieZ na 3 roky 6t50B.
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Dalej by som na nasledujlicej tdka chcela znazomis(tasni hodnotu g@znych tokov

spolanosti, ktoré sa tykaju tychto 4 analyzovanych pkidw.

Tabuka 29 SH CF analyzovanych produktov [Vlastné spra-

covanie]
Urokova sadzbd  SH CF
Leasing od VUB Leasing 7,35% 1260341
Leasing od UniCredit Leasing 8,10% 125551,6
Uver od SLSP 6,65% 1242241
Uver 0dCSOB 6,95% 1240776

Ako mdzeme vidié v tabu’ke, tak najnizSie pmzné toky dosahuje Gver od spmiosti

CSOB.

Su€asné hodnota pe naznych tokov

126500
126000 -
125500 -
125000 -
124500 -
124000 -
123500 -
123000 -

Leasing od VUB  Leasing od
Leasing IniCredit Leasing

Uver od SLSP

Uver od CSOB

Graf 11 Sdasna hodnota p&aznych tokov [Vlastné spracovanie]

Po prevedeni danej analyzy by som rada sjpolsti navrhla, aky sp6sob financovania by si

mala vybrd. Pri zigovani informécii o danych produktoch mi boli poskyte utité fakty,

ktoré by som mohla pouzpre odportenia pre spoknos’.

Co sa tyka leasingu &ite by som si v pripade spéiosti vybrala druhy pontkany pro-

dukt. Nielen kvéli faktu, Ze sasna hodnota gi@znych tokov vysla menej ako v pripade

leasingu od VUB Leasing. Ale ako kladny &wg vyrazny bod pre moje rozhodnutie by

bolo aj to, Ze spolmog’ ponuka poistenia, a tym padom sa Zdava do celkovej leasin-

govej ceny.
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Co sa tyka Uveru, tak oba ponutkané produkty majial@ini zlozku Grokovej sadzbyp
modZe spbsobj ako bolo spominané v podkapitole analyza vybranyerovych produk-
tov, eventualne zvySeni&, zniZzenie rozdielu od obstaravacej ceny, ktoréendf sposo-
bené prave zmenou tejto variabilnej zloZzky, ktorébwech pripadoch predstavuje 1M
EURIBOR. Marza, ktoru si banka prigitava k arokovej sadzbe, by sme mohli poveda
Ze sa vémi neodliSuje. V pripade banky Slovenskej Sponé kde spoltnog’ vedie svo-
je &ty ma aj zvyhodnenu marzulaka tomu, Ze banka podnik pozna, vie v akej sitsaci
nachadza a podobne. Sigesa tyka s€asnych pgaznych tokov- teda skutne vynaloze-
nych nékladov je pre spaloos’ vyhodnejSie vybrasi investény tver od bankyCSOB.
Ale ja osobne&io sa tyka Uveru, by som spotmsti odpordila si vybra’ Gver od svojej
domovskej banky a to hlavne preto, Ze v pripadeyd@z nedakavanych situaciii udalos-

ti by domovska banka bola schopna odiaiané splatky na obdobie, ktoré bude pre spo-
lo¢nog’ vyhodnejSie. AvSak na zaklade prevedenej analyzsalspolénog’ pravdepodob-

ne v blizkej budicnosti nemala dasthh nejakej netakavanej situécie.

Co sa tyka celkového vyberu pre spmlog’ XY by bolo sice jednoduch$igp sa tyka
predloZenia ufitych dokumentovgi dizky trvania vybavovania zdrojov pre financovanie
vybrat’ si finartny leasing od spotmosti UniCredit Leasing. Medzi hlavné vyhody uzatvo
renia zmluvy s leasingovkou je prave fakt, Ze zraljedahSie uzatvoritna ako v pripade
averu. Pre leasing hra v jeho prospech aj fakspodéainos’ nemusi zaplaticell sumu a aj
tak ho mdze pouziva Taktiez mbze leasingova sp&hmg’ ziska' urcitd zl'avu od prena-

jimatd’a a tym padom by sa mohla najomcovi zh@hstaravacia cena.

Po rozhovore a prevedenej analyze som sa rozhpdlateosti odpordit’ vybra’ si stred-

nodoby Uver od Slovenskej spofie.

A to hlavne z toho dbévodu, Ze sp&hog’ by sa stala okamzitym vlastnikom daného zaria-
denia,d’alej v pripade Ziadosti o Uver by spigos’ XY nemusela poskytovavSetky do-
kumenty, ktoré su potrebné pre uzatvorenie Uverarejvy. VzHadom k tomu, Ze spo-
lo¢nog’ XY je dlhodobym klientom tejto banky, dite by sa banka snazila udtzs svojho
dihodobého klienta a prisposobila by aj splatkyojehoZznostiam a schopnostiam. [xfe
vel’kou vyhodou pre spotmog’ aj banku je fakt, Ze je tu vzajomnytah zaloZzeny na po-

znani.
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Taktiez pri prevedeni fingnej analyzy a hlavne péd jej vysledkov je spolmog’ XY

schopna prijaurcity bankovy Gver.

Ako by tento fakt ovplyvnil majetkovu a finami Struktaru. Wkite by sa v spoknosti
zvySil dlhodoby hmotny majetok o obstaravaciu celamého zariadenia. Taktiez by sa
zvysili opisy spolénosti.Co sa tyka cudzich zdrojov, tak by sa zvySili o sukiara bude
zodpovedd Uveru. AvSak ufite budu cudzie zdroje aj znizené pri splacani ziéwé Preto

by cudzie zdroje nemali ByhavySené o nejaku vyraznu a vysokd sumu.

Co sa tyka prijmov, ktoré by toto zariadenie pritiesi spomenuté vy3sie v tdke pla-
novaného vykazu zisku a straty dialSie roky. V&mi vyznamny fakt mézZzeme hodnito,

Ze sa zniZia osobné néklady, prave kvéli zavedeovmého zariadenia. Bude potreba menej
l'udskej prace na vytvorenie rovnakeho, dokonca gggsmnozstva vyrobkov vyrabanych
na tomto zariadeni. Nepatrne sa zvySia aj nakladgnmergiu, ale to vadZzne len nepatrne.
Taktiez sa zvySi aj produktivita a to prave pounivatohto zariadenia. Z tohto faktu mé-
Zeme hodnoti aj situaciu, ktora v podniku vznikne. D6jde k zewii vysledku hospodare-
nia a to Waka zvySenej vyrobe a znizentitych nakladov medzi ktoré mdézeme zatadi
mzdové,¢i naklady na udrzbu. AvSak v spotmsti ddjde ufite k ugitému narastu nakla-

dovych Urokov a to z dévodu platenia splatok z loaéko Gveru.
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ZAVER

Téato praca je zamerana hlavne na financovanie tiimiiesnvesticie pre podniky znamena-
ju ve'mi vyrazny posun nielen v kvalite a kvantite ponijeh vyrobkov a sluzieb. Prine-
sie podnikom uiité zniZzenie nakladov, zvySenie produktivity a pode. Prave v tejto
komplikovanej dobe, ktora je ové&neé slovom kriza, ktoré pouziva «waénosti snd kaz-

dy ¢lovek je potrebné aby spdloosti vyuzivali uéité zdroje, ktoré su im ponukané na
rozvoj svojho podnikania, na zvySenie svojej koekuieschopnosti a hlavne na udrzanie
sa na mieste, na ktorom bola sgolog’ eSte pre zasiahnutim celého ekonomického ,ale aj
spolatenského sveta krizou. Prave preto som sa rozhmdid tito tému a vnigsdo nej
troch svetla hlavn€o sa tyka najvhodnejSieho zdroju financovania predninvesticiu,
ktora bude uskutmena v spolénosti XY na konci mesiaca juna. Sice sgalog’ ako je
zjavné z jej vysledkov prave kriza pomohla vditeam navySeni vysledku hospodarenia.
Ked’Ze spolénog’ ma hlavnikinnog’ podnikania v oblasti potravinarstva, mézeme pove-
da’, Ze kriza nemala nejaky vazny dopad na spmlg’. Sice doSlo k prepusteniucitych

pracovnikov, ale nie v takej miere ako sa predpia

Praca je predovSetkym zamerana na dva druhy fivami@ a to leasing a Uver. Ako uz
bolo spomenuté v prvepsti tejto prace, kazda z tychto foriem financoaam@é utité kla-
dy a zapory. Aj¢lovek v Zivote sa nestretdva len s pozitivnymipaléen s negativnymi

vecami. Tak je tomu aj v pripade tychto dvoch forignancovania.

V d’alSej¢asti bolo zhrnuté finamé zdravie spolmosti, ktoré bolo potrebné pre ziskanie
d’alSich informacii o produktoch a podobne. Pre vylmbenie finatinej situacie spols
nosti bolo potrebné prehliadh@inancné vykazy a na zaklade informacii z fidagich vy-

kazov bolo potrebné previgarcité ukazovatele, ktoré boli potrebné.

Po analyzovani finaimej situacie spokmosti som sa snazila odrtutie Gverovych a lea-
singovych produktov. Porovnala som dve leasing@adognosti a dve banky, ktoré ponu-

kaju uveroveé produkty.

Nasledne som pre spdélwg’ po zhliadnuti vSetkych kritérii, aspektov a siitaktoré
vplyvaju na riadenie spataosti vybrala investny splatkovy Gver od Slovenskej Sporite
ne. Pre spoknog’ by mohol by vhodnym zdrojom financovania a hlavne aj z toheadd

du, Ze spolénog’ nechce pougZivlastné zdroje financovania, pretoze v tomto rckae
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uskut@nit’ eSte nejaké investicie tykajuce sa nielen kupyclostrojov a zariadeni, ale aj

moderniz4cie uz existujucich zariadeni.

Pevne verim, Ze spaloosti tento projekt poméze v rozhodovani o finamrovnvesticie
a bude hlavne dgitym napomocnym postupom pre ich ziskanie. Tedapmiéce, ktory som

si stanovila na Z@atku som sa snazila spfra tym by aj nApomocna spaloosti XY.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
A Aktiva

CF Cash Flow

Cz Cudzie zdroje

CPK  Cisty pracovny kapital

Cz  Cisty zisk

DFM Dlhodoby finagny majetok
DHM Dlhodoby hmotny majetok
DNM Dlhodoby nehmotny majetok
EBT  Zisk pred zdanenim

EBIT Zisk pred trokmi a zdanenim
KBU Kratkodobé bankové Gvery
KZ Kratkodobé zavazky

NU Néakladové troky

OA Obezné aktiva

oC Obstaravacia cena

PT P@&azné toky

SH S&asna hodnota

T Trzby

VH Vysledok hospodérenia

VK Vlastny kapital



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 87

ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1 Znazornenie priebehu 1easingUl. [2..........ccoovrviviiiiiiiiiiiii e, 18
Obrazok 2 Priamy bankovy UVEI[L......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e eeeeeieeseanee e eeaaaaaaaaeeeas 30
Obrazok 3 Organizana StruktUra [27.........ceeeiie e a e e e e e 38
Obrazok 4 Delenie pomerovych UKazoV@ELL/...........cccuvvriiiiiiiiiiiiiieeieee e 51

Obrazok 5 Rozklad rentability viastného kapitallapiné spracovanie]...............ccceueeeee 61



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 88

ZOZNAM TABULIEK

Tabu’ka 1 Poradie leasingovych spéh@sti vV roku 2009 [1B.......ccoveeeeeeeeeereiereeeeeiiiiiinnnnns 23
Tabu’ka 2 Stav zamestnancov v SPIOSE [23 .......eeiiiiiiee e 39
Tabu’ka 3 Vertikalna analyza majetkovej a figarj Struktary spolénosti [vlastné

5] 0= [T 0 1Y Z= 1 1 USSR 43
Tabu’ka 4 Horizontadlna analyza majetkovej a fitia® Struktiry spolénosti
[VIASTNE SPraCOVANIE] ....vvueeiiiiis e e e e eeee e eee ettt e e e e e e e e e e e e aaaeeeaaaeeeeeeeneennnnes 44
Tabuka 5 Vertikalna analyza ndkladov a vynosov spodsti [viastné spracovanie]....... 46

Tabuka 6 Horizontalna analyza vynosov a néakladov sSpusti [vlastné

S 0]z (10172 1 1 TS U SRR PUPUPPURRTRR 46
Tabuka 7 Vypa@et VH [VIastné spracovani€].........cccouvvvveeeeeeiiiiiiie e a7
Tabuka 8 Delenie EBIT- u [vlastné spracovani€] ...ccecee.....coovvveevvvvvviiineieeeneenenne.. 48
Tabu’ka 9 Vyvojcistého pracovného kapitalu [vlastné spracovani€]u..........ccceeeeen... 49
Tabuka 10 Ukazovatele zadlZenosti spwlosti XY [vlastné spracovanie]................. 52
Tabu’ka 11 Ukazovatele likvidity v jednotlivych rokoctl@stné spracovanie] ................ 54
Tabuka 12 Vyvoj ukazovat®v rentability [vlastné spracovanie].........ceeeeevvvveeeeeeenn.. 55
Tabu’ka 13 Hodnota multiplikatora [vlastné spracovani€]..........cccceeeeeeveeeeeeeiiieeeennnnnnn, 56
Tabuka 14 Ukazovatele aktivity [vlastné spracovani€lu.......cccceeeeeeeeeiiiieiiinnnnnnnne, 51.
Tabu’ka 15 Vypa@et Z- skdre [vlastné spracovani€]...........coeeeeeeereiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeennnnnnns 58
Tabuka 16 Index NIOL [VIaStN€ SPraCOVANIE]...... e eeeeeeeeeseiiiiiisniuinnerineeeeeeereaaaans 59

Tabuka 17 Planovany vykaz zisku a strat pre linku nardvanie cestalvlastné
SPFACOVANIE] ..ttt e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e et eeetattasbas e e e e e s eaaaaaseeaeeaeeaeeeeeenesnnnnnns 65
Tabu’ka 18 Ponuka leasingovej zmluvy pre niegasplatky od spotmosti VUB
Leasing [VIAStNE SPraCOVANIE]............uutcemmmmeeeeeeriiirireeaeeeeaaeeseasssssssssssinneeeeeaaessssesannns 67
Tabu’ka 19 Ponuka leasingovej spahosti pre kvartalne splatky VUB Leasing
[VIASINE SPraCOVANIE] ...evvvviiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anns 68
Tabu’ka 20 Planovany vykaz zisku a strat pri pouzitsiegu v tis. EUR [vlastné
SPFACOVANIE] ..ttt e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e ettt eettbata e e e e e e e eaaaaaseeaeaaeaaeeeeeenennnnnnes 69
Tabu’ka 21 Znazornenie paznych tokov[vlastné spracovanie]...........coccemmevvvvvennnnnnn. 69
Tabu’ka 22 Navrh leasingove] zmluvy pri méagich splatkach od UniCredit

Leasing [VIASINE SPraCOVANIE]........coeii i cocmeeeeeeeeetiisss s e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeenneeeeeeseennnnnns 70



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Tabu’ka 23 Planovany vykaz zisku a strat pri pouzitsiegu od UniCredit Leasing

[VIASINE SPraCOVANIE] ....vvviiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e rr e e e e e e e e e e e e e e e e nanns 71
Tabu’ka 24 Vyp@et SH p&aznych tokov [vlastné spracovanie]..........ccceemmevvvvennnnnnnn. 71
Tabu’ka 25 Splatkovy kalendar- skratena vefxikastné spracovanje...........cccceeeeeennn.. 74
Tabu’ka 26 Vyp@et SH p&aznych tokov [vlastné spracovanie]..........coceemmevvvvvennnnnnn. 74
Tabuka 27 Splatkovy kalendar-skratena verzia [VIasipr@acovani€].........cccceeeeeeeeeenennn. 76
Tabu’ka 28 Vypd@et sitasnej hodnoty CF [VIastné spracovani€e]......cccccceeevvvveeeeennnnnns 76

Tabuka 29 SH CF analyzovanych produktov [VIastné sprane].........ccccccceeeeeeeeeennnnns 78



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 90

ZOZNAM GRAFOV

Graf 1 Vyvoj VH za étovné obdobie [vlastné spracovanie] .........cccceevveeeeeeeiiiieeeeennn. 48
Graf 2 Delenie vysledku hospodarenia pred zdananimokmi [vlastné spracovanie]..... 49

Graf 3 Vyvojcistého pracovného kapitalu v rokoch 2006-2008 fmi@spracovanie]...... 50

Graf 4 Vyvoj celkovej zadlZenosti v rokoch 2006-ZQ0lastné spracovanie] .................. 52
Graf 5 Znazornenie krytie DM dlhodobymi cudzimi ajdni [vlastné spracovanie].......... 53

Graf 6 Vyvoj likvidity v jednotlivych rokoch [vlasté spracovanie]............cccccevvvvevvnnnnns 5..5

Graf 7 Vyvoj rentability v jednotlivych rokoch [viné spracovanie]........cccccccvvvvviieeeeeenn.. 56
Graf 8 Vyvoj obratovosti v jednotlivych rokoch [@né spracovanie] ..........cccceeeeeeeenennn. 58
Graf 9 Vyvoj Z- skére v jednotlivych rokoch [vlagtispracovanie]..........ccccceeeeeeeeeeneeeen.n. 59
Graf 10 Vyvoj indexu v jednotlivych rokoch [vlastspracovanie] .........ccccccvvvvvvvvniennnnn. 60

Graf 11 Sdasn& hodnota gi@znych tokov [Vlastné spracovanie]...........oemeeeeeeeeeee.. 78



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 91

ZOZNAM PRILOH

PRILOHA P | Tabiika celkovych splatok leasingu spétosti VUB leasing vratane
013 E= V4 ) Y{od I8 (0] 10 1Y 92

PRILOHA P Il Tabilika celkovych splatok leasingu spétosti Unicredit leasing

vratane PRAZNYCH tOKOV........uu e s 93
PRILOHA P lIl Splatkovy kalendar od Slovenskej SEINE.............cccccveveeeeeeeeieeneennen, 94
PRILOHA P IV Spléatkovy Kalendar 0B50D.............cveeveiiieieeeeee et 95
PRILOHA P V Rozvaha spotoosti XY za rok 2006-2008................cvememeeeveereeneennnn. 96
PRILOHA P VI Vykaz zisku a strat za roky 2006-2008............cccoveveveereririeanenenn. on
PRILOHA P VIl Rozvaha za rok 2009 V EUFACK ...cccemuevvieiieicicieii e 104

PRILOHA P VIII Vykaz zisku a strat za rok 2009 W&CN.............c.ccoeevveririeeienenne, 081



PRILOHA P | Tabu Pka celkovych splatok leasingu spoknosti VUB lea-

sing vratane paaznych tokov

Uspora

Splatka Naklady | Dane P#&azné toky

0] 32122,60 - - 32122,60
1| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
2| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
3| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
4] 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
5| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
6] 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
7| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
8| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
9| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
10| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
11| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
12| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
11| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
14| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
15| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
16| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
17| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
18| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
19| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
20| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
21| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
22| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
23| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
24| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
25| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
26| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
27| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
28| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
29| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
30| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
31| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
32| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
33| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
34| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
35| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
36| 3994,71 4887,01 928,53 3066,18
Celkom | 175932,1¢ 175932,16 33427,15] 142505,01




PRILOHA P Il Tabu Pka celkovych splatok leasingu spokmosti Unicre-

dit leasing vratane paiaznych tokov

Splatka Naklady Uspora dane Penazné toky
0] 32122,60 - - 32122,60
1| 403741 4929,7 936,64 3100,77
2| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
3| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
41 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
5| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
6| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
7| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
8| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
9| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
10| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
11| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
12| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
11| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
14| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
15| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
16 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
17| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
18| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
19| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
20 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
21| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
22 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
23 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
24 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
25| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
26 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
27 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
28 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
29 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
30| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
31| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
32| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
33| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
34| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
35| 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
36 | 4037,41 4929,7 936,64 3100,77
Celkom | 177469,36 | 177469,36 33719,15 143750,21




PRILOHA P Ill Splatkovy kalendar od Slovenskej sporitePne

Obdobie | PS averu] Anuitd arok amor KS tvelu
1 158491 4868 878,04 3989,96 154501
2 154501 4868 855,94 4012,06 150488,p8
3| 150488,98 4868 833,71 4034,29 146454}68
41 146454,68 4868 811,36 4056,64[ 14239B
5 142398 4868 788,89 4079,11 138318,p3
6] 138318,93 4868 766,29 4101,71 13421722
71 134217,22 4868 743,56 4124,43) 130094,8
81 130092,8 4868 720,71 4147,29 125945 49
91 125945,49 4868 697,74 4170,26 121775)23
10| 121775,23 4868 674,63 4193,36p 1175819
111 117581,9 4868 651,40 4216,60 1133657
12| 113365,27 4868 628,04 4239,94 109125)31
131 109125,31 4868 604,55 4263,44p 104861,9
14| 104861,9 4868 580,93 4287,07 100574 80
151 100574,80 4868 557,18 4310,87 96263,99
16| 96263,99 4868 533,30 4334,698 91929,%9
171 91929,29 4868 509,29 4358,71 87570,%8
18| 87570,58 4868 485,14 4382,86 83187,12
191 83187,72 4868 460,86 4407,14 78780,%8
20| 78780,58 4868 436,44 4431,56 74349,02
21| 74349,02 4868 411,89 4456,11 69892,92
22| 69892,92 4868 387,21 4480,798 65412,12
23| 65412,12 4868 362,38 4505,62 60906,%1
241 60906,51 4868 337,42 4530,58 56375,93
25| 56375,93 4868 312,32 4555,67Y 51820,25
26| 51820,25 4868 287,08 4580,92 47239,33
27| 47239,33 4868 261,71 4606,29 42633,04
28| 42633,04 4868 236,19 4631,818 38001,23
29| 38001,23 4868 210,53 4657,47 33343,15
30| 33343,75 4868 184,72 4683,28 28660,48
31| 28660,48 4868 158,78 4709,221 23951,26
32| 23951,26 4868 132,69 4735,31 19215,95
33| 19215,95 4868 106,46 4761,54 14454,40
34| 14454,40 4868 80,08 4787,928 9666,482
35| 9666,482 4868 53,55 4814,45 4852,0B
36| 4852,03 4868 15,97 4852,03 0,00
celkom 175248, 16757,0 158491,00




PRILOHA P IV Splatkovy kalendar od &¢sob

Obdobie| PS Uveru Anuita urok amor KS tverl
1 158491 4890 917,66 3972,3371 154518,$63
2| 154518,66 4890 894,66 3995,34 150523J33
3| 150523,33 4890 871,53 4018,47 146504 86
4| 146504,86 4890 848,26 4041,7369 142463,119
5| 142463,12 4890 824,86 4065,14 138397)98
6| 138397,98 4890 801,32 4088,68 134309J30
7| 134309,30 4890 777,65 4112,3491 130196,p56
8| 130196,96 4890 753,84 4136,16 12606080
9| 126060,80 4890 729,89 4160,11 121900J69
10| 121900,69 4890 705,80 4184,195 117716,4193
11| 117716,49 4890 681,58 4208,4%2 113508J07
12| 113508,07 4890 657,21 4232,79 109275)28
13| 109275,28 4890 632,70 4257,2961 105017,p87
14| 105017,99 4890 608,05 4281,9% 100736 )04
15| 100736,04 4890 583,26 4306,74 96429,30
16| 96429,30 4890 558,33 4331,6743 92097,6p87
17| 92097,629 4890 533,25 4356,7% 87740,87
18| 87740,87 4890 508,02 4381,94 83358,89
19| 83358,89 4890 482,65 4407,35P  78951,5417
20| 78951,542 4890 457,13 4432,87 74518,67
21| 74518,67 4890 431,46 4458,54 70060,13
22| 70060,13 4890 405,65 4484,3518 65575,7824
23| 65575,782 4890 379,68 4510,3%2 61065,47
241 61065,47 4890 353,57 4536,43 56529,04
25| 56529,04 4890 327,30 4562,6969 51966,3B83
26| 51966,338 4890 300,89 4589,11 47377,%2
27| 47377,22 4890 274,31 4615,69 42761,94
28| 42761,54 4890 247,59 4642,4107 38119,1p68
29| 38119,127 4890 220,71 4669,29 33449,84
30| 33449,84 4890 193,67 4696,33 28753,%1
31| 28753,51 4890 166,48 4723,5172 24029,994
32| 24029,994 4890 139,13 4750,87 19279,13
33| 19279,13 4890 111,63 4778,37 14500,15
34| 14500,75 4890 83,96 4806,0406 9694,71815
35| 9694,7132 4890 56,13 4833,87 4860,8p
36| 4860,85 4890 29,15 4860,85 0,00
celkom 176040, 17549,00 158491,00




PRILOHA P V Rozvaha spolanosti XY za rok 2006-2008

V tis. SK

2006

2007

2008

Spolu majetok

72 069

71 064

71235

Polradavky za upisang
vlastné imanie

NeobezZny majetok

45 070

44 755

44604

B.l.

Dlhodoby nehmotny
majetok

33

16

B.l. 1.

Zriad’'ovacie naklady

Aktivované naklady na
VYVO

Software

33

16

Ocenitiné prava

S Bl e I

Goodwill

o

Ostatny dlhodoby ne-
hmotny majetok

Obstaravany dlhodoby
nehmotny majetok

Poskytnuté preddavky
na dlhodoby nehmotnyj
majetok

B.II.

Dlhodoby hmotny ma-
jetok

45 037

44 739

44604

B.Il. 1.

Pozemky

2 988

2 988

1660

Stavby

13 027

13 25B

10871

Samostatné hnuiteé
veci a subory hnute
nych veci

29 710

30 139

2469

Pestovatkské celky
trvalych porastov

Zakladné stado #azné
zvierata

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

Obstaravany dlhodoby
hmotny majetok

8582

Poskytnuté preddavky
na dihodoby hmotny
majetok

1198

198

Opravna poloZzka k
nadobudnutiu majetku

-1 88

-1 646

-141]

B.III.

Dlhodoby finarny
majetok

B.III. 1.

Podielové cenné papig
re a podiely v ovladangj
osobe




Podielové cenné papie
re a podiely v spols
nosti s podstatnym
vplyvom

Ostatné dlhodobé ceni
papiere a podiely

ANy

Po&Zicky Uctovnej jed-
notke v konsolidova-
nom celku

Ostatny dlhodoby fi-
narény majetok

AN

P&ziky s dobou splat-
nosti najviac jeden rok

Obstaravany dihodoby
finanény majetok

Poskytnuté preddavky
na dlhodoby finaény
majetok

ObezZny majetok

26 225

25 681

26072

C.l.

Zasoby stet

7 001

6 343

6870

C.l. 1.

Material

6 264

5654

6004

Nedokorgena vyroba a
polotovary

Z&kazkova vyroba s
predpokladanou doboy
ukontenia dlhSou ako
jeden rok

Vyrobky

76

59

75

Zvierata

2 ISl Bl

Tovar

661

630

789

Poskytnuté preddavky
na zasoby

C.II.

Dlhodobé poliadavky
sleet

1560

C.II. 1.

PoH’adavky z obchod-
ného styku

1560

Polradavky v@i ovla-
danej osobe a ovladaj(
cej osobe

Ostatné pofadavky v
ramci konsolidovanéhd
celku

»

Polradavky v@i spo-
lo¢nikom,¢lenom a
zdruzeniu

Iné pofadavky

OdloZené d&ova po-
hradavka

C.III.

Kratkodobé pofadav-

ky stet

17 136

14 592

16941




C.III.1.

PoH’adavky z obchod-
ného styku

17 072

14 59

16896

Polradavky v@i ovla-
danej osobe a ovladaj(
cej osobe

Ostatné pofadavky v
ramci konsolidovanéhd
celku

Polradavky v@i spo-
lo¢nikom,¢lenom a
zdruzeniu

Socialne zabezfEnie

Daiove polfadavky

34

N{o|o|k

Iné poPadavky

30

45

C.IV.

Finartné Wty

2 088

4746

701

C.IV.1.

Peniaze

813

679

701

Uty v bankéach

1275

4 067

Ucty v bankach s dobo
viazanosti dlhSou ako
jeden rok

Kratkodoby finagny
majetok

Obstaravany kratkodo-
by majetok

Casové rozlisenie

774

628

559

Naklady buducich ob-
dobi

774

628

559

Prijmy buducich obdo-
bi

Spolu viastné imanie al
zavazky

72 069

71 064

71235

Vlastné imanie

24 820

28 171

28509

A.l

Zakladné imanie

10 000

10 000

10000

A.ll.

Zakladné imanie

10 00

)

10 0d

0

10000

Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely

Zmena zakladného
imania

Alll.

Kapitalové fondy

1601

1601

1601

A.ll.L.

Emisné azio

Ostatné kapitalové
fondy

1 600

1 600

1600

Zakonny rezervny fond
( Nedelité’'ny fond ) z
kapitadlovych vkladov

Oceaiovacie rozdiely z
precenenia majetku a
zavazkov




Oceiovacie rozdiely z
kapitadlovych dastin

Oceiovacie rozdiely z
precenenia pri splynuti
a rozdeleni

Allll.

Fondy zo zisku

3734

4 486

4800

A.lll.1.

Z&konny rezervny fond

934

1 686

2000

Nedelitény fond

Statutarne a ostatné
fondy

2 800

2 800

2800

A.lV.

Vysledok hospodarenig
minulych rokov

1 966

3734

3734

A.IV.1.

Nerozdeleny zisk minu
lych rokov

1 966

3734

3734

Neuhradena strata mi-
nulych rokov

A.V.

Vysledok hospodarenig
za (tovné obdobie

7519

8 350

8374

Zavazky

43 604

39 650

39884

B.l.

Rezervy

3 152

3 188

2919

B.l.1.

Rezervy zakonné

N

Ostatné dlhodobé re-
zervy

Kratkodobé rezervy

3 15%

p

3 18B

297

B.II.

DIhodobé zavazky

11 408

4974

3361

B.II.1.

Dlhodobé zavéazky z
obchodného styku

Dlhodobé nevyfakturo-
vané dodavky

Dlhodobé zavazky v
ovladanej osobe a
ovladajlcej osobe

Ostatné dlhodobé za-
vazky v ramci konsoli-
dovaného celku

Dlhodobé prijaté pred-
davky

Dlhodobé zmenky na
Uhradu

Vydané dlhopisy

Zavazky zo socialneho
fondu

82

424

403

Ostatné dlhodobé za-
vazky

8 908

1570

419

10.

OdloZeny daovy zava-
zok

2418

2 980

2539

B.III.

Kratkodobé zavazky

22 894

22 914

23764

B.III.1.

Zavazky z obchodnéhg

styku

16 471

15 92Q

15594




Nevyfakturované do-
davky

37

10

189

Zavazky ve@i ovladanej
osobe a ovladajucej
osobe

Ostatné zavazky v ramy

ci konsolid. Celku

Zavazky v@i spola:ni-
kom a zdruzeniu

Zavazky v@i zamest-
nancom

2 482

2 836

2947

Zavazky zo socialneho
zabezpeéenia

1769

1706

1803

o

Danové zavazky a do-
tacie

1249

1674

2691

Ostatné zavazky

886

769

540

B.IV.

Bankové uvery a vy-
pomaoci

6 150

8 574

9840

B.IV.1.

Bankové uvery dihodo

bé

550

2 376

3960

BeZné bankové Gvery

600

119

8

5880

Kratkodobé finatiné
VYpomaoci

5 000

5 000

Casové rozlienie

3 645

3243

2842

Vydavky buducich
obdobi

Vynosy buducich ob-

dobi

3 645

3243

2842




PRILOHA P VI Vykaz zisku a strat za roky 2006-2008

2006 2007 2008
Trzby z predaja tovaru 3067L 34501 35812
Néaklady vynaloZené na
obstaranie predaného
A. tovaru 26488 29664 3102p
+ Obchodna marza 4183 4 839 4 786
I. Vyroba 148 944| 161 679] 169 687
Trzby z predaja vlastnych
I.1. vyrobkov a sluzieb 141 36[L153 137] 161 827
Zmena stavu
2. vnutroorganizénych zdsod 175 119 179
3. Aktivacia 7 408 8 423 7 681
B. Vyrobna spotreba 81364 | 88107 | 96 221
Spotreba materiélu,
energie a ostatnych
neskladovatinych
B.1 dodavok 67 624 75134 8164p
2. SluZby) 137400 12978 14541
i Pridana hodnota 71763 | 78411 | 78 252
C. Osobné naklady sét 52915 | 56 268 | 56 646
C.1 Mzdové néklady 37037 39331 399B5
Odmeny¢lenom organov
2. spola@nosti a druzstva 984 1 009 959
Naklady na sociélne
3. zabezpeéenie 13192 13794 1387
4. Sociélne ndklady 1 703 2 13B 1875
D. Dane a poplatky 614 627 663
Odpisy dlhodobého
nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného
E. majetku 8419 10204 10 16p
Trzby z predaja
dlhodobého majetku a
. materialu 928 950 2 707
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a
F. predaného materialu 315 198 2293
PouZzitie a zruSenie rezery
do vynosov z hospodarskgj
¢innosti a @tovanie vzniku
komplexnych nakladov
V. buducich obdobi 3280
Tvorba rezerv na
hospodarskdinnog’ a
zWtovanie komplexnych
G. nékladov buddcich obdob| 3 151




Zuctovanie a zruSenie
opravnych poloZiek do
vynosov z hospodarskej
¢innosti

361

Tvorba opravnych
poloZiek do nakladov na
hospodarskdinnos’

37

VI.

Ostatné vynosy z
hospodarskejinnosti

682

1 006

1215

Ostatné naklady na
hospodarskdinnos’

235

578

32

VIL.

Prevod vynosov z
hospodarskejinnosti

Prevod nakladov na
hospodarskdinnos’

Vysledok hospodarenia z
hospodarskej¢innosti

11 328

12 488

12 374

Trzby z predaja cennych
papierov a a podielov

Predané cenné papiere a
podiely

Vynosy z dlhodobého
finanéného majetku

IX.1.

Vynosy z cennych
papierov a podielov v
ovlddanej osobe a v
spola@nosti s podstatnym

vplyvom

Vynosy z ostatnych
dihodobych cennych
papierov a podielov

Vynosy z ostatného
dihodobého finatného
majetku

Vynosy z kratkodobého
finanéného majetku

Naklady na kratkodoby
finanény majetok

XI.

Vynosy z precenenia
cennych papierov a vynogy
z derivatovych operacii

Naklady na precenenie
cennych papierov a
néklady na derivatové
operacie

XILI.

Vynosové Uroky

Nakladové uroky

408

592

530

XIII.

Kurzové zisky

13

18

10

Kurzové straty

211

122

54

XIV.

Ostatné vynosy z fingnej
¢innosti




Ostatné naklady na
finanénu ¢innog’

1362

1241

1137

XV.

Pouzitie a zruSenie rezer\
do vynosov z finatnej
éinnosti

Tvorba rezerv na finamu
éinnog’

XVI.

Zuctovanie a zruSenie
opravnych poloZiek do
vynosov z finatinej
¢innosti

Tvorba opravnych
poloZiek do nakladov na
finanénu ¢innog’

XVII.

Prevod finagnych
VYyNOSoV

Prevod finagnych
nakladov

Vysledok hospodarenia z
finanénej ¢innosti

-1 965

-1 935

1707

Dan z prijmov z beZnej
¢innosti

1 844

2178

2 268

- splatnd

1514

1614

270

- odlozena

330

562

-441

Vysledok hospodarenia z
beZnej¢innosti

7 519

8 375

8 399

Mimoriadne vynosy

Mimoriadne néklady

31

31

Dan z prijmov z
mimoriadnej¢innosti

- splatna

- odlozena

Vysledok hospodarenia z
mimoriadnej¢innosti

Prevod podielov na
vysledku hospodarenia
spola@nikom

*k*k

Vysledok hospodarenia z:

uctovné obdobie

7519

8 350

8 374




PRILOHA P VIl Rozvaha za rok 2009 v eurach

Spolu majetok 2 458 107
A. NeobeZny majetok 1 568 753
Al Dlhodoby nehmotny majetok 7416
A.ll. Zriad'ovacie naklady 0
2. Aktivované naklady na vyvoj 0
3. Softvér 7416
4. Oceniténé prava 0
5. Goodwill 0
6. Ostatny dlhodoby nehmotny  majetok 0
7. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny miajeto 0
Alll. Dlhodoby hmotny majetok 1561 337
AllL. Pozemky 55104
2. Stavby 597 478
3. Samostatné hnuteé veci a subory hnuteych veci 947 782
4. Pestovatelské celky trvalych porastov 0
5. Zakladné stddotazné zvierata 0
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0
7. Obstaravany dihodoby hmotny majetok 0
8. Poskytnuté preddavky na hmotny invésfi majetok 0
9. Opravnd poloZka k nadobudnutému majetku -39[027
Allll. Dlhodoby finanény majetok 0
Allll.L. Podielové cenné papiery a podiely v oviaeiposobe d
2. Podielové cenné papiery a podiely v spol. s andeplyvom 0
3. Ostatné dlhodobé cenné papierea podiely 0
4. P6zEky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku 0
5. Ostatny dlhodoby fingny majetok 0
6. P6ZEky s dobou splatnosti najviac jeden rok 0
7. Obstaravany dihodoby fin&my majetok 0
8. Poskytnuté preddavky na dihodoby fitiayn majetok 0
B. ObeZny majetok 868 327
B.I. Zasoby 204 216
B.I.1. Materiél 172 373
2. Nedokokend vyroba a polotovary 0
3. Zakazkova vyroba s predpoklad.dobou wemia dlhSou ako 1 r D
4. Vyrobky 2489
5. Zvierata 0
6. Tovar 25 827




7. Poskytnuté preddavky na zdsoby 3527
B.II. Dlhodobé pol’adévky 51783
B.II.1. Poladéavky z obchodného styku 51783
2. Poltadavky ve@i dcérskej dtovnej jednotke a materskejty 0
3. Ostatné pdladavky v ramci konsolidovaného celku 0
4. Poltadavky ve@i spolasnikom,lenom a zdruZeniu D
5. Iné poliadavky 0
6. OdloZend deova poltadavka 0
B.III. Kratkodobé pohradavky 579 904
B.II.1. PoH’adavky z obchodného styku 527 873
2. Poltadavky ve@i dcérskej dtovnej jednotke a materskejty 0
3. Ostatné pdladavky v ramci konsolidovaného celku 0
4. Poltadavky ve@i spolasnikom,lenom a zdruZeniu D
5. Socialne zabezpenie 0
6. Daiové poliadavky 0
7. Iné poliadavky 52 031
B.IV. Finanéné &ty 32424
B.IV.1. Peniaze 32424
2. Kty v bankach 0
3. Uety v bankach s dobou viazanosti dlhSou ako jedkn ro 0
4. Kratkodoby finatiny majetok 0
5. Obstaravany kratkodoby fin&my majetok 0
C. Casové rozlisenie 21 027
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 0
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 21 427
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 0
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 0
Oznaenie| STRANA PASIV Stav
Spolu vlastné imanie a zavazky 2 458 107
A. Vlastné imanie 1 076 022
Al Zakladné imanie 331 946
A.ll. Zakladné imanie 331 946
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
3. Zmena zakladného imania 0
4. Poltadavky za upisané vlastné imanie 0
Al Kapitalové fondy 53 134
AllL. Emisné &Zio 0
2. Ostatné kapitélové fondy 53 110
3. Zakonny rezervny fond (Nedel.fond) z kagadov 0




4. Oceaiovacie rozdiely z precenenia majetku a zéwa 0
5. Ocaiovacie rozdiely z kapitélovychtastin 24
6. Oceaiovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdile 0

Alll Fondy zo zisku 159 333
Allll.1. Z&konny rezervny fond 66 390
2. Nedelitény fond 0

3. Statutarne a ostatné fondy 92 943
A.lV. Vysledok hospodarenia minulych rokov 1928
A.IV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 1928
2. Neuhradena strata minulych  rokov 0

A.V. Vysledok hospodarenia za &ovné obdobie po zdaneni/+-/ 529 681
B. Zavazky 1 301 032
B.I. Rezervy 209 115
B.I.1. Rezervy zakonné dihodobé 0

2. Rezervy zakonné kratkodobé 58 007
3. Ostatné dlhodobé rezervy 0

4. Ostatné kratkodobé rezervy 151 108
B.II Dlhodobé zavazky 140 640
B.II.1. Dlhodobé zavéazky z obchodného styku 0

2. Dlhodobé nevyfakturované  dodavky 0

3. DIhodobé zavazky wodcérskej dtovnej jednotke a materskej

4. Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidéhancelku 0
5. Dlhodobé prijaté preddavky 0

6. Dlhodobé zmenky na Ghradu 0

7. Vydané dlhopisy 0

8. Zavazky zo socialneho fondu 21195
9. Ostatné dlhodobé zavazky 12 446
10. OdloZeny digovy zavazok 106 999
B.III Kratkodobé zavéazky 746 034
B.II.1. Zavazky z obchodného styku 447 575
2. Nevyfakturované dodavky 56

3. Zavazky vei dcérskej dtovnej jednotke a materskegty. 0

4. Ostatné zavazky v rdmci konsolidovanéhkuce 0

5. Zavazky vei spolatnikom a  zdruZeniu 0

6. Zavazky vei zamestnancom 92 586
7. Zavazky zo socialneho poistenia 76 139
8. Daioveé zavazky a dotécie 111 529
9. Ostatné zavazky 18 149
B.IV. Kratkodobé finanéné vypomaoci 0

B.V. Bankové Gvery 205 243




B.V.1. Bankové uvery dlhodobé 84 446
2. BezZné bankové uvery 120 797
C. Casové rozliSenie stet 81 053
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé 0

2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé 0

3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 67 764
4. Vynosy buducich obdobi kradtkodobé 13 3

89



PRILOHA P VIII Vykaz zisku a strat za rok 2009 v eurach

I Trzby z predaja tovaru 1 138 050
A. Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tiovar 997 131
+ Obchodna marza 140 919
Il. Vyroba 5 803 945
I.1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 5533 771
2. Zmena stavu vnutroorganérgch zasob 6 77p
3. Aktivacia 263 402
B. Vyrobnd& spotreba 2 755 724
B.1. Spotreba materialu a energie 2 256 843
B.2. Sluzby 498 881
+ Pridana hodnota 3 189 140
C. Osobné naklady 2134 311
C.1. Mzdové néklady 1528 559
C.2. Odmenylenom organov spobmosti a druZstva 32 643
C.3. Naklady na socialné zabezempie 502 911
C.4. Socialné naklady 70178
D. Dane a poplatky 19 852
E. Odpisy dlhodobého nehmotného adlhodobého hmotmaetku 335 490
M. Trzby z predaja dlhodobého majetku a maieri 21 974
F. Zostatkova cena predaného  dlhodobého magetkaterialu 21214
G. Tvorba a z€tovanie opravnych poloziek k ptddavkam 566
V. Ostatné vynosy z hospodarskajnosti 36 427
H. Ostatné naklady na hospodargkunos’ 2797
V. Prevod vynosov z hospodarskajnosti 0
l. Prevod nakladov na hospodarskonos’ 0
* Vysledok hospodarenia z hospodarskajinnosti 733 311
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov

J. Predané cenné papiere a podiely 0
VII. Vynosy z dlhodobého finamého majetku (
VIl. 1. | Vynosy z cennych papierov a podielov v dé&j tovnej jed 0
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierpodielov 0
3. Vynosy z oststného dlhodobého fitlaého majetku (
VIII. Vynosy z kratkodobého finaméhomajetku (
K. Néaklady na kratkodoby fin&gny majetok 0
IX. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynodgravatov 0
L. Néklady na precenenie cennych paierov a naktedgerivaty 0
M. Tvorba a zgtovanie opravnych poloZiek k finamému majetku (
X. Vynosové Uroky 417
N. Nakladové uroky 13 909
XI. Kurzové zisky 198
0. Kurzové straty 757
XII. Ostatné vynosy z finamej ¢innosti 0
P. Ostatné naklady na finami ¢inno’ 34 938




XIII. Prevod finargnych vynosov 0
R. Prevod finatnych nakladov 0
* Vysledok hospodarenia z finatinej ¢innosti -48 989
** Vysledok hospodéarenia z bezngjinnosti pred zdanenim 684 322
S. Dai z prijmov z beZng}innosti 154 641
S.1. - splatna 131 924
2. - odloZzena 22 717
** Vysledok hospodéarenia z bezngjinnosti po zdaneni 529 681
XIV. Mimoriadne vynosy 0
T. Mimoriadne néklady 0
* Vysledok hospodarenia z mimoriadneginnosti pred zdanenim 0
U. Dai z prijmov z mimoriadne}innosti 0
u.l -splatna 0
2. - odloZena 0
* Vysledok hospodarenia z mimoriadneginnosti po zdaneni 0
el Vysledok hospodéarenia za &ovné obdobie pred zdanenim 684 322
V. Prevod podielov na vysledku hospodéarenia spolmm 0
ok Vysledok hospodéarenia za &ovné obdobie 529 681




