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ABSTRAKT

Tato prace se vénuje poradani détskych tabord za podpory spolecnosti Zalesak. Na détské
tabory je zaméiena velka pozornost a kazdoro¢né roste pocet zdjemct o tuto sluzbu i pocet
organizaci, které ji nabizeji. Rozhodl jsem se, Ze vypracuji projekt nové generace taboru,

které budou uspésné a které se organizaci vyplati i po strance ekonomické.

Kli¢ova slova: détské, tabory, Zalesak, paintball, orientalni tance, rozpocet, kalkulace, ana-

lyza, projekt

ABSTRACT

This work is dedicated to organizing camps for children with the support of Zalesak com-
pany. The huge attention is focused on camps and there is every year increasing number of
people interested in this service and also the number of organizations that are offering it.
| decided to make a new generation of camps that will be successful and that the organizati-

on will be profiting from it.

Keywords: children, camps, Zalesak, paintball, orient dance, budget, calculation, analysis,

project
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UvVOD

Diplomovou praci na téma Projekt détskych taborti za podpory spolecnosti Zalesak jsem si
vybral zcela ndhodou. Pivodné zadané téma Projekt firmy sluzeb dle zadani studenta jsem si

zarezervoval a dlouze ptemyslel, o ¢em psat.

Rozhodl fakt, Ze jiz delSi dobu se angaZuji v oblasti pofadani détskych tabord a zaroven
pracuji v organizaci Zalesak i jako instruktor. Pravé pro tuto organizaci jsem se rozhodl
pripravit projekt nové generace tabord, které budou uspésné a budou vychazet z detailni
analyzy a mych posttehi, které sbirdm po dobu nékolika let, to vSe z pohledu podnikového
ekonoma. Drive jsem jezdil na tabory jako dité, poté jsem pokracoval jako oddilovy vedou-
ci, priCemz jsem vystiidal celou fadu organizaci a mist konani tabora, a béhem téchto roku
jsem ziskal velmi dobré povédomi a piehled o poptavce a nabidce. Soucasti univerzitniho
cloveka by mél byt prehled a prave tato prace je smésici nékolika obort. Miizeme zde nalézt
ekonomiku, marketing, management, dale také pravo, ¢i socialni oblast. Pokud v dnesni
dob¢ chtéji organizace potadat détské tabory, je k tomu zapotiebi neuvéfitelné mnozstvi
detailii, které musi skloubit, a na druhé strané je omezovana také zakony, které jsou velmi
prisné.

Cilem mé diplomové prace bylo na zakladé prizkumu literarnich zdroj piiblizit tento slozi-
ty proces potradani détskych tabora a vytvofit projekt nové generace taboru na zaklad¢ ana-
lyzy.

Zdrojem informaci pro teoretickou ¢ast byla odborna literatura, ale i1 internetové zdroje.

V analytické ¢asti byl kladen nejvétsi diiraz na analyzu trhu ve tfech moravskych krajich a
zjisténi, co trhu chybi. V nésledné projektové Casti jsem se zaméfil na detailni projekt pii-
pravy tdbora, predevSim po strance ekonomické (kalkulace a rozpocet), ale i po strance

manazerské (vybér lidi).
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l. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 PRAVNI PREDPISY TYKAJICI SE TABORU

Pravni predpisy, které se tykaji potadani tdbort, je celd fada. Mezi ty nejzakladngjsi patii

tyto nasledujici, kterym bude vénovana Vv jednotlivych kapitolach podrobna pozornost:

e pravni piedpiSy o potadatelich tabora (kdo miize organizovat tabor)
e zakon o ochrang vetfejného zdravi

e vyhlaska MZ o hygienickych poZadavcich na zotavovaci akce pro déti

1.1 Organizatori tabora

Je nutno zdiraznit, Ze pravni Gprava cestovnich kancelafi, ¢i jinych organizaci, se vztahuje
na poradani détskych taborti, détskych sportovnich kursti nebo jinych hromadnych akei pro
déti. V podstaté to znamend, Ze potfadatelem détského tabora ¢i kursu (nejde-li o détsky
tabor poraddany naptiklad zaméstnavatelem pro déti vlastnich zaméstnancti ¢i obcanskym
sdruzenim pro vlastni ¢leny, ale pouze tehdy, kdy se nejedna o samostatnou podnikatelskou
¢innost) mize byt pouze cestovni kancelaf. Détsky tabor nebo sportovni kurs totiz vykazuje
veskeré znaky zajezdu ve smyslu § 1 zdkona ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkéach

podnikani v oblasti cestovniho ruchu. [12]

1.2 Zakon o ochrané verejného zdravi

Zotavovaci akce neboli tabor - podle zakona 258/2000 Sb. o ochrané veiejného zdravi — je
organizovany pobyt, a to nejmén¢ 30 déti do 15 let véku na dobu delsi nez 5 dnti, jehoz
ucelem je posileni zdravi déti a také samotné zvySenti jejich télesné zdatnosti, popf. 1 ziskani

specifické znalosti ¢i dovednosti. [10]
Potadatel tabora je tedy povinen zajistit:

* vhodné umisténi dané¢ho tabora

= tabor musi byt zasobovan pitnou vodou

» musi zde byt odstrafiovani odpadk a splaskovych vod
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= prostory a zafizeni musi odpovidat dle hygienickych pozadavkl (kuchyn, socidlni

zatizeni, oSetfovna, atp.)
» vhodné ubytovani
* vhodné stravovani
= rezim daného dne
» zdravotni zabezpeceni tdbora
» splnéni podminek tcasti déti
= splnéni podminek ucasti zbylych pracovniki

» instruktaz vSech pracovnikl tdbora s vyjimkou zdravotnika o hygienickych pozadav-
cich, jakoZ i o pfedchdzeni vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a jinych poskozeni

zdravi
= ohlaseni tibora organu ochrany vetejného zdravi [10]

Potadatel¢ ostatnich akci, kterych se ucastni méné nez 30 déti nebo jde o pobyt kratsi, nez 5

dnti, jsou povinni zajistit vzdy:
e hygienicky nezdvadny stav dané¢ho zatizeni
e zasobovani vodou
e splnéni podminek Gcasti pracovnikd tabora [10]

Poradatel tabora je povinen jeden mésic pred zahdjenim dané zotavovaci akce, neboli tabo-

ra, ohlasit organu ochrany vetejného zdravi:

% termin a misto konani tohoto tabora

.0

7
0.0

pocet déti, které se zii€astni tdbora

< zpusob zajisténi pitnou vodou

.0

% zpusob zajisténi stravovani déti [10]
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1.3 Vyhlaska MZ o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro
déti

Détské tabory a sportovni kursy jsou regulovany vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi ¢.
106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti. Tato vyhlaska se
obdobné¢ pouzije i pro Skoly v pfirod¢ a podobné akce. Dle uvedené vyhlasky nelze détské
tabory poradat v tzemich, kde 1ze predpokladat jakékoliv znecisténi ovzdusi nad stanovené
hygienické limity nebo ptekroceni hygienického limitu hluku pro venkovni prostor (napf.
nelze jako misto poradani détského tabora zvolit v bezprostiedni blizkosti frekventovanych

silnic, okoli letist’ apod. K mistu konani détského tabora musi vést pfistupova cesta. [12]
Pokud se jedna o stanovy détsky tabor:

e musi mit stany, které jsou urcené pro ubytovani déti pevnou nepromokavou stano-

vou plachtu,

e prostor urCeny pro spani a ulozeni osobnich véci musi byt izolovan od zemé proti

vlhku a chladu,

e stany, které jsou postavené na jednom misté déle, nez 3 tydny, musi mit podlazku po

celé plose stanu. [12]

Ve stanovych taborech se prostory pro stravovani, coz mize byt napiiklad pristieSek

nebo také stan, skladaji z:
e jidelny,
e kuchyné,
e skladovaciho prostoru. [12]

Tyto prostory musi byt vzdy zastfeSené, s vyjimkou ohnisté. V kuchynich musi byt v§echny
Cisté a necisté Cinnosti casové oddéleny tak, aby nedochéazelo ke kiiZzeni provozu. Latky,
suroviny, polotovary ¢i potraviny musi byt skladovany za podminek, které stanovil jejich
vyrobce nebo pfislusny pravni ptedpis. VSechny skladové potraviny se nesméji ovliviiovat

navzdjem a nesméji byt negativné ovliviiovany zevnimi vlivy. Samostatné pracovni plochy,
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kterymi mohou byt i desky, musi byt nalezité¢ oznaceny a musi byt rtizné jak pro praci s te-

pelné neopracovanou potravinou, tak i s tepelné opracovanym pokrmem. [12]

Umyvarny v taborovych stavbach musi byt vyhrazeny pro déti oddélené, vzdy podle pohla-
vi. V umyvarné¢ musi byt na 5 déti alespon jedno umyvadlo nebo jeden vytokovy kohout s

odtokovym zlabem a na 30 déti nejméné jedna sprchova rizice. [12]

Na vSech détskych taborech musi byt zajisténa moznost koupani nebo osprchovani v teplé
vodé, minimalné€ jednou tydné. Koupani nebo osprchovani v teplé vodé lze nahradit pouzi-
tim sauny, pokud to umoziuje zdravotni stav déti. Zdchody mohou uzivat déti vzdy oddéle-
né podle pohlavi. Na kazdych 20 déti zde musi byt ziizeny alespon dva zachody, na kazdych
dalSich 20 déti o jeden dalsi zachod navic. V blizkosti zdchodli musi byt umoznéno umyt si
ruce v tekouci vodé. Suché zadchody se musi kazdy den zasypavat zeminou nebo jinym pfti-
rodnim sypkym materidlem. U kazdého tabora musi byt k dispozici také oSetfovna, vcetné
mistnosti pro izolaci nemocnych. OSetfovna a izolace se zfizuji V tdborovych stavbach v
samostatnych mistnostech, kde je moznost vytapéni a pouzivani teplé vody. Izolace musi
mit vZzdy svlij vlastni zachod a nesmi byt vybavena patrovymi lizky. Na kazdych 30 déti se
ziizuje jedno lizko na izolaci. Izolace nesmi byt pouzita k ubytovani zdravotnika. Ve stano-

vych taborech se oSetfovna a izolace umist'uji ve zv1ast’ vyclenénych stanech. [12]

Ubytovani déti musi byt zajiSténo taktéz oddélené podle pohlavi. Osoby, které jsou ¢inné pii
zotavovaci akci jako dozor, musi byt ubytovany v bezprostiedni blizkosti déti. Zdravotnik
musi byt ubytovan v bezprostfedni blizkosti oSetfovny a izolace, ptipadné v blizkosti ne-
mocnych. Prostory, ve kterych jsou déti ubytovany, musi byt suché, proslunéné, s ptiroze-
nym vétranim a osvé€tlenim. Nejmensi ubytovaci plocha na jedno dité musi byt minimalné
3 m?. Na patrovych lizkdch mohou spat déti, které jsou starsi 10 let. Horni lizko musi byt
bezpecné piistupné a vybavené bocnici, které zabraiuje padu, jakoZ i nepropustnou podloz-
kou pod matraci. Vyména loZzniho pradla se musi provadét vzdy pfed pouzitim Iizka jinym
ditétem nebo po jakémkoliv jiném zneciSténi. Pii vyskytu infekénitho onemocnéni mize s
loznim pradlem manipulovat pouze zdravotnik. Kazdy den musi byt pro déti zajisténa snida-
né, piesnidavka, obéd, svacina a vecéete. Pii ¢innostech, které jsou mimo prostor zotavovaci
akce, Ize sloucit vydej snidané s presnidavkou a ob&da se svacinou. Jakou soucast snidané
musi byt teply napoj. Alespon jedno z hlavnich jidel musi byt teplé. Strava, ktera je podava-

na détem musi odpovidat jejich véku a fyzické zatézi. Na sestavovani jidelniho listku se
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vzdy podili ptitomny zdravotnik. Napoje musi byt pro vSechny ucastniky zotavovaci akce k

dispozici po cely den. Détem nesmi byt branéno v dodrzovani pitného rezimu. [12]

Déti se mohou podilet na ptipravé stravy jen pied jejim tepelnym zpracovanim nebo pii po-
mocnych pracich. Na stanovych taborech do padesati ucastnikii se mohou déti podilet na
celé pripravé stravy a jejim vydeji, pokud jsou pod dozorem osoby ¢inné pfi stravovani a
pokud jsou dodrZeny zasady osobni a provozni hygieny. Zdravotni stav déti podilejicich se
na piipravé stravy, musi byt posouzen ale zdravotnikem. Béhem détskych tabord nesmé;ji
byt podavany a ani nesm&ji byt k piipravé pokrmli pouzivany nékteré potraviny, naptiklad
nebalena zmrzlina, méstsky salam, majonéza nebo pokrmy z nich pfipravené. Proto neni
mozné ani pres vyslovny souhlas rodi¢t tyto potraviny détem na tdborech podavat nebo jim
jakkoliv umozZnit jejich samostatny nakup. V rezimu dne déti musi byt pevné stanovena doba
pro spanek, osobni hygienu a stravovani. Doba, kterd je vymezend pro spanek musi Cinit
minimaln€ 9 hodin s vyjimkou noci, kdy se pofddd no¢ni hra. ReZzim dne musi odpovidat
véku a zdravotnimu stavu déti. Fyzicka i1 psychickd zatéz vSech déti musi byt ptiméfena je-
jich véku, schopnostem a moznostem. Pii soustavné fyzické zatézi déti v prvnich dvou
dnech (zvlasté pokud se jednd o sportovni kursy) musi byt tfeti den vyhrazen k odpocinku.
V putovnich taborech se stanovi den odpocinku s pfihlédnutim k télesné zdatnosti a aktual-
nimu zdravotnimu stavu déti. Pfesuny putovnich taborti se mohou provadét jen za denniho

svétla. [12]

Vv w

Vedouci détskych taborh jsou povinni priibézné kontrolovat obleceni, obuv a lazka déti tak,
aby déti byly chranény pred provlhnutim, nebo aby nedochazelo k jejich prochladnuti. Dale
je povinnosti vedoucich a zdravotnikli kontrolovat, zda déti dodrzuji osobni hygienu. Kou-
pani déti v ptfirodé musi byt vzdy pfizptisobeno pocasi, fyzické zdatnosti déti a jejich pla-
veckym schopnostem. Déti se mohou koupat pouze za dohledu vedoucich. Dohled mutize
vykonévat jen ta osoba, kterd je schopna poskytnout zachranu tonoucimu. Koupat se déti

mohou nejdiive 1 hodinu po hlavnim jidle nebo po intenzivnim cviceni. [12]

V dalsi kapitole bude zamétena pozornost na lidské zdroje, které jsou neodmyslitelnou sou-

¢asti taborq.
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2 LIDE JAKO SOUCAST TABORA

V této kapitole bude pozornost zamétena hlavné na vedouci a zdravotnicky personal, ktery

je nedilnou a dulezitou soucasti kazdého tabora.

2.1 Hlavni vedouci

Hlavni vedouci tabora je zodpovédny za kazdodenni chod tabora, a proto se na néj vztahuji

urcité pozadavky:

musi byt starsi 18 let, v nékterych specialnich ptipadech dokonce vice jak 21 let,

musi mit schopnost sestavit a vést sviij pracovni tym,

musi mit praktické 1 teoretické znalosti prace s détmi,

musi mit praxi v tdborové ¢innosti,

musi mit "osvéd&eni hlavniho vedouciho" pokud tabor ¢erpa dotaci MSMT. [13]

Hlavni vedouci mé také prava a povinnosti. Mezi jeho prava patii predevsim nize uvedené:

podilet se na vybéru vSech vedoucich a pracovnikti tabora,

odmitnout osobu, ktera neni podle jeho zkuSené¢ho a odborného nazoru zpusobila po

zdravotni, psychické ¢i moralni strance svéfenou praci konat,

organizovat chod tabora, fidit vSechny vedouci a pracovniky na tabote, v¢etné pfi-

déleni mimotadnych tkolt, vyplyvajicich z naléhavé potieby tabora,

podilet se na programu daného tabora,

disponovat svétfenymi finan¢nimi prosttedky,

vylou¢it z tabora osoby (ucastniky, ale i pracovniky), které narusuji taborovy fad

nebo neplni své svétené povinnosti. [13]
Mezi povinnosti patii tyto:

e vést tym pracovnikl tohoto tabora,
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e znat vSechny pravni i jiné ptedpisy pro vykon funkce hlavniho vedouciho na tabofte,

e dodrzovat pravni predpisy a kontrolovat v tomto sméru vSechny vedouci i pracovni-

ky tabora,
e seznamit se v€as s mistem, ale i s vybavenim tabora,
e Kkontrolovat zajisténi celkové zdravotnické péce,
e kontrolovat hospodaieni tdbora a vést si denni vykazy o spotieb¢ potravin,

e dohlizet na cely chod taborového programu a vychovné prace, ¢innost oddilovych

vedoucich déti a dodrzovani potadku a kazné,
e pecovat o zajiSténi bezpecnosti a zdravi vSech ucastniki tabora,
o zabezpecit fadné vedeni veSkeré potfebné dokumentace,

o ohlasit potadateli tabora zavazné udalosti, naptiklad urazy a onemocnéni. [13]

2.2 Zdravotnik a dalSi osoby

Potadatel tabora je povinen zajistit péci praktického 1ékaie dostupného z mista konani své-
ho tabora. Pfed zacatkem tabora se obecné doporucuje sepsat s praktickym lékafem pisem-
nou dohodu o poskytovani zdravotni péce. Lékai po potadateli tabora vzdy pozaduje, aby
jej na zacatku tabora navstivil zdravotnik tohoto tabora a aby mu piedal také jmenny se-
znam vSech osob, které se ucCastni tdbora s jejich datem narozeni a také zdravotni pojistov-
nou, u niz je osoba registrovana, a to vcetné Cisla pojisténce. Zdravotnik mize pfi navstéve
lékate dohodnout dalsi podrobnosti (napt. doplnéni 1ékarnicky, ordina¢ni hodiny, izemni
ptislusnost k nemocnici, tj. do jaké nemocnice ma zdravotnik odvazet napt. vazné urazy,

atd.).

Péci praktického 1ékare nemusi ze zakona zajiStovat potadatel putovniho tébora.

Potadatel tdbora je povinen zajistit G¢ast zdravotnika na tabofe.

Potadatel tdbora je povinen zajistit vybaveni tdborové I€karnicky pro potieby zdra-

votnika tabora. [14]
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Ugast zdravotnika na taboie je povinna. Musi byt dosazitelny celych 24 hodin denng, a to

po celou dobu konani daného tabora. [10]

Funkci zdravotnika tdbora muze vykonavat fyzickd osoba, kterd spliuje alespon jednu

Z nasledujicich podminek:

e Ma alespoii Uplné stiedni odborné vzdélani v oborech vSeobecnd sestra, détska sest-

ra, popiipad¢ také porodni asistentka.

e Absolvovala kurs prvni pomoci se zaméfenim na zdravotnickou ¢innost na tabote
(rozsah kursu upravuje ptiloha vyhlasky ¢. 106/2001 Sb.).
e Nebo je studentem Iékaistvi po absolvovani tietiho ro¢niku studia. [14]
Povinnosti zdravotnika tabora:
o zajistit zakladni péci o zdravi UpIné€ vSech ucastnikll tabora po dobu konéni tabora,

e Kontrolovat dodrzovani vSech hygienickych pozadavkd stanovenych zakonem

258/2000 Sb. a provadécimi predpisy,

e kontrolovat dodrzovani zadsad osobni hygieny osobami ¢innymi pfi stravovani na ta-

bore,

e Kkontrolovat zdravotni stav osob ¢innych pfi stravovani vetné déti, které se podileji

na priprave taborové stravy,

e kontrolovat, zda vSichni ucastnici 1 pracovnici tdbora spliuji podminky stanovené
zékonem 258/2000 Sb. (Posudek o zdravotni zptisobilosti ditéte, "prohlaseni o bez-
infek¢nosti" ditéte, zdravotni zpisobilost pracovnikd tabora, kteti vykonavaji dozor,
splnéni zvlastnich predpisit u osob ¢innych pfi stravovani, neboli zda maji potravi-

naisky priukaz),
e Ucastnit se sestavovani jidelnicku tabora,
e ucastnit se sestavovani rezimu dne tabora,

e provést vypisy z posudkll zdravotni zplisobilosti vSech déti a zdravotni zpusobilosti
pracovnikll tdbora vykonavajicich dozor a zdravotnika (ve vypisu uvede vzdy jméno

osoby, zavér posudku a zaznam o tom, které zdravotnické zatizeni posudek vydalo),
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o vedeni zdravotnického deniku a seznamu vSech ucastnikt na tabore,

r~r

o informovat osoby, které maji dit¢ v péci o zdravotnich potizich, které dit¢ v pribéhu
tabora prodélalo a také o pfipadném kontaktu s infekei (patfi sem i informace o pfti-
padném prisati klistéte); [14]

Dalsim diilezitym aspektem je také oSetfovna:

o Ve stavbach se oSetfovna a izolace ziizuji vzdy v samostatnych mistnostech. Oset-

fovna a izolace nesmi byt pouzity k jinym tceltim.

e Osetfovna musi mit samostatné umyvadlo s tekouci pitnou vodou. V oSetfovné musi
byt mozné pouzivat také teplou vodu. OSetfovnu musi byt mozné vytapét. Izolace

musi mit svilj vlastni zachod.

e Na 30 déti musi mit tato oSetfovna vzdy jedno lizko. Na izolaci ani na oSetiovné

nesm¢&ji byt patrova lizka.
e Ve stanovych taborech se oSetfovna a izolace umist'uji vzdy ve vy¢lenénych stanech.

e Léky a zdravotnickd dokumentace ucastnikii tdbora musi byt umistény tak, aby

k nim nemély volny piistup taborové déti ani jiné nepovolané osoby. [14]
Soucasti vybavy zdravotnika musi byt i I€karnicka, jejiz povinny obsah je v ptiloze 1.

Co se tyce dalsSich osob na tabote, naptiklad kuchat, zakon pouze uklada, ze tento musi mit
potravinaisky priikaz pro praci s potravinami. To samé se tyce i piipadného zasobovace, ¢i

jinych osob, kteti prichazeji do styku s hygienou potravin. [14]

Na tabote se vyskytuji také jini vedouci, fikd se jim oddilovi, kteti jsou zodpovédni za své-

fené déti a Casto tuto ¢innost vykonavaji studenti vysokych skol. [6]

2.2.1 Podminky ucasti déti na tabore

Dité je zdravotné zpusobilé a podrobilo se vSem stanovenym pravidelnym ockovanim, nebo
ma doklad, Ze je proti urcité ndkaze imunni, nebo Ze se ptipadné nemize ockovani podrobit
pro trvalou kontraindikaci. Tuto zdravotni zpiisobilost posuzuje prakticky détsky lékar dite-
te. Lékat vydava "Posudek o zdravotni zptsobilosti ditéte k ti¢asti na zotavovaci akei (tabo-

ra) a Skole v pfirod¢". Vydany posudek predd zakonny zastupce ditéte vzdy potradateli tabo-
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ra, a to nejpozd¢ji pti nastupu svého ditéte na tabor. Posudek plati cely jeden rok a mtize
byt vyuzit i pro jiné akce. [15]

Soucasn¢ musi také zakonny zastupce potvrdit i fakt, ze dité nejevi znamky akutniho one-
mocnéni (horecka, prijem atp.), nebo Ze dité nepiislo v poslednich 14 dnech pied odjezdem
na tabor do styku s osobou nemocnou infekénim onemocnénim nebo tfeba s osobou, kterad

je podeziela z nakazy a ditéti neni natizeno karanténni opatieni. [15]

Nastupni list ditéte je urcitou moznou formou pisemného prohlaSeni zakonnych zastupct,
které vyzaduje zédkon 258/2000 Sb. jako podminku nastupu dané¢ho ditéte na tento tabor.
Toto pisemné prohlaSeni, které nesmi byt starSi nez jeden den, pfedava zakonny zastupce

ditéte poradateli tabora pii nastupu ditéte na tabor. [15]

Fyzické osoby, které se vyskytuji na tabote jako dozor nebo zdravotnik, musi byt k této
¢innosti samoziejme¢ zdravotné zpisobilé. Tato podminka se tyka nejen vedoucich tébora,
ale také naptiklad i1 kuchait, ¢i zdsobovact a dalSich pracovnikii, pokud pii své praci na
tomto tabofe pracuji samostatné s détmi (jedna se o sluzbu déti v kuchyni, pomoc déti pii

zasobovani tabora potravinami atp.). [15]

Zdravotni zpusobilost ditéte posuzuje, a posudek vydava, opét prakticky I€kar. Posudek
0 zdravotni zptsobilosti predaji pracovnici, stejné jako zdkonni zastupci déti, poradateli
tabora. Posudek plati taktéz jeden rok a mize byt vyuzit i pro jiné akce. Posudek nemusi

predkladat pedagogicti a zdravotni¢ti pracovnici. [15]

Fyzické osoby, které se staraji o stravovani (zejména kuchafi a zasobovac, prichazi-li do
styku s nékterymi nebalenymi potravinami, ¢i nebalenou pitnou vodou, pii jejich pieprave)

musi mit potravinaisky prukaz. [15]

2.3 Vybér pracovniki

A4

zobrazi kvalitativni stranka véci. Projekt stoupa a také pada umérné s kvalitou lidi, ktefi jej
budou realizovat. Vybornou technikou pfi posuzovani lidi se staly assessment centra. [2]
V nékterych organizacich je pravidlem, Ze si projektovi manazefi vybiraji vSechny své bu-

douci pracovniky do projektli zcela sami, jindy jsou pracovnici vybirdni zase persondlnim
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utvarem. NejcastéjSim piipadem vSak je néjakd mira urcitého kompromisu mezi obéma uve-

denymi Krajnimi moznostmi. [3]

S ohledem na zadouci Gspéch, at’ uz jakéhokoliv projektu je potfebné, aby se na jeho pfi-
prave, realizaci a uzavieni podileli ti spravni lidé. Kdo jsou vsSak ti spravni lidé? Podle ja-
kych kritérii lze tak usoudit? To jsou otazky, které musi byt zodpovézeny jak pied vlastnim

vybérem pracovniki, tak i samoziejmé v prub&hu vybéru. [1]

V piipravné fazi jde vprvni fadé hlavné o analyzu samotné role pracovnika v da-
ném projektu. Jde o nalezeni rtiznych kritérii schopnosti, ochoty a samoziejmé i vhodnosti
pracovnika a zpusobu jejich ovéfeni, a to vzhledem K cili projektu a prostiedi, v némz pro-
jekt probiha, a také lidem, ktefi se v projektu vyskytuji. Je nutno ale zddraznit, ze schopnos-

ti, ochota a vhodnost pracovnika nejsou absolutnimi, ale relativnimi kategoriemi. [8]

Stava se vsak velmi Casto, Ze pii zméné i zdanlivé nevyznamného vnéj§iho parametru, jako
je tfeba pracovni doba, muze dojit k proméné schopného a ochotného pracovnika na velmi
neschopného a neochotného. Vzdy je tfeba také uvazit konkrétni projekt, jeho prostiedi,
0soby, které se na ném podilely. Nejbéznéjsimi kritérii jsou zde schopnosti a zkuSenosti.
Kazda role v projektu vyzaduje rozliné schopnosti. Je tikolem projektového manaZzera de-
finovat si pfedem seznam pozadovanych schopnosti a zkuSenosti. Je velmi uzitecné si se-

znam pozadavkl déle rozdélit na nutné a vhodné:

e nutné pozadavky — nesplituje-li kandidat kterykoliv z nutnych pozadavki, nelze jej

do projektu v zadném piipad¢ piijmout.

e Vhodné pozadavky — tyto pozadavky nejsou nutné, ale alespon se pricitaji kandida-

tam , .k dobru. [1]

Uvedena kritéria by méla byt prokazatelnd a jasné méftitelna. Naptiklad pro projektovy zpi-
sob prace je Casto vyzadovana schopnost tymové prace. Ovéfit si to, znamena néjak tuto
schopnost zméfit. Aviak jak zméfit Groven této schopnosti? Ze se kandidata zeptate, nebo
ze si to dotazy ovéfite v minulych projektech, na kterych se pracovnik podilel? Jak ale zjisti-

te, ze tomu tak bude praveé ve vasem projektu a s danymi lidmi? [1]

Zjistit, nakolik stanovena kritéria dany kandidat napliuje, je odborné pomérné velmi naroc-
né. Je vhodné pii tom spolupracovat s riznymi odborniky z tvaru lidskych zdroji. Na za-

klad¢ téchto kritérii, ktera lze ovéfit a kvantitativné zcela dobie zpracovat, 1ze objektivné
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vybrat do projektu takové pracovniky, ktefi maji nejlepsi schopnosti a také zkusenosti. To

vsak jesté neznamena, ze vybrani lidé budou ochotni se samotného projektu zicastnit. [1]

Proto je velmi zadouci, aby si projektovi manazefi jiz v pripravné fazi, kdy zacinaji fidit pro-
jekt, dobte uvédomili veskeré skutecnosti, které by mohly, nebo ovliviiuji ochotu lidi se na
projektu vitbec podilet. Nejen vySe odmény a zpusob jejiho vypoctu, ale i zpisob, jakym se
samotna projektova ¢innost bude odehravat, od kdy do kdy, kde, s kym, atd. [11]

Je vzajmu kazdého projektového manazera, organizace, ale i pracovnika, aby kazdy
z ptijimanych lidi mél moZnost se v perspektivé stat tim nejlepSim ze vSech. K tomu musi
mit vSak talent, piileZitost a také podporu. Talent pracovniki, tfebaze muze byt zcela skry-
ty, a dalsi nehmatatelné skutecnosti, tedy zahrnujeme do té oblasti, ktera se da nazvat vhod-
nost. [1]

Pii pfipravé na vybérové fizeni tedy analyzujeme pracovni misto celkem ze tii aspektl:
schopnosti, ochota a vhodnost, a to vzhledem ke konkrétnimu projektu, lidem v ném a také
k projektovému okoli. Definujeme je a stanovujeme, jakymi zptsoby je u kandidata zjistime.
Pti vlastnim vybérovém fizeni jde hlavné o zjisténi schopnosti, ochoty a vhodnosti pracov-
nika pro konkrétni projekt pomoci pfedem urc¢enych metod a v neposledni fadé¢ porovnanim

vysledk s pfedem stanovenymi standardy. Poté jiz sta¢i jen rozhodnout. [1]

Lze tedy doporucit, aby se vybérového fizeni méli moznost zucastnit vSichni pracovnici
chystaného projektu, a jesté 1épe, pokud to situace umoznuje, S rozhodovacim pravem. Za
prvé tim lze ziskat moznost sledovat reakce piijimaného kandidata na své budouci spolupra-
covniky, a opacné, za druhé tim lze velmi zjednodusit ptipadnou adaptaci pracovnika do

stavajiciho tymu a za tfeti tim se posiluje samostatnost a sebevédomi celého tymu. [1]

2.4 Assessment centra

Assessment centrum (AC) je urcity soubor vybranych metod, které se aplikuji na pfitomnou
skupinu lidi za G¢elem obsazeni vypsané pracovni pozice. Slouzi k identifikaci rozvojovych
potieb, nebo také k zjiStovani vSech charakteristik zaméstnancti za dal§im tcelem po dobu
jednoho nebo i vice dni. [5]

AC slouzi tedy k posuzovani lidi. Zakladnim znakem AC je pfitomnost skupiny ti¢astnikl a

skupiny hodnotiteli v¢éetné¢ budouciho nadfizeného, ktefi vSechny ucastniky posuzuji. AC
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tvofi soubor riznych technik a metod, které ucastniky posuzuji a napomahaji tak
k posouzeni téch charakteristik, které potfebujeme. [4]
Mezi tyto metody patii rizné psychodiagnostické metody, rolové hry, piipadové studie,
ukazky tymové prace a mnohé dalsi. Hlavnim rysem AC je pfitomnost vice hodnotitelti po-
suzujicich daného kandidata, ¢i kandidaty z riiznych hledisek a také podle riznych stanove-
nych kritérii béhem delsiho ¢asového tseku. [5]
Mezi vyhody AC lze provést vybér z velkého mnozstvi uchazecl, vyber je tedy kratsi a také
rychlej$i. Pomoci AC lze ovéfit konkrétni socialni dovednosti u kandidati, kdy lze jasné
Kandidat, ktery vyhraje vypsanou pozici, si ji vice vazi, protoze porazil konkurenci lidi, kte-
ré skutecné vid€l. Zadavatel vidi budouci spolupracovniky zase v akci, vidi, jak se chovaji a
projevuji. To v8e mu uleh¢i cestu, jak si udélat ten spravny obrazek o vSech aspektech. [4]
Doba trvani takového AC je rizna. Muze trvat nékolik hodin, ale i n€kolik dnd, vSak nej-
12 kandidatu, ale tato hodnota je velmi proménliva. Muze se jej ucastnit i vice kandidatu,
optimalni maximum je stanoveno v§ak maximalné na 30 lidi. Kromé kandidatu se jej Gi¢astni
i hodnotitelé, jejichz pocet by mél stoupat s poéty kandidatu. Ti pozoruji kandidaty a hod-
noti je na zakladé predem stanovenych kritérii. Dulezitou roli pti AC hraje i moderator, tedy
osoba, ktera celé AC vede. [5]
Dalsi diilezitou fazi AC, jak jiz bylo naznaceno, je stanoveni kritérii. Mezi tato kritéria mo-
hou pattit napiiklad:

e analytické schopnosti,

e schopnosti fesit problémy,

e touha vést tym,

e komunikaéni dovednosti,

e Cestnost,

e zkuSenosti s vedenim déti.
Optimalni pocet stanovenych kritérii je 5-9. Kritéria se mohou stanovit i na zaklad€ pohovo-
ru, kde by mél respondent, ktery chce pomoci AC vybrat vhodné kandidaty, odpoveédét na
fadu otazek slouzici k lepSimu posouzeni vhodnosti daného pracovnika. Mezi tyto otazky
patii:

v Koho byste chtél?



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

26

AN N NN

v

Co by mél umét?

Co ovlivni jeho dobré a Spatné hodnoceni?
V jak velkém tymu bude pracovat?

S kym se vam dobfte spolupracuje?

Co se chcete o kandidatech dozveédét?

V okamziku, kdy jsou jasn¢ stanovena kritéria, ptichazi dalsi ¢ast, a tou je sestaveni pro-

gramu. Je tfeba stanovit jasny program AC. Kazdé AC ma zacinat uvitdnim kandidata, vy-

svétlenim celu, pro¢ se kona, popsanim funkce, kterou bude kandidat, ¢i kandidati, vyko-

navat, predstaveni zadavatele AC, hodnotiteli atd. Idealni formou jak zalit je ucastniky

vyzvat K predstaveni sebe sama. Timto krokem se vice uvolni a zvyknou si. V dalsi ¢asti

piijdou na fadu vykonové testy, rolové hry, ptipadové studie a individualni rozhovory, to

vSe prokladano pravidelnymi prestavkami. [5]

Mezi dals$i vyznamné body pti pofadani tdbori patii propagace, které se bude vénovat dalsi

kapitola.
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3 MARKETINGOVE KOMUNIKACE A PROPAGACE SLUZEB

Tabory patii do skupiny sluzeb CZ NACE 94 — ¢innosti organizaci sdruzujici osoby za uce-
lem prosazovani spole¢nych zajmi. V ramci potadani détskych tabori je zcela nutna sprav-
na propagace.

Marketingové komunikace patfi v marketingovém mixu (kam zafazujeme sluzbu, cenu, ko-
munikaci a prodej), k té ¢asti marketingovych aktivit, které naprosto bezprostiedné ptisobi
na spotiebitele sluzby. Marketingové komunikace se organizuji vZdy za Ucelem seznamit
cilové osoby nebo také skupiny se sluzbou a piesvédéit je k nakupu této sluzby. Marketin-
gové komunikace nejsou vibec jednoduchou a lehko realizovatelnou ¢innosti. Promita se do
nich obrovské mnozstvi informaci a danych skutec¢nosti z pfedchazejicich dvou prvk mar-
ketingového mixu, a to ze sluzby a ceny. Navic také disponuji marketingové komunikace
zcela vlastnim teoretickym a praktickym potencidlem. Vedle marketingovych komunikaci
vSak existuji v praxi i1 dalsi druhy propagacnich komunikaci, které vSak zatim nemaji vzdy
marketingovy charakter. Mohli bychom sem zatadit naptiklad zdravotnickou propagaci, tzv.
institucionalni propagaci, propagaci nonprofitnich organizaci atd. Marketingové komunika-
ce slouzi vyluéné ekonomice, vyrob¢ i obchodu, a proto obnaseji v trznich ekonomikach
nejméné vzdy 70-90 % vsech propagacnich komunikaci. [9]

Propagace je nadstavbovy termin pro tyto jeji nasledujici formy:

3.1 Reklama

Reklama je forma urcité propagace, ktera prostiednictvim jistého placeného komunika¢niho
média vyhledava uzivatele sluzeb ¢i myslenek. Reklama piedevsim informuje a také pie-
svédCuje o vyhodach ¢i kvalitach dané sluzby, které spotiebitel ziska. Timto jednosmérnym
pusobenim vytvaii reklama zdkladni predpoklady pro prodej. Mezi subjektem a pifjemcem
propagacni informace vSak neni ptimy kontakt.
Hlavni prostfedky reklamy:

e inzerce v tisku,

e televizni spoty,

e rozhlasové spoty,

e vngjsi reklama,

e reklama v kinech,

e audiovizualni snimky. [9]
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3.2 Primy marketing

Piimy marketing je zjednodusené feceno piimé osloveni cilovych skupin, a to bez pouZziti
zprostiedkovaciho média. [30]
Je to jista forma propagace tvofena kompletnim marketingovym systémem. Uéelem tohoto
ptimého marketingu je vyvolat hlavné dialog se spotiebitelem, a tak ziskat od n&j ptimou a
méfitelnou odezvu. Mezi subjektem a cilovou skupinou vSak také neni ptimy kontakt -
zpétna vazba je vSak opét zprostredkovana médiem.
Hlavni prostfedky pfimého marketingu:

e prospekty, letaky, brozury,

e katalogy,

e telefonni seznamy,

e tiSténé adresare,

e (asopisy pro zakazniky,

e telemarketing,

e interaktivni videotext. [9]

3.3 Podpora prodeje

Ucelem podpory prodeje je zejména podnét, kdy je tieba podpofit prodej samotné sluzby.
[29]
Podpora prodeje je typem takové propagace, ktera vyuziva ruznych aktivit (avSak bez médii
masové komunikace), které vedou k samotnému prodeji sluzby. Prostiedky podpory prode-
je se realizuji ¢asto za fyzické Gcasti cilovych osob.
Hlavni prostfedky podpory prodeje:

e soutéze, hry, loterie,

e akce na misté prodeje,

e vystavky a pfedvadéni na daném misté prodeje,

e veletrhy a obchodni vystavy,

e zabavné akce,

e vzorky, prémie a dary,

e kupoOny, rabaty, Gvéry s nizkymi uroky, slevy pfi vraceni star§iho typu vyrobku. [9]
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3.4 Public Relations

Je to planovany a také hlavné neustaly zpiisob budovani a udrzovani dobrého jména (image)
a vzajemného porozuméni mezi organizaci a jeji vetejnosti. Prostfedky PR se komunikuji
Kk cilovym skupinam jak piimo (bez médii), tak i prostiednictvim riznych médii.
Hlavni prosttedky PR:
e prostfedky tzv. individualniho ptisobeni (charitativni dary, darkové a upominkové
predméty, osobni vystoupeni, projevy),
e prosttedky skupinového plisobeni (vyrocni zpravy, publikace, seminate),

e prostiedky press relations (tiskové konference, ¢lanky v tisku). [9]

Dalsim dtlezitou soucasti jsou finance. V kapitole 4 bude pozornost vénovéna financovani

tabord.
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4 FINANCOVANI TABORU

V nasledujici kapitole budou popsany moznosti spolufinancovani. Existuje malo forem do-
taci a programtl, které mohou pomoci rodinam pfi placeni ¢astky tabora, ktera se mize po-

nizit i o nékolik set korun.

4.1 Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni ne-

ziskové organizace (NNO) na léta 2007 az 2010

Tyto programy statni podpory prace s détmi a mlddezi pro NNO na léta 2007 az 2010 vy-
hlasuje vyhradné¢ Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy podle zakona €. 218/2000
Sb., 0 rozpoctovych pravidlech a o zméné n€kterych souvisejicich zakonti a v navaznosti na
usneseni vlady Ceské republiky ¢. j. 114/2001 ze dne 7. unora 2001 o Zasadach vlady pro
poskytovani dotaci ze statniho rozpo&tu Ceské republiky nestatnim neziskovym organizacim

ustifednimi organy statni spravy. [16]

Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO na 1éta 2007 az 2010 jsou napl-
nénim usneseni vlady Ceské republiky ¢. 611 ze dne 4. Gervna 2007 ke Koncepci statni a

politiky pro oblast déti a mladeze do roku 2013. [16]

Programy jsou uréitym vyjadienim pozadavku statu, ktery je zastupovan MSMT, na zabez-
pedeni péée o volny ¢as déti a mladeze prostiednictvim NNO. MSMT k tomu stanovi oblas-
ti a také rozsah podpory vybranych ¢innosti NNO uréenych détem a mladezi a bude je pod-
porovat formou tzv. ucelovych finan¢nich dotaci. Podpora Programii bude zamétena piede-
podporu c¢innosti a aktivit, které napomahaji rozvoji, rozsifovani a také zkvalitiovani ¢in-

nosti jednotlivych organizaci déti a mladeze a organizaci pracujicimi s détmi a mladezi. [16]

V souladu s Koncepci statni politiky pro oblast déti a mladeze do roku 2013 je cilem
MSMT hlavné vytvaiet a podporovat viechny podminky pro rozsifovani a zkvalitiiovani
nabidky zajmového vzdé€lavani a dalSich mimoskolnich zdjmovych Cinnosti, které vedou
k ucelnému napliiovani volného Casu déti a mladeze, realizované v NNO nebo vytvaiené
jejich prostiednictvim. MSMT vyhl4Senim téchto Programil podporuje ve své podstaté roz-

voj nestatniho neziskového sektoru v oblasti prace s détmi a mladezi mimo $kolu a rodinu.

[16]
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Dal$im dtilezitym cilem téchto programi je predevsim podpora:

411

vytvareni nabidky rtiznych volnocasovych a dalSich vybranych aktivit v rdmci jednot-
livych NNO,

vytvareni nabidky volnocasovych a vybranych cilenych aktivit NNO urcenych pie-
vazné pro neorganizované déti a mladez,

vyznamnych mezinarodnich i celostatnich (pfip. nadregiondlnich) akci uréenych dé-
tem a mladezi,

vychovy a vzdélavani dobrovolnych pracovnikii pro praci s détmi a mladezi,

rozvoje dobrovolnictvi a také dobrovolné prace s détmi a mladezi,

vychovy déti a mladeze v dalSich vybranych oblastech, zejména k participaci, ke vza-
jemné toleranci a pochopeni druhé osoby,

rozvoje mobility, mezinarodni spoluprace déti a mladeze a vychovy k tzv. Evropan-
stvi,

vytvareni podminek, moznosti a rozvoj v poskytovani vSestrannych informaci pro
potieby vSech déti a mladeze,

podpora vydavani viceucelovych tiskovych materialii pro potieby NNO,

rozvoje materialné technické zakladny celé NNO. [16]

Typy Programii

Program ¢. 1 - Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mla-

dez

Program je urCen pouze pro ta obCanska sdruzeni déti a mladeze, jejichz stanovy obsahuji

tuto skutecnost, Ze jde o obCanské sdruzeni pracujici s détmi a mladezi.

Zakladnim cilem tohoto programu cislo 1 je podpora pravidelné celoro¢ni ¢innosti NNO

v oblasti prace s détmi a mladezi.

Za ,organizované déti a mladez*“ se pro ucely tohoto daného programu povazuji déti a mla-

dez, které jsou registrovanymi ¢leny téchto NNO, které to s ohledem k jejich véku a pravni

formé této NNO umoznuji. [16]

Program €. 2 - Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladez

Program je urcen pro vSechny NNO pracujici s détmi a mladezi.
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Zakladnim cilem tohoto programu je podpora jistého vytvareni a rozSifovani nabidky aktivit
NNO urcenych pro neorganizované déti a mladez. Zahrnuje rovnéz podporu vsech ¢innosti,
které jsou oteviené vSem détem a mladezi. Za ,,neorganizované déti a mladez* se povazuji
déti a mladez, které nejsou registrovanymi ¢leny této NNO. [16]

e Program ¢. 3 - Investi¢ni rozvoj materialné technické zakladny mimoskolnich aktivit

déti a mladeze.

Program je urcen pro vSechny typy NNO. Zakladnim cilem je zkvalitnéni a rozvoj material-
n¢ technického zdzemi NNO jako dilezitého zakladniho ptedpokladu pro dalsi rozvoj sys-
tematické prace s détmi a mladezi. [16]

e Program ¢. 4 - Mimotfadné dotace
Uréeni typti NNO pro tyto programy bude uvedeno v jejich vyhlageni, kde MSMT maé vy-
sadni pravo vyhlasit konkrétni aspekty programu pro budouci mimofaddnou pottebu, kde

provede mimofadna vybérova fizeni. [16]

4.2 Pravidla pro poskytovani dotaci z fondu mladeze a télovychovy

(FMTV)

Fond mladeze a télovychovy je interné rozdélen na fond déti a mladeze, fond télovychovy a
fond prevence. Pro ucely této DP je pro nds relevantni pouze prvni jmenovany, nebot’ fond
télovychovy se tyka sportovnich organizaci a fond prevence se tyka socidlné patologickych
jeva, jejich prevenci a projekty s touto tématikou. Z fondu déti a mladeze bude 75 % fi-
nancnich prostfedkll ptidéleno na ¢innost vSech détskych a jinych mladeznickych organizaci,
20 % na taborové pobyty déti a mladeze véetné piiméstskych taborii a 5 % finan¢nich pro-
stiedki zustane jako urcita rezerva, jejichz nevyCerpana vySe bude na konci roku taktéz
rozdélena. [31]
Za mladou generaci je povazovana v souladu s koncepci organizace UNESCO vékova sku-
pina déti a mladych lidi do 26 let (vie v souladu s Umluvou o pravech ditéte jsou za déti
oznacovany osoby ve véku do 18 let, za mladez jsou pak povazovany osoby ve veku od 18
do 26 let). [31]
Fond dale hodnoti ¢innost organizace na zaklad¢ téchto kritérii:
e kvantitativni hodnoceni - pocet ¢lenti do 18 let véku s trvalym bydlisté ve Zling, od
19 do 26 let s trvalym bydlistém ve Zlin€, celkovy pocet ¢lent s trvalym bydlistém

ve Zling.
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e kvalitativni hodnoceni — vztahuje se k ¢innosti pouze ¢lent s trvalym bydlistém ve
Zling:
e pravidelna Cinnost ¢lenti organizace (1 x tydné, 1 x za 14 dnt, 1 x za 3 tydny, 1 x mé-
sicng),
e pocet vikendovych akci,
e vzdélavani vedoucich - Skoleni mladeze nad 14 let,
e taboroveé pobyty - minimalné 7 denni s minimalnim po¢tem 15 déti,

e spoluprace s Magistratem mésta Zlina. [31]

U kvantitativniho 1 kvalitativniho hodnoceni rozhoduje vzdy vyluéné spravni rada fondu.
[31]
KaZzdé4 mladeznicka organizace, ktera obdrzi dotaci na svou Cinnost, a to do vyse 100 tis.
K¢, vyuctuje Cerpani téchto penéznich prosttedkit Odboru Skolstvi, zdravotnictvi, mladeze a
télovychovy MMZ v terminu do 31. ledna nasledujiciho roku. Mladeznické organizace, kte-
ré obdrzi dotaci na ¢innost ve vysi nad 100 tis. K¢, ptedloZzi své ¢astecné vyactovani erpani
penéznich prostiedkti Odboru Skolstvi, zdravotnictvi, mladeze a télovychovy MMZ pied
poskytnutim posledni splatky, cerpani posledni splatky dolozi pak do 31. ledna nésledujiciho
roku. Toto vyuctovani je piijemce povinen dolozit kopiemi faktur nebo jinych dokladd,
véetné dokladu o jejich zaplaceni a také zavedeni do ucetni evidence organizace, tykajici se
jeji vlastni ¢innosti a piedlozit k nahlédnuti knihu dochazky. [31]
Vyuctovano miize byt:

e prondjem kluboven nebo tloznych prostor pro sklad veskerého inventare;

e naklady za energii (pfimé ndklady na provoz vlastnich ¢innosti);

e materialn¢ technické zabezpeceni samotné vlastni Cinnosti (neinvesticniho charakte-

ru). [31]

Co se tyCe taborového pobytu déti, tento fond dale specifikuje rtiznd pravidla. Dotace
Z FMTV bude poskytnuta vSem détskym a mladeZnickym organizacim v¢etné statnich Skol
i Skolskych zafizeni organizujici détské tabory, zaregistrovanym u Ministerstva vnitra a Mi-

nisterstva skolstvi, mladezZe a télovychovy. [31]
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Dotace z FMTYV na taborové pobyty déti bude poskytovana na minimalné sedmidenni po-
bytové tabory, béhem Skolnich prazdnin, s minimalnim poc¢tem 15 déti, a to ve vysi 50,- K¢
na dit¢ do 18 let v€ku s trvalym bydlistém ve Zlin€ na den a na minimaln¢ pétidenni piimest-
ské tabory, béhem skolnich prazdnin, S minimalnim poctem 10 déti ve vysi 20,- K¢ na dité
do 18 let s trvalym bydlistém ve Zlin¢ na den. [31]

Organizace, kterd bude zadat o tuto dotaci, musi pfedlozit ovSem informacni letdk
s kalkulovanou cenou, uréeny pro rodice vSech piihlaSenych déti, kde bude uvedena cena
tabora celkem, vySe dotace z FMTV a vySe ¢astky, kterou uhradi pak samotni rodic¢e. Dota-
ce bude prid€lena organizaci zpétné az po predlozeni vyuctovani vSech nakladli na tabor
véetné predlozeni samotného seznamu ucastnikil tdbora s datem narozeni a také trvalym
bydlistém. Vyuactovani je povinen pifjemce dolozit samoziejmé kopiemi faktur nebo jinych
dokladi do vyse schvalené dotace véetné dokladti o jejich zaplaceni a zavedeni do tcetni
evidence, kterymi bude prokazano Cerpani penéznich prostiedkli ke stanovenému ucelu.

[31]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 ZALESAK

Sdruzeni Zalesdk je neziskovou organizaci, ma bohatou minulost. V nasledujici kapitole
bude tato organizace popsana podrobnéji, protoze cely projekt musi vychazet i z historie a

volné na ni navazovat.

5.1 Historie

Pocatky ZALESAKA sahaji a2 do roku 1949, kdy z iniciativy samotnych déti vznikl v jiho-
moravském mésté Kyjové zalesacky klub nazyvajici se ,,RUDI VLCI" a pozd&ji ,,SPARTA".
Brzy se ke klubu ptipojily skupiny zajemct z okolnich vesnic a mést, které lakala jeho ¢in-
nost. Legalizace viak klub dosahl az v roce 1963 schvalenim tzv. POCHODNE, prvniho
tabornického klubu zaloZzeného na Hodoninsku. Na zdkladé vlastniho vychovné vycvikové-
ho systému se stala POCHODEN zakladatelem a pritkopnikem tabornickych klubii nasi
mladeZe a rychle se Sifila po celé republice. Pro neustalé stiety s organy 1 vzhledem k svoji
naroénosti a moderngj§imu pojeti pobyti v piirodé, piesla POCHODEN 1. listopadu 1966
do tehdejsiho SVAZARMU jako 15. zakladni organizace "ZALESAK", se sidlem v Brné -
pozdéji 326 oddil. A Svazarm pfinesl vEtsi prostor pro veSkerou neformalni praci, technické
z4zemi, podporu naro¢nosti a schvaleni do té doby zakazovaného nazvu "ZALESAK", kte-
ry nahradil diivéjsi z nutnosti piijaté nazvy. [17]

V letech 1968 - 1970 pusobil ZALESAK jako zcela samostatny celostatni svaz v ramci
SVAZARMU, ustaveny dne 5. 5. 1968 v Brng, jehoZ zakladem byla 15. oddil "ZALESAK".
Zabyval se pobytem v piirod¢, a to pii uzké nadvaznosti vékovych kategorii déti a mladeze a
stal se zdravou konkurenci JUNAKA - ZALESAKA, ktery se na jafe 1968 od ZALESAKA
odtrhnul a zacal pracovat s détmi podle tehdy piechodné povoleného skautského systému.
Praveé v této dobé vzniklo nékolik tradi¢nich her, jako Boj o kétu X, které se staly legendar-
nimi. Koncem $edesatych let pracoval ZALESAK - Ceskoslovensky svaz pro pobyt v pfiro-
dé témét s deseti tisici aktivnich mladych ¢lend. Jeho stiediska postupné vybudovala stovky
ruznych kluboven v mistech bydlisté, desitky vycvikovych zakladen v pfirod€ a na svoji ¢in-
nost si vydélavala vlastni praci. Rozvoj Zalesaka byl vSak v roce 1970 pteruSen nasilnym
zasahem TUstfedniho vyboru SVAZARMU. V dobé takzvané "normalizace" byl svaz
ZALESAK zrugen, jeho stejnojmenny Gasopis zastaven. Veskery majetek, vytvofeny viemi
¢leny bez jakékoliv dotace, musel byt predan novym hospodaitim, coz pak vétSinou vedlo k

jeho zniceni. [17]
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Jen malo kolektivii zruSeného svazu piezilo perzekuci sedmdesatych let. A ty, osamocené v
zékladnich organizacich musely ukryvat Ginnost. Teprve se zavedenim ZAKLADNI]
BRANNE VYCHOVY na poéatku osmdesatych let byla ve Svazarmu rehabilitovana vy-
chova k viestrannosti mladeze a byvaly Zalesak - nyni ukryty pod nazvem BRANNY
POBYT V PRIRODE - se mohl stat pro nékteré svazarmovské organy vice & méné trpénou
nepiijemnosti. Posledni pozistatky byvalého svazu se sousttedily kolem své nejsilngjsi sloz-
Ky - 326. oddilu Svazarmu Brno, ktera opét jako v Sedesatych letech, dokazala vytvofit
mohutnou ¢lenskou, organizacni, metodickou, propagacni 1 hospodarskou zakladnu obno-
vujici se C¢innosti. Vysokou Zivotaschopnost zde prokézal ptredev§im spolecny, neustale
zdokonalovany "Vychovné - vycvikovy systém". Na zakladé vynikajicich praktickych vy-
sledk?i, a to 1 v postaveni poloilegality, bylo v druhé poloviné¢ osmdesatych let upozoriova-
no na perspektivnost této formy prace s mladezi, s navrhem jeji legalizace a Sirokého vyuzi-
ti. Teprve na zacatku roku 1989 se podaftilo prosadit vytvoteni komise pro ¢innost branného

pobytu v piirod¢ pii ustiedni radé odbornosti Masové brannych sporti SVAZARMU. [17]

Jesté v prabéhu listopadovych udalosti roku 1989 byl "ZALESAK - svaz pro pobyt v pfiro-
dé" po dvaceti letech znovu obnoven a 28. listopadu 1989 uznan ptredsednictvem tstfedniho
vyboru SVAZARMU. Obnovilo se i vydavani ¢asopisu "ZALESAK". ZALESAK - Cesko-
slovensky svaz pro pobyt v pifirod¢ byl zaregistrovan jako samostatné obcanské sdruzeni
Ministerstvem vnitra CR dne 16. 5. 1990 pod &islem VSP/1-357/90-R. Na zakladé oznamo-
vaci povinnosti byla ihned povolena Slovenskym ministerstvem vnitra i ¢innost jeho Sloven-

ského kmene. [17]

V souvislosti s rozdélenim Ceskoslovenské federativni republiky na Ceskou republiku a
Slovenskou republiku se ZALESAK - svaz pro pobyt v p¥irodé pretvofil v mezindrodni or-
ganizaci, nebot’ vedle kmenti Ceského a Moravskoslezského ziistal jeho stalou soudasti

i kmen Slovensky. Zlinsky Zalesak vznikl v roce 1996 se sidlem na Mladcové. [17]

5.2 SWOT analyza

Analyza vnitinich a vnéjSich potencialii je velmi dileZitd k uvédomeéni si dosavadni situace
organizace jako celku. V tabulce 1 jsou uvedeny silné a slabé stranky organizace a piilezi-

tosti s hrozbami.
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Tabulka 1 - SWOT analyza organizace Zalesdk ZIin

Silné stranky Slabé stranky

Kwvalifikovani ¢lenové Slabsi pozice na trhu

Spoluprace ¢lenti na vysoké urovni Nizky pocet aktivnich ¢lenti

Dobr¢ reference Relativné malé stiedisko
Prilezitosti Hrozby

Siroka ¢lenska zakladna Vstup nové konkurence do odvétvi
Ziskavani novych zakaznika Zména dulezitych zakont

Velky vybér stiedisek na Zlinsku Zvyseni vstupnich cen

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky organizace patti hlavné ¢lenové, kteti maji Siroké spektrum aktivit. Tito
Clenové, kterych je zhruba 100, jsou profesionalové, kteii prosli nékolika desitkami Skoleni.
MiiZzeme mezi nimi najit Skolené hlavni vedouci, zdravotniky tabora, ptedni speleology, nebo
licencované instruktory horolezectvi. Kazdy z téchto Clent je velmi spolehlivy a vSichni spo-

lupracuji s jedinym cilem, a tim je image organizace a dobré reference.

Bohuzel zlinské stiedisko je v méfitku celé CR relativné malé a pocet skuteéné aktivnich
¢lent, ktefi se staraji o chod stfediska po cely rok, je velmi nizky. Mozna i s tim souvisi slabsi
pozice na trhu s tabory ve Zlinském kraji, kterd uz 1éta stagnuje, coz se odrazi ve stale men-

Sim ptirtstku novych ¢lenti a zajemci o tabory.

Mezi pftilezitosti, které tvoii velky potencidl, ovSem zatim nevyuzity, patii Sirokad Clenska
zakladna, kterd muze aktivni spolupraci dosdhnout trvalého posileni pozice organizace na
trhu. Zaméteni zpét k ptirode navic oslovuje Siroké spektra lidi a pfi lep$i propagaci samotné
organizace nebude problémem ziskat nové zdkazniky. Dal$i uvedenym klicovym potencialem
je velky vybér stiedisek na Zlinsku, kde se mohou tabory Zalesaka konat. Hustota rekreac-

nich stfedisek ve Zlinském kraji je obrovské, pravdépodobné nejvyssi z celé Ceské republiky.

Hrozbou pro organizaci je vstup nové konkurence na jiz pieplnény trh ve Zlinském kraji
V poradéni taborti hlavné organizacemi s podobnym zaméfenim na ptirodu. Stiedisko je, jak
JiZ bylo feeno malé, a proto i veSkeré navySeni vSech vstupnich cen materialu je pro rozpo-

¢et organizace znacny. Nejvetsi hrozbou v8ak jsou zmény v legislative. Détské tabory ovliv-
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fuje cela fada pravnich predpisti, zdkonl a nafizeni. Proto je enormné dulezité analyzovat
kazdoro¢né veskeré zmény v zdkonech, protoze na praci s détmi a mladezi je kladena obrov-

ské& pozornost.

5.3 Zaméreni organizace

Zalesak pusobi na trhu jiz dlouhd Iéta. Samotna organizace velmi zdlraznuje pobyt v piiro-
d¢ jako zéklad a usiluje o navrat mladistvych k praptivodiim byti a k jinému pohledu na svét.
Pomoci riznych metod se snazi své ¢leny vycvicit k ucté k piirod€, okoli i k lidem navza-
jem. Po celé Ceské republice je rozeseto nékolik desitek odnoZi této organizace a zlinska
vétev si drzi jedno z prednich pozic. Zajimavosti je, Ze kazdé ze stfedisek, jak si tyto odnoze
tikaji, se vyslovené specializuje na urcité oblasti ¢innosti — aktivit, kterym se vénuje a uci

své 1 Cleny jinych stfedisek témto ukontim.

Specializaci stfediska na zlinské Mladcové je piedevsim speleologicka ¢innost, coz je zjed-
nodusené pruzkum jeskyni, ale hlavné horolezectvi s diirazem na umélé stény. Proto drtiva
vétSina tabort, at’ uz piimestskych, které jsou zvlastni tim, ze rodice do stfediska dovezou
své déti, které si na veCer zase vyzvednou, tak i pobytovych, které¢ se konaji mimo misto
bydlisté ¢i zakladny zlinského stiediska a jsou tvofeny spiSe stanovymi typy tabort v obci
Paseka u Jindfichova Hradce. Mezi dalsi tabory, které stiedisko provozuje, patii zaméfeni
na prirodu, pieziti, boj a tanec. Proto navrh nového projektu tdbora musi vychdzet prave
odtud. V soucasné dobé je &lenem Zalesika v celé Ceské republice nékolik tisic déti, ve
Zlin¢ najdeme vice nez 100 déti. Zalesak Zlin neni navic platcem DPH, jelikoz dba na to,
aby obrat v nasledujicich po sobé jdoucich mésicich nepiekro¢il 1 milion K¢&. V oblasti eko-
nomiky nevyuziva vSechny nastroje, predevsim kalkulaci. Zaméteni organizace na ptirodu je

rozhodujici také ve volbé optimalniho zaméfeni projektu tabora.

Organizace tedy ma zkusenosti s pofadanim tabort, bohuzel v§ak klade pfili§ velky duraz na
stanové a piiméstské tabory, které jsou zaméteny vSestranné na vylety, pobyt v pfirod¢ a na
lezectvi. Tyto tabory vSak nejsou pfili§ obsazeny, a tak je potieba pfijit s né¢im novym pro

organizaci, co by slouzilo k oZiveni stavajiciho stavu.
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6 ANALYZA TRHU S DETSKYMI TABORY

Vzhledem k tomu, ze sttedisko Zalesaka ve Zlin¢ lezi na Moravé, bude cilovym trhem praveé
Morava a celd propagace bude zamétena prave do této oblasti, budou nas zajimat celkem tfi
moravské kraje. Prvnim krajem, kde bude propagace nejvétsi, je Zlinsky kraj. Mensi formy
propagace budou probihat v Olomouckém kraji a Moravskoslezském kraji. V téchto tfech
krajich nas budou zajimat konkurenti na trhu v potfaddani détskych tabort, a to predevsim
organizace, které hraji prim na trhu a také ti s podobnym zamétenim. Jihomoravsky kraj nés
pii této analyze zajimat nebude, nebot’ jsou pod patronatem brnénského stiediska Zalesaka.
Navic svou rozlohou velmi znemoziuje moznosti dopravy a z hlediska ekonomiky je nea-

traktivni. Cechy nds rovné€z nezajima, nebot’ zde existuje mnohem vétsi konkurence.

Spole¢nym problémem drtivé vétSiny organizaci je vybér vedoucich a takeé jejich kvalita, na

kterou bude upozornovat pravé tato analyza trhu.

6.1 Zlinsky kraj

Atraktivita Zlinského kraje vychazi z toho, Ze samotnd zékladna mistniho stfediska je ptimo
Vv krajském mésté. Diky velmi dobré znalosti konkurence miizeme predpokladat, ze drtiva
vétsina naSich potencidlnich zdkaznikd bude pravé odtud. Konkrétné ve Zlin¢ mizeme po-
moci propagace oslovit kolem 2000 potencialnich klienti. V dalSich méstech se toto Cislo
muze pohybovat kolem 1000, pfevazné na rtznych akcich, ve Skolach ¢i pomoci socialni

sité, jakou je napiiklad facebook.

6.1.1 Karamela

Karamela plisobi na trhu s détskymi tabory jiz 17 let, coZ patii urcité k jejim silnym stran-
kam, stejné jako Sirokd zakladna kvalifikovanych hlavnich vedoucich. Tematické zaméfeni
taborti je celé spektrum cinnosti, které obsahuje kon¢, malovani, vojenstvi, tanec, v zimé

lyzovani, snowboard. [18]

Karamela se fadi ve Zlinském kraji k nejvéts§im hrac¢tim na trhu a pravideln€ napliuje z velké
vétSiny své tabory. Dlivodem této pozice je fakt, Ze rodiCe posilaji rad&ji své déti s nékym,
koho dobfte fadu let znaji, ale vzhledem k tomu, ze tdbory Karamely po obsahové néaplni jiz
fadu let stagnuji, ubyva rok od roku pocet piihlasenych tdbornikli. Mezi slabiny Karamely

patii tedy jiz zminény obsah a napli tdbora, kterd se s vékem hlavnich vedoucich rok od
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roku neméni a ti sazeji na osvédceny recept, ktery vSak celkoveé neodpovida nynéjSim poza-
davkiim déti. Obrovskym problémem Karamely jsou oddilovi vedouci, ktefi jsou vétSinou
zcela nekvalifikovani a mnohdy nemaji viibec zadné zkusenosti s vedenim tabort a navic se
kazdoro¢né méni.

Velkou moznosti, kterou Zalesak v podobé Karamely ma, je moznost spoluprace pii napl-
néni kapacity tabora Karamely a naslednym doporucenim Zalesaka. Podle kvalifikovaného
odhadu majitelky Karamely je trzni podil ve Zlinském kraji zhruba 20 %. Karamela vede se
svou konkurenci cenovou valku a dokaZze velmi dobie vyuzivat svych kontaktli a yjména pti
jednani. Mnohdy jsou finalni ceny taborti Karamely na hranici vlastnich nakladt konkurence
na svij tabor. Karamela kazdoroéné ¢eka se zvetejnénim svych tdborti do posledni mozné
chvile a snaZi se stanovovat cenu na zaklad¢ ceny konkurence. To vSe vede k tomu, ze zad-
na organizace nemize vést cenovou valku s touto organizaci, ale méla by se spiSe zametit
na kvalitu taborid a snaZit se potencidlni zdkazniky oslovit né¢im jinym. Letni tdbory probi-

haji pievazné v hotelech v Jesenikach a Beskydech.

6.1.2 Domino

Domino je krajskou neziskovou organizaci déti a mladeze. Poc¢atek Cinnosti této organizace
se datuje od roku 1993. Zpocatku své existence nabizelo Domino tane¢ni vyuku a potadalo
tabory pro déti. Plisobi na trhu tedy také 17 let. Tabory jsou zaméfeny spiSe na pohybovou

pripravu. [19]

Taktéz Domino patii k nejvétSim hracim na trhu s détskymi tabory a jiz 17 let bojuje s Ka-
ramelou o vysadni postaveni, ale sviij boj zatim prohrava, byt rozdil neni velky. Vyhodou
Domina, krom¢ mnohaletych zkuSenosti na trhu jsou pfedevSim v Siroké zékladné déti
v kurzech, na které navazuje pravé tabory. Velkou slabinou je vSak tabor samotny a pro-
gramova napln, ale i vedouci. Existuje cela fada stiznosti na tuto organizaci z fad déti, rodi-
¢t a byvalych vedoucich ohledné organiza¢nich schopnosti Domina, ale i obsahové néplné.
Dominu klesaji v poslednich letech po¢ty zajemct o détské tabory. Domino brzy zjistilo, ze
neni néco v pofadku a zcela zménilo svou tvaf, zvysilo diiraz na kvalitu vybéru a Skoleni
oddilovych vedouci a také se zaméfilo vice na cenovou politiku. Tabory Domina patii k tém

nejlevnéjSim.
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6.1.3 DDM ASTRA Zlin

Dim déti a mladeze ASTRA Zlin je ptispévkova organizace. Je to skolské zatizeni pro za-
jmové vzdélavani. Cinnost realizuje v dobé mimo vyudovani, ve volnych dnech a v dobé
svatkll ¢i prazdnin, zejména v oblastech vzd€lavacich, poznavacich, rekreacnich, systema-
tickych, ale i jednordzovych aktivitach smétujicich k ucelnému napInéni volného ¢asu déti a
mladeze a umoznujici také ziskat celou fadu dalSich védomosti a dovednosti mimo $kolni
vyuku. Ve vice zajmovych utvarech ve Zlin¢ pracuje kazdoro¢né vice nez 1500 déeti a mla-
dych lidi. Vyuziti nabizi DDM v tradi¢nich a méné tradi¢nich Cinnostech. Zajem je prede-
v8§im o praci v keramickych dilnach, v odd¢€lenich techniky, ptirodovédy nebo ekologie, vel-

ké pozornosti se t&si kynologie, rybarské krouzky, pocitace a mnohé sportovni aktivity.

K ¢innosti DDM patii také potadani taborl - jak letnich, tak i v dobé jinych prazdnin, napti-
klad jarnich. Tyto tabory nabizi priibézné a ze strany vefejnosti je o né¢ velky zdjem. Pfi or-
ganizaci tabori sleduje DDM Astra Zlin ptedevsim kvalitu programtl, stravy a piimérenou
cenu. [20]

Tyto tdbory jsou vSak predevSim pro mensi déti a ty vétsi zde nenajdou piili§ velké uplatné-
ni. DDM Astra ma velkou zakladnu déti a mnoho kvalitnich vedoucich, ktefi se o né€ staraji.
Ptilezitosti pro Zalesdka je moznost spoluprace s touto organizaci, které se DDM Astra Zlin
nebrani. Kazdoro¢né je zaznamenavan nartst oblibenosti téchto taborli a pocty déti rostou
rok od roku. Tébory probihaji predevsim ve Vizovicich, diraz je kladen i na piiméstské
tabory. Obrovskym problémem je kvalita oddilovych vedoucich, kteti nejsou kvalifikovani a

nemayji praktické znalosti.

6.1.4 Body Club

Jiz od roku 1998 potdda BODY CLUB, o. s. (dfive agentura BODY) letni a zimni détské
rekreace. Tyto rekreace jsou urceny vSem détem ve v€ku 6 az 17 let. Velky diraz je zde
kladen nejen na kvalitu programové napIn¢, ale také na nadstandardni Groven ubytovani a
stravovani. V zimé€ se rekreace kond ve velmi komfortnim hotelu Petr Bezru¢, a to vzdy v
dobé jarnich prazdnin ve Zlinském kraji. Pobyt je zaméfen vzdy pouze na vyuku lyZovani a
snowboardingu, vSe v§ak pod vedenim zkuSenych instruktort. Odpovidajici program je za-

Jistén taktéz pro nelyzafte.


http://www.hotelpetrbezruc.cz/
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Letni rekreace probiha v rekreacnim stiedisku Revika ve Vizovicich. Toto prostfedi umoz-
nuje vedoucim organizovat pro déti pestry program, kde nechybi plavani, sportovni aktivity,
minigolf, zdbavné hry a soutéze, vystoupeni, karneval a kazdy rok také specidlni prekvapeni.
O déti se staraji zkuseni a proskoleni vedouci, ktefi tuto ¢innost vykonavaji s radosti. [21]

Kromé dalSich zajimavych informaci na webu je zde i druhd strana mince, a tou je realita.
Nadstandardni trovenn ubytovani a programu, o kterych je vSude velka zminka, se odrazi
Vv cené, ktera je nejvyssi ze zminénych konkurentii. Za tabory si tedy rodi¢e musi mirné pti-
platit. VV minulych letech taktéz dochazelo k tomu, Ze cena uvadéna v letacich a na internetu
nebyla kone¢nou cenou a mnoho rodi¢t bylo poté velmi nemile ptekvapeno. Agentura Body
Club velmi tzce spolupracuje s hokejisty ve Zlin€ a Casto se na jejich akcich objevuje auto-
gramiada. Jejich letaky miizeme nalézt 1 v MC Donald’s. Podil na trhu vSak neni tak velky,
jako v piipad¢ u jiz zminénych ptedchozich organizaci. Problémem této agentury jsou ne-

kvalifikovani oddilovi vedouci, organizace neklade ptili§ velky diraz na jejich vybér.

6.1.5 Dalsi konkurence

Mezi dalsi konkurenci, které patii maly podil na trhu, se fadi Tulaci Zlin se svou zakladnou
na VIckové a tabory s vlastni polni kuchyni a stany, ddle DDM Slunicko a jeji kvalitni tema-
ticky zamétené programy (Harry Potter, Rybarsky nebo Putovani Orientem) se zékladnou

v Otrokovicich a ve Vizovicich, vsetinska DEZA, Bublina z Uherského Hradiste.

6.2 Olomoucky kraj

Misto konani tdbora bude piimo v tomto kraji, a proto musime zamétit propagaci i do toho-
to mista. Navic Olomouc patii k nejvetsim méstim na Moraveé a existuje velka pravdépo-
dobnost, Ze zde najdeme velké mnozstvi potencialnich zakaznikd. P¥imo v Olomouci a jeho

okoli mizeme oslovit kolem 800 klientu.

6.2.1 Agentura?

Tato cestovni kancelaf zajist'uje détskou rekreaci v Ceské republice i v zahraniéi jiz nékolik
let. Kancelaf je velmi dobfe zndma v Olomouckém kraji pro jeji tane¢né sportovni tabory,
Které jsou pievazné zaméfené na moderni tanec, herectvi, jazyky a sport. Tyto tabory jsou
velmi oblibené v celé CR. Ubytovani téastniki je zajisténo v novém arealu Borek v Ceském

R4ji s vlastnim bazénem. Dalsi destinaci je rekreacni stiedisko Krkoska v Kuncicich. [22]


http://www.revika.cz/
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Agentura 7 se snazi jit podobnym smérem, a i v jeji nabidce najdeme tanecni i paintballovy
tabor, ve kterém nabizi kompletni vybavu pro hrace. Problémem vsak je, Ze vojensky tabor s
paintballem neni hlavnim zaméfenim tabora. Celou polovinu naplné tabora tvoii herectvi,
rizné sportovni aktivity, tanec a divadlo. Agentura neklade ani velky diraz na vybér svych

vedoucich, ale zato kvalita hlavnich vedoucich je na vysoké Grovni.

6.2.2 Mamut, o. s.

Je to relativné nova organizace, ktera od roku 2009 nabizi tabory pro déti 1 pro dospélé.

Hned od prvniho roku si ziskala fadu ptiznivct a vybudovala si dobré renomé.

Mamut je dobrovolna neziskova organizace. To znamena, ze se mize do ni pfihlasit kdoko-

liv a Cerpat tak ¢lenské vyhody, jako slevy na tabory a akce. [23]

Silnou strankou organizace je, ze jeji vedouci nepotadaji tabory pro penize, ale pro zabavu,
daraz je kladen na kvalitu. Mamut vyuziva rekreacniho stfediska Pod Tesdkem, které lezi
Vv blizkosti Bysttice pod Hostynem v krdsném prostiedi Hostynskych vrchii, ubytovani je

Vv chatkach. Jejich tabory jsou velmi pestré a vSestranné zameieny pievazné na sport a tanec.

6.2.3 Cestovni kancelar Bavi

Tato kancelai pusobi na trhu jiz 16 let a patii k pfednim organizacim v oblasti cestovniho
ruchu. Silnou strankou organizace je, ze poradani détskych tabort je vénovana velka pozor-
nost po celou dobu jejich ¢innosti, a proto jsou jejich program a tematické sportovni zame-

feni moderni. [24]

K tomu vSemu idealné prispiva jejich cenova nabidka a velmi dobré jméno a také propagace,
ktera dokdze naldkat klienty. Velkou vyhodou je i nabidka taborti pro déti s rodici, kterou
uvitaji jak dospéli, ktefi maji malé ratolesti a na tabor jedou poprvé, tak i samotné déti, ze
jejich taborovy zivot zacne pozvolna. V roce 2009 jelo s touto organizaci na tabory 1210

déti. Destinace této organizace jsou dvé, a to Kosov a Protivanov.

6.2.4 Association military fan
Je to obcanské sdruzeni, které od roku 2005 nabizi mimo jiné aktivity i détské tabory, které
maji tématikou velmi blizko vojenskému zplsobu Zivota, mezi ktery patii vycvik, rizné

ukazky bojovych technik ¢i besedy s profesiondly. Primérni tdbor této organizace je tzv.
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Army camp, ktery simuluje podminky na vojné s diirazem na boj. Slabou strankou vsak je,
ze sdruzeni neptijcuje vyzbroj a tabornici jsou nuceni si piinést své zbran¢ z domova. Tébo-
ry Casto méni sva mista kondni a mezi Casté destinace se fadi i VIckova. Duraz je kladen na
kazen a dodrzovani taborového fadu. Kvalitni vedouci a program jsou hlavni silné stranky
tohoto sdruzeni, naopak mezi slabé stranky patii propagace, mezi kterou patii i slaba webo-

va prezentace tabort. [25]

Tyto tabory vsak i piesto pomalu ziskavaji na velké oblibenosti z fad chlapcti a maji obrov-

sky potencial, problémem, na ktery asociace narazi je vybér vhodnych vedoucich.

6.2.5 Dalsi konkurence

Mezi dalsi konkurenci patii stale oblibené sdruzeni Duha — To Medvédi, které potadaji sta-
noveé tabory a maji Sirokou zakladnu 1 kvalitni vedouci, Martin Benk — tanecni tdbor Hutis-
ko, ktery uz 11 let potada tanecni tabory pod vedenim odbornych lektori a u¢i zajemce

v§emozné tanecni styly.

6.3 Moravskoslezsky kraj

Jelikoz je misto konani tabora kousek od hranic s timto krajem, miize se propagace zamérit

1 okrajové sem. V Ostravé a Opavé mizeme oslovit zhruba kolem 500 potencidlnich klienti.

6.3.1 Détska agentura

Tato agentura organizuje v prubéhu roku pro déti a mladez riizné zabavné akce v jejich vol-
ném Case. Jsou to pievazné letni tabory, ale i Skoly v pfirodé s motivaéni naplni, tydenni
popt. vikendové programy, tradiéni programova pasma, nebo také akce pro vzdélavani ko-
lektivu a dalsi.

Letni tabory byly dfive organizovany na tfech mistech souc¢asné. V tom prvnim, v Besky-
dech v Kuncicich pod Ondiejnikem probihalo v dobé€ letnich prazdnin na chatkové zakladné
az 5 turnust, kazdy pro 80 déti, v Janskych Laznich to byly 3 turnusy ve velkych indian-
skych tee-pee stanech a kone¢né i ve Zlatych Horach v chatkové zakladné 6 turnusi, kazdy
pro 80 déti.

Dnes se agentura zamétila pouze na vyuzivani zakladny ve Zlatych Horach a Ondiejovicich.

[26]
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Diuraz této organizace je kladen na vycvik vedoucich a také programovou napli, avsak sa-
motny vybér téchto vedoucich je na Spatné trovni. Agentura si o nich prakticky nezjistuje
dostate¢né informace. V soucasné dob¢ jsou jejich tabory tematicky zamétené, konkrétné na

oblibené filmy ¢i serialy. Této agentufe patii predni pticky na trhu a je velmi oblibena.

6.3.2 AgenturaH+H

Tato agentura pusobi na trhu jiz 20 let a jeji bohaté zkusSenosti se snazi zarocit. Tabor, ktery
zije!, to je primarni ndzev jejich nabidky, jez probiha v prostiedi Beskyd v RS Ondrasek,
které je polozeno spiSe na samoté. Ubytovani v budove, chatkach i ve stanech s podsadami
nabizi pro vSechny déti ubytovani, které preferuji a maji rady. Zajimavosti je, Ze program ma
nékolik Casti a ucastnik tabora si z néj vybird az po piijezdu na misto. Diraz je kladen pie-

vazné na tanec a sport, ale vyuziti najdou i jiné aktivity. [27]

Obrovskou ptednosti této organizace je schopnost improvizace a kreativita. Zakladni tym ve
vedeni tabora se jiz 20 let neméni, a to vSe prispiva ke kvalité. Velky diraz je kladen také na
samotnou propagaci agentury 1 jeji nabidky. Kromé krasnych a ptehlednych webovych stra-

nek vyuziva i rizné medialni partnery, pfedevsim ¢asopisy pro mladez.

6.3.3 Dalsi konkurence

Mezi dalsi konkurenty patii SVC Juventus se svou irokou nabidkou programii, Mandrago-

ra se svymi stanovymi tabory v Novych Hefminovech.

6.4 Vyzkum poptavky na trhu

Na zaklad¢ provedeno vyzkumu, kde hlavni otazkou bylo, na jaké zaméieni by dit€¢ rado
jelo, bylo zjisténo nekolik zajimavych témat. Vyzkum probihal ve Zlin€ na vzorku 200 déti
ve véku 12-15 let. Piesné znéni otazky bylo: Jaké zaméfeni tabora je pro vas zajimavé?
V obrazku 1 je jasné vidét, na které zaméfeni by déti rady jely. NejCastéjsi odpovédi byl
vojensky tabor, na kterém by se dalo stfilet naptiklad z paintballovych ¢i airsoftovych zbra-
ni. Na druhém misté je velky zdjem u déti o tdbory s tancem, ptficemz nejcastéjsi odpoved’
byla orientalni tance, na podotazku, o ktery typ tance maji déti konkrétni zajem. Orientalni

tance uvedlo z 36 déti celkem 15.
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Zameren tabora

W vojenstvi

H tanec

m koné

m fotbal

W serial

W florbal

o film

W hudebni
malovani

W rybareni

swyukou jazykl

Obrazek 1 - Graf vyzkumu zameérent

Zdroj: vlastni zpracovani

6.5 Shrnuti analyzy trhu

Drtiva vétSina organizaci se od sebe pfilis nelisi ve vybéru svych témat. Mezi tato témata
patii rizné sportovni discipliny, tdbory na motivy filmii ¢i seridli, nebo tanec. Pravé tanec
ma vSak obrovskou poptavku na trhu, coZ dokladaji hlavné domovy déti a mladeze, kam se
kazdoro¢né hlasi na tuto aktivitu stale vice dévcat, ale i chlapci i vyzkum trhu. Bohuzel
nabidka tanecnich taborii na Moravé se vénuje spiSe modernimu sméru, jako je napiiklad
Hip-hop, street dance atd. Na moravském trhu zcela chybi tabor, ktery by mél diraz na vy-
uku orientalnich tancti, tdbor se zamétenim na koné&, nebo na konkrétni vyuku raznych spor-
tovnich disciplin, napfiklad fotbalovy ¢i florbalovy kemp. Pravé orientalni tance jsou rok od
roku popularngjsi. Problémem je, Ze kurzy jsou extrémné drahé, ackoli existuje obrovska
poptavka na trhu. Stejné tak je tomu i u koni, kdy tabor je mnohdy jediné misto, kde by si

dit¢ tuto jizdu mohlo vychutnat.

Kromé sportovnich zaméteni, tancii, filmil a seridli se ve vyzkumu objevilo i1 vojenské za-
mé&feni. Také u nékterych organizaci se objevuje v nabidce, a to konkrétné¢ na Moravé u
dvou. Agentura 7 nabizi paintballovy tabor se zapij¢enim vybavy, avsak poptavku, ktera je

obrovska, trochu brzdi faktem, ze celd polovina tdbora se vénuje herectvi, divadlu, tanci ¢i
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sportu. Association military fan nabizi taktéZz vojensky tabor s paintballem, av§ak bez zapij-
¢eni vybavy, kterou si déti musi pfivézt s sebou. Pokud je v téchto tfech moravskych krajich

neuspokojena poptavka, je tieba zvolit takova zaméteni, ktera tuto poptavku uspokoji.

Celkova analyza trhu ukazala také zajimavé problémy, ze mnohé organizace nekladou velky
diraz na vybér, vzdélavani ¢i analyzu svych vedouci, ktefi se navic nepodileji ani na tvorbé

programu.
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7 VOLBA OPTIMALNIHO ZAMERENI TABORA

Volba optimalniho zaméteni tdbora musi vychazet nejen z dukladné analyzy trhu, ale hlavné
ze zaméfeni samotné organizace a poptavky klientd. V dnesni moderni dobé je kladen duraz
na néco nového a netradi¢niho. Ve vSech moznych organizacich a kancelarich, které se za-
byvaji tabory, se objevuji pfevazné podobna témata zaméteni, jakym se dany tabor bude

odvijet a jen mala hrst z nich vybocuje.

Z podrobné analyzy vyplyvaji jasna fakta, ze poptavka hlavné po dvou tématech neni uspo-
kojena. Prvnim tématem je vojensky tabor s dirazem na paintball, se zaptij¢enim kompletni
vybavy hra¢lim, s moznosti vycviku a dosahovani vojenskych hodnosti a tadbor s vyukou
orientdlnich tanct, které jsou doménou celoroc¢nich kurzti Domovii Déti a mladeze a jiné
organizace ve svych taborech nenabizeji. Pravé paintballu, musi byt vénovana déle detailni

pozornost, protoze ma zbyte¢né negativni povést u mnoha lidi.

7.1 Paintball

Paintball je moderni, adrenalinovy a mnohymi povazovan za extrémni sport, ktery se za¢ina
pomalu, kracek po kricku, dostavat do podvédomi celé vetejnosti. Stejné jako u dalSich
sportll této stejné kategorie pifi ném lze zazit nevSedni dobrodruzstvi, Ize pocitit velkou
davku zdravého strachu, napéti a v neposledni fadé i vzruseni. Vyhodou zde je, ze neni kla-
den takovy diiraz na dobrou fyzickou kondici ¢i silu hrace, ale je spiSe vyzadovan dobry
postteh, schopnost ucinit velmi rychla nebo okamzitd rozhodnuti a strategicky u tohoto

odvétvi premyslet. [28]

Dnesni paintball je hra kolektivni, to znamena, Ze je velmi dilezita spoluprace mezi hraci.
Jsou zde zapotiebi specialni zbrang, které pohani stlaceny plyn nebo vzduch. Jako munice
zde slouzi kulicky z I€kaiské Zelatiny naplnéné potravinaiskym barvivem. Oboji je zdravotné
a také biologicky nezavadné. Vystielena kulicka dosahuje rychlosti zhruba 90 m/s,
Vv piepoctu zhruba 320 km/h. Po zasahu protihrace Zelatinova kapsle praskne a barvivo v ni
umisténé zanecha velmi viditelnou stopu. Hra¢ je timto zadsahem vyfazen ze hry. Z bezpec-
nostnich diivodd musi mit vSichni hra¢i béhem hry nasazenou specialni paintballovou masku,
kterd chrani oci. V piipad€ sejmuti této masky je hra okamzité pferuSena a hrac je ze hry

vyloucen.
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7.2 Orientalni tance

Orientalni, neboli bfi$ni tanec vznikl ve starovéku jako ritudlni tanec, ktery usnadnuje po-
rod. V té dob¢ neexistovaly nemocnice ani zadné léky tisici bolest, Zeny musely rodit ptiro-
zenym zpusobem, a tak se samoziejmé snazili si porodni bolesti jakkoliv uleh¢it (napiiklad
ritudlnim tancem, kterym se zpeviiovalo biisni svalstvo, coz ptispivalo ke snadnéj$imu po-
rodu). Téméi vSechny pohyby se pfi biisSnim tanci soustied’'uji do oblasti biicha a také pan-
ve. Stfidavym zapojovanim a uvolilovanim svalii se procviCuji vnitini organy a formuji se
bfisni svaly a pas. Dnes se divky na celém svété vénuji biiSnimu tanci z riznych davodi. At

uz kvuli udrzeni kondice, nebo z lasky k hudbé ¢i mystice orientalni kultury. [7]

Bfi$ni tanec kompletné procvicuje celé télo, mysl a dusi. Pfedstavuje nejen dokonaly, tuk
spalujici a bezkontaktni trénink posilujici a tvarujici svaly, ale pfedevS§im pomaha zlepsit
minéni o vlastnim téle. Divky, které se mu vénuji, se pak citi mnohem sebevédomé;jsi a by-
vaji spokojené se svou postavou. Bfi$ni tanec je vyborny trénink pro kardiovaskuldrni sys-
tém, jenz soucasné zlepSuje ohebnost a tvaruje svalstvo. Na rozdil od jinych druhti cviceni
bfisni tanec ,,zaméstnava“ pouze urcité svalové skupiny. Zatimco jednou pohybujete, ostatni

musite drzet v absolutnim klidu. Podle Iékait je bfiSni tanec bezpecna a nendsilna forma

cviceni, kterou mohou praktikovat zeny v kazdém véku a v jakékoli fyzické zdatnosti. [7]

Vyuka orientalniho tance je velmi draha a casové narocnd, ovsem poptavka je velka a mladé
sle¢ny si tento moderni druh tance chtéji zkusit. Problémem bude najit vhodnou lokalitu
tabora, ktery pojme optimalni pocet déti do vnittnich mistnosti, ktery bude vybaven ozvuce-
nim, anebo bude nabizet takové moznosti, aby se samotny program mohl odehravat ve ven-

kovnich prostorech.
V dalSich kapitolach se zaméfime jiz na projektovou ¢ast, pfiCemz prvotni otdzka, na kterou
je tteba odpovédét je volba optimalniho mista konani tdbora a poté rozpocet, véetné kalku-

lace.
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8 ANALYZA MISTA KONANI TABORA
Samotny projekt musi vychazet z podrobné analyzy a v prvnim kroku projektové ¢asti je
vybrani optimalniho mista konani.

Misto konani tdbora je velmi diilezitym kritériem samotné ispéSnosti celého tabora. Zakla-
dem je urcity standard, ktery chceme nabidnout klientovi. V jiz rané fazi projektu je proto
dilezité se rozhodnout, jaky typ ubytovani pro déti chceme. Mame na vybér nékolik moz-
nosti, jako jsou chatky, stany, rekreacni stfediska a v soucasné dob¢ stale vice vyuzivané
hotely, pfevazné s piivlastkem horské. Dalsim aspektem spravného rozhodnuti je i pfidana
hodnota pro zékaznika, kterou nam miize dana lokalita nabidnout. V dnesni dob¢ je zcela
samoziejma vybavenost bazénem, moderni zazemi (hfisté, klubovny, mistnosti), hygiena a
K tomu v§emu moznost kultivovaného stravovani. Pravé horské hotely a rekreaéni stiediska
nabizi nejvy$$i moznou kvalitu, jakozto cestu, kterou by mély organizace jit vzhledem
k pevladajicimu faktu, Ze stale vétsi ¢ast populace rodicu, kteti davaji své déti na tabory,
preferuji tabory v rekreacnich stfediscich a hotelech na ukor stanovych. Diivodem jsou hy-
gienické pozadavky, které stanové tabory spliuji s obtizemi, a také nastala doba, kdy se

rodiCe neboji si za kvalitu priplatit.
Jako kritéria jsou tedy zvolena nasledujici témata:
e Vybaveni:
o Bazén
o Klubovny
o Hriste
o Restaurace
o Bufet
e Cena
o Kovalita
e Pridana hodnota
e Prostiedi

e Dostupnost
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8.1 Hotel Vaclavov

Tento horsky hotel je idealni moznosti, jako mista konani tabora. Lezi pfiblizné 20 kilomet-
rt od Sumperka v podhaiii Jesenikdl v blizkosti vétsiho mésta Oskava. Hotel nabizi kapacitu
170 lazek, v celém aredlu se nachazi jesté jedna budova, ktera idealné¢ simuluje podminky
pro vojenské typy taborti pro 60 lidi. Vybavenost hotelu je na velmi dobré trovni. Kromé
bazénu se slanou vodou nabizi i saunu, vlastni restauraci, tii moderni hfisté¢ na volejbal,
véetné jednoho na plaZzovy volejbal, dale také minigolf, vyletisté na jizdu na Ctyikolkach,
hii§té na kopanou, internetové ptipojeni. Soucasti hotelu jsou i 3 prostorné mistnosti pro
vice nez 100 déti, které jsou vhodné piedevsSim pro hry v ptipadé Spatného pocasi, nebo
taky ukézky tancu, je zde 1 internetové piipojeni. Hotel je dale vybaven videem a promitaci
kabinou, audiosystémem v nejveétsi mistnosti a soucasti hotelového komplexu je 1 autobus
pro 46 lidi, ktery se da vyuZit pro levnéjsi dopravu na tabory na ukor smluvnich dopravcd.
Cely areal se nachazi v blizkosti osady Vaclavov, na samot¢, v Krasné ptirodé s malym po-
tickem a také krasnymi stdjemi, kde je mozné realizovat jizdy na konich. Kromé rozsahlych
lest a luk nabizi dana lokalita 1 nékolik moznosti k vyletim na vétrnou elektrarnu, do jesky-

ni ¢i byvaly lom a také blizké skaly. Dostupnost je vzhledem k vlastnimu autobusu dobra.

Hotel Vaclavov je idealnim misté také vzhledem k poméru kvalita/cena. Hotel totiz jde jinou
cestou nez vétsina jeho konkurence v ubytovacich sluzbach a détské tdbory a rekreace jsou
hlavnim zdrojem piijmt v 1ét€. Proto se cena kazdorocné pohybuje na hranici 270 K¢ za dité

za den.

8.2 Revika

Rekreaéni sttedisko Revika se nachazi ve Vizovicich a kazdoro¢né nabizi velmi dobré pod-
minky pro kondni tabora. Stfedisko nabizi kapacitu 200 mist (budova + chatky). Vybave-
nost stfediska je dobra. Nabizi venkovni bazén, restauraci, 2 klubovny pro vice nez 100 déti,
moderni hiisté, véetné hiisté¢ na minigolf.

Stiedisko nenabizi ptidanou hodnotu pro zédkazniky jako u predchoziho mista. Neni vybaven
vlastnim autobusem, soucasti stfediska neni internetové pfipojeni, video a ani promitaci ka-

bina. Dostupnost mista je pro zlinské déti vyborna, horsi je situace déti mimo region.

Kolem stfediska, které lezi na samoté, se nachazi nadherna ptiroda s mnozZstvim typl na

vylety, mezi které patii krasné mésto Vizovice, Vizovické vrchy, ¢i krajské mésto Zlin. Let-
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ni rekreace je nejvétsim piijmem pro stiedisko a cena se pohybuje na 290 K¢ za dit¢ za den,

veetn€ ubytovani, stravovani a vyuzivani prostor.

8.3 Plostina

Rekreacni stiedisko Plostina, které lezi v blizkosti stejnojmenné, osady nabizi bohatou mi-
nulost. Tato osada byla vypalena za druhé svétové valky nacisty a dodnes se zde nachazi
pamatnik v€etné muzea, které je spravovano Muzeem jihovychodni Moravy ve Zliné. Kom-
plex nabizi ubytovani v hlavni budové, vcetné chatek, s celkovou kapacitou 150 lidi. Vyba-
venost stfediska je vSak spiSe prumérna. Kromé restaurace, ktera funguje po dobu rekreace,
nabizi venkovni bazén, 1 htisté na fotbal a na volejbal s antukovym povrchem. Soucésti bu-
dovy nejsou prostorné mistnosti a v ptipadé Spatného pocasi se program odehrava v jideln¢,
nebo v jedné z mensich kluboven. Venkovni altan, ktery pojme 50 déti, zcela nepostacuje

pottebam programti.

Dostupnost osady je Spatna, lezi v blizkosti obce Drnovice. Stfedisko neni vybaveno vlast-

nim autobusem, video ¢i audiosystémem, promitaci kabinou, ani internetovym ptipojenim.

Stredisko si vSak zachovava své kouzlo jiz fadu let, krom¢& pamatniki nabizi n¢kolik moz-
nosti na vylety v ptirodg, naptiklad Certovy kameny. Cena za dité na den je 250 K¢&, do kte-

ré se zapocitava vsechno.

8.4 Sidonie, rekreac¢ni centrum Pohoda

Rekreaéni centrum Pohoda - Sidonie se nachazi na pomezi Ceskoslovenskych hranic za
méstem Brumov. Toto kvalitni misto nabizi ubytovani v chatkach 1 ve dvou zdénych budo-
vach, které jsou vybaveny nékolika mensimi klubovnami. Stiedisko pojme 100 déti a je vy-
baveno restauraci, hfistém s umélym povrchem, travnaté htisté a hiisté na plazovy volejbal.
Soucasti stiediska neni bazén, za kterym se musi dojizdét do mésta Brumova. Centrum Po-
hoda nenabizi nikterak velkou ptidanou hodnotu, neni vybaveno autobusem, ani audio-
video systémem. Chybi také hfiSté na minigolf, ¢i internetové ptipojeni. Vyhodou tohoto
mista je vSak prostedi a n€kolik zajimavych typl na vylet, mezi které patii Lopenik, nebo
mésta Luhacovice, Brumov, Vsetin, ¢i Valasské Klobouky. Toto misto je relativné odlehlé a

tak dostupnost neni dobra. Cena je 260 K¢ na dité na den.
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8.5 Hotel Duo

Hotel Duo pojme 140 déti, je tvofen dvéma budovami, pficemz v jedné z nich je vyhiivany
bazén, restaurace, bar a wellness centrum. Hotel se nachazi v Beskydech, ve mésté Horni
Becva. Soucasti ptidané hodnoty je jiz zminéné wellness centrum, ale také internetové pfi-
pojeni. Hotel neni vybaven autobusem, ani vnitinim systémem na piehravani videa. Cena za
ubytovani je tvofena nejriznéjSimi slevami, pro pofadani taboru je tato cena po mnozstev-
nich slevach 300 K¢ za dité na den. Hotel je idealnim mistem pro potadani tabort, avsak

dostupnost neni dobra, nebot’ je celkem odlehly od okolnich velkych mést.

V hotelu dale najdeme tenisové kurty, nékolik hiist’ na fotbal, ¢i volejbal. | zde najdeme

krasné prostiedi na nejriznéjsi vylety do okolnich lest a obci.

8.6 Vyhodnoceni analyzy

Hodnoceni mist bude probihat na zakladé pfedem stanovenych kritérii. V tabulce budou

Vv

bude nejvhodnéjsi.

Tabulka 2 - Analyza mista kondni

Misto Kriteria Celkem | Pofadi
Vybaveni | Cena Kvalita |PF. hodnota| Prostiedi |Dostupnost
Hotel Vaclavov 2 3 2 1 2 2 12 1.
Revika 3 4 3 3 3 1 19 3
Plostina 5 1 5 5 1 5 2
Pohoda 4 2 4 4 3 4 21 4,
Hotel DUO 1 5 1 2 4 3 16

Zdroj: vlastni zpracovani

8.7 Vybér mista konani a smluvni podminky

Maéme v hlavé konkrétni pfedstavu o zaméfeni tabora a dilezitym bodem je i spravna volba
mista destinace. Jako misto destinace byl zvolen Hotel Vaclavov. Kromé vyse uvedenych
divodi, mezi které patiila pfiméfena cena 270 K¢ na osobu na den, dale vybavenost hotelu
— prostorné mistnosti, kapacita hotelu, bazén, sauna, hii§té a vlastni autobus, je mezi divo-

dem i fakt, Ze majitelé hotelu pochéazeji pfimo ze Zlina. Proto prvnim krokem bude smluvni
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zajiSténi ubytovani a stravovani, véetné zajisténi autobusu na dopravu na misto. Samotnému
uzavieni smluv bude predchazet nékolik organizacnich schizek s majiteli, po kterych se
bude sestavovat predbézna kalkulace a rozpocet, které se vénuje kapitola 9. VSe musi byt

uzavieno zacatku ledna.
Tato smlouva musi obsahovat:
e Misto konani tdbora
e Datum konani tdbora
e Cenu za ubytovani ditéte, poptipad¢ vedoucich (za den)
e Cenu za stravovani (za den) — petkrat denné
e Cenu za dal$i vyuzivani prostor a htist’
e Dodatek o smluvnim ptepravci
e Cenu za jeden kilometr
e Datum a podpisy
e Ostatni podminky

Misto konani tabora je Hotel Vaclavov, ktery lezi 115 kilometr od Zlina, kde bude zaklad-
na pro nastup na tabor a kde se budou piebirat a kontrolovat poéty déti, ale i potfebna po-
tvrzeni od I€karii a rodicu, véetné kartiek zdravotnich pojistoven a 1ékt. Trasa, kterou
projedeme, bude pies Pierov (kde bude nastupni misto na autobusovém nadrazi pro déti z
Pterova a okoli a také Olomouc u nadkupniho centra Olympia). Dalsi soubézné nastupni mis-
to bude v Ostravé na autobusovém nadrazi, pro déti z Moravskoslezského kraje, pro jejichz
dopravu bude vyuzit autobus smluvniho soukromého ptepravce, nebo minibus, vSe v zavis-
losti na poctu déti. Pocty kilometrti z Ptrerova, respektive z Olomouce nebudou zapocitany
ve prospéch kalkulace ceny na dit€, nebot’ se pojede piimo ze Zlina a bude se platit za cely

autobus. Pocet kilometrti z Ostravy do osady Vaclavov je 110, cesta vede pfes Rymarov.

Do ceny autobusu bude muset byt zapocitana i cesta zpét a v8e musi byt zohlednéno v kal-

kulaci, které se bude vénovat nasledujici kapitola.

Datum kondani tdbora z&visi na obsazenosti hotelu, a proto je optimalni varianta jeden ty-

denni turnus, a proto nebude problém najit jeden vhodny tyden v planovani kapacit majitelti
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hotelu a pro tyto ucely lze piedpokladat prvni tyden v srpnu jako volny, respektive jeden
tyden v srpnu jako primarni volbu. Podle potiebnych znalosti a zkuSenosti je obsazenost
tabora organizacemi ptes 1éto neliplna a hotel nardzi na nevyuzité kapacity. Dilezity pro-
blém pii planovani presného data je to, ze tabor bude zacinat a koncit vzdy o vikendu. Toto
je dilezité predevsim proto, Ze déti jsou na misto srazu dopravovany rodi¢i a mohl by nastat
problém pfi jejich pifjezdu i odjezdu na misto srazu i z mista srazu po skonceni samotného
tabora. Zodpovédnost za déti ma organizator tabora vzdy po nastupu do autobusu az po
predani déti rodi¢tm.

Cena za ubytovani, stravovani a vyuzivani prostor je celkem 270 K¢ za den. Tato cena se
neméni jiz fadu let a vzdy existuje moznost cenu snizit podle v€ku Ucastnikli (malé dité sni
méné nez velké), anebo existuji i mnoZstevni slevy, obvykle 5 %. OvSem tyto slevy nebudou
v dalsi kapitole zapocitavany do kalkulace, nebot’ vSe zalezi na domluve s hoteliérem a mi-
7e nastat situace, ze k t€émto slevam nemusi pfistoupit 1 vzhledem ke krizi ¢i poklesu vyuziti

hotelu lidmi ptes Iéto.

Ceny se rozpocitavaji 30 K¢ za snidani, 60 K¢ za obéd, 60 K¢ za veceii a 30 K¢ za dve sva-
¢iny, coz ¢ini 180 K¢ za stravovani (jidlo 5x denné a celodenni pitny rezim). Ubytovani
V ramci tdbora Cini 70 K¢ na dité¢ za den. Je tvofeno pokojem se dvéma dvoupatrovymi po-
stelemi, sprchovym koutem a umyvadlem. Spolecné¢ WC je na chodbé. Cena za vyuZzivani
veskerych prostor je symbolicka, ve vysi 20 K¢ na dité za den. Patfi sem vyuzivani bazénu
se slanou vodou, video a audio systému, hiist’ (véetné minigolfového) a mistnosti. Do ceny

se nezahrnuje sauna a pajcovani micu a jinych sportovnich potieb, které si dit¢ hradi samo.

Soucasti smlouvy musi byt i objedndvka autobusové prepravy hotelovym autobusem pro 46
lidi. Tento autobus je znacky Karosa a tédbor je schopen zajistit 1 jejich fidice. V ramci do-
pravy na tabor ujede za jednu jizdu tam i1 zpét 230 kilometrti do Zlina a zpét a standardni
cena za jeden ujety kilometr je 22 K¢. V ptipadé vétsiho zajmu déti o tento tdbor musi byt
zajistén 1 jiny smluvni pfepravce, kde se cena pohybuje kolem 30 K¢ za kilometr. Tento pie-

pravce musi byt vyuzit i pro dopravu déti z Moravskoslezského kraje z Ostravy.

Bé&hem naSeho tabora je pravidlem, Ze organizace ma k dispozici cely komplex sama pro
sebe a zavisi pouze na tom, kolik déti predbézné ziskd. Pro nas tabor je planovano 50-100
déti, které budou rozdéleny do dvou zaméteni — vojensky tabor s paintballem a bfiSni tance.

Béhem kondni vSech tabort je vzdy cast hotelu (oddelené kiidlo) nabidnuto pro rodinné
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déti na tabote se pohybuje tedy kolem 150 déti, véetné¢ vedoucich, ktefi mohou byt ubyto-

vani. V ptipadé volné kapacity miize byt toto ¢islo zvySeno az na 200.

Ostatni podminky ve smlouvé se tykaji formy financovani a uhrad, které se bude dale véno-
vat kapitola 9.4 o ptijmech.

Soucasti smlouvy byvaji také zavazky ze strany organizace, které se tykaji poctu déti, pro
které bude hotel rezervovat misto. V piipadé nenaplnéni kapacit se zde obvykle objevuji

také sankce a pokuty za usly zisk.

Meésic pred konanim samotného tdbora musi byt tento nahlaSen na organu ochrany veiejné-

ho zdravi.

Je-li misto vybréno, je tteba piistoupit k samotnému rozpoctu a kalkulaci.
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9 PREDBEZNA KALKULACE A ROZPOCET

Této kapitole bude vénovana podrobna pozornost, protoze se tyka pravdépodobné té nejdi-
lezit&jsi veci, a tou je samotna ekonomika tabora. Tabor mize byt proveditelny, pokud ne-
bude ztratovy a dulezité je samotné stanoveni ceny tabora, ktera bude soucasti propagac-
nich letakt. Planovany pocet déti 50-100 znamena, Ze si organizace musi vytvofit minimalné
2 ptedbezné kalkulace a rozpocCty, pro minimalni a maximalni pocet déti. Tyto rozpocty pak
slouzi jako varianty moznosti, které mohou nastat, horsi varianta s 50 détmi a 4 vedoucimi a
lepsi varianta se 100 détmi a 8 vedoucimi. Sestaveni kalkulace a rozpoc¢tu musi byt
k dispozici ve stejné dobg, jako se uzavira smlouva, nebot’ musime védét, zda nebude tabor

Ztratovy.

9.1 Rozpocet tabora (50 déti)

V této podkapitole bude popsan rozpocet na horsi variantu tabora. Tabulka 3 obsahuje vy-

dajovou stranu rozpoctu, ktera se ¢leni na jednotlivé polozky.

Tabulka 3 - Rozpocet (vydaje)

Vydaje v KE 144 070
autobus 10 120
minibus 13 200
plat vedoucich 2 D00
ubytovani 26 460
stravovani 63 040
snidané 11 340
obéd 22 680
vecere 22 680
svaciny + piti 11 340
vyuZiti prostor 7000
propagace 2 500
léky 5000
paintball vybava 6 250
kulicky do paintballu 2 500
cd prehravac 1000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Polozka autobus vychazi ze stanovené ceny 22 K¢/km a poctu kilometrd z hotelu do Zlina.
Autobus pfi cesté z Vaclavova do Zlina, kde nabere déti a pfiveze je zpét, urazi
230 kilometrii. Stejnych 230 km urazi i pti odjezdu déti z tdbora do Zlina a do rozpoctu
musime zapocitat i navrat autobusu na zakladnu do Vaclavova. Celkovy pocet kilometrt je
460.

Do rozpoctu musi byt zapocitana i polozka minibus, ktery bude pro malou skupinku déti
Z Moravskoslezského kraje a velikost minibusu bude zaviset na poctu déti, které budou na-
stupovat v Ostravé. Stanovena cena dopravce je 30 K¢/km a pocet kilometrii pro 4 jizdy
minibusu je celkem 440, pficemz tedy jedna cesta z Ostravy do Vaclavova je o délce
110 km.

Horsi varianta tabora pro 50 déti znacné redukuje mnozstvi planovanych vedoucich a taky
jejich ohodnoceni. Vyse platu bude Cinit 500 K¢ za 7 dni prace, pticemz veskeré jidlo a piti
je zakalkulovano do ceny a tudiz pro vedouci prakticky zdarma. Pocet vedoucich, ktefi jsou
planovani na 50 déti, jsou 4, z toho jeden zdravotnik a jeden hlavni vedouci, ktery bude vést
oddil takeé.

Dalsi polozka ubytovani je dana vysi ceny za ubytovani, ktera je 70 K¢ na den, poctem 7 dni
tabora a 54 lidmi, ktefi budou ubytovani.

Co se tyCe stravovani, to je rozdéleno na snidané, obédy, veCefe a svaciny vcetné pitného
rezimu. Ceny za jednotliva jidla jsou 30 K¢ za snidan¢, za obédy a vecefe si hotel uctuje
60 K¢, za svaciny a piti 15 K¢, ptfiCemz tato polozka je podavana dvakrat denné (piti po
celou 24 hodin). Prvni den tabora, v sobotu, se obvykle za¢ina vecefi a konéi se ve dne od-
jezdu, v sobotu, obédem, piic¢emz svaciny jsou baleny s sebou na cestu. Za celou dobu po-
bytu se tedy bude snidané, obéd a vecefe podavat 7x, svaciny 14x, to vSe pro 54 lidi.

Za vyuziti prostor, mezi které patii hlavné bazén a vSechna hiisté, si hotel tctuje 20 K¢ za
dit€ na den. V3e je ndsobeno poctem dni a déti.

Rozpocet propagace je stanoven na 2 500 K¢&. Do této polozky bude zahrnovana materialni
forma propagace, jako jsou papiry (bilé i barevné), ale i dalsi vybaveni na tabory, jako niz-
ky, psaci potieby, ceny do soutéZzi, specialni tavici folie (na diplomy), provazky, atd. Dopra-
va V ramci propagace nebude zahrnuta do rozpoctu taborli z diivodl rliznych promo akci
Zalesdka ve velkych méstech v ramci vyznamnych dnti. Mezi tyto dny patii naptiklad Den

Zemé¢, kde Zalesak vozi s kazdoroc¢ni platnosti horolezeckou sténu, kde prezentuje organi-
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zaci jako celek na rtiznych mistech v republice a v jehoz ramci vyuzijeme Cas na propagaci
tabort. Zalesak disponuje také vykonnou barevnou tiskarnou.

Polozka Iéku je povinna pro vSechny tabory a nékteré z nich se musi dokoupit. Rozpocet
stanovuje odhadovanou hranici na 5 000 K¢&. Seznam vSech Iéktu (obsah 1ékarnicky) je v
ptiloze I.

Paintballova vybava tvofi podstatnou ¢ast rozpoctu. Zalesdk je organizace, ktera vychazi
z ptirody a spousta stfedisek, predevsim to v Brné€, se zabyva primarné praveé timto zamete-
nim, jako je paintball. Diky tomu je mozné zapij¢it vystroj za velmi vyhodnou cenu 250 K¢
na den, do které patfi prilba, vesta, zbran, zasobnik a ¢ast penéz jde na thradu cesty. Dile-
7ité je poznamenat, ze paintballova hra bude probihat az pfedposledni den, a proto tuto vy-
zbroj pfiveze ptimo brnénské stiedisko az na misto, vSe celkem pro 25 hracu.

Kulicky do zbrani, které tvoti specialni mékké ochranna folie a potravinarské barvivo, které
jde lehce smit, se vzdy plati zvlast, jako specidlni polozka. Kazdy z hrac bude mit
k dispozici 100 kuli¢ek za jednu korunu za kus.

Soucasti rozpoctu je 1 nakup, popiipadé zapljceni CD piehravace pro tabor s orientalnimi
tanci. Momentalné neni vyhodné pro 25 divek kupovat drahy pfistroj, a tak bude mnohem
ekonomictéjsi jej zapijcit, vyhrazeno je 1 000 K¢ v rozpoctu.

Celkova vydajova strana rozpoctu se vySplhala nad 144 tisic za cely tabor. Pokud zname

tuto ¢astku, mizeme tvorit kalkulaci obou taboru.

9.2 Kalkulace ceny tabora (50 déti)

V piipade 50 déti na tdbote bude kalkulace stanovena pomoci roz¢lenéni vSech déti na dve
zaméfeni:
e vojensky tabor s paintballem

e tanecni tabor s orientalnimi tanci.

Rozdéleni bude v predbézné kalkulaci rovnomérné, Cili 25 déti do kazdého zaméteni.

Stanoveni ceny vychazi z toho, Ze paintballovy tabor bude draZsi nez tabor s orientalnimi
tanci z diivodu zapujceni zbrani a vystroje hra¢im. Diraz je kladen i na rovnomérné stano-
veny zisk z obou zaméteni v ptipadé rliznorodého naplnéni jednotlivych zaméfeni jinymi

pocty déti, nez jsou uvedeny v planu, aby zisk zlstal na podobné Grovni.
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9.2.1 Predbézna kalkulace vojenského tabora — horsi varianta

Ptedbézna kalkulace tdbora vychazi z planovaného rozpoctu. Tabulka 4 ndm ukazuje stano-

veni ceny vojenského tabora na 1 kalkula¢ni jednici, v nasem ptipadé na 1 dité.

Tabulka 4 - Predbezna kalkulace ceny

Vojensky tabor s paintballem v K

propagace 50,0

Primy material Iék_‘y ) 100,0
paintball vybava 250,0

kulicky 100,0

Pfimé mzdy plat vedoucich 40,0
Piime naklady 540,0
pfeprava 466,4

Refic ub‘,-"tcw::‘:fnl" 529,2
stravowvani 1360,8

vyuZiti prostor 140,0

Uplné vlastni naklady 3 036,4

Zisk 7,03 % z UVN 213,6

DPH (neni platce) 0,0

CENA 3 250,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotiebni material byl stanoven prostym pomérem celkové ceny dané rozpoctem a poctem

50 déti na tabore.

Stejn¢ tak tomu bylo u 1ékt, platu vedoucich, ubytovani, stravovani, vyuZiti prostor a u pre-

pravy, pii¢emz ta se sloucila dohromady, autobus i minibus.

Jinak tomu muselo byt u specidlnich polozek, které se tykaji pouze paintballu, a sice vybavy

a kuli¢ek do zbrani, které jsou rozpocitany pouze na 25 déti, kterych se bude toto zaméteni

tykat. Pfimé naklady ¢ini 540 K¢, Uplné vlastni néklady, které jsou souctem piimych nakla-

di a rezie jsou ve vysi 3 036,4 K¢, cozZ je cena tdbora v bod¢€ zvratu, nebot’ zde nevydéla-

vame ani neprodélavame nic.

Celkova cena tabora je stanovena na 3 250 K¢, se ziskem 213,6 K¢ na dité tohoto zaméieni,

coz ¢ini 7,03 % zisku. Organizace neni platcem DPH, tudiZ dail nevstupuje do ceny tabora.
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9.2.2 Predbézna kalkulace tanecniho tabora — horsi varianta

I zde vychazi ptedbézna kalkulace z ptedchoziho rozpoctu horsi varianty. V tabulce 5 je

predbézné stanoveni ceny na 1 dité.

Tabulka 5 - Predbézna kalkulace ceny I1

Tanedfni tabor s orientalnimi tanci v K¢

propagace 50,0

Pfimy material  léky 100,0
CD prehravac 40,0

Pfimé mzdy plat vedoucich 40,0
Piimé naklady 230,0
pieprava 466,4

Redie ul::u‘,rtw:-f[nf‘ 529,2
stravovani 1360,8

vyuZiti prostor 140,0

Uplné vlastni naklady 2 726,4

Zisk 8,2 % z UVN 223,6

DPH (neni platce) 0,0

CENA 2950,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Reciprocné je stanovena kalkulace 1 u tane¢niho tabora. Spotfebni material, l€ky, plat ve-
doucich, slouCena preprava, ubytovani, stravovani a vyuziti prostor jsou dano z rozpoctu
prostym délenim poctu vSech déti.

Vyjimku tvoti zapujceny CD ptrehravac pro pousténi hudby ve venkovnich prostorech, jehoz
cena 1 000 K¢ je rozdelena mezi 25 ucastnikl tohoto zaméfeni. P¥imé naklady ¢ini 230 K¢,
uplné vlastni naklady, které jsou sou¢tem piimych nakladi a rezie a zaroven bodem zvratu,
jsou ve vysi 2 726,4 K¢.

Celkova cena tabora je stanovena na 2 950 K¢, se ziskem 223,6 K¢ na dité tohoto zaméieni,
coz ¢ini 8,2 % zisku a je tedy na podobné urovni jako u piedchoziho zaméfeni. Organizace
neni platcem DPH.

V dalsi kapitole bude pozornost zacilena na rozpocet a kalkulace pro idealni variantu tipIné-
ho naplnéni tabora, ¢ili pro 100 déti, véetné 8 vedouci, se zachovanim dvou zaméteni tabo-

ra.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

9.3 Rozpocet tabora - vydaje (100 déti) a kalkulace

V planovani tabora je potieba se zabyvat i lepsi variantou, a tou je 100 déti na tabote. Ta-

bulka 6 ukazuje vydajovou stranu rozpoc¢tu této varianty.

Tabulka 6 - Rozpocet (vydaje) 11

Vydaje v K¢ 276 940
autobus 20 240
minibus 13 200
plat vedoucich 8 000
Ubytovani 52920
Stravovani 136 080
snidané 22 680
obéd 45 360
vetere 45 360
svaciny + piti 22 680
vyuZiti prostor 14 000
propagace 4 000
léky 7000
paintball vybava 12 500
kulicky do paintballu 5000
cd pfehravac 4 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozka autobus vychazi opét ze stanovené ceny 22 K¢/km a poctu kilometri z Vaclavova
do Zlina. Tentokrat se vSak autobus bude vracet pro druhou skupinu déti, které budou mit
sraz pozd¢ji. Autobus pii své cesté z Vaclavova do Zlina, kterou bude absolvovat celkem
4x tam 1 zpét urazi 920 km. Do rozpoctu je zapocitan znova minibus, ktery bude pro malou
skupinku déti z Moravskoslezského kraje a velikost minibusu bude zaviset na poctu déti,
které budou nastupovat v Ostrave. Stanovend cena dopravce je 30 K&/km a pocet kilometri
pro 4 jizdy minibusu je celkem 440. Lepsi varianta tdbora pro 100 déti dovoluje vzit 8 ve-
doucich, kteti mohou byt ohodnoceni tisicikorunou za 7 dni prace, jidlo a piti pro vedouci je
zakalkulovano v cené. Z 8 vedoucich je planovan 1 zdravotnik a 1 hlavni vedouci. Dalsi

polozka ubytovani je ddna vysi ceny za ubytovani, ktera je 70 K¢ na den, poctem 7 dni tdbo-
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ra a 108 lidmi, ktefi budou ubytovani. Dale stravovani, které se tyka snidani, obédd, veceti
a svacin véetné pitného rezimu. Ceny zUstavaji stejné jako u predchozi horsi varianty roz-
poctu pro 50 déti. Rozdilny je zde akorat pocet, a sice 108 lidi.

Za vyuziti prostor, mezi které patii hlavné bazén a vSechna htisté, si hotel uctuje 20 K¢ za
dité na den. Vse je nasobeno poctem dni a déti. Rozpocet spottebniho materialu je stanoven
na 4 000 K¢ a je tudiz logicky vyssi nez Castka horsi varianty rozpoctu pro 50 déti, a to
z dGvodu vétsiho mnozstvi véci potiebnych na tabor.

Polozka Iéku je povinna pro vSechny tabory a nékteré z nich se musi dokoupit. Rozpocet
stanovuje odhadovanou hranici na 7 000 K¢&. Seznam vSech 1éka (obsah lékarnicky) je v
ptiloze 1.

Paintballové vybava jiz byla popsana v pfedchozi varianté rozpoctu, pouze s rozdilnym po-
ctem déti.

Soucasti rozpoctu je 1 nakup CD piehravace pro tabor s orientalnimi tanci. Na nakup nové-
ho CD ptehravace do majetku organizace je vyhrazeno 4 000 K¢. Celkova vydajova strana
rozpoctu je tésné pod hranici 277 tisic korun. Nésleduje kalkulace ceny pro variantu tabora

se 100 détmi.

9.3.1 Predbézna kalkulace vojenského tabora — lepSi varianta

Tato kalkulace vychazi z ptfedchoziho rozpoctu. Kalkulovana cena tédbora byla jiz stanovena

vvvvvv

vojenského tabora s paintballem je vysi 3 250 K¢ a v této lepsi varianté ji musi zachovat.

Tabulka 7 ukazuje pfedbéZnou kalkulaci ceny tohoto zaméfeni v lep$i varianté s vySSim

ziskem pro organizaci pii zachovani ceny z ptedchozi kalkulace horsi varianty.
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Tabulka 7 - Predbézna kalkulace ceny 111

Vojensky tabor s paintballem v K&

propagace 40,0

Piimy material IE'?? ) 70,0
paintball vybava 250,0

kulicky 100,0

Piimé mzdy plat vedoucich 80,0
Piime naklady 540,0
preprava 334,4

Rejie uh‘yftnvéinf‘ 529,2
stravaovani 1 360,8

vyuiiti prostor 140,0

Uplné vlastni naklady 2 904,4

Zisk 11,9 % z UVN 345,6

DFH [(neni platce) 0,0

CENA 3 250,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Predbézna kalkulace vychazi z rozpoctu a jde o vysledek prostého de€leni jednotlivych polo-
zek poctem déti, kterych je 100. Vyjimku tvoii paintballové vybava a kulicky, protoze se
tykaji pouze 1 zaméfeni, tudiz 50 hract. P¥imé naklady ¢ini 540 K¢ a aplné vlastni naklady,
neboli bod zvratu, je na arovni 2 904,4 K¢, coz je o 132 K& méné, nez u horsi varianty kal-
kulace ceny. Tato hodnota tedy pro organizaci znamena zisk, jehoZz celkova vyse je
345,6 K¢ (11,9 % z aplnych vlastnich nakladi), pii zachovani puvodni ceny vojenského
tabora s paintballem ve vysi 3 250 K¢.

9.3.2 Predbézna kalkulace tanecniho tabora — lepSi varianta

| tato kalkulace, jako ptedeslé tii, vychazi z rozpo¢tu. Cena byla stanovena horsi variantou
kalkulace tane¢niho tdbora na 2 950 K¢. Kalkulace lepsi varianty tuto cenu zachovava. Ta-
bulka 8 nabizi pohled kalkulaci tane¢niho zaméteni pii zachovani stejné vySe ceny s vyS$im

ziskem pro organizaci.
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Tabulka 8 - Predbézna kalkulace ceny IV

Tanecni tabor s orientalnimi tanci v K¢

propagace 40,0

Piimy material  |éky 70,0
CD prehravac 80,0

Pfimé mzdy plat vedoucich 80,0
Piimé naklady 270,0
preprava 334,4

Refie ub‘,rt::wé[nf‘ 529,2
stravovani 1 360,8

vyuiti prostor 140,0

Uplné vlastni ndklady 2 634,4

Zisk 11,98 % z UVN 315,6

DPH (neni platce) 0,0

CENA 2950,0

Zdroj: vlastni zpracovani

I zde je kalkulace vysledkem poméru polozek z rozpoctu a 100 déti. Vyjimku tvoii CD pte-
hravaé¢, ktery bude nové koupeny a pofizovaci cena je rozpocitana mezi 50 déti v tomto
taneCnim zaméteni. Pfimé naklady jsou 270 K¢ a uplné vlastni naklady, bod zvratu je
2 634,4 K¢, coz je 0 92 K& méné nez u predchozi horsi varianty a o tuto ¢astku se organi-
zaci Zalesak zvysi zisk pifi zachovani ceny tdbora na urovni 2 950 K¢, zisk bude Cinit

315,6 K¢, to odpovida necelym 12 % z uplnych vlastnich nakladd.

9.4 Prijmy projektu

Cely projekt bude financovan vyhradné z vlastnich zdrojii organizace. Pfed samotnou fazi
realizace tabora totiz nebude potteba mnoho disponibilnich prostiedkd, jelikoz vétSina vyda-
ju bude proplacena az po skonceni tabora, kdy uz budou k dispozici penize od klientii, které
uhradi do konce ¢ervna.

Ve fézi ptipravy bude financovan Vv ramci vlastnich zdroji organizace pouze nakup materia-
lu na zabezpeceni tabora a samotna propagace. Model tihrady zavazka nabizeny hotelem je
vyhodny, a to pfedevSim proto, Ze nabizi takovou formu financovéni, ktera se déli na dvé

éasti:
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e Zaloha ve vysi 10 % splatna jeden mésic pied zacatkem tabora

e Zbyla ¢astka splatnd posledni den tdbora
Vse bude dano smlouvou, kterd je uzaviena v prvni fazi projektu. Dilezité je podotknout,
ze planovany tabor by mél probéhnout nejlépe prvni tyden v srpnu, v zavislosti na obsaze-
nosti hotelu, a termin tthrad penéz od klienti je, jak jiz bylo zminéno, posledni den v ¢ervnu.
Diky tomuto formatu je cely projekt pro organizaci optimalni a neprodéle¢ny v zadné jeho
fazi, nebot’ samotna propagace muze byt chapana také jako urcity typ prezentace organizace

a materialové zabezpeceni tvoii pouze zanedbatelnou soucast vydaju.

9.5 Prispévek FMTV

Jednou z velmi dilezitych soucasti financovani je ptispévek FMTV. Tento piispévek totiz

bude vstupovat do findlni ceny tabora, a to vyznamng¢.

Dotace z FMTV na taborové pobyty déti je totiz poskytovana na minimalné¢ sedmidenni
pobytové tabory, coz nas tabor spliuje, a to béhem $kolnich prazdnin s minimalnim poétem
15 déti, ve vysi 50,- K¢ na dité do 18 let véku s trvalym bydlistém ve Zlin¢ na den. Proto
bude drtiva vétSina propagace sméfovana prave do Zlina.

Zaroven je tfeba mit na paméti, Ze organizace, ktera bude Zadat o tuto dotaci, musi piedlo-
zit informacni letak s kalkulovanou cenou, ureny pro rodice vSech piihlasenych déti, kde
bude uvedena cena tabora celkem, vySe dotace z FMTV a vySe Castky, kterou uhradi pak
samotni rodice.

Tuto formu piispévku nabizi Fond mladeze a télovychovy mésta Zlina a ve své podstaté to
znamena, ze déti s trvalym bydlistém ve Zlin€ budou mit ¢ast ceny tabora uhrazenu od més-
ta Zlina ve vysi 350 K¢ (7 dnti x 50 K¢).

Celkova cena tadbora pro vojenské zaméfeni s paintballem se tedy pro déti s bydliStém ve
Zlin€ snizi z Castky 3 250 K¢ na 2 900 K¢ a tane¢ni tdbor s orientdlnimi tanci bude stat
2 600 K¢&, ptivodni cena ¢ini 2 950 K¢&. Tento ptispévek je mozné poskytnout pouze détem
ze Zlina a jeho méstskych ¢asti patticich pod Zlin.

Smiilu tak maji d&ti napiiklad z Zelechovic, nebot” se tato byvala zlinska &ast jiz od Zlina
nedavno odtrhla a nyni je samostatnou obci, nebo také déti mimo Zlin. V soucasné dobé
zadné jiné mésto ve zminénych tfech moravskych krajich tuto dotaci nenabizi a pro déti
Z téchto obci bude platit planovana cena z kalkulace. Propagacni letak musi vsak obsahovat

castky obé s vyslovnym uréenim téch, kterych se dotace tykéd a samotnd dotace je proplace-
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na zpétné, az po predlozeni letdku a vyuctovani vSech ndkladi na tabor vcetné seznamu
ucastnikt tabora s datem narozeni a trvalym bydlistém, organizaci po skonceni tabora a ta je
pak rozesle na ucet klientim. Zalesak musi navic dolozit kopie faktur nebo jinych dokladi
0 jejich zaplaceni a zavedeni od ucetnictvi, aby bylo prokazano Cerpani penéznich prostied-

ku ke stanovenému ucelu.

9.6 Rozpocet tabora (50 déti) — bilance

Celkova bilance rozpoctu tabora pro 50 déti je ziskova. Organizace v prvnim roce tohoto
tabora nemuze planovat pfili§ velky zisk. Musi se zaméfit predevS§im na zvySeni povédomi
0 tabofe a na kvalitu tabora samotného. V tabulce 9 je souhrnnd tabulka s vydaji, pfijmy

a bilanci rozpoctu tabora.

Tabulka 9 - Bilance rozpoctu

Vydaje 144070
Piijmy - vojensky 81250
Pfijmy - tanecni 73750
Bilance (zisk) 10930

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka jasné ukazuje celkové planované vydaje tdbora pro 50 déti, které jsou ve vysi
144 070 K¢. Planované piijmy jsou vysledkem kalkulované ceny, 3 250 K¢ pro vojensky
tabor s paintballem a 2 950 K¢ pro tanecni tabor s orientalnimi tanci, a planovaného poctu
25 déti do jednotlivych zamétfeni. Planované piijmy vojenského tdbora jsou ve vysi
81 250 K&, pii 7,03% zisku z tplnych vlastnich nakladt a planované ptijmy tane¢niho tabo-
ra ve vysi 73 750 K¢, pii 8,2% zisku z uplnych vlastnich ndklad. Ob& polozky vychazely

z kalkulace horsi varianty. Celkova bilance rozpoc¢tu tabora horsi varianty je 10 930 K¢.
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9.7 Rozpocet tabora (100 déti) — bilance

Lepsi varianta rozpoctu je pro organizaci zajimavéjsi, nebot’ zde mize realizovat vyssi zisk.
Tabulka 10 nabizi pohled na souhrnnou tabulku s vydaji, ptijmy a bilanci rozpoctu lepsi va-
rianty.

Tabulka 10 - Bilance rozpoctu 11

Vydaje 276940
Prijmy - vojensky 162500
Piijmy - tanecni 147500
Bilance (zisk) 33060

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce bilance rozpoctu lepsi varianty jsou vydaje tdbora pro 100 déti na urovni
276 940 K¢. Planované ptijmy jsou vysledkem kalkulované ceny, 3 250 pro vojensky tabor
s paintballem a 2 950 pro tane¢ni tabor s orientalnimi tanci, a planovaného poc¢tu 50 déti do
jednotlivych zaméteni. Planované piijmy vojenského tabora jsou 162 500 K¢, pii 11,9%
zisku z uplnych vlastnich nakladd a planované pfijmy tane¢niho tabora ve vysi 147 500 K¢,
pii 11,98% zisku z Gplnych vlastnich ndkladi. Obé polozky jsou vysledkem kalkulace lepsi
varianty tabora. Celkova bilance rozpoctu tdbora lepsi varianty je opét ziskova, tentokrat ve
vysi 33 060 K¢.

Lepsi varianta tabora nabizi organizaci téméf 3x vyssi planovany zisk, proto musi byt kladen
velky diiraz na propagaci a vybér vedoucich, aby byly tdbory zcela obsazené a také kvalitni.
Jen tak mize Zalesak docilit zvySeni dobrého povédomi a klienti se budou radi vracet i pro
pristi 1éta, Zalesdk mize zvysit kapacitu tdbora a uSetfit na vydajové strané rozpoctu u
mnoha polozek a docilit tak vyssiho zisku.

Dalsi kapitola se bude vénovat vybéru pracovnikii.
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10 VYBER PRACOVNIKU — ASSESSMENT CENTRUM

Na vybér pracovnikii neklade vétSina organizaci piili§ velky diraz, a to se pak zakonité od-
razi v kvalité samotného tdbora. Mnohdy si organizace na tabory berou jako oddilové ve-
douci nekvalifikované studenty, ktefi si chtéji pouze ptes letni prazdniny piivydélat. Ovsem
I mezi témito studenty se urcité najdou taci, ktefi maji s vedenim tymu zkusenosti, nebo jiz

oddilového vedouciho ve svém zivoté délali.

Pro projekt taboru za podpory spole¢nosti Zalesak musi byt kladen zminény diiraz na vybér
pracovnikli o to véEtsi, nebot’ prave kvalita bude rozhodujicim prvkem samotné ispéSnosti
projektu. Vhodnym ndstrojem, ktery ma za cil zvolit ty spravné vedouci jsou assessment

centra. Tato assessment centra musi byt vykondna do konce ledna.

Hlavni vedouci a zdravotnik musi byt kvalifikovany ¢loveék, ktery vzejde ze samotné organi-
zace. Zdravotnik musi absolvovat zdravotnicky kurz, nebo mit minimalné¢ maturitni vysvéd-

¢eni ze zdravotni Skoly. Zalesak témito lidmi disponuje.

10.1 Priprava assessment centra

Assessment centru musi pfedchazet rozsahla kampan, kterd bude zamétena na mladé lidi,
ktefi maji zkuSenosti s tabory a radi by vedli tym déti na tabote a zaroven si ptivydélali. Po-
moci socialni sité¢ facebook rozesle organizace oznameni o pofadani assessment centra na
pozici oddilového vedouciho pro tabory v hotelu Vaclavov. Vhodnym prostiedkem jsou
také piimé e-maily na vytipované lidi na této socialni siti, pfi¢emz e-mailova adresa je vzdy
u kazdé osoby uvedena. Assessment centrum se bude konat na zakladné¢ Zalesaka na Mlad-
cové. Jiz v této fazi bude v oznameni kladen diiraz na ptedchozi zkuSenosti s touto pozici S
poznamkou odmény za vykonanou tydenni praci, zaméfeni tabora, pozadovanych vlastnosti
uchazece (hlavné u zaméfeni s orientalnimi tanci) a také datem konani tabora. Zajemci se
budou hlasit na e-mailové adrese Zalesaka, poptipad¢ na telefonnim Cisle, kde mohou dostat
dalsi informace. Mezi hodnotitele budou patfit hlavni vedouci tabora a jeho dalsi spolupra-
covnici, ktefi budou vSechny ucastniky posuzovat. Assessment centrum bude dvoudenni,
pro kazdé zaméteni zvlast. Maximalni pocet zajemct bude stanoven horni hranici dvaceti
0s0b v kazdém dni. Pocet hodnotiteltt bude piimo imérny pocétu zajemct, kdy na kazdé 4

zajemce bude pfitomen jeden hodnotitel. Soucasti assessment centra bude i moderator, ¢ili
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osoba se zkuSenosti, kterd cely proces vybéru vede. Tato osoba bude taktéz pochazet ze

stiediska.

Nedilnou soucasti assessment centra je stanoveni kritérii, na zaklad¢ kterych budou adepti

posuzovani. Mezi tato kritéria budou patfit:

e zkuSenosti s tabory a vedenim déti.

e schopnosti fesit problémy,

e touha vést tym,

e komunikac¢ni dovednosti,

e spolehlivost a improviza¢ni schopnost,

e zkuSenosti se zaméfenim tabora (vojensky, orientalni tance)

10.2 Program assessment centra

10:00 - 10:30 uvod, piedstaveni pozice, piedstaveni vSech kandidatt
10:30 - 11:00 tymové hry

11:00 - 12:00 osobni rozhovory s kandidaty (zkuSenosti, tuzby)
12:00 - 13:30 piestavka na obéd v blizké restauraci na Mladcové
13:30 - 14:30 ptipadova studie

14:30 - 15:00 tymové hry

15:00 - 15:05 ptestavka

15:00 - 16:00 debata v krouzku se zpétnou vazbou od kandidatt
16:30 - 17:00 porada

16:30 - 17:00 vybér a zhodnoceni assessment centra

Samotny vybér probéhne po kratké porad¢ hodnotitelii a zdroven bude dana zpétna vazba
i véem piitomnym. Do zpétné vazby musi byt zahrnuto hodnoceni ke v§em stanovenym kri-
tériim. Z kazdého assessment centra budou vybrani 3 vedouci a dalsi bude ¢ekat na piipadné

osloveni.

10.3 Organizaéni schuzky s vedoucimi

Thned po skonceni assessment center piijdou na fadu organizacni schiizky na stiedisku Zale-
saka na Mladcové. Tyto organizacni schiizky budou slouZzit nejen k sezndmeni, ale 1 samot-

nému tisku propagacnich materialti a taky k prib¢hu propagace. Musi byt stanovena jasna
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pravidla, koho budou tito vedouci oslovovat, stanoven harmonogram jednotlivych vin pro-
pagace a také musi vSichni vedouci znat do nejmensiho detailu veskeré potiebné informace,
které se budou tykat tabora.

Soucasti téchto organizacnich schiizek bude také stanoveni programi dne na tabor. Samotni
vedouci tento program budou realizovat, a proto je také nutné, aby i samotny program vy-
tvoftili, nebo se na jeho vytvoteni podileli. Bohuzel se tak u jinych organizaci nestava. Diile-
zity aspekt samotné uspesnosti je pfipravenost, proto je nutné mit naplanovan kazdy den
velmi podrobné a vyuzivat ndstének a ndstupu k predstaveni programu.

Tyto organiza¢ni schiizky budou probihat pouze ve ve€ernich hodinach jednou za tyden.
Diky tomu docili organizace i stmeleni kolektivu, ktery se mtze vice poznat a chovat se
jako skute¢ny tym. VSichni budou zaregistrovani do organizace a bude jim vyiizena odpo-
védnostni pojistka z fondii Zaleséka, kterd bude hradit Skody vzniklé pii vykonu prace. Po-

Jistény mohou byt 1 déti, coZ zavisi na rozhodnuti rodica.
10.4 Program tabora

Kostra programu tabora vychazi z predem stanovenych ¢ast snidani, obédu a veceti. Kazdy
program musi brat do tvahy také zaméteni jednotlivych tdborti. Snidané stanovené hotelem
jsou v 8:00, obédy v 12:00, veceie v 18:00. Program dne musi byt vyplnén i dvouhodino-
vym polednim klidem po obéd¢, coz je dnes zdklad. Tento poledni klid bude prolozen pro-
mitanim filmu v klubovné, pti¢emz nabidka hotelu je Siroké a déti budou moci hlasovat kaz-
dé rano do specialni krabice.

Ranni budic¢ek bude nastaven na 7:30. Dopoledni blok programu, ktery se bude odvijet od
jednotlivych zaméfeni, pierusi v 10:00 prvni svacina dne. Odpoledni blok dalSiho programu
dle zaméteni bude pierusen v 16:00. Kazdy z blokid bude trvat tedy 4 hodiny a pravé sem
bude sméfovana vesSkera pozornost na detailni rozpis ¢innosti, které si stanovi samotni oddi-
lovi vedouci a ktery schvali vedouci hlavni na organizacnich schiizkach. Vecerni program
od 19:00 po vecerku stanovenou na 21:30 bude vyplnén celotdborovym programem her,
diskoték, divadla ¢i jinych aktivit. Dité musi spat 10 hodin dle zakona.

Vyplih jednotlivych dopolednich 1 odpolednich bloki vojenského zaméfeni tébora
s paintballem bude tvofit vycvik, vylety do okolnich mist, hry v ptirodé s dirazem na orien-
taci vterénu — prace s buzolou, Sifrovani, ¢i jiné hry s moznosti povySovani vojenskymi

hodnostmi, ale i horolezecky vycvik (spiSe slaflovani z mensSich skal).
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U tanecniho tdbora je nutnosti rozdé€leni déti do vykonnostnich skupin, kde se zacate¢nici
mohou ucit jednotlivé prvky bfiSnich tanct, zdkladni pohybovou pripravu. Pokrocilé déti se
budou zdokonalovat. Moznosti hotelu jsou obrovské, nabizi nékolik vnitfnich prostornych
mistnosti, audiosystém v klubovn¢ a Vv piipadé dobrého pocasi i vnéjsi prostory s nutnosti
vyuziti ptenosného CD piehravace.

Diky organiza¢nim schiizkam muize organizace pfistoupit k samotné propagaci.
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11 PROPAGACE TABORA

Byla urcena témata tabora, respektive zaméfeni, cena téchto tabord byla stanovena, vedouci
byli vybrani pomoci assessment center. Nyni je ¢as na samotnou propagaci, ktera se bude
skladat z n¢kolika casti. Problémem, ktery samotné propagaci predchazi, je urCeni vékové
hranice jednotlivych tabord. Pro vojensky tabor bude vékova hranice stanovena na minimal-
ni vék 12 let a maximalni 16, pficemz u kazdého ditéte a mladistvého bude potieba pisemny
souhlas rodi¢i s tcasti na paintballové hie. Zaroven je moZné pro ty nejmladsi G€astniky
vojenského tdbora zafidit namisto paintballové hry adekvatni nahradu v podobé¢ sttileni
V ohrani¢eném prostoru do specialnich pohyblivych ter¢d a nabidnout to rodi¢tm jako vari-
antu pii propagaci. Pro tanec¢ni tabor bude veékova hranice taktéz 16 let, minimalni hranice
zase 10 let. Propagace vyvrcholi vyplnénou pfihlaskou zaslanou na adresu stiediska a také
uhradou tabora na bankovni G¢et. Termin pro obé zalezitosti bude konec ¢ervna. Organiza-
ce pak obratem do 14 dnu posila pomoci e-mailu dokument s poslednimi pokyny, ktery se
tyka konkrétnich véci jako misto nastupu, den a Cas, atd. V ptipadé, ze zajemce o tdbor neni
vybaven e-mailovou schrankou, jsou mu tyto pokyny zaslany postou, pticemz vse je zahrnu-

to v rozpo¢tu pod polozkou propagace, do které se fadi i tyto aktivity.

11.1 Propagacni letak

Nejdulezitéjsi ¢asti propagace je zvoleni optimalniho propagacniho letdku jako formy pfi-
mého marketingu. Propagacni letak, viz obrazek 2, a jeho struktura je dilezita v tom, Ze
musi upoutat pozornost o¢i a mit ur¢itou vypovidajici schopnost tak, aby oslovil déti, ale
i rodie. DéEti musi zaujmout barevné provedeni letaku a také samotné zaméieni. Pro chlap-
ce je idedlnim tématem vojensky tabor s tieSni¢kou na dortu v podob¢ paintballu, ktery si
mnozi z nich jeSté nevyzkouseli. Pro dévcata je zase optimalnim zaméfenim tane¢ni tabor
S orientalnimi tanci, jehoz vyuka je mnohdy pfili§ ndkladna na to, aby si rodi¢e mohli dovolit
své dit¢ do takového kurzu umistit, ackoli by si dité rddo tento druh tance alespoii vyzkou-
Selo. Rodice by méla na prvni pohled zaujmout hlavné cena tabora, ktera musi odpovidat
jejich predstavam i finanénim moznostem a také kvalita, kterou musi doplnit osoba rozdava-
jici letdky v pfimém kontaktu s oslovenym subjektem. Proto musi byt kladen dliraz na ves-
keré znalosti ohledné mista konani, zaméfeni tdbora ¢i vnitinich zalezitosti, jako je adresa
stiediska, nebo kontaktni osoba. Propagacni letak na obrazku 1 bude ve formatu A6, ¢ili pii

samotném tisku na tradi¢ni papir formatu A4 se tento letak vejde celkem 4x.
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Chees za%it néco nového?

Vojensky tabe
s paintballem
3250.-
(mebo 2900 K¢ - rozdil (nebo 2600 K¢ - rozdil
hrazenz detace FMTV hrazen z dotace FMTV
pro trvalé bydlisté Ziin) trvalé bydiiste Zlin)

Na Vase dotazy Vam radi
zodpovime na mailu \
taborv.zalesak@seznam.cz
www.zalesakzlin.cz

Obrdazek 2 - Propagacni letdk

Zdroj: vlastni zpracovani

11.2 Webové stranky

Organizace Zalesak vlastni webovou doménu www.zalesakzlin.cz. Na této doméné se na
zacatku roku po sjednani smluv, kalkulaci tabora a vybéru vedoucich, objevi pritvodni in-
formace o téchto taborech. Soucasti téchto informaci bude dokument word, ktery se bude
vénovat veSkerym dilezitym faktlim tdbora, mezi které patfi zamefeni, misto konani s adre-
sou, termin tabora (1. tyden v srpnu), potfebné vybaveni na tabor (detailni soupis obleceni a

dalSich véci, vCetné karty pojisténce), datum uzavérky piihlasek a plateb, planovana cena


http://www.zalesakzlin.cz/
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tabora vcetné dodatku o dotaci pro trvalé bydlisté Zlin a kontaktni idaje na osobu hlavniho
vedouciho a celého stiediska.

Soucasti pravodniho dokumentu bude také piihlaska na tdbor obsahujici jméno a piijmeni
ditéte, datum narozeni, adresa, telefon na zakonného zéstupce, termin tdbora a zvolené za-
méfeni, datum a podpis. Soucasti dokumentu bude hlavicka, ve které bude adresa organiza-
ce a také bankovni spojeni na thradu plateb.

Webové stranky budou také obsahovat potvrzeni o bezinfek¢nosti, které vypliuje zdkonny
zastupce na zékladé prohlidky od leékate a preda zdravotnikovi pfi ndstupu ditéte na tabor
s aktualnim datem nastupu, véetné karti¢ky pojisténce a 1ékti S podrobnymi pokyny davko-
vani a uzivani. Potvrzeni o bezinfek¢nosti je soucasti prilohy II (dava se spole¢né s posud-
kem o zdravotni zpusobilosti, které dité obdrzi po prohlidce u I¢kate), potvrzeni rodica, ze
souhlasi s ucasti ditéte na paintballové hie pod dohledem zkusenych osob, které je soucasti
ptilohy III a také samoziejmé samotnou piihlaSku na tabor, viz piiloha IV. Internetové
stranky jsou dutlezité také pro samotny pribéh tabora, protoZe na nich budou umisténa vi-

dea z daného dne.

11.2.1 Webova prezentace

Internetové stranky budou vybaveny taktéZz specialni prezentaci v programu Microsoft
Powerpoint. Tato prezentace bude obsahovat fotky mista konadni tabora, vCetné¢ veSkerého
vybaveni (bazén, sauna, hii§t€, pokoje, mistnosti, restaurace, ¢tyfkolky, autobus), dale fotky
okolnich tipti na vylety a krajiny. V dalsi ¢asti prezentace se bude nachazet podrobné pied-
staveni vSech vedoucich tabora véetné fotografii. VSe se zavrsi predstavenim obou zaméteni
tabora.

Webova prezentace bude vyvéSena na internetovych strankach v pravém hornim rohu, pti-
pravena ke stdhnuti uzivateli do pocitace. Zaroven zde bude ndhradni varianta stejné pre-
zentace v programu Microsoft Word v podobé snimkti, rovnéZ piipravena ke stahnuti, pro
ptipad situaci, kdy uzivatelé nebudou v zakladnim balicku Microsoft Office vybaveni pro-

gramem Powerpoint.

11.3 Prvni vina propagace

Nejvétsi vina propagace se bude odehravat, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, ve Zlin€. Sou-

casti této viny bude propagace tabora ve Skolach. Propagace se budou ucastnit samotni ve-
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douci, ktefi vzesli z assessment center a budou pied Skolami nabizet propagacni letaky.
Soucasti téchto skol budou jak Skoly stfedni, tak i zakladni. Osoba, kterd bude propagovat
tabor, musi jasné rozpoznat vék ditéte, které bude chtit oslovit a dale bude zaroven na téch-
to potencialnich klientech vykonan mensi prizkum, zda dité jezdi na tabory, zda i pro letos-
ni rok jede, jestli byl spokojen s trovni tabora, atd. Samotné letaky budou viset také na na-
sténkach ve Skole, pfiCemz je nezbytné ziskat povoleni od feditele, ¢i feditelky skoly na
osobni schiizce s hlavnim vedoucim tdbora. Tato propagace musi zalit jiz zaCatkem roku,
nejlépe jiz v tnoru, abychom ptedbehli konkurenci, ktera obvykle zac¢ind az v bieznu. Ve
Zlin€ a nejbliz§im okoli je kolem tficeti zakladnich a stfednich skol, které bude moZno oslo-

vit. V samotném prvotnim planu bude vytisténo 800 propagacnich letak.

11.4 Druha vina propagace

Dalsi ¢ast propagace se zaméfi v bieznu na jind mésta ve Zlinském, Olomouckém a Morav-
skoslezském kraji, ve kterych bude mit Zalesak tradi¢ni akce s horolezeckou sténou. Tyto
akce se konaji obvykle v LuhaCovicich, Vsetin€, Pieroveé, Olomouci a Ostravé a idealné
poslouzi jako moznost propagace. Vedouci projektu tabora budou na téchto akcich tcastni
a budou pomahat se samotnym zajisténim dané akce. V ramci riznych ¢asovych oken vSak
bude moZnost propagovat tabory a oslovit ptitomné déti i dospélé. Tyto akce jsou vyhodné
také po strance ekonomické, nebot’ rozpocty téchto akei jsou stanoveny v ramci jinych pro-
jektt. To znamena, ze propagace V téchto mestech nevstupuji do rozpoctu vydajii na tabor
samotny a tudiz vydaje na cestovné a jiné¢ vylohy jsou hrazeny z jinych zdroji. Ve druhé
vIné propagace bude vytisténo 1 800 propagacnich letaki a rovnomérné, v Olomouci je
Vv planu oslovit 800 klientti, v Ostravé 500. Zbyvajici ¢ast bude rovnomérné rozdelena mezi

zbyld mésta s dlirazem na Pterov, nebot tudy povede trasa ze Zlina na Vaclavov.

11.5 Treti vina propagace

Posledni ¢ast propagace se bude tykat mésice dubna, ve kterém se kona vyznamné udalost
ve Zling, a sice Den Zemé. V planu bude vytisknout 1 200 propagacnich letakt a v ramci
dne oslovit potencidlni klienty. Tohoto Dne Zemé se ucastni kazdorocné Skoly, rodice
s détmi a rizné organizace, které jsou soucasti programu. Kazdoro¢né je piitomen i Zalesak
se svou horolezeckou sténou a stanem. Rozdavani propagacnich letdkl na nameésti ve Zling

je viak podminéno povolenim, které vyda piislusny odbor Zivotniho prostiedi. Toto povo-
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leni je vydano vzdy v ptipadé, Ze se organizace ucastni soutézi pod hlavickou mésta Zlina
jako jedno ze stanovist. Soucasti Dne Zemé je prezentace a zlepSovani image organizace
a horolezecka sténa kazdoro¢né prilaka velké zastupy lidi. Tato konstelace pak umoziuje
piimo u stanovisté osloveni mnoha nadSenych déti a rodi¢im da piilezitost se informovat
0 vSech moznych nalezitostech, které je zajimaji. Tieti vina propagace bude kromé tabort
propagovat také internetové stranky, které budou v samotném projektu rozhodujici, nebot’
budou obsahovat revoluéni novinku ,,Videa dne“. Pozornost bude zaméfena opét na letak,
ktery by m¢&l humornou formou upozornit na webové stranky i na samotné tabory. Na ob-

razku 3 je navrh, jak by takovy letak mohl vypadat, opét ve formatu A6. Mize byt tistén jak

na bily, tak 1 na barevny papir.

ww.-zalesakzlj,

Ca

Kdyz jsem tady y=n tak stal,
zadh priet fak ses bal,
pro destnik fsem rychie hnal,
byl viak = nej Jen emental!’!

< abory, na kterych snad nezmoknen,

Obrdazek 3 - Propagacni letak I1

Zdroj: vlastni zpracovani
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11.6 Propagace na socialni siti

Jako zastteSujici ¢ast bude slouzit také propagace na socialni siti facebook. Tato sit’ umoz-
nuje vzajemnou komunikaci pomoci internetového pfipojeni s Sirokym spektrem lidi. Jiz
koncem ledna bude vytvoten ucet skupiny projektu tabort Zalesaka, ktery bude rozeslan po
celé siti a do kterého se budou moci ptipojit lidé jako fanousci. VSichni uzivatelé navic mo-
hou pozvat své pratele do této skupiny a tim ji rozsitit. V planu je, ze tuto skupinu si prida
vice nez 2 000 uzivateli, kterym, pomoci nékolika malo tkonti, mohou byt rozesilany upo-
zornéni na novinky, vcetné toho, kde nas mohou potkat na riznych propagacnich akcich.

Cilem je zvySeni povédomi o této organizaci a také kvalitnéjsi pfimy komunikacni kanal.

Z diavodi uspor nebude volena jina forma propagace nez piimy marketing S podporou pro-
deje, kterou tvoii promo akce Zalesédka a public relations piti kontaktu s lidmi. Nékteré or-
ganizace maji inzerat napiiklad v novindch, Casopisech, ¢i magazinu. OvSem toto pak vstu-
puje také do ceny tabora. Pfimy kontakt v mnohém vyhodné&jsi, protoze jedno sdé€leni obsa-
huje mnohem vice podstatnéjSich informaci. VSak existuje velkd pravdépodobnost, Ze
uspésnost propagace bude nizka, nebot’ lidé davaji pfednost spise zab¢hlejSim organizacim.
Proto je v planu vytisténi celkem 3 800 propagacnich letakd o taborech a 600 letakd o in-
ternetovych strankach, vse formatu A6, coz odpovidad 1 100 kust papiru A4 (barevného
i bilého). Vse je zahrnuto v rozpoCtu pod polozkou spotiebni material. Samotny tisk bude

realizovan barevnou laserovou tiskarnou ve stiedisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

12 VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENI A ZAVERECNA
DOPORUCENI PRO ORGANIZACI ZALESAK

Verifikace projektu ukézala, ze projekt je realizovatelny. V nasledujici tabulce je prehled

vsech fazi projektu véetné terminti zahajeni a dokonceni.

Tabulka 11 - Verifikace projektového reseni

Faze projektu termin
od do
Schuzky s vedenim hotelu 1. prosince |31. prosince
Kalkulace a rozpocet tabora 26. prosince| 1. ledna
Uzavieni smlouvy X 1. ledna
Propagacni kampan AC 1. ledna 25. ledna
Assessment centra 25. ledna 31. ledna
Organizacni schizky 1. unora 31. kvétna
Informace na webovych strankach | 10. unora 8. srpna
Propagace na facebooku 10. unora 30. dubna
Propagace - 1. vina 10. unora | 28. Unora
Propagace - 2. vina 1. bfezna | 31. bfezna
Propagace - 3. vina 1. dubna 30. dubna
Prihlasky na tabor X 30. cervna
Uhrada zalohy X 1. cervence
Tabory 1. srpna 8. srpna
Uhrada zbylé &astky X 8. srpna

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt détskych tabort bude zacinat jiz v prosinci a kon¢it v srpnu. V samotném harmono-
gramu se nachdzi 4 milniky, uzavieni smlouvy, datum pro podani pfihlaSky na tabor, ktery je
spojen s nahlaSenim tabora na Krajské hygienické stanici Zlin, thrada zalohy a thrada zbylé
¢astky, jejichz ptresny termin bude stanoven. Ostatni faze projektu probihaji v urcitych inter-
valech a vSechny na sebe navazuji.

V néasledujicim piehledném grafu bude zndzornén casovy plan, ktery slouZi jako grafické

provedeni ¢asového harmonogramu verifikace projektového feSeni. Ve ukazuje obrazek 4.
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Féze projektu / mésic 12 1 2 3 4 3 ] 7 8
Schiizky s vedenim hotelu
Kalkulace a rozpotet tabora
Uzavfeni smlouvy
Propagacni kampafi AC
Assessment centra
Organizacni schiizky
Informace na webowych strankach
Propagace na facebooku
Propagace - 1. vina
Propagace - 2. vina
Propagace - 3. vlna
Pihlasky na tabor
Uhrada zalohy
Tabory
Uhrada zbylé gastky

Obrazek 4 - Graficka verifikace projektového reseni

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ukazuje, ze samotna ptipravna fize projektu nezabira mnoho Casu. Nejvétsi podil
prace se vztahuje k druhé poloviné mésice tinora, ktera konc¢i v dubnu a jako takovou ji

muzeme nazyvat Kritickou cestou.

Samotné projektové feSeni je pro organizaci Zalesak vyhodné. Ve fazi ptipravy bude totiz
financovan v ramci vlastnich zdroji organizace, jak jiz bylo zminéno, pouze nakup materialu
na zabezpeceni tabora a samotna propagace, tudiz ¢astka neptesahne 4 tisice korun dle roz-
poctu pro 100 déti. Jelikoz ma organizace nékolik sponzoru i vlastni majetek a volné penéz-
ni prostfedky, neni problémem tuto ¢astku ve svych zdrojich najit. Pravidla pro ptihlaseni
déti na tabor jsou pak nastavena tak, Ze piihlasky a veSkeré uhrady pfijdou na bankovni ucet
organizace od rodi¢u déti k 30. ¢ervnu. Toto pak umozni s penézi dale nakladat podle aktu-
alnich potieb.

Téabory samotné se budou konat prvni tyden v srpnu a ani tento termin neni nahodny. Hotel
totiz stanovuje zalohu ve vysi 10 %, kterd je splatnd jeden mésic pfedem, coz znamena
k zacatku Cervence. Diky modelu thrad od rodi¢t je nyni problém vyfeSen a Cast penéz
Z uctu bude prevedena pravé na tuto Ghradu. Soucasné z uhrad rodi€l mohou byt pfedem
vyplaceny mzdy pro vedouci a zdravotnika. Posledni den tabora bude vyuétovana zbyla
castka.

Vyse mzdy vedoucich je dana poctem déti. Idealni varianta pocita se 100 détmi, horsi vari-

anta s 50. Jelikoz vedouci se budou z nejvétsi miry podilet na propagaci, je v jejich zajmu,
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aby dokazali naplnit kapacitu leps$i varianty tabora. Samotni vedouci budou zaregistrovani
do organizace Zalesak a diky tomu jim bude z fondu Zalesdka vyfizena i odpoveédnostni
pojistka, ktera hradi ptipadné Skody vzniklé pti vykonu prace. Pfedmétem této odpovéd-
nostni pojistky je Skoda na majetku i na ,,zivoté“. Kazdopadn¢ je nutno zminit, Ze pojistka
nenabizi samotnou pravni ochranu. To znamend, Ze pokud dojde napiiklad na tabote
Kk nestésti, bude odpoveédny vedouci souzen, vSak samotna pojistka zabrani platbé odskod-
né¢ho a thrada pijde z pojisténi. Samotny obrat zpisobeny projektem tdbora v Zadném pfi-
pad€ neovlivni hranici 1 milionu K¢, kterd je rozhodujici pro stanoveni, zda je organizace
platcem ¢i neplatcem DPH. Tento projekt tabort jednoduse nahradi nékteré stavajici tabory,
piiCemz piiméstské a stanové se na celkovém obratu organizace za rok podileji zanedbatel-
né.

Samotné tabory tvofi novy zajimavy koncept pro organizaci, nebot’ pravé piiméstské a sta-
nové jsou nejCastéjsi variantou. Piiméstské tabory se konaji vyluéné na zakladné na Mlad-
cové, jsou tvoreny hlavnim stanem a srubem, déti jsou zde v dopolednich hodinach a odpo-
ledne si je rodice vyzvedavaji. Stanové tabory se konaji v obci Paseka u Jindfichova Hradce.
V soucasné dob¢ Zalesak netvoii kalkulaci na tabor a cenu urcuje pouze odhadem podle
zkusenosti. Podle mého nazoru je to chyba. Kromé stanovenych dvou verzi rozpoctu lepsi
a hrosi varianty, podle které se organizace mize fidit pti samotné realizaci projektu je dnes
nutnost stanoveni optimalni ceny tabora pomoci kalkulace. Cena je zpravidla stanovena bez
ohledu na vysi zisku na zékladé ceny konkurence. Myslim si, Ze Siroka zakladna Zalesaka,
ktera ¢ita nékolik tisic ¢lent (pfesné ¢islo neni k dispozici), dovoluje, aby Zalesak mél stej-
nou vyjednavaci schopnost jako zavedené organizace. Problémem vSak stale ztistava nizké
povédomi o organizaci, kterd neCerpa ze své bohaté minulosti. Tento projekt tomu mtize
pomoci a miiZze odstartovat novou éru. Samotné propagace tabora by méla byt nejmasivné;si
ze vSech propagaci na trhu, a to samotné pomuize organizaci ke zviditelnéni na trhu. Sou-
casné¢ je nutno zminit, ze by tento projekt tdbora mél mit ndvaznost. To znamend, ze
1. ro¢nik tabora tvofeny timto projektem by mél byt roénikem zkusebnim a v dalSich letech
by mély tabory byt volnym pokracovanim, jakymsi druhym dilem. Idealni myslenkou by
mohl byt koncept, Ze tanecni tdbor s orientdlnimi tanci se bude vyvijet smérem do indického
bor mize pokracovat jako bitva déti z tabora proti zkusenému brnénskému oddilu paintbal-

listt, v dalsim pokracovani to muze byt navrat k prapocatkim Zalesaka s nazvem Dobyti
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koty X. Cely tento projekt je tfeba chapat jako uvodni ¢ast knihy na pokracovani. Cely ta-
bor mize pokracovat i v rdmci ptiméstského stylu na Mladcové. Nejlepsi reklamou je sa-
motna spokojenost déti, které do pristich let mohou piivést na své doporuceni i kamarady a
postupnymi kroky, na zaklad¢ naprosté spokojenosti s tdborem, si budovat svou pozici.
Organizace musi jit i s modernimi trendy, mezi které patii vyuzivani hotelovych komplexi ¢i
rekreacnich stiedisek. V dnesni dobé je kladen duraz na kvalitu a existuji klienti, ktefi si
rozhodné za tabor piiplati.

Obrovska pozornost musi byt kladena, at’ uz z tohoto diivodu naro¢nosti klientil, na vybér
samotnych vedoucich. Prakticky neexistuje organizace, ktera by pfi vybéru detailngji analy-
zovala vedouci a mnohdy se stava, Ze tym vede naprosty novacek. Mnohdy je navic tento
novacek nucen improvizovat, dostane déti a zaméteni svého oddilu aZ na misté. Proto orga-
nizaci navrhuji vyuzit assessment center, jako nastroje k posouzeni psychologického aspek-
tu Cloveéka a také k jeho lepSimu poznani pii modelovych, simulovanych situacich. I samotny
pocet zaméieni by mél byt redukovan na takova témata, ktera jsou zddana a po kterych bu-
de poptavka. Assessment centra by méla byt rozdélena tak, aby vybér vedoucich pro dané
téma byl pomoci tohoto néstroje posuzovan zvlast. Samotnym assessment Centrem prace
s vedoucimi konc¢it nemiize. Organizace s nimi musi dale pracovat a na organizacnich
schiizkach je dale vzdélavat. Samotni vedouci, jako realizatoii programti dne, musi byt ti,
ktefi napln téchto programii vymysli. V posuzovani vhodnosti programu ma vsak vzdy roz-
hodujici slovo hlavni vedouci, nebot’ ten je za program zodpovédny. Na téchto schiizkach,
které by se mély opakovat s urcitou periodicitou, se ma tym stmelit a vice poznat a pomoci
brainstormingu, jako metody volnych myslenek na dany problém, zapsat vSechny mozné
napady o programu na tabuli. Vhodnym prostiedkem je také vécnd diskuze ke kazdému
Z bodu.

Samotni vedouci by méli byt takovi lidé, ktefi budou pro praci s détmi zapaleni. Ucastni se
propagace ve méstech na riiznych akcich a se znalostmi z organiza¢nich schiizek maji piimy
kontakt s potencialnimi zakazniky. Diky faktu, Ze je vyse jejich mzdy odstupiiovana v zavis-
losti na poctu ucastnikli na tdbote, jsou 1 pro tuto praci vice motivovani.

Velmi dilezitou véci, na kterou je nutno brat ohled, je spojeni dité-rodi¢. Optimalni feSeni
existuje, a tim je kamera na sledovani on-line zabérti z déni na taboie. Bohuzel toto feseni je
prili§ ndkladné, ale organizace se mize vydat velmi podobnou cestou a mnohem levnéjsi,

prakticky zadarmo. K tomuto feseni postaci jen digitalni kamera, notebook, specialni pro-
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gram na upravu videa a internetové piipojeni. Soucasti taborového zivota mohou byt tzv.
,videa dne*. Kazdy z vedoucich mize z dané¢ho dne na kameru zachytit n¢které prvky pro-
gramu, co zrovna déti délaji. Pomoci jednoduché tipravy v notebooku specialnim softwarem
Ize tato videa vyexportovat jako soubor a tento soubor poté umistit na jednom ze serveru
stream.cz, youtube.com ¢i jinych. Tato videa pak mohou byt umisténa na hlavni strance
internetovych stranek a rodice tak budou mit dokonaly ptehled o kazdodenni ¢innosti svych
déti. V soucasné dobé& toto feSeni nenabizi Zaddna z organizaci.

Poslednim doporucenim, kterému je potieba vénovat pozornost, je situace, kdy se nam
z n€kterych planovanych véci nemusi podaftit. Organizace musi vypracovat tzv. plan B ne-
boli ndhradni variantu v pfipadé problémii. Nesmime zapominat, ze vztah mista konani tabo-
ra a organizace je oSetfen smluvnimi vztahy. Kazdéa ze stran se zavazuje k jinym ukontim.
Hotel se zavazuje k ubytovani, stravovani, dopravé a jinym vécem, organizace zase ruci za
napInéni sjednané kapacity. Problémy mohou nastat rizné. V ptipad¢€ potizi z druhé strany
musi mit organizace vypracovan pohotovostni plan. Tento plan se bude tykat v tomto pfi-
pad¢ hlavné dopravy. Kazdy z dopravci na trhu ma k dispozici obvykle rezervni autobus
pro nahodilé situace, a proto je nutno mit sjednanou moznost vyuziti takové dopravy v pii-
pade¢ jakychkoliv problémii. Plan B se vSak tyka i samotné organizace, ktera se ve smluvnim
vztahu zavézala naplnit urcitou kapacitu. V ptipad¢€, ze propagace zcela selze a organizace
nedokaze naplnit minimalni hranici po¢tu ucastnikti, musi existovat nahradni feseni této si-
tuace. V podstaté existuji ti1i moznosti, jak tomu celit. Jednou z moznosti je snizeni ceny az
do trovné uplnych vlastnich nékladt, neboli bodu zvratu tak, ze organizace nebude realizo-
vat zisk, ale dokaze se vyhnout pokutdm i penale. Druhou moznosti je rozsahla zakladna
Zalesaka, ktera c¢ita nékolik tisic ¢lenii a primarné oslovit je a naplnit tabor z vlastnich ¢lent.
Bohuzel to nese problémy v tom, Ze organizace si neudéla ptili§ velké jméno na trhu v po-
dobé osloveni novych zdkaznikl. Ttetim feSenim je dani pfednosti jen jednoho z témat,
Vv ptipadé€, Ze o druhé nebude Zadny, nebo maly zdjem. Cely tabor se pak musi okamzité
pfeorientovat na tuto nastalou situaci a reagovat naptiklad zvySenim dovezenych paintballo-
vych zbrani, ¢i nakoupeni vétSsitho mnozZstvi CD piehravacl. Soucasti téchto rozsahlych
uprav bude upraveni vedoucich tdbora. Je moznosti narychlo vypsat nové vybérové kolo,

popftipad¢ oslovit nejvyse umisténé netispesné kandidaty z ptivodnich assessment center.
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ZAVER

Pti zpracovani diplomové prace jsem vychazel primarné ze Zasad pro vypracovani, které
jsou uvedeny v Zadani diplomové prace. Myslim si, ze se mi podafilo zpracovat vSechny
body obsazené v tomto dilezitém dokumentu. Ackoli se to na prvni pohled nezda, téma
détskych tabort je velmi slozité a podléhd mnoha zdkonlim a nafizenim. Jen dobré jméno
organizace dnes nestaci, aby byl tabor tspésny. V dnesni dobé rozhoduje kvalita a také pfi-
dana hodnota pro zakaznika, kterou se organizace musi snazit naplnit. Bohuzel drtiva vétsi-
na taborl je nekvalitnich, nejsou dobfe piipraveny a samotna realizace velmi pokulhava za
prumérem. Rozhoduji zde zédkony trhu a neuspésni zaniknou, zatimco ti UspéSni ne. Prave
nova generace taborti ma za ukol ozivit stagnujici postaveni Zalesaka na trhu. Tento projekt
Ize chapat jako podrobny manudl pro organizaci, kterd pti jeho realizaci mtize docilit navrat
na vysadni postaveni na trhu, které ji pattilo v 60. letech, kdyz se od Zalesaka odtrhla odnoz
s nazvem Junak. Organizace musi davat nejvétsi dil pozornosti na samotnou ekonomickou
podstatu a tvofit kalkulace a rozpocty tabora. Kazdy tabor musi vychazet z detailni analyzy
trhu, musi zjistit, kdo tvoii poptavku, jaké ma poptavka potteby a jakymi nastroji mize Z4a-
lesak tyto potieby uspokojit. Je tieba se poucit z chyb ostatnich organizaci, na tyto chyby
upozoriiovat u sebe a snazit se jim vyvarovat. Pravé cesta kvality je trnitd, ale o to vétsi
ovoce piinasi. Velkou vyhodou pro organizaci mohou byt i assessment centra, diky nimz
muze Zalesdk zvolit takové vedouci, ktefi projdou na zaklad¢ predem urcenych kritérii.
S témito vedoucimi je potieba dale pracovat, musi chodit na organiza¢ni schiizky, musi se
podilet na tvorbé programu a také ziskavat povédomi o organizaci. Samotni vedouci stoji na
rozhrani spéchu ¢i netspéchu, jsou realizatory denniho programu a podili se na propagaci.
V tomto sektoru sluzeb je stdle mnoho moznosti, s ¢im pfijit na trh. Kromé nového nezma-
povaného zaméfeni to mohou byt i videa dne, kterd lze umist'ovat na internetové stranky
organizace vzdy po kazdém dni tdbora a tim docilit pfehledu rodicii o svych détech a ptidat
tak na jejich spokojenosti. Samotné internetové stranky jsou obrovskou zbrani
Vv konkuren¢nim boji. Organizace musi dbat na to, aby stranky byly pfehledné a obsahovaly
vSechny podstatné informace, véetn€ prezentace mista konani a vedoucich. Téabory musi byt
na sebe navazné a tvofit sérii dilli na pokracovani. Diky tomuto faktu mize Zalesak docilit
toho, ze ziska optimalni ¢lenskou zékladnu a jejich tdbory budou do budoucna obsazeny.
Zavérem chcei pod€kovat vSem, ktefi mi poskytli rady, cenné informace, ¢i jen predali své

zkuSenosti a nazory.
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PRILOHA P I: POVINNY OBSAH LEKARNICKY

Lécivé pripravky (vydej neni vazan na lékaisky predpis)

tablety nebo Cipky proti bolestem hlavy ¢i zubt

tablety nebo Cipky ke snizeni teploty

tablety proti nevolnosti pti jizdé dopravnim prostiedkem
zivoc¢isné uhli

nosni kapky na uvolnéni nosnich dychacich prichodt
kapky, roztok (sirup) nebo tablety proti kasli

kloktadlo pro dezinfekci dutiny ustni a pfi bolestech hltanu
mast nebo sprej urychlujici hojeni, napf. popalenin

ocni kapky nebo o¢ni mast s dezinfekénim t€inkem, o¢ni voda na vyplach o¢i
mast nebo gel pfi postipani hmyzem

tablety pti systémové alergické reakci

piipravek k dezinfekci kiize a povrchovych ran
dezinfek¢ni prostiedek na okoli rany

mertni mast nebo vazelina

Obvazovy a jiny zdravotnicky material

géaza hydrofilni skladand kompresy sterilni, rizné rozméry
naplast na civce, riizné rozméry

rychloobvaz na rany, rizné rozméry

obinadlo elastické, rizné rozméry

obvaz sterilni, rizné rozméry



e obinadlo skrtici pryzové

e 3atek trojcipy

e vata obvazova a bunicita
o teplomér Iékaisky

e rouska resuscitacni

e pinzeta anatomicka

e pinzeta chirurgicka rovna
o lopatky lékatské dievéné
o I¢karské rukavice pryZzové

e rouska PVC45x 55 cm

dlahy pro fixaci, rtizné rozméry
Riizné
e nizky
o zaviraci Spendliky, riizné velikosti
e zaznamnik s tuzkou

e svitilna / baterka v¢etn¢ zdroje [14]



PRILOHA P II: POTVRZENI O BEZINFEKCNOSTI
0 ZALEQK stfedisko ZLIN 1 ,Mladcova*
svaz pro pobyt v prirodé Mladcova 157, 760 01 Zlin

Potvrzeni rodi¢u o bezinfek¢énosti

Potvrzuji, Ze oSettujici 1ékaf nenafridil mému ditéti:

zménu reZimu, dité nejevi znamky akutniho onemocnéni (prijem, teplota a pod.) a krajsky hygienik
ani oSetiujici 1ékai mu nenaridil karanténni opati‘eni. Neni mi téZ znamo, Ze by mé dité v poslednich
dvou tydnech p¥islo do styku s osobami, které onemocnély pfenosnou nemoci.

Dité je schopno ucastnit se letniho tabora na hotelu Vaclavov v terminu

Jsem si védom (a) pravnich nasledki, které by mne postihly, kdyby mé prohlaseni bylo nepravdivé.

| N (4 1 T (den odjezdu ditéte na tabor)

podpis zakonného zastupce

(ze dne odjezdu ditéte na tabor)

ICO: 65792947 CSOB, a.s., &.U0. 183 333 528/0300 Tel.: 577 242 119 www.zalesakzlin.cz



PRILOHA P III: POTVRZENI K PAINTBALLOVE HRE

: ZALEQK stiedisko ZLIN 1 ,,Mladcova*®

svaz pro pobyt v prirodé Mladcova 157, 760 01 Zlin

eWw O

Potvrzeni rodici o ucasti ditéte na paintballové hre

Potvrzuji, Ze se mé dité miiZe zucastnit paintballové hry ¢i nahradni varianty:

Paintballova hra bude probihat pod dohledem kvalifikovanych a licencovanych osob. Kuli¢ka je napl-
néna potravinaiskym barvivem, které jde bez problémi smyt v pracce. Dité bude vybaveno specialni
prilbou a vestou, bude mu zapiijcena plynova zbrai (ne automaticka, ¢i poloautomaticka) a zasobnik
na 100 kulicek. Dité musi mit pri hie zakryto kompletné celé télo obleCenim, horni ¢ast nejlépe tii
vrstvy (triko, mikina, maskacova bunda), spodni ¢ast teplaky a maskacové kalhoty), pevna obuv do
lesa nad kotniky. Zasah kuli¢kou, ktery lehce zaSimra, zanecha barevnou stopu na obleceni a dité je
vyfazeno ze hry a odchazi z vyhrazeného prostoru s rukama nad hlavou. Hru fidi kvalifikovany roz-
hod¢i s pistalkou, po jejimZ zaznéni nesmi padnout vystiel pii odchodu hrace z pole. Masku si dité
smi sundat aZ za vnéjSi hranici vyznaceného pole, pod dohledem kvalifikované osoby. Dolet kulicky je
100 metri. (V piipadé zvoleni varianty stielby na pohyblivé cile, pod dohledem bez vzajemného kon-
taktu, to prosim vyslovné napiste do levého dolniho rohu potvrzeni. Nemate-li zajem o nahradni vari-
antu, nechte policko v levém dolnim rohu prazdné.)

Potvrzuji, Ze je dité schopno i po strance fyzické se i¢astnit paintballové hry a souhlasim a beru na
védomi vySe uvedené podrobnosti.

Jsem si védom (a) pravnich nasledki, které by mne postihly, kdyby mé prohlaseni bylo nepravdivé.

| N (4 1 T (den odjezdu ditéte na tabor)
Misto pro nahradni variantu stfileni na terce podpis zakonného zastupce
........................................................... (ze dne odjezdu ditéte na tiabor)
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PRILOHA PIV: PRIHLASKA NA TABOR

: ZALEQK stiedisko ZLIN 1 ,,Mladcova*®

svaz pro pobyt v pfrirodé Mladcova 157, 760 01 Zlin
PRIHLASKA
Jméno a pfijmenic...........ocooiin. Datum narozeni..........cccoooiiiiiiiiiiii,
AdreSa:. ..o, Telefony rodi€l.........coooeiiiiia,
Termin tdbora:...........c.oooiiiiiiiiin, E-mail.....coo

E-mailova schranka bude slouzit k poslani poslednich potfebnych informaci, v pfipadé€, Zze e-mailovou schranku

nevlastnite, zasleme vam informace postou.

Svym podpisem davam souhlas se shromazdovanim mych osobnich Udaju pro potfebu Zalesédka a beru na

védomi, Ze tyto Udaje budou zpracovany dle zakona ¢.101/2000Sb. — Zakona o ochrané osobnich udaja.
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