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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je za&iena na realizaci projektu invasti akce spoknosti Eurovia
CS, a.s. Zabyva sequlevSim analyzou sdasného systému projektovanosti a také dru-
hy kalkulaci a typy rozpaa, které se v saiasnosti ve spotmosti Eurovia CS, a.s. pouZzi-
vaji. Déle je v této praci zpracovan alternativaivin projektu, jeho rozget a dalSi ne-
zbytné ¢asti projektu, jako je @eni doby trvani projektu pomoci metody kritické tges
delegovanicinnosti jednotlivym utvamm a pracovnikm a v neposlednfad zhotoveni
dokumentace. Po zhotoveni alternativniho navrhu ggza projekty porovnany a vyhodno-

ceny.

Kli¢ova slova: projekt, projektovézeni, rozpoet, kalkulace

ABSTRACT

This dissertation work aims its effort to implemedian of investment projects in the

company Eurovia a.s. Primarily it deals with therent system of project process analysis
as well types of calculations and kinds of buddbtt have been used in the company
Eurovia a.s. recently. Futhermore an alternativagegt proposal together with its budget
and necessary follow-up parts of the project sichraassessment of the project duration
with the assistance of a critical proceeding metli@lconcerned in this work, the same as
the delgacy of constituent division activities amdrkers, and last but not least making
proper documentation. After the alternative propas@lementation both suggestions are

compared and evaluated.

Keywords: project, project management, budget,ogst
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UvoD

V této préaci jsem se zatfila vyhradré na spolénost Eurovia CS, a.s., ktera se svou
nosti orientuje na investii vystavbu. Spotaost Eurovia CS, a.s. byla zaloZena ve Fran-
cii, kde ma své sidlo, aviak své @gsie zavody ma po celé Evigredy i vCeské repub-

lice.

V kazdé spolénosti, ¢i organizaci se realizujgada projeki. Nékteré jsou ¥tSi, rekteré
mensi, ale vSechny vyZaduji sgin urtitych kritérii. Nekdy se niize zdat, Ze jde o banali-
tu, nagiklad o gesta¥ni kancelée, ale i to se musi naplanovat a organizovat,gdg ve
své podstattaké o projekt. Projekty tedy prostupuji vSemiamigacemi. V investni ¢in-

nosti se jedna o projektygtgiho rozsahu a tim se budu v meé praci zabyvat.

Hlavim Ukolem této diplomové prace je navrh prajeikivesttni akce realizované spale
nosti Eurovia CS, ktery byl vytven na zaklaglanalyzy a navrhu zény zadani jiz existu-
jici investeni akce. Pro splmi toho ukolu je nutna analyza sasného stavu projektové
¢innosti ve spolénosti a také analyza zavedenych postpf kalkulovani a rozp&ovani
investinich projekii. Nejprve je nutné definovat, co projekt obna3{éjma charakteristi-
ky a nalezitosti. Projekt investii vystavby je rozsahla akce, kterou jeipbafidit jak po
materialni, informani acasové strance, tak také po strance lidské praégladi. Proto je
nezbytné ziskat a analyzovat vSechny dostupnéniaoe o tom, jak takovy projekt nejlépe
fidit a organizovat, aby na zaktattchto informaci mohl vzniknout alternativni navrfi-in

ciovany znénou zadani projektu.

Je tedy nutné vymezit si zejména naklady, kteldusiou k celé investni akci vztahovat.
Naklady na projekt se stanovuji na zaklaalkulaci a rozpét, jejichZz sestaveni je pro
projektovétizeni naprostou nezbytnosti. Proto je nutné id&otiait jak teoretické po-

znatky, tak také skutay stav rozpétovani a kalkulaci ve spdleosti Eurovia CS, a.s.

V neposledniad je u projekd také velmi vyznamnym faktoreas, protoze kazdy pro-
jekt je casow vymezen. Stanoverasoveho rozfi projektu je dlezité z toho dvodu, Ze
spole&nost musi na jeho zakladozplanovat materialni, pracovni a inforna toky.

K tomu, abychom byli schopni délku trvani projektanovit, vyuzivame v praxickolika
metod. Mezi nejastjSi a nejpesrEjSi metody pai metoda kritické cesty, kterd spadé do
teorie grafi. Pomoci této metody stanovime délku trvani projekpivodni i znénéné

alternati¥ a porovndme dopad 2my zadani projektu na faktéasu i naklad.
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1 PROJEKT

V této kapitole se budu podrobmabyvat tim, co to projekt viasife, co obnasi, jaké ma
charakteristiky, apod. Je geba si toto vymezit, neborysledkem této prace je prapro-
jekt. V sokasnosti se najde jeéSthodre lidi, ktefi slovo projekt chapou v nespravném
smyslu, pedstavuji si projekt jako jakousi dokumentaci &térinvesténi ¢innosti. V této
kapitole je vSak pojem slova projekt uveden na guawmiru a podrokhpopsany jeho cha-
rakteristiky. Déale se v této kapitole setkame s fpwdle jakych kritérii iZzeme projekty
¢lenit, jakych investinich ¢innosti se mohou tykat a jaké zasady jeglmd i fizeni pro-
jektu dodrzovat. Mezi wejnosti z oblasti podnikaniikemecasto slychat o zavadi pro-
jektovéhotizeni, v gmZ se hleda zachrana pro Sgatmspodéci podniky. Je nutno ale
pochopit, Ze firmu, kterd nema Zadny solidni podtelsky projekt, pouZiti projektového
fizeni neniZze zachranit. Ptotomu tak je &im se vlasté projektovérizeni zabyva, je po-
psano v této kapitole. Projekty a projektavEeni se mohou vyskytovat téimv kazdém
podniku, & se jedna o podniky vyrobni, dopravni, 2eliské nebo stavebni. Prav
o projekty v oblasti stavebnictvi se v této kamtahjimam nejvice, nebgro spolénost
Eurovia CS, a.s. pro kterou je tento projekt vypram, je stavebriinnost hlavni podnika-
telskou aktivitou. Projekty spojené s vystavbowj&asto nazyvany jako projekty investi
ni. To souvisi s pojmem inve&ti vystavba. Za investovanititeme povazovat vkladani
peréznich prostedki do majetku hmotného, nehmotného nebo finém. Kazda takova
investice vyZaduje vypracovani projektu. Z tohotediska jsou vSechny druhy projékt

investini, ale ne vSechny jsou spojeny s vystavbou. [8]

1.1 Definice projektu

Vyznam slova projekt se ¥id¢jSi projektové praxi ustalil ve smyslu némnavrh, plan a
komplexniteSeni planovaného ukolu a vypracovani jeho nalzietre grafického zna-

zorreni, tedy vykres.
Toto pojeti smitovalo k za¥ru, Ze se jednd o komplexni dokumentaci, slouzici

k posouzeni technickoekonomické uréenefektivnosti navrhu objektu i k jeho realizaci.

V souwasné dob se vychazi z anglosaského pojeti slova projeat @moces planovani a
fizeni rozsahlych operaci. Nejedna se tedy pouzssledek — projektovou dokumentaci,

jak tomu je westirg, ale o twréi proces.
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Projekt je tedy cilesdomy navrh na uskuteéni urité inovace v danych terminech zaha-

jeni a ukogieni. Z této definice nam vyplyva zamktery ma nasledujici znaky:

sleduje konkrétni cil,
- definuje strategii, ktera vede k dosazeni danéleo ci

- stanovuje nezbythnutné zdroje a nékladystre ocekdvanych finosi z realizace
Zzantru,
- vymezuje jeho zsatek a konec.

Projekt je vzdy jedininy, protoZe se provadi pouze jednou, jde€anco se tive nedla-

lo. Je také neopakovatelny, nélakykoliv i sebevic podobny projekt se vZzdy&tam lisi.

V neposlednitact je projekt déasny, protoze je jagrvymezen jeho z@tek a konec a
témet vZzdy se na jehteSeni podili jiny tym projektaint

Projektem proto tedy neni periodicky se opakujiohost, jako nafiklad kazdodenni ru-
tinni prace odéleni, kEZny zasobovaci procesiiprava jidel v restauraci, opakovana vyro-

ba, kazdodenni cesta do prace apod.

Projekty mohou byt zréaé riznorodé. Jako ffklad mizeme uvést vybaveni prodejny,
piemistni kanceléi, zavedeni zgny v organizaci firmy, instalace novéhocftacoveho
softwaru, vyvoj nového vyrobku, zavedeni novéhwtmiiho programu, vystavba nového

Useku trasy metra apod. [8]

1.2 Obecné charakteristiky projektu

Vzhledem k povaze a charakteru realizovanych ptojgle téngt nemozné formulovat
zcela jasnou definici projektu, ktera by postihaveéSkeré projektové aspekty. Proto jsou

zde uvedenyd&které obecné charakteristiky projektu:
- Projekt je gco, co ma zé&tek a konec.

- Projekt je charakterizovan jeditreosti, systémovosti, omezenymi zdroji a také ne-

jistotou a rizikem.

- Projekt je snaha o dosazeniény, i které je provagharadacinnosti, které vedou

k vytvoreni produktu nebo k vyvinuti a zavedesjaké nove technologie. Cilového
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stavu pitom musi byt dosaZzeno¢lhem limitovanéhocasu, v rdmci omezenych

zdroji a naklad a @i dosazeni stanovenych kvalitativnich paraietr

- Projekt je jedinény a unikatni soubotinnosti, které se odliSuji o&innosti rutin-
nich nejen svym obsahem, ale i cilovym 2#mim. Za projekt tedy povaZzujeme
jedingnou aktivitu, ktera nema vzor v minulosti a kteeddokonce ani v budouc-

nosti nebude opakovat.

- Projekt, vzhledem ke své jedimosti a neopakovatelnosti, v sobahrnuje prvky

neuckitosti a rizika.

- Projekt ma dsasny charakter a to i wipadech, kdy ma dlouhou dobu trvani.
VSechny zdroje,tauz se jedna o zdroje lidske, materianfinancni jsou organizo-
vany afizeny vyhradd za &elem dosazeni projektovych icilPo dosazenithto

cila bude organizace vyuzivani zdrgruSena.

- Projekt je pracovni proces, ktery &mje k dosazeni stanovenychiciBéhem toho-
to procesu prochazi projektkolika etapami a fazemi. Tak, jak se tyto etagynim

tak se mini i Ukoly, organizace a zdroje, které se na ptojgodileji.

- Projekt je jakymsi Usilim, ve kterém jsou lidskéatarialni a finatni zdroje orga-
nizovany specifickym zisobem za &elem provedeni jedigdaého soubordinnosti
v ramci vymezenych nakléda ¢asu, které povedou k dosazeni konkanérvyho-
dy.

- Projekt vyZzaduje sjednoceni usili, dovednosti e&sekosti mnoha odborrilkz niz-
nych oblasti lidského konani. Projektoti@énosti se prolinaji ¢kolika organizé-
nimi liniemi. DosazZeni cilového stavu je zavisléwvaajemné provazanosti dith

¢innosti, coZ s sebouipasi nové a jedir@é problémy.

- Projektem neni periodicky se opakujici prace, jakgiklad kazdodenni rutinni

prace ekonomického Usekujjpm doslé posty, opakujici se vyroby apod. [1]

1.3 Clenéni projekti

Je mozné tvrdit, Ze velkést manazér, i kdyZ si to gktefi neuwdomuiji, se jiz s ¢kterou
z kategorii projektu setkala, respektive bylacgsti jeho provashi. Mohlo se jednat na-

piiklad o reorganizaci kancé&i odckleni, zavadni nového vyrobku na trh.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Projekty je mozno roztit z hlediska jejich rozsahu a druhovosti. Z hidi druthi mohou

byt projekty:

investiéniho charakteru

organizani zmeny

humanitarni akce

zavaadni novych technologii
- Vyvoj a zavedeni vyroby novych vyroblapod.

Z vySe uvedenychifkladi je Zejme, Ze i kdyz vSechny projekty napji charakteristické
znaky projektu, jsou nesrovnatelné z hlediska fozsaaklad acasu. Proto je &elné roz-

delit projekty do utitych kategorii. [1]

Tabulka 1. Kategorie projedkt

Kategorie projektu Specifikace

Unikéatni, jedinény, neopakovatelny, dlouhodoby, obsahuje mnshoosti,

komplexni specialni organizmi struktura, vysoké naklady, mnoho zdr@nany paset
subprojekt atd.
Stredrédoby, nizSi rozsatinnosti, déasné pifazeni pracovnik vétSi organi-

specialni za&ni jednotka, dekompozice na menségtosubprojekt, odpovidajici zdroje &
naklady.

jednoduchy Maly projekt, kratkodobyradow mesice), jednoduchy cil, vyhotovitelny jedi-

nou osobou, ¢kolik malo ¢innosti, vyuziti standardizovanych posiup

Z této tabulky je 'jmé, Ze spektrum projekje velmi rozmanité, jejich realizaceude
trvat rekolik dni, ale i desitky let. Uvedené ratehi projekti do kategorii ma samigme
pouze pomocny vyznam, protoZe je nelze vzdy jedaowirozIliSit. M4 se tim pouze pou-
kazat, Ze projekty se mohou tykat probiéjadnoduchych, které zvladne i jed&ovek,
ale také velmi slozitych, na nichZz musi pracovaé ¢gmy projektant z niznych profesi.
Na vSechny typy projektvsak Ize aplikovat prakticky shodné principy a odstiizeni.
Rizeni malych projekt které jsou realizovany pouze jednotlivymi osohasei nelisi od
fizeni projeki rozsahlych. Formulace vychozich pozadawkusi byt stej& jednoznéna,

jako je tomu u projekitvelkych. Jisté vSak je, Ze u malych projekejsou tak nakmé cile
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a pozadavky. Také nerieba velkého ptiu porad¢i hlaSeni o pibéhu realizace projektu.
Nesmi se vSak zapomenout na vyerd seznamu vSech, kitese na 8m budou gjakym
zpisobem podilet a koho se realizace daného projelde tykat. Vzdy je bezpodmi&re
nutné definovat vztahy nédenosti a pokzenosti, ¥etre uréeni pravomoci a zodpéd-

nosti.

Projekty nizeme také ragenit na Gizné druhy podle jejich obsahu nehili. [8]

Tabulka 2. Druhy projekit

Projekty Specifikace

Zahrnuje vSechny kategorie projékkdy je k dosazeni cilnutna nova vystav-

SpOfErs & T ba nebo rekonstrukce stavajicich ohjekt

vyzkumné a vyvojové Jednd se o projekigSici inovace od 3adu vyse.

Jsou to projekty zavédi novych technologii bez zagatio staveb. (Obvykle

el inovace 1. az ¥adu.)

Jedné se o projekty zim uritych struktur (nap systémuizeni) nebo usgé-

organizaéni SR § .
9 dani vyznamnych akci.

1.3.1 Projekty spojené s vystavbou

Jak jiz bylofeceno v Uvodu, projekty spojené s vystavbou jgasto nazyvany projekty
investiénimi. Toto souvisi s pojmem investi vystavba, ktery zavedli pravnici a pod ktery
zahrnuji vSe, co souvisi s jakoukoliv stavbou netkmnstrukci a na co se vztahuje staveb-
ni zakon¢. 50 / 1976 Sb. Je nutno si vSakdemit, Ze investovani je vkladani genich
prostedki do majetku nehmotného, kafadime vyvoj a vyzkum novych vyrobla tech-
nologii, zakoupeni licendii patenti, vzdlavani pracovnik a ochrany jejich zdravi, dale
pak do majetku hmotného, coz jsou pozemky, staxd{zeni a zasoby, nebo majetku fi-
nartniho (cenné papiry). Kazda takovato investice wjgdaby byl pedem vypracovan
projekt, jehoz sotasti je posouzeni finani vyhodnosti akce. Z tohoto hlediskaireme

tedy projekty vSech kategorii a déupovazovat za projekty investi, ale ne vSechny jsou
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spojeny vystavbou. lipsto je nezbytné vzdy &kit, zda se na dany projekt nebude vztaho-

vat stavebni zakon, neb@ho obchazeni znamena vysoké sankce.

Pokud se na projekt vtahuje stavebni zakon,itenjeho stavebniasti zpracovat kdoko-
liv, i kdyby se jednalo o banalitu jako je vybouiati premistni pricek v souvislosti
s premisténim kancel#. Presto, Zze k tomuto stapouze ohlaSeni stavebnimtadu, musi
vliv kazdého zasahu do konstrukce posoudit odbomgtava, ¢ili kvalifikovana osoba.
Z toho vyplyva, Ze pokud se na jakoukoti&ist naSeho projektu bude vztahovat stavebni

zakon, musime zajistit, aby byla taftast projektu zpracovana autorizovanou osobou. [8]
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2 PROJEKTOVE RiZENI

V kapitole nazvané projektovézeni bude vysitlen vyznam tohoto pojmu, nebd&azdy
projekt je potebaiidit. Rizeni ve své podstarahrnuje planovani, organizovani, koordina-
cec¢innosti, kontrola apod. Ani u projeéktomu neni jinak, avSak oblast projekha v této
¢innosti sva specifika, tak jako kterakoliv jina abl podnikatelského zajmu. V kazdé fir-
m¢, spol&nosti, ¢i organizaci se realizujgada projeki. Jak jiz bylo uvedeno vyse, kazdy
projekt je jedinény a jejichtizeni ma sva specifika. Nerespektovaniainto specifik nize
podnik dojit k nespkni projektovych cil a vzniku znanych ekonomickych ztrat.rom
efektivnost realizace mnoha projékbyva klcovym faktorem ovliviujicim prosperitu a
rast firmy. To je také hlavnitvod, pr@& jsou otazky efektivniho managementu prajekt
tedy jejichiizeni, v popedi zajmu vSech vygfych organizaci, které c¥jt obstat v ostrém
konkurergnim boji a ziskat tak konkureéni vyhody. Procegizeni je tedy nepostradatelny
pro jakykoliv projekt, nebje poteba projekt naplanovat, zajistit a koordinovat peli@
organizovat lidskou praci, ktera do daného projeldiupuje, tak aby bylo dosazeno pro-
jektovych cii. Je pateba si u¢domit, Ze manazer v projektovétizeni néidi podnik a ni

vyrobu, ale lidi, kt& s nim maji sdilet a nagvat poslani firmy.

V této kapitole si tedy ostlime, co projektové&izeni obnési, budou rozebrany a popsany

jednotlivécasti tohoto procesu a jehocreni do podniku. [11]

2.1 Vymezeni pojmi

V odborné véejnosti se mnohdy néth rozdil mezi pojmentizeni projekli a pojmem pro-
jektovérizeni. Pokladaji se v podstata synonyma, ale neni to spravné.idgé, Ze kaz-
dy projekt je paieba naplanovat,éetné jeho vypracovani a poslézeidit jeho realizaci.
Souhrni se pro tut@innost pouziva pojerfizeni (management) projektu.iizeni projek-
tu jsou uvedené manazerskanosti, které jsou specifické v tom, Ze jde o redavatelny
proces vyldujici rutinni gistup. Management projektu je jakousi specifickoetadikou

planovani, tvorby a realizace projektu.

Pojem ,management projektu” vznikl #gkladu anglického terminu ,Project Manage-
ment®. V ¢estirg neni tento termin jednozér@& vymezen, proto jef¢ba utit jeho obsah.
Chape jej pedevSim jako filozofii fistupu kiizeni projektu s jagnstanovenym cilem,

ktery musi byt spkn v poZzadovanémase, nakladech a kvalitStanoveného cile daného
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projektu musi byt dosaZzendi pespektovani definované strategieragpwasném vyuziti
specifickych postujp nastroji a technik pro planovanii@zeni proces jednotlivych pro-
jekta. Budeme-li tedy mluvit o ,managementu projektu‘ame na mysli specifickou me-

todiku pro planovani projektuiézeni jeho realizace.

~Project Management" fizeme také chapat jako ,projektovy management”ykted SirSi
vyznam a vedle managementu jednotlivych prdjedthrnuje i jejich organizovani a koor-
dinovani.

Pfi ivahach o managementu je mozné uvazovat o dvajnikh divodech k jeho uplatia
ni. Prvni je dan péébou udrzovat a rozvijet zavedené systémy v podhilané jsou pro-
sttedkem pro nefetrzitou, kontinualni a opakujici se tvorbu poZzaoch vystup. Tato
forma managementu byva ozpadna jako klasicky managementiiké se jednat naip

klad o vyrobni provoz, zaéheny na zabezgeni bezporuchové opakované vyroby.

Druhym divodem uplatovéani, kdy uplatujeme management je zabegpai realizace
jedinginych, neopakovatelnyckasow i zdrojow omezenych procéskteré vedou k dosa-
Zeni gedem stanovenych @il Tento typ managementu ozongme jako projektovy ma-

nagement.

VySe uvedenéidyody vymezuji pro management tedy zcela rozdilnéstbpisobeni. Kla-
sicky managementtigobi v oblasti opakovatelnych procedur a po&tupproti tomu je

projektovy management vyuzivan k realizaci jedinyeh zngn.

Projektovy management byl ozfes za specificky stylizeni organizace zatélem dosa-
Zeni cib prostednictvim zmn, které realizace projekiprinasi. Organizovani, koordino-
vani a realizovani projektma charakter ddomého a cileného oviievani projektovych

proces a gredstavuje nadstavbu managementu jednotlivych piojek

......

jicimi pravomocemi a schopnostmiufe jim byt sam podnikatel nebo touto funkci gov

vybraného jedince s petbnou manazerskou odbornosti. [1]

Uspssnétizeni projektu vliasthznamena splmi specifikace provedeni v terminu a v ramci
rozpaitu. Neschopnost ozt za projekt to, co jim ve skuieosti je, obvykle znamena
minuti specifikovanych ail pozdnimu dokoreni anebo fekraseni rozpétu. Resenim je
pak rozpoznat, Ze jde o projekt, kdyZijeha ®co udtlat, a potom zorganizovat jeho reali-

zaci tak, aby vzniklo co nejmé&mproblémi. [10]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 20

[ Projektovy management}

[ Management projektu] [ Organizovani a koordinace projékt]
W . \ .
Planovani Vypracovani Rizeni realizace Vytvéreni Koordinace
projektu projektu projektu podminek projektu
J

Obr. 1. Projektovy management a management projéktu

2.2 Zaclenéni projektového managementu do organizace

Jednim ze zakladnich atriiuprojektového managementu je organizovani a koovdini
projekti, které je chapané jako proces, ktery musi respakitasledujici zakladnirgdpo-
klady utv&eni organizénich struktur. V tom smyslu musi organinaslozka projektoveho

managementu zabezjtenasledujici polozky:

- Vytvoreni vhodného organizaiho prostedi pro dosahovani projektovychtcih

realizaci projektovych plan

- Racionélni delegovani pravomoci a zodfmmosti pro kazdou jednotlivou pozici

Vv organiz&ni struktue.
- Respektovani okoli, ve kterém se dana orgé&nizstruktura nachazi.
- Respektovani a dalSi rozvijeni orgadidakultury.

- Vyvijeni organizaniho prostedi v souladu s celo&ovymi trendy tak, aby bylo vy-

tvofeno vhodné socialni klima pro projektové pracovniky

Zakladni vychodiska procesu organizovatédstavuji principy delegovani pravomoci,
dale vytvdeni organizénich jednotek a s tim spojené agregacéidatilécinnosti. Realizace
fettzovych zngn klade na organizai strukturu zn&né pozadavky z hlediska jeji flexibili-

ty a jeji adaptability. Organizai struktura by rla umoznit efektiva realizovat vSechny
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projektoveé procesy. &né funkcionalni liniové organizai struktury, kde kazdy vrcholovy
liniovy manazetidi pouze prace v useku jemu pagéném, byvaji pro efektivni dosahova-

ni projektovych cii nevhodné.

Proto je nutné vytu@t takové organizai struktury, jejichz pomoci bude podniku umoz-
néno efektivié zabezpé&ovat realizaci poZzadovanych 2m Tento pozadavek byva zabez-
pecovan Giznym stupdm integrace projektovych struktur do stavajicihgamiz&niho
uspdadani.

Formalni usptadani organizmi struktury jenomc¢ast&né ovliviiuje schopnost podniku
pruzreé reagovat na dosahovani pozadovanyckrerivelmi také zalezi na individualnich
schopnostech manaZzera, do jaké miry se murpedaorit organiz&ni prostedi, schopné
efektivne podporovat dosahovani stanovenychi.cWVedle formalnich vztah vznikaji

v organizaci také spontatineformalni vztahy, které jsou charakteristickébmgmi a soci-

alnimi vztahy osob.

Vlivem realizovanych projekta uskuténovanych zmin v podniku se dosavadni organi-
zani struktury stal€asgji méni takovym zgisobem, ktery umaiije lepSi vyuzivani spo-
le¢nych materialnich a lidskych zdtojPi takovychto organizanich znénach nize velmi
snadno dojit k situaci, Zdgigplnéni riznych Ukol zaine byt jeden pracovnik ptiden rg-
kolika manazemm, ktei jsou za spléni ttchto Ukoli zodpowdni. Jednomu manaZzerovi
zodpovida za spémi pravidelg se opakujicicltinnosti a dalSimu manaZzerovi je zodpo-
védny za splani ukolu z hlediska pétb ugitého projektu. Tak rize dojit uvnit organi-
zace k prolinani vertikalnich a horizontalnich wita organizace je tak nucena zahrnout

do sveého funéniho managementu téZ management projektovy.

Zapojeni gkterych odliSnych pracovnikdo cinnosti odliSného charakterutie rekdy
veést k vytvdeni konfliktnich situaci, které mohou vznikat tilad neustalym fechaze-
nim od splgni Ukoli spojenych s rutinni (opakujici s&éipnosti k plrgni kol spojenych
s realizaci projektu. Tato skdteost pak vede ke vzniku Ebvych otazek: Co? Kde, Kdy?
Jak? a Za kolik? by &h pracovnik dlat. Jeho liniovy manaZer si bude nejspiét,paby
pracovnik plnil BZné Ukoly na svém stalém pracovisti a projekiginéosti provadl az po
splreni téchto Ukofi. Naproti tomu bude manazer trvat na tom, aby viphacovnici za-
pojeni do projektového tymu pracovali spwie a vykonavali pednosts ¢innosti spojené

s danym projektem. Nevyja&mé organizéni vztahy a podobné konflikty mohou vést
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k naruSovani mezilidskych vztéahk ohrozeni dosazeni tihejen projektovych, ale i celé

organizace a ke ztépracovni moralky. [1]

[ Funkcionélnimanagement}

[ Odborné utvary ]
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Projektové vztahy

Obr. 2. Prolinani projektové a funkcionalni orgaaiai struktury [1]

2.3 Management projektu

Ze specifické povahy projektvyplyva poteba pouzit k jejich managementu specifické
nastroje a technikiizeni, které mizeme souhrnhozna&ovat jako metodiku managementu
projektu nebo zkrac€émrmanagement projektu, ktery zahrnuje dakladni skupinginnosti
ato:

- Planovani projektu

- Rizeni realizace projektu
Hned na zé&atku je dilezité gipomenout, ze:
Planovani neni chapano jako popis toho, co se std@doho, co chceme, aby se

stalo.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

- Rizeni realizace projektu je proces, kterym chcenjpodoséhnout toho, aby se pléa-

nované udalosti skute¢ staly, k neplanovanym aby nedochéazelo.

Management projektu je z&bhen na dosaZeni titého cile hem utitého ¢asu, v rdmci
urcitého rozpdtu a @i respektovani vsech futkich a technickych pozadavkOrganiza-

ni jednotky, tedy Useky, Utvary &zna oddleni, které se na projektu podileji, museji p
tom vykonavat i Bzné funkce, které zabezfgi fungovani organizace, ktera je nositelem

projektu, a dosahovani jejich standardnich.cil

Béznéftizeni gedstavuje kontinualni proces, jehoz hlavnim cileragchovani stavajiciho
stavuiizeného objektwi zajis&ni jeho dalSiho rozvoje. V zasade tedy jedna o nigtr-
Zity procestizeni organizace, jeho¥asovy horizont neni omezeRizenééinnosti jsou

spojité a opakuji se (namrijem posty, zasobovani, sériova vyroba apod.), jekidinky

VVVVVV

Jak jiz bylo uvedeno, management projektu je charsicky jasg definovanym z&t-
kem, koncem a neopakovatelnastienych proces Tato skuténost tedy prakticky vylu-

je moznost rutinnihdizeni, opakovani a napraveglchozich mylnych rozhodnuti.

Za splreni cili projektu je zodposdna pouze jedna osoba a to manazer projektu, jdery
v ¢ele d@&asré vytvorené projektové organizai struktury a pracuje nezavisle na teadli
hierarchickeé strukite fizeni jeho mataské instituce. Tato projektova organizace, ktepau |
vytvorit nékolika zpaisoby, respektuje multidisciplinarni, ciowrientovanou a d@asnou
povahu projektu. V tomtofifpact hovaime zjednoduSeno manazerovi projektu, ktery
fidi i potencialni hierarchickou strukturu mandzgdicich 6Gzné ¢asti projektu. Manazer
projektu tedy gjakym zpisobem integruje snahy vSech pracounikcastréenych na pro-
jektu. Management projektu vyzaduje ispolupracikéeo pa@tu manazer z dalSich
funkénich oblasti, ktig# se gimo nareSeni ukal plynoucich z projektu nepodileji, ale kte
vS8ak projektu poskytuji nutnou podporu, jako jefiflidpd (Eetnictvi, personalistika apod.
Jednotlivé rozhodovaci idici pravomoci a také jim odpovidajici zodpdrosti jsou de-

legovany mezi manaZzera projektu a ostéleny projektového tymu. [8]

2.3.1 Proces planovani
Proces planovani projektu zahrnuje:

- Stanoveni cil projektu a také definovani strategie vedouci ikleflosazeni.
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- Zpracovani strukturované dekompozétenosti tykajicich se projektu.
- Vytvoreni projektové organizai struktury a také sestaveni projektoveho tymu.

- Zpracovani implementaich plam projektu ¢asovych plaa véetre definovani
vzajemnych vazeb, tzn.teivy graf, planu naklad alokace zdrdj a matice zodpo-
védnosti, tzn. fitazeni zodpaddnosti a pravomoci jednotlivym subjékt, které se

na projektu podileji.
- Specifikaci nastrdgj a technik patbnych prdizeni projektu.

- Identifikace moznych omezeni a rizikovych oblastjgktu a také navrh Zgohi

eliminace &chto vliva.

Proces projektovéeho planovani tedy obsahujenirtoho, co ma byt a v jakémipadi ud-

lano. Planovéani zéna jiz v gedinvesténi fazi projektu p predlEzném planovani, kdy
musi jednotlivy manaZeprojektu s jistotou uiit co, kdy, jak a za kolik jeféba vykonat a
pokraiuje @i podrobném planovani v investi fazi projektu, ktera zahrnujegsné rozvr-
Zeni jednotlivycheinnosti veéase s explicité definovanymi vazbami, igFlazenymi zodpo-

védnostmi, pravomocemi, naklady a zdroji.

Je velmi dilezité nepetrzitt zkoumat a také analyzovat podminky realizace gtojdn-
formace, které ziskdme &hto analyz, vedou mnohdy ke &méam projektovych cil. Bez
ohledu na to, jakéa z&¢na nastane, je vzdy bezpodniimenutné jasé a pgesré stanovit a

také schvalit cile tak, aby bylo mozné jednaz@eontrolovat miru jejich dosazeni.

V ramci jednotlivych¢innosti je vhodna islednost a p#ivost! A to i v situaci velkého
casového tlaku. Toto plati zejména pro prvni féalytged®zné planovani, ktera ma pro
realizaci celého projektu Kibvy vyznam. Kazda nemistna Uspoasu v této fazi se pozd

ji vymsti velkymi ztrdtami v dsledku vzniku nezadoucich komplikaci a zdrzeni.

VétSina manazér je preswdéena, Zzecas znamenaji penize. Ten, kdo se vSak seznami
S managementem projektu, snadno dojdéekwdéeni, Zecas a penize se mohou dostat do
konfliktu. Bude teba rektery z projektovych manazer nadale prosazovat urychleni pro-
jektovych praci, aby se dokély v pozadovaném terminu i@s to, Ze by tim doSlo ke
znanému astu projektovych naklal® Rozhodnuti v tomto a dalSich podobnytipadech

bude zaviset na prioritach, které byglynbyt stanoveny v okamziku zahajeni projektovych
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Mrivriw s

¢as nebo penize.

2.3.2 Procesrizeni realizace projektu
V ramci procestizeni realizace projektu jsotti pespektovani standardniéldicich zasad
a postuf a @i vyuzivani specifickych nastribja také technik managementu projektu pro-

vadny nasledujic€innosti:

Realizace implementaich plari projektu a také koordinace subjilgodilejicich

se na jeho realizaci.
- Identifikace i analyza aktualnich dat.

- Rizeni, kontrola a @bézné vyhodnocovani, analyza a korekcébphu projektu,

tzn. kontrola stanovenych @jltermim acerpani zdraj a naklad.
- ReZeni nestandardnich a konfliktnich situaci.
- Administrativni a technick& podpora projektu.
- Rizeni znén.
- Koordinace postupné integrace daného systému.
- Zawrecné vyhodnoceni vSech diith etap projektu a navrh Gprav.

Realizace projekt vytvai mnoho zmdn. Nekteri lidé potebuji znét dvody €chto zngn,
pro¢ k nim dochazi a co to pr@&mude znamenat. V fio¢hu realizace projektu fie takeé
dojit k ugitym Upravam podminek, které si vyZadajiény projektovych praci, &Si fi-
nartni prostedky a dalSi pracovniky do projektového tymu. TgtdalSi podobnérfpady
podtrhuji nutnost projektové ,patronacetkterého vrcholového manazera, ktery ma dosta-

tecné pravomoci k rozhodovani. [1]

2.4 Zasady projektovani

Slovo zasada v postaznamena princip, zakladni pravidlo jednanigddf ideu ¢innosti.
Zakladni pravidla $ projektovani nizeme shrnout doékolika oblasti. Emito zasadami

by se ndl ridit kazdy projektovy manaZzer a projektant.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2.4.1 Cilovost

Projektant by il presre a jasi védét, ceho ma projektem dosadhnout, musi znat konkrétni

cil a jeho pesné uteni poZzadovat od zadavatele piseémn

Podle rtkterych autal je cil dan pozadavky ,trojimperativu®, tj. naroky provedeni¢a-
sovy plan a na rozgtové naklady. Tytoit podminky musi byt gtitelné, tedy konkrétni a
ovétitelné, a také dosazitelné. Jen takze manaZer na konci projekitici, Ze cil byl spl-
nén.
Projektant by se #h také ze zadani dozeét, do jaké miry ma byt projektovany objekt
variabilni a expandibilni:
- variabilita objektu znamend, Ze umozni prastaameny v jeho uéeni (tedy zda bu-
dovy a zé&izeni maji byt do jisté miry univerzalni nebo jed¥eloveé),
- expandibilita objektu znamena, Ze musi byt rozhtmlinmda se objekt ma v bu-
doucnu roz&ovat,¢i nikoli a do jaké objektivni velikosti.

Predpokladem pro spéni zasady o cilovosti je spravna funkce prognozbeastrategic-

kého planovani.

2.4.2 Realnost a &elnost

Kazdy projekt musi byt uskuteitelny (realizovatelny) a takécéliny. To znamena, Ze je
potreba o¥fit realnost dodavek (ta&eni, stroj, staveb, apod.), které maji byt danému
terminu podle projektu pouzity, a reélnost zapgtfinantnich prostedki k jejich Uhrad.

NahradniteSeni ve fazi realizace vétsire pripadi snizuje efektivnost investic.

Ucelnost se tyka hloubky propracovani projelittaké jeho dokumentace. Ta bylanmit

jen takovy rozsah, ktery odpovida vyznamu navrhétiarobjektu a také splje dany del.

Naplreni této zasady je podporovano jak vypracovanimaudebe forne studie pilezitos-

ti, tak také pedkEzné studie proveditelnosti.

2.4.3 Systémovy [Fistup

Na projektovany objekt seibeme divat také jako na systém, ktery je v tegaté&mi de-
finovan jako mnozina prika mnoZina vazeb mezi nimi, které sgokeuréuji viastnosti

celku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Zasada systémovéhdigtupu poZzaduje zabyvat se vSemi prvky systémyichjezajem-
ném misobeni a vazbou na okoli, s volbou optimalni vayia@pomineme-li dktery prvek

nebo jeho vliv, nakonec se na figjgle, ale niiZze to mit dsledky na efektivnost projektu.

Komplexnost systémovéhariptupu je nutno respektovat ii pbsazovani projektového
tymu vylErem potebnych specialittak, aby oni sami i vazby mezi nimi spéie dosahli

nejlepsSich vlastnosti.

2.4.4 PostupnéieSeni

Pti praci na projektu je pt¢ba dodrzovat zasadu postupnéegeni od obecné ke konkrét-

nimu, od vSeobecného k podrobnérili Top-Down).
Podstata této zasady spa predevSim v tom, Ze se prace na projektu ¢hzib ctyr fazi:

1. Situace — jde o vyj&dni souhrnu podminek a poZadawztahujicich se k projektu

a umisgni systému v jeho okoli (napdilny v zavod, zavodu v okoli, atd.)

2. Kompozice — miZeme nazyvat téZ koncepce nebo hruby projRksi zakladni
uspdadani prvk v systému z hlediska toku materialu, informacgjgmnych va-
zeb a ve vymezeném prostoru, Zigtm pomoci hrubych a souhrnnych ukazatel

(schéma materialovych a vyrobnichiipkchéma vztah¢innosti a ploch).

3. Dispozice — vertikalni i horizontalni rozmist vSech prvis v systému v ueném
prostoru, zji&ném podrobnym progtem, Cetné vSech informanich a organiza

nich vazeb. Vysledkem je pak reatimdadokumentace projektu.

4. Realizace — tato faze zahrnuje schvalovagni, ipravu realizace (plan, organi-

zani a finagni zajiseni), vlastni vybudovani systému a také zkuSebniqzo

V zajmu mozného zkraceni doby projektovani i koeegedchozich rozhodnuti by sesm
ly faze cast&né prekryvat. Manazer projektu si vSaked zahajenim dalSi faze musi nechat

schvalit zavazné udaje tquleslé faze.

Logické vymezeni fazi také umiade ¢asovou, kapacitni i ndkladovou optimalizaci praci
pomoci metod gové analyzy. Ze spojeni této zasady se zasadoansyg€ho fistupu
vyplyva, Ze je pdtba nejtive navrhnout idealni systém, tefi gespektovani omezuijicich

podminek postugnkonkretizovat a poté na jeho zakdad/pracovat realnéesSeni.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Faze Cas ——»

Situace I

Kompozice ]
Dispozice ]
Realizace I

,,,,,,,

2.4.5 Systemattnost

Z&sada systemadtiosti poZzaduje pouzivani jednotného projektovehstypu, jednotnych
podkladi, symboti, ukazatel, tabulek a grdf a to, pokud mozno, unifikovanych nebo
normalizovanych. To umozni formalizovat a algorizoniat di€i projektové Ukony a také

postupr pirechazet k automatizaci projektovani.
Nap‘iklad projektovy postup, ma mit v kazdé fazi 3 gtap
- analytickou (rozborovou)
- syntetickou (spojovaci — navrhovou)
- rozhodovaci

V rozhodovaci etapse vSechny navrzené alternativy, které v danévigdiynou z analyzy
a syntézy, vyhodnoti. Na konec se z nich vyberearmta optimalni pro zpracovani v dalsi

fazi.
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Faze Etapa Naplii etapy Varianty
, , , . , 1A | 1B | 1C
Analyza Vychozi pozadavky a podminky /7
L) Situace | gynigza Navrhy umistni 1 / . g
Rozhodnuti | Vyhody, nevyhody, vyér variapl/ Y| /
2A | 2B | 2.C
Analyza
2. | Kompozice Rozvrh ploch podle optimalniho 2. oppt
Syntéza toku procesu a vztamezi
¢innostmi
Rozhodnuti Naroky, Yyhod_y, n e\'/yho_dy,cunky,
vybér optimalni varianty
‘ 3A | 3B | 3.C
Analyza Technologie, organizace, pracovri
prostedky a sily, energie
3. | Dispozice ; Podrobné rozmishi viech prvi - 0Pt
Syntéza . .
V systému v ufeném prostoru
Rozhodnuti Efeth a n,akla_dy,, ef,ektl\_/nost,
schvaleni optimalni varianty
Analyza Priprava a plan realizace J
4.| Realizace| g 1075 Vybudovani a ostenf ol I
Rozhodnuti Zawrecné hodnoceni

Obr. 4. Faze a etapy projektového postupu [8]

2.4.6 Efektivhost

Zasada efektivnosti vyZzaduje dosazeni maximalniektiepii minimalnich narocich na ma-

teridl, energie, pracovni sily i pgmi prostedky.

Pro dodrzeni této zasady je fedta propéitavat efektivnost navrhovanych ofati Ehem
celého pitb¢hu projektovych praci, ve vSech jeho fazich, zepnépaatesnich. Ri kazdém
naznaku nizké efektivnosti jgeba navrhovatifslusné Upravy projektu. K rychlému pr@po

tu efektivnosti mohou poslouzit vhodné diagramyafyajici tabulkové procesory. [8]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3 KALKULACE AROZPO CTY

Kalkulace a rozp&ovani jsou nedilnou soéasti kazdého projektu. Proto se v této kapitole
zametim na vymezeni zakladnich kalk&tdch pojni, piitazovani naklabl prednetu kal-
kulace, metody a druhy kalkulaci, dale pak na p@gnoymezeni rozpibi, na jejich tvor-

bu a také vyuZiti rozgetnictvi pro manazery, tak aby moltigit projekt a ndklady s nim

spojene.

K tizeni naklad je dilezité jejich sledovani z hledisk&oného, tedy podle vykan Timto
se zabyva kalkulace vlastnich nakladejich vyznam magkolik podob. Jednak v podniku
slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykodale potom k sestavovani rozpg
k limitovani naklad, ke kontrole efektivnosti vyroby a rentability \oia, apod. Vlastni
néklady jsowasto ve ¥tSin¢ polozek shodné s naklady vykazovanymi ve fimam (tet-
nictvi, v rekterych se ale mohou lisit. Mezi tyto polozigdime nafiklad: podnikatelskou
mzdu, kalkul&ni aroky za pouziti vlastniho kapitalu, kalkéhéd ndjemné atd. Préwyto
vyjmenované polozky, ale idalSi se oama jako kalkul&ni druhy naklad. Kalkulace
nakladi je ve své podstatpisemny pehled jednotlivych slozek naklada jejich ahrn na
kalkulatni jednici, tou niZze byt ugity vykon (vyrobek, prace nebo sluzba), ktery jeney

zen n&fici jednotkou (mnozstvi, hmotnost, délky, apod.)

Jednotlivé slozky nakladse v praxi wy¥isluji v kalkula&nich polozkach. VSeobegmlopo-
ru¢ené kalkulani polozky obsahuje tzv. kalkwiai vzorec. Kalkul&ni vzorec sice neni

zavazny, ale je pouzivan veétsiné podniki v Ceské republice. [6]

3.1 Stanoveni vlastnich naklad na kalkulaéni jednici

Jedna-li se o operativni i planovaci kalkula¢gengch naklad, tak ty se stanovitpno na
kalkulatni jednici dle norem spigtby materialu a prace. Ve vyslednych kalkulacichale
uvadi ve vysi skutmé spoteby podle uddj uvedenych v Eetnictvi. U vyslednych kalku-
laci se obvykle nejdve zajiuji naklady a jejich slozky na skudtey objem vyroby, ale za
piedpokladu, Ze se nejedna o vyrobu jednoho kussit@§ naklady a jejich slozky se poté
déli poctem jejich jednotek. [12]

Rezijni naklady se v operativni nebo planovanéati mohou stanovit na, jiz zngimou
kalkulatni jednici, pomoci rezijniiirdzky nebo rezijni sazbou. Zngima rezijni pirdzka

nam vyjaduje v procentech po&n rezijnich naklad ke zvolené rozvrhové zaklagirRoz-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 31

vrhova zakladna byvaétsinou pewzni. Rezijni pirdzka je tedy podil rezijnich naklad
piipadajicich na jednotku naturalni rozvrhové zakjadiasleds se ve vysledné kalkulaci
rozvrhuje skuténd vySe rezijnich naklad

Zakladnou pro rozvrhovani rezijnich nakiase ¢tSinou, jak jiz bylo zmi#éno, stavaji ve-
liciny perézni( nap. piimé mzdy, pimy material, celkovéiimé naklady apod.), nebo veli-
¢iny naturalni( nap poiet kusi vyrobku, strojové hodiny nebo normohodiny, hmotnos
vyrobku, spateba elektrické energie v kWh apod.) V nevyrobniithdiscich se iiteme
setkat s tim, Ze jako rozvrhova zakladna je pop#iet vyrizenych zakazek, mnozstvi

zpracovanych dat, get vyexpedovanych vyrolikapod.
Zakladna pro rozvrhovani rezijnich nakiaoly méla byt zvolena tak aby:

- kni byly rezijni naklady v co nejvySSi raiv @icinné zavislosti z hlediska jejich
celkovych znén (nag. materidlova rezie je zavisla na objemu sgmy materialu a

surovin)

- tvorila vyznamny podil v celkové struk®l naklad (nag. v automatizovanych vy-
robach je podil vyrobnich mezd nepatrny a protayby mzdy nenily byt pouzity

jako rozvrhova zakladna pro rezijni naklady jakteke
- byla dostatené velka, stéla a snadno zjistitelna
Pro rozvrhové zakladny je dop@éano pouzivat:
- naturdlni ukazatele (met&vereni, kilogramy, tuny, litry, hektolitry apod.)
- vice rozvrhovych zékladen
- €0 mozna nejvice diferencovanychitnyacich sazeb

- dynamické kalkulace [7]

3.2 Metody kalkulaci

Metoda kalkulace @uje zpsob, jakym se stanovi jednotlivé slozky naklaa kalkul&ni
jednici. Metody kalkulace jsou zavislé zejména hedp®tu kalkulace, tedy na tom, co se
kalkuluje, také na Zjsobu gicitani naklad vykonaim (jakym zmisobem seifpradi naklady
na kalkul&ni jednici) a dale na poZadavcich, které jsou kiadea strukturu a podrobnost

éleneni naklad.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Tradicnim zpisobem se metody kalkulovani réagi takto:
1) kalkulace dlenim
- prosté kalkulacedenim
- stupiovita kalkulace dlenim
- kalkulace s porrovymi ¢isly
2) kalkulace pirazkové
3) kalkulace ve sdruzené vyréb
- zustatkova (odé&taci) metoda
- rozitaci metoda
- metoda kvantitativni v¢e
4) kalkulace rozdilové
- metoda standardnich nakiad
- metoda normova

Dale do tohotalereni pati také kalkulace nakl@adpodle elementarnich prodes metoda
ABC (Activity Based Costing). Cilem této modernitowy kalkulovani je dosahnout roz-
vrzeni rezijnich nakladpodle jejich skuténé @iciny vzniku. Tato metoda kalkulace zajis-
tuje a fifazuje naklady dfim aktivitam v procesu. V @atku se podnikovéinnosti roz-
deli do jednotlivych (elementarnich) aktivit. Mezktavéto aktivityradime nap objednani
materialu, pijem a vydej materialu, skladovani a doprava malters&izovani stroji, kon-
trola kvality, vnitropodnikova doprava, baleni vigkii, expedice atd.iiPtéto kalkulaci je
nezbytné zawiit se edevsim na oblasti, kde vznikaji naklady rezijrkodma se, jaké
naklady aktivity vyvolavaji, a také se testujeghjinezbytnost. Préwztahy, které vznik
nakladi vyvolavaji, se vieobeéroznauji jako cost drivers (nd&fklad paiet objednavek
nebo faktur, péet dodavatéi, paiet zakaznik apod.) Naklady zjighé na witou aktivitu

se alokuji na vykony jako jednotkové naklady. Timetoda kalkulace vychazi ze vztahu:

[ Procesy spdebovavaiji zdroje ] a [ Vykony spotebovavaji procesy]

V sowasnosti mohou podniky vyuZivat pro kalkulovani itogel netplnych naklad [11]
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3.3 Druhy kalkulaci

Pokud se jedn& o druhy kalkulaci, tak &imhe podle éznych hledisek:

a) z hlediska doby jejich sestavovani — rozliSujemikllace edlEzné, které se se-

stavuji jeS pred provedenim daného vykonu, a dale pak kalkulgskedné, které

se naopak sestavuji az po provedeni vykoredi®zné kalkulace slouZzi k ukladani

ukolu v oblasti planovatelnych nakladoro provadni vykonmi do budoucna. Vy-

sledné kalkulace maiji jiny vyznam, a to zejménargslednou kontrolu hospodar-

nosti vyroby jednotlivych vykoh V praxi je doportieno jejich sestavovani tzv.

rozdilovym zmisobem, tzn. vychazet z kalkulace@Ezné a k ni poté dle jednotli-

vych polozek fifazovat vzniklé rozdily, kteréipdstavuji odchylky skutaych na-

kladi od vySe naklail stanovenych v kalkulacichgbEZnych.

K predkEznym kalkulacintadime:

kalkulace operativni, které jsou sestavované n&lpdél operativnich no-

rem, které vyjatliji rizné konkrétni podminky platné v dolkdy se kalku-

lace sestavuje. Zde rozliSujeme operativni kalkumchozi a BZnou. Roz-

dily mezi operativni kalkulaciginou a skut&nymi naklady nazyvame od-
chylky od norem. Prav operativni kalkulace secasto uplatuji

v operativnintizeni vyroby.

kalkulace planové, jez jsou konstruovany na zakfadnovych noremifp

hlizejici k racionalizénim opatenim, ktera se uskutei v planovaném ob-
dobi. Za stZzejni se povazuje planova kalkulacén® protoze pré&ona se
bezprogtedre vaze na plan vykan naklad: a zisku spoknosti. Dale sem

nélezi planové kalkulace pololetni nettertletni.

kalkulace prop&toveé, které byvaji obvykle sestavované pro novéormedn-
pakovatelné vyrobky vifpact, Ze doposud nemame k dispozici $pbhi
normy. Redni uplaténi maji hlavé v dlouhodobém planovani a strategic-

kémftizeni.

b) z hlediska struktury — je mozZno sestavovat kalkutexstupnou nebo pbéznou.

Toto ¢lenéni ma vyznam fedevsim u stupvité vyroby, kde se polotovary vlastni

vyroby predchazejicich stui spotebovavaji ve vyrobnasledujicich fazi.
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- postupna kalkulace v sdlzahrnuje poloZzku polotovary vlastni vyroby, ve

které se udavaji vlastni naklady na vyrobu polatby#edchazejicich fazi.

- prabézna kalkulace polozku polotovary vilastni vyroby losshuje, jako je
tomu u postupné kalkulace, a vlastni naklady na pytiotovary se tak uva-

dgji v ¢lereéni dle polozek kalkukniho vzorce.
c) z hlediska uplnosti naklad

- kalkulace Uplnych néklad tyto druhy kalkuluji veSkeré naklady aibeme

je téZ nazyvat absatpi kalkulace, protoZze absorbuji vSechny naklady.

- kalkulace neuplnych naklad které nizeme oznét jako kalkulace fi-
mych, @gesrgji fe¢eno variabilnich naklad Tyto v solé kalkuluji pouze

piimé naklady aifspivek na thradu fixnich naklad zisku.

Za zvlastni druh kalkulace theme uvazovat kalkulace marginalnichirgstkovych) na-
kladi. Tento druh kalkulace na rozdil od tr&dich kalkulaci pimérnych naklad celého
mnozZstvi vykoi zjistuje dodaténé naklady firastku vykoni. Vychazi z toho, Ze roztl-
je naklady na variabilni a fixntast a dale fedpoklada, Ze dodat@é vykony vyvolaji
vznik pouze variabilnich nakladzatimco vysSi Urowevyuziti nengénnych fixnich nakladl

piin&Si dodatény zisk. Tato kalkulace se uplatni miggad @i stanoveni limitu ceny. [4]

3.4 Pojem rozpcaitu a jeho vztah k manazerskym rozhodovanim

V souwiasnosti je bohuzel skuteosti, Ze ve zrimém pd@tu naSich podnik dochazi ke
znanému upadku informaci pro vhii potebuftizeni. Toto tvrzeni se tyka nejenom in-
formaci o skuteném piibéhu, tedy informaci poskytovanych vnitropodnikovyetinic-
tvim, ale i formaci, jimiz se zadavaji ukoly, stanp cile a smirné veltiny. Tyto informa-
ce mizeme souhrnhnazyvat planovaci a rozpetni informace. Vymykaji se pouze vysp
|é podniky na s&tové urovni v zemich s vyslou trzni ekonomikou, kde taf$i manazsa
pochopili nezbytny vyznaméthto informaci a nalili se je zpracovavat a pouZivat ptie

zeni nejen projekt ale veSkerého chodu organizace.
RozliSeni pojni rozpaet a plan neni zcela jednotné, a to zejména v jtdych jazyko-
vych oblastech. iesto niizeme tvrdit, Ze planovani se pojima oliesiteji nez rozpoet-

nictvi a to ze dvouityodi:
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1. Planovani se uziva jako nastroj prosazovani podgidtostrategickych a taktickych

cila a koncepci fljatych podnikem v zékladnich oblasteghnosti.

2. Planovani se dkdy miZze omezit pouze naggné vymezeni Ukél (nag. jen na

kvantitativni ukazatele).

Rozpaet pomoci planovanych ukobiimo nebo i nefimo navazuje na podnikové politi-

ky, sowasré ma i tyto charakteristiky:
- Stanovuji se jim hodnotové ukazatele vdzench jednotkach.

- Musi stanovit utité dkoly, jejichz mira zavaznostitube byt rozdilna, zejména

podle druhu rozps#iu a také druhu Ukolu.
- Rozpaet ma za normalnich okolnosti vazbu nétarcasove obdobi

Rozpaet se Bkdy chape jakoifgvod Ukoh vécné vymezenych planem na pami jednot-
ky.

S vyvojem manazerskéha@atnictvi se wase ménil i nazor na pojeti jeho vztahu k rozpo-
cetnictvi. Rozpoetnictvi mizeme v SirSim pojeti pokladat za 8ast manazerskéha et-
nictvi. Toto tvrzeni plati bezvyhrado rozp@tech potebnych pro vnini fizeni, ne v3ak
vzdy o podnikovych rozpitech, jako je rozp@etni rozvaha, rozgetni vysledovka, rozpo-
¢etni cash flow. Tyto rozgty totiz sodasré navazuji na finatni (etnictvi a analyzu a
nékdy se mohou povazovat za relativsamostatny celek i€sto vSak v posledni délnu-

Zeme pozorovat mnoherstejSi vazbu mezi vnitropodnikovymi a podnikovymi ragfy.

Rozpaty, predevsim ty kratkodobé, jsou zcela vyranmastrojemiizeni tokovych vedin
(naklad, vynosdi, zisku, vydaj, apod.) Stavové velny se i kratkodobém rozptiovani
spiSe odvozuji od tokovych vei. V dlouhodobém a stdredobém rozpétovani maji

velky vyznam dva typy stavovych v&h a to:
- stala aktiva a pracovni kapital
- dlouhodoby vlastni a cizi kapital.

Ve vazlg na tradéni zpisob stanoveni svych @ike ¥tSina naSich organizaci i v s@sné
dohe sousted’uje na zpracovani tzv. taktickych ptaa rozpdéta. Jejichcasovy horizont je
v naSich podminkachétsinou vazan (s ohledem nanday systém) na kalend@ rok. Ve

swté se vaze naippozenou délku a obdobi podnikatelského cyklu.
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Zdé se vSak, Zecinnost chto rozpdta vznista, pokud jsou zasazeny do SirSiho kontextu
dlouhodobych plaha rozpétu. Jejich¢asovy horizont nejde stanovit jednozna Je vsak
determinovan fedevsim Zivotnosti produktu pro zékaznika, délkadnikatelského cyklu,
zZivotnosti profilujicich hmotnych, ale i nehmotnyéilknich aktiv a stabilitou prosedi

v daném segmentu.

[ Strategickeé cile podnikq

A 4

[ Oweiovani realnosti strategickych &ijpomoci prognoz a analyz]

Formulace
podnikovych politik

'

[ Sestaveni strategickych pfén]

A 4 A 4

Sestaveni strategickych rozpo
s dirazem na efektivni vyuziti kapital

A 4 A 4

[ Sestaveni kratkodobych (takticky orientovanych) plamozp@tu ]

\ 4
Zajisteni kratkodobych Ukdi
pomoci operativnich rozgti

Obr. 5. Vztah podnikovych politik k pién a rozpetim [3]

Z obrazku nizeme vidt, Ze strategicky orientované rozp navazuji pimo nebo nefi-
mo na tzv. podnikoveé politiky. Ty vymezuji v zakiddh oblastech dil strategické cile a

také zpisoby jejich dosazeni.

Podnikové politiky se formuluji na zakladnalyzy strategickych cilovych dominant a pro-
gnoz, které o¥fuji moznost jejich dosazeni, a to hlawnhlediska pedpokladaného vyvoje

ekonomického okoli podniku a ne z hlediskacsmmych podnikovych moznosti. Musi se



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

tedy brat v Gvahu trendy, pokud se jedna o stahildlitického a ekonomického préesi,
inflaci, Urokovou a Usrovou politiku bank a jinychijcovateh ciziho kapitalu, vyvojové

tendence kurzu deviz apod. [3]

3.5 Clenéni rozpotti

V kratkodobém rozpetnictvi je teba rozliSovat vnitropodnikové rozfig a podnikové

rozpaty.

3.5.1 Vnitropodnikové rozpoéty
Tykaji se pouzeéizeni vnitropodnikovych atvarmebo di¢ich ¢innosti. Pati sem:
A) Rozpdty tokovych a stavovych velin

Nejednot se gistupuje k rozpstovani tokovych veliin predstavujici vstupy,
nag. spoteba materialu, mezd, sluzeb a ostatnich obdobngkladi. Nekdy jsou
povazovany za s@ast podnikovych rozgi, ale tSinou za sotAst pra¢ vnitro-
podnikovych rozpé&ti, coZz ma pednosti zejména pro zajsiti vazby na rozpetni
vysledovku. Naopak rozgty vystupi-vynodi se ¥tSinou pojimaji spise jako sou-
¢ast podnikovych rozpmi. Pokud jde o stavové veiny, do vnitropodnikového
rozpaitu se zahrnuji pouze veiiny ovliviujici vyrobni¢innost. Ve vnitropodniko-

vych rozpd@tech maji vSak dominantni roli tokové iy, zejména néklady.
B) Strediskové rozpety

Jedna se prima#no stanoveni Ukél z hlediska odpatdnosti a to minimal& po-
kud jde o naklady, ale i vynosy. Tyto rozppse \tSinou vazi k nititelnym vyko-
nam utvan, které se podle toho charakterizuji jaké nakladaiskové, rentabilni,
atd. Sestaveniigdiskovych rozpéta vyZaduje rozliSeni na jednicové a rezijni na-
klady. Zatimco rozpgy jednicovych néklall se odvozuji od kalkulaci vykéna

norem, rozpdet rezijnich naklail naproti tomu zastava nezastupitelnou funkci.

3.5.2 Podnikové rozpdty

Podnikové rozpety charakterizuji firmu jako celek. Maji obvykle 2%y, které odpovidaji
piislusnym detnim vykaim sestavovanym na zakkadat finagniho Eetnictvi. Zakladni

systém &chto rozpeéta tvori nasledujici:
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A) Rozpaetni vysledovka

Ve WwtSing zemi je ve finatnim Wetnictvi bran hlavniietel na vysledovku, neji-
nak je tomu i v rozpgetnictvi. Hospodi&gky vysledek se povazuje vZdy za zakladni
rozpaietni ukazatel a celé vnitropodnikoveé roZmwani se odviji od nakladovych
rozpaita. Je ovSem pétba zdraznit, Ze v anglosaské oblasti se ratpa tedy

i vysledovka zakladaji nacalovémclereni, coz zajiguje lepSi vazbu mezi vnitro-
podnikovym a podnikovym rozgetnictvim. V mecké oblasti se naopak respek-
tuje druhov&lereni naklad, je tedy teba zajistit jakysi ,pevodovy niistek” mezi

rozpatetni vysledovkou a gdiskovymi rozpoty.

Bez ohledu na&lenéni nakladi se ve vysledovce nejprve sestavujiidibzpaty

nakladi, vynogi a pog. zisku a teprve potom sama vysledovka.
B) Rozpaetni rozvaha

V kratkodobych rozp#tech byva ¥tSinou rozvaha meénpodrobna nez fislusny
Gcetni vykaz. Nkdy se zde podroknnerozpd@tuji obraty, ale pouze z¥na stavu
skupiny aktiv nebo pasiv. Toto plati zejména ézvtych aktivech a také kratkodo-
bych pasivech. U fixnich aktiv a dlouhodobého kapitse normaka zaklada roz-

pocetni rozvaha na obratech.
C) Rozpaet perznich toki

Tento rozpdet je zaveden mnohem usledrEji zejména v anglosaské oblasti.
V kontinentalni Evrop se menSi wlaz na rozpéet cash flow zévodiuje tim, banky ja-
kozto akcion# velkych podniki a také fijcovatelé peéz maji dostatené informace, které
jinak zaji¥uje tento vykaz. Tento rozpet pini d¥ zakladni funkce. Vystupuje jednak
jako néstroj likvidity a také jako nastroj vazby znedkladnimi sférami podniku. PIni tedy

zakladni funkci g fizeni likvidity a platebni schopnosti podniku. [5]
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4 METODY STANOVENI DELKY PROJEKTU

Jak jiz bylo v této pracidkolikrat zmiovano, kazdy projekt jgasow ohranten. To tedy
znamena, ze ma jasdefinovan z&atek a konec. Pokud se jedna o kratké jednoduahé pr
jekty, které ma v kompetencétginou jen jedingloveék a neobsahuji tedy velké mnoZzstvi
aktivit, je mozné stanoveni &#ku a konce projektu pamné snadno identifikovatelné

pouhym odhadem.

Pokud se ale bude jednat o projekty skit tedy specialni nebo komplexni, bude se spo-
le¢nost potazmo projektovy tym spotesti nachazet ve zcela odliSné situaci. Tyto [roje
ty se vztahuji k délce trvanikolika mésial a rekdy i let, tyto projekty v sob zahrnuji
znané mnoZzstvi Ukdl a cinnosti a proto je weni jejich za&atku, nebo spiSe konce f@en

s

kud slozigjsi.

V ekonomice a matematice vSak existuj&alik metod, pomoci nichZ jsme schopnitaa

tek i konec slozitych a dlouhych projékircit pomgrné piresre.

Urcit dobu trvani projektu je nepostradatelnoucssti projektovéhdizeni, nebo projek-
tovy manazer musi byt schoperitrkdy je nutno objednat poZzadovany material, tyly-
Zivat jaké pracovniky a rozvrhnout tak sousledgosiosti a v neposledaiad jiz zmino-

vany konec projektu, tedy dobu od které se namsiise do projektu z#énaji vracet.

Proto se v této kapitole za&him na metody vyp&iu doby trvani projekt, metody uéeni
jejich nejdive a nejpozgi moznych zaatka a kond projekii. [2]

4.1 Sitova analyza

Sitova analyza a zejmér&eni projeki pati k negastji pouzivanym a propracovanym
metodam opermiho vyzkumu. H¢inou je gedevSim Gzké spojeni s praxi a takiStppna
softwarova podpora. KeSeni problérin které pomociéchto metodreSime, se pouzivaji

grafy, nikoli matematické modely.

Metody sfové analyzy jsou tedy zaloZzeny na teorii §rdf. samostatné matematické dis-
cipling, ktera ma poatky spojené s ulohou @hkigsberskych mostech, kterou se zabyval

matematik L. Euler.
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Sitové modely, které se pouZzivaji v oparen vyzkumu, vychézeji ze siti, coz jsou grafy,
které se vyznalji specialni strukturou. Graf je zde definovamjaknoZzina uzl a mnozina

hran.

Modely a metody s$bvé analyzy nachazeji Siroké praktické updatnnag. pii projektova-
ni dopravnich a telekomunikaich siti, pi Ulohach spojenych s kaleridém planovanim,
pii distribuci vyrobki a také u modélhromadné obsluhy a piadu dalSich technickych a
ekonomickych uloh. Z toho vyplyva z&r& univerzalnosgthto metod. [13]

4.2 Analyza kritické cesty

v s

Mezi nejroz&iensjSi oblasti aplikace teorie siti uzivané v prasujsnodely a metody ana-
lyzy kritické cesty. Jedn& se zde o souhrnné gamanastraj modelovani a zkoumani slo-
Zit¢jSich systér a proces, se kterymi se izeme v praxi setkatipplanovanifizeni, ko-
ordinaci a kontrole rozsahlych projékiNeiastji se toto tyka oblasti investi vystavby,
stavebnictvi, ve vyzkumu a vyvoji apod. Projektieehto oblastech podnikani js@asto

komplexem velkého mnoZzstvi technologickych a orgaimgé souvisejiciciinnosti.

Projekt Ize tady charakterizovat jako prost@ravcaso¥ ohranéeny soubor vzajendn
podmirgénych ¢innosti. Celou mnozinwthto ¢innosti a jejich organizaich vztali v sys-
tému Ize vymezit hran@vnebo uzlo¥ ohodnocenou sitCastji se viak pro tyto &ely

pouzivaji hrano¥ ohodnocené sit

Pri sestaveni hran@vohodnocené sitkteréhokoliv projektu se postupuje tak, Zze kazdé
jednotlivécinnosti je gifazena jedna orientovana ohodnocena hranst&aa konecin-
nosti se oznauji jako uzly.Cinnosti se oznauji dvojicemi index (nag. i, j). Prvni z nich

je index peéatecniho uzlu pislusné hrany, druhy je index koncového uzlti.sestavovani
sitt je nutné dodrZet zdsadu, Zergmovacisla uzh se neopakuji &islo paateiniho uzlu

hrany musi byt vZzdy menSi n&islo koncoveho uzlu stejné hrany.

Sitové grafy pouzivanétpanalyze kritické cesty znazauji logické vazby jednotlivych
¢innosti, gedevSim vztahy jejich naslednostijtpm nesmi mit charakter multigrafu (na-
sobnost hran mezi dma uzly nesmi byt&tSi nez 1) ani cyklického grafu (graf, ktergiza

na a koui ve stejném uzlu). Jedné se o tytppdy:

1) Ur¢itd ¢innost B nasleduje bezpréstre po ¢innosti A. To znamena, zgnnost B

nelze zahajit tive, nez sko&i ¢innost A.
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2) Jedn&tinnost D navazuje nagkolik paralelnich¢innosti A, B, C, tak, Ze zahajeni

¢innosti D zavisi na skaeni vSech bezprasdre predchazejicickinnosti.

3) Po ukité cinnosti A nésleduje bezprdgstire nékolik jinych paralelnichtinnosti B,
C, jejichz sodasné zahajeni je mozné az po semicinnosti A.

4) Zahjeni skolika paralelnicktinnosti C, D, E je bezprdsdre zavislé na skafeni

n¢kolika predchéazejicich paralelprobihajicicktinnosti A a B.

Kromé hran s kladnym ohodnocenim, které odpovida skwyta ¢cinnostem, se ¢kdy mo-
hou v siti vyskytovat i nulay ohodnocené grany, kteréeplstavuji fiktivni¢innosti. Tyto
fiktivni ¢innosti se pouZivaji k zobrazeni vziataslednostti synchronizace realnyatin-

nosti nebo k zamezeni vyiemi multigrafi. [2]

4.2.1 Metoda CPM

Tato metoda (Critical Path Method) pracuje v zaklad tvaru s hranav ohodnocenym
sitovym grafem, ohodnocenym deterministicky. Uzel galizovan, jsou-li realizovany
vSechnycinnosti, které v &im korti. Realizace uzlu je nezbytnou podminkou pro zatiaje

realizace vSecbinnosti, které z &o vystupuiji.

Tato metoda je deterministicka, protoze doby trw&sich¢innosti jsou pewvhidané a neu-

vazujeme 0 moznosti jejich zimy.
Pro kazdowinnost projektu odvozujeme tyto charakteristiky:
1. Nejdtive mozny z&atekcinnosti — ZMV
2. Nejdrive mozny kone¢innosti — Km
3. Nejpozdiji ptipustny zadatekeinnosti — Zp
4. Nejpozdji piipustny kone€innosti — Kp
5. Doba trvaniinnosti —
6. Termin nejpozéi piipustny — TP
7. Termin nejdive mozny — TM

Termin zahajeni projektu TOtke byt zadan kil absolutg (nag. 25. 5. 2010) nebo rela-
tivné (termin 0). Ostatnéasové charakteristiky se pak také vyjgtlabsoluté nebo rela-

tivné podle TO.
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Vlastni vypa@et metod CPM probiha vieth fazich:
1) Vypocet nejdive moznych z&atka a kondi ¢innosti

Nejdiive mozny z&atek je dan nejdve moznym terminem uzlu i, tedy:

ZMij:TMi
KM ij:TMj
ZIM jj+ tj; = KM j

Pokud do uzlu Usti vice hran, vybirAme maximalminou.

2) Vypocet nejpozdji ptipustnych z&itki a kond cinnosti

TPj:KPij
ZPij:TPi
ZPJ‘ = KPij - 1

Pokud do uzlu asti vice hran, vybirdame hodnotu mmédmi.
3) Vypocetcasovych rezerv
Celkovarezerva: RCij=TPj-tij-TM i
Zn&i, na kolik se mZeme innosti zpozdit, abychom stihli celkovou dobu trizan
Rezervavolna: RVij=TMj-tij- TMi

Znamena, o kolik se tteme zpozdit s uk@enim ¢innosti, aniz bychom tim za-

branili nasledujicéinnosti z&it v nejdive mozném terminu.
Rezerva nezdvisla: RN ij=TM j- TP i-tij

O kolik se nizeme zpozdit s uk@enim ¢innosti, ktera zé&ala v nejpozdji pii-

.....

nejdtive mozném. [13]

m i . i m

[
»

\\ T™M i | |TPi / ZP jj A KP ij | ™ | |TPj |

Obr. 6. Vztahy mezinnostmi
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5 OBOR STAVEBNICTVI

Podniky mizeme rozdlovat podle @iznych hledisek. Najklad podle pedmétu vyroby na
podniky pamyslove, zersdélské a stavebni, které ozngeme jako podniky vyrobni. Jiné
podniky mohou poskytovat négrejSi sluzby jako naip bankovni, dopravni apod. Co se
tyée vyrobnich podnik, ty ziskavaji suroviny pro svou vyrobu ®dypiimo z @irody, ty
nazyvame jako podniky prvovyroby, nebo tyto surgwidle zpracovavaji, tyto pak ozna-
¢ujeme za druhovyrobu. Podle mnoZstvi jednotlivyalihdl vyrobki, které podnik za di-

té obdobi vyrobiglenime podniky na kusové, sériové a podniky hrorgadmoby. Hlav-
nim odwtvim v Ceské republice je pmysl a v #m zaujima rozhodujici misto strojiren-

stvi, ale i sektor stavebnictvi ma na naSem (anmegenasSem) trhu &ty vyznam.

Ke stavebnictvi nalezi takowénnosti jako je pedevSim vlastni stavebni praae ypystav-
b¢, opravach a udrzbach budov a staveb, ale dalepia@ice pizkumné, projektové arp
pravné, které jsou piabné k jejich uskutméni. V nasi republice se ke stavebnictvifau
téZba a vyroba stavebnich hmot, které spadaji d@tedprimyslu. Ve stavebnictvi na
tzemiCeské republiky pracuje 437 tisic osob, i necelych 9 % v3ech pracoviik
narodniho hospodstvi. Zn&na WtSina stavebnich pracoviiik(asi 90 %) pracuje
v soukromych firméch. Na produkci se stavebni geltoas podili necelymi 8 %. Ve sta-
vebnictvi provozuje svo&innost 1 784 spot@osti s pimérnym patem zamistnané 224.

Nejvice stavebnich podniku nas disponuje s 25—-29 z&stmanci.
KdyZz srovname sektor stavebnictvi @mpiyslovou vyrobu, naleznemekolik zvlastnosti:

- stavebni vyroba je, da $&i, kusova vyroba, na pracovisti (stavenisti) k&njen
jediny stavebni objekt. Pouze ve vyjitngch gipadech mize vznikat gkolik typi-
zovanych objekt najednou. Nap pii vystavi® sidli¥, bloku Skolnich paviloin
apod. Pro kazdy objekt s vyjimkou p#atypizovanych, je bezpodmi&m nutnosti

vypracovat samostatny projekt, rozpt plan vystavby a postup prace.

- Jedna se o vyrobu s dlouhodobym vyrobnim cyklemrykiniZze trvat gkolik mé-

siai, ale i vice let. Celkova doba vystavby se sklaggmotlivych fazi.

- Vyrobu miZeme povazovat za pohyblivou, ale vyrobek nikodi.dRorgeni vystav-
by na jednom stavenisti se cely stavebni proy@squva na jiné stanowsa zde
za&ina ot znova. Rozpeet stavby mohou zvySovat naklady néizeni stavenist

které se po ukameni stavby likviduje.
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- Stavebnictvi je ve vysoké iei zavislé na pasrnostnich a geomorfologickych
podminkach. Tyto podminky oviiwji pribéh stavby pedevsSim v zimnich osi-
cich, kdy se jedna o prov&d praci jako je betonaz, &8i omitky, pokryvéské

prace apod.

- Préce, stroje a ostatni vyrobntizani jsou velmitiznorodé. Na stawpracuji sou-
¢asreé pracovnici z nejizrejSich profesi. Jsou pouzity s@asré raizné materialy,

stroje a z&zeni. Toto v Wité mire z€Zuje organizaci prace na sta&vb

V urcitych pripadech se stavebni vyrobkeni na tzv. velkou a malou vyrobu. Velka sta-
vebni vyroba se soust’uje na investini vystavbu ¥tSich stavebnich celk nag. sidlig,
pramyslovych zavod, inZzenyrskych staveb, komunikaci atd. Naopak feua malé sta-
vebni vyroby, kterd provaditsinou stavebni udrzbu, opravy a vystavbu mistnimma-
mu (rodinné domky apod.) Velkou stavebni vyrobukytsgi vétSi specializované stavebni
podniky. Malou stavebni vyrobu naopak malé, akéedni stavebni podniky nebo stavebni
odctleni rekterych pfimyslovych podnikt a i nektera vyrobni a zeduélska druzstva. Spe-
cializace se ve stavebnim sektoru provadi na Gnoediniku nebo provozu. Specializace ve
vSech stupnich fiZe byt b’ predn®tna, nebo fazova.iPpiednttné specializaci se pod-
niky specializuji na wity druh vystavby. Zde mame na mysli hapodohospod&ké nebo
pramyslové stavby. U specializace fazové podnik gaj&praw uréitou fazi vystavby ne-
bo druh stavebnich praci (Napstavebni izolace). Produktivita prace stavitélstnas

v Ceské republice je po¥mé nizka. Tato skutaost vyplyva jiz z éive uvedeného podilu
stavebnictvi na celkovém o pracovnik a podilu na HDP. Velkotast stavebnich n&-
kladi tvori hlavre vyrobni spateba a mzdy. Stavebnictvi je tedy étim materialo¥
velmi narénym. Naklady jsou vSak ovliwmy i vlivem jiz zmirenych girodnich podmi-
nek. [11]

5.1 Tvorba cen v zadavacin¥izeni

Stejre jako je tomu u podnik které nabizeji na trhuizné vyrobky i stavebni firmy bojuji
na trhu o zdkazniky, nazyvejme je spiSe investdeginim z rozhodujicich fakigrzda
dany uchaze danou zakazku od investora ziskd nebo ne, je éefppiméiené ceny
v zadavacintizeni. Nabidkova cena uch&eerozhoduje nejen o jeho kame&m umisini
ve vypsaném vyiyovémtizeni, ale pedevSim v fipact praci, které jsou provédy v za-

hranki, uriuje stanovena cena radinrentabilitu celé investni akce. Rozhoduijici je ko-
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rektni stanoveni jednotkové ceny, ktera je pakeussipodkladem pro fakturaci provéd
nych praci. étSina stavebnich firem, asptedy €ch wtSich vyuziva ke stanoveni jednot-
kové ceny uwfitého vykonu nebo prace &vkalkulatni vzorec. Konéna cena nabizenych
praci je pot&asto uvedena nejaiislem, ale ve smlowje pozadovano i jeji slovni vypsa-
ni. Ceny byvaji 8kdy vysledkem dohody obou smluvnich stran. V¢ssné dob dodava-
telé vCeské republice argumentuji, Ze kalkulace cen prowadh praci ve stavebnictvi je
na celém sité stejna, ale neni tomu tak. | kdyz byvaji jedne@tldiki polozky odborového
kalkulatniho vzorce stejné (materidlové naklady, mzdovéaudk apod.) rozdilna a zasad-
n¢ jiné je pra¢ metodiky vyp@tu cen, i pesto, Ze vysledna cena poloZek nabidkové kalku-
lace, krond vypactu vedlejSich naklad maze byt v konéném disledku stejna. Velky vliv
ma ve vzorci stanovena sazba rezijnich ndkkdalSi pirazkové sazby. Dodavatel prova-

di vypaiet nefastji na zaklad techto podklad:
- na z&klad investorem fedloZeného vykazu vyn
- ocerénim predloZzené dokumentace bez vykazu ¥ym

- ocerénim predloZzenych podkladformou nabidky za pevnou cenu [9]

Obr. 7. Ukazka stavby
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Pe&livé jsem prostudovala literarni prameny jak z oblpsbjekt, tak také i projektového
fizeni, které samaejme¢ pouziji ve své praktickéasti této prace. Dale uplatnim také po-
znatky o kalkulacich a rozptech a také jejich sestavovani, ktefzmisobim zavedenému
rozpaetnictvi ve spolénosti Eurovia CS, a.s. V teoretickésti jsem se také zaiila na
investini ¢innost a sektor stavebnictvi, ktery je velmi spekif a od klasickych vyrobnich

podniki se v mnohém lisi.

Ziskané poznatky pochazi nejen od teotgtiéte vyuzila jsem také informace od lidi z pra-
xe, tedy takovych. Tedy ziskané informace jsemmltgpb poznatky, které mi byly poskyt-
nuty z rozhovai s rékolika odborniky pra¥ z oboru stavebnictvi a stavebniho inZenyrstvi,
protoze pra¥ zkuSenosti z mnohaleté praxe jsou pro projektguékoto typu velmi dle-
Zité jak z hlediska nakldgtak také z hledisk&asového.

Z obou tchto zdroji budu nadaléerpat i ve své praktick#sti a budu je aplikovat na spo-

leénost Eurovia CS, a.s.

Ve své praktick&asti @i analyze spolénosti a jejiho systému roz§tovani atizeni pro-
jektd budu vychazet prévze ziskanych poznatkz teoretickéiasti a také poskytnuté do-

kumentace ze spaleosti Eurovia CS, a.s.

Souasti projektu bude také sestavéasového harmonogramutasového rozfii daného
projektu. Doby trvani stanovené na kazddinnost budou vychazet z praktickych zkuSe-
nosti stavbyvedouciho ve sp&testi Eurovia CS, a.s., nebpro laika, ktery se neorientuje
v sektoru stavebnictvi a nedokaZze odhadnout, jakhdl napiklad tvrdne beton, je toto
témef nemozné.

Dle mého nazoru byla teoretickast zpracovana zodpéne a adekvaté ze vSech oblasti,
které se tématu mé diplomové prace tykaji a ziskazéatky obohatily mé nejen ekono-

mické znalosti.
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI EUROVIACS, A.S.

Spole&nost Eurovia CS, a.s.fige Stavby silnic a Zeleznic, a.s., ipdt nejvyznamgjSim
stavebnim firmam Ceské republice a je jedikiou v oblasti dopravniho stavitelstvi. Stavi
na svych bohatych zkuSenostech¢Bpvém technologickém zazemi a vykonnosti 15 regi-
onalnich zavoil a 14 dcéinych spolénosti gisobicich na Gzentieské a Slovenské repub-

liky.

Eurovia CS, a.s., nabizi své sluzby zkammikiZ vice nez 55 let. Od roku 2006 je jejim
stoprocentnim vlastnikem francouzska spodst EUROVIA, ktera fisobi v 16 zemich

s\Wta a je sodasti s¥tového koncernu VINCI.

Diky celorepublikovému pokryti fize Skupina EUROVIA obsahnout prace pro velké
mnoZstvi zadavatélnajednou, & uz se jedna o wvejny ¢i soukromy sektor. Jen v roce
2008 dokonila spole&nost vice nez 1300 projekt

EUROVIA a vSechny jeji démé spolénosti jsou drziteli certifikatu systéntizeni kvality
ISO 9001. Jako prvni velka stavebni spotest vCeské republice navic obdrzela certifikat

environmentélniho systéniizeni ISO 14 001.

7.1 Struéna historie

V ¢ervenci 1995 je zaloZen podnik Stavby Zeleznidjnu ziskavaji SSZ spalaost Silni-
ce Brno, s.r.o. V unoru 1996 vznika novy podnik BALse zandfenim na udrzbu silth
nich komunikaci. V roce 1998 se do Skupiny SS¥etaji Dopravni stavby Ostrava, a.s. a
cela firma ziskava certifikat jakosti EN 1ISO 9001.

V roce 1999 realizuji SSZ novy expresni okruh rigttePraha-Ruzy# dalsi Useky dalni-
ce D8 Doksany — Lovosice a Nova Ves — Doksany<¢&smi s tim z&inaji realizovat roz-

Siteni dalnice D1 v Useku Praha — MiroSovice a pracéefezninich koridorech.

V zé&i 2000 vznikaji SSZ Polska a nac¢atku 2001 Vychod@eska obalovna. V Kinu
2001 ziskavaji SSZ certifikat EN 1ISO 14001 pro éystizeni v oblasti Zivotniho prast
di. V éervnu 2001 SSZ kapitaléwstupuji do firmy Silnice a viky Zlin (v sogasnosti
zévod ZIin). V druhé polovihroku 2001 se majoritnim akciofen SSZ stava francouzska
spole&nost EUROVIA ze skupiny VINCI, nefiSiho stavebniho koncernu naév Na

sklonku roku 2004 ziskavaji SSZ spsilest Hajek, s.r.o., v séasnosti Lom Jakuiovice,
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s.r.o. SSZ vtéto dabrealizuji opravu dlazby nadiio Prazského hradu, modernizuji
prestizni fotbalovy stadion Sparty Praha na Leteléonstruuji skokanské imtky na Jest

du a stavi novou lanovku iizerny Vrch pod Jestlem.

Od roku 2006 vlastni spaleost EUROVIA 100 procent akcii SSZ. Zalozenim sfrodeti
EUROVIA Services, s.r.0.,ipbiraji Stavby silnic a Zeleznitici funkci filidlek ve stedni
Evrope. Dne 1. ledna 2007 se generaligditelem Staveb silnic a Zeleznic stava Ing. Mar-

tin Borovka.

V unoru 2008 dochéazi ke spojeni Staveb silnic @ziet se slovenskymi spdéleostmi
Eurovia — Cesty a Eurovia — Kafdomy. Roz&enim misobnosti na vychod spdleost
castén¢ vyreSila tradini problém oboru — nedostatek surovin. Zatovgrazré posilila
svou pozici v celém regionu. V dubnu 2008 byl MaBiorovka jmenovanigpdsedou fed-

stavenstva spateosti Stavby silnic a Zeleznic.

V roce 2007 byla dokdmna vystavba dalnice D8 v Useku Trmice-Kninice. Sty se
také kompletni rekonstrukce nésti T. G. Masaryka detné ulic Klasterské a ®ové

v Jindichow Hradci a obnova historického jadra v Jablonci Nabu.

V roce 2008 se otéglo Nové spojeni, které zrychlilo Zelezmi prepravu v Praze. V hlav-
nim mest dokortily Stavby silnic a Zeleznic také prodlouzeni trajove trati z prazského

Smichova do Radlic,cetre smyky.

Obr. 8. Ukazky zakazek spétesti Eurovia CS, a.s.

7.2 Hlavni oblasti piasobeni firmy

Spole&nost Eurovia CS, a.s. je s@sti silnéni divize koncernu VINCI, ktera se jmenuje
EUROVIA.VINCI je nej«tSi staveb& koncesni koncern na &¥. Pisobi v 95 zemich
swta a zamstnava 170 000 pracovriikObrat spolénosti za rok 200&inil 33,458 mid.
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EUR. Pro spoknost EUROVIA pracuje 39 000 z&stnand ve 14 zemich s¥a. Jeji ob-
rat za rok 2008inil 8,183 mid. EUR.

Rozsahl&innosti spolénosti Eurovia CS, a.s. dominuje vystavba a modao@zsilnéni a
dalnini sig v Ceské republice. V kském rocesinily prace nadchto komunikacich cel-
kem 60 % celkového objemu praci sgolesti EUROVIA .

Z mnoha dalrinich a silnénich staveb, za kterymi Eurovia CS, a.s. stojisgal&nost
mimo jiné zaslouZzila o dalémi spojeni Prahy ssmeckymi hranicemi. Zagiuje se také

ale na stavby a rekonstrukce mistnichéstskych komunikaci.

DalSi vyznamny prvek ve vyrobnim programu Eurovig, @.s. tvéi Zeleznéni stavby.
Vystavba a rekonstrukce kolejovych trati se netj@d mezingstskych spdj, ale také
tramvajovych linek nebo modernizace vlakovych nadr&polé€nost se podili na vysta¥b
a optimalizaci hlavnich Zelezmich koridofi vedoucich naiit Ceskou republikou. Krogn
Gprav samotnych trati jde také o sanace spodnieielstzeleznic, bezbariérovéigiupyci

podchody.

Eurovia CS, a.s. je podepsana pod realizaci Stadbgtoleti WCeské republice — Nusel-
skym mostem v Praze. Vystavba a rekonstrukce imgstu nedilnou saiésti portfolia

¢innosti, které spotmost mize svym zakaznikm nabidnout. Rednosti jsou Siroké moz-
nosti feSeni pemoséni, technologickych postupi vizualniho sladni s okolni scenérii.

Mosty spolénosti najdete nejen u nas, ale také v sousedrimekku.

Sirokou paletwinnosti dophuji stavby, které slouzi kiznym Gelam a mivaji i specifické
postupy vystavby. Jde nidklad o sportovni stavby a stavby a rekonstrutamy sportov-

nich areal a sportovis.

Na jedné strahzvlada spolénost Eurovia CS, a.s. rekonstruovat stadiony a \atdtve-
ninkova centra pro prvoligové kluby, na stfairuhé umi pro @sta postavit &étska Histe

¢i sportovist pro mladez.

Jednou z fednosti spokosti je schopnost provéidrekonstrukce rstskych komunikaci
véetrg historickych center. Jde o velmi citlivé zasahyutbanistického pojeti #stskych
casti, které je nutné provétds ohledem na historii a celkové vymh daného prostoru. Pra-
covnici spolénosti stoji nagiklad podepsani pod opravou historického ddatdrazskéeho
hradu, kompletni rekonstrukci nésti v historickém centru Jiidhova Hradce'i v Jab-

lonci nad Nisou.
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Dulezity segment ¥innostech Eurovia CS, a.s. Wospecialni stavby. Jderguevsim

o vystavbu kanalizaich a vodovodnich sitiistiren odpadnich vod &erpacich stanic
pohonnych hmot, ekologické zabezeei skladek, ale také vlastni vyrobu a instalaot pr
tihlukovych stn. Pro zajemce #tad mistnich samospravade byt zajimavé vyuZzit sluzby

spole&nosti Eurovia CS, a.s. také v oblasti zimni adrizbgunikaci.

7.3 Finanéni ukazatele spolénosti

Jak bylofeceno v Uvodu této kapitoly, spéleost Eurovia CS, a.s. byldide spolénosti
Stavby silnic a Zeleznic. Uz z ndzvu spolesti je Zejmé, na jakou oblast stavebnictvi se
spol&nost zamdfovala, a to ji #stalo dodnes. Vigvazné utSiné zakdzek se spalpost
zabyva vystavbou siltimich spojeni a k nim navazujicich migss jejichz vystavbou méa
spol&nost dlouholeté zkuSenosti a dale pak Zetedmi a tramvajovymi tr&mi. Tyto
zakazky zaujimaji v pracovnim portfoliu sptesti vice nez 90 %, jak imeme vidt na

nésledujicim grafu.

Struktura staveb podle obort 2008

BMsilnice M Zelezricnia tramvajovétrati M mosty M ostatni

Graf 1. Struktura hlavnich stevbnich praci podlemiza rok 2008
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To, jakymi zakdzkami se Eurovia CS, a.s. zabyvalzikdu spojitost s tim, kdo jsou jeji
hlavni odigratelé, neboli zdkaznici. \fipadt silnic, Zelezninich a tramvajovych spojeni
se jedna o finamé nara@&né investice, jejichz zadavatelem je samospravggrofeské
republiky jako statu, jez two nejwtSi ¢ast zakazek spalrosti, nebo jednotlivych kréj

Zakazky v soukromém sektoru se zpracovavaiji veifdka.

Struktura staveb podle odbérateld
2008

W stat W kraje, obcee soukromy

3%

Graf 2. Struktura hlavnich stavebnich praci podibdaateli: za rok 2008

Spole&nost Eurovia CS, a.s. si v konkuéaim boji, ktery jecim dal wtSi diky ekonomické
krizi a sniZeni p&u investof a investic, vede velmi dod. Za posledniituverejnéné roky
zaznamenala spaleost rostouci vysledek hospddni. Vroce 2006 dosahla
hospodéského vysledku 856,4 milidgnKe, o rok pozdji se HV zvySil na 885,5 milioin
K¢ a vroce 200&inil vysledek hospodeni spolénosti jiz 924,7 milioi KE. Vysoky
hospodésky vysledek a zejména jeho rostouci tendenceéi msilné ekonomické stablit
a prosperit podniku, ale také to souvisi sqpem ziskanych zakazek. Stejako vysledek
hospodéeni roste v jednotlivych letech i hodnota vykospol&nosti, kterac¢ini okolo

21 500 vykofi za rok, v poslednim uvedeném roéegahuje hodnota vykérmpies 23 000.

Oba tyto ukazatele jsou znazény v nasledujicih grafech.
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Konsolidovany HV v mil K¢
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Graf 3. Konsolidovany vysledek hospgata v jednotlivych letech

Konsolidované vykony v mil Kc
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Graf 4. Konsolidované vykony v jednotlivych letech
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Oproti rostoucimu vysledku hospddai a vykofim spol€nosti, je patrny pokles pgtu

zantstnand. Mezi lety 2006 a 2007 se tento¢pb snizil o 61 za®stnand, coz je

NN

i jinych technologii. V dalSim roce sedah zangstnand snizil pouze o jediného.

Pocet zaméstnancu
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Graf 5. P@’et zangstnana ve spolénosti v jednotlivych letech

Jednim z dlezitych ukazateél, zejména v dneSni débceloswtové krize, je ukazatel
kapacity samofinancovani. Tento ukazatel¢gnjak je spolénost schopna sama ze svych
vlastnich pijma, wtSinou ze zisku a odpis pokryt naklady a vydaje spojené
s podnikanim. Hodnota tohoto ukazetel je vyznamedngk pro investory, aby
neinvestovali své penize do projektu, ktery zprawdvspolénost, jeZ nerfize dostat svym

zavazkim a dale také pro banky jakeritele.

Jak mizeme vidt z nasledujicho grafu, spéleost ma silnou ekonomickou stabilitu, nébo
ukazatel samofinancovani je ve vSech letech kladkgormé mirného poklesu v roce 2007

ma i rostouci charakter.
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Kapacita samofinancovani v mil K¢
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Graf 6. Kapacita samofinancovani spéesti v jednotlivych letech

Z vySe uvedenych grafmtiZzeme vidt, Ze spolénost Eurovia CS, a.s. si v trznim ptesti
stoji vice nez uspokojiv V jednotlivych letech zazanamenalatsirjak v oblasti vyko
tak také hospodékého vysledku, coz ztigeji ekonomicky iist. Vzrostla i kapacita samo-
financovani, coz upewje jeji ekonomickou stabilitu. Mezi hlavni asthtele spolénosti
pati zejména samospravni celky statu a krdjteré vyuZivaji jejich sluzeb zejména

k vystavig silnicnich a Zelezgnich komunikaci.
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8 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU INVESTI CNi CINNOSTI
SPOLECNOSTI

Cilem analyzy investni ¢innosti je popsat s@asny stav a metody, na jejichZz zakigwuio-
biha zpracovani investiich akci ve spotmosti Eurovia CS, a.s. Bez poznatktéto ana-
lyzy by nebylo moZno zpracovat projekt alternativmniestini akce, ktery je dalSi seésti

této prace.

Jak jiz bylo uvedeno ip predstaveni spot@osti, spolénost Eurovia CS, a.s. se zabyva
piedevsim velkymi investhimi akcemi a stavbami. Investorydchto rozsahlych akcich
byvaji wtSinou firmy fiznych velikosti i charaktérvyroby, ale velmiasto se jako inves-

tor predstavi samospravny orgéeské republiky, @sta, obce apod.

Mohlo by se zdat, Ze napsamospravny organdasta jako zadavatel zakazky je spolehli-
vym investorem, pokud se jedna o uhrazeni fakturacsplgni zakazky, avSak opak je
v mnoha pipadech pravdou. Béta a obce své rekonstrukce a vystavby jednotlivgest-
skych¢asti financuji ve velké e z dotaci Evropské Unie i jinych. A pgatady nastava
problém, nebt dotace jsou ®¥stu nebo obci poskytnuty az po dokeni stavby, tedy po
zawrecné kolaudaci. Msto musi své zavazky do této doby hradit ze svithjiz Ténef
kazda stavebni spdleost, dodavatel materialti, projektant se jiz setkal gipadem, kdy
mestsky nebo obecni samospravni cekkito zdroji nedisponoval a stavebni firma tak
zaplaceno za provedenou praci a jiz ulemou stavbu nedostaldas anebodbec ne. Aby
nedochazelo kmto problénim a moznym naslednym soudnim spor je v zajmu spo-
le¢nosti si tuto problematiku od@tve smlou¥ se zadavatelem projektu. Zde nastava otaz-
ka, jak silné postaveni firmy oviivje tuto situaci a diktovani podminek placeni inves

ve smlou¥.

8.1 Sowasny systém pfibéhu projektovani

Kazdy projekt z&ina mysSlenkou neborpdstavou investora o jeho zajmu, pokud tutedp
stavu ma4, je jeho dalSim krokem najit vhodného daidde, nebo spiSe realizatora projek-

tu, jimz je v pipadt investEnich akci stavebni spdleost.

Soukromé firmy, ale zejménaéstské samospravni celky, na své stavebni a ikneézta-
mery vypisuji takzvané zadavaiizeni, na jehoz zaklade pak mozno zvolit nejvhodj

Siho kandidata pro realizaci svého zam Tato zadavaci dokumentace popisuje, o jaky
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investiéni zamér se jednd a investor ji zasil&kolika stavebnim firmam, které projevi
o realizaci tohoto projektu zajem tim, Ze se k twrradavacimdgizeni gihlasi. Pro spo-
le¢nost Eurovia CS, a.s. je proces zadavadiheni naprostou samiaimosti nebt na

jeho zaklad zpracovava drtivoudiSinu svych zakazek.

Zadavaci dokumentace musi obsahovat nasledujiezitadti, bez kterych by spdieost
Eurovia CS, a.s., ani jakakoliv jina stavebni spodst, nebyla schopna vyttitbnabidku

na danou investni akci.
Nalezitosti zadavaci dokumentace:
1) Udaje o oznameni zadavacitiveni

V tomto bod je definovan druh zadavacilizeni, gedmet verejné zakazky, limit

vefejné zakazky a evideni ¢islo verejné zakazky.
2) Udaje o zadavateli

Zde je uvedeno nazev zadavatele, jeho sidlo, prfavmia, C, DIC, statutarni or-

gan, telefonni spojeni, kontaktni osoba,ipopandatéa jeho kontakt.
3) Udaje o zadavaci a kvalifikai dokumentaci

Zadavaci dokumentaci se rozumi soubor dokulmemaji, poZzadavi a technic-

kych podminek zadavatele vymezujitégnmet verejné nabidky.

Kvalifika¢ni dokumentace je soéaésti zadavaci dokumentace a obsahuje podrobné

poZadavky zadavatele na prokazani &pilkvalifikace dodavatele.
4) Udaje o vyzadani zadavaci a kvalittka dokumentaci

Poskytuje informace kam a v jaké#asovém limitu maji zajemci poslat Zadost

o zadavaci a kvalifikani dokumentace a nasledkde si je mohou vyzvednout.
5) Uhrada naklafl souvisejicich s poskytnutim zadavaci dokumentace

Informuje uchazée o tom, jakym zfisobem jim bude poskytnuta dokumentace.
6) Dodateni informace k zaddvacim podminkam

Pokud uchaze poZaduje po zadavatelgjaké dodatené informace k zadavacim

podminkam, je zde uvedeno kam a do kdy ma postat gisemnou Zadost.

7) Prohlidka mista pkmni
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Zadavatel informuje o tom, za jakych podminek $iam mize prohlédnout misto
pInéni, coz slouzi k seznameni se s mistem a jehoitdginm a provoznimi para-

metry.
8) Podani nabidky

V tomto bod je definovano, jakym Asobem méa zdjemce podat svou nabidku tak,

aby byla zadavatelemizeena do vyfrovéhotizeni s ostatnimi zajemci.
9) Lhita pro podani nabidky

Informuje, do kterého data a okamziku bude nabadfemce fjata.
10)Zadavaci liata

Zadavatel stanovi tiiu, po kterou jsou uchagievazani svou nabidkou. Tatoilta
béZzi od okamziku skafeni Ihity pro podani nabidek a kéindnem dorgieni ozna-

meni o vykru nejvhodwjSi nabidky.
11)Misto podani nabidky

Urcuje, kam a jakym zjsobem ma uchazenabidku dortit.
12)Podminky a poZzadavky na zpracovani nabidky

Tento bod stanovuje, vSechny nalezitosti, kteréirbysobsazeny v nabidce a ja-

kym zpisobem maji bytlenény.
13)Varianty nabidky, ofni pravo, zadaniasti véejné nabidky

Zadavatel utuje, jsou-li nebo nejsou-liiffpustné varianty, ami pravo a rozéeni

zakazky.
14)Datum a misto otevirani obéalek

Zde je uvedeno misto d&gsnycas otevirani obalek
15)Predmet verejné zakazky

Definovani pedmetu varejné zakazky. Napstavebni prace.

16)Technické podminky
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Technickymi podminkami se rozumi souhrn vSech tegloh popisi, které vyme-
Zuji pozadované technické charakteristiky a poZiglaa stavebni prace a s@s-

n¢ dodavky a sluzby.
17)Lhuta a misto pléeni varejné zakazky

Zadavatel stanovujer@dpokladané zahajeni doby §hin a termin doka¥eni a e-

dani a pevzeti dila.
18)Pozadavky na Zfsob zpracovani nabidkové ceny

V této ¢asti je zadavatelem definovano jakymigpbem ma dodavatel zpracovat

nabidkovou cenu a vSechny nélezitosti, které tat@menusi obsahovat.

19)Platebni podminky a objektivni podminky, za niokarjozné fekratit vysi nabid-

kové ceny

Informuje, za jakych podminek je mozné&m nabidkovou cenu, o spoligobeni

pii vykonu finaréni kontroly, o povinnosti uchovani veSkerych dokilaapod.
20)Obchodni podminky

Zadavatel jako saidst zadavaci dokumentacéegklada v souladu s obchodnim
zakonikem obchodni podminky. PoZzaduje po uatigako sowast nabidky navrh

smlouvy o dilo, ktery musi akceptovat zadavaci po#g wetrg obchodnich.
21)Zpiasob hodnoceni nabidek

Udav4, podle kterého kritéria budou nabidky vyhadnény a uteno jejich peadi.
22)DalSi podminky pro pkni verejné zakazky

Zadavatel si zde vyhrazujéana prava, jako ndjklad zrusit zadavadizeni apod.

Na zaklad takto stanovené zadavaci dokumentace vyhotovbprdic ve spol&nosti Eu-
rovia CS, a.s. nabidku na realizaci inv&stio zangru investora. Tato nabidka musi vyho-
vovat vSem vySe uvedenym poZadavk Souasti takové nabidky je v mnohéigadech

i smlouva o dilo.

Ve smlou¥ o dilo jsou ustanoveny smluvni strany (objedndvatzhotovitel), dale i@d-

mét smlouvy, kde se zhotovitel zavazuje dodat a aigedtel pevzit a zaplatit stavebni
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prace na investni akci v rozsahu cenové nabidky a razpwé dokumentace stavebnich
objekt zpracované zhotovitelem. Nezbytna je jak cenaalidatebni podminky, tak takeé
¢as plréni. Obsahem smlouvy o dilo jsou i smluvni pokutyrnealodrzeni terminu, dale
podminky pro provathi dila a bezpaost prace a také stanoveni podminek peadni a
pievzeti dila a ostatni ujednani. Jakgha ke smlou¥ o dilo se fikladacestné prohlase-
ni o splreni zakladnich kvalifikénich gredpoklad.

Veskeré dokumenty musi byt zpracovany v pozado¥améds se stanovenym obsahem a

dorweny na pislusny organ spotaosti nebo k mandatév radnémcasovém rozgti.

Na tyto nalezitosti dohliZi ve spdleosti Eurovia CS, a.s. pracovnik k tomu kompetentni

8.1.1 Rizeni zakazek ve spolmosti Eurovia CS, a.s.

Rizeni zakazky je ve své podstaroces, ktery v sabzahrnujesinnosti od ziskani zakéaz-
Ky, pres jeji gipravu, realizaci az po jeji ukéeni a pedani. Tento proces musi mit stano-
vena utita pravidla tak, aby zpracovani zakazky bylo vignotné a korektni.

Rizeni zakazek ve spaleosti Eurovia CS, a.s. probiha na zakladernice, ktera je platna

pro vSechny zagstnance spotmosti skupiny Eurovia CS.

Tato snérnice byla zpracovana manazerem Eurovia Services, panem Ing. MiloSem
Klepalem a schvalena vedenim sgalesti Eurovia Services, s.r.o., kteriegstavuje pan

Ing. Michal Sykora.

Ucelem této srérnice je stanovit zavazna pravidla gipeni zakazek, ktera zajisti, aby na
zaklad powieni vSech pozadailkstanovenych na vysledny produkt byly uzaviranpwek
smluvni vztahy, které umozni realizovat zakazky stenovenych pozadafrka @i zabez-
peteni finargniho zisku. Déale také zajistizeni ipravy a realizace zakazky tak, aby sta-

novené pozadavky byly s@ny a plréni poZadavk bylo moZzné dolozit.
Tato snérnice se sklada zékolika ¢asti:

1) Faze ziskéni zakazky

2) Priprava stavby

3) Realizace stavby

4) Predani stavby
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5) Reklam&nitizeni

8.1.1.1 Faze ziskani zakazky

Odpowdnost za zabezpeni dikich ¢innosti a povinnosti ve fazi ziskani zakazky mysi b

v ramci spolénosti Eurovia CS, a.s. jednozma stanovena.
Marketing, Poptavka

Usilovat o ziskani zakazky jsou povinni vSichni @edi zandstnanci organizanich jedno-

tek skupiny spoknosti Eurovia CS, a.s., kigsou odpowdni za ziskani zakazky.

Marketingovoucinnost vykonavaji odpadni zangstnanci na zakladosobnich styk se
zakazniky, reakci na inzerci¢asti na vybranych akcitigluSnych resoit statni spravy,

Ucasti na veletrzich, sledovani odborného tisku.

O vSech adresnych poptavkach musi byt vedena esademasledujicimi udajtislo po-
ptavky, datum zapisu, investor, nazev akce, datdevzdani nabidky a zpracovatel nabid-
Ky.

Nabidka

vz ~

V piipac, Ze je obchodniiflezitost vybrana jako vhodna, jefaaena do souboru ,Zasob-
nik zakéazky".

Obsah zpracovavané nabidky&l poZzadavky zadavatele.

Tvorba nabidky obvykle vyZaduje tyt&innosti: jednani se zadavatelem o depinci
zpresréni zadani a dokumentace, stanoveni cenovych nabiildekich subdodavatel

zpracovani cenov&sti a technickéasti.

Béhem tvorby nabidky jsouipzkoumavany pozadavky na stavu z hlediska: cedyoje
znané specifikace vSech paranigtsplnitelnosti termit, kapacit, realnosti organizace a

postupu vystavby a také finarich rizik.

Zamestnanec odpasdny za kompletaci nabidky zajisti jeji schvalersiouladu se zadava-

cimi podminkami a zajisti jejifpdani zadavateli ¥adném terminu.

Smluvni vztahy
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Na vyzvu zadavatelem je odpminym Utvarem spot@osti gipraven navrh SOD (smlouvy
o dilo). V souladu s podminkami zadavatel@&embyt navrh SOD sg@asti fedavané na-
bidky.

Koneny navrh SOD je fezkouman a poté je zpracovano komé zréni navrhu SOD a

navrh je vytisknut a podepsan kompetentni osobou.

V piipact zakdzek malého rozsahuige byt SOD nahrazena objednavkou.

Zmény smlouvy o dilo

Zmeny SOD se provadi vzdy formou pisemného dodatkiugaeni v SOD stanoveno
jinak.

8.1.1.2 Pyiprava stavby

Odpowdnost spolénosti, resp. objednatele za zajiitdokumentace nezbytné k zahajeni a
realizaci stavby vyplyva z ustanoveni SOD. Jednaegména o dokumenty spojené s vy-

danim stavebniho povoleni a vypracovani reafizdokumentace stavby.
Veskeré podklady jsou od objednatetejfmany vzdy pisemnou formou.
Realizatni projektova dokumentace

RPD musi byt jednoziaé¢ identifikovanacislem a nazvem stavby. Dale musi byt na RPD
piedavané k realizaci vyzéeno provedeni vstupni kontroly odgowmym zandstnancem

spole&nosti a odsouhlaseni RPD zakaznikem.

O realiz&ni projektové dokumentaci stavby musi byt vedemailéhu stavby aktualni

evidence. Odpaidna osoba za vedeni této evidence musi byt staaoven
Kontroly a zkousky pro ovérovani stavby

Jedné se o kontroly a zkou$ky, jejichZz provedetdlaZzeni je nezbytné prdijeti jednotli-
vych praci a nasledncelé stavby. Rozsahédhto zkouSek a kontrol je stanoven
v technickych pedpisech. Jejich so¢ésti jsou kontroly konstrukci a &iith ¢innosti, které

jsou @i dalSim postupu zakryty a jsou regtupné dalSimu sieni.
Ochrana ZP

Obecné povinnosti, které musi byt na stavbhledem k ochranZP dodrzovany, vyplyvaji

z platnych pravnichpdpidi. V navaznosti na pravni i jiné poZzadavky mohou \zhle-
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dem k mistnim podminkam stavby vypracovany spé@fidokumenty ochrany ZP nebo

samostatny registr enviromentalnich aspekREA.

8.1.1.3 Realizace stavby
Pridéleni odpowdnosti za realizaci

Odpowdnost za spkni poZadavik objednavatele definovanych v SOD je pisérdelego-
vana na hlavniho stavbyvedouciho, ktery odpovidéizami stavby podle SOD, realiza
projektové dokumentace, dokumentaépmavy stavby a za pni zasadizeni stavby sta-

novenych ve sgrnici.

Konkrétnimi Ukoly niize stavbyvedouci pisenebo Usté powiit podiizené zaréstnan-

ce. Tim v8ak neni dé¢na jeho z&kladni odp&dnost za jejich pkni.
Pievzeti stavenist

O prevzeti stavenitmusi byt ptizen zapis, ktery uvadiitbzité okolnosti, které musi byt
Vv ramci [Fejimky staveni&t vyjasreny.

Od prevzeti musi byt stavenistybaveno progedky nutnymi k ochrahosob a majetku a
k fadnému provozudetrs zajiseéni ochrany ZP.

Rizeni stavby

Rizenim stavby se rozumitgdevsim nésledujiafinnosti: koordinace vsechinnosti a
Ucastnili vystavby, seznameni vSech pracovngie staveni8t a s jeho riziky, vedeni
dokument a zaznam o stavld, zaji¥ovani potebnych zdraj, kontrola materidl, techno-

logické kazw, bezpénosti prace, ochrany ZP, défizeni a kontrola subdodavatet ko-

munikace se zakaznikem.
Vedeni zdznana a doklada stavby

Prevzetim staveni8t a zahdjenim praci se zakladdad povinnost vést stavebnik.
K ostatnim zdznatim pati nag. zapisy z kontrolnich dna dokumentace k subdodavkam

praci. Zakladnimigdpisem je stavebni zakon.

Kontrola a piejimka dodavek praci
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Terminy plrgéni a kvalita provéaghych praci jsou fibéZné kontrolovany v souladu s RPD a
podminkami SOD. Provedené prace a souvisejici dektyngejima od subdodavatele

hlavni stavbyvedouci nebo jim piiena osoba. Orfpjimce je péizen zapis.
Rizeni zmén stavby a RPD

Zpasob provedeni dohodnutych &m Wetrg souvisejicich podminek, musi byt nalezit
zdokumentovan a odsouhlasen zastupcem objednKtel#gsouhlaseni nardkspol€nosti

na Uhradu fipadnych vicepraci musi dojitqul jejich zapdetim.

Drobné znény RPD, které nevyzaduji projgki zmenu, jsou zpravidla popsany nebo vy-

znaeny do stavebniho deniku a odsouhlaseny technicdkogarem objednatele.
Projekni zmeny jsou zajisovany u zpracovatele RPD.
Kontrolni ¢innost

Kontroly dodrZzovani technologickych postup souvisejicich provédich podminek jsou
nedilnou so&asti odpowdnosti vSech za#stnand, ktefi dané technologie realizuji. Po-
stupy kontrol a zkousek jsou s@sti technickych igdpigi. Provedeni a vysledky kontrol,

odker vzorki apod. je zaznamenano ve stavebnim deniku.

Technicky dozor je kontrolnim organem objednatedgig’ujici kontrolu provadni praci a

dohled nad plénim smluvnich zavazkzhotovitele.
Ochrana dokon¢enych ¢asti

Provedené prace jsou vzdy odpovidajicimsgibem zabezgeny ged poskozenim (vid

sledku nap dalSich praci, vliir pracovniho progedi, po¥trnostnich vlivi apod.)
Majetek zakaznika

Majetek zakaznika, ktery seutde uplatnit na stawb zazemi stavby poskytnuté k uzivani,

materialy uéené k zabudovani do stavby, jiny majetek.

Zpusob a odpoddnost @i zachazeni s majetkem zakaznika musi byt vzdyastiuSOD

uzawené se zadkaznikem.

8.1.1.4 Piedani stavby

Zavazek spokosti jako zhotovitele je spin prevzetim dila ze strany objednatele. Tento

akt je dokumentovan zapisem a odevzdarieszeti stavby osobami p&enymi dle SOD.
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Radné provedeni dila je prokazano doloZenim ddéklzmble ustanoveni SOD a obécn

zavaznych fedpisi.

Zjistené nedodky, nebo vady jsou odstrany v dohodnutych terminech a o jejich odstra-

nénich je pdizen zaznam.

8.1.1.5 Reklama®i #zeni

Reklamani tizeni je zah4jeno na zakkagisemného oznameni zakaznika o vyskytu vad

vzniklych na pednetu dila v zardni doke.

Reklamani fizeni probih& podle nasledujicich zasad a je veageiada reklamaci: o vSech
reklamacich je vedena evidence, pro kazdou reklajpag/staven evidami list, na kte-
rém je zaznamenaniikh a vysledek reklantaihotizeni, @i reklamanim fizeni se po-

stupuje ve smyslu platnych ustanoveni obchodnikorg&u a smlouvy o dilo.

Souvisejici odpoddnosti za zabezpeni uvedenych zasad musi byt v rdmci spuieti

stanoveny.

8.2 Kalkula éni vzorec a rozpdet ve spolénosti

Kalkulace je zakladem tvorby ceny zakazky. Jedna seupis jednotlivych sloZzek nakla-
du, které dohromady tocelkové naklady na vyrobek nebo zakazku. Kallellse v praxi
sestavuje na jednu zakazkasto dvakrat. Jednakegu provedenim vykonu, nebo zahdje-
nim stavby a to jako kalkulacégukEznd, ktera slouzi jako plan nakiadro dany projekt a
podruhé jako kalkulace vysledna. Ta se sestavuj@zdil od pedkézné az po dokateni
vykonu a ma vyznam zejména pro kontrolu hospodérposvedeni vykonu. Kalkulace
vysledna navazuje na kalkuladiepl®Zznou a tyto d¥ se nasledhn porovnavaji, nelisi se

v obsaZenych polozkach ndkiadle v jejich konénych hodnotéch.

Zakladem kalkulace je kalkulai vzorec. A tak jako kazdy produkt ma i stavbaj salku-
la¢ni vzorec, podle kterého se¢ucelkové naklady na danou stavbu. Nyniigdstavime
kalkulatni vzorec ve spotmosti Eurovia CS, a.s., ktery je jednotny pro kazdakazku
Zpracovavanou V této spofesti a na jehoz zakladse sestavuji i rozgty, které jsou

Zpracovany v projektovéasti této prace.
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Tabulka 3. Kalkulani vzorec spokinosti Eurovia CS, a.s.

PKV vzorec

H-HMOTY

H1 - kamenivo

H2 — pojivo

H3 — vyrobky

H4 — smési

H5 — bednéni

H6 — kolejarsky material

H7 — ocel

H8 — ostatni

M - MZDY

M1 — pfimé mzdy

M2 — odvody z mezd 0,35 M1

S —STROJE

S1 - rypadla

S2 — dozery

S3 — nakladace

S4 —finiSery

S5 — jefaby

S6 — betonarské stroje

S7 — energetické stroje

S8 — stroje pro vyrobu kameniva

S9 — ostatni stroje

S$10 - spolecné naklady na stroje

D - DOPRAVA

O — OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

R — REZIE VYROBNI

RV1 — provoz stavby 0,13 (S+D+M+0)

RV2 — projektova dokumentace 0,0 (S+D+M+0)

NC — NAKLADOVA CENA H+5+D+M+0+C+R

RS — SPRAVNI REZIE 0,06 (H+S+D+M+0+C+R)

Z - ZISK 0,06 (H+S+D+M+0+C+R+RS)
PR — RIZIKOVA PRIRAZKA 0,0 (S+D+M+0+C+R+RS)

PO — OSTATNI PRIRAZKY 0,0 (S+D+M+0+R)

KK — ROZDiL Z PREPOCTU KALKULACE

PH - PRESUN HMOT

OC - ODBYTOVA CENA KK+NC+RS+PR+PO+Z+PH

OR — OBCHODNI ROZDiL OC-NC

Z tohoto kalkul&niho vzorce je i&jmé, Ze se jednotlivé polozky ¥m obsazené ziaé

odliSuji predevsim v jednotkach, ve kterych jsou vygd/. Nutno uveést, Ze pouzité hmoty
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se uvadji v K¢ na 1 tunu uiité hmoty, mzdy se uvéf v K¢ za hodinu odvedené prace,
stroje se vyjatllji v K¢ na hodinu pronajmu toho kterého stroje a dopraika& va pa@et

kilometna.

Do vyrobni (provozni) rezie se zahrnuji vSechnyopky, vyjimaje hmoty a to z tohaid
vodu, Ze pouzité hmoty uz se dale nezpracovavejio¥ebuji tedy Zadnou dalSi energii

k jejich zpracovani, ale pouZzivaji se v daném stavu

Na rozdil od vyrobni, jsou do spravni rezie jiz ltynmahrnuty. To je dano tim, Ze i hmoty
musi rEjaky pracovnik spolmosti vypa@itat, objednat atd. a k tomu spettovava utitou
energii a material.

VSechny pirazky Wetré zisku jsou stanoveny v podblurcité ziskoveé pirazky, ktera je
vypoctena z uvedenych polozek v kalkéhdém vzorci. Pouze ziskov&ipaZzka, jako jeding,

obsahuje vSechny uvedené polozky ve vzorci.

Na z&klad tohoto kalkul&niho vzorce jsou nasledisestavovany i roz@ty pro investéni

zakazky ve spotmosti Eurovia CS, a.s.

JelikoZ v8echny invesini akce se liSi a na kazdou se vztahuiji jiné podadik z oblasti

materialu, tak také provadi praci &innosti a v neposlediac i rizika.

Proto jako ukazku uvadim mustr rozpo vztahujici se k vybrané investi akci, ktera je

Zzpracovana v projektouvisti.
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Tabulka 4. Vzor rozptu ve spolénosti Eurovia CS, a.s.

cena

pocet

ek jednotkova | celkem

nazev polozky jednotka

OPRAVA CHODNIKU

zemni prace

komunikace

ostatni konstrukce a prace

celkem

UPRAVY KOMUNIKACI A PARKOVIST

zemni prace

komunikace

ostatni konstrukce a prace

celkem

DOPLNENI ZELENE A MESTSKEHO MOBILITARE

povrchové Upravy terénu

celkem

UPRAVY DETSKYCH HRIST

zemni prace

komunikace

ostatni konstrukce a prace

celkem

CELKEM

Kazda z uvedenych polozek: zemni prace, komunikaostatni konstrukce osahugedu
¢innosti v zavislosti na tom, kteténnosti jsou na dany investii projekt poteba vykonat.

Tyto ¢innosti nabyvajitiiznych jednotek:

M — metry EZné (jedna se n&po vytrhani obrub krajnik

M2 — metryctvereni (nag. rozebrani dilt dlazeb pro gsi)

M3 — metry kubické (napodkopavky a prokopavky v horrin

T —tuny (nap. poplatek za uloZzeni zeminy a kameni na skladku)
KUS - kusy (nap ukotveni a né&t ocelového zabradli)

SOUB - soubor (zruSeni stavajiciho septiku)
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Kazda ztinnosti, které jsou uvedeny na roZmvém listu, je vyjatkna v jednotkach a
jejich paitu. Déle je u kazdéinnosti uvedena jednotkova cena a podlétpgednotek je

vyjadrena celkova cena za dan®onost.

Nasled’ je utvaen souhrnny rozget, kde jsou sgeny vSechny naklady na jednotlivé

¢innosti do jednéasti investini akce, ze kterych je cely projekt sestaven.

Celkovy systém kalkulaci a rozfé ve spolénosti Eurovia CS, a.s. se da povaZovat za
vyhovuijici. Je sestaven odbornymi kalkulanty ndadkdlouholetych zkuSenosti z oblasti

stavebnictvi, tak aby vyhovoval kazdému typu zakazki tom byl grehledny a jasny.

Timto se pedchéziiznym komplikacim a dohadh o kon€né cer zakazky, protoZze vse

je jasrg evidovano a zobrazeno v kalk&tém vzorci i rozpotu.

Kazda stavba je jinak nahoa a nese s sebou odliSna rizika, proto iEabyt ziskova f-
razka konstantni pro vSechny druhy zakazek. Terbl@m je vSak velmi napadityieSen
pomoci rizikovych a dalSichiipaZek, které se v kalkutaim vzorci stanovuji prévpodle

nara:nosti projektu.
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9 ALTERNATIVNIi NAVRH A JEHO DOPAD NA ROZPO CET

INVESTI CNI AKCE
Z predstaveni spotmosti v gedchézejici kapitole je zndmo, Ze spolest Eurovia CS, a.s.
se zabyva investini ¢innosti zejména v oblasti pozemniho stavitelstei yarejny sektor.
Tyto zakézkycasto vyplyvaji z poZzadawka gani obyvatel danych samospravnich aelk
Ne vzdy se ale obyvatelé dokaZzou shodnout na jednedriant projektu, ktery ma byt
v jejich bydlisti realizovan, proto je zde vytem alternativni navrh projektu, ktery reaguje

na zménu zadani projektu a ktery si ukazeme tialadu konkrétni investice.

9.1 Charakteristika investiéni akce

Investini akci neboli projektem, ktery v stasnosti zpracovava spotest Eurovia CS,

a.s., je regenerace panelového sigiist Slaveing.

Investorem je v tomtoffpact tedy neésto Slavéin a charakterem stavby je rekonstrukce,
ktera se sklada zkolika ucelenycktasti. Stavba se nachazi v zastetasti nésta Slavi-
¢ina. Uzemi stavby je regulovano platnym lGzemninmeuié nésta Slaviina a umisini
stavby je v souladu s regdtdmi podminkami Uzemniho planuésta. Stavba umadkije

napojeni na i@jnou dopravni i technickou infrastrukturu.

Do rekonstrukce sidli§tspadaji tyto stavby: oprava chodiikipravy komunikaci a parko-

vist, doplreni zeler a méstskeého mobilige a Uprava &tskych Hist.

Podkladem pro zpracovéani projektu je aktualizovasapovy podklad, zpracovany f. MDP

Geo Zlin a pasport realizovanych Uprav parkovasféhi a chodnik

Mezi nejwtSi problémy, které je piwba rekonstrukci sidli&tyresit, pati:
- Spatny stav nejfrekventovgiich chodnik pro psi
- Nedostatény rozsah stavajicich ploch pro parkovani osobaitbmobit
- Poteba roz&eni kapacity nadob né&deéni odpadu

- Spatny technicky stav stavajicich stdzarkabel verejného osstleni a to

nejen v centralnfasti sidlis¢, ale i na celém jeho Uzemi

- Poteba doplnit a obnovit mobili& lavicky, odpadkové koSe apod.
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- Poteba drobnych Uprav a dophi vzrostlé zeletis ohledem na zdravotni

potreby obyvatel #eSeni problematiky alergii
- NutnoieSit problematiku volnéh¢&asu dti a mladeze

VSeobech Ize konstatovat, Ze tyto hlavni poZadavky, kteq@ywnuly z ankety mezi obyva-

teli Slaviéina, se shoduji se z&nam nmésta Slautina.

Pavodne stanovenéastky v rozpoétu vypadaji nasledown

Tabulka 5. Bvodni rozpdet investini akce

usek Upravy Nazev Upravy usek Upravy v K¢ bez DPH usek Upravy v K¢ véetné DPH

oprava chodnikt 2 072 454,50 2 466 220,90

2 chodnik podél cesty 571 978,50 680 654,40
4 chodnik spojovaci, $.1,2m - novy 27 227,60 32 400,80
5 spojovaci chodnik, $.1,2m 66 546,80 79 190,70
7 chodnik spojovaci, $.1,5m 136 314,90 162 214,70
8 chodnik 8. 1,5m 39580,40 74 100,70
9 chodnik podél BD se vstupy, $ 1,5m 302 701,60 360 214,90
11 spojovaci chodnik, § 1,8m 137 813,90 163 998,50
13 chodnik, $1,8m 253781,40 301 999,90
14 chodnik podél BD se vstupy, $ 1,5m 180 669,70 214 996,90
15 spojovaci chodnik, §.1,5m 227 736,60 271 006,60
16 spojovaci chodnik, §.1,5m 74 786,50 88 995,90
36 chodnik, 8. 1,8m - novy 29411,70 34 999,90
43 chodnik - schodisté k zastavce 23 904,90 28 446,80
Upravy komunikaci a parkovist 1073 158,30 1277 058,40

47 retardéry 31 536,00 37 527,80
1 parkovisté ul. U zahradek 183 970,90 218,925,40
3 parkovisté ul. Lu¢ni 217 699,80 259 062,80
parkovisté ul. Obchodni 517 415,10 615 724,00

42 parkovisté ul. Dlouhd 122 536,50 145 818,40
Doplnéni zelené a méstského mobilidre 197 286,00 234 770,30

12 zrusni chodnik(, zatravnéni 88 bm, . 1,5m 89 560,00 106 576,40
26 zruseni hristé, zatravnéni 3,7 x 3,7 9 850,00 11 721,50
27 zruseni hristé, zatravnéni 4,1 x 3,3 9 730,00 11 578,70
30 zruseni hristé, zatravnéni 3,8 x 3,4 9 440,00 11 233,60
32 zruseni détského hfristé 3,1 x 4,2 11 850,00 14 101,50
45 doplnéni méstského mobilidie a zelené 66 856,00 79 558,60
Upravy détskych hist 1133 597,80 1348 981,40

10 Uprava détského hfisté 242+238 326 308,60 388 307,20
37 travnaté hristé 12 x 25 194 815,20 231 830,10
24 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 49 008,00 58 319,50
25 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 + herni prvky 79 358,00 94 436,00
28 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 + herni prvky 79 358,00 94 436,00
29 Uprava a doplnéni détského hristé /ROPLAY 123/ 276 384,00 328 897,00
31 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 + herni prvky 79 358,00 94 436,00
33 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 49 008,00 58 319,50
CELKEM 4476 496,60 5327 031,00
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9.2 Popis alternativniho navrhu

V anket mezi obyvateli mista Slawtina se ukazalo, Ze jako druhy nejzavg&inproblém
vidi obyvatelé panelového sidiShedostatek parkovacich mist. N&fi problém, tedy
Spatny stav chodnikpro pSi nelze Zadnym vyraznym igpbem obrénit, protoZze se zde

nejedna o roziéni, ale pouze o opravu.

Z prizkumu obyvatelstva sidliStvSak nastavaji mezi obyvateli gengrarozepe. Tato
problematika se objevuje Zidbdu rozdilnych narak na mikroklima a technickou infra-
strukturu na sidlisti. Generace starSich obyvateflepuje nehlané prostedi, omezeni d-
skych Hist', automobilové dopravy a také parkaviRodite s malymi dtmi pozaduiji vice
kvalitné vybavenych #tskych Hist' v blizkosti bytovych dorin a také vice parkovacich

mist, steji tak rozsteni parkovacich stani poZaduji rodiny s dospivajiéideZzi.

Aby nedochazelo ke konflikin, stavajici projekt je wgSen v podstatkompromisem tak,

aby vyhovoval starsi i mladSi generaci.

Protoze je vSak ziaa wtSina obyvatel sidlistv mladSi ¥kové skupig a povaZzuje za
nutnost roz&eni parkovacich mist, tento alternativni navrh gitaj bude zpracovan se
zachovanim rozpovanécasti tykajici se oprav chodriikipravy détskych Hist' i doplrg-

ni zelerk a mestského mobilige, ale s dalSim roz&hnim kapacity pro parkovaci stani tak,

aby byly splgny pozadavky &Siny obyvatel rekonstruovaného sidiist

9.2.1 Upravy parkovist
Rozsfeni kapacity parkoviSje navrzeno véchto lokalitach:
1) Parkovist ul. Dlouh&

Rozsfeni kapacity o 9 parkovacich stani je navrzeno lpwdgtni obsluzné komu-
nikace v navaznosti na stavajici parkavitro roz&eni je vyuZzita travnata plocha
ostrivki mezi mistni komunikaci a chodnikentk§i5 m. Oproti ivodnimu navr-
hu se tento Usek rofio 3 parkovaci mista a parkovaci plocha bude izaatj
113,5 nf oproti pivodnim 76 m.

2) Parkovist ul. Obchodni

Oboustranné parkovists kapacitou 16 parkovacich stanikgi2,5 m a hloubky

5,3 m je navrzeno na plo3Se po provedené asanaovpwdnavaznosti na stavajici
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zpevrené zivicné plochy slepé ulice Obchodni. Jedno stani jezesaer pro imobilni
osoby siky 3,5 m. Tento navrh se oprotiymdnimu roz&il o 2 parkovaci stani
o rozloze 27 rha manipulani plochu o rozloze 15 mTimto narostla jivodni re-
konstruovana plocha 296’nma 338 M. Plocha pijezdu k parkovacim stanim je

z asfaltobetonu, vlastni parkovaci stani jsou neke&é dlazby.
3) Parkovist ul. Lueni

Je navrZeno na stavajici travnaté plosSe, podénmddtsiuzné komunikaceiky
6,2 m, s kapacitou 13 kolmych parkovacich stakiy3,5 m a hloubky 5 m. Povrch
parkovist je navrzen ze zamkové dlazbyiBdni navrh byl roz&eén o 2 parkovaci

stani o celkové plose 25°nCelkova plocha parkovistedycini 163 nf.
4) Parkovist ul. U Zahradek

Jedna se o roz&ini stavajiciho parkoviss kolmym parkovanim hloubky 5 m &-Si
Ky 2,5 m. Roz§eni je provedeno o 4 kolma parkovaci stani apbdélna parkova-
ci stani podél mistni slepé komunikace. Pro tems$ije vyuZzita travnata plocha
vlevo od stavajiciho parkovisaz po stavajici kanalizai Sachtu, proto neiie byt
navrh dale roz&n. Povrchova Uprava navrzeného rasi parkovist je jako

u stavajiciho parkovistz asfaltobetonu.

9.2.2 Alternativni rozpo ¢ty

V této ¢asti prace jsou vytweny alternativni navrhy jednotlivych parkowig ulicich Lu-
ni, Dlouh&, Obchodni a U Zahradek.

Tyto alternativni rozpéty jsou vypracovany v souladu s navrzenymi Uprayasriahujici
se k roz&eni jednotlivych parkovis Tedy jednotlivé polozky jsou upraveny o rozdiBsn
kladi, které s sebou rozgéhi ginesou na zakladvymér jednotlivych plaii parkovacich
ploch. Zarove je dodrZzen kalkukni vzorec i systém rozgtovani ve spoknosti Eurovia
CS, a.s.
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Tabulka 6. Rozp®t parkovist ul. U Zahradek (vlastni zpracovani)

Rozpodet - Uprava komunikaci a parkovist

Parkovisté ul. U Zahradek pocet cena
Nazev polozky jednotka | jednotek |jednotkovd |celkem

zemni prace

odstranéni nevhodnych dfevin vysky nad 1m M2 15,00 331,00 4965,00
odkopavky a prokopavky nezapazené pro silnice objemu do 100m3 M3 80,20 225,00| 18045,00
Uprava plané v zarezech se zhutnénim M2 99,00 48,001 4752,00
zemni prace - celkem 27 762,00
komunikace

podklad z kameniva hrubého drceného vel 32-36mm tl 200mm M2 99,00 220,00( 21780,00
podklad z obalového kameniva OKS Il t| 80 mm 3 do 3 m M2 85,50 350,00( 29925,00
podklad z kameniva zpevnéného cementem KSC | tl 130 mm M2 85,50 240,00( 20520,00
asfaltovy beton ABS 11 t150 mm $ do 3 m M2 85,50 238,90 20425,95
komunikace - celkem 92 650,95

ostatni konstrukce a prace
osazeni chodnikového obrubniku betonového lezatého s bocni opérou do loze z

betonu prostého D + M M 22,20 374,90 8322,78
osazeni chodnikového obrubniku betonového stojatého s bocni opérou M 39,50 374,90( 14808,55
prelozka kabeld VO SOuB 1,00 7145,60 7145,60
vodorovna doprava suti a vybouranych hmot po suchu od 3000 do 4000m T 128,30 109,40 14036,02
poplatek za uloZeni zeminy a kameni na skladku T 128,30 150,00/ 19245,00
ostatni konstrukce a prace - celkem 63 557,95
CELKEM 183 970,90

Tento rozpoet je shodny sigvodnim rozpétem a to z tohotwodu, Ze v této lokaktneni

mozné dale rozit parkovaci plochu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

75

Tabulka 7. Alternativni rozpet parkovi& ul. Lucni

Rozpocet - Uprava komunikaci a parkovist |
Parkovisté ul. Lucni pocet cena
Nazev polozky jednotka | jednotek |jednotkova |celkem
zemni prace
vytrhani obrub krajnik( obrubnikd stojatych M 40,50 56,00 2 268,00
odkopavky a prokopavky nezapazené pro silnice objemu do 100m3 M3 125,15 225,00 28158,75
Uprava plané v zérezech se zhutnénim M2 179,00 48,00 8592,00
zemni prace - celkem 39 018,75
komunikace
podklad nebo loZe pod dlazbu vodorovny nebo do sklonu 1:5 M2 162,50 68,00 11050,00
podklad z kameniva hrubého drceného vel. 32-63 mm tl 300 mm M2 175,00 280,001 49000,00
kladeni zdmkové dlazby komunikaci pro pési t| 80 mm skupiny AD + M M2 162,50 565,00 91812,50
komunikace - celkem 151 862,50
ostatni konstrukce a prace
osazeni chodnikového obrubniku betonového lezatého s bocni opérou do loze z
betonu prostého D + M M 40,50 374,90 15183,45
osazeni chodnikového obrubniku betonového stojatého s bo¢ni opérou M 49,50 374,90 18557,55
vodorovna doprava suti a vybouranych hmot po suchu od 3000 do 4000m T 130,30 109,40 14254,82
poplatek za ulozeni zeminy a kameni na skladku T 125,10 150,00| 18765,00
poplatek za uloZeni betonové suti na skladku T 5,20 350,00 1820,00
ostatni konstrukce a prace - celkem 68 580,82
CELKEM 259 462,07

Tento alternativni rozpet rozSfeného parkovigtv ulici Lu¢ni prevySuje fivodni rozpo-

s

cet ocastku 41 762,25 Kbez DPH. Nejvyznan#si poloZzkou navyseni rozpiu je klade-

ni zamkové dlazby na plochu parkovacich stani, thédjo jednotkova cena je pamé

vysoka. DalSi vyznamnou polozkou je navySeni osézeodnikovych obrubntk spojené

s nafistem obvodu parkovaci plochy.
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Tabulka 8. Alternativni rozget parkovi& ul. Obchodni

Rozpoéet - Uprava komunikaci a parkovist

Parkovisté ul. Obchodni pocet cena
Nazev polozky jednotka | jednotek [jednotkova |celkem

zemni prace

zruseni stdvajiciho septiku SOUB 1,00 4560,00] 4 560,00
odkopdvky a prokopavky nezapaZené pro silnice objemu do 100m3 M3 162,17 225,00 36488,25
Uprava plané v zarezech se zhutnénim M2 377,00 48,00| 18092,00
zemni prace - celkem 59 144,25
komunikace

podklad nebo loZe pod dlazbu vodorovny nebo do sklonu 1:5 M2 347,00 68,00| 23596,00
podklad z kameniva hrubého drceného vel. 32-63 mm tl 300 mm M2 377,00 280,00/ 105560,00
kladeni zdmkové dlazby komunikaci pro pési tl 80 mm skupiny AD + M M2 347,00 565,00] 196055,00
komunikace - celkem 325 211,00

ostatni konstrukce a prace
osazeni chodnikového obrubniku betonového lezatého s bocni opérou do loZe z

betonu prostého D + M M 29,60 374,90 11097,04
osazeni chodnikového obrubniku betonového stojatého s bo¢ni opérou M 58,20 374,90 21819,18
osazeni korytek na kabel VN do Stérkopisku tl 100 mm M 10,00 326,00 3260,00
vodorovna doprava suti a vybouranych hmot po suchu od 3000 do 4000m T 263,10 109,40| 28783,14
poplatek za uloZeni zeminy a kameni na skladku T 259,44 150,00/ 38916,00
poplatek za uloZeni betonové suti na skladku T 3,66 350,00 1281,00
dodavka a montaz odlucovace ropnych latek KUS 1,00 85600,00f 85600,00
ostatni konstrukce a prace - celkem 190 756,36
CELKEM 575111,61

Alternativni rozpdet rozSteného parkovigtv Obchodni ulici pevySuje fivodni rozpget
tohoto parkovi&t o ¢astku 57 696,51 Kbez DPH. Podolinjako u parkovi&t v ulici Lu¢ni
zde nej¥tsi rozdil v koneéné ¢astce pedstavuje poklad zamkové dlazby. Znau poloz-
kou v tomto pipact je i dodavka s montazi odlovate ropnych latek, kterou vSak ro&si

ni parkovaci plochy nijak neovlivni.
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Tabulka 9. Alternativni rozpet parkovid ul. Dlouh&

Rozpocet - Uprava komunikaci a parkovist

Parkovisté ul. Dlouha pocet cena
Nazev polozky jednotka | jednotek |jednotkova |celkem

zemni prace

vytrhani obrub krajnikd obrubnikl stojatych M 24,50 56,00 1372,00
odkopavky a prokopavky nezapaZené pro silnice objemu do 100m3 M3 60,30 225,00 13567,50
Uprava plané v zarezech se zhutnénim M2 131,00 48,00 6288,00
zemni prace - celkem 21 227,50
komunikace

podklad nebo loZe pod dlazbu vodorovny nebo do sklonu 1:5 M2 113,50 68,00 7718,00
podklad z kameniva hrubého drceného vel. 32-63 mm tl 300 mm M2 129,00 280,00 36120,00
kladeni zamkové dlazby komunikaci pro pési tl 80 mm skupiny AD + M M2 113,50 565,00 64127,50
komunikace - celkem 107 965,50

ostatni konstrukce a prace
osazeni chodnikového obrubniku betonového lezatého s boéni opérou do loze z

betonu prostého D + M M 24,50 374,90 9185,05
osazeni chodnikového obrubniku betonového stojatého s bocni opérou M 34,50 374,90 12934,05
vodorovna doprava suti a vybouranych hmot po suchu od 3000 do 4000m T 100,20 109,40 10961,88
poplatek za uloZeni zeminy a kameni na skladku T 96,45 150,00| 14467,50
poplatek za uloZeni betonové suti na skladku T 3,74 350,00 1309,00
ostatni konstrukce a prace - celkem 48 857,48
CELKEM 178 050,48

Parkovis¢ ul. Dlouhé ve svém alternativnim rozpo prevySuje fvodni navrh
0 55 513,98 K bez DPH.

Z uvedenych alternativnich rozfié vidime, Ze nej#tSi nafist ceny u vSech parkovis
krome parkovist v ulici U Zahrédek, je v rozgtovanécasti komunikace. Jedné se zejmeé-
na o naklady na pokladku zamkové dlazby, ze kiezmisoben povrch parkovaci plochy

a je tedy pro utvi@ni parkovidt nezbytna, avSak pammé draha.

Podobr je tomu i u poloZzek podklad z kameniva a podklad glazbu, jejichZz jednotkove

ceny nejsou fliS vyznamné, ale ani zanedbatelné.

DalSi vyznamnou polozkou, ktera fgtem parkovaci plochy oviiwije rozpdéet, je osaze-
ni chodnikového betonového obrubniku stojatéhatého s bini opErou. Lezaty se pou-
Ziva pro najezd na parkowsa stojaty slouzi k ohrateni parkovidt od okolni plochy.
Tim Ze se roz§i parkovaci plocha, dojde ik ridgtu obvodu parkoviSta tim se navysi

I mnozstvi pouzitych obrubnik

Pro WtSi prehlednost jsou uvedené polozky, jejigstky v fivodnim projektu a alterna-
tivnim projektu uvedeny v nasledujici tabulce, &teba projekty porovnava po nakladové

strance.
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Tabulka 10. Porovnaniigwodniho a alternativniho projektu

Prehled poloZek v jednotlivych rozpoctech pocet jednotek cena celkem
Nazev polozky plvodné | alternat. plvodné alternat. rozdil

zemni prace

odstranéni nevhodnych drevin 15,00 15,00 4965,00 4965,00 0,00
vytrhani obrub krajnik obrubnikd stojatych 47,50 65,00 2660,00 3640,00 980,00
odkopavky a prokopavky nezapaZené pro silnice objemu do 100m3 368,20 427,82 82845,00 96259,50| 13414,50
Uprava plané v zarezech se zhutnénim 676,50 786,00 32472,00 37728,00] 5256,00
zruseni stavajiciho septiku 1,00 1,00 4560,00 4560,00 0,00
zemni prace - celkem 127 502| 147 152,50 19650,50
komunikace

podklad nebo loZe pod dlazbu vodorovny nebo do sklonu 1:5 517,50 623,00 35190,00 42364,00f 7174,00
podklad z kameniva hrubého drceného vel. 32-63 mm tl 300 mm 571,50 681,00 160020,00f 190680,00 30660,00
podklad z kameniva hrubého drceného vel. 32-63 mm tl 200 mm 99,00 99,00 21780,00 21780,00 0,00
kladeni zdmkové dlazby komunikaci pro pési tl 80 mm skupiny AD + M 517,50 623,00 292387,50] 351995,00f 59607,50
podklad z obalového kameniva 85,50 85,50 29925,00 29925,00 0,00
podklad z kameniva zpevnéného cementem 85,50 85,50 20520,00 20520,00 0,00
asfaltovy beton 85,50 85,50 20425,95 20425,95 0,00
komunikace - celkem 580248,45| 677 689,95| 97441,50

ostatni konstrukce a prace
osazeni chodnikového obrubniku betonového lezatého s bo¢ni opérou do loZe z

betonu prostého D + M 99,30 116,80 37227,60[ 43788,30] 6560,70
osazeni chodnikového obrubniku betonového stojatého s bo¢ni opérou 159,20 181,70 59684,10 68119,30] 8435,20
vodorovnd doprava suti a vybouranych hmot po suchu od 3000 do 4000m 535,60 621,90 58594,60 68035,90] 9441,30
poplatek za uloZeni zeminy a kameni na skladku 525,50 609,30 78825,00 91393,50| 12568,50
poplatek za uloZeni betonové suti na skladku 10,10 12,60 3535,00 4413,50 878,50
prelozka kabelG VO 1,00 1,00 7145,60 7145,60 0,00
osazeni korytek na kabel VN do stérkopisku 10,00 10,00 3260,00 3260,00 0,00
dodavka a montaZ odlucovace ropnych latek 1,00 1,00 85600,00 85600,00 0,00
ostatni konstrukce a prace - celkem 333871,90| 371756,10| 37884,20
CELKEM 1041 622,40|1 196 598,40( 154976,00

Z této tabulky nmizeme vidt rozdily v jednotlivych polozkach jak v pm jednotek, tak
také v jejich cet. Nasled® je zde uveden celkovy rozdil meZiymdnim navrhem a jeho
alternativnim navrhem, ktegyni 154 976 K bez DPH.

Toto navySeni se vztahuje k 7 parkovacim stanimaaipalanimu prostoru, o ktery byl
puvodni projekt roz¥en. V paméru tedy vychazi rozEni o 1 parkovaci stani na
22 139,50 K.
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10 PROJEKT REALIZACE INVESTI CNi AKCE

10.1Uréeni doby trvani pomoci metody kritické cesty

Pro realizaci projektu je také velmildzity faktor¢asu. Na kazdou investii akci je inves-
torem gresré vymezencas, za ktery musi byt akce dokena. Pro cely projekt realizace
regenerace panelového sidlise Slavéiné je stanovena doba 6¢siql. Z toho nejnard
n¢jSi jak na spdtbu prace tak dasu je pra¥ uprava komunikaci a parkovisZ daného
pulroku je na tuto Upravu Wenéna doba 12 tydins rezervou 2 tydny. Tedy rekonstrukce

parkovi§ musi byt dokotena nejpozégi za 3,5 nésice.

NejlepSi cestou, jak zjistime, jestli tento terrbirde spolénost Eurovia CS, a.s. schopna

dodrzet za podminek stavajiciho i alternativniherima, je metoda kritické cesty.

Doby trvani jednotlivychtinnosti byly stanoveny ve dnech na zéakladborného odhadu
stavebniho inZenyra. Tyto doby se vSak v Roéerealizaci mohou #nit na zaklad pow-

trnostnich podminek, vykarjednotlivych éInikt a dalSich faktd.
10.1.1 Pivodni navrh

Tabulka 11. Zadéani pro vypet kritické cesty gvodniho navrhu

Cinnost Popiscinnosti Doba trvani Predchoziinnosti

A Uprava terénu 2 -

B ZruSeni septiku 3 A

C Vytrhani obrub 4 A

D Odkopavky a prokopavky 3 B, C
E Uprava plas v z&ezech 6 D

F Podklad z kameniva 7 E
G Oséazeni obrubnik 6 F

H Podklad pod dlazbu 5 G

I Pokladka zamkové dlazby 25 H
J Asfaltovy beton 2 G

K Doprava suti a vybouranych hmot 2 J, 1
L Montaz odlgovate ropnych latek 1 K




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

80

Il'.'.ﬁﬂ.'.u necification Ll

Oprava komunikaci a parkoviil

Obr. 9. Vstupni zadani pro WIN QSB
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Obr. 10. Vstupni tabulka pro WIN QSB
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03-26-2010( Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
11:47:28 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish [[L5-ES]

1 A Yes 2 1] 2 1] 2 1]

2 B no 3 2 5 3 6 1

3 C Yes 4 2 b 2 6 1]

4 D Yes 3 6 9 6 9 0

5 E Yes b 9 15 9 15 0

6 F Yes 7 15 22 15 22 1]

7 G Yes b 22 28 22 28 1]

8 H Yes 5 28 33 28 33 0

9 1 Yes 25 33 58 33 58 0
10 J no 2 28 30 56 58 28
11 K Yes 2 58 1] Lit:] 1] 1]
12 L Yes 1 60 61 1] 61 1]

Project |Completion Time = b1 days
Mumber of  Critical | Path(s] = 1

Obr. 11. Vystupni tabulka WIN QSB

Obr. 12. Vystupni graf kritické cesty projektu

Podle vypdtu i podle programu pro vyget kritické cesty WIN QSB se celkova doba tr-

vani projektu rovna 61 dm, coz odpovida 12 tydm a 1dnu. Pokud g&ame

s normalnim gtidennim pracovnim tydnem.

Tato doba trvani projektu naprosto vyhovuje podrafnkzadavatele pro dok&mi inves-

ticni akce. Dokonce zbyva jeéStdostaténa casova rezerva na pokrytasovych ztrat

z divodu nepiznivého pdasi, Spatné organizace prace nebo nedostaedektivni prace

pracovniki na stavenisti.
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10.1.2 Alternativni navrh

Tabulka 12. Zadani pro vypet kritické cesty alternativniho navrhu

Cinnost Popis¢innosti Doba trvani Predchazejicéinnosti
A Uprava terénu 2 -
B ZruSeni septiku 3
C Vytrhani obrub 4 A
D Odkopavky a prokopavky 4 B, C
E Uprava plaav z&ezech 7 D
F Podklad z kameniva 9 E
G Oséazeni obrubnik 7 F
H Podklad pod dlazbu 6 G
I Pokladka zamkové dlazby 30 H
J Asfaltovy beton 2 G
K Doprava suti a vybouranych hmot 2 J,
L Montaz odlgovate ropnych latek 1 K

S5
| |

Problem Title |Ilemativni dprava kamonikaci a parkovist
Number of Activities: |12 |
Time Unit |day |
"Problem Type " Select CPM Data Field '
... [X Mormal Time
(® Deterministic CPM [~ Crash Time
C Probabilistic PERT [~ Mormal Cost
[ Crash Cost
[ Actual Cost
"Data Entry Format [ Percent Complete
® Spreadsheet Activity Time Distribution:
i Graphic Model
(1].4 ‘ ‘ Cancel Help

Obr. 13. Vstupni udaje pro WIN QSB pro alternativavrh
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Activity Achivity Immediate Predecessor [list Mormal

Number MName number/name. separated by ".%] Time
1 A 2
2 B A 3
3 C A 4
4 D B.C 4
h E D 7
b F E s
i G F ¥
a8 H G [
1 I H 30
10 J G 2
11 K J4.1 2
12 L « I

Obr. 14. Vstupni tabulka pro WIN QSB pro aletrnatimavrh

03-26-2010| Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
17:42:25 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish |[LS-ES]

1 A Yes 2 0 2 0 2 1]

2 B no 3 2 5 3 B 1

3 C Yes 4 2 [ 2 b 1]

4 D Yes 4 B 10 B 10 1]

5 E Yes 7 10 17 10 17 1]

6 F Yes 9 17 26 17 26 1]

7 G Yes 7 26 33 26 33 1]

8 H Yes 6 33 33 33 33 1]

9 1 Yes 30 39 63 33 63 1]
10 J no 2 33 35 67 69 34
11 K Yes 2 69 Fal 63 Fal 1]
12 L Yes 1 71 72 Fal 72 1]

Project Completion Time = i2 daps
Mumber of  Critical | Path(s] = 1

Obr. 15. Vystupni tabulka WIN QSB pro alternativairh

= b Project: alternativni dprava komunikaci a parkovist’ (Deterministic Activity Time)

e € 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Project Completion Time = 72 davs | 10

Obr. 16. Vystupni graf kritické cesty alternativmiprojektu
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Z vysledki metody kritické cesty jagnvidime, Ze aletrnativni projekt ma o 11 dni delSi
dobu trvani. To je dano tim, Ze radzsii parkovaci plochy znamend i vice prace. Délka
prace ovSem nasta pouze udkterych ¢innosti a to udch, se kterymi roziéni gimo

souvisi.

Jedna se ndjklad ocinnost vytrhani obrub, protoZe je nutno jich vytrivéce, aby se
mohla parkovaci plocha ro#j podobré je tomu winnosti odkopavek a prokopavek
zeminy, Upravy pl&) podklad z kameniva, émvné osédzeni obrubnika podklad pod
dlazbu. Tyto vSechnginnosti jsou rozgenim parkovaci plochy ovliwmy. Nejvice se vSak
narist pracovnihaiasu tyka pokladky zamkové dlazby, nélsz jedna @innost réni a
ponerné dosti narénou vzhledem k preciznosti. Proto tatimnost gedstavuje nejtSi

casovy Usek a tedy i jeji néat je nejétsi.

Naopak rozeni parkovaci plochy nema vliv na pokladku asfatohu, protoze tato
¢innost souvisi pouze s parkowist v ulici U zahradek, kterého se raggii netyka. Proto
je casovy naist pouze «innosti tykajicich se parkowis kterd budou mit povrch ze

zadmkové dlazby.

Celkova doba trvani alternativniho projektu bylansivena na 72 dni, coZeplstavuje
14 tydni a 2 dny. Tato doba tedygsahuje stanoven@asovy limit trvani projektu o 2 dny

a da se ozriét za nevyhovuijici.

Na strag druhé, 2 dny ndpdstavuji velkyasovy Usek @#eSenim v této situaci by mohly
byt pregasy d@lIniki nebo d¥¢ pracovni soboty. Timto agobem by mohlo byt docileno
toho, aby byla délka projektu vyhovuijici.

DalSi moznosti, jak docilit danékiasového limitu je vysoka efektivnost pracovhikebo

navyseji jejich p&tu u rekterychc¢innosti.

Toto se ale v praxi neda jednozZn& urcit. Patet cElnika na stvenisti se duje jednak
podle odbornych zkuSenosti stavbyvedoucich a a#tjmych pracovnik a jednak se et

pracovniki na ten wity projekt stanovuje ze dne na den, podle tohorgalizace projektu
probiha. Pokud se realizace ogiaje oproti planovanému harmonogramielpzi se na

tento projekt po stanovergs utity pocet dIniki z jiného projektu apod.

Proto gesdhnuti stanovené délky projektu o 2 dny nenidojako f¥icina, ktera by réla

zabranit uspdnosti projektu.
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10.2 Dokumentace alternativniho navrhu

A. PRUVODNI ZPRAVA

a)

b)

d)

)
¢)
h)

Identifikace stavby

Nazev stavby: Regenerace panelového sidBEivicin — Upravy komunikaci a

parkovi§

Investor: Mesto Slawvéin, Osvobozeni 25, 763 21 Sl&wi
Misto stavby: Slawiin

Charakter stavby: rekonstrukce

Udaje o stavenisti

Stavba se nachazi v zastag ¢asti mésta Slawtina. Uzemi stavby je regulova-
no platnym Gzemnim pldnemésta Slawiina, umisini stavby je v souladu
s regul@nimi podminkami Uzemniho planuésta. Stavba umdiije napojeni

na véejnou dopravni i technickou infrastrukturu.
Prizkumy

Podkladem pro zpracovani projektu je aktualizovarapovy podklad, zpraco-
vany firmou MDP Geo Zlin a pasport realizovanychatpparkovacich stani a

chodniki na sidlisti v ndst Slaviin.
Vyjadieni dotgnych orgai

Eon — podminky realizace

JMP — podminky realizace

JMVak — podminky realizace

Obecné pozadavky na vystavbu — dodrzeny
Uzemni plan — dodrzen

Vécné acasoveé vazby — nevyskytuji se
Lhuta vystavby — 6 &sidl

Statistické udaje
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V rdmci projektu Regenerace panelového sidiavicin, bude provedeno roz-

Siteni kapacity parkovacich stanichégtito lokalitach:
Parkovist ul. Dlouh& — 9 stanf (114%n
Parkovist ul. Lueni — 13 stani (163 M
Parkovist ul. U zahradek — 6 stani (8%)m
Parkovit ul. Obchodni — 16 stani (338m
Ucelové jednotky — parkovaci stani pro osobni voeglkem 44 ks

B. SOUHRNNA TECHNICKA ZPRAVA

a) stavenist

Stavba se nachazi v zastagcasti mésta Slavtina, vectyiech lokalitach:

- podél ulice Dlouhd, v miststavajiciho parkovi§ta navazujici travnaté plo-

chy
- podél ulice Léni v mist stavajici travnaté plochy

- podél ulice U Zahradek v mésstavajicino parkovi8ta navazujici travnaté

plochy

- v navaznosti na zpewné plochy a parkovi§tv ulici Obchodni na ploSe

zbarenist budovy
b) urbanistické a architektonickéSeni

Cilem navrhu je, ve zménych lokalitach roz$it kapacity parkovacich stani.
V lokalit¢ ulice Dlouha se jedna o ro#Sini stavajiciho parkoviSts kolmym
parkovanim hloubky 5 m ai&y 2,5 m. Roz§eni je provedeno na obou koncich

stavajiciho parkovisto 4 a o 5 parkovacich stani.

V lokalité ulice Lwni je navrzeno na stavajici travnaté ploSe nov&opats

s kapacitou 13 kolmych parkovacich staffys2,5 m a hloubky 5 m.

V lokalité ulice U Zahradek se jedna o raefii stavajiciho parkovists kol-
mym parkovanim hloubky 5 m,i&y 2,5 m. Roz§eni je provedeno o 4 kolméa

parkovaci stani a 2 podélna parkovaci stani.
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V lokalit¢ ulice obchodni je navrZzeno v ndvaznosti na stéivajieviné Zivi-
né plochy nové oboustranné parko¥istkapacitou 16 kolmych parkovacich

stani &iky 2,5 m a hloubky 5,3 m a maniptta plochou pro vozidla &y 6 m.
technickéeSeni pozemnich a inZenyrskych staveb
Parkovist ul. Dlouha

Rozsfeni parkovi&t o 9 kolmych parkovacich stani je navrzeno podétmni
obsluzné komunikacei&y 6,1 m, v navaznosti na stavajici parkaui§tro roz-
Sifeni je vyuzita travnata plocha astku mezi mistni komunikaci a chodnikem
Sitky 5 m. Povrchova Uprava navrzeného riersi parkovidt je jako u stavajici-

ho parkovi&t ze zamkové dlazby. Dédvé vody z parkovigt jsou svedeny
piicnym 2 % vyspadovanim krytu parkowiSto stavajicich uthich vpusti

v mistni komunikaci. Obvod parkouSie vymezen chodnikovymi obrubniky,
uloZzenymi do betonu. Uk@éeni u stivajici asfaltobetonové komunikace bude

provedeno sklopenym obrubnikem.

Skladbu parkovisttvori nasledujici vrstvy:

zamkova dlazba 80 mm

kamenivo zpevtné cementem 130 mm
- kamenivo frakce 200 mm

celkem 410 mm

ParkoviSg ul. Luéni

Je navrzeno na stavajici travnaté ploSe, podéhfrobsluzné komunikacerky

6,2 m, s kapacitou 13 kolmych parkovacich stafkys2,5 m a hloubky 5 m.

Z davodu stavajici trasy vodovodniltadu je hloubka parkovaciho stani ome-
zena pouze na 5 m, navazujici travnata plochakop&@te vSak umo#uje za-
jizdéni kol vozidel az po obrubnik. Dés/é vody z parkovistjsou svedeny
piicnym 2-5 % vyspadovanim krytu parkowigto stavajicich uhich vpusti

v mistni komunikaci. Obvod parkowSje vymezen chodnikovymi obrubniky,
uloZzenymi do betonu. Uk@éeni u stavajici asfaltobetonové komunikace bude

provedeno sklopenym obrubnikem do betonové loze.
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Skladbu parkovigta grijezdné komunikace t¥bnasledujici vrstvy:

zamkova dlazba 80 mm

loZze z drceného kameniva 50 mm

hrubé drcené kamenivo 300 mm

celkem 430 mm

Parkovisg ul. U zahradek

Jednd se o roz&hi stavajiciho parkoviss kolmym parkovanim hloubky 5 m a
Sikky 2,5 m. Roz&eni je provedeno o 4 kolma parkovaci stani & phdélna
parkovaci stani, podél mistni slepé komunikace r@zsteni je vyuzita travna-
ta plocha vlevo od stavajiciho parkowjgpbo stavajici kanalizai Sachtu. Povr-
chovéa Uprava navrzeného rdesii parkovidt je jako u stavajiciho parkovist
z asfaltobetonu. Dé8vé vody z parkovigtjsou svedeny ifxnym 2 % vyspa-
dovanim krytu parkovigtdo stavajicich uthich vpusti v mistni komunikaci.
Obvod parkovidt je vymezen chodnikovymi obrubniky, uloZzenymi daobe.

Z davodu zachovani linie parkovisbude v Sice cca 47 cndasté&né rozStena
vozovka s Zzivinym povrchem. Ukateni asfaltobetonové komunikace bude
provedeno sklopenym obrubnikem do betonové loZivadu omezeného pro-
storu je hloubka parkovaciho stani pouze 5 m, ngi@ravnata plocha u par-

koviste vSak umo#uje zajizéni kol vozidel az po obrubnik.
Skladbu parkovigtbudou tvéit nasledujici vrstvy:

- asfaltobeton 50 mm

- kamenivo obalované asfaltem 80 mm

- kamenivo zpewné cementem 130 mm

- kamenivo frakce 200 mm

- celkem 460 mm

Parkovisé ul. Obchodni

Oboustranné parkoviss kapacitou 16 kolmych parkovacich staiys2,5 m a
hloubky 5,3 m je navrZzeno na ploSe po provedengaas®dudovy v havaznosti

na stavajici zpewmé zivicné plochy, slepé ulice Obchodni. Jedno stani je-nav
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d)

f)

¢)

h)

Zeno pro imobilni osoby &y 3,5 m. Defové vody z parkovigtjsou svedeny
piicnym 2 % vyspadovanim krytu parkowi&to navrzené ulni vpusti, zalust
né do stavajici Sachty jednotné kanalizace. Obarkiopist je vymezen chod-
nikovymi obrubniky, uloZzenymi do betonu. UKemi u stavajici asfaltobetono-

vé komunikace bude provedeno sklopenym obrubnikeimetbnové loze.
Skladbu parkovigtbudou tvéit nasledujici vrstvy:

zamkova dlazba 80 mm

loze z drceného kameniva 50 mm

hrubé drcené kamenivo 300 mm

celkem 430 mm

napojeni na dopravni a technickou infrastrukturu
Odkanalizovani parkoviSje v grevazné nie zajiséno vyspadovanim jejich
povrchu smirem ke stavajicim kanaligaim vpustim. U parkovi&tul. Obchod-

ni je navrZzena nova kanalizd vpug, ktera je zausha do stavajici jednotné

kanalizace.
dopravni infrastruktura

Dochazi pouze k napojeni navrzenych parkovaciahi sta stavajici obsluzné

komunikace
vliv stavby na Zivotni prosedi

Odpadni vody — parkovaci stani wpo6—13 jsou odvodima vyspadovanim do
stavajicich kanalizaich vpusti v obsluznych komunikacich. U parkavist
v ulici Obchodni je vysparovani krytu parko¥i&#aistno do nové kanalizai

vpusti, zausiné do stavajici kanalizace.
bezbariérové uzivani

Je navrzeno bezbariérokeSeni parkovis
prizkumy a ngieni

Firma MDP Geo Zlin — pasport realizovanych Uprarkpeacich stani a chod-

nika na sidlisti ve Slaving.
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i) geodetické podklady
Polohopisné a vySkopisné za&ieni z datoveho skladu JDTM.
j) ochrana zdravi a bezprsti ¥ praci
- omezeni hltnosti na stavbs ohledem na blizkou obytnou zastavbu
- ochrana vod f&d zngisténim hlavré ropnymi produkty
- sniZeni prasnosticasnymcisténim vozovek
- zamezeni zrw@sténi ovzdusi spalovanim odpadpod.
Veskeré stavebni a jiné prace je nutno prév&dbhledem na platné bezpe

nostni gedpisy a normy, zejména podminky stanovené vyhia&k809/2006
Sb.CUBP.

C. ROZPQCET

K dokumentaci samaejmeé nalezi i konény souhrny rozpget celé investini akce

regenerace panelového sidlige Slavéing.

Oproti pivodnimu rozpétu, kde bylo kalkulovano s 37 parkovacimi staniaker-

nativni rozpd@et rozrostl o dalSich 7 parkovacich stani.

V puvodnim rozpétu byla utena celkovaastka na Upravy komunikaci a parko-
vist’ ve vysi 1 073 158,30 Kbez DPH. V alternativnim rozptu se tatatastka na-
vySila na 1 228 131,06&Kbez DPH.

Toto celkové navyseni se sklada ziasém ¢astky u parkovigt v ulici Lu¢ni, kde se
konalo dalSi roz&ni o 2 parkovaci stani, o 41 762,30 ez DPH, dale nastu
rozpaitované ¢astky u parkovist v ulici Obchodni, kde se déle ro&sialo také

o 2 parkovaci stani, ale dale o manipalglochu na tomto parkovisti. Proto se na-
vySeni v tomto fipad rozrostlo az @éastku 57 696,50 Kbez DPH. Jako posledni
se roz&iovalo parkovi&t v ulici Dlouhé a to o 3 parkovaci stani, kde sepmto-
vanacastka zvysila o 55 514,00ckez DPH.

Celkovy rozdil tedy mezigvodnim a alternativnim navrhem, kterycfgdm s rozsi-
fenim parkovacich ploch o dalSich 7 parkovacichistani 154 972,80 K bez
DPH.
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Tabulka 13. Kongny rozp@et alternativniho projektu
Usek Upravy Nézev Upravy Usek Upravy v K¢ bez DPH Usek Upravy v K¢ véetné DPH

oprava chodniki 2 072 454,50 2466 220,90
2 chodnik podél cesty 571 978,50 680 654,40
4 chodnik spojovaci, 5.1,2m - novy 27 227,60 32 400,80
5 spojovaci chodnik, $.1,2m 66 546,80 79 190,70
7 chodnik spojovaci, $.1,5m 136 314,90 162 214,70
8 chodnik 8. 1,5m 39580,40 74 100,70
9 chodnik podél BD se vstupy, $ 1,5m 302 701,60 360 214,90
11 spojovaci chodnik, $ 1,8m 137 813,90 163 998,50
13 chodnik, $ 1,8m 253 781,40 301 999,90
14 chodnik podél BD se vstupy, $ 1,5m 180 669,70 214 996,90
15 spojovaci chodnik, $.1,5m 227 736,60 271 006,60
16 spojovaci chodnik, $.1,5m 74 786,50 88 995,90
36 chodnik, 8. 1,8m - novy 29 411,70 34 999,90
43 chodnik - schodisté k zastavce 23904,90 28 446,80

Upravy komunikaci a parkovist 1228 131,06 1461 476,00
47 retardéry 31536,00 37 527,80
1 parkovisté ul. U zahradek 183 970,90 218,925,40
3 parkovisté ul. Lucni 259 462,07 308 759,90
6 parkovisté ul. Obchodni 575111,61 684 382,80
42 parkovisté ul. Dlouha 178 050,48 211 880,10

Doplnéni zelené a méstského mobilidre 197 286,00 234 770,30
12 zrudni chodnik(, zatravnéni 88 bm, 3. 1,5m 89 560,00 106 576,40
26 zruseni htisté, zatravnéni 3,7 x 3,7 9 850,00 11 721,50
27 zrudeni htisté, zatravnéni 4,1 x 3,3 9 730,00 11 578,70
30 zrudeni htisté, zatravnéni 3,8 x 3,4 9 440,00 11 233,60
32 zruSeni détského hristé 3,1 x 4,2 11 850,00 14 101,50
45 doplInéni méstského mobiliare a zelené 66 856,00 79 558,60

Upravy détskych hfist 1133 597,80 1348 981,40
10 Uprava détského hristé 242+238 326 308,60 388 307,20
37 travnaté histé 12 x 25 194 815,20 231 830,10
24 Uprava hristé 3,9x3,9 49 008,00 58 319,50
25 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 + herni prvky 79 358,00 94 436,00
28 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 + herni prvky 79 358,00 94 436,00
29 Uprava a doplnéni détského hfisté /ROPLAY 123/ 276 384,00 328 897,00
31 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 + herni prvky 79 358,00 94 436,00
33 Uprava hfisté 3,9 x 3,9 49 008,00 58 319,50

CELKEM 4631 469,36 5511 448,60




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 92

11 VYHODNOCENI PROJEKTOVEHO NAVRHU

Tento alternativni projekt k realizaci investi akce regenerace panelového siéllig
meéste Slavicin, byl zpracovan na zakladiotaznikového Sini, které proghlo mezi oby-

vateli rekonstruovaného sidhst

JelikoZ obyvatelstvo tohoto sidkSte rozlenéno do vSech &kovych skupin, byl fivodni
navrh zpracovan tak, aby byl dodrzen kompromis rjegnotlivymi wkovymi skupinami.
Alternativni projekt je uzfisoben tak, aby vyhovoval nejmingSi wkové skupig a to
rodinam s étmi a s dospivajici mladezi, ktera vidi jako jedemejzavazgSich problénd,

nedostatek parkovacich mist v okoli svého bydhst sidlisti ve Slaving.

Tento navrh byl zpracovan jak z hlediska ekononticke podok podrobnych i celkovych

rozpaita, tak také z hledisk&asového pomoci metody kritické cesty.

V ekonomickétasti byly zpracovany jednotlivé rozfig na kazdou navrZzenou 2mu par-
kovistt zvla¥. Fi tom byla zachovana podoba a postupy kalkulovanzpaitovani, které
jsou zavedeny adiné uzivany na rozpgiovani vSech projeltve spolénosti Eurovia CS,
a.s. Rozp&tovanécastky na jednotlivéinnosti vychazeli z kalkutaniho vzorce spotaos-

ti Eurovia CS, a.s.

Alternativni projekt speéiva v rozsteni parkovacich ploch ve 3 lokalitach a to v uliat-
ni, ulici Obchodni a ulici Dlouhé. Vystavba parkoich stani také @dta s lokalitou v ulici
U Zahradek, zde ale jiz dalSi ro&ii neni mozné zidodu stavajici kanalizai Sachty na

okraji navrzené parkovaci plochy. Proto se&manrozpdétu této lokality netyka.

V lokalit¢ ulice Lwni vzrostla rozpétovana castka o041 762,30K z pavodnich
217 699,80 K na alternativnich 259 462,1&Kez DPH. Zde se rozrostla parkovaci plo-

cha o 2 stani.

Na parkovisti v ulici Obchodni byl tento ridt rozp@tu nejwtsi a to o 57 696,50K Ten-
to rozdil z givodnich 517 415,10Kna 575 111,60 & byl zpisoben taktéZ roz&nim
o 2 parkovaci mista, ale ummbeni parkovigtvyZzaduje i manipukani plochu pro najezd

osobnich voi, kterd musela byt také ro#Sina, proto je tatdastka nejvyssi.

V lokalité ulice Dlouha se roz8io parkovise o 3 parkovaci stani aipodni rozpgtovana
cena vrostla zijvodnich 122 536,50 Kna 178 050,50 Kbez DPH. Rozdil mezitwodni

a alternativntastkou zde&ini 55 513 K.
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Celkow vzrostla rozp&tovana cena za Upravy komunikaci a parkbwid 54 972,80 K
Stejnou ¢astkou je tedy tv@n irozdil mezi souhrnnymipodnim a alternativnim na-

vrhem, protoZe alternativni projekt s dalSimi Upravnepgita.
Praimérné tedy vychazi 1 parkovaci stani navic na 22 138®0bez DPH.

V ¢asovém zhodnoceni projektu byly porovnany dobyniry@dnotlivychéinnosti poteb-
nych k realizaci parkovacich ploch iwymdnim a alternativnim navrhu. Doba trvani narost-
la se vzistajicim pdtem parkovacich stani pouzeéah ¢innosti, které se vazouimo

k rozSiovanym parkovacim plocham. Tedy pokud jeinamsfaltobetonu pouze parkovis-
té v ulici U Zahradek, které se v alternativnim pkbjeneroz&iuje, nema tedyginnost po-
kladani asfaltobetonu Zadny vliv na prodlouZeniydimani projektu. Naopak se prodlouZzi
doba trvani pokladky kameniva pod dlaZzburedevsim pokladka samotné zamkové dlaz-

by, ktera jetinnosti nejpracksi.

Z hlediska¢asového omezeni je naprosto vyhovujivguini projekt. Alternativni projekt
piekraiuje ¢asovy limit o 2 dny, toto zpozdi se vSak riize vyeSit pomoci festadi, pra-
covnich sobot nebo vySSi efektivnosti pracounskavby. Proto toto fpkrateni nevidim

jako @icinu, ktera by mila ohrozit ispsSnost alternativniho projektu.

K vypracovani projektu nalezi jeho dokumentace dgid privodni zpravy, kter4 obsahu-
je zakladni informace a vymezeni projektu, dalehsmne technické zpravy, ktera detdiln
upresiuje jeho vymezeni v ramci lokalit a technickych graetii. Dulezitou ¢asti doku-

mentace projektu je jeho souhrnny rozgto

11.1Doporué¢eni pro investora

Investorovi, tedy statutarnimu organésta Slawiina, bych dopowila, aby realizoval na-
vrhovany projekt zrény, tedy roz&eni parkovacich ploch, neboodin s @étmi bude i na-
dale gibyvat a z malych &i a mladistvych s&asem také stanou vlastnigdi¢skeho
opravreni. Proto si myslim, Ze je vhodné ra#Splochu pro parkovaci stani v rAmci sou-
casné rekonstrukce sidlistprotoze je prawipodobné, Ze v brzké débbude sotasna
kapacita mist pro parkovani @pnedostaujici a ogtovné Upravy sidligt by znamenaly

jednak vyssSi naklady i sgebucasu, ale také omezeni a komplikace pro obyvatelssi
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11.2Doporuéeni pro firmu

sz

Jak vyplyva z vySe uvedené analyzy spotsti a stavu projektovani idzeni zakazek,
u spolé€nosti Eurovia CS, a.s. nebyly nalezeny zadnérmaedostatky v jejickinnosti a
realizacich projeki Nicmére bych této firn¢ doporuila i nadale sledovat vySi vynaloze-
nych naklad, snazit se o jejich snizeni, avSak nikoli na (kality materiah a uzivanych
postup pri realizaci investinich akci. S timto dopo&anim souvisi i prace na vyteni
novych technologii a patantkteré s seboutmdsi Gsporu nakladpti jejich vyuzivani

oS v

VvV investini ¢innosti.

Dale bych této spotmosti doportila vyskoleni zarsstnand na vysSi Urove zrienosti
tak, aby bylo mozno zkratit dobu trvani vystavbgm snizit naklady &as nutny k dokon-
¢eni projektu.

Dle t¢chto dopordeni by spolénost Eurovia CS, a.s. mohla zvySit svou konkurectogs-

N 1

nost, dosahnout vySSihodto zakazek a tim udrzet svou rostouci pozici na.trh
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ZAVER

V této diplomové praci byl analyzovan sagny stav invesini ¢innosti ve spolénosti
Eurovia CS, a.s., kterd ma sidlo ve Francii a spadijeden z nejSich stavebnich kon-
cerni VINCI. Tato spolénost vlastni své od§iné zavody po celé Evrdpa také v kazdém
kraji na uzem{Ceské republiky. Spoé@ost Eurovia CS, a.s. se zabyva inv@sthi akcemi
pievazre vétSiho rozsahu. Mezi jeji nggsejSi investory paf s 63 % zakazek stat a s 34 %
kraje a jejich samospravni celky. Spolest se né€pstji ve své profesi zabyva vystavbou

a rekonstrukci silnic a jinych komunikaci.

Souwasny systém pbéhu projektovani investnich akci je ovliviin pra¥ charakterem
investol, ktefi na své projekty vypisuji vyibovétizeni. Proto sefpvazna vtSina projeki

vytvéri na z&klad zadavacihdizeni, jehoZ vysledkem je nabidka na investakci.

V této préaci je charakterizovano, jakymugpbem jsou ve spaleosti Eurovia CS, a.s.
zakazkyiizeny. Byly definovany semnice, na jejichz zakladrizeni zakadzek probiha a jez
jsou zavazné pro celou skupinu Eurovia. Tyt@msmece zahrnuji veSkerotinnost tykajici
se projekt a to od faze ziskani zakazkyep [Fipravu stavby, jeji realizaci @gdani inves-

torovi az po pipadnou reklamaci.

Dale je zde uveden kalkulai vzorec spoknosti, ktery si Eurovia CS, a.s. vylila sama
na zaklad dlouholetych zkuSenosti aippusobila ho mistnim podminkam a zakon
Z tohoto kalkul@niho vzorce vychazeji hodnoty jednotlivy&imnosti, které jsou obsazeny

v rozpaitech na investni akce spoknosti Eurovia CS, a.s.

Na z&klad téchto informaci byl zpracovan alternativni navrhjekéu na investini akci
realizovanou prayve spolénosti Eurovia CS, a.s. Jedna se o regeneraci pagteicsidlis-
t¢ ve nEst Slaviin. V tomto alternativnim projektu jsou deta&ilpopsany vSechny jeho
zmeény a podle toho také upravengstky v rozpétu. Dale je zde @ena doba trvanitp
vodniho i alternativniho projektu pomoci metodytikkié cesty a na zéw projektovécasti
je zpracovana dokumentace projektu v padptivodni zpravy, technické zpravy a celko-

vého rozpetu.

VSechny vypoéty vychazi z metod rozgetnictvi a informaci ziskanych ve spiesti Eu-

rovia CS, a.s.
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Zawrem bych chila fici, Ze g zpracovani tohoto projektu jsem vyuZzila znalokteré
jsem ziskala f svém studiu a déle jsem ziskala spoustu novycomosti a poznatk
z oblasti rozp&tovani, kalkulaci, ale také stavebnictvi, kteréfdouvyuZiji v praxi i &z-

ném zivot.
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