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ABSTRAKT

Moje bakalaiska prace teoreticky i prakticky popisuje finan¢ni analyzu, ktera je zakladem

pro finan¢ni fizeni podniku.

Teoreticka ¢ast je zaméefena na vyznam Ucetnich vykazi, jako zdroji dat pro finan¢ni ana-
lyzu. Déle jsou zde popsany dilezité ukazatele pro finan¢ni analyzu a interpretace jejich

vysledki.

V praktické Casti je zpracovana financni analyza firmy Maso Jirex, a.s. pro roky 2006 az
2009. Cilem analyzy je zjistit, jaka je finan¢ni situace podniku, pomoci riznych ukazateld

finan¢ni analyzy.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, aktivita, rentabilita, zadluzenost, likvidita

ABSTRACT

My bachelor thesis describes theory and practice of the financial analysis, which is the

basis of financial management.

The theoretical part focuses on the importance of the financial statements as data sources
for financial analysis. There are also described important indicators on financial analysis

and interpretation of their results.

The practical part deals with financial analysis Jirex Meat Company, Inc. for the years
2006 to 2009. The aim of the analysis is to determine the financial situation of the compa-

ny through a variety of financial analysis.

Keywords: financial analysis, activity, profitability, indebtedness, liquidity
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UvVOD

Kazdy podnik se snazi byt uspésny. Aby byl podnik uspésny, musi mit stabilni hospodai-
skou situaci, stalé odbératele, musi byt konkurence schopny, dokazat se pfizpusobovat no-
vym trendim a mél by si trvale udrzovat zisk. Pro tyto a mnoho jinych oblasti, které souvi-
si s uspéchem podniku, jsou dilezité informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy. Na zaklade
vysledkii financni analyzy piijimé podnik opatieni, kterd vedou ke zlepSeni financ¢ni situa-

ce podniku.

Pro uréeni finan¢niho zdravi podniku se tedy vyuziva finan¢ni analyza. Jako zdroje dat se
vyuzivaji informace z rozvah, z vykazu zisk a ztrat a z vykazi cash flow. Finan¢ni analy-

za samotnda vyuziva pro hodnoceni podniku mnoho néstroj.

Moje bakalatska prace je tedy zaméfend na financni analyzu podniku a sklada se ze dvou
casti.
Prvni ¢ast mé prace je teoretickd. Budu se v ni zabyvat teoretickymi podrobnostmi finan¢ni

analyzy. Nejdiive pfedstavim zdkladni vykazy, které jsou zdroji dat a informaci. A dale,

s vyuzitim odbornych literarnich zdroju, zpracuji informace 0 nastrojich finan¢ni analyzy.

V druhé, praktické ¢asti, konkrétné zpracuji finan¢ni analyzu podniku Maso Jirex, a.s. Pro
analyzu vyuziji vykazy, které mi poskytla firma Maso Jirex, a.s. za roky 2006-2009. Tyto

finanéni vykazy se vztahuji k dnes jiz neexistujici firme Jiti Ryzna, fezni-uzenaf.

Finan¢ni analyza podniku jsem rozd¢lila na tfi ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje piedstaveni firmy,
pak nasleduje samotna finan¢ni analyza podniku, pro kterou pouziji nastroje finanéni ana-
lyzy zminéné Vv teoretické ¢asti. Vysledky téchto dil¢ich ukazateli analyzy budu porovna-
vat s vysledky odvétvi nebo doporu¢enymi hodnotami. V posledni ¢asti, shrnu ziskané
vysledky finan¢ni analyzy a na jejich zaklad¢ zhodnotim finan¢ni zdravi firmy a navrhnu

feSeni, ktera povedou k efektivnéjSimu finanénimu fizeni firmy.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU PODNIKU

Pro spravnou finan¢ni analyzu nebo jakykoliv rozbor finan¢ni situace firmy potiebujeme
kvalitni informace. Tyto informace by mély byt vzdy aktudlni a ukazatele pouzité pii zpra-
covani, by méli vyt pfizptisobené potfebam firmy tak, aby jejich zjistovani bylo pro firmu

rychlé a nepfili§ nakladné [1].

1.1 Externi zdroje informaci
Zdroje ur¢ené pro zjisténi situace o konkurenéni firmé, dodavatelich, odbératelich [1].
Tyto informace mizeme zjistit z vefejné dostupnych zdroji:

e Obchodni nebo zivnostensky rejstiik — zakladni informace o firmé.

e Obchodni véstnik.

e Vyro¢ni zpravy — podrobnéjsi informace o hospodateni firmy pro investory,
vétitele, penézni instituce.

e Prospekt cenného papiru — udaje o firméach, které maji akcie, dluhopisy ne-
bo podilové listy obchodovatelné na hlavnim nebo vedlejsim trhu Burzy
cennych papird v Praze.

e Roc¢ni zpravy.

e Registr dluzniku.

e Informacni katalogy, Hospodatské komory, Monitoring médii.

e Informaéni kancelare — poskytuji informace o hospodateni firem [1].

1.2 Interni zdroje informaci — Gi€etni vykazy

Interni zdroje jsou Ucetni vykazy firmy, které slouzi vyhradné pro potieby firmy. Tyto vy-
kazy jdou vyuZivany pro analyzu hospodateni spolecnosti a pldnovani budoucich financ-

nich plani.

1.2.1 Rozvaha

Vykaz, ktery obsahuje pfehled hodnoty vSech aktiv a vSech pasiv k rozvahovému dni. Za
rozvahovy den se bere konec ucetniho obdobi (31.12.). Jedna se tedy o staticky vykaz [8].
Vzdy zde plati princip Aktiva = Pasiva.

1.2.1.1 Aktiva

Zachycuji majetkovou situaci v podniku a déli se na:
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Dlouhodoba aktiva (stald) — jsou ve firmé piitomny déle nez jeden rok, postupné se
odepisuji a svoji hodnotu postupné pienasi do produkce. D¢li se na Dlouhodoby
hmotny majetek (pro ktery plati, ze jeho pofizovaci cena je vyssi 40 tis. K¢ a pouzi-
telnost delsi nez jeden rok), Dlouhodoby nehmotny majetek (pro ktery plati, potizo-
vaci cena vysSi nez 60 tis. K¢ a Zivotnost del$i nez jeden rok) a Dlouhodoby fi-
nancni majetek (napt. podilové cenné papiry, vklady v podnicich s podstatnym vli-
vem) [13].

Kratkodoba aktiva (obézna) — jsou urcena k prodeji, spotiebé a prochazeji postupné
vSemi hospodarskymi ¢innostmi firmy. Déli se na Zasoby (urcené ke spotiebé ve
vyrobé, naptiklad zadsoby materidlu nebo nedokonéené vyroby), Pohledavky (krat-
kodobé do jednoho roku, dlouhodobé se splatnosti nad jeden rok), Financni maje-
tek (penézni hotovost, hotovost na bankovnich uctech, kratkodobé obchodovatelné
cenné papiry) a Casové rozliseni (zachycuje naklady piistich obdobi a piijmy piis-
tich obdobi) [13].

1.2.1.2 Pasiva

Zachycuji z jakych zdroji je podnik financovan a déli se na:

Vlastni zdroje (vlastni kapital) — zdroje ziskané z vlastni ¢innosti firmy nebo vloZe-
né majiteli. Skladaji se ze Zdkladniho kapitalu (penézni vyjadieni vSech vklad
spolecniktt), Kapitdlovych fondu (emisni azio), Fondii ze zisku (zakonny rezervni
fond a ostatni fondy), Vysledku hospodareni minulych let (¢ast zisku po zdanéni
nebo ztraty, ktery je pfeveden z predchozich obdobi) a Vysledku hospodareni bez-
ného ucetniho obdobi (tj. zisk nebo ztrata za vykazované obdobi, ktery urceny
k rozdéleni mezi vlastniky) [13].

Cizi zdroje_ - jedna se o zdroje, které firmu zavazuji k jejich splaceni v budoucnu.
Déli se na Rezervy (zakonné a ostatni, tvofi se napt. na budouci opravy majetku),
Dlouhodobé zdavazky (dluhopisy, dlouhodobé piijcky a uvéry se splatnosti delsi nez
jeden rok) a Kratkodobé zdvazky (splatnost do jednoho roku, zejména zavazky
z obchodovani, k zaméstnanctim nebo statu) a Casové rozliseni (zachycuje vynosy

a vydaje pfistich obdobi [13].
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1.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Konkrétné popisuje vtah naklada a vynosi, které ptispély k vytvoreni vysledku hospodarte-
ni. Podle tohoto vykazu se posuzuje, jak je podnik schopny zhodnocovat vlozeny kapital
[14].

Pti sestavovani vykazu ziski a ztrat se uplatituje akrudlni princip. Coz znamena, ze veskeré
transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, kterého se ¢asové i vécné tykaji. Proto
vynosy jsou zaznamenany v okamziku vzniku a to bez ohledu na to, zda dosSlo v tomtéz
obdobi k jejich pfijmu. Stejné tak naklady jsou uznany v obdobi vniku, bez ohledu na to,

zda doslo ve stejném obdobi k jejich zaplaceni [13].
Stupnovity vykaz ziski a ztrat pouzivany i v ¢eském ucetnictvi ma tfi hlavni ¢asti:
e Provozni vysledek hospodafeni - vynosy a naklady souvisejici s provozni
(obchodni marze) a obchodni (pfidanad hodnota) ¢innosti podniku.
e Finan¢ni vysledek hospodafeni — zaznamendva vynosy a naklady spojené
s finanénim majetkem firmy (naptiklad vynosy z Grokd na bézném uctu ne-
bo naklady na zaplaceni poplatku za vedeni G¢tu v bance).
e Mimoradny vysledek hospodaieni — zahrnuje rozdil mezi mimotfadnymi na-

klady a vynosy.

Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi = provozni vysledek hospodateni + finan¢ni vy-

sledek hospodatfeni - dan z pfijmi za béZnou ¢innost + mimotadny vysledek hospodateni

[7].

1.2.3 Vykaz o penéznich tocich — Cash Flow

Vykaz cash flow zaznamenava skute¢ny stav penéZnich prostiedk, se kterymi firma miize
disponovat. Porovnava jejich zdroje s naslednym vyuzitim za dané obdobi. Z tohoto vyka-

zu vyplyva, Ze zisk a penize jsou dvé ruzné véci [14].
Vykaz o penéznich tocich se déli na 3 ¢asti:

e Provozni ¢innost — piijmy a vydaje spojené s béznou c¢innosti podniku,
slouzi k vydelecné ¢innosti.

e Investi¢ni ¢innost — pfijmy a vydaje spojené s dlouhodobymi aktivy.

¢ Financ¢ni ¢innost — piijmy a vydaje na dlouhodobém kapitalu, vlastnim kapi-

talu a dividendach [7].
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1.2.4 Priloha k aéetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce poskytuje dodateéné informace ucetnim vykazim. Podava blizsi
informace tykajici se napiiklad vyznamnych poloZzek v rozvaze nebo informace o pouzi-

tych metodach uc¢tovani [13].

1.3 Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Pohyb podnikovych financi ve vSech podobach zaznamendvaji Gcetni vykazy. Jejich vza-

jemnou provazanost Géetnich vykazi zobrazuje nasledujici obrazek [1].

Pocatecni ,
_:c:itegjl Vlastni
P kapital
néz
Vydaje Majetek
yaal J Zisk
Naklady .
Vynosy
Prijm
imy - Cizi zdro-
Konecny je
stav > Penize
penéz -
Zisk
Cash flow Rozvaha Vykaz zisk( a ztrat

Obrazek 1 Vzdjemna provazanost ucetnich vykazii [14]

Cash flow zaznamenava piijmy a vydaje penéznich prosttedki. Jejich rozdilem je kone¢ny

stav penéznich prostiedki, které jsou potom zachyceny v rozvaze jako ¢ast obéznych aktiv.
Rozvaha je propojena s cash flow a s vykazem zisku a ztat.

Vykaz ziskl a ztrat zachycuje vynosy a ndklady podniku a tim nam fika, jak vznikl zisk
(ztrata), ktery je v rozvaze zaznamena na stranu pasiv [1].

1.4 Vypovidajici schopnost ucetnich vykazii

Aby finan¢ni analyza vypovidala o pfesném stavu firmy, musi mit i zdroje dat pro tuto

analyzu spravnou vypovidajici schopnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Velky problém v ¢eském ucetnictvi predstavuje nerespektovani faktoru casu, tedy vykazo-
vani v historickych cenach. Ocenovani historickymi cenami nebere v ivahu zmény cen
majetku na trhu nebo zménu kupni sily podniku a tim dochézi ke zkresleni vypovidajici
hodnoty ucetnich vykazi. Jinak je tomu u firem, které uctuji podle IAS/IFRS, kde je moz-

né precenéni dlouhodobého majetku na realnou cenu [9].

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje ucetni vykazy, je ucetni politika podniku. Zde se odrazi
zejména odpisova politika, tvorba a ¢erpani rezerv nebo zména v ucetni politice [9].

Pokud odpisy neodpovidaji redlnému opotitebeni, mize, diky Spatné stanovené odpisové
politice, dojit k podhodnoceni nebo nadhodnoceni, ke zvyseni nebo snizeni ucetniho vy-

sledku hospodateni [9].
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2 FINANCNI ANALYZA

2.1 Pojem financ¢ni analyza

Financni analyza, neboli také analyza GiCetnich vykazi, je soucast finan¢niho fizeni podni-
ku a jejim ukolem je prozkoumat finan¢ni postaveni podniku. Vysledky finan¢ni analyzy
nejsou uzitecné jen pro firmu, ale naptiklad i pro banky, které¢ zajima platebni schopnost
podniku, investory, ktefi se zajimaji o vynosnost vlozeného kapitalu. Jako zdroje dat se pro

finan¢ni analyzu vyuzivaji finan¢ni vykazy, rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow
[3].

Pti analyze se vyuzivaji nejriznéjsi rozborové metody pocinaje metodou rozdilovych uka-
zateld, pomérovych ukazateli, porovnavani v ¢ase nebo s jinymi podniky az po metody

horizontalni a vertikalni analyzy a souhrnnych ukazatela [3].

Podnik s uspokojivou finanéni situaci je oznacovan za zdravy podnik. Jedna se o takovy
podnik, ktery napliuje cil, pro ktery byl zalozen. To znamen4, ze trvale dosahuje pozado-
vané miry zhodnoceni vlozeného kapitalu (rentabilita) a je schopen vcas hradit své zavazky
(likvidita) [5].

Znalosti finan¢ni analyzy jsou dulezité pro mnoho lidi, jako jsou investofi, vétitelé nebo
stat. Ale pro nikoho nejsou tak dulezité jako pro samotnou firmu. Nezéavisle na specializaci
firmy nebo jeji velikosti, jsou manazefi, ktefi maji znalosti k vytvoteni finan¢ni analyzy,
dokazou diagnostikovat nemoci firmy, pfedepsat spravnou lécbu a piedpovidat budouci
vysledky [3].

2.2 Predmét a icel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je souhrnnym vyhodnocenim celkové finan¢ni situace podniku. Tim po-
maha zjistit, jak je podnik ziskovy, jestli je jeho finan¢ni struktura dostacujici, jaka je jeho
platebni schopnost nebo jak efektivné vyuziva svych aktiv.

Finan¢ni analyza vychdzi z dat z minulosti a podéava tedy zpétnou vazbu pro vedeni firmy
o splnéni cild. Jeji vyuziti je ovSem spojené nejen se zpétnym hodnocenim podniku, ale

hlavné se stanovenim prognéz pro nasleduji obdobi finan¢niho fizeni podniku [9].
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2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy by se dali rozdélit do dvou skupin, na externi a interni. Kazda
zZ téchto skupin je k podniku zainteresovana jinak a proto sleduje kazda skupina ve finan¢ni

analyze to, co je pro ni dilezité.

2.3.1 Interni uZzivatelé finan¢ni analyzy

e Vedeni podniku (manazeii) — slouzi ke kratkodobému i dlouhodobému fi-
nanc¢nimu planovani podniku, pomaha pii rozhodovani o majetkové struktu-
fe podniku, zdrojich investovani. Finan¢ni analyza je pro manazery zaklad-
nim podkladem pro finan¢ni fizeni podniku.

e Zameéstnanci — sleduji prosperitu podniku a tim i jistotu zamé&stnani.

2.3.2 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

e [nvestori - investi¢ni hledisko — investofi (akcionafi, vlastnici) hledaji in-
formace, které jim maji pomoci pfi rozhodnuti o budoucich investicich, sle-

duji hlavné miru rizika a miru vynosnosti vlozeného kapitalu.

- kontrolni hledisko — investofi kontroluji stabilitu a likviditu pod-
niku, protoze od vyse zisku se odviji vySe jejich dividend, ovéiuji si, jak
dobte manazefi s jejich investicemi zachazi.

e Banky a véritelé — banky si pied poskytnutim Gvéru zjistuji bonitu klienta,
coZ znamena, Ze se zajimd o financni stav klienta, kterd se pak odrazi
Vv trokové sazbé véru.

vvvvv

schopen v budoucnu platit své zavazky

- odbératelé — sleduji dlouhodobou stabilitu tak, aby

V ptipad¢ zaniku spolecnosti, neutrpéla jejich vyroba.

e Stat a statni organy — kontrola danovych povinnosti, zdroj statistickych
udaji, kontrola podniki se statni ucasti, informace pro sestaveni hospodai-
ské politiky statu vici podnikatelim.

e Konkurenti [7].
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2.4 Oblasti finan¢ni analyzy

I kdyz se o¢ekavani od finanéni analyzy lisi podle uZzivatele, 1ze najit urcité spoleéné oblas-

ti, které jsou dulezité pro vSechny:

¢ Rentabilita — ziskovost (vynosnost) vlozeného kapitalu.

e Likvidita — platebni schopnost podniku, schopnost dostat platebnim zavaz-
ktm.

e Solventnost — hospodaiska a finan¢ni stabilita, dlouhodoba schopnost dostat

svym zavazkim [7].
2.5 Metody finan¢ni analyzy

2.5.1 Kbvalitativni (fundamentalni) metoda analyzy podniku

Jedna se o metodu zalozené na odbornych odhadech a prognézéach znalcti. Nejedna se o
analyzu zalozenou na matematickych vypoctech. Proto jejim vysledkem nejsou ciselné
hodnoty a nasledné formulovéani vysledkd, ale pouze kvalitativni udaje o firm¢, o jejim

dobrém jméné a postaveni na trhu [8].

2.5.2 Kvantitativni (technickd) metoda analyzy podniku

Tato metoda vyuziva matematické a matematicko-statistické postupy a proto jejim vystu-
pem jsou kvantitativni data, kterd je nutno nasledné kvalitativng interpretovat. Dalsi rozdil

oproti kvantitativni metod¢, muze kvalitativni metodu provadét i neodbornik [8].

Pt kvantitativni metod¢ se analyzuji zejména: absolutni ukazatele, tokové ukazatele, rozdi-

loveé ukazatele, pomérové ukazatele, soustava ukazatelli a souhrnné ukazatele hospodateni

[9].

2.6 Postup financ¢ni analyzy

Princip finan¢ni analyzy je zaloZen na riznych metodach analyzy vhodnych dat. Vystupy
téchto analyz se dale porovnavaji s odvétvim nebo jinymi podniky, s doporu¢enymi hodno-
tami, se star§Simi vysledky finan¢nich analyz stejného podniku (srovnéni v ¢ase) nebo
s danym planem (zjiSt'uje se, na kolik se shoduji hodnoty planu a redln¢ dosazenych vy-

sledku) [8].
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Kone¢nym dokumentem finan¢ni analyzy je Zavérecnd zprava. Ta by mé¢la obsahovat tida-
je o firm¢, informace o kapitalu spolecnosti, vysledky finan¢ni analyzy a to nejen v Ciselné
podobg, ale také v podob¢ komentaie. Komentare jsou to nejdilezitéjsi ¢asti analyzy, pro-
toze obsahuji jak samotnou interpretaci jednotlivych analyz, tak mozna feSeni jednotlivych

situaci.

2.6.1 Predstaveni spole¢nosti

Nejdiive se musi zpracovat informace o dané spolecnosti jako je vyvoj poctu zaméstnanci,
vyrobkové portfolio, strategie, atd. Tyto Udaje lze ziskat naptiklad z vyro¢nich zprav spo-

le¢nosti [9].

2.6.2 Analyza odvétvi

V této Casti se struéné analyzuje vyvoj vétvi, do kterého spada vybrany podnik podle klasi-

fikace CZ-NACE. Podle o¢ekavaného vyvoje odvétvi, 1ze i piedpokladat vyvoj firmy.

2.6.3 Analyza absolutnich ukazatelt

Jde o vyuziti ucetnich vykazl pro analyzu vyvoje (srovnani v ¢ase) a pro analyzu kompo-

nent (vyjadfeni polozek vykazl jako procentni ¢ast komponent) [9].

Analyza absolutnich ukazateli se pocita zvlast pro aktiva (analyza majetkové struktury

podniku), pro pasiva (kapitadlova struktura podniku), pro vynosy a pro naklady.

2.6.3.1 Vertikalni analyza

Stejné jako horizontdlni analyza vyuziva udaje z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat. Tyto
informace pak porovnava v ramci jednoho roku ve sloupcich (proto vertikédlni analyza).
Jako zaklad (tedy 100%), pro procentudlni vyjadieni ostatnich polozek rozvahy, se povazu-
je celkova hodnota aktiv (pasiv) v kazdém roce. Pii analyze vykazu ziski a ztrat se jako o

zakladu 100% uvazuje o zisku [2].

2.6.3.2 Horizontadlni analyza
Vyuzivé informace z rozvahy a vykazu ziskil a ztrat. Data porovnava ¢asové a po fadcich

(proto horizontalni analyza), tim zjistuje procentualni zménu k vychozimu roku [2].

$na Yo = bézné obdobi — predhcozi obdobi % 100
Zmena o = piedchozi obdobi
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2.6.4 Rozdilové ukazatele

Pomahaji pti posouzeni finanéni situace podniku, likvidité. Jde o ukazatel Cistého pracov-
niho kapitalu a Cistych pracovnich prostiedkt. Cim vyssi jsou tyto ukazatele, tim je
schopnost firmy platit své zavazky lepsi. Dostane-li se CPK nebo CPP do zapornych hod-

not, tak firma neni schopna dostat svym zévazkiim a jde o nekryty dluh.
2.6.4.1 Cisty pracovni kapitdl (CPK)
Jde o relativné volny kapital vazany v aktivech, ktery je urcen k zajisténi hladkého prabéhu

hospodateni [2].

CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

2.6.4.2 Cisté pracovni prostiedky (CPP)
Jsou ukazatelem okamzité likvidity kratkodobych zavazkl. Pokud uvaZzujeme o penéznich
prostiedcich jako o hotovosti a penézich na béznych uctech, jde nejvyssi stupen likvidity

[9].

CPP = penéini prosttedky — okamzité splatné zavazky

2.6.5 Podilové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji vyuzivanymi ukazateli, které charakterizuji pomér
dvou absolutnich veli¢in, tedy dvou udajii z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat nebo cash low

[12].

Protoze se jednd vzajemny pomeér veliCin, tak tyto ukazatele nabizi rychlou a pomérné
pfesnou predstavu o financni situaci podniku. Samoziejmé lze vytvofit velmi mnoho riz-
nych pomérovych ukazatel. V praxi se ovSem vyuzivaji zejména 4 hlavni skupiny ukaza-
telt — likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti [9] a [2].

2.6.5.1 Ukazatele likvidity

Upravuji vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Tedy mezi mnoZstvim pe-

néz, které ma podnik zaplatit, a tim, ¢im Ize tyto dluhy uhradit. Likvidita je spojena s pie-
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ménou aktiv na penézni prostiedky. Cim je tato doba kratsi, tim je jeji likvidita vy3$si. Ve
firmé jsou zastoupeny rizné druhy aktiv, ptes nejlikvidnéjsi, coz jsou penize, az po zasoby,

které jsou nejméné likvidni polozkou obéznych aktiv [12], [3], [15].

e Bézna likvidita (likvidita II1. stupné) — doporucend hodnota 1,5 - 2,5

obéind aktiva

bézna likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢) — doporucend hodnota 1 — 1,5

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
kratkodobé cizi zdroje

pohotova likvidita =

e Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) — doporu¢end hodnota 0,2 — 0,5

kratkodoby finantni majetek

okamzita likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

[9]

2.6.5.2 Ukazatele aktivity
Ukazatel¢ aktivity se vyuZivaji zejména k fizeni aktiv. Ukazuji nam, jak podnik vyuziva

svij majetek a jak vyuziva své kapacity [6].

e Obrat — vyjadiuje kolikrat, se dana polozka ,,obrati* v trzby za dané obdobi (pocita

se napiiklad pro aktiva, zasoby, pohledavky)
trzby

brat = ———————
oora dana polozka

e Doba obratu — vychazi z obratu dané polozky a vyjadiuje, kolik dni trva jeden ob-
rat, tim také vyjadtuje, jak dlouho je v dané polozZce vazan kapital

365
obrat dané polozky

doba obratu =
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2.6.5.3 Ukazatele rentability
Jsou métitkem ziskovosti, vynosnosti a navratnosti vlozeného kapitalu. Udavaji, jak pod-

nik dokaze vytvaret nové zdroje z vlozeného kapitalu [8].

e Rentabilita trzeb (ROS) — vyjadiuje ziskovou marzi

zisk

trzby

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — vyjadiuje vykonnost podniku (pouzitim

EBITu v citateli odstranime vliv daiiového zatizeni a zadluzeni)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu
vlastniky, ukazatel by se mél dlouhodobé pohybovat nad vynosnosti dlouhodobych
vkladt

Cisty zisk (EAT)
vlastni kapital

ROE =

e Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

zisk
dlouhodoby kapital

ROI =
[9]

2.6.5.4 Ukazatele zadluzenosti
Udavaji pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem zastoupenym ve firmé. Tedy do jaké miry
podnik vyuziva k hospodatfeni cizi zdroje. ZadluZeni jako takové neni vZdy negativnim

jevem, protoze diky ptisobeni finan¢ni paky lze 1épe zhodnotit vlastni prostiedky firmy [2].
e Celkova zadluzenost (vétitelské riziko)
cizi kapital

celkova zadluzenost = ——  x 100
aktiva
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Urokové kryti — kolikrat zisk pfevySuje vysi Groki, ukazatel by mél nabyvat vys-
Sich hodnot nez 1

EBIT
uroky

urokové kryti =

Kvota vlastniho kapitalu — odrazi finan¢ni nezavislost podniku

, , , vlastni kapital
kvéta vlastniho kapitalu = - x 100
aktiva

Dlouhodobé kryti dlouhodobych aktiv — kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobym
kapitalem, kde plati zlaté pravidlo financovani = dlouhodoba aktiva maji byt kryta
dlouhodobymi pasivy. Proto by mél ukazatel nabyvat hodnot okolo 1. Je-li ukazatel
niz8i nez jedna, dochézi k odkapitalizovéni, tzn. ¢ast stalych aktiv je financovana
kratkodobymi zdroji. Je-li ukazatel vyssi nez 1, dochazi k ptekapitalizovani, tzn.

podnik zbyte¢né kryje ¢ast svych kratkodobych aktiv dlouhodobymi zdroji [2,9].

dlouhodobé zdroje
dlouhodoba aktiva

dlouhodobé kryti dlouhodobych aktiv =

2.6.6 Soustavy ukazatelu

Soustava ukazatell se vyuziva ke znazornéni vztahti mezi jednotlivymi pomérovymi uka-

zateli [8].

2.6.6.1 Pyramidova soustava ukazatelii

Kazdy pomérovy ukazatel hodnoti podnik pouze z jednoho uhlu. Proto je Zadouci tyto uka-

zatele hierarchicky uspotéadat a znazornit i vnitini vztahy mezi ukazateli. Nejvyssi ukazatel

se postupné rozklada na dil¢i ¢asti.

Du Pont diagram — znazoriiuje zavislost rentability vlastniho kapitalu na ziskovém
rozpéti, obratu celkovych aktiv a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Ma
dveé casti: leva strana se zamétuje na tvorbu ziskového rozpéti a prava strana na

rozvahové polozky. Lze jej tvofit ze zisku pted zdanénim nebo po zdanéni [11].
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2.6.6.2 Paralelni soustava ukazatelii
Jednotlivé pomérové ukazatele jsou fazeny vedle sebe (pod sebe). VSechny jsou tedy stejné
dulezité [9].
o Spider analyza — porovnava pomérové ukazatele spolecnosti s pomérovymi ukaza-
teli odvétvi, s predchozimi roky, atd. Zdrojem dat pro analyzu jsou pomérové uka-

zatele rentability, likvidity, zadluZenosti, obratovosti. Vystupem analyzy je pavudi-

novy graf [9].
rok Ukazatel Firma | Odvétvi
R1 Rentabilita vynosl
Rentabilita | R2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
R3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
L1 Bézna likvidita
Likvidita L2 Pohotova likvidita
L3 Hotovostni likvidita
Z1 | Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoby majetek
Zadluzenost | Z2 Ukazatel darokového kryti
Z3 Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek
Al Obrat celkovych aktiv (z trzeb)
Aktivita A2 Doba obratu pohledavek z trzeb (dny)
A3 Doba obratu zavazki z trzeb (dny)

Obrazek 2 Tabulka Spider analyzy [7]

2.6.7 Bankrotni modely

SloZené ukazatele pocitaji se zakladnimi ukazateli a ptipisuji jim urcitou dilezitost. Soucet
téchto hodnot je pak indexovy ukazatel [10].

2.6.7.1 Altmanovo Z-skore

Jde o soubor slozeny z vice ukazatelt, ktery mé pfedpovidat prosperujici nebo problémovy
podnik. V tomto souboru jsou zastoupeny finanéni ukazatele, vazené podle vyznamu pro
podnik. Hodnoceni Skore Z: - > 2,98 = silna pozice

- 1,8 — 2,98 = urcité problémy

- 1,8 <vazné potize [10]
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v

nerozdéleny zisk
Z=12x —+ 1,4 X - +3,3% —+ 0,6
aktiva aktiva aktiva
trzni hodnota ZK triby

X - T T -
ucetni hodnota celkového zadluzeni aktiva

2.6.7.2 Index IN

Indexy IN se snazi posoudit finan¢ni riziko podniku z pohledu svétovych ratingovych
agentur. Ratingové agentury vyuzivaji jako vstupy pro své analyzy ucetni vykazy sestave-
né podle mezinrodnich uéetnich standarddl. Poroto, e ¢eské podniky se ¥idi Ceskymi
ucetnimi standardy, byl vytvoren index IN95 tak, aby se dal pouzit i pro ¢eské podniky.

Navic zahrnuje specifika ¢eské ekonomiky [11].

Nejnovéjsim indexem v fad€ indexu IN je index INOS, ktery ma nasleduji tvar:

INOS = 013 aktiva 004 EBIT N EBIT vynosy
© "cizi zdroje © ' nakladové uroky = T’ aktiva " aktiva
obéina aktiva
+ 0,09 ———— ; T
krat. zavazky + krat. bankovni tvéry
INO5 > 1,6 = dobré zdravi podniku, podnik tvoti hodnotu
0,9 <INO5 < 1,6 = mozné finan¢ni problémy, Sed4 zoéna
INO5 < 0,9 = $patna situace podniku [9].

Indexy IN95, IN99, INOS maji pomoci posoudit vynosnost a finan¢ni stabilitu zkoumaného

podniku. Vyhodou téchto indexti je jejich porovnatelnost v Case.

2.6.8 Bonitni modely

Vysledky téchto modelti by ndm mély odpovédet na otazky, zda je podnik dobry nebo
Spatny a jaké je podniku na trhu. Jsou zalozeny na teoretickych poznatcich a zobecnénych

diléich udajich [11].
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2.6.8.1 Kralickiiv Quicktest

Vychézi z hodnoceni finan¢ni stability a rentability [16].

oznaceni ukazatele

Ukazatel

interval hodnoty v bodech

T
[}
¢
[0}

o
o
Q.

Co

vlastni kapital / aktiva

20,3

0,21-0,3

0,11-0,2

0,0-0,1

<0,1

(dluhy celkem-

penézni vydaje)/ akti-

va

3<

3-5

5-12

12-30

>30

EBIT/aktiva

>0,15

0,12-0,15

0,08-0,12

0,00-0,008

0,00<

provozni cash
flow/trzby

20,1

0,08-0,01

0,05-0,08

0,00-0,05

0<

oOlRr|INW|M|lOR|IN|W|M|OIR|INVNW|D|OIR|IN|W|H|T

Obrdazek 3 Kralickitv Quicktest [4]

e Hodnoceni finan¢ni stability

A+B

finanéni stabilita = ——

e Hodnoceni vynosové situace

e Vyhodnoceni celkové situace — 3 a vice bodli = velmi dobr4 situace

2

C+D

vynosova situace = ——

2

- 1 a méné bodl = Spatna situace
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financni stabilita + vynosova situace
2

celkova situace =

Nevyhodou bonitnich modeli je fakt, ze Pozaduji pomérné podrobné informace o podniku,

které nejsou pii hodnoceni podniku vzdy k dispozici [10].

2.6.9 Ukazatel EVA

Ekonomické pfidana hodnota je €isty vynos z provozni ¢innosti podniku, ktery je snizeny o
naklady na kapital [10].

EVA = NOPAT — C x WACC
Cim vy3si je hodnota ukazatele EVA, tim v&t$i hodnotu podnik vytvaii. A tedy ma i vyssi
hodnotu pro akcionare. Problémem tohoto ukazatele ov§em je, Ze jeho hodnota se odviji od

velikosti podniku. Proto se vyuzivaji relativni ukazatele EVA, které umoziuji srovnani

mezi podniky [16].
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3 ZAVER TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsme se seznamili se zakladnimi poznatky o finan¢ni analyze.

Prvni &ast nam piedstavila zdroje, ze kterych Gerpame informace pro finanéni analyzu. Ze
jde zejména tedy o interni zdroje firmy jako je rozvaha, vykaz ziskd a ztrat nebo vykaz o

penéznich tocich.

Ve druhé Casti jsme se zabyvali samotnou finan¢ni analyzou. Zjistili jsme, Ze finan¢ni
analyza je velmi dilezitym néstrojem finan¢niho fizeni nejen pro firmu samotnou, ale 1 pro
fadu dalsich uzivateli. Déle jsme si urcili oblasti, kterymi se financni analyza zabyva, a
pro tyto oblasti jsme definovali analyzy, které pouzijeme pro zjisténi a ur¢eni finan¢ni situ-

ace podniku.

Tak jako vSechno ma i finan¢ni analyza své klady a zapory. Nejdiive si shrneme nevyhody

finan¢ni analyzy.

Mezi slabé stranky finan¢ni analyzy patii jeji retrospektivnost. Jde o to, Ze udaje, se ktery-
mi pfi finan¢ni analyze pracujeme, jsou brany z minulosti. TakZe vlastn¢ hodnotime firmu,
vV minulosti, jeji stara rozhodnuti. Naptiklad interni zdroje dat, jako je rozvaha, jsou sesta-
vovany k rozvahovému dni (31.12.). OvSem finan¢ni analyza se sestavuje az mnohem poz-

déji a béhem této ¢asové prodlevy mize dojit i k vyraznym zménam v podniku.

Dalsi slabou strankou je vérohodnost zdrojti dat. Jde o to, Ze Gcetni vykazy ne vzdy udavaji
spravnou ekonomickou hodnotu. Problémem jsou historické ceny, které nezohlednuji vy-

voj trznich cen. Z tohoto diivodu mize dojit ke zkresleni vyslednych hodnot analyzy.

Velkou vyhodou finan¢ni analyzy je, Ze jeji sestaveni neni ptili§ Casoveé narocné. Pomérné
rychle z ni dokazeme urcit, jak si podnik stoji napiiklad pti vyuzivani vlastniho kapitalu
nebo jaka je jeho platebni schopnost. Sestaveni pomérovych ukazatelt aktivity nebo likvi-

dity neni nikterak slozité.

Pti kone¢ném vyhodnocovani finan¢ni analyzy musime také brat zietel na mimotadné uda-

losti, které mohou ovlivnit nékteré polozky rozvahy.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY

4.1 Historie a soucasnost

Dne 9. 9. 1992 pan Jifi Ryznar zacal podnikat jako fyzicka osoba v oblasti feznictvi a uze-
nafstvi, jako mala firma o necelych sto zaméstnancich. Tento maly podnik se postupné
rozrustal, takze postupné se stal platcem DPH a od 8. 8. 2001 je zapsan v obchodnim

rejstiiku.

Jde o firmu, ktera trvale dba na inovaci svého technologického vybaveni k udrzeni moder-
nich trendil vyroby a z4jmu spotiebitelt. K financovéni téchto technologickych potieb vy-

uziva jak nakup (vlastni nebo cizi zdroje), tak 1 leasing.

Od roku 2004 firma vyuziva pro vyrobu novou moderni halu, ktera spliuje technické i
hygienické normy pozadované Evropskou Unii. Tim firm¢ odpadly ndklady spojené s pro-
najmem vyrobnich prostor. Od stejného roku je firma zapsana v registru vyrobct potravin,
ktefi vyrabi potraviny vhodné pro bezlepkovou dietu. V tomto roce také firma provozuje 5
vlastnich prodejen a vlastni 10 aut pro rozvoz vyrobki po celé Ceské republice a denni

produkce dosahuje i 10 tun masa a masnych vyrobkd.

V roce 2006 firma uvedla v provoz rekuperaéni zatizeni k vyuziti odpadniho tepla z chla-
dici technologie. Toto odpadni teplo vyuziva k ohfevu teplé uzitkové vody. Coz v roce

2007 pfineslo firm€ nemalé Gspory.

V letech 1999-2003 byl soucasti firmy i samostatny provoz jatek v nagjmu od zemédélského
druzstva. Provoz jatek byl uzavien v roce 2003, nebot’ neodpovidal svym technologickym

vybavenim pozadavkiim smérnic Evropské unie.

V roce 2010 firma Jifi Ryznar, feznik uzenat jako takova piestala existovat. OvSem vyroba
samotna zastavena nebyla a veSkera prava a zdvazky koupila od pana Jifiho Ryznara spo-
le¢nost Maso Jirex, a.s. Tato spole¢nost vyrobu uzenin v Zabieze ponechala a vyrobky

Z této své pobocky prodava pod svym jménem.

4.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

V nasledujici tabulce miizeme vidét postupny vyvoj poctu zaméstnancl a jejich primeér-

nych hrubych mési¢nich mezd.
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Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii a primérné hrubé mzdy [viastni zpracovani]

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

pocetza- | 13, | 1909 | 127 | 116 | 108 | 101 88 81 | 75
mestnancu
pruméma | 4170 | 10480 | 11060 | 10740 | 11860 | 13060 | 13890 |14020|14310
hruba mzda

4.3 Organizacni struktura firmy

majitel firmy
| |
| | | | | | | | | | |
technicky GEtarna masna dobrava opravarenska obchodni Gdriba
reditel vyroba P dilna oddéleni
—T—
I— kantyna expedice 4| fakturace

bourdrna L naratka ] udirna j= balicka

Obrazek 4 Organizacni clenéni firmy [viastni zpracovani]

Organizacni struktura firmy Jifi Ryznar, feznik-uzendf neni pfili§ rozvétvena. Jedna se
spiSe o mensi podnik, ktery je zaméten hlavné€ na vyrobu, a proto je nejvice zaméstnancii

prave v casti vyroby.
4.4 Vyrobkové portfolio

Vyrobni sortiment firmy je velmi rozsahly. Firma ma rozmanité vyrobkové portfolio. Za-
meéfenim firmy je vyroba riznych druht salamu, dale pak parky a klobasy, v mensi pro-

dukci se zde vyrabi také uzena masa. Specialitou firmy je Zabtezska Cabajka.

Nejvétsim odbératelem firmy jsou velké obchodni fetézce. Mezi hlavni odbératel patii na-

ptiklad spole¢nost Kaufland. Svoji produkci firma déle rozvazi mistnim obchodnikiim. Po
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zprovoznéni nové vyrobni haly je mozny i ptfimy nakup vyrobkt v kantyné. Zde je mozné

si objednat i vyrobky pro specialni pfilezitosti jako je naptiklad metrovy salam apod.
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5 FINANCNI ANALYZA FIRMY

5.1 Analyza odvétvi

Spolecnost Jifi Ryznar, feznik — uzenaf, patfi podle rozdéleni CZ-NACE do sekce C -
zpracovatelsky pramysl, oddilu 10 — vyroba potravinaiskych vyrobkt, obor Vyroba, zpra-

covani a konzervovani masa a masnych vyrobkti.

Zpracovatelsky primysl, je velmi vyznamnou slozkou HDP. Na jeho vysi se podili 2,7 %.
Samotna vyroba potravinatskych vyrobku se na trzbach z vlastnich vyrobku a sluzeb podi-

li, rdmci zpracovatelského pramyslu, 9,9 %.

Nejvyssich trzeb dosahuje potravinatsky primysl zejména v oboru vyroby, zpracovani a

konzervovani masa a masnych vyrobku 27,1 % [17].

5.2 Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy podniku se dozvime, jaké je majetkova a finan¢ni struktura firmy. Pro

WV

tikalni analyzy podniku a odvétvi jsou uvedeny v piiloze I a I1.

Z analyzy podniku vyplyva, ze aktiva firmy jsou tvofena z 61,13% tvofena dlouhodobym
majetkem, zejména majetkem hmotnym. V roce 2009 firma zakoupila novy software. Jeho
hodnota je v sumé aktiv zastoupena 0,12%. Zbylych 38,72% aktiv tvoii obézna aktiva.
V téch maji nevétsi zastoupeni kratkodobé pohledavky tj. 27,87%. 1 kdyz se jedna stale o
velmi vysoké zastoupeni, 1ze tuto hodnotu hodnotit pozitivné, protoZe podil kratkodobych
pohledavek na celkovych aktivech se od roku 2006 sniZuje. Stejné pozitivné 1ze hodnotit
snizovani podilu zasob na aktivech, ktery se také stale snizuje na soucasnych 9,26%. Sni-
Zovani zasob snizuje firmé naklady na skladovani zasob, které jsou pro firmu vysoké. Fir-

ma se tedy snazi vyrobené vyrobky ihned prodat.

Firemni pasiva jsou tvofena z 91,54% tvofena cizimi zdroji. To je zplisobeno zejména ztra-
tou, ktera v roce 2009 dosahla 23 959tis. K¢ a tim se sniZila hodnota vlastniho kapitalu
podniku. Firma tedy kryje svoje aktiva pfevazné z cizich zdroji a to zejména kratkodoby-

mi zavazky, které tvoii 56,24% pasiv.

Rozlozeni hodnoty aktiv na dlouhodoby majetek a obézna aktiva je u odvétvi rovnomérné.
Béhem let 2007-2009 se podil dlouhodobého majetku a obézného majetku mélnil pouze

minimalné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Finan¢ni struktura odvétvi se od roku 2007 mirné zménila. Podil vlastniho kapitalu na cel-
kovych pasivech se zvySoval a imérné tomu se snizoval podil cizich zdroji. OvSem i pres

to jsou pasiva odvétvi tvotfena spise cizimi zdroji.

Porovname-li firmu a odvétvi, zjistime, Ze firma ma velmi Spatnou situaci zejména v kryti
aktiv vlastnim kapitalem. Zatim co odvétvi, ma podil vlastniho kapitalu na celkovych pasi-
vech v roce 2009 48,92%, tak firma dosahuje hodnoty pouze 8,36%. Coz znamena, Ze fir-
ma je velmi zavisla na cizim kapitalu. Na rozdil od odvétvi, které podil vlastniho kapitalu

na celkovych pasivech zvysuje, tak firma diky svym ztratdm na zisku tento podil snizuje.

5.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nés informuje o vyvoji jednotlivych poloZek rozvahy v case. Pro ho-
rizontdlni analyzu firmy jsem pouzila roky 2006 az 2009. Tabulky horizontilni analyzy

podniku a odvétvi jsou uvedeny v piiloze Il a IV.

Porovname-li rok 2007 a rok 2006, mizeme vidét, ze bilan¢ni suma aktiv a pasiv se zvysi-
la 0 7,9%. To bylo zplisobeno na strané aktiv zejména zvySenim hodnoty zasob o 28,7% a
pohledavek o 35,8%, a na strané€ pasiv zvySenim vysledku hospodateni o 166,5% a kratko-
dobymi zavazky, které se zvySily o 59,9%. ZvySeni pohledavek a kratkodobych zavazku

souvisi s hospodarkou krizi.

V roce 2009, v porovnani s ostatnimi roky, doslo ke zhruba 30 % sniZeni celkovych aktiv a

celkovych pasiv.

Na stran¢ aktiv doslo k nejvétsi zméne u obézného majetku, ktery se od roku 2006 snizil
téméf na polovinu své puvodni hodnoty. Firmé se podafilo nejvice snizit hodnotu zasob a
pohledavek. Vyrazné se také snizila hodnota ostatnich aktiv (¢asového rozliSeni), které se
od roku 2006 snizilo o 98,1%. Jedinou polozkou, u které doslo k navyseni, je dlouhodoby
nehmotny majetek, ktery se navysil z nulové hodnoty na 90 tis. K¢ a to diky zakoupeni

nového softwaru.

V bilan¢ni sumé pasiv se nevyraznéji snizovala hodnota vysledku hospodareni za béznou
¢innost. Firma od roku 2008 vykazuje ztratu, ktera roku 2009 dosahla hodnoty 23 9509 tis.
K¢. V dusledku téchto ztrat, doslo i k mezirocnimu poklesu vyse vlastniho kapitalu. Firma
zaznamenala mirny narist kratkodobych zavazka v roce 2007, které byly spojeny s pro-

pousténim zaméstnancl v disledku sniZzovani produkce. V roce 2009 firma témét z 40%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

splatila sviij dlouhodoby uvér, ktery si vzala, kdyz v roce 2003 na vystavbu nové vyrobni

haly. Taktéz firma 100% splatila ostatni dlouhodobé zavazky.

Odvétvi také vykazuje v letech 2007-2009 snizeni hodnoty aktiv a pasiv. OvSem toto sni-

Zeni je pouze okolo 8%.
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospodareni [viastni zpracovani]
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Z grafu vysledku hospodatfeni mizeme vidét, ze firma dosahla zisku pouze v roce 2007. A

to diky vysledku hospodateni za béznou ¢innost, ktery byl v roce 2007 4149 tis. K¢.

Graf vyvoje EBITu znazornuje, jaka byla vyse zisku pied zdanénim a Groky Vv rozmezi let
2006-2009. V roce 2007 firma doséhla EBITu 3522 tis. K¢. Od tohoto roku ovSem firma

uz zisku nedosahla a v roce 2009 doséhla ztrata vyse 23 295 tis. K¢.

5.5 Cisty pracovni kapital

Jde o ukazatel platebni schopnosti podniku, ktery je rozdilem mezi ob&Znymi aktivy a
kratkodobymi cizimi zdroji.

Z nasledujici tabulky a grafu vyvoje CPK lze vy&ist, ze hodnota CPK kazdy rok klesala, az
v roce 2009 dosédhla zaporné hodnoty 13 505 tis. K¢. Z toho vyplyva, Ze kratkodobé zdvaz-
Ky jsou vyssi nez kratkodoby majetek firmy. Firma tedy v roce 2009 nema vytvofenou
zadnou platebni rezervu, tzv. finan¢ni polstar. A placeni kratkodobych zavazki je pro ni

velmi obtizné.

Tabulka 2 Vyvoj CPK [viastni zpracovani]

(v tis. K<) 2006 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital 18 990 16 632 2 150 -13 505
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== Cisty pracovny kapital

Graf 3 Vyvoj CPK [viastni zpracovani]
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5.6 Vyvoj likvidity

Nasledujici tabulky a graf znazoriuji vyvoj likvidity odvétvi a podniku.

Tabulka 3 Vyvoj likvidity odvetvi [viastni zpracovani]

Rok 2007 2008 2009 | Odporucené hodnoty
BéZna likvidita 1,09 1,19 1,44 15-2
Pohotova likvidita 0,68 0,77 1,01 1
Hotovostni likvidita 0,07 0,08 0,15 0,2

Z tabulky 3 mtzeme usoudit, Ze bézna likvidita odvétvi se vyviji mirn€ vzestupné a poma-
lu se blizi doporu¢enym hodnotdm. Pohotova likvidita rostla témét skokoveé a v roce 2009
dokonce dosahla optimalni hodnoty. Stejné¢ dobie se pro odvétvi vyviji ukazatel hotovostni

likvidity, ktery se kazdym rokem zvysuje.

Tabulka 4 Vyvoj likvidity podniku [viastni zpracovani]

Rok 2006 2007 2008 2009 | Odporucené hodnoty
Bérn4 likvidita 0,94 0,97 0,72 0,48 15-2
Pohotov4 likvidita 0,67 0,71 0,55 0,37 1-15
Hotovostni likvidita | 0,02 0,01 0,02 0,02 0,2-0,5

0,80
4\\
0,40

B |
0,20
0,00 . . .
2006 2007 2008 2009
=0=B¢&zna likvidita  =ll=Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Graf 4 Vyvoj likvidity podniku [viastni zpracovani]
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Porovname-li hodnoty, které vykazuje firma, s doporu¢enymi hodnotami, tak vidime, ze
firma se v zadném roce nepohybovala mezi doporu¢enymi hodnotami. Tedy hodnotami,

které zajist'uji dobrou platebni schopnost podniku.

V roce 2007 se firmé sice mirn¢ zlepSila bézné a pohotova likvidita, ale 1 pfesto nebylo
dosdhnuto ani minimalni doporuc¢ené hodnoty. V nésledujicich letech, se ale tato hodnota

snizovala.

Nejhorsi situace byla pro firmu v roce 2009, kdy hodnoty dosazené firmou, nenabyly ani

poloviny vySe doporuc¢enych hodnot.

Z vysledkt ukazateli likvidity Ize fici, Zze firma mé velmi $patnou platebni schopnost a
tedy také ma problémy se splacenim svych zavazkd.

5.7 Vyvoj aktivity

Ukazatelé aktivity nam ukazou, jak podnik vyuziva sva aktiva a v jakych formach

Tabulka 5 Vyvoj aktivity [viastni zpracovani]

Rok 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv (z trzeb) 2,57 2,16 2,20 2,08
Doba obratu zasob z T (dny) 17,31 24,55 17,69 16,24
Doba obratu pohledavek (obchod.) z T (dny) 43,40 64,96 55,47 48,92
Doba obratu zéavazka (obchod.) z T (dny) 65,71 92,16 104,57 98,71

Z tabulky vidime, Ze hodnota obratu celkovych aktiv se stdle mirn€ sniZuje, ale 1 pfes to
neni ztratovy. Doporu¢ena minimalni hodnota je 1, protoze 1 K¢ aktiv by se méla ,,obratit*

v alespon 1 K¢ trzeb. Kazda koruna aktiv firmy tedy vyprodukuje zhruba 2 K¢ trzeb.
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Graf 5 Vyvoj aktivity [viastni zpracovani]

Firma od roku 2006 zvysila dobu obratu zdvazkl. To pro firmu znamena, ze svoje zavazky
splaci pozdéji a proto ma déle k dispozici cizi zdroje. Hodnota doby obratu pohleddvek se
sice v roce 2007 zvysila, ale do roku 2009 pomalu klesala. Z grafu lze vy¢ist, Ze doba obra-
tu pohledavek je stale nizsi nez doba obratu zavazki, coze je pro firmu velmi vyhodné.

Protoze jeji pohledavky, jsou dluziteli placeny diive, nez ona plati své zavazky véfitelam.

Doba obratu zasob se od roku 2007 také snizuje na souc¢asnych 16,24 dne, coz je pro firmu
dobfe, protoze to co vyrobi, se snazi ihned prodat a zbyte¢n¢ nevaze zasoby ve firme. Pro-
toze firma vyrabi naptiklad cabajky, jejichz vyroba je Casoveé narocna (uzeni a zrani), tak je

hodnota doby obratu zasob ovlivnéna i témito technologickymi postupy.

5.8 Vyvoj rentability

Tabulka 6 Vyvoj rentability [vlastni zpracovani]

Rok 2006 2007 2008 2009

Rentabilita trzeb (ROS) -0,82% | 0,60% | -6,88% | -14,95%
Rentabilita vynost -0,24% | 1,28% | -5,96% | -14,46%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -0,63% | 2,81% | -13,42% | -30,22%
Rentabilita Gplatného kapitalu -0,94% | 3,79% | -19,25% | -46,70%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -5,80% | 3,86% | -58,42% | -367,19%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) | -2,94% | 2,23% | -26,66% | -71,02%
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Graf 6 Vyvoj rentability [viastni zpracovani]

Z tabulky 6 a z grafu 6 vyvoje rentability je na prvni pohled patrné, Ze krom¢& roku 2007,
kdy firma doséahla kladného vysledku hospodateni, je firma trvale ztratova. VSechny uka-
zatele rentability dosahuji zapornych hodnot. Coz znamena, ze vynosnost vlozeného kapi-
talu je zaporna, tzn., Ze podnik neni schopen z investovaného kapitalu vytvaret nové zdro-
je.

Nejhtfe firma zhodnocuje vlastni kapital, ukazatel ROE. V roce 2009 se tento ukazatel
dokonce dostal na hodnotu - 367,19 %. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat
nad hodnotou troc¢eni dlouhodobych vkladi. Z ¢ehoz plyne, ze by pro vlastniky bylo mno-
hem vyhodngjsi investovat své penize naptiklad do dluhopisti Ceské republiky, kde je jista

hodnota tiroku a nehrozi podnikatelské riziko.

Ani ukazatel ROA, vynosnost vlastniho kapitalu, nema piiznivy vyvoj. Nejhtie firma vy-
uzivala svoji majetkovou strukturu v roce 2006. Svoji situaci firma zlepsila v roce 2007,
ale po té se opét rentabilita vlastniho kapitalu zacala zhorSovat. Firma tedy nedostatec¢né

vyuzivala svoji majetkovou strukturu.

Shrneme-li celou tabulku s ukazateli rentability, mizeme fict, ze v§echny vypocitané uka-
zatele maji klesajici charakter. Lze tedy fici, Ze penize do firmy vloZené se majiteli nevra-

ci.
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5.9 Vyvoj zadluzenosti

Tabulka 7 Vyvoj zadluzenosti [viastni zpracovani]

Rok 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 63,14% | 64,83% | 74,11% | 91,54%
Mira zadluZenosti 1,74 1,93 2,86 10,82
Dlouhodobé cizi zdroje / Cizi zdroje 3,8% 8,1% 11,4% 1,4%
Dlouhodobé cizi zdroje / Dlouhodoby kapital | 2,2% 5,1% 6,0% 5,9%
Vlastni kapitél /Dlouhodoby majetek 0,71 0,74 0,48 0,14
Dlouhodobé zdroje / Dlouhodobd aktiva 0,79 0,75 0,49 0,14
Urokového kryti -0,45 2,15 -7,85 | -19,27
Kvéta vlastniho kapitalu 36,29% | 33,67% | 25,90% | 8,46%

Celkova zadluzenost

95,00%
90,00% A2

85,00% /

80,00% /

75,00% /

70,00% =—0—Celkova zadluZenost
65,00% ‘//

60,00%

55,00%

50,00% T T T 1
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Graf 7 Vyvoj celkové zadluzenosti [vlastni zpracovani]

Tabulka 7 obsahuje zakladni ukazatele zadluzenosti a jejich vyvoj. Z téch to udaji muze-

me vycist, Ze firma je velmi zadluZena a jeji zadluZenost se kazdym rokem zadluzuje.

Zneklidiujici je hodnota urokového kryti. Jeho zapornd hodnota je zplisobena ztratou, kte-
ré firma kazdoro¢né dosahla. Tento ukazatel nam tiké, kolikrat je vySe zisku vyssi nez vyse
nakladovych trokt. Firma tedy nevydéla ani na zaplaceni trokli plynoucich z cizich zdro-
ju.

Z grafu 7 je patrné, ze celkova zadluzenost od roku 2006 do roku 2009 prudce rostla. |

pfes to, Ze firma postupné sniZzovala vysi svych bankovnich tvéri a dlouhodobych cizich
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zdroji. Tato zadluzenost je zplisobena zejména tim, ze firma sniZzovala hodnotu cizich
zdrojii pomaleji, nez vlastni kapital. Ktery se diky ztrdtdm snizoval rychleji. Tim tedy do-
Slo k prudkému sniZeni vlastniho kapitalu a pouze mirnému snizeni cizich zdroja. Firma

tedy financuje sva aktiva z 90% cizimi zdroji.

5.10 Rozklad ROE

Nasledujici graf 8 znazorfiuje pyramidovou soustavu pomérovych ukazateld, tzv. pyrami-

dovy rozklad ROE.

CZ/ VK
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-58,42% 2008
-367,19% 2009
[
| [ |
CZ/V VI/A A/VK
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| ]
[ [ [ | [ [ [ |
CZ/EBT E?/T d V /DHM DHAM J CK/VK F';’g"f" K”'iv'/ € FM/A
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VIV Ni/V
1 1,008
1 0,993
1 1,067
1 1,152
[
| [ [ [ | |
pr_l;‘lf_N VS/V oIV ON/V NO/V Ost. NA / V
0,043 0,815 0,012 0,074 0,005 0,058
0073 |[+]| o701 + ] 0013 |+| o076 |+ 0,006 + 0,034
0,036 0,879 0,014 0,087 0,008 0,043
0,020 0,937 0,041 0,069 0,008 0,078

Graf 8 Rozklad ukazatele ROE [viastni zpracovani)
Rentabilita vlastniho kapitalu firmy je ovlivnéna zejména tfemi ukazateli CZ/V, V/A,

A/VK.

Hodnota ukazatele CZ/V je zejména ovlivnéna hlavné ztratou, kterou firma vykazovala

kazdy rok a rostoucimi naklady firmy.
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Obrat aktiv (z vynosit) je ovlivnén obratem dlouhodobého hmotného majetku, ktery kaz-

dym rokem klesal a zastoupenim dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech,

ktery se mirn¢€ zvySoval.

Tzv. finan¢ni paka (A/VK) ma rostouci charakter. Je to zplisobeno hlavné snizujicim se

vlastnim kapitélem, jehoZ hodnota je ovlivnéna kazdoroc¢ni ztratou.

5.11 Spider analyza

Tabulka 8 Spider analyza [Vlastni zpracovani]

rok 2009 Ukazovatel Firma |Odvétvi| Firma | Odvétvi
R1 | Rentabilita vynost -14,46% | 3,47% | -4,16% |100,00%

Rentabilita | R2 | Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -30,22% | 9,93% | -3,04% |100,00%
R3 | Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -367,19% | 14,15% | -25,94% |100,00%

L1 | Bézna likvidita 0,48 2,21 21,80% |100,00%

Likvidita | L2 | Pohotova likvidita 0,37 1,54 23,79% |100,00%
L3 | Hotovostni likvidita 0,020 0,12 16,56% |100,00%

Z1 | Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoby majetek 0,32 1,31 24,67% |100,00%
Zadluzenost | Z2 | Ukazovatel urokového kryti -19,27 9,65 |-199,70% |100,00%
Z3 | Vlastni kapital / Aktiva 0,08 0,49 17,30% |100,00%

Al | Obratovost aktiv 2,08 1,66 | 124,97% |100,00%

Aktivita | A2 | Obratovost pohledavek 48,92 65 75,30% | 100,00%
A3 | Obratovost zavazkl 98,71 76 130,22% | 100,00%

=¢=Maso Jirex =lll=Qdvétvi

Graf 9 Spider analyza [vlastni zpracovani]
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V grafu Spider analyzy jsou zachyceny hodnoty odvétvi jako 100% a k tomu jsou porov-
nany hodnoty firmy.

Firma dosahuje lepSich hodnot nez odvétvi pouze Vv ukazatelich aktivity. A to zejména
V obratovosti aktiv a obratovosti zdvazki. To, Ze firma ma vysSi obratovost zavazkul je
dobré, protoze splaci své dluhy v del$im Casovém intervalu a tim si vytvaii tzv. finan¢ni
polstar.

Ovsem podle ostatnich ukazateli je, v porovnani s odvétvim, firma ve velmi Spatné situaci
co se tyCe urokového kryti a ve vSech ukazatelich rentability. Zejména zaporné ukazatele
rentability jsou ukazatelem nulové vynosnosti podnikani firmy. Oproti odvétvi, kde je ren-
tabilita ROE okolo 14%, tak firma ma ukazatel ROE roven - 367,19%. Coz je pro majitele
jednoznaéné znameni, ze penize vlozené do podnikdni by bylo mnohem lepsi investovat
napf. do dluhopisi. OvSem kdyby situace firmy byla alespoil na Grovni odvétvi, tak by

situace pro majitele byla velmi dobra a ve svém podnikani by mél dale pokracovat.

Z hodnoty ukazatele trokového kryti muze fici, ze firma k zaplaceni narokovych trokt
pottebuje cely zisk. ProtoZe firma od roku 2008 vykazuje ztratu, tak tyto nakladové troky

musi platit z jinych zdrojt.

Hodnota podilu Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoba aktiva by méla byt rovna 1. Firma tedy
financuje dlouhodobé aktiva kratkodobymi zdroji, coz s sebou nese fadu finan¢nich kom-
plikaci. Jedna se o agresivni strategii financovani, ve které¢ si firma netvoti finan¢ni polStar.
Na rozdil od odvétvi, které voli strategii financovani neutralni az konzervativni strategii

financovani.

Likvidita podniku je také velmi Spatna. Z toho plyne, Ze firma nedokaZe v €as hradit své

zavazky. Delsi doba obratu zavazku tuto situaci jenom potvrzuje.
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5.12 Altmanovo Z-skore

Tabulka 9 Altmanovo Z-skore [viastni zpracovani]

Altmanovo Z-skére 2006 2007 2008 2009
0,717 * CPK/A 0,117 0,095 0,016 -0,126
0,847 * CZ/A -0,018 0,011 -0,128 -0,263
3,107 * EBIT/A -0,020 0,087 -0,417 -0,939
0,420 * VK/CZ 0,241 0,218 0,147 0,039
0,998 * T/A 2,561 2,154 2,194

Vyvoj Altmanova Z-skore je od roku 2006 do roku 2009 klesajici. V roce 2006 firma do-

sahovala svou hodnotou Z-skore téméf na dolni hranici oznacujici silnou pozici podniku.
V roce 2007 a 2008 se firma nachazela v tzv. Sedé zoné, potykala se tedy s urCitymi fi-

nan¢nimi problémy. A v roce 2009 firma vykazovala velmi vazné finan¢ni problémy.

Vysledek Z-skore tedy jenom potvrzuje velmi Spatnou finan¢ni situaci podniku.

5.13 Index INO5

Tabulka 10 Index INO5 [viastni zpracovani]

Index INO5 2006 2007 2008 2009
0,13*A/CK 0,206 0,201 0,175 0,142
0,04*EBIT/NU -0,018 0,086 -0,314 -0,771
3,97*EBIT/A -0,025 0,112 -0,533 -1,200
0,21*VIA 0,544 0,461 0,250 0,439
0,09*0CA/(KZ+KBU) 0,085 0,088 0,065 0,044

Hodnoty Indexu INO5 v zadném ze sledovanych rok nedosahly hodnoty nad 1,6, tedy
hodnoty oznacujici dobré zdravi podniku. Pouze v roce 2007 se firma dostala do Sedé zo-
ny. A protoze byla na jeji spodni hranice, ale usuzovat, ze firma méla financni problémy.
V nasledujicich letech se firma nachéazela hodné pod hranici znacici $patnou situaci podni-

ku.
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5.14 Kralickiiv Quicktest

Tabulka 11 Vypocet ukazatelii Kralickova Quicktestu [viastni zpracovani]

Oznaceni Pocet dosa-
ukazatele I AT Zenych bodu
A vlastni kapital / aktiva 0,08 0
B (dluhy celkem-p_eneznl vydaje)/ 0,91 4
aktiva
C EBIT/aktiva -0,30 0
D provozni cash flow/trzby -0,06 0

Tabulka 12 Vypocet celkové situace Kralickova Quicktestu [viastni zpra-

covani]

Oznaceni ukazatele Ukazatel Hodnota
Financni stabilita (A+B)/2 2
Vynosova situace (C+D)/2 0

, . finanéni stabilita + vynosova si-
Celkova situace ( y 1
tuace)/2

Celkové bodové hodnoceni podniku podle Kralickova Quicktestu je 1, coZ znamena Spat-

nou situaci podniku. Tento zavér jenom potvrzuje vysledky predeslych ukazatelt.

Opét se tedy potvrdilo, Ze firma se nachazi ve velmi Spatné situaci.
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6 SHRNUTI FINANCNI ANALYZY PODNIKU A DOPORUCENI

Vysledek finan¢ni analyzy firmy Jifi Ryznar, feznik-uzenai neni pro vlastniky Zadnym
piekvapenim. Jiz prvnim znakem Spatného hospodateni je stile se zvySujici ztrata a tedy

snizujici se vlastni kapital.

Zhodnotime-li vysledek vertikalni a horizontalni analyzy, mizeme fici, Ze aktiva firmy
Vv roce 2009 jsou tvofena z 61,13% tvofena dlouhodobym majetkem. To je trochu vice, nez
je tomu u odvétvi, které ma aktiva tvofena témét rovnomérnym zastoupenim dlouhodobé-
ho majetku a obézného majetku. Firma méla vzdy vétsi podil dlouhodobého majetku na
aktivech. To je dano zejména naro¢nosti odvétvi na stoje a vyrobni budovy. Ovsem v roce
2009 doslo k velkému snizeni zasob a pohledavek, a tim tedy i ke sniZzeni hodnoty ob&ézné-
ho majetku. Firma se snazila zbavit zasob materialu. Tomu pfizptsobila i novy systém
objednavani materiali a spolupraci s dodavateli. VySe zasob vyrobki je dana do urcité
miry i vyrobnimi postupy, které jsou spojeny s timto odvétvi. Pozitivné lze také hodnotit
snizeni pohledavek o 49,1% oproti roku 2007. Vzhledem k velkému zastoupeni dlouhodo-
bého majetku na aktivech, by firma méla zvazit stati svych stroji. S tim spojené néklady
na odpisy vyrobnich stroji a také naklady na opravy, které jsou u starSich stroji castéjsi.
Proto by pro firmu mohlo byt pfinosnéjsi pofizeni novych stroji, naptiklad vyuzitim lea-

singu.

Podivame-li se na stranu pasiv, zjistime, ze zde doslo k nejvétsi zméné u vlastniho kapita-
lu. Ten zaujima na celkovych pasivech pouze 8,46%. V porovnani s odvétvim, kde je
vlastni kapital 48,92% pasiv, je tento pomé&r velmi maly. Mezirocné se tedy snizil zhruba o
80% a to diky ztratam, které podnik vykazoval. Vysledek hospodafeni se snizil od roku
2006 o 879,9%. Snizily se 1 cizi zdroje, ovSem pouze mirné a proto cizi zdroje tvori

91,54% celkovych pasiv.

Spider analyza porovnava pomérové ukazatele firmy a odvétvi. Z grafu je patrné, ze firma
ve vSech ukazatelich oproti odvétvi zaostava. Jedinymi ukazateli, kde firma dosahuje lep-
Sich vysledkl nez odvétvi, je aktivita. Pro firmu je urcité ptiznivéjsi situace, kdy jeji po-
hledavky jsou placeny diive nez zavazky. OvSem hodnoty ostatnich ukazatelti ukazuji

velmi Spatny stav spole¢nosti v oblasti rentability, zadluZenosti a likvidité.

Ze souhrnnych ukazatelii finan¢niho zdravi, jako je Altmanovo Z-skore, Index INOS nebo
Kralicktiv Quicktest, opét vyplyva, ze je firma ve velmi vazné finan¢ni situaci. Tyto ukaza-

tel jsou ovlivnény zejména ztratou, které firma dosahovala.
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Firma v roce 2009 velmi omezila svoji produkci. Tim se snizily trzby za prodané zbozi a
tim imérné 1 ndklady na prodané zbozi. Celkové doslo ke sniZeni pfidané hodnoty. Dobré
pro firmu je, Ze vyrazn¢ snizila hodnotu osobnich nakladii. Naopak jako velmi negativni
1ze hodnotit zvySeni odpisit dlouhodobého majetku na témeét dvojndsobek a také zvyseni
ostatnich provoznich nékladt. Také oproti minulym roktim firma snizila ndkladové troky,

protoze postupné splatila n€které ze svych uveéra.

Firma by se méla zaméfit na ziskani novych klient, zejména mensich odbératelti. Zvyse-
nim poctu odbérateli by firma vice vyuzivala svoji vyrobni kapacitu, zvysily by se trzby a
tim 1 zisk. Firma se dostala do ztrat nejen snizenim produkce a tim padem mensimi trzba-
mi, ale vysledek hospodateni byl ovlivnén zvySenim odpisii a také vyraznym navysSenim
ostatnich nakladd. Tento stav by firma mohla zlepsit nakupem novych stroji. Tim by doslo

ke snizeni nékladii na opravy a odpisy. K ndkupu by mohla vyuzit naptiklad leasing.

Majitel firmy Jifi Ryznar, feznik-uzenat svoji firmu roku 2010 prodal spolecnosti Maso

Jirex, a.s.

Z dosavadniho fizeni firmy se spolecnost Maso Jirex, a.s. miize velmi poucit. Jednim
z divodl upadku firmy Jifi Ryznar, feznik-uzenat bylo, Ze se firma zafala zaméfovat
zejména na velké odbératele, tedy obchodni fetézce, které plati za dodané zbozi v dlouhych
intervalech a navic si vynucuji bonusové akéni slevy. Tim se pro firmu zvysuji nédklady na
vyrobky. Dalsi nevyhodou dodavani zbozi vyhradné do velkych fetézci jsou vysoké sank-
ce spojené s kvalitou dodaného zboZi a dodacimi lhiitami. Firma je tedy v nerovnocenném
postaveni s odbératelem. Proto je pro firmu vyhodné;si, ma-li portfolio odbératelii rozloze-

né mezi mensi a vétsi odbératele.

Dalsim dilezitym bodem pro firmu jsou zaméstnanci. Firma Jiti Ryznar, feznik-uzenat se
Vv poslednich letech snazila snizit své osobni naklady a proto nedostatecné dotovala nejen
mzdy zaméstnanct, ale také jejich vzdélavani. A to ani u klicovych odbornikd, ktefi
v disledku toho v poslednich letech firmu opustili. Tim utrpéla zejména kvalita vyroby a
konkurenceschopnost vyrobki na trhu. Proto by se spole¢nost Maso Jirex méla také zame-
fit na zaslouzené ohodnoceni pracovnikl. Protoze bez schopnych zaméstnanct firma neni
schopna udrzet vysokou kvalitu vyrobkil a neni schopna se rychle pfizpiisobovat potfebam

trhu.
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ZAVER
Hlavnim zamérem mé bakalarské prace bylo sestavit finan¢ni analyzu a za jeji pomoci

urcit finan¢ni postaveni podniku Maso Jirex, a.s. A Vv navaznosti na vysledky ukazatell

analyzy navrhnout mozna feSeni a ndvrhy na zlepSeni situace.
Svoji praci jsem rozdélila na dve ¢asti, praktickou a teoretickou.

Teoreticka Cast byla zaméfena na ziskéni zakladnich informaci o finan¢ni analyze. Byly
zde zminény zakladni ukazatele potiebné pro finan¢ni analyzu, kterou jsem prakticky zpra-

covala ve druhé ¢asti mé prace.

Finan¢ni analyzu firmy jsme zpracovala pro roky 2006-2009. Zacatkem praktické prace
bylo kratké predstaveni spolecnosti. Déle jsem sestavila vertikélni a horizontalni analyzy
firmy, ale také odvétvi. V analyze pomérovych ukazateli jsem se zabyvala aktivitou, ren-
tabilitou, zadluzenosti a likviditou firmy. Tyto udaje jsem nésledn¢ pouzila pro Spider
analyzu, ve které jsem vysledky jednotlivych ukazatelii spolecnosti za rok 2009 porovnala
s hodnotami ukazatelti pro odvétvi. Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku jsem také
pouzila Index INOS, Altmanovo Z-skore a Kralickiiv Quicktest. Posledni c¢asti financni
analyzy je kratké shrnuti vSech ukazatelti a nasledné par doporuceni, ktera by situaci pod-

niku mohla zlepsit.
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Ekonomicka ptidana hodnota.
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Kapital.
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Trzby.

Cisty zisk.

Vlastni kapital.
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Naklady na prodané zbozi.
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VS Vynosova spotieba.
) Odpisy.

ON Osobni naklady.
NU Nakladové uroky.
Ost. N Ostatni néklady.

KBU Kratkodobé bankovni uvéry.
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PRILOHA PI: VERTIKALNI ANALYZA PODNIKU

Tabulka 13 Vertikalni analyza podniku [viastni zpracovani]

v tis. K& 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 59789 | 51,48% 57 372 45,79% 53 742 54,07% 47128 | 61,13%
DNM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 90 0,12%
DHM 59789 | 51,48% 57 372 45,79% 53 742 54,07% 47038 | 61,01%
Obé&Zna aktiva 50443 | 43,43% 66 292 52,91% 45 141 45,42% 29852 | 38,72%
Zasoby 14136 | 12,17% 18 192 14,52% 10 589 10,65% 7135 9,26%
Kratkodobé pohledavky 35440 | 30,51% 48 140 38,42% 33 205 33,41% 24501 | 31,78%
Kratkodoby finanéni majetek 867 0,75% 597 0,48% 1347 1,36% 1230 1,60%
Casové rozliseni 5919 5,10% 1000 0,80% 507 0,51% 113 0,15%
Vlastni kapital 42152 | 36,29% 42 184 33,67% 25 736 25,89% 6525 8,46%
Zakladni kapital 44545 | 38,35% 40518 32,34% 40 726 40,98% 30441 | 39,49%
Resz"ni fond a ostatni 52 0,04% 39 0,03% 46 0,05% 43 0,06%
ondy ze zisku
VH bézného ticetniho - 2445 -2,11% 1627 1,30% 15036 | -1513% | - 23959 | -31,08%
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 73333 | 63,14% 81233 64,83% 73 654 74.11% 70568 | 91,54%
Rezervy 837 0,72% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 5019 4,32% 566 0,45% 545 0,55% 1 0,00%
Kratkodobé zavazky 31453 | 27,08% 50 297 40,14% 42 991 43,25% 43357 | 56,24%
Bankovni uvéry 36 024 31,01% 30 370 24.24% 30118 30,30% 27210 | 27,38%
Dlouhodobé BU 13 642 11,75% 11 989 9,57% 10 335 10,40% 8 681 8,73%
Kratkodobé BU 22 382 19,27% 18 381 14.67% 19 783 19,90% 18529 | 18,64%
Ostatni pasiva 666 0,57% 1884 1,50% 0 0,00% 0 0,00%




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA ODVETVI

Tabulka 14 Vertikalni analyza odveétvi [vlastni zpracovaini]

v mil. K& 2007 2008 2009
DM 44 399 48,83% 46 231 49,92% 41217 48,78%
DNM+DHM 38 643 42,50% 37 657 40,66% 32128 38,02%
DFM 5667 6,23% 8574 9,26% 9089 10,76%
ObéZzna aktiva 45 681 50,24% 45 231 48,84% 42 171 49,91%
Zasoby 16 173 17,79% 15914 17,18% 12 765 15,11%
Pohledavky 25417 27,95% 26 417 28,53% 25 027 29,62%
Finan¢ni majetek 3053 3,36% 2 898 3,13% 4378 5,18%
Ostatni aktiva 1324 1,46% 1142 1,23% 1112 1,32%
VK 38571 42,42% 40 312 43,53% 41 338 48,92%
ZK 21517 23,66% 20179 21,79% 22 076 26,13%
VH bézného obdobi 2 666 2,93% 4679 5,05% 5851 6,92%
Nerozdéleny zisk + fondy 14 662 16,13% 15 454 16,69% 13411 15,87%
Cz 51117 56,22% 51 117 55,20% 41774 49,44%
Rezervy 2184 2,40% 2239 2,42% 2 258 2,67%
Dlouhodobé zavazky 935 1,03% 3379 3,65% 3977 4,71%
Kratkodobé zavazky 27 998 30,79% 25 643 27,69% 19 057 22,55%
Bankovni uvéry 20 566 22,62% 20 413 22,04% 16 418 19,43%
Dlouhodobé BU 6 690 7,36% 8012 8,65% 6 334 7,50%
Kratkodobé BU 13875 15,26% 12 400 13,39% 10 146 12,01%
Ostatni pasiva 1237 1,36% 816 0,88% 1387 1,64%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA PODNIKU

Tabulka 15 Horizontdlni analyza podniku [viastni zpracovani]

v tis. K& 2006 2007 07/06 2008 08j07 | 08j06 | 2009 | 09j08 | 09/07 | 0906
DM 590789 | 57372 | -4,0% 53742 | -63% | -10,1% | 47128 | -12,3% | -17,9% | -21,2%
DNM 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 90 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
DHM 50789 | 57372 | -4,0% 53742 | -63% | -10,1% | 47038 | -12,5% | -18,0% | -21,3%
Obé&7n4 aktiva 50443 | 66292 | 31,4% | 45141 | -31,9% | -10,5% | 29852 | -33,9% | -55,0% | -40,8%
Zasoby 14136 | 18192 | 28,7% 10589 | -41,8% | -251% | 7135 | -32,6% | -60,8% | -49,5%
Pohledavky 35440 | 48140 | 358% | 33205 | -31,0% | -6,3% | 24501 | -262% | -49,1% | -30,9%
Finanéni majetek 867 597 | -31,1% 1347 | 1256% | 554% | 1230 | -8,7% | 106,0% | 41,9%
Ostatni aktiva 5919 1000 | -83,1% 507 | -49,3% | -91,4% 113 | -77,7% | -88,7% | -98,1%
VK 42152 | 42184 | 0,1% 25736 | -39,0% | -38,9% | 6525 | -74,6% | -845% | -84,5%
ZK 44545 | 40518 | -9,0% 40726 | 05% | -86% | 30441 | -253% | -249% | -31,7%
Neroz‘iilsgz zisk + 52 39 | -25,0% 46 17,9% | -11,5% 43 65% | 103% | -17,3%
VH b&zného obdobi | - 2445 1627 | 166,5% | - 15036 | -1024,2% | -515,0% | - 23959 | -59,3% | -1572,6% | -879,9%
cz 73333 | 81233 | 10,8% | 73654 | -93% | 04% | 70568 | -42% | -13,1% | -3,8%
Rezervy 837 0 |-100,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 5019 566 | -88,7% 545 | -3,7% | -89,1% 1 -99,8% | -99,8% | -100,0%
Kratkodobé zavazky 31453 | 50297 | 59,9% | 42991 | -145% | 36,7% | 43357 | 09% | -13,8% | 37,8%
Bankovni tuvéry 36 024 30370 | -15,7% | 30118 -0,8% -16,4% | 27210 | -9,7% -10,4% | -24,5%
Dlouhodobé BU 13642 | 11989 | -12,1% | 10335 | -13,8% | -242% | 8681 | -16,0% | -27,6% | -36,4%
Kratkodobé BU 22382 | 18381 | -17,9% | 19783 76% | -11,6% | 18529 | -6,3% 0,8% | -17,2%
Ostatni pasiva 666 1884 | 182,9% 0 -100,0% | -100,0% 0 0,0% | -100,0% | -100,0%




PRILOHA PIV: HORIZONTALNI ANALYZA ODVETVIi

Tabulka 16 Horizontdlni analyza podniku [viastni zpracovani]

v mil. K&. 2007 2008 08/07 2009 09/08 09J07

DM 44 399 46 231 4,1% 41 217 -10,8% -7,2%
DNM+DHM 38643 37 657 -2,6% 32128 -14,7% -16,9%
DFM 5667 8574 51,3% 9 089 6,0% 60,4%
Obézna aktiva 45 681 45 231 -1,0% 42 171 -6,8% -1,7%
Zasoby 16 173 15914 -1,6% 12 765 -19,8% -21,1%
Pohledavky 25417 26 417 3,9% 25027 -5,3% -1,5%
Finan¢ni majetek 3053 2 898 -5,1% 4378 51,1% 43,4%
Ostatni aktiva 1324 1142 -13,7% 1112 -2,6% -16,0%

VK 38571 40 312 4,5% 41 338 2,5% 7,2%

ZK 21517 20179 -6,2% 22 076 9,4% 2,6%
VH bézného obdobi 2 666 4679 75,5% 5851 25,0% 119,5%
Nerozdéleny zisk, fondy 14 662 15454 5,4% 13411 -13,2% -8,5%
Cz 51117 51117 0,0% 41774 -18,3% -18,3%

Rezervy 2184 2239 2,5% 2258 0,8% 3,4%
Dlouhodobé zavazky 935 3379 261,4% 3977 17,7% 325,3%
Kratkodobé zavazky 27 998 25643 -8,4% 19 057 -25,7% -31,9%
Bank. uvéry 20 566 20413 -0,7% 16 418 -19,6% -20,2%
Dlouhodobé BU 6 690 8012 19,8% 6334 -20,9% -5,3%
Kratkodobé BU 13 875 12 400 -10,6% 10 146 -18,2% -26,9%







PRILOHA PV: VYKAZY ZISKU A ZTRAT

Tabulka 17 Vykaz ziskii a ztrdt [vilastni zpracovani]

Trzby za prodej zbozi 23131 21 219 7437 5097
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 21 865 20181 7 968 3292
Obchodni marze 1266 1038 - 531 1805
Vykony 257 140 250 086 214 395| 154549
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 274 950 249 282 211 057| 155217
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 2229 - 1050 1596| - 1553
Aktivace 2419 1854 1743 831
Vykonova spotfeba 245 304 217 631 196 802 | 150 868
Spotfeba materialu a energie 228 799 201 491 180571 | 140702
Sluzby 16 505 16 140 16 231 10 166
Pridana hodnota 31102 33493 17 062 5 486
Osobni naklady 22 430 20 927 19 460 11 088
Mzdové naklady 15 828 14 676 13 617 8 375
Odmény ¢lendim organu spolec¢nosti a druzstva 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5623 5463 5070 2500
Socialni naklady 979 788 773 213
Dané a poplatky 235 313 252 144
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3532 3470 3212 6 642
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 334 760 737 445
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 125 581 564 445
Trzby z prodeje materialu 209 179 173 0
il;stgar:g?uva cena prodaného dlouhodobého majetku a 295 76 589 0
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 180 3 420 0
Prodany material 45 73 169 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni ob-

lasti a komplexnich nakladd p¥iétigh obdobi - 923 - 849 - s - 12
Ostatni provozni vynosy 2138 2 657 668 876
Ostatni provozni naklady 8 590 8 824 8 196 12 020
Provozni vysledek hospodareni - 506 4149 13199 23 075
Vynosove uroky 258 24 0 0
Nakladové uroky 1654 1638 1699 1209
Ostatni finanéni vynosy 145 298 565 126
Ostatni finan¢ni naklady 634 862 724 346
Finanéni vysledek hospodareni - 1885 - 2178 - 1858 - 1429
Dan z pfijmu za béZnou &innost 54 257 - 21 - 545
- splatna 54 6 0 0
- odloZzena - 2445 251 - 21 - 545
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost - 2445 1714 15 036 23 959
Mimoradné N 0 87 0 0
Mimoradny VH 0 - 87 0 0







