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ABSTRAKT 

Cílem bakalářské práce je vymezení strukturální politiky České republiky a Evropské unie 

a vyuţití jejích nástrojŧ k rozvoji Uherskohradišťského regionu. Tato práce je rozdělena    

na teoretickou a praktickou část. Teoretická část je zaměřena na vymezení strukturální poli-

tiky, charakteristiku regionálních programŧ podporovaných Evropskou unií a přípravě pro-

jektŧ pro oblast strukturálních fondŧ.V praktické části je charakterizován region Uhersko-

hradišťsko. Je zde také zpracována databáze realizovaných projektŧ a analýza regionu.    

Na závěr jsou uvedeny návrhy a doporučení pro region Uherské Hradiště v oblasti struktu-

rální politiky. 
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ABSTRACT 

The goal of this bachelor paper is description of Czech Republic´s and European Union´s 

structural policy and using this policy for development in the Uherské Hradiště´s region. 

The theoretical part is aimed to describe European structural policy and the characteristics 

of  regional programs, which are supported by EU. It is also aime to preparation of structu-

ral policy´s projects.The practical part characterize the „Uherskohradišťsko“ region. It also 

contains of database of imlemented projects and the region´s analysis. In conclusion there 

are suggestions and recommendations for the structural policy in the Uherské Hradiště´s 

region. 
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ÚVOD 

Strukturální politika je povaţována za jednu z nejdŧleţitějších politik, která je velmi úzce 

spojena se sociální a regionální politikou. Cílem strukturální politiky je zajistit srovnatelné 

podmínky všem státŧm Evropské unie v hospodářské soutěţi a podporovat jejich neustálý 

rozvoj. 

Se vstupem naší země do Evropské unie tak vznikla moţnost získání finančních zdrojŧ            

ze strukturálních fondŧ i pro soukromé a veřejné subjekty v České republice. Zde vzniká 

otázka, zda-li jsou dotační moţnosti dostatečně vyuţívány? Pokud ne, ze kterých programŧ 

je moţno prohloubit čerpání těchto finančních prostředkŧ?  

Cílem bakalářské práce je definování strukturální politiky Evropské unie a vyuţití jejích 

nástrojŧ k rozvoji Uherskohradišťského regionu, především v oblasti dopravní infrastruktu-

ry, cestovního ruchu a ţivotního prostředí. Tyto oblasti lze velmi efektivně podporovat 

z fondŧ Evropské unie a pozitivně ovlivnit ţivotní standard v regionu. 

Práce v teoretické části popisuje a definuje strukturální politiku všeobecně, zaměřuje        

se především na vymezení strukturální politiky, strukturální fondy a cíle regionální politiky 

v období let 2007 aţ 2013, které lze vyuţít v regionu Uherskohradišťska. Prostor je také 

věnován přípravě projektŧ pro oblast strukturálních fondŧ od  jejich identifikace aţ po zá-

věrečné hodnocení. 

Na teoretickou část navazuje část praktická, která popisuje region Uherskohradišťsko,        

poskytuje databázi realizovaných projektŧ z prioritních os – doprava, integrovaný rozvoj    

a obnova regionu, cestovní ruch a technická oblast. Na danou problematiku navazuje 

SWOT analýza regionu, která podobně rozebírá definované problémy. Závěr práce je vě-

nován návrhŧm a doporučením, ve kterých oblastech zefektivnit čerpání ze strukturálních 

fondŧ zejména veřejným subjektŧm. 
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I.  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 VYMEZENÍ STRUKTURÁLNÍ POLITIKY EVROPSKÉ UNIE A 

ČESKÉ REPUBLIKY 

1.1 Cíle, členění a nástroje strukturální politiky 

Strukturální politika je v evropském prostředí povaţována za jednu z nejdŧleţitějších    

politik a je velmi úzce propojena s regionální i sociální politikou. Funguje na principu soli-

darity. Hlavním cílem strukturální politiky je zajistit všem státŧm Evropské unie srovnatel-

né podmínky v rámci hospodářské soutěţe.  

Dŧvodem vzniku strukturální politiky v EU byla snaha o vyrovnání nerovných podmínek 

v rámci celého společenství jak v jednotlivých státech, tak i regionech. [4, 1] 

Mezi charakteristické znaky strukturální politiky řadíme: 

 struktura obyvatelstva (věk, profesní kvalifikace, podíl cizincŧ) 

 přírodní podmínky (přírodní bohatství, lesy, suché oblasti) 

 infrastruktura (silniční a ţelezniční síť, telekomunikace) [1] 

V roce 1957 při podpisu smluv Evropského hospodářského společenství si za hlavní cíl 

tehdejší společenské státy stanovily zmenšování rozdílŧ mezi zaostávajícími                       

a znevýhodněnými lokalitami v uskupeném společenství. Tyto sociální atributy zŧstaly 

uplatňovány doposud a řadí se mezi nejdŧleţitější aktivity spolu s politickými a ekonomic-

kými cíli společenství.  

Za hlavní nástroje strukturální politiky povaţujeme tzv. strukturální fondy a Fond         

soudrţnosti. Tyto fondy podporují sniţování regionálních rozdílŧ, motivují ke zlepšování 

stavu ţivotního prostředí, přispívají na výstavbu infrastruktury, podporují podnikatelskou 

sféru a výrobní činnost, investují do lidských zdrojŧ. [4] 

Nástroje strukturální politiky jsou nezastupitelné pro hospodářkou a sociální soudrţnost 

celého Evropského společenství. 
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 Obr. 1.  Schéma strukturální politiky [2] 

 

 

1.2 Význam a vývoj strukturální a regionální politiky  

Hlavním úkolem Evropské unie v oblasti strukturální politiky je vydávat finanční prostřed-

ky pro cílevědomé zlepšování struktury v oblastech zaměstnanosti, společné zemědělské 

politiky a sociální soudrţnosti.  

V souladu se svými vnitřními pravidly a ustanoveními vytvořila Evropská unie systém ná-

strojŧ a finančních zdrojŧ, jeţ umoţní sniţování rozdílŧ v evropských regionech. Hlavním 

problémy byla stanovena sociální a hospodářská úroveň regionŧ. Za hlavní cíle si Evropská 

unie klade změny v oblasti prŧmyslu, zemědělství a sluţbách, neboť tyto atributy zapříči-

ňují nezaměstnanost a nízkou příjmovou úroveň obyvatelstva. V této oblasti je strukturální                           

a regionální politika podporována pomocí strukturálních fondŧ a Fondu soudrţnosti. [3,28] 

O dŧleţitosti řešení problému nezaměstnanosti vypovídá fakt, ţe jiţ v roce 1960 vznikl 

Evropský sociální fond, jehoţ hlavní náplní je zabývat se problémy v oblasti pracovní    

rekvalifikace a nezaměstnanosti mladých lidí. [28] 
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V roce 1962 následoval vznik Evropského zemědělského podpŧrného a záručního fondu. 

Hlavním cílem toho fondu je společné financování zemědělské politiky.  

Velmi významným obdobím pro oblast strukturální politiky se stal rok 1975. V tomto roce 

vznikl Evropský fond  regionálního rozvoje, který se stal dŧleţitým nástrojem regionální 

politiky. Podporuje trvale udrţitelný rozvoj v regionech a zlepšování ţivotního prostředí. 

Tento fond disponuje největšími finančními prostředky, které jsou určeny k nápravě      

významných strukturálních problémŧ. V rámci hlubokého propojení problémŧ v oblasti 

sociální i regionální politiky vznikl v roce 1993 podepsáním Maastrichtské smlouvy nový 

strukturální fond - Fond soudrţnosti. [3] 

Regionální politika Evropské unie od svého vzniku prošla velmi výrazným vývojem.    

Článek 130A „Jednotného evropského aktu“ ji definuje jako: 

„Společenství rozvíjí a uskutečňuje aktivity vedoucí k podpoře celkového harmonického 

vývoje a k posilování své hospodářské a sociální soudrţnosti. Společenství se zaměřuje 

zvláště na sniţování nerovnoměrností mezi různými regiony a soustřeďuje se na zaostalé 

regiony, jimţ se dostává nejmenší podpory.“ [3] 

První reforma regionální politiky proběhla v roce 1988, z dŧvodu, ţe bylo nutné nalézt 

účinnější zpŧsoby provedení integračních cílŧ v oblasti regionální politiky. V této době     

se rozhodlo, ţe regionální a část sociální a zemědělské politiky budou regulérně začleněny 

do tzv. strukturální politiky. 

O dŧleţitosti strukturální a regionální politiky svědčí i neustále se zvyšující podíl               

na výdajích Evropské unie. V roce 1997 tvořila strukturální  a regionální politika více jak 

35% výdajŧ z celkového rozpočtu Evropské unie, investice mají neustále vzrŧstající       

charakter. Její náklady jsou dlouhodobě povaţovány za druhé nejvyšší, první                  

příčku tradičně obsazuje podpora zemědělské politiky.  

Sloţení Evropské unie je velmi rozmanité v rámci kultury, jazykŧ, přírodních podmínek     

i historie státŧ a regionŧ. Tyto i mnohé další rozdíly se odráţí v ekonomické úrovni, kterou 

měříme dle výše hrubého domácího produktu – HDP. Nejrozvinutější regiony mají výši 

DPH nad 270% HDP, nejméně rozvinuté jsou mnohdy pod hranicí 40%  úrovně DPH 

v rámci Evropské unie. Problematiku ekonomického rozvoje regionŧ se zabývá evropská 

regionální politika.  
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Aktuální programovací období trvá 7 let, tedy od roku 2007 do 2013. Vyúčtováno musí být 

do konce roku 2015. Platí zde pravidlo (n + 2), kde „n“ značí rok. [14] 

1.3 Pŧvod strukturální politiky 

Pŧvod strukturální politiky vychází z několika dŧleţitých faktŧ. Všechny tyto skutečnosti 

směřovaly ke sjednocení evropského vnitřního trhu.  

Hlavními cíli byla zóna volného obchodu, společná měna nebo celní unie. V této době za-

vádí ECSC v oblastech s poklesem nebo úpadkem uhelného a ocelářského prŧmyslu fi-

nanční kompenzace. Během sedmdesátých let umoţňovala prŧmyslová politika specifický 

typ pomoci odvětvím, která byla nejvíce zasaţena.  

V roce 1975 následoval vznik ERDF – Evropský fond rozvoje regionŧ, který má           

nezaměnitelnou roli doposud a je dŧleţitým nástrojem evropské strukturální politiky. Fond 

ERDF se snaţí odstranit rozdíly v rámci regionŧ. Rozdíly mezi regiony se neustále        

prohlubovaly s příchodem nových přistupujících zemí, např. v roce 1981 Řecko, v roce 

1986 Španělsko.  

Dŧleţitou událostí v politice EU byl rok 1987, kdy byl podepsán Jednotný akt. Tato     

smlouva  zavádí nový cíl: ekonomickou a sociální solidaritu. Princip solidarity spočívá 

v tom, ţe hospodářsky více vyspělé státy podporují svými příspěvky do společného roz-

počtu státy méně rozvinuté.  

Reforma z roku 1988 zavádí změnu v podobě komplexní strukturální politiky, která je   

zaměřena na teritoria (regiony) a vzájemnou solidaritu. Do zavedení této reformy byla    

klíčovým cílem především zemědělská politika. Rok 1988 byl přelomovým také z dŧvodu 

vzniku tzv. programovacích období, které bylo stanoveno na období 1988-1993. Toto    

období se vyznačuje vytvořením několikaletého rozpočtového plánu. Cílem prvního       

programovacího období bylo zaloţení několika sekcí strukturálních fondŧ.  

V únoru roku 1992 byla podepsána Maastrichtská smlouva, která vstoupila v platnost        

1. listopadu 1993. Smlouva zavedla nové oblasti spolupráce v rámci Společenství, ve kte-

rých představila i nový přístup k sociální solidaritě. [12] 
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1.4 Principy strukturální politiky Evropské unie 

Strukturální politika Evropské unie vychází z těchto základních principŧ: 

1.4.1 Koncentrace  

Zásada koncentrace znamená, ţe prostředky ze strukturálních fondŧ jsou čerpány dle pře-

dem stanovených kritérií tak, aby tyto prostředky nebyly rozmělňovány na nevýznamné      

a drobné akce. Pomocí zásady koncentrace putují finanční prostředky do oblastí 

s největšími problémy, s cílem maximálního uţitku. [4] 

1.4.2 Partnerství   

Zásadou partnerství se rozumí zapojení všech skupin i subjektŧ do procesy přípravy, pro-

vádění, sledování a hodnocení dotačního procesu. [9] 

Do dotačního procesu ze strukturálních fondŧ musí být zapojeni příjemci prostředkŧ. Jejich 

účast je ţádoucí v celém procesu, od plánování aţ po vyuţívaní prostředkŧ ze strukturál-

ních fondŧ.  

Členský stát dle svého uváţení zvolí orgány státní správy, které mají za úkol připravovat    

i realizovat rozvojové programy. Vše probíhá ve spolupráci s Evropskou komisí. [9] 

Příjemci prostředkŧ ze strukturálních fondŧ mohou být regiony, města, obce i soukromé 

subjekty.  

Princip partnerství probíhá ve dvou úrovních: 

o Vertikální  

Spolupráce mezi Evropskou komisí a orgány členské země, které si sama určuje                

od počáteční fáze realizace aţ po dokončení projektu. 

o Horizontální 

Horizontální úroveň zahrnuje spolupráci mezi všemi partnery v členském státu, kterých     

se projekt týká. Dŧleţité je,  aby do projektu byli zahrnuti i příjemci. Zapojení příjemcŧ je 

velmi přínosné, neboť právě oni nejlépe znají reálné potřeby v rámci projektu. [29] 
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1.4.3 Programování 

V rámci strukturální politiky se programování vyuţívá v oblastech víceoborových                

a víceletých programŧ. Dŧleţitým předpokladem při vytváření těchto programŧ je kvalitní 

zpracování tzv. programových dokumentŧ. Tyto dokumenty předkládá vláda dané země 

k posouzení Evropské komisi. Pokud komise program schválí, členská země obdrţí        

finanční prostředky na realizaci konkrétního deklarovaného projektu. [4] 

1.4.4 Adicionalita (doplňkovost) 

Adicionalita je jedním ze základních principŧ politiky soudrţnosti. Za hlavní cíl si klade to, 

aby příspěvky z fondŧ Evropské Unie nenahrazovaly národní rozpočty jednotlivých zemí 

společenství.  

Princip adicionality spočívá v doplňkovosti, tedy ţe doplňuje a ne nahrazuje národní     

rozpočty. Evropská komise a členský stát uzavírají v kaţdém plánovacím období dohodu    

o celkové výši veřejných rozpočtŧ. [31] 

1.4.5 Monitorování a vyhodnocování (evaluace)  

Monitorování slouţí k prŧběţné kontrole plnění předepsaných postupŧ a pravidel v rámci        

projektu. Kontrola se týká především dosaţených pokrokŧ v realizaci, probíhá od zahájení 

aţ po ukončení projektu. 

Proces evaluace znamená vyhodnocení celého projektu, vyuţívají se hlediska věcnosti       

a ekfektivity.  

Evaluační proces má 3 fáze: 

o Ex-ante (předběţné hodnocení) 

Toto hodnocení probíhá před schválením projektu. Výsledkem je zhodnocení potenciálu 

projektu. 

o Interim (střednědobé hodnocení v polovině projektu) 

V této fázi hraje dŧleţitou roli monitoring. Hodnocení z něj z velké části vychází a probíhá 

v polovině projektu. Analyzuje pokrok a čerpání finančních prostředkŧ.  

o Ex-post (následné hodnocení) 
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Konečná fáze projektu, v níţ se zkoumají dosaţené výsledky. Probíhá analýza vyuţití    

zdrojŧ a efektivnosti a účinnosti intervence. Vyvozují se závěry, které budou pouţity        

při realizaci podobného projektu. [39] 

1.4.6 Solidarita 

Princip solidarity je filozofií vzniku celé Evropské unie. Hospodářsky vyspělé státy podpo-

rují svými příspěvky do společného rozpočtu státy méně rozvinuté. [30] 

1.4.7 Subsidiarita 

Princip subsidiarity znamená plnění na co nejniţším stupni rozhodování v rámci veřejné 

správy. Princip subsidiarity je zakotven v Maastrichtské smlouvě
1
. [26] 

 

 

                                                 

 

1
 Smlouva o Evropské unii. Podepsána v Maastrichtu 7. února 1992, v platnost vstoupila 1. listopadu 1993. 
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2 REGIONÁLNÍ PROGRAMY PODPOROVANÉ EVROPSKOU UNIÍ 

2.1 Evropská politika soudrţnosti 

Evropská unie je tvořena 27 členskými státy s celkovým počtem 498 milionŧ obyvatel. 

Ekonomické i sociální nerovnosti mezi regiony neustále přetrvávají, příčin je mnoho. Ev-

ropská politika soudrţnosti si klade za hlavní náplň své činnosti tyto rozdíly odstraňovat    

a tím přispět k rovným podmínkám na jednotném evropském trhu. [15, 27] 

Hlavním cílem je minimalizovat rozdíly mezi regiony a státy ve společenství a podporovat 

ekonomickou i sociální soudrţnost. Celkový rozpočet pro období 2007-2013 je stanoven   

ve výši 347 mld. €. Tyto finanční prostředky představují největší zdroj podpory v rámci 

Evropy.  

Na neustále se měnící celosvětové problémy musí reagovat i politika soudrţnosti. Nejvíce 

změn nastalo v období rozšiřování Evropské unie o další členy. V pozadí nezŧstávají ani 

změny demografické spojené s úbytkem obyvatelstva, energetické problémy, oteplování 

planety spojené s globalizací nebo aktuální problémy související s hospodářskou krizí. [27] 

  

2.2 Fondy Evropské unie 

Evropské fondy jsou hlavním nástrojem pro realizaci politiky hospodářské a sociální 

soudrţnosti ve Společenství. Z těchto fondŧ se přerozdělují finanční prostředky, které slou-

ţí ke sniţování sociálních i ekonomických rozdílŧ mezi státy Evropské unie a jejich regio-

ny. 

Aktuálně pro období roku 2007-2013 je pro Českou republiku vyčleněna z evropských 

fondŧ částka 26,69 mld. €. Zmíněná částka představuje ¾ běţného ročního rozpočtu naše-

ho státu. 

O dotace z Evropských fondŧ mohou po předloţení projektu ţádat obce, kraje, školy, pod-

nikatelé, neziskové organizace a mnohé další subjekty, které splní stanovené podmínky. 

[22] 
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2.2.1 Strukturální fondy  

Strukturální fondy jsou povaţovány za jádro celé strukturální politiky. Prostřednictvím 

těchto fondŧ Evropská unie podporuje ekonomický rŧst a sniţování nezaměstnanosti        

ve Společenství. [4] 

Od 1. ledna 2007 nastalo dle pravidel Evropské unie další programovací období, které bude 

trvat sedm let, tedy do roku 2013. V souvislosti s dalším programovacím obdobím nastaly  

i změny v počtu strukturálních fondŧ. Do roku 2007 fungoval Fond soudrţnosti a další 

čtyři fondy: 

 Evropský fond regionálního rozvoje 

 Evropský sociální fond 

 Evropský zemědělský garanční a podpŧrný fond 

 Finanční nástroj na podporu rybolovu. 

V roce 2007 byl počet fondŧ sníţen na Fond soudrţnosti a dva fondy: 

 Evropský fond regionálního rozvoje 

 Evropský sociální fond. [4, 27] 

Evropský zemědělský garanční a podpŧrný fond a Finanční nástroj na podporu rybolovu    

se transformovaly  a staly se součástí společné zemědělské politiky. [25] 

2.2.2 Evropský fond pro regionální rozvoj – ERDF 

Hlavním cílem Evropského fondu pro regionální rozvoj je sniţování rozdílŧ mezi jednotli-

vými regiony Evropského unie, vznik trvalých pracovních míst a zajištění trvale udrţitel-

ného rozvoje.  [8] 

„Hlavní činností fondu je: 

 produktivní investice k vytvoření nebo zachování permanentních pracovních míst 

 investice do infrastruktury (pomoc v růstu ekonomického potencionálu, udrţení tr-

vale perspektivních míst, investice do dopravy přispívající k zaloţení transevrop-

ských sítí v oblasti dopravy, telekomunikací a energetiky) 



UTB ve Zlíně, Fakulta logistiky a krizového řízení 20 

 

 rozvoj endogenního potenciálu podporováním lokálního rozvoje a aktivit malého    

a středního podnikání (podpora sluţeb pro podniky, podpora podniků k přístupu 

k úvěrům a půjčkám, přímá investiční pomoc podnikům) 

 technická pomoc.“ [3]. 

2.2.3 Evropský sociální fond – ESF 

Nejstarší strukturální fond. Od roku 1957 podporuje občany Unie při hledání práce             

a rozšiřování pracovní kvalifikace. Tento fond také finančně podporuje cíle vedoucí 

k vytvoření většího počtu nových pracovních míst či k jejich výraznému zlepšení. Velikost 

získaných finančních prostředkŧ řadí fond na druhé místo v oblasti strukturálních fondŧ.  

Mezi další činnosti fondu patří přímý boj s nezaměstnaností u ţen i muţŧ, podpora          

podnikatelského prostředí na trhu práce a vytváření nových příleţitostí v rámci Evropské 

unie. Fond také pomáhá lidem při opětovném návratu do zaměstnání (např. po mateřské 

dovolené nebo úrazech, jeţ vyţadovaly delší dobu rekonvalescence), podporuje začleňová-

ní osob s handicapem, z řad etnických menšin nebo jinak znevýhodněných v oblasti      

zaměstnanosti, věnuje se začleňování absolventŧ škol do pracovního procesu a pomáhá    

při udrţení zaměstnání, čímţ pŧsobí i preventivně. Značná finanční  podpora  je věnována    

i zavádění nových politik a systémŧ v oblasti zaměstnanosti. [3, 7] 

 

„Pět základních oblastí politiky Evropského sociálního fondu: 

1. Rozvoj a podpora aktivní politiky na trhu práce 

2. Podpora rovných příleţitostí pro všechny v přístupu na trh práce se zvláštním     

důrazem na ty, kterým hrozí vyloučení ze společnosti  

3. Podpora a zlepšování školení, vzdělávání a poradenství jakoţto součást celoţivot-

ního vzdělávání 

4. Podpora kvalifikované a přizpůsobivé pracovní síly, inovací a flexibilní organizace 

práce, rozvoje podnikání a podmínek umoţňujících vytváření pracovních míst 

5. Konkrétní opatření na zlepšení přístupu ţen na trh práce a jejich účast na něm 

včetně rozvoje jejich pracovní kariéry, přístupu ţen k novým pracovním příleţitos-

tem a zahájení vlastního podnikání.“[3] 
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Evropský sociální fond od roku 2000 podporuje projekt Evropské strategie zaměstnanosti. 

Podpora se týká finančních i politických hledisek. [8] 

2.2.4 Fond soudrţnosti (Kohezní fond) 

Fond soudrţnosti neboli Kohezní fond nepatří do fondŧ, které se zabývají problematikou 

regionální politiky. Vymezuje se také z oblasti strukturálních fondŧ. 

Kohezní fond byl zaloţen v roce 1993, orientuje se na financování velkých projektŧ 

v rámci celého státu. Kohezní fond se zabývá problematikou transevropských dopravních 

síti a ţivotního prostředí. [19] 

2.3 Cíle regionální politiky pro období 2007 – 2013 

Cíle regionální politiky pro léta 2007 aţ 2013 byly stanoveny na základě poţadavkŧ Spole-

čenství. Rozhodující byla dvě zasedání Evropské rady. První se konalo v Lisabonu 23.       

a 24. března 2000, druhé zasedání proběhlo 15. a 16. června 2001 v Göteborgu.  

Na nich byla jako hlavní nástroj pro rŧst a zaměstnanost uznána politika hospodářské          

a sociální soudrţnosti: „Politika soudrţnosti by měla přispívat ke zvyšování růstu, konku-

renceschopností a zaměstnanosti začleněním priorit Společenství v oblasti udrţitelného 

rozvoje, jak byly definovány na zasedáních  Evropské rady v Lisabonu a Göteborgu…  [4]  

V roce 2005 proběhlo zasedání Evropské rady, které rozhodlo, ţe je dŧleţité: „Aby subjek-

ty v praxi přijímaly cíle nové lisabonské agendy za své, včetně regionálních a místních sub-

jektů a sociálních partnerů…“ [4] 

Dále bylo nutné reagovat na  aktuální změny spojené s rozšíření Evropské unie o 10 no-

vých státŧ:  „V rozšířené EU došlo k prohloubení hospodářských, sociálních a územních 

rozdílů na regionální i celostátní úrovni… Rozšíření má za následek podstatné prohloubení 

regionálních rozdílů v rámci Společenství, přestoţe některé z nejchudších oblastí nových 

členských států mají jednu z nejvyšších měr růstu a konkurenceschopnosti Společenství 

jako celku, coţ by se mělo promítnout i do strategických obecných zásad…“ [4] 
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2.3.1 Cíl – Konvergence 

Hlavním cílem programu Konvergence je podpora regionŧ v oblasti vytváření nových pra-

covních míst především v regionech s nízkým HDP neţ je prŧměr v EU. V současnosti     

je za tuto hodnotu poţadováno HDP pod 75%. 

V České republice do kategorie oblastí s niţší hladinou HDP spadají všechny regiony 

s výjimkou hlavního města Prahy. 

Na podporu cíle Konvergence připadá pro Českou republiku celkově 25,89 mld. Eur. Zá-

měr Konvergence je financován z prostředkŧ Evropského fondu pro regionální rozvoj,         

Evropského sociálního fondu a Fondu soudrţnosti. [32] 

2.3.1.1 Obecné vymezení NUTS 

V rámci hodnocení v Evropské unii se pro vzájemná porovnávání v rŧzných oblastech   

vyuţívá tzv. NUTS
2
 - uměle vytvořená územní jednotka. Tento název vznikl primárně pro 

potřeby Eurostatu, coţ je statistický úřad Evropské unie. Evropská unie NUTS vyuţívá 

v oblasti statistického porovnání regionŧ, ekonomické analýzy a mnohé další. [3] 

2.3.1.2 Všeobecné rozdělení NUTS  

NUTS 1 – je územní jednotkou typu velkých oblastí (zemí, makroregionŧ) daného státu 

(největší regionální srovnávací jednotkou), je obvykle tvořena několika jednotkami 

v úrovni NUTS 2. Srovnatelným příkladem mŧţe být Rakousko a Belgie, které se shodně 

dělí na tři územní jednotky NUTS 1, podobně i Nizozemsko se člení na čtyři jednotky 

NUTS 1. Právě s ohledem na určitou analogii se srovnatelnými zeměmi EU a na historické 

a geografické podmínky České republiky by bylo vhodné uvaţovat o dvou aţ třech jednot-

kách NUTS 1 (např. Čechy, Morava, Praha).  

NUTS 2 – je jednotkou řádově niţší, obvykle odpovídá úrovni středního článku územně 

správního členění daného státu. V ČR nelze v podstatě pro tuto úroveň pouţít VÚSC,    

protoţe některé jsou příliš malé, např. Karlovarský a Liberecký kraj.  

                                                 

 

2
 Z francouzského La nomenclature des unités teritoriales statistiques 
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NUTS 3 – je jednotkou vesměs odpovídající úrovni nejniţšího územně správního regionu 

státní správy (úroveň „okresŧ“ a příp. „krajŧ“). U menších státŧ EU osciluje jejich velikost 

v počtu obyvatel mezi 200 aţ 400 tisíci. [3, 8] 

2.3.2 Cíl - Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost 

Program Regionální konkurenceschopnosti a zaměstnanosti zahrnuje veškeré oblasti,       

jeţ nespadají do programu Konvergence. Cílem je posílení konkurenceschopnosti                    

a zajímavosti regionŧ i podpora zaměstnanosti. [13] 

Hlavní cíle regionŧ, které nepatří mezi nejméně rozvinuté, jsou: 

- zvýšení konkurenceschopnosti 

- sníţení nezaměstnanosti 

- podpora přitaţlivosti regionŧ 

Těchto cílŧ má být dosaţeno pomocí předvídání hospodářských změn, rozvoje trhŧ, ochra-

ny ţivotního prostředí, podporou podnikání a sociální změny. 

„Regionální cíl je zaměřený na podporu regionů nespadajících pod cíl „Konvergence“,   

tj. HDP blízký průměru EU, coţ v ČR naplňuje pouze Praha.“ [17] 

Prioritním cílem je tedy udrţení rozvoje hlavního města, protoţe Praha je centrum vý-

znamných kulturních, vzdělávacích, výzkumných i ekonomických aktivit. [17] 

 

2.3.3 Cíl - Evropská územní spolupráce 

Cílem Evropské územní spolupráce je kooperace přeshraniční, nadnárodní a mezinárodní 

mezi členskými státy. Tento program funguje jako doplňující k cílŧm Konvergence a cílŧm 

Regionální konkurenceschopnosti a zaměstnanosti. [13] 

„Cílem programů přeshraniční spolupráce je podpora hospodářské a sociální integrace 

příhraničních území prostřednictvím odstraňování přetrvávajících bariér a posilování  

jejich rozvojového potenciálu. Budou posilovány vzájemné hospodářské, společenské          

a kulturní vztahy, společná péče o přírodní bohatství, rozvoj cestovního ruchu a budování 

flexibilního trhu práce.“ [6] 
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Typickými cíli přeshraniční spolupráce jsou například: 

 podpora podnikatelského prostředí  

 vytváření příhodných podmínek pro rozvoj v oblasti cestovního ruchu                        

 výstavba komunikací a posilování dopravy 

 ochrana ţivotního prostředí 

 vyuţívání obnovitelných zdrojŧ energie 

 rozvoj měst a obcí 

 podpora vzdělávání, kultury, výzkumu, vývoje a iniciativ v rámci obcí          

i venkova 

Cíl je financován z prostředkŧ Evropského fondu pro regionální rozvoj.  

2.4 Projekty financované ze strukturálních fondŧ EU 

Projekty, které jsou financovány ze strukturálních fondŧ Evropské unie, se týkají oblastí: 

 Ochrana ţivotního prostředí 

Do této oblasti například spadají projekty, které souvisí s opravami a výstavnou silnic,  

dálnic i ţeleznic, projekty související s hromadnou dopravou (stavba nástupišť, zastávek) 

nebo nákupy nových hromadných prostředkŧ. 

 Rozvoj měst a obcí, přeshraniční spolupráce 

Do této kategorie patří všechny projekty související se zvelebováním měst i obcí. Rekulti-

vace parkŧ a veřejných prostranství, výsadba zeleně, oprava bytových domŧ. Infrastruktura,  

která je potřebná k poskytování zdravotních, vzdělávacích i sociálních sluţeb. 

 Rozvoj cestovního ruchu 

Oblast rozvoje cestovního ruchu je podporována projekty, které souvisí s výstavbou      

cyklostezek, ale také projekty spjaté s rozvojem ubytování – nová výstavba, rekonstrukce. 

Podpora muzeí, skanzenŧ, kulturních památek. 

 Ochrana ţivotního prostředí 
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Strukturální fondy financují projekty související s ochranou ţivotního prostředí v podobě 

odpadového hospodářství (třídění odpadŧ), ekologických zdrojŧ energie (větné elektrárny), 

výstavbou čistíren odpadních vod nebo podporou vzdělávacích projektŧ v oblasti ţivotního 

prostředí. 

 Rozvoj lidských zdrojŧ 

Oblast rozvoje lidských zdrojŧ úzce souvisí s problematikou zaměstnanosti, která je     

podporována například kurzy pro nezaměstnané, jazykovými kurzy, podporou dalšího         

vzdělávání. 

 Zlepšování kvality sluţeb poskytovaných veřejnou správou a samosprávou 

Projekty související se zaváděním nových moderních metod, které zvyšují transparentnost, 

rychlost a kvalitu práce státních zaměstnancŧ v oblasti sluţeb. 

 Podpora podnikání, vědy a výzkumu 

Strukturální fondy také financují projekty podporující zakládání nových podnikŧ, nákup 

technologií nebo podporu výzkumu na vysokých školách. [27] 
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3 VYUŢITÍ DOTACÍ Z EVROPSKÉ UNIE PRO ROZVOJ REGIONU 

3.1 Příprava projektŧ pro oblast strukturálních fondŧ 

3.1.1 Co je povaţováno za projekt?  

Projekt je definován těmito kritérii – dočasný charakter, pevně stanovený začátek a konec, 

jehoţ výsledkem je vznik unikátního produktu nebo sluţby. Projekt je povaţován za ukon-

čený ve chvíli, kdy jsou naplněny stanovené cíle a záměry investorŧ. Projekty mohou mít 

velmi odlišný rozsah, cíle i záměry investorŧ. Malé projekty jsou většinou méně finančně 

náročné a mají krátkodobější charakter. Velké projekty trvají mnohdy i několik let a je     

na ně zapotřebí velký rozsah finančních prostředkŧ. 

Projekt je specifikován jako série aktivit, jejichţ cílem je naplnění určených cílŧ v rámci 

daného časového rozmezí a definovaného finančního rozpočtu. Aktivity spjaté s projektem 

mŧţe vykonávat jednotlivec nebo stanovená skupina lidí. 

Primárním cílem a podstatou pro vznik projektŧ je poptávka a dosavadní neexistence pro-

duktŧ nebo sluţeb na trhu. 

Projekty lze také charakterizovat jako jedinečné a nerutinní aktivity, které jsou nástrojem 

změn. Jedná se o vzájemné a dočasné propojení aktivit, uskutečňované a realizované pře-

váţně skupinou lidí. Projekt je přesně definován začátkem a ukončením, čas je navrţen tak, 

aby bylo moţné reálně cílŧ dostát. Mnoho projektŧ je často riskantních a plných nejistot. 

Kaţdý projekt musí mít jasně definovanou cílovou skupinu nositelŧ, pevně stanoven roz-

počet a systém prŧběţného vyhodnocování a zpětné vazby. Před zahájením kaţdého pro-

jektu je vhodné provést projektovou  analýzu, která stanoví celkové  přínosy. [6] 

3.1.2 Typy projektŧ 

V rámci typŧ projektŧ rozlišujeme dva druhy projektŧ – investiční a neinvestiční projekty.  

Investiční projekty jsou zaměřeny na pořizování investičního majetku. Tento majetek slou-

ţí jako nástroj k realizaci výstupŧ i naplňování cílŧ v rámci projektu. Typickým příkladem 

toho projektu je např. rekonstrukce učeben na školách nebo výstavba hotelu v atraktivním 

prostředí pro cestovní ruch. Dŧleţité je především to, ţe prioritním smyslem realizace pro-
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jektŧ je pořízení nástroje pro umoţnění vyuţívání veřejně prospěšných aktivit, za které     

se povaţuje například vytvoření nových pracovních míst či zvýšení úrovně vzdělávání. 

Cílem neinvestičních projektŧ není podpora nákupu investičního majetku. Ten je povaţo-

ván pouze jako podpŧrný prostředek k dosaţení předem určených cílŧ. Příkladem je posky-

tování sociálních sluţeb, které zlepší ţivotní podmínky seniorŧm nebo zdravotně postiţe-

ným. [6, 20] 

3.2 Projektový cyklus 

V rámci zvýšení šancí na úspěšný projekt by si ţadatelé měli jasně stanovit projektový zá-

měr. Ţadatel by se měl ujistit o vhodnosti projektu, formě a obsahu a dosaţení cílŧ, za je-

jichţ účelem projekt vznikl. 

Efektivní metodickou pomŧckou, která definuje základní aktivity v rámci projektu, popisu-

je projektový cyklus. „Řízení projektového cyklu má zajistit celkové zdokonalení, a to tak, 

ţe během klíčových částí přípravy a implementace projektů a programů dohlíţí na řádné 

posouzení proveditelnosti, strukturovaný monitoring a hodnocení rozhodování podloţené 

potřebnými informacemi.“ [6] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr. 2. Popis projektového cyklu [6] 
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1. Identifikace a formulace záměru 

V této části projektu by se ţadatel měl zaměřit na předběţný nástin projektu, kterému před-

chází dŧkladná analýza. Tato analýza by měla brát v úvahu specifika projektu a regionu. 

V této fázi je dŧleţité zjistit, zdali je moţné na projekt čerpat finanční  prostředky ze struk-

turálních fondŧ. Dále je vhodné projekt představit orgánŧm státní správy, kteří ţadateli 

mohou pomoci poradit v dalším směřování projektu. Dŧleţité je také srovnání projektu 

s existujícími operačními projekty, pokud se projekt shoduje, ţadatel v něm nemŧţe pokra-

čovat. 

2. Příprava projektu a jeho formulace 

Ve druhé fázi musí být jiţ detailně zpracován záměr, včetně veškerých analýz a dopadŧ     

na ţivotní prostředí. Opět se přehodnocují cíle a plány projektu, určují se účastnící a vedení 

projektu. Plánování projektu je nejdŧleţitější částí. Zabýváme se rozsahem projektu, roz-

počtem, časovým harmonogramem, personálním obsazením a mnohými dalšími problémy. 

V této fázi také řešíme podrobně veškerá moţná rizika a nástrahy projektu, proto se zde 

také objevuje nejvíce konfliktŧ při stanovování priorit projektu. 

3. Posouzení a schválení 

V první fázi posuzují projekt přímo zadavatelé. Dŧleţitý je okamţik, kdy projekt posuzuje 

řídící orgán, který ţádost se všemi náleţitostmi přijímá, hodnotí a analyzuje. Řídící orgán 

hodnotí, zdali je dodrţeno formální a věcné hledisko přijatelnosti, zkoumá finanční, sociál-

ní, ekonomické i technické aspekty projektu. Je také nezbytné doloţit přínosy projektu pro 

region, cílenou skupinu a ţivotní prostředí. Proto je zde velmi dŧleţitá komunikace mezi 

ţadatelem a řídícím orgánem. 

4. Vyjednávání a financování 

Výše zafinancování projektu je ovlivněna typem projektu a nástrojem strukturální politiky, 

které se týká. V této fázi se podepisuje smlouva mezi předkladatelem projektu a schvalova-

telem. Pokud je projekt kladně posouzen, je schválen k financování. Poskytnuté finanční 

prostředky lze vyuţít pouze za účelem schváleným v rozhodnutí. 

5. Implementace a monitoring 
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Fáze, v níţ dochází ke skutečné realizaci projektu. Monitorováním lze určit, zda se        

skutečná realizace projektu neodklonila od pŧvodního plánu. Hlavním cílem je definovat 

problémy co nejdříve a podniknout opravné prostředky, pokud je to zapotřebí.  

6. Hodnocení 

V této fázi dochází k hodnocení dopadŧ projektu a jeho efektivnosti. Zjišťuje se zdali    

stanovené cíle byly naplněny dle plánu.  Informace z toho hodnocení ovlivňují další činnost 

projektu. [6] 
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4 METODIKA 

4.1 Cíl práce 

Hlavním cílem této bakalářské práce je popsat a vymezit strukturální politiku České repub-

liky  a definovat vyuţití jejích nástrojŧ v regionu Uherskohradišťsko. Za nástroje struktu-

rální politiky jsou povaţovány strukturální fondy, které při správném vyuţívání velmi efek-

tivně podněcují rozvoj regionŧ. Neméně dŧleţitou součástí je také zpracování SWOT ana-

lýzy regionu, která bude ukazovat aktuální  stav dané problematiky v rámci rŧzných oblastí       

a  nabídne řešení pomocí vyuţití strukturálních fondŧ z Evropské unie.  

4.2 Metody vyuţívané při zpracování bakalářské práce   

Při zpracování práce byly vyuţity základní výzkumné metody: analýza, syntéza, dedukce a 

sběr dat.  

4.2.1 Analýza – syntéza 

„Analýza je základní metoda poznávání objektů, jevů a procesů, kterou se poznávaný    

objekt rozkládá na jednotlivé části a kterou se zjišťují vzájemné vztahy mezi nimi, mezi 

částmi a celkem, mezi celkem  a okolím. Analýza umoţňuje poznání podstatných rysů 

zkoumaného jevu, odkrytí jeho struktury a vztahů.“[11] 

Metoda je vyuţita při definování nástrojŧ strukturální politiky a jejich následném vyuţití 

k rozvoji regionu Uherskohradišťska. Pomocí SWOT analýzy jsou definovány silné a slabé 

stránky, příleţitosti a hrozby v regionu. 

Po analýze následuje syntéza,  tato metoda umoţňuje vytváření závěrŧ z analýzy. [11] 

Na základě informací získaných z analýzy se formovaly návrhy a doporučení pro region 

Uherskohradišťsko. Byly formulovány moţnosti dalšího vyuţívání strukturálních fondŧ 

především z Regionálního operačního programu Střední Morava. 

4.2.2 Dedukce 

„Dedukce je způsob logického myšlení, postupující od obecného pravidla k jednotlivému, 

úsudek, ve kterém nová myšlenka logicky vyplývá z jistých tezí, vystupujících v roli        

obecného pravidla pro všechny jevy dané třídy.“[10] 
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Pomocí dedukce byl stanoven obsah jednotlivých kapitol bakalářské práce. 

4.2.3 Sběr dat 

„Shromaţďování dat z jednoho nebo více míst vzniku za účelem jejich centralizace, přeno-

su nebo zpracování. Zahrnuje tyto základní činnosti: indikaci prvotní informace, vytvoření 

sdruţené informace, přenos, přípravu pro zpracování.“ [38] 

Metoda sběru dat byla vyuţita při vytváření databáze realizovaných projektŧ na území 

Uherskohradišťska. Potřebné informace byly získány z centra pro řízení Regionálního ope-

račního programu Střední Morava, které se nachází v Olomouci. 

.  
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II.  PRAKTICKÁ ČÁST 
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5 CHARAKTERISTIKA REGIONU UHERSKOHRADIŠTSKO 

5.1 Stručná charakteristika regionu Uherskohradišťsko 

Uherskohradišťsko je region plný památek, kultury, folklorních tradic a přírodních krás, 

které jsou neodmyslitelnou součástí Zlínského kraje. Všechny tyto atributy řadí Uhersko-

hraďišťsko mezi významné regiony České republiky.   

Obr. 3. Mapka Zlínského kraje 

Zdroj: http://spravnimapa.topograf.cz/zlinsky-kraj 

 

Oblast trojměstí Staré Město - Uherské Hradiště – Kunovice je jednou z nejvýznamnějších 

archeologických oblastí v rámci celé České republiky. V poměrně malé oblasti se našlo 

mnoho cenných archeologických památek z období Velkomoravské říše. Nalezené        

artefakty si lze prohlédnout ve zrekonstruovaném Památníku Velké Moravy ve Starém 

Městě.  

Mezi zajímavé architektonické památky na Uherskohradišťsku řadíme raně gotický hrad 

Buchlov, který byl postaven okolo 13. století. Období renesance zaštiťuje  lékárna U Slun-

ce v centru města Uherského Hradiště na Mariánském náměstí. Nejvíce památek v regionu 

je v barokním stylu. Výjimečnou barokní stavbou je zámek Buchlovice s parkem se vzác-

nými druhy dřevin nebo bazilika Velehrad spjatá s příchodem věrozvěstŧ Cyrila a Metodě-

je na Moravu. V současnosti je Velehrad hojně navštěvovaným poutním místem a kaţdo-

ročním cílem mnoha věřících. [35, 5] 
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Regionem protéká řeka Morava, která se stala turistickou atrakcí díky Baťově kanálu. Tato 

vodní cesta je splavná od Otrokovic po Rohatec. Kanál dlouhý 50 kilometrŧ je turisty vel-

mi oblíbený. Na kanálu se nachází několik přístavišť, nejnověji otevřené je v Kostelanech 

nad Moravou. [21] 

Slovácko nabízí také široké moţnosti vyuţití cyklostezek podél řeky Moravy i v rámci 

měst a obcí. Mezi nejznámější patří Moravská vinná stezka. 

Oblast Uherskohradišťska je neodmyslitelně spjata s vinařskými tradicemi a zvyky.       

Vyhledávané jsou kaţdoroční Slavnosti vína a otevřených památek v Uherském Hradišti. 

Hlavní vinařská centra se nacházejí v Polešovicích, Boršicích nebo Mistřicích, kde           

se kaţdoročně konají výstavy a košty vín. V Polešovicích vznikla i nová odrŧda vína „Mo-

ravský muškát“.  [33]. 

Region Uherskohradišťsko je charakterizován především elektrotechnickým,                 

potravinářským, dřevozpracujícím a strojírenským prŧmyslem. Významnými firmami 

v elektrotechnickém prŧmyslu v Uherském Hradišti jsou: AVX Czech republic, s. r. o.,    

Forschner, s. r. o., Mesit přístroje, s. r. o., Dicom, s. r. o., Thermacut, s.r.o.. Dalšími firma-

mi   pŧsobící v prŧmyslovém odvětví jsou Evektor, s. r. o. v Kunovicícich, Colorlak, s. r. o. 

a Ferromoravia, s. r. o. ve Starém Městě. Potravinářský prŧmysl je zastoupen firmou Ha-

mé, a. s., ke které patří mimo jiné značky OTMA a Hamánek. V regionu pŧsobí i mnoho 

menších pekáren, např. pekárna U Jahodŧ v Uherském Hradišti. Stavebnictvím se zabývá 

na celorepublikové úrovni firma Skanska, a. s.. Dopravní prŧmysl zastupuje firma ČSAD 

Uherské Hradiště, která se specializuje na osobní i nákladní dopravu. V regionu pŧsobí 

mnoho dalších firem v oblasti nákladní autodopravy. 

V regionu je věnována velká pozornost školství a vzděláváni. Téměř v kaţdé obci funguje 

mateřská a základní škola. V menších vesnicích je realizován pouze prví stupeň základní 

školní výuky a na druhý stupeň ţáci dojíţdí do větších obcí nebo měst. Ve městech 

v regionu pŧsobí poměrně velké mnoţství středních škol a učilišť. V Uherském Hradišti 

jsou to například tyto: Střední škola uměleckoprŧmyslová, Střední škola prŧmyslová          

a hotelová, Gymnázium, Střední zdravotnická škola. V Kunovicích se nachází především 

soukromé školy: Soukromé gymnázium, střední odborná škola a jazyková škola s právem 

státní jazykové zkoušky, s. r. o. a Střední odborné učiliště letecké, s. r. o.. Ve Starém Městě 

se nachází Střední odborná škola a Gymnázium Staré Město, na Velehradě je Stojanovo 



UTB ve Zlíně, Fakulta logistiky a krizového řízení 35 

 

gymnázium. Vysokoškolské vzdělávání je zastoupeno dvěmi univerzitami – Univerzitou 

Tomáše Bati ve Zlíně a Technickou univerzitou Ostrava (VŠ Báňská). V Kunovicích se 

nachází soukromá Vysoká škola Evropský polytechnický institut, s. r. o. 

5.2 Seznam měst, městysŧ a obcí spadajících pod Uherskohradišťský 

region 

5.2.1 Města v Uherskohradišťském regionu 

V Uherskohradišťském regionu se nachází tři města: Kunovice, Staré Město a Uherské 

Hradiště - tvoří takzvané „trojměstí“. Tato města spojuje propojená vlaková i autobusová 

hromadná doprava. Z historického pohledu je toto trojměstí unikátní svou archeologickou 

minulostí, zejména z období Velkomoravské říše.  

Město Kunovice se nachází jiţním směrem od Uherského Hradiště a protéká jím řeka Ol-

šava, která ústí do řeky Moravy. Kunovice byly městskou částí  Uherského Hradiště. Změ-

na nastala v roce 1990, kdy občané Kunovic rozhodli v referendu o oddělení  od Uherského 

Hradiště. Ve městě v současné době bydlí okolo 5400 obyvatel. Kunovice v současnosti 

ţijí bohatým kulturním ţivotem, typickým příkladem je kaţdoroční Jízda Králŧ, masopust 

nebo hody s právem. [34] 

Na pravém břehu řeky Moravy se rozkládá Staré Město, oficiální status města získalo aţ 

v roce 1997. Tento rok byl pro tuto oblast zlomový i z dŧvodŧ hrozivých záplav. Město má 

v současnosti výrazný prŧmyslový a zemědělský charakter, pozitivním zjištěním je vzrŧsta-

jící počet podnikatelských subjektŧ a rozvoj bytové výstavby. V současné době zde ţije 

okolo 7000 obyvatel. Kvŧli klesající porodnosti se tento počet sniţuje. Staré Město se vrylo 

do povědomí zejména fotbalovým fanouškŧm v době pŧsobnosti 1.FC SYNOT, ti zde hráli 

prvoligové zápasy. [35] 

Uherské Hradiště je největším a nejvýznamnějším městem regionu, které se rozkládá       

na levém břehu řeky Moravy. Mezi největší atrakce Hradiště patří Slovácké muzeum          

a Slovácké divadlo. Letní filmová  škola nebo zářijové Slavnosti vína kaţdoročně přilákají 

tisíce návštěvníkŧ. [36] 
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5.2.2 Městysy v Uherskohradišťském regionu 

Městysy v regionu: Buchlovice, Osvětimany, Polešovice. 

Městys je: „Územní jednotka v České republice. Status městyse mohly jiţ od 16. století zís-

kat obce, které měly pro své venkovské okolí významnější funkci neţ vsi 

a zprostředkovávaly odbyt mezi městem a venkovem. Po vzniku Československa v roce 

1918 byl titul městys nadále udělován vládou, pokud obec splnila předepsaná kritéria. 

V 50. letech 20. století v Československu statut městyse zanikl. Od roku 2006 mohou podle 

zákona status městys uţívat obce, které toto označení uţívaly k 16. květnu 1954, a nově 

mohou o tento statut poţádat obce, jeţ městysem v minulosti nebyly.“ [37] 

Buchlovice jsou největším městysem v regionu, ve kterém ţije okolo 3000 obyvatel. Jsou 

vyhledávaným turistickým místem, návštěvníkŧm se zde k návštěvě nabízí hrad Buchlov 

nebo nádherný zámek a park Buchlovice se vzácnými dřevinami. V parku a přilehlých pro-

storách zámku se koná mnoho kulturních akcí – výstava fuchsií, obrazŧ, oblíbený Festival 

česneku nebo Buchlovské léto s předními umělci české i zahraniční hudební scény. 

Polešovice i Osvětimany jsou ve srovnání s Buchlovicemi malými městysi, i přesto patří k 

neodmyslitelné součásti regionu. Polešovice jsou proslaveny vinařskou tradicí spojenou 

s kaţdoročními košty vína. Osvětimany byly v roce 2002 oceněny Bílou stuhou v soutěţi 

Vesnice roku. 

       Obr. 4. Zámek Buchlovice                     Obr. 5. Hrad Buchlov 

              Zdroj: vlastní     Zdroj: http://www.hradbuchlov.cz/ 
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5.2.3 Obce v Uherskohradišťském regionu 

Obce v regionu: Babice, Bílovice, Boršice, Březolupy, Břestek, Bunč, Částkov, Huštěnovi-

ce, Jalubí, Jankovice, Kelníky, Kněţpole, Kostelany nad Moravou, Košíky, Kudlovice, 

Mistřice, Modrá, Nedachlebice, Nedakonice, Podolí, Stříbrnice, Stupava, Sušice, Svárov, 

Topolná, Traplice, Tučapy, Tupesy, Váţany, Velehrad, Zlámanec, Zlechov. 

Region Uherskohradišťsko tvoří 32 obcí, kaţdé z těchto míst je jedinečné svojí polohou, 

stavbami i tradicemi. Téměř v kaţdé obci stojí kostel a mnohé jiné kulturní památky, kaţ-

doroční tradicí jsou hody s právem. 

Nejvýznamnějším historickým místem z výše jmenovaných obcí je Velehrad. Místo, které 

je spjato s příchodem Cyrila a Metoděje na Moravu. Bazilika na Velehradě je kaţdoročním 

poutním místem tisícŧ věřících. Na dohled od Velehradu v obci Modrá nelze přehlédnout 

archeoskazen, který je replikou pŧvodního Velkomoravského osídlení. 

Podrobnější popis všech měst, městysŧ i obcí je součástí přílohy bakalářské práce. 
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6 NAVRŢENÉ A REALIZOVANÉ DOTAČNÍ PROJEKTY V   

REGIONU ZA OBDOBÍ LET 2008 – 2010 

6.1 Prioritní osy ROP Střední Morava 

Projekty ze strukturálních fondŧ Evropské unie lze realizovat pomocí Regionálního ope-

račního programu Střední Morava. Tento regionální program je tvořen dvěma kraji –     

Olomouckým a Zlínským.  

Z ROP Střední Morava v rámci aktuálního programovacího období lze čerpat ze 4 priorit-

ních os. 

Celková částka ze strukturálních fondŧ EU určená pro ROP Střední Morava 

v období let 2007-2013 činí 657,39 mil. €. [23] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 1  Celkové rozdělení prostředků určených pro ROP Střední Morava 

 [vlastní zpracování] 

 

 Osa číslo 1: Doprava 

Pro osu byla ze strukturálních fondŧ vyčleněna částka 255,1 mil. €, coţ je 39% 

z Regionálního operačního programu Střední Morava. 
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Do osy spadají například: modernizace, výstavba i rekonstrukce silnic II. a III. třídy, ob-

chvaty sídel, výstavba protihlukových stěn, nákup veřejných dopravních prostředkŧ, mo-

dernizace a rekonstrukce infrastruktury letišť, stezky pro bezmotorovou dopravu. 

 

 Osa číslo 2: Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ 

Pro osu byla ze strukturálních fondŧ vyčleněna částka 259 mil. €, coţ je 39% 

z Regionálního operačního programu Střední Morava. 

Do oblasti spadají například: projektová příprava, architektonická soutěţ, odstranění nee-

kologických budov a ekologických zátěţí, úpravy veřejných prostranství, výsadby okrasné 

zeleně, obnova a rekonstrukce stávajících objektŧ, sociální, vzdělávací a zdravotnická in-

frastruktura, infrastruktura pro kulturní, volnočasové a multifunkční zařízení. 

 

 Osa číslo 3: Cestovní ruch 

Pro osu byla ze strukturálních fondŧ vyčleněna částka 121,6 mil. €, coţ je 19%  

z Regionálního operačního programu Střední Morava. 

Do oblasti spadají například: rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivní i poznávací formy 

cestovního ruchu, budování jednotného systému okruhu, naučných stezek, navigačních 

tabulí, modernizace, rozšíření a výstavba ubytovacího zařízení, rozvoj kongresové turisti-

ky, rozvoj a obnova lyţařských areálŧ, marketing destinací, propagace produktŧ typických 

pro regiony. 

 

 Osa číslo 4: Technická pomoc 

Pro tuto osu byla ze strukturálních fondŧ vyčleněna částka 21,7 mil. €, coţ je 3% 

z Regionálního operačního programu Střední Morava. 

Do této oblasti spadají například: financování aktivit, které souvisejí s řízením               

programu – platy pracovníkŧ, výběr projektŧ, monitoring projektŧ, publicita programu, 

zpracování studií a analýz, informační a poradenské sluţby. [16] 
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6.2 Osa číslo 1: Doprava  

Do programu, který podporuje oblast dopravy, mohou být zařazeny projekty týkající se: 

výstavby a oprav silnic II. a III. třídy, rozvoj integrovaného dopravního systému, přestupní 

terminály a zastávky.  

Program vyuţilo převáţně Ředitelství silnic Zlínského kraje pro realizování projektŧ 

v rámci oprav silnic II. třídy. V úseku obce Babice byla schválena podpora projektu cyklos-

tezky podél Baťova kanálu. Z byl podpořen nákup vozového parku firmy ČSAD Uherské 

Hradiště, který provozuje autobusovou dopravu v regionu Uherskohradišťsko. 

Tab. 1. Realizované projekty z osy Doprava [vlastní zpracování] 

 Název projektu Ţadatel Výše dotace v Kč 

1. Silnice II/497:   

Březolupy - Bílovice 

Ředitelství silnic Zlínského 

kraje, příspěvková organiza-

ce 

146 328 985,80 

2. Silnice II/429: Osvětimany,  

most ev. č. 429 - 016 

Ředitelství silnic Zlínského 

kraje, příspěvková organiza-

ce 

13 059 290,00 

3. Silnice II/497:  

Šarovy - Březolupy 

Ředitelství silnic Zlínského 

kraje,  příspěvková organiza-

ce 

113 396 469,30 

4. Cyklostezka podél Baťova kanálu 

– úsek Babice  

Obec Babice 3 026 610,00 

5. Obnova vozového parku ČSAD 

Uherské Hradiště, a. s. 

ČSAD Uherské Hradiště, a. 

s. 

18 750 000,00 

Celková dotační částka z osy Doprava: 294 561 355,1 
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6.3 Osa číslo 2: Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ 

Do oblasti integrovaného rozvoje a obnovy regionŧ se řadí problematika: rozvoje regionál-

ních center, rozvoj měst, rozvoj venkova a podpora podnikání. 

Program Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ byl nejvyuţívanějším regionálním operač-

ním programem v období let 2008 aţ 2010 v Uherskohradišťském regionu.  

Program Rozvoj měst dotoval projekt charitního centra Sv. Ludmily v Uherském Hradišti. 

Hlavní myšlenkou projektu je zvýšit a zkvalitnit ţivot lidem s mentálním postiţením, au-

tismem a duševními onemocněními. S cílem zamezení sociálního vyloučení těchto osob ze 

společnosti. 

Dalším projektem je modernizace učeben Základní školy v Kunovicích, která spočívá 

v rozšíření informačních technologií. Cílem je zatraktivnění výuky pro ţáky a vyuţívání 

těchto technologií pro učitele v rámci přípravy na výuku, při které vzrostou jejich znalosti i 

schopnosti. 

Podpořen byl také projekt revitalizace veřejného prostranství Panského dvora 

v Kunovicích. Objekt Panského dvora bude po dokončení slouţit jako podnikatelský inku-

bátor. 

Tab. 2. Realizované projekty z osy Integrovaný rozvoj a obnova regionů [vlastní zpraco-

vání] 

 Název projektu Ţadatel Výše dotace v Kč 

1. Revitalizace ulice Verbířská Město Uherské Hradiště 23 033 001,00 

2. Revitalizace veřejného prostranství - 

Panský dvŧr Kunovice 

Město Kunovice 11 016 153,00 

3. Revitalizace sídliště Kopánky Město Staré Město 30 683 158,00 

4. Domov pro seniory Uherské Hradiště 

– Zlepšení kvality sluţeb pro seniory 

se specifickými potřebami 

Sociální sluţby Uherské 

Hradiště, příspěvková 

organizace 

45 707 101,00 

5. Charitní centrum sv. Ludmily Uher-

ské Hradiště 

Oblastní charita Uherské 

Hradiště 

15 872 296,50 
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6. Modernizace vybavení učeben ZŠ 

Kunovice 

Základní škola, Kunovice, 

Červená cesta 853, okres 

Uherské Hradiště, pří-

spěvková organizace 

2 552 434,00 

7. Komunitní centrum, areál Panského 

dvora 

Město Kunovice 16 961 337,00 

8. Městské Kulturní centrum Hvězda Město Uherské Hradiště 19 000 000,00 

9. Revitalizace území za víceúčelovou 

halou v Březolupech 

Obec Březolupy 3 503 751,00 

10. Regenarace zámeckého parku v Bílo-

vicích 

Obec Bílovice 14 157 790,73 

11. Rekonstrukce místní komunikace Za 

Mlýnem a obsluţné komunikace v 

Bílovicích 

Obec Bílovice 3 482 639,10 

12. Charitní centrum sv. Ludmily Uher-

ské Hradiště 

Oblastní charita Uherské 

Hradiště 

15 872 296,50 

13. Kulturně, sportovní a multifunkční 

zařízení v areálu hřiště u ZŠ Polešo-

vice 

Městys Polešovice 7 781 783,00 

14. Středisko volnočasových aktivit Bílo-

vice 

Obec Bílovice 5 299 356,60 

15. Sportovní areál Staré Město Město Staré Město 4 844 138,52 

16. Sportovní areál Včelary Obec Bílovice 2 244 272,04 

17. 

 

Mateřská škola – nástavba a stavební 

úpravy, Polešovice 

Městys Polešovice 5 233 448,53 

18. Rekonstrukce sokolovny Polešovice Městys Polešovice 5 233 488,53 

19. Volnočasové sportovní centrum - 

Boršice 

Obec Boršice 19 999 999,99 
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Celková dotační částka z osy Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ: 252 478 445,04 

 

6.4 Osa číslo 3: Cestovní ruch 

Oblast cestovního ruchu je tvořena programy: Integrovaný rozvoj cestovního ruchu, Veřej-

ná infrastruktura a sluţby, Podnikatelská infrastruktura a sluţby, Propagace zařízení. 

Podpořené projekty cestovního ruchu byly zejména z komerční oblasti. 

Tab. 3. Realizované projekty z osy Cestovní ruch [vlastní zpracování] 

 Název projektu Ţadatel  Výše projektu v Kč 

1. Baloncentrum Břestek Zepelin CZ, s.r.o. 8 466 951,99 

2. Pension u sportovního areálu Osvětimany Clever manage-

ment, s.r.o. 

5 994 108,55 

3.. Hotel AIR Kunovice Porfix, s.r.o. 12 120 000,00 

4. Rekonstrukce Lesního penzionu Bunč Rudolf Jelínek, a.s. 17 400 000,00 

5. Slovácké centrum kultury a tradic – revi-

talitzace jezuitské koleje 

Město Uherské 

Hradiště 

24 950 000,00 

6. Veřejný přístav pro malá plavidla a osob-

ní lodě na Baťově kanálu v Babicích 

Obec Babice 11 484 999,99 

Celková dotační částka z osy Cestovní ruch: 80 416 060,53 

 

6.5 Osa číslo 4: Technická pomoc 

Oblast technické pomoci se zaměřuje na podporu implementačních a kontrolních úkolŧ 

řídícího orgánu a zvyšování absorpční kapacity v regionu. Z takto definovaných oblastí 

pomoci vyplývá, ţe je převáţně určen pro orgány státní správy. 

Projekt si klade za cíl zvyšování absorpční kapacity Zlínského kraje. Podílí se na činnos-

tech vedoucích ke zlepšení informovanosti, získání potřebných znalostí i odborné praxe, 

které povedou k úspěšné realizaci projektŧ z Regionálního operačního programu Střední 
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Morava. Tento program je součástí strukturální politiky EU. Dŧraz je kladen především na 

schopnost subjektŧ úspěšně předloţit a realizovat projekty z operačních programŧ. Speci-

fickými cíli toho projektu je pomoc předkladatelŧm projektu v odborné oblasti, při přípravě 

projektŧ, zpracování dokumentace související z realizací projektu (např. analýzy, koncep-

ce) nebo mediální podpoře. Projekt přinese zvýšení povědomí v oblasti ROP, zvýšení efek-

tivity při čerpání prostředkŧ a povede k pozitivnímu rozvoji v regionech. 

Tab. 4.  Realizované projekty z osy Technická pomoc [vlastní zpracování] 

 

 

 Název projektu Ţadatel Výše dotace 

1. Zvyšování absorpční kapacity Zlínského kraje 

2007 – 2013 I. Etapa 

Zlínský kraj 17 622 090, 00 
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7 SWOT ANALÝZA REGIONU UHERSKOHRADIŠŤSKO 

SWOT analýza je metoda, která napomáhá k určení silných a slabých stránek, příleţitostí a 

hrozeb konkrétního projektu. SWOT analýza regionu Uherskohradišťsko zobrazuje jeho 

současný stav a nastiňuje moţný vývoj v dalších letech, jak v pozitivních tak negativních 

směrech. 

Analýza se zabývá oblastmi ţivotního prostředí, dopravou a infrastrukturou, cestovního 

ruchu a kultury. Oblasti byly zvoleny tak, aby co nejvěrněji zobrazily aktuální stav nejdŧle-

ţitějších kritérií a zároveň aby bylo moţné ke zlepšení vyuţít strukturální fondy. Analýza 

se dotýká měst i obcí v regionu. Na některé problémy je pohlíţeno z pohledu celého Zlín-

ského kraje, protoţe prosperitu ovlivňují i jiné faktory, nejen ty regionální. 

Kaţdá jednotlivá kapitola shrnuje danou problematiku a popisuje konkrétní příklady nastí-

něných bodŧ SWOT analýzy. 

Zlínský kraj v rámci svého strategického rozvoje si dává tento cíl: „Zlínský kraj – region 

s moderní prosperující ekonomikou s rostoucí ţivotní úrovní a vysokou zaměstnaností, 

atraktivní pro obyvatele, investory i návštěvníky.“[18] Akceptování SWOT analýzy regio-

nu Uherskohradišťska by mohlo vést k realizaci této vize.  

Zlínský kraj si sestavil  ve své koncepci 4 strategické cíle, které jsou nutné k rozvoji: 

„Konkurenceschopná ekonomika, úspěšná společnost, efektivní infrastruktura a rozvoj 

venkova, atraktivní region.“. [18] Tyto cíle jsou prioritní i pro oblast Uherskohradišťska. 

Součástí strategického rozvoje Zlínského kraje je zlepšování konkurenčního postavení 

v rámci celé České republiky. V tomto boji mohou výrazně pomáhat strukturální fondy 

Evropské unie, které se na oblast rozvoje venkova, zaměstnanosti, podnikání a dalších pro-

blematik přímo zaměřují. Proto je  na závěr kaţdé SWOT analýzy zhodnocení moţností 

vyuţití strukturálních fondŧ pro danou problematiku, která by mohla být vyuţita k realizaci 

zlepšení současného stavu. 
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7.1 SWOT analýza ţivotního prostředí 

Tab. 5. SWOT analýza ţivotního prostředí v regionu Uherskohradišťsko [vlastní zpracová-

ní] 

SILNÉ STRÁNKY 

 velké mnoţství parků a lesnatých porostů 

 široké spektrum sběrných dvorů 

 kvalitní zdroje pitné vody 

 chráněné krajinné oblasti v blízkosti regionu 

SLABÉ STRÁNKY 

 nízká frekvence spojů hromadné dopravy 

 nedostatek parkovacích ploch 

 neudrţovaná a poškozená veřejná zeleň 

 nedostatek kontejnerů na recyklovatelný odpad 

 neřešená problematika nakládání s bioodpadem 

 znečištěné vodní toky 

 pokles výměry orné půdy 

 negativní dopady těţby surovin 

 spalovna nebezpečného odpadu 

 nelegální skládky odpadu 

 nízká podpora ekologických projektů 

PŘÍLEŢITOSTI 

 zakládání a rekultivace zeleně 

 zvýšení ochrany a péče o lesní porosty 

 podpora cyklostezek a cykloturistiky jako formu dopravy ve městech 
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 podpora ekologických zdrojů energie 

 budování čistíren odpadních vod 

 zlepšení kvality povrchových vod 

 proekologické programy do škol 

 zdokonalování protipovodňové ochrany 

 zvýšení atraktivity ţivota na venkově 

 podpora environmentálně prospěšného podnikání 

HROZBY 

 zvyšování hluku spojeného s narůstající dopravou 

 nízká motivace třídit odpad 

 negativní dopady průmyslových podniků na ţivotní prostředí 

 zhoršující se stav ovzduší 

 ekologické havárie, poţáry 

 zvyšování negativních dopadů ţivotního prostředí na lidské zdraví 

 vandalismus 

 povodně 

 návrat k topení tuhými palivy 

 

Informace vyplývající ze SWOT analýzy: 

Analýza silných stránek 

Analýza ukazuje, ţe silných stránek je oproti stránkám slabým velmi málo. Silné stránky 

má region v zalesnění krajiny a poměrně vysokém počtu udrţované městské zeleně. Po-

stupně přibývá rekultivovaných sídlišť s adekvátní výsadbou stromŧ a zeleně. Téměř 

v kaţdé obci i městě se nachází sběrný dvŧr. Sběrný dvŧr slouţí občanŧm k odloţení nej-

rŧznějších druhŧ odpadŧ. Sběr se provádí z velké většiny zcela bezplatně. Pracovníci dvora 

převezmou a ekologicky odstraní materiály a odpady, které občané jiţ nepotřebují. Tento 



UTB ve Zlíně, Fakulta logistiky a krizového řízení 48 

 

systém velmi ulehčuje a podporuje ţivotní prostředí, neboť přispívá k eliminaci skládek 

odpadu. Recyklace plastových materiálŧ podporuje v regionu několik firem zabývajících se 

výrobou plastŧ (např. Neoma Velehrad). Atraktivitu Uherskohradišťska také dotváří blízké 

chráněné krajinné oblasti v Beskydech a Bílých Karpatech, které přispívají i k rozvoji ces-

tovního ruchu. Oblast Uherskohradišťska je zásobována kvalitní pitnou vodou, mnoho ob-

čanŧ v obcích vyuţívá vlastní zdroj vody - studny. 

Analýza slabých stránek 

V budoucnosti bude nutné, aby se region více zaměřit na slabé stránky v oblasti dopravy. 

Nízká frekvence spojŧ hromadné dopravy z obcí do měst nutí občany vyuţívat převáţně 

automobilovou dopravu, která zatěţuje ţivotní prostředí. V centru měst, především Uher-

ského Hradiště, je malé mnoţství parkovacích  míst. Obce zanedbávají údrţbu zeleně, 

zejména stromŧ, proto zde vzniká nebezpečí poranění nebo škody na majetku zpŧsobené 

pádem stromu. Zeleň je také devastována chovateli psŧ, kteří neuklízí psí exkrementy a 

neukázněnými návštěvníky kteří odhazují odpadky. Problémy vznikají i při třídění odpadu 

především v menších obcích je malé mnoţství kontejnerŧ určených k recyklaci odpadu. 

Minimální mnoţství těchto kontejnerŧ vede u mnoha občanŧ k demotivaci třídit odpad. 

Kontejnery na bioodpad se nacházejí pouze ve městech. V rámci Zlínského kraje je aţ 60% 

vodních tokŧ znečištěných. V regionu klesá poměr orné pŧdy. I přes tyto negativní atributy 

si Zlínský kraj udrţuje jednu z předních příček v procentuálním mnoţství orné pŧdy 

v České republice. Mezi slabé stránky patří také těţba štěrkopísku, která zatěţuje obce do-

pravou a hlukem. V regionu se nenachází ţádná legální skládka odpadŧ, pouze jedna spa-

lovna nemocničního materiálu v Uherském Hradišti v budově nemocnice. V rámci celo-

krajského měřítka neustále klesá podpora projektŧ, které jsou určeny k enviromentálním 

účelŧm. Obce i města málo propagují ekologický styl ţivota a čerpají malé mnoţství fi-

nančních prostředkŧ z ESF. [18] 

Analýza příleţitostí 

Přínosem pro oblast ţivotního prostředí by byla výsadba nové zeleně a její rekultivace. 

Zvýšení péče o lesní a travnaté porosty bude prospěšné pro lesní zvěř. Další příleţitostí pro 

získávání ekologických zdrojŧ energie je vyuţití vodních, slunečních a větrných zdrojŧ. 

Ekologicky přínosné je i vybudování čistíren odpadních vod v menších obcích, ve kterých 

dosud chybí. V rámci Zlínského kraje má 73,2% obcí a měst čistírnu odpadních vod. 
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V oblasti Uherskohradišťska se nachází chráněné druhy ţivočichŧ a rostlin, které by měly 

být uchráněny pro budoucí generace a jimţ se doposud věnuje malá pozornost. V rámci 

školní výuky by měla být podporován pozitivní vztah k ochraně přírody. Tyto cíle mohou 

být ve školách podporovány speciálními ekologickými programy z řad odborníkŧ z praxe. 

Zlínský kraj je povaţován za kraj venkova, neboť poměrně velké mnoţství  (ve srovnáním 

s jinými kraji) obyvatel v tomto kraji ţije v obcích. Povodně v roce 1997 měly velký dopad 

na celý region, zdŧraznily dŧleţitost řešení protipovodňové ochrany. V této oblasti se jiţ 

mnohé udělalo, ne všechna opatření jsou však dostatečná. [18] 

Analýza hrozeb 

Hrozbou pro Uherskohradišťsko je zvyšování automobilové dopravy, která poškozuje 

ovzduší a zvyšuje hlučnost. Znečištěné ovzduší zvyšuje rizika respiračních chorob a alergií. 

S tímto problémem se potýká zejména Uherské Hradiště, avšak s rŧstem automobilové 

dopravy se tyto problémy budou rozšiřovat do všech měst a obcí. Nejlepším řešením pro 

takto zasaţená místa je výstavba obchvatŧ, ty však nelze postavit na všech místech. Nega-

tivní externalitou v rámci ţivotního prostředí jsou dopady prŧmyslových podnikŧ na ţivot-

ní prostředí. Hrozbami jsou i ekologické havárie zpŧsobené automobily, loděmi na řece 

Moravě nebo prŧmyslovými podniky. Region ohroţuje i vandalismus, který se projevuje 

ničením veřejné zeleně, poškozováním laviček v parcích nebo znečišťováním tokŧ nebez-

pečnými látkami. Města mohou řešit problém zvýšením městských hlídek a počtem kamer. 

V rámci obcí je řešení problematičtější. Zejména v posledních letech narŧstá u majitelŧ 

rodinných domŧ návrat k vytápění tuhými palivy z dŧvodŧ zdraţování plynu a elektrické 

energie. Tyto kroky vedou ke zhoršujícímu se stavu ovzduší a tím i negativním vlivem na 

zdraví občanŧ.  

7.2 SWOT analýza dopravy a infrastruktury 

Tab. 6. SWOT analýza dopravy a infrastruktury v regionu Uherskohradišťsko [vlastní 

zpracování] 

SILNÉ STRÁNKY 

 dopravní obsluţnost  

 cyklostezky 



UTB ve Zlíně, Fakulta logistiky a krizového řízení 50 

 

 zrekonstruované autobusové nádraţí 

 dálnice ve Zlínském kraji 

SLABÉ STRÁNKY 

 nedostatečná oprava silnic 

 nedostatek parkovacích míst 

 nemoţnost vyuţití letecké přepravy pro veřejnost 

PŘÍLEŢITOSTI 

 rozšiřování sítě cyklostezek 

 intenzivnější vyuţívání vodní dopravy 

 zvyšování kvality a efektivnosti MHD 

 výstavba nových komunikací a obchvatů 

HROZBY 

 zastarávání technologické dopravní infrastruktury 

 zvýšení nehodovosti 

 

Informace vyplývající ze SWOT analýzy:   

Analýza silných stránek 

Silnými stránkami v problematice dopravy a infrastruktury je poměrně široká dopravní  

obsluţnost v podobě vlakové a autobusové dopravy. Především pro cestovního ruch je 

atraktivní Baťŧv kanál na řece Moravě. Další variantou v přepravě na krátké vzdálenosti je 

vyuţívání ekologické moţnosti dopravy – cyklostezek.  

Analýza slabých stránek 

Slabou stránkou na úrovni regionu i kraje je nedostatečná oprava silnic. Problémy zpŧsobu-

jí především výmoly a nerovnosti na silnicích I a II. třídy. Problémy s parkováním se jiţ 

řeší v Uherském Hradišti několik let. S neustálým nárŧstem automobilové dopravy jsou 

však stále nedostatečné. Negativem je v současné době i neexistence letecké dopravy. Ob-
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novení letištního provozu by mělo pozitivní vliv na rŧst cestovního ruchu i podnikatel-

ských aktivit. 

Analýza příleţitostí 

Příleţitostmi v regionu je výstavba nových komunikací a zlepšování jejich současného sta-

vu. V současné době je Baťŧv kanál a jeho přístaviště vyuţíván  pro účely cestovního ru-

chu. Tato oblast by mohla být rozšířena i pro další přepravu zboţí. 

Analýza hrozeb 

Hrozby charakterizující problematiku infrastruktury a dopravy se dotýkají především zasta-

ralostí a nedostatečnou údrţbou dopravní infrastruktury. V případě neřešení problematiky 

cyklostezek je pravděpodobný nárŧst nehod, které mohou být zpŧsobeny nepozorností, 

nerespektováním přednosti v jízdě apod. Ohroţeni jsou i chodci, protoţe cyklisté často 

místo silnice pouţívají chodníky určené výhradně pěším. 

7.3 SWOT analýza cestovního ruchu a kultury 

Tab. 7. SWOT analýza cestovního ruchu a kultury v regionu Uherskohradišťsko [vlastní 

zpracování] 

SILNÉ STRÁNKY 

 atraktivní prostředí 

 vodní atrakce 

 cyklostezky 

 občasná vybavenost 

 spolky udrţující lidové a folklorní tradice 

 výroba a prodej typických moravských produktů 

SLABÉ STRÁNKY 

 sniţující se počet turistů v celém kraji 

 nízká návštěvnost z řad zahraničních turistů 

 nedostatečná úroveň v některých oblastech cestovního ruchu 
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 nedostatečná marketingová propagace 

 chátrající objekty 

 absence velkých prostor pro kongresovou turistiku 

 nedostatek doplňkových sluţeb v cestovním ruchu 

PŘÍLEŢITOSTI 

 obnova zanedbaných veřejných míst, vyuţití pro podnikatele 

 obnovení letecké dopravy 

 budování a oprava sportovišť 

 podpora kulturních projektů v regionu 

 spolupráce s cestovními kancelářemi 

 zvýšený zájem o levnější domácí turistiku vlivem finanční krize  

 přilákání investorů k vytvoření atraktivních projektů 

HROZBY 

 nedostatek finančních prostředků na údrţbu památek 

 úbytek turistů 

 konkurence okolních regionů 

 nedostatečná infrastruktura 

 

Informace vyplývající ze SWOT analýzy: 

Analýza silných stránek 

Oblast cestovního ruchu je pro Uherskohradišťsko silnou stránkou z dŧvodu velmi atrak-

tivního prostředí kulturně aktivního regionu. Lákadlem pro návštěvníky jsou vodní atrakce, 

cyklostezky, památky, muzea, kulturní akce i chráněné krajinné oblasti v blízkosti regionu. 

Velmi aktivně se na podpoře regionálního cestovního ruchu podílí agentura Slovácko, která 

se věnuje zpracováváním projektŧ dotací ze strukturálních fondŧ, marketingovou podporou 

oblasti Slovácko, tiskem propagačních materiálŧ a mnohými dalšími aktivitami. Lákadlem 
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pro cestovatele jsou také typické moravské produkty známé po celém světě. Jsou jimi na-

příklad slovácká slivovice nebo moravské víno. Populárním je i Slovácké divadlo, které jiţ 

dávno překročilo regionální pŧsobnost a se svými představeními hostuje po celé České 

republice. 

Analýza slabých stránek 

Region i kraj by se měli zaměřit na sniţující se počet turistŧ v rámci celého Zlínského kra-

je, snaţit se zjistit hlavní dŧvody tohoto jevu a pokusit se o nápravu. Malá návštěvnost 

z řad zahraničních turistŧ je alarmující. Uherskohradišťsko je znevýhodněno především 

velkou vzdáleností od  hlavního města – Prahy, kam zavítá ročně největší mnoţství zahra-

ničních turistŧ. Sluţby v cestovním ruchu jsou mnohdy nedostatečné pro náročnější klien-

telu. V regionu se nachází několik chátrajících budov, které hyzdí okolí a časem se mohou 

stát nebezpečnými pro chodce. Uherskohradišťsko také nenabízí reprezentativní místa pro 

realizování kongresového cestovního ruchu. 

Analýza příleţitostí 

Příleţitostmi v oblasti cestovního ruchu je obnova zanedbaných míst patřící obcím a měs-

tŧm. Ve  městech se tato prostranství mohou vyuţít k podnikatelským účelŧm. Region by 

mohl vyuţít příleţitosti v období finanční krize, kdy se lidé snaţí šetřit finanční prostředky, 

a nabízet ve spolupráci s cestovními kancelářemi poutavé a cenově přijatelné zájezdy       

do oblasti Uherskohradišťska. Zde by se nabízelo vyuţití mediální kampaně na prezentaci 

měst i obcí, se zaměřením na významné kulturní akce a turistické cíle. Příleţitostí je zno-

vuobnovení provozu letiště Kunovice, které by přilákalo turisty ze vzdálenějších míst jako 

je Praha. 

Analýza hrozeb 

Hrozbami je sníţený zájem o obnovu a údrţbu památek na území Uherskohradišťska, které 

mŧţe být zapříčiněno například hospodářkou krizí nebo jiným prioritami v rozpočtech měst 

a obcí. Finanční krize mŧţe prohloubit úbytek turistŧ, který bude mít negativní vliv na 

podnikatele. Cestovní ruch ovlivňuje mnoho podnikatelských aktivit, zejména jsou to uby-

tovací a stravovací sluţby v návaznosti na provozování dalších rekreačních sluţeb. Konku-

renční hrozbou pro region mŧţe být i nízká marketingová propagace, která zapříčiní odliv 

turistŧ do jiných regionŧ. Prioritou měst i obcí s podporou státu je přilákání a podpora in-

vestorŧ, kteří jsou schopni v oblasti Uherskohradišťska vytvořit nová pracovní místa, při-
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nést finanční prostředky nebo podporovat nové projekty, které pomohou k celkovému roz-

voji. Hrozbou pro rozvoj cestovního ruchu je také chybějící infrastruktura v některých mís-

tech. Zde by bylo velmi efektivní vyuţít dotace z ROP. 
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8 DOPORUČENÍ A NÁVRHY  PRO REGION UHERSKÉ HRADIŠTĚ 

8.1 Doporučení pro region 

Ze zobrazeného grafu vyplývá, ţe obce i města v regionu Uherskohradišťska moţnost čer-

pání z regionálních operačních fondŧ vyuţívají velmi málo. Pouze 18% měst nebo obcí 

vyuţilo regionální operační program. Dŧvodem mŧţe být náročný proces realizace a schva-

lování. Profinancovaná částka nikdy netvoří 100% nákladŧ na projekt a ţadatel musí 

nejdříve vynaloţit své osobní finanční prostředky. Dotační prostředky lze získat aţ po 

ukončení projektu. Kvŧli finanční krizi a neochotě bank schvalovat úvěry je moţno ţádat 

při splnění specifických poţadavkŧ u ROP výjimku a platbu dostat vyplacenou před reali-

zací projektu. 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 2 Vyuţití obcí, měst a městysů dotací z ROP SM [vlastní zpracování] 

 

Region Uherskohradišťsko by se měl zaměřit především na zefektivnění čerpání finančních 

prostředkŧ z ROP Střední Morava, které jsou pro regionální účely přímo vytvořeny. Velký 

dŧraz by měl být kladen především na osy Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ a Cestovní 

ruch. Z těchto os lze financovat mnoho typově odlišných projektŧ. 

Informace v oblasti strukturálních fondŧ mohou ţadatelé kromě internetu a odborné litera-

tury získat i v sídle Regionálního operačního programu pro Střední Moravu v Olomouci. 

Zlínský kraj obdrţel také finanční prostředky z osy Technická pomoc na zvyšování ab-

sorpční kapacity Zlínského kraje pro období let 2007- 2013 v hodnotě 17 622 090 Kč. 
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Z výše uvedené SWOT analýzy vyplývá, ţe region se potýká s nedostatky v oblastech ţi-

votního prostředí, nezaměstnanosti, rozvoje cestovního ruchu a infrastruktury. V rámci 

efektivního vyuţití aktuální osy jsou vhodné projekty pro získání dotací zejména z oblasti 

ţivotního prostředí, rozvoje cestovního ruchu a obnovy infrastruktury. 

 

   Tab. 8. Celkové čerpání z prioritních os z ROP SM v regionu Uherskohraďišťsko 

 [vlastní zpracování] 

Osa Kč Počet projektů 

Doprava 294 561 355,1 5 

Integrovaný rozvoj  a obnova regionů 252 478 445,04 19 

Cestovní ruch  80 416 060,53 6 

Technická pomoc 17 622 090,0 1 

Celková vyčerpaná částka 547 039 800,14  

 

Tabulka celkového čerpání z jednotlivých os ukazuje, ţe nejvíce peněz bylo vyuţito z osy 

Doprava, na druhém místě je osa Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ, třetí příčku obsadila 

osa Cestovní ruch a poslední je osa Technická pomoc. Kdyby bylo pořadí sestaveno dle 

mnoţství projektŧ, na prvním místě by se umístila osa Integrovaný rozvoj a obnova regio-

nŧ, ze které čerpalo 19 subjektŧ. Pro města a obce by bylo vhodné zaměřit se na výzvy 

zejména z této osy, neboť nabízí široké spektrum vyuţití.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 3  Celkové čerpání finančních prostředků z prioritních os v regionu Uherskohra-

ďišťsko [vlastní zpracování] 
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Z osy Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ lze realizovat projekty z oblasti Revitalizace 

území, obnovy zeleně a parkŧ. Do osy lze zařadit i revitalizaci sídlišť a parkŧ. Všeobecně 

by se program revitalizace mohl aplikovat k projektŧm obnovy kasáren, areálu nemocnice 

Uherské Hradiště, veřejných prostranstvích ve městech i obcích, úpravy parkových ploch    

i regenerace zeleně v regionu. Program Infrastruktura pro rozvoj vzdělávání (patří také 

do osy Integrovaný rozvoj a obnova regionŧ) je ideálním nástrojem pro realizaci nápadŧ 

z řad základních a středních škol. Projekty se mohou zaměřit na modernizaci učeben a vy-

bavení nebo stavební úpravy ve školách. Z dŧvodu, ţe v téměř kaţdé obci regionu se na-

chází alespoň základní škola, vyuţití tohoto programu má velké opodstatnění a pomohlo by 

zkvalitnit výuku především v menších obcích, které se mnohdy potýkají s nedostatkem 

kvalitních pomŧcek pro výuku. Nedostatek sportovišť nebo jejich současná špatná vybave-

nost a zanedbaný stav lze řešit pomocí programu Infrastruktura pro rozvoj volnočaso-

vých aktivit. V regionu by si o podporu měly ţádat především sportovní areály nebo haly, 

centra pro trávení volnočasových aktivit a městská kulturní centra. K oblasti rozvoje a ob-

novy regionŧ neodmyslitelně patří sektor podnikání. Zde spadají aktivity, které podporují 

rozvoj podnikání jako přínosu finančních prostředkŧ do regionu. Podporovat lze například 

rekonstrukce skladových i jiných hal, revitalizaci nevyuţívaných ploch k podnikání. Pod-

pora podnikání regionu bude přínosná v oblasti sníţení nezaměstnanosti. 

Oblast rozvoje cestovního ruchu je velkou příleţitostí pro region. Rozvoj cestovního ruchu 

bude mít pozitivní vliv pro zvýšení zaměstnanosti, podporu podnikatelŧ zejména 

v oblastech ubytovacích a stravovacích sluţeb. Proto je velmi dŧleţité dbát na ochranu 

kulturních a přírodních památek a tradic, které ovlivňují udrţení i rozvoj cestovního ruchu 

v regionu. Osa je velmi vhodná pro rekonstrukci zámkŧ a památek, revitalizaci městských 

památkových zón a rekonstrukci kostelŧ. V rámci podnikatelských aktivit je moţné ji vyu-

ţít k výstavbě a rekonstrukci hotelŧ a penzionŧ, rekreačních objektŧ nebo sportovních        

a relaxačních aktivit. 

8.2 Návrhy vyuţití strukturálních fondŧ pro konkrétní objekty 

v regionu Uherskohradišťska 

V regionu Uherskohradišťsko se nachází mnoho krásných staveb, památek i přírodních 

krás. Jako v kaţdém region se i zde nachází nemálo budov, které by potřebovaly rekon-

strukci. Objekty jsou mnohdy v soukromém vlastnictví a obec nebo město nemají dostateč-
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nou moţnost ovlivnit jejich současný havarijní stav. Proto zde závěrem uvádím několik 

objektŧ, které by si revitalizaci opravdu zaslouţily. A proč nezískat potřebné finanční pro-

středky z Regionálního operačního programu? Při zpracování vhodného plánu by to jistě 

bylo moţné. 

Tab. 9.  Budovy vhodné k rekonstrukci v regionu Uherskohraďišťsko [vlastní zpracování] 

 Název Budovy Umístění 

1. Rozestavěný kostel sv. Ducha Staré Město, Velkomoravská 

2. Budova bývalých lázní Uherské Hradiště, Dvořákova ulice 

3. Věznice Uherské Hradiště, Na Morávce 

4. Vlakové nádraţí  Staré Město, Nádraţní 

5. Rozestavěná budova Uherské Hradiště, 28. října 

6. Budovy fotbalových klubů Zlechov, Tupesy a další obce 

7. Nemocnice  Uherské Hradiště, J. E. Purkyně 

 

     Obr. 6. Budova bývalé věznice                          Obr. 7. Budova bývalých lázní 

               Zdroj: vlastní                 Zdroj: vlastní 
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ZÁVĚR 

Cílem bakalářské práce bylo definovat strukturální politiku a navrhnout moţné vyuţití je-

jích nástrojŧ k rozvoji Uherskohradišťského regionu.  

Teoretická část se zabývá vymezením strukturální a regionální politiky a podrobným popi-

sem přípravy projektŧ pro oblast strukturálních fondŧ. Dŧkladná příprava je podmínkou 

k úspěšnému čerpání dotací ze strukturálních fondŧ. 

Praktická část se zabývá charakteristikou regionu jako unikátního kulturního a přírodního 

celku. Definuje obce, města a městyse spadající do regionu. Speciálně pro region Uhersko-

hradišťsko byla vytvořena databáze realizovaných projektŧ na tomto území. Prostor je vě-

nován také SWOT analýze, jeţ popisuje region a nastiňuje jeho moţný vývoj v dalších 

letech. Závěr práce je věnován doporučením, ze kterých fondŧ lze čerpat finanční prostřed-

ky, a definuje konkrétní nápady pro čerpání z Regionálního operačního programu Střední 

Morava. V práci jsou také navrţeny konkrétní chátrající objekty v regionu, které by 

v případě vytvoření kvalitního projektu mohly vyuţít podpory ze strukturálních fondŧ. 

Region by měl usilovat o větší spolupráci se Zlínským krajem s cílem podporovat a pomá-

hat s dotační problematikou zejména obcím, které tuto moţnost vyuţívají zřídka.  

Teoretický přínos práce lze spatřovat v uceleném uspořádání a definování strukturální poli-

tiky jako nástroje k realizování projektŧ ze strukturálních fondŧ. Dŧraz byl kladen přede-

vším na problematiku strukturální regionální politiky, která s regionem Uherskohradišťsko 

úzce souvisí. 

Praktický přínos práce je především ve vytvoření ucelené a aktuální databáze realizovaných 

projektŧ v regionu Uherkohradišťsko, a to od roku 2008 aţ po současnost. Databáze zřetel-

ně ukazuje, ţe moţnosti financování projektŧ jsou nedostatečně vyuţity. Práce také kon-

krétně ukazuje objekty, u nichţ by bylo vhodné vyuţití dotačních programŧ. 
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PŘÍLOHA P I: OPERAČNÍ PROGRAM 

Operační program 

Sedm regionálních operačních programŧ na úrovni regionŧ soudrţnosti NUTS II: 

- Regionální operační program NUTS II Severozápad 

- ROP NUTS II Severovýchod 

- ROP NUTS II  Moravskoslezsko 

- ROP NUTS II Jihovýchod 

- ROP NUTS II Jihozápad 

- ROP NUTS II Střední Morava 

- ROP NUTS II Střední Čechy [7] 
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