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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je vymezeni strukturalni politiky Ceské republiky a Evropské unie
a vyuziti jejich nastroji k rozvoji Uherskohradist’ského regionu. Tato prace je rozd€lena
na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast je zaméfena na vymezeni strukturalni poli-
tiky, charakteristiku regionalnich programt podporovanych Evropskou unii a pfiprave pro-
jektl pro oblast strukturdlnich fondi.V praktické ¢asti je charakterizovan region Uhersko-
hradist’sko. Je zde také zpracovana databaze realizovanych projektti a analyza regionu.
Na zavér jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro region Uherské Hradisté v oblasti struktu-

ralni politiky.

Kli¢ova slova:

Strukturalni politika, Evropska unie, Uherské Hradisté, region

ABSTRACT

The goal of this bachelor paper is description of Czech Republic’s and European Union’s
structural policy and using this policy for development in the Uherské HradiSté’s region.
The theoretical part is aimed to describe European structural policy and the characteristics
of regional programs, which are supported by EU. It is also aime to preparation of structu-
ral policy’s projects.The practical part characterize the ,,Uherskohradist’sko* region. It also
contains of database of imlemented projects and the region’s analysis. In conclusion there
are suggestions and recommendations for the structural policy in the Uherské HradiSté’s

region.
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Structural policy, European Union, Uherské Hradiste, region
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UvVOD

spojena se socialni a regionalni politikou. Cilem strukturdlni politiky je zajistit srovnatelné
podminky vSem statim Evropské unie v hospodarské soutézi a podporovat jejich neustaly

rozvoj.

Se vstupem nasi zem¢ do Evropské unie tak vznikla moZznost ziskani finan¢nich zdroji
ze strukturalnich fondi i pro soukromé a vefejné subjekty v Ceské republice. Zde vzniké
otazka, zda-li jsou dotacni moznosti dostatecné vyuzivany? Pokud ne, ze kterych programi

je mozno prohloubit ¢erpani téchto finan¢nich prostiedk?

Cilem bakaléiské prace je definovani strukturalni politiky Evropské unie a vyuziti jejich
nastroju k rozvoji Uherskohradist'ského regionu, pfedevSim v oblasti dopravni infrastruktu-
ry, cestovniho ruchu a zivotniho prostiedi. Tyto oblasti lze velmi efektivné podporovat

z fondl Evropské unie a pozitivné€ ovlivnit Zivotni standard v regionu.

Prace v teoretické c¢asti popisuje a definuje strukturalni politiku vSeobecné, zamétuje
se predevs$im na vymezeni strukturdlni politiky, strukturdlni fondy a cile regionalni politiky
v obdobi let 2007 az 2013, které lze vyuzit v regionu Uherskohradist'ska. Prostor je také
vénovan piipravé projektl pro oblast strukturdlnich fondd od jejich identifikace az po za-

veérecné hodnoceni.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast praktickd, ktera popisuje region Uherskohradistsko,
poskytuje databazi realizovanych projektl z prioritnich os — doprava, integrovany rozvoj
a obnova regionu, cestovni ruch a technicka oblast. Na danou problematiku navazuje
SWOT analyza regionu, ktera podobné rozebira definované problémy. Zavér prace je veé-
novan navrhiim a doporucenim, ve kterych oblastech zefektivnit ¢erpani ze strukturalnich

fondii zejména verejnym subjektim.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI STRUKTURALNI POLITIKY EVROPSKE UNIE A
CESKE REPUBLIKY

1.1 Cile, ¢lenéni a nastroje strukturalni politiky

vvvvvv

politik a je velmi izce propojena s regiondlni i socialni politikou. Funguje na principu soli-
darity. Hlavnim cilem strukturdlni politiky je zajistit vS§em statiim Evropské unie srovnatel-
né podminky v ramci hospodaiské soutéze.

Dtivodem vzniku strukturalni politiky v EU byla snaha o vyrovnani nerovnych podminek

v ramci celého spolecenstvi jak v jednotlivych statech, tak i regionech. [4, 1]
Mezi charakteristické znaky strukturalni politiky fadime:

e struktura obyvatelstva (v€k, profesni kvalifikace, podil cizincii)

e piirodni podminky (pfirodni bohatstvi, lesy, suché oblasti)

e infrastruktura (silni¢ni a Zelezni¢ni sit’, telekomunikace) [1]

V roce 1957 pii podpisu smluv Evropského hospodaiského spolecenstvi si za hlavni cil
tehdej$i spolecenské staty stanovily zmenSovani rozdili mezi zaostavajicimi
a znevyhodnénymi lokalitami v uskupeném spolecenstvi. Tyto socialni atributy zstaly

kymi cili spolecenstvi.

Za hlavni nastroje strukturdlni politiky povaZujeme tzv. strukturalni fondy a Fond
soudrznosti. Tyto fondy podporuji snizovani regionalnich rozdili, motivuji ke zlepSovani
stavu Zivotniho prostiedi, pfispivaji na vystavbu infrastruktury, podporuji podnikatelskou

sféru a vyrobni ¢innost, investuji do lidskych zdroju. [4]

Nastroje strukturalni politiky jsou nezastupitelné pro hospodaikou a socialni soudrznost

celého Evropského spolecenstvi.
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STRUKTURALNI POLITIKA
Regionalni Sektorova Prifezova
/ Ekologicki  Védni
Primarni s. Sekundarni s. Terciarni s.
Zemédelska Surovinova Primyslova Energeticka Dopravni Bankovni

Obr. 1. Schéma strukturalni politiky [2]

1.2 Vyznam a vyvoj strukturalni a regionalni politiky

Hlavnim tkolem Evropské unie v oblasti strukturalni politiky je vydavat finan¢ni prostied-
ky pro cilevédomé zlepSovani struktury v oblastech zaméstnanosti, spole¢né zemé&délské

politiky a socidlni soudrznosti.

V souladu se svymi vnitinimi pravidly a ustanovenimi vytvofila Evropska unie systém na-
stroji a finan¢nich zdrojt, jez umozni snizovani rozdilii v evropskych regionech. Hlavnim
problémy byla stanovena socialni a hospodaiska troven regiond. Za hlavni cile si Evropska
unie klade zmény v oblasti primyslu, zemédé€lstvi a sluzbach, nebot tyto atributy zapfici-
fluji nezaméstnanost a nizkou piijmovou uroven obyvatelstva. V této oblasti je strukturalni

a regionalni politika podporovana pomoci strukturalnich fond a Fondu soudrZnosti. [3,28]

O dulezitosti feSeni problému nezaméstnanosti vypovida fakt, Ze jiz v roce 1960 vznikl
Evropsky socialni fond, jehoz hlavni naplni je zabyvat se problémy v oblasti pracovni

rekvalifikace a nezaméstnanosti mladych lidi. [28]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

V roce 1962 nésledoval vznik Evropského zemédélského podpiirného a zaruc¢niho fondu.

Hlavnim cilem toho fondu je spolecné financovani zemédélské politiky.

Velmi vyznamnym obdobim pro oblast strukturalni politiky se stal rok 1975. V tomto roce
vznikl Evropsky fond regionalniho rozvoje, ktery se stal dilezitym nastrojem regiondlni
politiky. Podporuje trvale udrzitelny rozvoj v regionech a zlepSovani zivotniho prostiedi.
Tento fond disponuje nejvétsimi finanénimi prostiedky, které jsou uréeny k napravé
vyznamnych strukturdlnich problémut. V ramci hlubokého propojeni problémi v oblasti
socialni 1 regionalni politiky vznikl v roce 1993 podepsanim Maastrichtské smlouvy novy

strukturalni fond - Fond soudrznosti. [3]

Regionalni politika Evropské unie od svého vzniku prosla velmi vyraznym vyvojem.

Clanek 130A ,,Jednotného evropského aktu“ ji definuje jako:

,Spolecenstvi rozviji a uskutecnuje aktivity vedouci k podpore celkového harmonického
vyvoje a k posilovani své hospodarské a socialni soudrinosti. Spolecenstvi se zaméruje
zvlasté na snizovdani nerovnomeérnosti mezi ruznymi regiony a soustireduje se na zaostalé

regiony, jimz se dostdva nejmensi podpory. ““ [3]

Prvni reforma regionalni politiky probéhla v roce 1988, z diivodu, ze bylo nutné nalézt
ucinnéjs$i zplsoby provedeni integracnich cilii v oblasti regiondlni politiky. V této dobé
se rozhodlo, Ze regionalni a ¢ast socidlni a zemédélské politiky budou regulérné zaclenény

do tzv. strukturalni politiky.

O dulezitosti strukturdlni a regiondlni politiky svéd¢i i1 neustdle se zvySujici podil
na vydajich Evropské unie. V roce 1997 tvofila strukturdlni a regionalni politika vice jak
35% vydaji z celkového rozpoétu Evropské unie, investice maji neustdle vzrastajici
charakter. Jeji ndklady jsou dlouhodobé povazovany za druhé nejvyssi, prvni

pricku tradicné obsazuje podpora zemédélske politiky.

Slozeni Evropské unie je velmi rozmanité v ramci kultury, jazyki, pfirodnich podminek
1 historie statl a regiont. Tyto i mnohé dal$i rozdily se odrazi v ekonomické urovni, kterou
métime dle vySe hrubého domaciho produktu — HDP. Nejrozvinutéjsi regiony maji vysi
DPH nad 270% HDP, nejméné rozvinuté jsou mnohdy pod hranici 40% trovné DPH
v ramci Evropské unie. Problematiku ekonomického rozvoje regionti se zabyva evropska

regionalni politika.
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Aktualni programovaci obdobi trva 7 let, tedy od roku 2007 do 2013. Vyuctovano musi byt
do konce roku 2015. Plati zde pravidlo (n + 2), kde ,,n* znaci rok. [14]

1.3 Piivod strukturalni politiky

Pivod strukturalni politiky vychazi z n€kolika dulezitych fakti. VSechny tyto skutecnosti

sméiovaly ke sjednoceni evropského vnitiniho trhu.

Hlavnimi cili byla zéna volného obchodu, spole¢nd ména nebo celni unie. V této dobé za-
vadi ECSC v oblastech s poklesem nebo upadkem uhelného a oceléiského primyslu fi-
nan¢ni kompenzace. Béhem sedmdesatych let umoznovala primyslova politika specificky

typ pomoci odvétvim, kterd byla nejvice zasazena.

Vroce 1975 nasledoval vznik ERDF — Evropsky fond rozvoje regionti, ktery ma
nezaménitelnou roli doposud a je dllezitym néstrojem evropské strukturdlni politiky. Fond
ERDF se snazi odstranit rozdily vramci regionli. Rozdily mezi regiony se neustile
prohlubovaly s pfichodem novych pfistupujicich zemi, napf. v roce 1981 Recko, v roce

1986 Spanélsko.

Dtlezitou udalosti v politice EU byl rok 1987, kdy byl podepsédn Jednotny akt. Tato
smlouva zavadi novy cil: ekonomickou a socidlni solidaritu. Princip solidarity spociva
v tom, Ze hospodarsky vice vyspélé staty podporuji svymi piispévky do spole¢ného roz-

poctu staty mén¢ rozvinute.

Reforma zroku 1988 zavadi zménu v podobé komplexni strukturalni politiky, kterd je
zaméfena na teritoria (regiony) a vzajemnou solidaritu. Do zavedeni této reformy byla
klicovym cilem predevS§im zemé&délska politika. Rok 1988 byl pfelomovym také z divodu
vzniku tzv. programovacich obdobi, které bylo stanoveno na obdobi 1988-1993. Toto
obdobi se vyznacuje vytvorenim nékolikaletého rozpoctového planu. Cilem prvniho

programovaciho obdobi bylo zalozeni n¢kolika sekci strukturalnich fonda.

V tnoru roku 1992 byla podepsdna Maastrichtska smlouva, kterd vstoupila v platnost
1. listopadu 1993. Smlouva zavedla nové oblasti spoluprace v ramci SpoleCenstvi, ve kte-

rych predstavila i novy ptistup k socidlni solidarite. [12]
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1.4 Principy strukturalni politiky Evropské unie

Strukturalni politika Evropské unie vychazi z téchto zdkladnich principti:

1.4.1 Koncentrace

Zasada koncentrace znamend, ze prostfedky ze strukturdlnich fondi jsou Cerpany dle pie-
dem stanovenych kritérii tak, aby tyto prostiedky nebyly rozmélnovany na nevyznamné
a drobné akce. Pomoci zasady koncentrace putuji financni prosttedky do oblasti

s nejveétsimi problémy, s cilem maximalniho uzitku. [4]

1.4.2 Partnerstvi

Zasadou partnerstvi se rozumi zapojeni vSech skupin i subjekti do procesy ptipravy, pro-

vadéni, sledovani a hodnoceni dota¢niho procesu. [9]

Do dotac¢niho procesu ze strukturalnich fondi musi byt zapojeni piijemci prostredki. Jejich
ucast je zadouci v celém procesu, od planovani az po vyuzivani prostiedkl ze struktural-

nich fondu.

Clensky stat dle svého uvaZeni zvoli organy statni spravy, které maji za ukol p¥ipravovat

1 realizovat rozvojové programy. VSe probiha ve spolupréci s Evropskou komisi. [9]

Ptijemci prostfedkt ze strukturalnich fondii mohou byt regiony, mésta, obce 1 soukromé

subjekty.
Princip partnerstvi probiha ve dvou urovnich:
o Vertikalni

Spoluprace mezi Evropskou komisi a organy clenské zemé, které si sama urCuje

od pocatecni faze realizace aZ po dokonceni projektu.
o Horizontalni

Horizontalni Uroven zahrnuje spolupraci mezi vSemi partnery v ¢lenském statu, kterych
se projekt tykd. Dulezité je, aby do projektu byli zahrnuti 1 pfijemci. Zapojeni ptijemct je

velmi pfinosné, nebot’ praveé oni nejlépe znaji redlné potieby v ramci projektu. [29]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

1.4.3 Programovani

Vramci strukturdlni politiky se programovani vyuziva v oblastech viceoborovych
a viceletych programii. Dillezitym ptedpokladem pti vytvareni téchto programu je kvalitni
zpracovani tzv. programovych dokumentl. Tyto dokumenty piedklada vlada dané zemé
k posouzeni Evropské komisi. Pokud komise program schvali, ¢lenskd zemé obdrzi

finan¢ni prostiedky na realizaci konkrétniho deklarovaného projektu. [4]

1.4.4 Adicionalita (dopliikovost)

Adicionalita je jednim ze zakladnich principt politiky soudrznosti. Za hlavni cil si klade to,
aby pfispévky z fondli Evropské Unie nenahrazovaly ndrodni rozpocty jednotlivych zemi

spoleCenstvi.

Princip adicionality spocivd v doplitkkovosti, tedy ze dopliiuje a ne nahrazuje narodni
rozpocCty. Evropska komise a Clensky stat uzaviraji v kazdém planovacim obdobi dohodu

o celkové vysi vefejnych rozpocth. [31]

1.4.5 Monitorovani a vyhodnocovani (evaluace)

Monitorovani slouZzi k pribéZzné kontrole plnéni pfedepsanych postupt a pravidel v rdmci
projektu. Kontrola se tyka predevsim dosazenych pokrokti v realizaci, probiha od zahajeni

az po ukonceni projektu.

Proces evaluace znamena vyhodnoceni celého projektu, vyuzivaji se hlediska vécnosti

a ekfektivity.
Evaluac¢ni proces ma 3 faze:
o Ex-ante (ptfedbézné hodnoceni)

Toto hodnoceni probihd pted schvalenim projektu. Vysledkem je zhodnoceni potencidlu

projektu.
o Interim (stfednédobé hodnoceni v poloviné projektu)

V této fazi hraje dulezitou roli monitoring. Hodnoceni z n&j z velké ¢asti vychazi a probiha

v poloviné projektu. Analyzuje pokrok a ¢erpani finan¢nich prostredkii.

o Ex-post (nasledné hodnoceni)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

Konecnd faze projektu, v niz se zkoumaji dosazené vysledky. Probihd analyza vyuziti
zdrojii a efektivnosti a U€innosti intervence. Vyvozuji se zavéry, které budou pouzity

pii realizaci podobného projektu. [39]

1.4.6 Solidarita

Princip solidarity je filozofii vzniku celé¢ Evropské unie. Hospodaisky vyspélé staty podpo-

ruji svymi prispévky do spolecného rozpoctu staty méné rozvinuté. [30]

1.4.7 Subsidiarita

Princip subsidiarity znamena plnéni na co nejniz$im stupni rozhodovani v rdmci vefejné

spravy. Princip subsidiarity je zakotven v Maastrichtské smlouve'. [26]

" Smlouva o Evropské unii. Podepsdna v Maastrichtu 7. inora 1992, v platnost vstoupila 1. listopadu 1993.
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2 REGIONALNIi PROGRAMY PODPOROVANE EVROPSKOU UNII

2.1 Evropska politika soudrznosti

Evropska unie je tvofena 27 Clenskymi staty s celkovym poctem 498 milionti obyvatel.
Ekonomické i socialni nerovnosti mezi regiony neustale pretrvavaji, pfi¢in je mnoho. Ev-
ropska politika soudrznosti si klade za hlavni napln své Cinnosti tyto rozdily odstranovat

a tim pfispét k rovnym podminkam na jednotném evropském trhu. [15, 27]

Hlavnim cilem je minimalizovat rozdily mezi regiony a staty ve spolecenstvi a podporovat
ekonomickou i socialni soudrznost. Celkovy rozpocet pro obdobi 2007-2013 je stanoven
ve vysSi 347 mld. €. Tyto finan¢ni prostfedky predstavuji nejvétsi zdroj podpory v ramci

Evropy.

Na neustéale se ménici celosvétové problémy musi reagovat i politika soudrznosti. Nejvice
zmén nastalo v obdobi rozsifovani Evropské unie o dal$i ¢leny. V pozadi neziistdvaji ani
zmény demografické spojené s tibytkem obyvatelstva, energetické problémy, oteplovani

planety spojené s globalizaci nebo aktudlni problémy souvisejici s hospodaiskou krizi. [27]

2.2 Fondy Evropské unie

Evropské fondy jsou hlavnim ndastrojem pro realizaci politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti ve Spolecenstvi. Z téchto fonda se pterozdéluji financni prostiedky, které slou-
zi ke snizovani socialnich 1 ekonomickych rozdili mezi staty Evropské unie a jejich regio-
ny.

Aktualné pro obdobi roku 2007-2013 je pro Ceskou republiku vyélenéna z evropskych
fonda castka 26,69 mld. €. Zminéna Castka predstavuje ¥ bézného ro¢niho rozpoctu nase-

ho stéatu.

O dotace z Evropskych fondi mohou po ptedlozeni projektu zadat obce, kraje, Skoly, pod-
nikatelé, neziskové organizace a mnohé dalsi subjekty, které splni stanovené¢ podminky.

[22]
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2.2.1 Strukturalni fondy

Strukturdlni fondy jsou povazovany za jadro celé strukturdlni politiky. Prostiednictvim
téchto fondt Evropska unie podporuje ekonomicky rast a snizovani nezaméstnanosti

ve Spolecenstvi. [4]

Od 1. ledna 2007 nastalo dle pravidel Evropské unie dalsi programovaci obdobi, které bude
trvat sedm let, tedy do roku 2013. V souvislosti s dal§im programovacim obdobim nastaly
1 zmény v poctu strukturdlnich fondi. Do roku 2007 fungoval Fond soudrznosti a dalsi

Ctyti fondy:
e Evropsky fond regionalniho rozvoje
e Evropsky socialni fond
e Evropsky zemédélsky garan¢ni a podplrny fond
¢ Financ¢ni nastroj na podporu rybolovu.
V roce 2007 byl pocet fonda snizen na Fond soudrZznosti a dva fondy:
e Evropsky fond regionalniho rozvoje
e Evropsky socialni fond. [4, 27]

Evropsky zemédélsky garanéni a podpirny fond a Financni nastroj na podporu rybolovu

se transformovaly a staly se soucésti spolecné zemédélské politiky. [25]

2.2.2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj — ERDF

Hlavnim cilem Evropského fondu pro regionalni rozvoj je sniZovani rozdili mezi jednotli-
vymi regiony Evropského unie, vznik trvalych pracovnich mist a zajiSténi trvale udrzitel-

ného rozvoje. [8]
., Hlavni ¢innosti fondu je:
e produktivni investice k vytvoreni nebo zachovani permanentnich pracovnich mist

e investice do infrastruktury (pomoc v rustu ekonomického potencionadlu, udrzeni tr-
vale perspektivnich mist, investice do dopravy prispivajici k zaloZeni transevrop-

skych siti v oblasti dopravy, telekomunikaci a energetiky)
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e rozvoj endogenniho potencidalu podporovanim lokalniho rozvoje a aktivit malého
a stredniho podnikani (podpora sluzeb pro podniky, podpora podnikii k pristupu
k uvertim a pujckam, prima investicni pomoc podnikiim)

e technicka pomoc.“ [3].

2.2.3 Evropsky socialni fond — ESF

Nejstarsi strukturdlni fond. Od roku 1957 podporuje obcany Unie pii hledani prace
a rozSifovani pracovni kvalifikace. Tento fond také financné podporuje cile vedouci
k vytvoteni vétsiho poctu novych pracovnich mist ¢i k jejich vyraznému zlepseni. Velikost

ziskanych finan¢nich prostredki fadi fond na druhé misto v oblasti strukturalnich fondu.

Mezi dalsi Cinnosti fondu patii pfimy boj s nezaméstnanosti u Zen i muzi, podpora
podnikatelského prostedi na trhu prace a vytvareni novych pfilezitosti v ramci Evropské
unie. Fond také pomaha lidem pfi opétovném navratu do zaméstnani (napf. po materské
dovolené nebo urazech, jez vyzadovaly del$i dobu rekonvalescence), podporuje zaclefiova-
ni osob s handicapem, zftad etnickych men$in nebo jinak znevyhodnénych v oblasti
zameéstnanosti, vénuje se zaclefiovani absolventli §kol do pracovniho procesu a poméaha
pfi udrzeni zaméstnani, ¢imz pusobi i preventivné. Znacna financni podpora je vénovana

1 zavadéni novych politik a systémil v oblasti zaméstnanosti. [3, 7]

., Pét zakladnich oblasti politiky Evropského socidlniho fondu:
1. Rozvoj a podpora aktivni politiky na trhu prace

2. Podpora rovnych prileZitosti pro vSechny v pristupu na trh prdace se zvlastnim

durazem na ty, kterym hrozi vylouceni ze spolecnosti

3. Podpora a zlepsovani skoleni, vzdelavani a poradenstvi jakoZto soucast celoZivot-
niho vzdéldvani

4. Podpora kvalifikované a prizpusobivé pracovni sily, inovaci a flexibilni organizace
prace, rozvoje podnikani a podminek umoznujicich vytvareni pracovnich mist

5. Konkrétni opatreni na zlepSeni pristupu Zen na trh prdace a jejich ucast na ném
véetné rozvoje jejich pracovni kariéry, pristupu zen k novym pracovnim prilezitos-

tem a zahdjeni vlastniho podnikani. “[3]
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Evropsky socialni fond od roku 2000 podporuje projekt Evropské strategie zaméstnanosti.

Podpora se tyka finan¢nich i politickych hledisek. [8]

2.2.4 Fond soudrznosti (Kohezni fond)

Fond soudrznosti neboli Kohezni fond nepatii do fondd, které se zabyvaji problematikou

regionalni politiky. Vymezuje se také z oblasti strukturalnich fondu.

Kohezni fond byl zaloZzen v roce 1993, orientuje se na financovani velkych projekti
v ramci celého statu. Kohezni fond se zabyva problematikou transevropskych dopravnich

siti a zivotniho prostiedi. [19]

2.3 Cile regionalni politiky pro obdobi 2007 — 2013

Cile regionalni politiky pro 1éta 2007 az 2013 byly stanoveny na zakladé pozadavki Spole-
¢enstvi. Rozhodujici byla dvé zasedani Evropské rady. Prvni se konalo v Lisabonu 23.

a 24. brezna 2000, druhé zasedani prob¢hlo 15. a 16. ¢ervna 2001 v Goteborgu.

Na nich byla jako hlavni nastroj pro rist a zaméstnanost uznéna politika hospodarské
a socialni soudrznosti: ,, Politika soudrznosti by méla prispivat ke zvySovani ristu, konku-
renceschopnosti a zaméstnanosti zaclenénim priorit Spolecenstvi v oblasti udrzZitelného

rozvoje, jak byly definovany na zaseddanich Evropské rady v Lisabonu a Goteborgu... [4]

V roce 2005 probéhlo zasedani Evropské rady, které rozhodlo, Ze je dulezité: ,, 4by subjek-
ty v praxi prijimaly cile nové lisabonské agendy za své, vcetné regionalnich a mistnich sub-

jektii a socialnich partneru... " [4]

Déle bylo nutné reagovat na aktualni zmény spojené s rozsiteni Evropské unie o 10 no-
vych stath: , V rozsirené EU doslo k prohloubeni hospodarskych, socidlnich a uzemnich
rozdilit na regionalni i celostatni urovni... RozSireni ma za nasledek podstatné prohloubeni
regiondlnich rozdilii v ramci Spolecenstvi, prestoze nekteré z nejchudsich oblasti novych
Clenskych statii maji jednu z nejvyssich mer rustu a konkurenceschopnosti Spolecenstvi

Jjako celku, coz by se melo promitnout i do strategickych obecnych zasad... “ [4]
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2.3.1 Cil - Konvergence

Hlavnim cilem programu Konvergence je podpora regiond v oblasti vytvafreni novych pra-
covnich mist pfedevsim v regionech s nizkym HDP nez je primér v EU. V soucasnosti

je za tuto hodnotu pozadovano HDP pod 75%.

V Ceské republice do kategorie oblasti s niz§i hladinou HDP spadaji viechny regiony

s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.

Na podporu cile Konvergence ptipada pro Ceskou republiku celkové 25,89 mld. Eur. Za-
mér Konvergence je financovan z prostfedkli Evropského fondu pro regiondlni rozvoj,

Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti. [32]

2.3.1.1 Obecné vymezeni NUTS

V ramci hodnoceni v Evropské unii se pro vzajemna porovnavani v riznych oblastech
vyuziva tzv. NUTS? - uméle vytvofena tizemni jednotka. Tento nazev vznikl primarné pro
potieby Eurostatu, coz je statisticky ufad Evropské unie. Evropska unie NUTS vyuziva

v oblasti statistického porovnani regionil, ekonomické analyzy a mnohé dalsi. [3]

2.3.1.2 Vseobecné rozdéleni NUTS

NUTS 1 — je tizemni jednotkou typu velkych oblasti (zemi, makroregionll) daného statu
(nejveétsi regionalni srovnavaci jednotkou), je obvykle tvofena nékolika jednotkami
v arovni NUTS 2. Srovnatelnym piikladem muiZe byt Rakousko a Belgie, kter¢ se shodné
déli na tfi izemni jednotky NUTS 1, podobné i Nizozemsko se €leni na Ctyfi jednotky
NUTS 1. Pravé s ohledem na urcitou analogii se srovnatelnymi zemémi EU a na historické
a geografické podminky Ceské republiky by bylo vhodné uvazovat o dvou az tfech jednot-

kéach NUTS 1 (napt. Cechy, Morava, Praha).
NUTS 2 — je jednotkou tadové nizsi, obvykle odpovida trovni stiedniho ¢lanku tzemné
spravniho &lenéni daného statu. V CR nelze v podstaté pro tuto arovenr pouzit VUSC,

protoze nékteré jsou pfili§ malé, napt. Karlovarsky a Liberecky kraj.

* Z francouzského La nomenclature des unités teritoriales statistiques
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statni spravy (roven ,,okresi* a pfip. ,.kraji*). U mensich stati EU osciluje jejich velikost

v poctu obyvatel mezi 200 az 400 tisici. [3, 8]

2.3.2 Cil - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Program Regionalni konkurenceschopnosti a zameéstnanosti zahrnuje veskeré oblasti,
jez nespadaji do programu Konvergence. Cilem je posileni konkurenceschopnosti

a zajimavosti regionl i podpora zaméstnanosti. [13]

Hlavni cile regiond, které nepatifi mezi nejméné rozvinuté, jsou:
- zvySeni konkurenceschopnosti
- sniZeni nezaméstnanosti
- podpora pfitazlivosti regiont

Téchto cili ma byt dosazeno pomoci predvidani hospodaiskych zmén, rozvoje trhii, ochra-

ny zivotniho prostfedi, podporou podnikani a socidlni zmény.

., Regionalni cil je zaméreny na podporu regionii nespadajicich pod cil ,, Konvergence*“,

tj. HDP blizky priméru EU, coz v CR napliiuje pouze Praha.* [17]

Prioritnim cilem je tedy udrZeni rozvoje hlavniho mésta, protoze Praha je centrum vy-

znamnych kulturnich, vzdélavacich, vyzkumnych i ekonomickych aktivit. [17]

2.3.3 Cil - Evropska uzemni spoluprace

Cilem Evropské uzemni spoluprace je kooperace pieshrani¢ni, nadnarodni a mezinarodni
mezi ¢lenskymi staty. Tento program funguje jako dopliujici k cilim Konvergence a cilim

Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. [13]

,, Cilem programii preshranicni spoluprdce je podpora hospodarské a socialni integrace
prihranicnich uzemi prostrednictvim odstranovani pretrvavajicich bariér a posilovani
jejich rozvojového potencialu. Budou posilovany vzdjemné hospodarské, spolecenské
a kulturni vztahy, spolecna péce o prirodni bohatstvi, rozvoj cestovniho ruchu a budovani

flexibilniho trhu prace. “ [6]
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Typickymi cili pfeshrani¢ni spoluprace jsou naptiklad:
e podpora podnikatelského prostiedi
e vytvareni ptihodnych podminek pro rozvoj v oblasti cestovniho ruchu
e vystavba komunikaci a posilovani dopravy
e ochrana zivotniho prostiedi
e vyuzivani obnovitelnych zdroju energie
e rozvoj meést a obci

e podpora vzdélavani, kultury, vyzkumu, vyvoje a iniciativ v ramci obci

i venkova

Cil je financovan z prostiedkli Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

2.4 Projekty financované ze strukturalnich fondi EU
Projekty, které jsou financovany ze strukturdlnich fonda Evropské unie, se tykaji oblasti:
¢ Ochrana Zivotniho prostiedi

Do této oblasti napiiklad spadaji projekty, které souvisi s opravami a vystavnou silnic,
dalnic 1 zeleznic, projekty souvisejici s hromadnou dopravou (stavba nastupist’, zastavek)

nebo ndkupy novych hromadnych prostiedki.
e Rozvoj mést a obci, preshrani¢ni spoluprace

Do této kategorie patii vSechny projekty souvisejici se zvelebovanim mést i obci. Rekulti-
vace parkll a vefejnych prostranstvi, vysadba zelené, oprava bytovych domi. Infrastruktura,

ktera je potiebna k poskytovani zdravotnich, vzdélavacich i1 socidlnich sluZeb.
e Rozvoj cestovniho ruchu

Oblast rozvoje cestovniho ruchu je podporovana projekty, které souvisi s vystavbou
cyklostezek, ale také projekty spjaté s rozvojem ubytovani — nové vystavba, rekonstrukce.

Podpora muzei, skanzenil, kulturnich pamatek.

¢ Ochrana Zivotniho prostredi



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

Strukturalni fondy financuji projekty souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedi v podobé
odpadového hospodarstvi (tfidéni odpadil), ekologickych zdroji energie (vétné elektrarny),
vystavbou ¢istiren odpadnich vod nebo podporou vzdélavacich projekti v oblasti zivotniho
prostiedi.

¢ Rozvoj lidskych zdroji

Oblast rozvoje lidskych zdroji tzce souvisi s problematikou zaméstnanosti, kterd je
podporovana naptiklad kurzy pro nezaméstnané, jazykovymi kurzy, podporou dalSiho
vzdélavani.

e ZlepSovani kvality sluzeb poskytovanych vefejnou spravou a samospravou

Projekty souvisejici se zavadénim novych modernich metod, které zvySuji transparentnost,

rychlost a kvalitu prace statnich zaméstnancii v oblasti sluzeb.
e Podpora podnikani, védy a vyzkumu

Strukturalni fondy také financuji projekty podporujici zakladani novych podniki, nakup
technologii nebo podporu vyzkumu na vysokych skolach. [27]
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3 VYUZITI DOTACI Z EVROPSKE UNIE PRO ROZVOJ REGIONU

3.1 Priprava projektu pro oblast strukturalnich fondi

3.1.1 Co je povazovano za projekt?

Projekt je definovan témito kritérii — doCasny charakter, pevné stanoveny zacatek a konec,
jehoz vysledkem je vznik unikatniho produktu nebo sluzby. Projekt je povazovan za ukon-
¢eny ve chvili, kdy jsou naplnény stanovené cile a zaméry investorii. Projekty mohou mit
velmi odliSny rozsah, cile 1 zdméry investori. Malé projekty jsou vétSinou méné finanéné
narocné a maji kratkodobé&jsi charakter. Velké projekty trvaji mnohdy i nékolik let a je

na n¢ zapotiebi velky rozsah finan¢nich prosttedk.

Projekt je specifikovan jako série aktivit, jejichz cilem je naplnéni urcenych cilti v rameci
daného casového rozmezi a definovaného finanéniho rozpoctu. Aktivity spjaté s projektem

muze vykonavat jednotlivec nebo stanovena skupina lidi.

Primarnim cilem a podstatou pro vznik projektt je poptavka a dosavadni neexistence pro-

duktd nebo sluzeb na trhu.

Projekty lze také charakterizovat jako jedinecné a nerutinni aktivity, které jsou nastrojem
zmén. Jedna se o vzajemné a doCasné propojeni aktivit, uskuteciované a realizované pie-
vazné skupinou lidi. Projekt je pfesné definovan zacatkem a ukoncenim, ¢as je navrzen tak,

aby bylo mozné realné cilti dostat. Mnoho projektii je Casto riskantnich a plnych nejistot.

Kazdy projekt musi mit jasn€ definovanou cilovou skupinu nositell, pevné stanoven roz-
pocet a systém prubézného vyhodnocovani a zpétné vazby. Pied zahajenim kazdého pro-

jektu je vhodné provést projektovou analyzu, kterd stanovi celkové piinosy. [6]

3.1.2 Typy projekti

V ramci typua projektli rozliSujeme dva druhy projekt — investi¢ni a neinvesti¢ni projekty.
Investi¢ni projekty jsou zamétfeny na pofizovani investicniho majetku. Tento majetek slou-
Zi jako nastroj k realizaci vystupti i napliovani cilll v rdmci projektu. Typickym piikladem
toho projektu je napt. rekonstrukce uceben na Skoldch nebo vystavba hotelu v atraktivnim

prostiedi pro cestovni ruch. Dilezité je pfedevsim to, Ze prioritnim smyslem realizace pro-
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jektl je pofizeni nastroje pro umoznéni vyuzivani vetfejné prospeSnych aktivit, za které

se povazuje naptiklad vytvoreni novych pracovnich mist ¢i zvySeni trovné vzdélavani.

Cilem neinvesti¢nich projekt neni podpora nakupu investi¢cniho majetku. Ten je povazo-
van pouze jako podpurny prosttedek k dosazeni pfedem urcenych cila. Piikladem je posky-
tovani socialnich sluzeb, které zlepsi zivotni podminky seniorim nebo zdravotné postize-

nym. [6, 20]

3.2 Projektovy cyklus

V ramci zvyseni Sanci na uspesny projekt by si zadatelé méli jasné stanovit projektovy za-
mér. Zadatel by se mél ujistit o vhodnosti projektu, formé a obsahu a dosaZeni ciltl, za je-

jichz ucelem projekt vznikl.

Efektivni metodickou pomickou, ktera definuje zakladni aktivity v rdmci projektu, popisu-
je projektovy cyklus. ,, Rizeni projektového cyklu ma zajistit celkové zdokonaleni, a to tak,
Ze béhem klicovych casti pripravy a implementace projektii a programii dohlizi na radné
posouzeni proveditelnosti, strukturovany monitoring a hodnoceni rozhodovani podlozené

potrebnymi informacemi. “ [6]

Identifikace

Myslenka

noveho . :
projektu Hodnoceni Pfiprava \
[ ] ‘!
Implementace — \I/
a monitorovan{

Jednani
a financovani |

Obr. 2. Popis projektového cyklu [6]
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1. Identifikace a formulace zaméru

V této Casti projektu by se zadatel mél zamétit na predbézny nastin projektu, kterému pied-
chazi dikladna analyza. Tato analyza by méla brat v tivahu specifika projektu a regionu.
V této fazi je dalezité zjistit, zdali je mozné na projekt Cerpat financni prostredky ze struk-
turdlnich fondt. Dale je vhodné projekt pfedstavit organtim statni spravy, ktefi zadateli
mohou pomoci poradit v dalSim sméfovani projektu. Dulezité je také srovnani projektu
s existujicimi operacnimi projekty, pokud se projekt shoduje, Zadatel v ném nemtize pokra-

Covat.
2. Priprava projektu a jeho formulace

Ve druhé fazi musi byt jiz detailné zpracovan zamér, veetné veskerych analyz a dopadi
na zivotni prostfedi. Opé&t se pfehodnocuji cile a plany projektu, urcuji se Gi€astnici a vedeni
projektu. Planovani projektu je nejdulezitéjsi casti. Zabyvame se rozsahem projektu, roz-
poctem, ¢asovym harmonogramem, personalnim obsazenim a mnohymi dal§imi problémy.
V této fazi také feSime podrobné veskera mozna rizika a nastrahy projektu, proto se zde

také objevuje nejvice konfliktil pfi stanovovani priorit projektu.
3. Posouzeni a schvaleni

V prvni fazi posuzuji projekt ptimo zadavatelé. DileZity je okamzik, kdy projekt posuzuje
fidici organ, ktery zadost se viemi naleZitostmi p¥ijima, hodnoti a analyzuje. Ridici organ
hodnoti, zdali je dodrzeno formalni a vécné hledisko pfijatelnosti, zkouma finan¢ni, social-
ni, ekonomicke 1 technické aspekty projektu. Je také nezbytné dolozit ptinosy projektu pro
region, cilenou skupinu a Zivotni prostfedi. Proto je zde velmi dilezitd komunikace mezi

Zadatelem a fidicim organem.
4. Vyjednavani a financovani

Vyse zafinancovani projektu je ovlivnéna typem projektu a nastrojem strukturalni politiky,
které se tyka. V této fazi se podepisuje smlouva mezi predkladatelem projektu a schvalova-
telem. Pokud je projekt kladn€ posouzen, je schvalen k financovani. Poskytnuté finan¢ni

prostfedky lze vyuZit pouze za G¢elem schvalenym v rozhodnuti.

5. Implementace a monitoring
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Féaze, vniz dochazi ke skutecné realizaci projektu. Monitorovanim Ize urcit, zda se
skute¢na realizace projektu neodklonila od piivodniho planu. Hlavnim cilem je definovat

problémy co nejdiive a podniknout opravné prostiedky, pokud je to zapotiebi.
6. Hodnoceni

V této fazi dochazi k hodnoceni dopadii projektu a jeho efektivnosti. Zjistuje se zdali
stanovené cile byly naplnény dle planu. Informace z toho hodnoceni ovliviiuji dalsi ¢innost

projektu. [6]
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4 METODIKA

4.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je popsat a vymezit strukturalni politiku Ceské repub-
liky a definovat vyuziti jejich néastroji v regionu Uherskohradist'sko. Za nastroje struktu-
ralni politiky jsou povazovany strukturdlni fondy, které pii spravném vyuzivani velmi efek-
tivné podnécuji rozvoj regionti. Neméné dulezitou soucasti je také zpracovani SWOT ana-
lyzy regionu, ktera bude ukazovat aktudlni stav dané problematiky v ramci riznych oblasti

a nabidne feSeni pomoci vyuziti strukturalnich fonda z Evropské unie.

4.2 Metody vyuzivané pri zpracovani bakalarské prace

Pti zpracovani prace byly vyuzity zakladni vyzkumné metody: analyza, syntéza, dedukce a

sbér dat.

4.2.1 Analyza —syntéza

wAnalyza je zdkladni metoda poznavani objektu, jevii a procesu, kterou se pozndvany
objekt rozklada na jednotlivé casti a kterou se zjiStuji vzajemné vztahy mezi nimi, mezi
castmi a celkem, mezi celkem a okolim. Analyza umozZnuje poznani podstatnych rysii

zkoumaného jevu, odkryti jeho struktury a vztahi. “[11]

Metoda je vyuZzita pfi definovani nastroji strukturalni politiky a jejich nasledném vyuZiti
k rozvoji regionu Uherskohradist'ska. Pomoci SWOT analyzy jsou definovany silné a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby v regionu.

Po analyze nasleduje syntéza, tato metoda umoznuje vytvateni zavéra z analyzy. [11]

Na zéklad¢ informaci ziskanych z analyzy se formovaly navrhy a doporuceni pro region
Uherskohradist’sko. Byly formulovany moZnosti dal§iho vyuZivéani strukturalnich fondii

predevsim z Regionélniho opera¢niho programu Stfedni Morava.

4.2.2 Dedukce
., Dedukce je zpiisob logického mysleni, postupujici od obecného pravidla k jednotlivému,
usudek, ve kterem nova myslenka logicky vyplyva zjistych tezi, vystupujicich v roli

obecného pravidla pro vSechny jevy dané tridy. “[10]
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Pomoci dedukce byl stanoven obsah jednotlivych kapitol bakalafské prace.

4.2.3 Sbér dat

,Shromazdovani dat z jednoho nebo vice mist vzniku za ucelem jejich centralizace, preno-
su nebo zpracovani. Zahrnuje tyto zdakladni cinnosti: indikaci prvotni informace, vytvoreni

sdruzené informace, prenos, pripravu pro zpracovani. “ [38]

Metoda sbéru dat byla vyuzita pfi vytvareni databaze realizovanych projekti na tzemi
Uherskohradist’ska. Potfebné informace byly ziskany z centra pro fizeni Regionalniho ope-

ra¢niho programu Stfedni Morava, které se nachazi v Olomouci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

32

II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA REGIONU UHERSKOHRADISTSKO

5.1 Strucna charakteristika regionu Uherskohradist’sko

Uherskohradist'sko je region plny pamatek, kultury, folklornich tradic a ptirodnich kras,
které jsou neodmyslitelnou soucésti Zlinského kraje. VSechny tyto atributy fadi Uhersko-

hrad’i§t'sko mezi vyznamné regiony Ceské republiky.
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Obr. 3. Mapka Zlinského kraje

Zdroj: http://spravnimapa.topograf.cz/zlinsky-kraj

Oblast trojmé&sti Staré Mésto - Uherské Hradisté¢ — Kunovice je jednou z nejvyznamnéjSich
archeologickych oblasti v ramci celé Ceské republiky. V pomérné malé oblasti se naslo
mnoho cennych archeologickych pamatek z obdobi Velkomoravské fiSe. Nalezené
artefakty si lze prohlédnout ve zrekonstruovaném Pamatniku Velké Moravy ve Starém
Mésté.

Mezi zajimavé architektonické pamatky na Uherskohradist'sku fadime rané goticky hrad
Buchlov, ktery byl postaven okolo 13. stoleti. Obdobi renesance zastituje 1ékarna U Slun-
ce v centru mésta Uherského HradiSté na Marianském namésti. Nejvice pamatek v regionu
je v baroknim stylu. Vyjimec¢nou barokni stavbou je zamek Buchlovice s parkem se vzac-
nymi druhy dfevin nebo bazilika Velehrad spjaté s ptichodem vérozvésti Cyrila a Metodé-
je na Moravu. V soucasnosti je Velehrad hojné navstévovanym poutnim mistem a kazdo-

rocnim cilem mnoha véfticich. [35, 5]
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Regionem protéka feka Morava, ktera se stala turistickou atrakci diky Batoveé kanalu. Tato
vodni cesta je splavna od Otrokovic po Rohatec. Kanal dlouhy 50 kilometrt je turisty vel-
mi oblibeny. Na kanalu se nachéazi n¢kolik pfistavist, nejnovéji oteviené je v Kostelanech

nad Moravou. [21]

Slovacko nabizi také Siroké moznosti vyuziti cyklostezek podél feky Moravy 1 v ramci

mest a obci. Mezi nejzndm¢jsi patti Moravska vinna stezka.

Oblast Uherskohradistska je neodmyslitelné spjata s vinafskymi tradicemi a zvyky.
Vyhledavané jsou kazdorocni Slavnosti vina a otevienych pamatek v Uherském Hradisti.
Hlavni vinafskd centra se nachazeji v PoleSovicich, BorSicich nebo Mistficich, kde
se kazdoro¢né konaji vystavy a kosty vin. V PoleSovicich vznikla i nova odriida vina ,,Mo-

ravsky muskat”. [33].

Region  Uherskohradist'sko  je  charakterizovan  ptedevSim  elektrotechnickym,
potravindiskym, dievozpracujicim a strojirenskym pramyslem. Vyznamnymi firmami
v elektrotechnickém pramyslu v Uherském Hradisti jsou: AVX Czech republic, s. 1. o.,
Forschner, s. r. 0., Mesit pfistroje, s. r. 0., Dicom, s. 1. 0., Thermacut, s.r.o.. Dal$imi firma-
mi pusobici v primyslovém odvétvi jsou Evektor, s. r. 0. v Kunovicicich, Colorlak, s. r. o.
a Ferromoravia, s. r. 0. ve Starém M¢sté. Potravinaisky priimysl je zastoupen firmou Ha-
mé, a. s., ke které patii mimo jiné znatky OTMA a Hamének. V regionu ptlisobi i mnoho
mensich pekdren, napt. pekdrna U Jahodl v Uherském Hradisti. Stavebnictvim se zabyva
na celorepublikové tirovni firma Skanska, a. s.. Dopravni primysl zastupuje firma CSAD
Uherské Hradiste, kterd se specializuje na osobni i nakladni dopravu. V regionu plisobi

mnoho dalSich firem v oblasti ndkladni autodopravy.

V regionu je vénovana velkd pozornost Skolstvi a vzdélavani. Téméf v kazdé obci funguje
matefskd a zdkladni Skola. V menSich vesnicich je realizovan pouze prvi stupen zakladni
Skolni vyuky a na druhy stupenn Zaci dojizdi do vétSich obci nebo mést. Ve méstech
v regionu pusobi pomérné velké mnozstvi stiednich Skol a ucilist. V Uherském Hradisti
jsou to napiiklad tyto: Stfedni Skola uméleckoprimyslova, Stfedni S$kola primyslova
a hotelova, Gymnazium, Stfedni zdravotnickd Skola. V Kunovicich se nachéazi predevsim
soukromé skoly: Soukromé gymnazium, stfedni odborna $kola a jazykova Skola s pravem
statni jazykové zkousky, s. r. 0. a Stfedni odborné ucilisté letecké, s. r. o.. Ve Starém M¢sté

se nachdzi Stfedni odborna Skola a Gymnéazium Staré Mésto, na Velehrad€ je Stojanovo
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gymnazium. Vysokoskolské vzdélavani je zastoupeno dvémi univerzitami — Univerzitou
Tomase Bati ve Zlin¢ a Technickou univerzitou Ostrava (VS Banska). V Kunovicich se

nachazi soukromé Vysoka skola Evropsky polytechnicky institut, s. r. o.

5.2 Seznam mést, méstysi a obci spadajicich pod Uherskohradist’sky

region

5.2.1 Meésta v Uherskohradist’ském regionu

V Uherskohradi§tském regionu se nachazi tfi mésta: Kunovice, Staré Mésto a Uherské
Hradisté - tvoii takzvané ,,trojmésti“. Tato mésta spojuje propojena vlakova i autobusova
hromadna doprava. Z historického pohledu je toto trojmésti unikatni svou archeologickou

minulosti, zejména z obdobi Velkomoravské fise.

Mésto Kunovice se nachazi jiznim smérem od Uherského Hradisté a protéka jim feka Ol-
Sava, ktera usti do feky Moravy. Kunovice byly méstskou ¢asti Uherského Hradiste. Zmé-
na nastala v roce 1990, kdy ob¢ané Kunovic rozhodli v referendu o oddéleni od Uherského
Hradisté. Ve mésté v souCasné dobé bydli okolo 5400 obyvatel. Kunovice v soucasnosti
Ziji bohatym kulturnim Zivotem, typickym piikladem je kazdoro¢ni Jizda Krald, masopust

nebo hody s pravem. [34]

Na pravém biehu feky Moravy se rozkladd Staré Mésto, oficidlni status mésta ziskalo az
v roce 1997. Tento rok byl pro tuto oblast zlomovy 1 z ditvodl hrozivych zaplav. Mésto ma
v soucasnosti vyrazny prumyslovy a zemédé€lsky charakter, pozitivnim zji§t€nim je vzrista-
jici pocet podnikatelskych subjekti a rozvoj bytové vystavby. V soucasné dobé zde zije
okolo 7000 obyvatel. Kvili klesajici porodnosti se tento pocet snizuje. Staré¢ Mésto se vrylo
do povédomi zejména fotbalovym fanouskiim v dobé ptisobnosti 1.FC SYNOT, ti zde hrali

prvoligové zapasy. [35]

Uherské Hradisté je nejvétSim a nejvyznamnéjSim meéstem regionu, které se rozklada
na levém biehu feky Moravy. Mezi nejvétsi atrakce HradiSté patfi Slovacké muzeum
a Slovackeé divadlo. Letni filmova Skola nebo zatijové Slavnosti vina kazdoro¢né ptilakaji

tisice navstévniku. [36]
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5.2.2 Méstysy v Uherskohradist’ském regionu
Meéstysy v regionu: Buchlovice, Osvétimany, PoleSovice.

Méstys je: ,,Uzemni jednotka v Ceské republice. Status méstyse mohly jiz od 16. stoleti zis-
kat obce, ktere mely pro své venkovské okoli vyznamnéjsi funkci nez vsi
a zprostiedkovavaly odbyt mezi méstem a venkovem. Po vzniku Ceskoslovenska v roce
1918 byl titul mestys naddle udélovan viadou, pokud obec splnila predepsand kritéria.
V 50. letech 20. stoleti v Ceskoslovensku statut méstyse zanikl. Od roku 2006 mohou podle
zdakona status méstys uzivat obce, které toto oznaceni uzivaly k 16. kvétnu 1954, a nove

mohou o tento statut pozadat obce, jez méstysem v minulosti nebyly.* [37]

Buchlovice jsou nejvétsim méstysem v regionu, ve kterém zije okolo 3000 obyvatel. Jsou
vyhleddvanym turistickym mistem, navstévnikiim se zde k navstévé nabizi hrad Buchlov
nebo nadherny zamek a park Buchlovice se vzacnymi dievinami. V parku a ptilehlych pro-
storach zdmku se kona mnoho kulturnich akci — vystava fuchsii, obrazli, oblibeny Festival

cesneku nebo Buchlovské 1éto s pfednimi umélci ¢eské i zahrani¢ni hudebni scény.

PoleSovice 1 Osvétimany jsou ve srovnani s Buchlovicemi malymi méstysi, 1 pfesto patii k
neodmyslitelné soucasti regionu. PoleSovice jsou proslaveny vinafskou tradici spojenou
s kazdoro¢nimi koSty vina. Osvétimany byly v roce 2002 ocenény Bilou stuhou v soutézi

Vesnice roku.

Obr. 4. Zamek Buchlovice Obr. 5. Hrad Buchlov

Zdroj: vlastni Zdroj: http.://'www.hradbuchlov.cz/



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

5.2.3 Obce v Uherskohradist’ském regionu

Obce v regionu: Babice, Bilovice, Borsice, Bfezolupy, Biestek, Buné, Castkov, Husténovi-
ce, Jalubi, Jankovice, Kelniky, Knézpole, Kostelany nad Moravou, Kosiky, Kudlovice,
Misttice, Modrd, Nedachlebice, Nedakonice, Podoli, Stfibrnice, Stupava, SusSice, Svarov,

Topolna, Traplice, TuCapy, Tupesy, Vazany, Velehrad, Zlamanec, Zlechov.

Region Uherskohradist’sko tvoii 32 obci, kazdé z téchto mist je jedinecné svoji polohou,
stavbami i tradicemi. Témeét v kazdé obci stoji kostel a mnohé jiné kulturni pamatky, kaz-

doro¢ni tradici jsou hody s pravem.

NejvyznamnéjS$im historickym mistem z vySe jmenovanych obci je Velehrad. Misto, které
je spjato s ptichodem Cyrila a Metodé&je na Moravu. Bazilika na Velehrad¢ je kazdoro¢nim
poutnim mistem tisicti véficich. Na dohled od Velehradu v obci Modré nelze prehlédnout

archeoskazen, ktery je replikou ptiivodniho Velkomoravského osidleni.

Podrobnéjsi popis vSech mést, mestyst i obci je soucasti ptilohy bakalarské prace.
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6 NAVRZENE A REALIZOVANE DOTACNI PROJEKTY V
REGIONU ZA OBDOBI LET 2008 — 2010

6.1 Prioritni osy ROP Stfedni Morava

Projekty ze strukturalnich fondi Evropské unie lze realizovat pomoci Regionalniho ope-
ra¢niho programu Stiedni Morava. Tento regiondlni program je tvofen dvéma kraji —

Olomouckym a Zlinskym.

Z ROP Stfedni Morava v ramci aktudlniho programovaciho obdobi Ize Cerpat ze 4 priorit-

nich os.

Celkova d¢astka ze strukturdlnich fondi EU urcena pro ROP Stredni Morava

v obdobi let 2007-2013 ¢ini 657,39 mil. €. [23]

m Doprava m Integrovany rozvoj a obnova regionl

m Cestovniruch Technicka pomoc

3%

Graf' 1 Celkové rozdelent prostredkit urcenych pro ROP Stredni Morava

[vlastni zpracovani]

e Osa Cislo 1: Doprava

Pro osu byla ze strukturdlnich fondd vyclenéna c¢astka 255,1 mil. €, coz je 39%

z Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

Do osy spadaji napiiklad: modernizace, vystavba i rekonstrukce silnic II. a III. tfidy, ob-
chvaty sidel, vystavba protihlukovych stén, ndkup vetejnych dopravnich prostredkii, mo-

dernizace a rekonstrukce infrastruktury letist’, stezky pro bezmotorovou dopravu.

e Osa Cislo 2: Integrovany rozvoj a obnova regioni

Pro osu byla ze strukturdlnich fondi vyc¢lenéna castka 259 mil. €, coz je 39%

z Regionalniho operac¢niho programu Stfedni Morava.

Do oblasti spadaji napiiklad: projektova ptiprava, architektonickd soutéz, odstranéni nee-
kologickych budov a ekologickych zatézi, upravy vetejnych prostranstvi, vysadby okrasné
zelené, obnova a rekonstrukce stavajicich objektli, socidlni, vzdélavaci a zdravotnicka in-

frastruktura, infrastruktura pro kulturni, volnocasové a multifunkcni zatizeni.

e Osa ¢islo 3: Cestovni ruch

Pro osu byla ze strukturdlnich fondi vyclenéna castka 121,6 mil. €, coz je 19%

z Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava.

Do oblasti spadaji naptiklad: rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni i poznavaci formy
cestovniho ruchu, budovani jednotného systému okruhu, nau¢nych stezek, navigacnich
tabuli, modernizace, rozSifeni a vystavba ubytovaciho zatizeni, rozvoj kongresové turisti-
ky, rozvoj a obnova lyZatskych areall, marketing destinaci, propagace produktii typickych

pro regiony.

e QOsa Cislo 4: Technicka pomoc

Pro tuto osu byla ze strukturalnich fondii vyclenéna castka 21,7 mil. €, coz je 3%

z Regionalniho operac¢niho programu Stfedni Morava.
Do této oblasti spadaji napiiklad: financovani aktivit, které souviseji s fizenim
programu — platy pracovnikil, vybér projektli, monitoring projektti, publicita programu,

zpracovani studii a analyz, informacni a poradenské sluzby. [16]
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6.2 Osa Cislo 1: Doprava

Do programu, ktery podporuje oblast dopravy, mohou byt zatazeny projekty tykajici se:
vystavby a oprav silnic II. a III. tfidy, rozvoj integrovaného dopravniho systému, piestupni
terminaly a zastavky.

Program vyuzilo prevazné Reditelstvi silnic Zlinského kraje pro realizovani projekti
v ramci oprav silnic II. tfidy. V tuseku obce Babice byla schvalena podpora projektu cyklos-

tezky podél Batova kanalu. Z byl podpofen néakup vozového parku firmy CSAD Uherské

Hradisté, ktery provozuje autobusovou dopravu v regionu Uherskohradist’sko.

Tab. 1. Realizované projekty z osy Doprava [vlastni zpracovani]

Nazev projektu Zadatel Vyse dotace v K¢

1. |Silnice 11/497: Reditelstvi silnic Zlinského| 146 328 985,80

Biezolupy - Bilovice kraje, prispévkova organiza-

ce
2. |Silnice 11/429: Osvétimany, Reditelstvi silnic Zlinského| 13 059 290,00
most ev. & 429 - 016 kraje, pfispévkova organiza-
ce
3. | Silnice 11/497: Reditelstvi silnic Zlinského| 113 396 469,30

$arovy - Bfezolupy kraje, pfispévkova organiza-

ce

4. | Cyklostezka podél Batova kanalu | Obec Babice 3026 610,00

— usek Babice

5. |Obnova vozového parku CSAD|CSAD Uherské Hradisté, a.| 18 750 000,00

Uherské Hradiste, a. s. S.

Celkova dotacni ¢astka z osy Doprava: 294 561 355,1
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6.3 Osa Cislo 2: Integrovany rozvoj a obnova regioni

Do oblasti integrovaného rozvoje a obnovy regiont se fadi problematika: rozvoje regional-

nich center, rozvoj mést, rozvoj venkova a podpora podnikani.

Program Integrovany rozvoj a obnova regionii byl nejvyuzivanéj$im regionalnim operac-

nim programem v obdobi let 2008 az 2010 v Uherskohradist'ském regionu.

Program Rozvoj mést dotoval projekt charitniho centra Sv. Ludmily v Uherském Hradisti.
Hlavni myslenkou projektu je zvysit a zkvalitnit zivot lidem s mentalnim postizenim, au-
tismem a dusevnimi onemocnénimi. S cilem zamezeni socidlniho vylouceni téchto osob ze

spolecnosti.

Dalsim projektem je modernizace uceben Zakladni Skoly v Kunovicich, kterd spociva
v roz§ifeni informacnich technologii. Cilem je zatraktivnéni vyuky pro zaky a vyuZivani
téchto technologii pro ucitele v ramci ptipravy na vyuku, pfi které vzrostou jejich znalosti i

schopnosti.

Podpoien byl také projekt revitalizace vetejného prostranstvi Panského dvora
v Kunovicich. Objekt Panského dvora bude po dokonceni slouzit jako podnikatelsky inku-

bator.

Tab. 2. Realizované projekty z osy Integrovany rozvoj a obnova regionut [vlastni zpraco-

vani]

Nazev projektu Zadatel Vyse dotace v K¢
1. |Revitalizace ulice Verbiiska Mé¢ésto Uherské Hradisté 23 033 001,00
2. |Revitalizace vefejného prostranstvi - | Mésto Kunovice 11 016 153,00

Pansky dvir Kunovice

3. |Revitalizace sidlist¢ Kopanky Meésto Staré Mésto 30 683 158,00

4. |Domov pro seniory Uherské Hradisté | Socidlni sluzby Uherské| 45707 101,00
— ZlepSeni kvality sluzeb pro seniory | Hradisté, piispévkova

se specifickymi pottebami organizace

5. |Charitni centrum sv. Ludmily Uher-|Oblastni charita Uherské| 15 872 296,50
ské Hradisté Hradisté
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6. |Modernizace vybaveni uceben ZS | Zakladni $kola, Kunovice,| 2 552 434,00

Kunovice Cervena cesta 853, okres
Uherské Hradisté, pii-
spévkova organizace

7. |Komunitni centrum, areal Panského | Mésto Kunovice 16 961 337,00
dvora

8. |Méstské Kulturni centrum Hvézda M¢ésto Uherské Hradisté 19 000 000,00

9. |[Revitalizace uzemi za vicetcelovou | Obec Brezolupy 3503 751,00
halou v Biezolupech

10. | Regenarace zameckého parku v Bilo- | Obec Bilovice 14 157 790,73
vicich

11. |Rekonstrukce mistni komunikace Za|Obec Bilovice 3482 639,10
Mlynem a obsluzné komunikace v
Bilovicich

12. | Charitni centrum sv. Ludmily Uher-|Oblastni charita Uherské| 15 872 296,50
ské Hradiste Hradisté

13. | Kulturng, sportovni a multifunkéni | Méstys PoleSovice 7 781 783,00
zatizeni v arealu hfisté u ZS Poleso-
vice

14. | Stfedisko volnocasovych aktivit Bilo- | Obec Bilovice 5299 356,60
vice

15. | Sportovni areél Staré Mésto Mésto Staré Mésto 4 844 138,52

16. | Sportovni areal Vcelary Obec Bilovice 2244 272,04

17. | Matetska Skola — nastavba a stavebni | Méstys PoleSovice 5233 448,53
upravy, PoleSovice

18. | Rekonstrukce sokolovny PoleSovice | Méstys PoleSovice 5233 488,53

19. | Volnocasové sportovni centrum - |Obec Borsice 19 999 999,99

Borsice
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Celkova dotacni ¢astka z osy Integrovany rozvoj a obnova regionti: | 252 478 445,04

6.4 Osa ¢islo 3: Cestovni ruch

Oblast cestovniho ruchu je tvofena programy: Integrovany rozvoj cestovniho ruchu, Vetej-

nd infrastruktura a sluzby, Podnikatelské infrastruktura a sluzby, Propagace zafizeni.
Podpofiené projekty cestovniho ruchu byly zejména z komer¢ni oblasti.

Tab. 3. Realizované projekty z osy Cestovni ruch [vlastni zpracovani]

Nazev projektu Zadatel Vyse projektu v K¢
1. |Baloncentrum Bfestek Zepelin CZ, s.r.o. 8 466 951,99
2. | Pension u sportovniho aredlu Osvétimany |Clever ~ manage- 5994 108,55
ment, S.r.o.
3.. |Hotel AIR Kunovice Porfix, s.r.o. 12 120 000,00

4. |Rekonstrukce Lesniho penzionu Bunc Rudolf Jelinek, a.s. 17 400 000,00

5. |Slovacké centrum kultury a tradic — revi- | Mésto Uherské 24 950 000,00

talitzace jezuitské koleje Hradisté

6. | Vetejny piistav pro mald plavidla a osob- | Obec Babice 11 484 999,99

ni lodé na Bat’ové kanalu v Babicich

Celkova dotacni ¢astka z osy Cestovni ruch: 80 416 060,53

6.5 Osa Cislo 4: Technicka pomoc

Oblast technické pomoci se zamétfuje na podporu implementacnich a kontrolnich ukola
fidiciho organu a zvySovani absorp¢ni kapacity v regionu. Z takto definovanych oblasti

pomoci vyplyva, Ze je pievazné uren pro organy statni spravy.

Projekt si klade za cil zvySovani absorp¢ni kapacity Zlinského kraje. Podili se na ¢innos-
tech vedoucich ke zlepSeni informovanosti, ziskdni potfebnych znalosti i odborné praxe,

které¢ povedou k uspésné realizaci projektli z Regiondlniho operacniho programu Stiedni
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Morava. Tento program je soucasti strukturalni politiky EU. Diiraz je kladen predev§im na
schopnost subjektt tispésné predlozit a realizovat projekty z operacnich programi. Speci-
fickymi cili toho projektu je pomoc predkladatelim projektu v odborné oblasti, pii pfipraveé
projektd, zpracovani dokumentace souvisejici z realizaci projektu (napt. analyzy, koncep-
ce) nebo medialni podpofte. Projekt prinese zvySeni povédomi v oblasti ROP, zvyseni efek-

tivity pii Cerpani prostiedkil a povede k pozitivnimu rozvoji v regionech.

Tab. 4. Realizované projekty z osy Technicka pomoc [vlastni zpracovani]

Nazev projektu Zadatel Vyse dotace

1. |ZvySovani absorp¢ni kapacity Zlinského kraje | Zlinsky kraj 17 622 090, 00
2007 — 2013 I. Etapa
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7 SWOT ANALYZA REGIONU UHERSKOHRADISTSKO

SWOT analyza je metoda, kterd napomaha k urceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a
hrozeb konkrétniho projektu. SWOT analyza regionu Uherskohradist'sko zobrazuje jeho
soucasny stav a nastiiuje mozny vyvoj v dalSich letech, jak v pozitivnich tak negativnich

smérech.

Analyza se zabyva oblastmi zivotniho prostfedi, dopravou a infrastrukturou, cestovniho
ruchu a kultury. Oblasti byly zvoleny tak, aby co nejvérnéji zobrazily aktualni stav nejdiile-
se dotyka mést i1 obci v regionu. Na nékteré problémy je pohliZeno z pohledu celého Zlin-

ského kraje, protoze prosperitu ovliviiuji i jiné faktory, nejen ty regionalni.

Kazda jednotliva kapitola shrnuje danou problematiku a popisuje konkrétni ptiklady nasti-

nénych bodit SWOT analyzy.

Zlinsky kraj v ramci svého strategického rozvoje si dava tento cil: ,, Zlinsky kraj — region
s moderni prosperujici ekonomikou s rostouci Zivotni urovni a vysokou zaméstnanosti,
atraktivni pro obyvatele, investory i navstévniky. “[18] Akceptovani SWOT analyzy regio-

nu Uherskohradist’ska by mohlo vést k realizaci této vize.

Zlinsky kraj si sestavil ve své koncepci 4 strategické cile, které jsou nutné k rozvoji:
,, Konkurenceschopnd ekonomika, uspésna spolecnost, efektivni infrastruktura a rozvoj

venkova, atraktivni region. . [18] Tyto cile jsou prioritni i pro oblast Uherskohradist’ska.

Soucasti strategického rozvoje Zlinského kraje je zlepSovani konkuren¢niho postaveni
vramci celé Ceské republiky. V tomto boji mohou vyrazné poméhat strukturalni fondy
Evropské unie, které se na oblast rozvoje venkova, zamé&stnanosti, podnikani a dalSich pro-
blematik pfimo zamétuji. Proto je na zavér kazdé SWOT analyzy zhodnoceni moZnosti
vyuziti strukturdlnich fonda pro danou problematiku, kterd by mohla byt vyuzita k realizaci

zlepSeni soucasného stavu.
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7.1 SWOT analyza Zivotniho prostredi

Tab. 5. SWOT analyza zivotniho prostiedi v regionu Uherskohradistsko [viastni zpracova-

ni]

SILNE STRANKY

o velké mnozstvi parkii a lesnatych porostu
o Sirokeé spektrum sbérnych dvori
e kvalitni zdroje pitné vody

e chranéné krajinné oblasti v blizkosti regionu

SLABE STRANKY

o nizka frekvence spojit hromadné dopravy

e nedostatek parkovacich ploch

e neudrzovand a poskozena verejnd zelen

o nedostatek kontejneri na recyklovatelny odpad
e neresena problematika nakladani s bioodpadem
e znecistené vodni toky

e pokles vyméry orné pudy

e negativni dopady tézby surovin

e spalovna nebezpecného odpadu

o nelegalni skladky odpadu

e nizka podpora ekologickych projektii

PRILEZITOSTI

e zakladani a rekultivace zelené
e zvySeni ochrany a péce o lesni porosty

e podpora cyklostezek a cykloturistiky jako formu dopravy ve méstech
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e podpora ekologickych zdrojii energie

o budovani cistiren odpadnich vod

e zlepseni kvality povrchovych vod

e proekologické programy do skol

e zdokonalovani protipovodnové ochrany
e zvySeni atraktivity Zivota na venkoveé

e podpora environmentalné prospésného podnikani

HROZBY

o zvySovani hluku spojeného s nariistajici dopravou

e nizka motivace tridit odpad

e negativni dopady priimyslovych podnikii na Zivotni prostredi

o zhorsujici se stav ovzdusi

o ckologické havarie, poZary

e zvySovani negativnich dopadu Zivotniho prostiedi na lidské zdravi
o vandalismus

e povodné

e navrat k topeni tuhymi palivy

Informace vyplyvajici ze SWOT analyzy:
Analyza silnych stranek

Analyza ukazuje, Ze silnych stranek je oproti strankdm slabym velmi maélo. Silné stranky
ma region v zalesnéni krajiny a pomémé vysokém poctu udrZzované méstské zelené. Po-
stupn¢ pribyva rekultivovanych sidlist’ s adekvatni vysadbou stromi a zelené. Témér
v kazdé obci 1 mésté se nachdzi sbérny dvir. Sbérny dvir slouzi obfantim k odloZeni nej-
rizngjSich druhti odpadi. Sbér se provadi z velké vétSiny zcela bezplatn€. Pracovnici dvora

pifevezmou a ekologicky odstrani materialy a odpady, které ob¢ané jiz nepotiebuji. Tento
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systém velmi ulehcuje a podporuje Zivotni prostfedi, nebot’ pfispiva k eliminaci skladek
odpadu. Recyklace plastovych materialii podporuje v regionu nékolik firem zabyvajicich se
vyrobou plastii (napt. Neoma Velehrad). Atraktivitu Uherskohradist’ska také dotvaii blizké
chranéné krajinné oblasti v Beskydech a Bilych Karpatech, které piispivaji i k rozvoji ces-
tovniho ruchu. Oblast Uherskohradist’ska je zdsobovana kvalitni pitnou vodou, mnoho ob-

¢anll v obcich vyuziva vlastni zdroj vody - studny.
Analyza slabych stranek

V budoucnosti bude nutné, aby se region vice zaméfit na slabé stranky v oblasti dopravy.
Nizka frekvence spoji hromadné dopravy z obci do mést nuti obCany vyuzivat pfevazné
automobilovou dopravu, ktera zatézuje zivotni prostfedi. V centru mést, predev§im Uher-
ského Hradisté, je malé mnozstvi parkovacich mist. Obce zanedbavaji udrzbu zelené,
zejména stromtl, proto zde vznikd nebezpeci poranéni nebo Skody na majetku zplisobené
padem stromu. Zelen je také devastovana chovateli pst, ktefi neuklizi psi exkrementy a
neukaznénymi navstévniky kteti odhazuji odpadky. Problémy vznikaji i pfi tfidéni odpadu
pfedev§im v menSich obcich je malé mnozstvi kontejnerti uréenych k recyklaci odpadu.
Minimalni mnozstvi téchto kontejnerti vede u mnoha obcanti k demotivaci tridit odpad.
Kontejnery na bioodpad se nachéazeji pouze ve méstech. V ramci Zlinského kraje je az 60%
vodnich tokti znecisténych. V regionu klesa pomér orné pudy. I pres tyto negativni atributy
si Zlinsky kraj udrZuje jednu z pfednich pficek v procentudlnim mnozstvi orné pldy
v Ceské republice. Mezi slabé stranky patii také tézba Stérkopisku, ktera zatézuje obce do-
pravou a hlukem. V regionu se nenachazi zadna legalni skladka odpadt, pouze jedna spa-
lovna nemocni¢niho materidlu v Uherském HradiSti v budové nemocnice. V ramci celo-
krajského méfitka neustile klesd podpora projektli, které jsou urceny k enviromentalnim
ucelim. Obce i mésta malo propaguji ekologicky styl zivota a Cerpaji malé mnozstvi fi-

nancnich prosttedkt z ESF. [18]
Analyza prilezitosti

Piinosem pro oblast Zivotniho prostfedi by byla vysadba nové zelené a jeji rekultivace.
Zvyseni péce o lesni a travnaté porosty bude prospésné pro lesni zveét. Dalsi piilezitosti pro
ziskavani ekologickych zdroji energie je vyuziti vodnich, slunecnich a vétrnych zdrojt.
Ekologicky piinosné je 1 vybudovani Cistiren odpadnich vod v menSich obcich, ve kterych

dosud chybi. V ramci Zlinského kraje ma 73,2% obci a mést Cistirnu odpadnich vod.
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V oblasti Uherskohradist’ska se nachéazi chranéné druhy zivocichii a rostlin, které by mély
byt uchranény pro budouci generace a jimz se doposud vénuje mala pozornost. V ramci
Skolni vyuky by méla byt podporovan pozitivni vztah k ochrané ptirody. Tyto cile mohou
byt ve Skolach podporovany specidlnimi ekologickymi programy z fad odbornikd z praxe.
Zlinsky kraj je povazovan za kraj venkova, nebot’ pomérn¢ velké mnozstvi (ve srovnanim
na cely region, zdiraznily dulezitost feSeni protipovodiové ochrany. V této oblasti se jiz

mnohé udélalo, ne vSechna opatieni jsou vSak dostatecna. [18]
Analyza hrozeb

Hrozbou pro Uherskohradist’sko je zvySovani automobilové dopravy, kterd poskozuje
ovzdusi a zvySuje hluénost. Znecisténé ovzdusi zvysSuje rizika respiracnich chorob a alergii.
S timto problémem se potyka zejména Uherské Hradisté, avSak s rlistem automobilové
dopravy se tyto problémy budou rozsifovat do vSech mést a obci. Nejlepsim feSenim pro
takto zasazend mista je vystavba obchvati, ty vSak nelze postavit na vS§ech mistech. Nega-
tivni externalitou v rdmci zivotniho prostfedi jsou dopady primyslovych podnikl na zivot-
ni prostfedi. Hrozbami jsou i ekologické havarie zptisobené automobily, lodémi na fece
Moravé nebo priimyslovymi podniky. Region ohroZuje i vandalismus, ktery se projevuje
nicenim vefejné zelen€, poskozovanim lavicek v parcich nebo znecistovanim tokd nebez-
pe¢nymi latkami. Mésta mohou feSit problém zvySenim méstskych hlidek a poctem kamer.
rodinnych domil navrat k vytapéni tuhymi palivy z diivodli zdraZzovani plynu a elektrické
energie. Tyto kroky vedou ke zhorSujicimu se stavu ovzdusi a tim 1 negativnim vlivem na

zdravi ob¢anu.

7.2 SWOT analyza dopravy a infrastruktury

Tab. 6. SWOT analyza dopravy a infrastruktury v regionu Uherskohradistsko [viastni

zpracovani]

SILNE STRANKY

e dopravni obsluznost

o cyklostezky
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e zrekonstruované autobusove nadrazi

e dalnice ve Zlinskéem kraji

SLABE STRANKY

e nedostatecna oprava silnic
e nedostatek parkovacich mist

e nemoznost vyuziti letecké prepravy pro verejnost

PRILEZITOSTI

e rozSirovani sité cyklostezek
o intenzivnéjsi vyuzivani vodni dopravy
o zvySovani kvality a efektivnosti MHD

e vystavba novych komunikaci a obchvatii

HROZBY

e zastardvani technologické dopravni infrastruktury

e zvySeni nehodovosti

Informace vyplyvajici ze SWOT analyzy:
Analyza silnych stranek

Silnymi strankami v problematice dopravy a infrastruktury je pomérné Sirokd dopravni
obsluznost v podobé vlakové a autobusové dopravy. PredevSim pro cestovniho ruch je
atraktivni BatGv kandal na fece Moravé. Dal$i variantou v prepravé na kratké vzdalenosti je
vyuzivani ekologické moZznosti dopravy — cyklostezek.

Analyza slabych stranek

Slabou strankou na irovni regionu i kraje je nedostatecnd oprava silnic. Problémy zptisobu-
ji pfedevsim vymoly a nerovnosti na silnicich I a II. tfidy. Problémy s parkovanim se jiz
feSi v Uherském Hradisti nékolik let. S neustalym nardstem automobilové dopravy jsou

vSak stdle nedostatecné. Negativem je v souCasné dob¢ i neexistence letecké dopravy. Ob-
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noveni letiStniho provozu by mélo pozitivni vliv na rist cestovniho ruchu i podnikatel-

skych aktivit.
Analyza prilezitosti
Ptilezitostmi v regionu je vystavba novych komunikaci a zlepSovani jejich souc¢asného sta-

vu. V soucasné dob¢ je Batiiv kanal a jeho pfistavisté vyuzivan pro ucely cestovniho ru-

chu. Tato oblast by mohla byt rozsifena i pro dalsi pfepravu zbozi.
Analyza hrozeb

Hrozby charakterizujici problematiku infrastruktury a dopravy se dotykaji predevsim zasta-
ralosti a nedostatecnou udrzbou dopravni infrastruktury. V piipad¢ nefeSeni problematiky
cyklostezek je pravdépodobny narist nehod, které mohou byt zplisobeny nepozornosti,
nerespektovanim ptednosti v jizdé apod. OhrozZeni jsou i chodci, protoze cyklisté Casto

misto silnice pouzivaji chodniky uréené vyhradné pésim.

7.3 SWOT analyza cestovniho ruchu a kultury

Tab. 7. SWOT analyza cestovniho ruchu a kultury v regionu Uherskohradistsko [vilastni

zpracovani|

SILNE STRANKY

e atraktivni prostiedi

e vodni atrakce

o cyklostezky

e obcasnad vybavenost

o spolky udrzujici lidové a folklorni tradice

e wroba a prodej typickych moravskych produktu

SLABE STRANKY

e sniZujici se pocet turistii v celem kraji
e nizka navstévnost z rad zahranicnich turisti

e nedostatecna uroven v nékterych oblastech cestovniho ruchu
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nedostatecna marketingova propagace

e chatrajici objekty

absence velkych prostor pro kongresovou turistiku

nedostatek doplnkovych sluzeb v cestovnim ruchu

PRILEZITOSTI

e obnova zanedbanych verejnych mist, vyuziti pro podnikatele

e obnoveni letecke dopravy

e budovani a oprava sportovist

® podpora kulturnich projektii v regionu

e spoluprace s cestovnimi kanceldremi

o zvySeny zdajem o levnéjsi domdci turistiku viivem financni krize

o prilakani investorii k vytvoreni atraktivnich projektii

HROZBY

e nedostatek financnich prostredkii na udrzbu pamatek
o ubytek turisti
e konkurence okolnich regionii

e nedostatecna infrastruktura

Informace vyplyvajici ze SWOT analyzy:
Analyza silnych stranek

Oblast cestovniho ruchu je pro Uherskohradist'sko silnou strankou z diivodu velmi atrak-
tivniho prostiedi kulturné aktivniho regionu. Lakadlem pro navstévniky jsou vodni atrakce,
cyklostezky, pamatky, muzea, kulturni akce i chranéné krajinné oblasti v blizkosti regionu.
Velmi aktivné se na podpote regiondlniho cestovniho ruchu podili agentura Slovéacko, ktera
se vénuje zpracovavanim projektl dotaci ze strukturdlnich fondl, marketingovou podporou

oblasti Slovacko, tiskem propagacnich materiali a mnohymi dal§imi aktivitami. Lakadlem
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pro cestovatele jsou také typické moravské produkty zndmé po celém svété. Jsou jimi na-
ptiklad slovacka slivovice nebo moravské vino. Populdrnim je i Slovacké divadlo, které jiz
davno piekrodilo regionalni pasobnost a se svymi piedstavenimi hostuje po celé Ceské

republice.
Analyza slabych stranek

Region i kraj by se méli zaméfit na snizujici se pocet turistd v ramci celého Zlinského kra-
je, snazit se zjistit hlavni divody tohoto jevu a pokusit se o napravu. Mald navstévnost
z fad zahrani¢nich turisti je alarmujici. Uherskohradistsko je znevyhodnéno ptedevsim
velkou vzdalenosti od hlavniho mésta — Prahy, kam zavita ro¢né€ nejvétsi mnozstvi zahra-
ni¢nich turistli. Sluzby v cestovnim ruchu jsou mnohdy nedostate¢né pro narocnéjsi klien-
telu. V regionu se nachazi nékolik chatrajicich budov, které hyzdi okoli a casem se mohou
stat nebezpenymi pro chodce. Uherskohradist’sko také nenabizi reprezentativni mista pro

realizovani kongresového cestovniho ruchu.
Analyza prileZitosti

Ptilezitostmi v oblasti cestovniho ruchu je obnova zanedbanych mist patfici obcim a més-
tim. Ve méstech se tato prostranstvi mohou vyuzit k podnikatelskym ucelim. Region by
mohl vyuzit ptileZitosti v obdobi finan¢ni krize, kdy se lidé snaZi Setfit finan¢ni prostredky,
a nabizet ve spolupraci s cestovnimi kancelafemi poutavé a cenové piijatelné zajezdy
do oblasti Uherskohradist'ska. Zde by se nabizelo vyuziti medialni kampané na prezentaci
meést 1 obci, se zaméfenim na vyznamné kulturni akce a turistické cile. Prilezitosti je zno-
vuobnoveni provozu leti§t€ Kunovice, které by pfildkalo turisty ze vzdalengjSich mist jako

je Praha.
Analyza hrozeb

Hrozbami je sniZzeny zdjem o obnovu a udrzbu pamatek na izemi Uherskohradist’ska, které
a obci. Finan¢ni krize mlzZe prohloubit Ubytek turistii, ktery bude mit negativni vliv na
podnikatele. Cestovni ruch ovliviiuje mnoho podnikatelskych aktivit, zejména jsou to uby-
tovaci a stravovaci sluzby v navaznosti na provozovani dalSich rekreacnich sluzeb. Konku-
turistd do jinych regionti. Prioritou mést 1 obci s podporou statu je ptildkani a podpora in-

vestord, ktefi jsou schopni v oblasti Uherskohradist'ska vytvofit nova pracovni mista, pfi-
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nést finan¢ni prostiedky nebo podporovat nové projekty, které pomohou k celkovému roz-
voji. Hrozbou pro rozvoj cestovniho ruchu je také chybé&jici infrastruktura v nékterych mis-

tech. Zde by bylo velmi efektivni vyuzit dotace z ROP.
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8 DOPORUCENI ANAVRHY PRO REGION UHERSKE HRADISTE

8.1 Doporudeni pro region

Ze zobrazené¢ho grafu vyplyva, Ze obce 1 mésta v regionu Uherskohradist'ska moznost cer-
pani z regiondlnich operacnich fondii vyuzivaji velmi malo. Pouze 18% mést nebo obci
vyuzilo regionalni operacni program. Diivodem miize byt ndro¢ny proces realizace a schva-
lovéani. Profinancovana c¢éastka nikdy netvoii 100% nakladi na projekt a zadatel musi
nejdiive vynalozit své osobni financni prostfedky. Dotacni prostiedky lze ziskat az po
ukonceni projektu. Kvuli financni krizi a neochoté bank schvalovat Givéry je mozno zadat
pti splnéni specifickych pozadavkid u ROP vyjimku a platbu dostat vyplacenou pied reali-
zaci projektu.

e

m Cerpajiciobce

necerpajici obce

Graf 2 Vyuziti obci, meést a meéstysu dotaci z ROP SM [viastni zpracovani]

Region Uherskohradist’sko by se mél zaméfit predevSim na zefektivnéni Cerpani finanénich
prostfedkii z ROP Stfedni Morava, které jsou pro regionalni ucely pfimo vytvoreny. Velky
diraz by mél byt kladen pfedevSim na osy Integrovany rozvoj a obnova regionti a Cestovni

ruch. Z téchto os Ize financovat mnoho typové odlisnych projektii.

Informace v oblasti strukturalnich fondi mohou Zadatel¢ kromé¢ internetu a odborné litera-
tury ziskat i v sidle Regiondlniho opera¢niho programu pro Stfedni Moravu v Olomouci.
Zlinsky kraj obdrzel také financni prostiedky z osy Technickd pomoc na zvySovani ab-

sorpcni kapacity Zlinského kraje pro obdobi let 2007- 2013 v hodnoté 17 622 090 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

Z vyse uvedené¢ SWOT analyzy vyplyva, ze region se potyka s nedostatky v oblastech zi-
votniho prostfedi, nezaméstnanosti, rozvoje cestovniho ruchu a infrastruktury. V ramci
efektivniho vyuziti aktualni osy jsou vhodné projekty pro ziskani dotaci zejména z oblasti

zivotniho prostiedi, rozvoje cestovniho ruchu a obnovy infrastruktury.

Tab. 8. Celkové cerpani z prioritnich os z ROP SM v regionu Uherskohradistsko

[vlastni zpracovani]

Osa K¢ Pocet projektt
Doprava 294 561 355,1 5
Integrovany rozvoj a obnova regionl 252 478 445,04 19
Cestovni ruch 80416 060,53
Technickd pomoc 17 622 090,0
Celkova vycerpana Castka 547 039 800,14

Tabulka celkového Cerpani z jednotlivych os ukazuje, Ze nejvice pencz bylo vyuzito z osy
Doprava, na druhém misté je osa Integrovany rozvoj a obnova regiont, tieti pticku obsadila
osa Cestovni ruch a posledni je osa Technickd pomoc. Kdyby bylo pofadi sestaveno dle
mnozstvi projektll, na prvnim misté by se umistila osa Integrovany rozvoj a obnova regio-
nd, ze které Cerpalo 19 subjektii. Pro mésta a obce by bylo vhodné zaméfit se na vyzvy

zejména z této osy, nebot’ nabizi Siroké spektrum vyuziti.

300000000 ¢ jmem

250000000 1

200000000 1

150000000

100000000 a— = KE

50000000 1 .l T

D - 1 1 1 I'
Doprava  Integrovany Cestowni  Technicka

rozvoj a ruch pomoc
obnova
regiond

Graf 3 Celkové cerpani financnich prostiedkii z prioritnich os v regionu Uherskohra-

distsko [viastni zpracovani]
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Z osy Integrovany rozvoj a obnova regioni Ize realizovat projekty z oblasti Revitalizace
uzemi, obnovy zelené a parki. Do osy lze zatfadit i revitalizaci sidlist’ a parkd. VSeobecné
by se program revitalizace mohl aplikovat k projektim obnovy kasaren, aredlu nemocnice
Uherské Hradisté, vefejnych prostranstvich ve méstech i obcich, upravy parkovych ploch
1 regenerace zelené v regionu. Program Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani (patii také
do osy Integrovany rozvoj a obnova regiontll) je idedlnim nastrojem pro realizaci napadi
z fad zakladnich a stiednich Skol. Projekty se mohou zaméfit na modernizaci uceben a vy-
baveni nebo stavebni Gpravy ve Skolach. Z divodu, ze v témét kazdé obci regionu se na-
chézi alespon zdkladni Skola, vyuziti tohoto programu ma velké opodstatnéni a pomohlo by
zkvalitnit vyuku pfedevSim v menSich obcich, které se mnohdy potykaji s nedostatkem
kvalitnich pomtcek pro vyuku. Nedostatek sportovist’ nebo jejich soucasna Spatna vybave-
nost a zanedbany stav Ize fesit pomoci programu Infrastruktura pro rozvej volnocaso-
vych aktivit. V regionu by si o podporu mély Zadat ptedevSim sportovni aredly nebo haly,
centra pro traveni volnocasovych aktivit a méstska kulturni centra. K oblasti rozvoje a ob-
novy regionti neodmyslitelné patii sektor podnikdni. Zde spadaji aktivity, které podporuji
rozvoj podnikani jako pfinosu finan¢nich prosttedkli do regionu. Podporovat lze napiiklad
rekonstrukce skladovych i jinych hal, revitalizaci nevyuzivanych ploch k podnikani. Pod-

pora podnikani regionu bude pfinosna v oblasti sniZeni nezamé&stnanosti.

Oblast rozvoje cestovniho ruchu je velkou pfileZitosti pro region. Rozvoj cestovniho ruchu
bude mit pozitivni vliv pro zvySeni zaméstnanosti, podporu podnikateli zejména
v oblastech ubytovacich a stravovacich sluzeb. Proto je velmi dilezité dbat na ochranu
kulturnich a pfirodnich pamatek a tradic, které ovliviiuji udrZeni i rozvoj cestovniho ruchu
v regionu. Osa je velmi vhodna pro rekonstrukci zamkl a pamatek, revitalizaci méstskych
pamatkovych zon a rekonstrukci kostelll. V ramcei podnikatelskych aktivit je mozné ji vyu-
zit k vystavbé a rekonstrukci hoteld a penziont, rekreacnich objektll nebo sportovnich

a relaxacnich aktivit.

8.2 Navrhy vyuziti strukturalnich fondi pro konkrétni objekty
v regionu Uherskohradist’ska
V regionu Uherskohradi§t'sko se nachazi mnoho krasnych staveb, pamatek i pfirodnich

kréas. Jako v kazdém region se 1 zde nachazi nemalo budov, které by potifebovaly rekon-

strukci. Objekty jsou mnohdy v soukromém vlastnictvi a obec nebo mésto nemaji dostatec-
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nou moznost ovlivnit jejich soucasny havarijni stav. Proto zde zadvérem uvadim nékolik
objektt, které by si revitalizaci opravdu zaslouzily. A pro¢ neziskat potiebné finan¢ni pro-
sttedky z Regiondlniho opera¢niho programu? Pfi zpracovani vhodného planu by to jisté

bylo mozné.

Tab. 9. Budovy vhodné k rekonstrukci v regionu Uherskohradistsko [viastni zpracovani]

Nazev Budovy Umisténi
1. | Rozestaveny kostel sv. Ducha Stare Mesto, Velkomoravska
2. | Budova byvalych lazni Uherské Hradiste, Dvordkova ulice
3. Veznice Uherské Hradisté, Na Moravce
4. | Vlakové nadrazi Staré Mésto, Nadrazni
5. | Rozestavend budova Uherské Hradiste, 28. Fijna
6. | Budovy fotbalovych klubu Zlechov, Tupesy a dalsi obce
7. | Nemocnice Uherské Hradiste, J. E. Purkyné

Obr. 6. Budova byvalé veznice Obr. 7. Budova byvalych lazni

Zdroj: vlastni Zdroj: viastni
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo definovat strukturalni politiku a navrhnout mozné vyuziti je-

jich nastroju k rozvoji Uherskohradist'ského regionu.

Teoreticka ¢ast se zabyva vymezenim strukturalni a regionalni politiky a podrobnym popi-
sem piipravy projektl pro oblast strukturalnich fonda. Dukladna ptiprava je podminkou

k uspésnému Cerpani dotaci ze strukturalnich fondu.

Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou regionu jako unikatniho kulturniho a pfirodniho
celku. Definuje obce, mésta a méstyse spadajici do regionu. Specidlné pro region Uhersko-
hradist'sko byla vytvofena databaze realizovanych projektti na tomto Gzemi. Prostor je vé-
novan také SWOT analyze, jez popisuje region a nastiiuje jeho mozny vyvoj v dalSich
letech. Zavér prace je vénovan doporucenim, ze kterych fonda Ize Cerpat finan¢ni prostied-
ky, a definuje konkrétni napady pro Cerpani z Regionalniho operacniho programu Stfedni
Morava. V préci jsou také navrZzeny konkrétni chatrajici objekty v regionu, které by

v ptipadé vytvoreni kvalitniho projektu mohly vyuzit podpory ze strukturdlnich fondi.

Region by m¢l usilovat o vétsi spolupraci se Zlinskym krajem s cilem podporovat a poma-

hat s dotacni problematikou zejména obcim, které tuto moznost vyuzivaji ziidka.

Teoreticky pfinos prace lze spatfovat v uceleném uspotadani a definovéni strukturdlni poli-
tiky jako nastroje k realizovani projekt ze strukturdlnich fondd. Diraz byl kladen piede-
v§im na problematiku strukturalni regionalni politiky, ktera s regionem Uherskohradist'sko

uzce souvisi.

Prakticky pfinos prace je pfedevSim ve vytvotfeni ucelené a aktualni databaze realizovanych
projektl v regionu Uherkohradist’'sko, a to od roku 2008 azZ po soucasnost. Databaze zfetel-
né ukazuje, ze moznosti financovani projektli jsou nedostatecné vyuzity. Prace také kon-

krétn€ ukazuje objekty, u nichz by bylo vhodné vyuziti dotacnich programti.
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PRILOHA P I: OPERACNIi PROGRAM
Operacni program

Sedm regionalnich operaé¢nich programi na urovni regionti soudrznosti NUTS II:

Regionalni operacni program NUTS II Severozapad

ROP NUTS II Severovychod

-  ROP NUTS II Moravskoslezsko
- ROP NUTS II Jihovychod

- ROP NUTS II Jihozéapad

- ROP NUTS II Stiedni Morava

- ROP NUTS II Stiedni Cechy [7]



4

z

A OBCE PATRICI DO REGIONU

A%

A2

MESTYSI

A

MESTA,

4

PRILOHA P 1I

W

j%

UHERSKOHRADISTSKO [21]

203915810 UBAS MMM ‘817 08/ 809 ©'[8}

He1salg MS-TANIW 1ease Hisieziy

Z0'39]SDIG MMM

11ejo1s "6 z wadaps wAUUIA WANoLolsIY S wnp —
261 'd ' wnp Ainpjeliyoie 9Aop!| exlewed

‘arezA| augoseusu oid noynopzals e
ale AysiezA| Jnoulw jawau Aq juerozA|

wisyajA S |

IAIUZLI ] “Wada)ys WAUUIA S Jusne)ls sysednfeyo 19
8881 NX0J Z 80I1U0AZ Jsoulozod ez Jlois yerewed 7

loAes nolels 18] 00E Bu JBAOAIPO 8pz S1ezniy
NY{SISIPEIYOYSIBYN BU 0o yojsielsfeu z eupsp

3,562 12, k8Ll 'NuBS L ¥.5:6% 'SdD
Z0°%@158.10 MMM

L1/, GBS 2.6 I8t

(g6 N1s 'g3+) ¥3a1s348

-9zelp ayoold eu Apoaez anoyAD0j0W |Slepz
nosl awreuz waeaeld s Apoy Islepz nosl nsojepn
JUIOp{|O} JUDIPELL H4820GN|H HIUGAI [U9BGO 1ZNOJS JU
-eynoyod | 1USZASO Y "Waied WAYOaWERZ 8s yaw
-BZ 1LWyoseq oye} Jlo)s jsoulozod ez ‘suepy Auued
19ZA9QaUBN [S1SOY 1ZBUORBU 8S 8270 MUY A

3,+€2°67 €L} ‘N,986'9}L:6Y 'SID
zo'Adnjozaig mmm

911 085 25 I8k

(96 118 'Zg<-) AdN10Z3dg

Lz e
noeyad yohoiweiay yoiugiped) eqolfp

GGG 071 LEZ 10} ‘Bxiewed eysus(oa —
AInyIN BAB[SIUBIS WINaZNW aAoyuwodz

ZO'UIAOS' MMM | €6 TGE 2/ 1|6}
uinog dapjs Auuip

"nIgy 1UNOJBQ DY} BJZNW JRAOAIPGQ APOY aueAofoly
OAOUL NOSI SO[ZPN 1UJOJIO} JUQGIOPZEY ‘I|9Pau Jugou
-03{[|9A O BUBLIOY "BUIA BABISAA JUJOUONIIOA BUBSEIUAA |
1red zwiu 3 ‘sojpel gnop) 9leyoq [nzipn saisiog

3,506,122+ ‘N9 G.E:67 :SdD
Z2'901S100 MMM

12k L0G 245 I8}

(g6 s ‘e3+) 30ISHOE

oysjsipelyoysiayn

na'ojngojng sebadsfy:dny ‘069 108 S22 719
Byisunjodiy — sefiad e|oys eqospzar

Z0'aDIAC|Iq MMM ‘9L | £8S 2LG I8l
alsIAcLI0dS 8A0190NBDIA —
Ase@9 [ease junoliodg

290 886G 246 '[e1 ‘A1iny @nosiua)

‘SOUR|A] JOSOP Jljew Aune|s
leakgod 1SApY 10G0 A wijoso s Auslodoid 8oir0)ig
[ ‘'senopiAo Us 1zIgAA 810y BU WNBIAA Y

11JY BUel AS [01S0 B |wepesle [whyoldA) s
sjawez jupuesausi Islepz of Aujenupa|ysidap "119|
-01s " || 2 Jfezeyood 2010019 1290 O ANUIWZ JUAId

3,989'8G,2€.L1 ‘N,2b.L 85.5.6V :SdD
Z3"82INO|I MMM

9h} /8S2LS I8

(96 w18 ‘zv<-) A2IAOTIE

190 686 245 ' [81
ACJOGAI ‘@0BaISI ‘BYIISLING IUPOA — BYSIIUN

ZO'[eUBOBIRG MMM ‘LG9 208 £09 :'[9)
1poj BuA02Md ‘“DAA “JUBAISISQQ0
20iqeg ASIABISI — [Bue) Anjeg

*IPO| YoJUlSAn YeArrlsez oz
nupal ‘njeuey aaojeg eu 21s1Ae]s|Id oye) ajauza|eu
1090 A "2l2pola|N © BlAD 'AS [81S0) aWwpaAn 80qo
sarewed Z “Juesiiy JUQOUOKIA BYSIZOl IWadiqes
yed s yolouoNijeA O SZ6) Mol po ZIl pusxia
Anoulis e suepeiod Apoy oysjeso ted you z |s

-reysfou 3 ‘Joiped) JUIOpI0) NoyeLoq eliz eolgeg 9900

3,v89°05,82.L} ‘N,2LL0'81L,L.6V :SdD
na'80Igeq MMM

190 §8S ¢S 19}

(96 s '2v+) A019VE

o

8olA0jyoNg Yawez

Z0'801A0|UoNqUIABLIS[EB MMM ‘S8 GBS 2.G 19}
uIA alLjen

9IS1ONY/Z0°90IA0|YONG-HBLUEZ MMM
0v2 vEY 248 I8}
‘adoing JupaJis oA Jis
-uony wientigs uisleinis
u e wjsleuwreuzAa
-feu y 1ed zwip ‘prupo
002} ! f "
-yany exigs gyoawez

20°80INO|YING-HBWEZ MMM
0v2 YEY 2LS 181

80IA0|UONG HOWEZ LIRS
syon} AneisAa Jureuiblio jfeuoy
aujapiaeid 8pz 8s 919| A NYDIPOAIZ YoJailiz aujor

121UBS NOURIYDBZ B UJA ILI9[B) — NY{S]0UIA NOXo W
-BZ | 919ZNW JIANISABU B JOME LDJUINYNY epel Byl
-o1d myjwez njgale A Ajaid ox0ILOEUUDIE 15|ep &
elip eysieyoos eue? Jinuidop nywez ngopzAa |
sied Aussypen ‘saigndes exsaD A sus|sz ysllgs
yofspouolsiy :u._mmm:Em:N?—wc,N nupsel sypiAn
wiguap an Hyed Monbue Alyeszos e ndAy oyays
-zZnoouel} epelyez eyacsela) jupesiun alndopigo
nywez AAopNg "NOGopzZAA NOAOYSS.} B NOAOYNIS
nojeyoq JIeAYon sea Alauaiul zoyol ‘xo|dwoy Ay
-opjelyole Auese) ejgulpalo o eprllel0ls gL B L]
nwofed BU 31UZA BYOIBq OUMSIEN NIAIS Bn awez

BylEWEd JUINYNY| JUPOIEU — BD1AO[YDNE HOWEZ

70 80N0IYONG O/ ANY ‘966 965 LG 119}
1peIYpPOd Wnaznpy

*1|030 B 2IA0]
-yong 1ioisiy o 1vizodxa noupoyniozod slauzafeu
naznuw wiuisiw A -0adoy AjoH suenaz oxsipely Lyed
alnojyong Alexol xolbojoeyole auweuzAn 1Zapy
“UIA B[RS A — adBpis WaMOsWEZ A euazojn nosl
JRUINYDO | 919ZNLW B8P 'BYOBAOIS OU9I8d Z BUIA
p1GL myo1 Z 1zeyood Yololuia yoislepz o eyuIwzZ
rUWSSI JUAI “19IpBI} NOYSIBUIA ¥} Sje ‘nopely
-BZ NoXYeWeRZ Nousea)d s waywez B wapely
wiurelselew sznod sweuz nosfeu 8dlA0lyONg

z0'801n0IyING 0N/ diy
sAISQW 0Z | GBS 225 ‘Ol 966 S6G 2.5 I8}
(g6 415 'z3) ADINOTHONG

801A0|YINgG Nowez

90qo e EISON « OYOBAO|S

19




Z0'BUAOI'MMM /GG 21/ 209 19}
BYNsUNodY ‘luszI ez Jugealyel — BUAOH YoueY

"B|PSS OUDYSLIOY Z 9¥El 1BLO0Y S19ZNW 8S NAHUD
nopo.jid noussypen “eujuoluy oygieis expldey e
8E81 Mol Z aley Auuey 18znsgeuey [21soy |jed
anoyuer Apewed juinyny IsfouweuzAialou 1zepy

3,9L5°8HECLE ‘N.EEB T L6067 'SdD
Z9'90|AOYUB[ MMM

%26 018 809 ‘#2225 2.5 |9

(66 18 'L3<-) IDINOMNVI

Z0' INOIPOPDYSABIOLI MMM
99z 296 g€/ -’91 ‘mijluiad Juaqopz e eqolfp

£182L5eLS ' tel €45 €LS I8
(eunoyisod ‘siuey) 111zAn Juncliods e a1sijednoy]

L2l €8 248 I8} ‘Insdguay ao1zodxs

‘8E61 8901 A

usLLBY JUgeAB)S BU UBIgeZo |Ag Alely ‘Bukjw oysu
-l1an eydas euaae}sod ejAq gog 9001 A "Wwaaeid s
yospoy yofysaejoep yojuisiw eu yed euswlez
‘Yoeqopod (ojslouznifeu A 0|0} BAIZO 9U0I0p
-Zey N 01e7 "Bjujwodza usl ejAqz ssup ziu Z ‘10Ip

-BJ} NOMSJIQUIY NOAS guage|UAA 1SARY OJAQ Jgnjer

J.#5E 0P.S2eLL ‘N.BES8S9.6% 1S
gnie _\NO ‘9000 BISOW MMM

081 €45 2.8 12k €28 225 19
(56 s ‘z4+) l@NIvr

Z0'IAJDIPAPBNSABIOW MMM
GE6 008 LLL L6} GBS CLS 18}
nnoid z Ajqoaha ugipeay

‘woneld § Apoy gueaofony JAB|S Y2J21A0URISNH A
9s ‘Aueiey AS NMIeAs w0y Apza ‘npedoisi A
"AUUY “'AS [81S0% BPZ 95 |ZBUOEN ‘1B)ld BYZ8lS BuQnBeuU
1Zeyooid 1900 NOYSIOIBAOUD B NONSISPaWSZ NOIEIS

3.980'2S.L804} ‘N6 L1'62,9.6V :SdD
Z2'801N0UBISNY MMM

140 S8S 225 'I9)

FOIAONZLSNH

(56 WS 'z4

‘luenzod
Jfel eyowilid oz ‘BxeQ ‘ezin AiAqz e gnp Anxziz
fiels oxer Jlois zu A ‘eulfeny gugaew jslopz
‘Apoy suenofosy aysjesiy nosl jwisiealeu ‘nsou
-Aejs Jslguznifau jfeucy gaoyise) A 88 3ol Ajgo od

3,208 L 1,LEZ ) ‘N,256°51,90.6% :SdD
ZO'UNAOYISBO MMM

129 08S L. '129 08S L8

Z0'AUB[2ISO®OBGO MMM
2¢6€ 048 £L09 9L
opig eupa|yzoy

Z0'2UNG MMM
€0€ G9€ €45 |81
BAOJAQN B BoRINEISS) —
oung uojzuad jusaT

00z N0l nouaaejsod
nupe|yZol nouuswey nou
-gaulpal ‘opig nupe|yzol
eu jednojsfa eyeznw “yes
-An aylogau 8s pnyod 'sell
uofusgeuz nis Aip eonsu
-mopiAo e weszeyooid ¥
x| eulle) Bugaje| oW [IBAYOEZ @1sIPeIH ZAPY
289} 8201 A NOUIPOI NOAS 88 1 [I|AYoN Was as us)
‘1ISOUCOSO 9YSABIOW SUWEBUZAA — 8Uosiung eix
-aly euensuy) ajpod gugopodgpaeid asau gung

oUW "YISIPRIH SIBYN B Z1QWIosy NSano 1oju
-Bly BU 8S [ZBYOBN NUYD 1Hoyod oysipass juge
-anjal e oxonsln sleweuziou of gung o¥sircieT

(56 #s 'L3<) INNE

20qo e BISSN ¢ O)OBAO|S

e

8¢

nopiodoaT auze|
i

ZO'ACIYONQ-PBIYMMM “L9L GBS LG 19}

Aolyong pedy Juieis

‘Nisnlew yoAyonyasls noaoly s

Aiogreg "As 1idey juinod rodoy wisleipen eu e Ad)|
21B1S 18] Aynois ajapleu npely N e3IIgs exo160]0)
-dABs e eupanopoiyd exe) sl eupoyniozod e jie|
-01S '61—'G | A AInyny 9A0}Ag e NjA)s oyjujoniz [orfa
opz a)IpIAN ‘NP|OIYoIaE WSPOJ 2USZOo[eZ ‘Wnaznuw
gA0luaNg Bu ol 881 Nyl PO JAdop 1Ageu ApXiN
‘lugunrado ougyanopalls noyzexn nojeays ol e Aq
-4y seld nised JUpoyoqo [1Zeis "Nauyd nadoy
yosssAaleu z woupal Bu 194] 8 @nION BU NPEBIY
yofxenopais yojsieisleu e yorsleweuzleu z uspepr
eyjewed juinyny JUpoJeU — AojYyong pelH

oysjsipeiyoysiayn

na‘nop|odosjsuze| mmm

8L1 S6S 2.5 19}

BYABPEIWS-201A0|UyoNg ‘AoplodoeT guze
‘JuAxsal

NOUJOS — NYUIAOU [ NUIGENEIUL ‘NUNES NON3ISE|Y
‘izesew Aynip Isleuznifeu ‘uea yoruzesew lad
1ZIGeU JUAU B0EXE[S) WNAUSD "UBJABIO NAOUZ |O
-eineysal Noyoeno s nonopng e Arojebung 1wso
“Wogawez Ayoano] wauoizuad Ausjon) [eale Ajg0
1AQ AP3 ‘8661 04 1A WisHIUZBA "B|9ZIPNAU HESA
apz as |A|sueze| aolpel] "yoeueA nonp od Apzey
‘MINGY YOAUIBISOWES 1858P Way|e0 Aleroyesqo au
-Ze| JUpoANd "1319103s 61 Aulaojod junid op zil eyes
aopjodoa yojuzeq A Jjadnoy yokaouea ye1eod
nopjodosT suze

AoyoNg PedY




80iA0UNY

ne:AUOIBG MMM ‘€81 LG 225 I8}
(2¢91 Bisiead) wauoleq Aja] anoypIUAA

ZO MY MMM ‘089 BYS 226 19} (E8E L e308187)
83jA0UNY| ANPIOIE ANOBAOIS

(6£9 Juwinyez)
finpjayyose anopl| yawop Aulgwed

20" INSZNUWBYOBAO|S MMM
0€9 02t 02 ‘04€ +SG 2.5 “I9%

(ege} By0018)
adlnouny| wnaznw 83Ja}a7]

'019] SA0UNY| NIOGNOS UIAXSIAR [BAIS)
augolopzey & Njey epzir edejoyeA epgjod Aol
eAp B2 noupsl ouill oW 9}SaW 9A 8S Dlpel} YoJu
-10]|0§ Z "'NY03S8S Yofrowapue) oA auafods wijuey
-5] S 20¥B 2AoulfeUBIPE JSfouznifeu B BEZNW 0D}
-89 oyjglepz eaizodxe exe| Ajjurgisngu BUoUN

‘lopeie| noqoifa Anjsold exel eolAouny
‘Inisued oysysulaiguaiyol wnielqo WwAuweuzAA 3
55 J0JpE, “BIOAP OUBMSUBd [B3IB 9B} [BAOYORZ 98
1ZodSIp QUEUBWIZEU A JOWIY| "B|ARd B BI1ad 'AS |8}
-s0y 8 djACUNY noyiewed juinjny JsleuweuzAneN

3,-88721880L+ 'N.96' 7,806V 'SdD
ZD'82|A0UNMY-0)SaL MMM

OIL ‘666 67S 2LS 'I8)

(G6 “11s ‘€4—) IOINONNN

._B_Eo:%E%EU?E_.;:E_%
noXOIACIPMY awinuawl seiy yojupolld 7 "ausLuey
oyauese} z ajalily euer As sjdey jied psoupoyn
-awed Js[ep 1zepy "92go noxrewed nouipsl nosfeu
yesn Adapjs suuip "nUP yajusBUp Op ZB B[BAOYD
-ez 8s zol ‘JnIsieuUIA 10IpBIL A |[NQeIMOd 90IA0IPNY

376262 L2LE ‘N.900 7S, Lo6Y :SID
ou_>O_ij\NU.>:_O>.>>>>>>

G0 G8G TS 19

(g6 1S ‘z4<) JOINOTANMA

"BYSIdOPIS QUIENO| A TS0 OYS[epaU [Zeydeu
o5 ie)y ‘npoand OyoySABIOWION @A Bugopodap
-ned oysipely auepeqoidsu AxoiBojoayole pnsop
awlnez aisif aEIAS(qO YA | 9Bl BLep Auued
weyzelqo s exgidey eusaeysod ‘yoeuiadAs BN
‘ese| 0USA0HISOY Ie110 BU BIAG 098 | NYOJ 0[OHO

3,8.2°85.¥20 L1 ‘N.96Z L2.6.67 :SdD
NU.%x_woxUmwn_O.\SE(S

024 2.5 25 18}

(56 118 'L4) AMISOM

2Z0'NOARIOWIPBUALRISISOY MMM
§9E 4G 246 'le} ‘1sow Auenoifu fnojeriod

79'[BUBOBIEG MMM ‘OE€ S2€ 816 T'la)
NOAEION PeU AUE|SISOY| DISIABISHA — [BUBY Anjed

2000 B BISOIN o OYOBAOIS

Ge

*JIsnuq aulj-ur Ajuao)iw oid exe) Bupoya
af Biap| ‘BISOIN OUsIEIS Op ZE UB9IS0Y Z 19nop
-9A BYZBIS 9Bl BuBAOPNGAA BIAQ 9AON AABION
Avel euswel edejs nouyopeu Aposid ANIUAolN

"BIOAS OUDYSWIalag AAR|SO Ileuoy wau
BU 95 QWIZ A Y0J APZEY 216 | 8001 A NARION N¥o)
Inuepjed Asepy ‘weysow wAueaoifu wirorepod
wAAs — nogaess noull | jusAd os yesn Auejeisoy
"BUBLIO| "AS [9}S0Y 8 9070 WIARIPEP WAULBUZAA

3,£96 ¥2,¥eoL ) ‘N,6SE EV,2.67 :SdD
Z0"NOARIOWPBUAUE|BISON MMM

S9E L¥SG 2/8 I8}

(56 s '€3—) NOAVHOW AVN ANV TILSON

Z0"MINGWID MMM

¢cS £18 809 I8t

HNQUID PeIH

‘Auidns 9ysiiuias oxe}
iindnisAn epz gujepiresd
‘a0 JuINyny Isfauznifou
ffeuoy nnquiy eu as
o1 wisygg "IZIpeu JUpoA
peU |SIABU BU JZBYORU BS
‘€eEL—/2EL 18] 1qOPgO A
pliuza Ao ‘npeiy oy
-oijob eulusoljz elyeszoy
Mnquiid pedH

zoodiymmm ‘620 LLE £28 9} "U2IUOY BU
NepzllAa isouzow — AuegAioy wnnuaosodiy

zoAueofIoy MMM ‘L Zh LEE €46 81
Aueghioy] wnaueo juacLiodg

oysjsipelyoysiayn

wWoo BUIdWED-UBARIBO-LOSZO MMM ‘| 6/ 292 68/ © I8}
Aueghioy dwayoiny

zo'AuBDAION MMM
a1sliednoy 9x1s1sall

“BAOJICIU OUSYSAOPIZ | B850y ‘Nyled
oygiyeld e njwez nislieixe niplyold yin eyosu
-8U IS 9159W WBUIOWES A INguiD) npely Auluso
-11Z 9yalepau Apnso s euslods of elsgw 8110ISIH

3,1851G,64LF ‘N, +0'€2,906F 'SAD
Z0 AUBDAIOY MMM

666 00G €45 'I9Y

(v6 05 "289—) ANVQAHON

OLL ¥LLOEL IS}
nwleuoid nsouzow s A1)y aaosiuSL

Z0'9|00ZOUY MMM 'GEL /8S 2.5 |8}
(lusAISIEQ0 ‘[BCIO} ‘BUNES) [Bale luAolIodS

'sely yolupoliid Ayiusojiw | sl ‘sl
us(au eyE| o] ‘EPEURY 9UBAZ AARIO[ OUDWIEI
adals wnyAo|n 3 so}iza|1d yajesop auikysod winy
-egAl wAhuaspen nosewed juinyny Aussejyoid
‘Juenozidn Zip Jlols Auuy As e191S0x BIpaA 19|
92JSl} 7 OY2Ie]S NJE|LIOISYSS oysuuaLRy zafeu af
aj0odzeuy| JWezN Bu JUs|pISO Wapepop wsielsleN

3,510, L€LL ‘N PLLPSS.60 :SID
Z20'910dZauy MMM

121 L85 2.5 1Y

(96 18 ‘2v+) 310dZINY

"UOAZ JUPOANG [BAOYOOP 8S AARISIPZ “AS @921/deY
QUBAONJISUOMaI A "BWwaz 9z YojollealudAa nusw
-By po sidslau uazonpo af 82qo Aazep -aleny| joqo
yolsuaw(feu z noupal nosl saupop e AlAq Ayjuey

3.284°07,8€4L} ‘N, }61'6€,9:6V :SdD
ne AUy mmm

GGe Lcg 09 |9}

(96 138 'Z0) AMINTAN




‘nejois ‘gt Aunojod ‘| z ndAr oysujppod eqaels
BsuBWOI gupzod — BI9BUDIN AS [3)SO0Y 1ute) Ay
-oljoreosswy) e yoexends eN Apewed juanjny
IupoJeu 8[ep nos| BissW noyjewed nouwrRuzAp
‘IsiW wigAs eu Augaoyoez nyuewed A nosl ng
01y Z 9Japjeu B 9isigaiyod oferodopqo ngaels
June)IID "[01S "6 Z BYlIeIsoy oyluroNqiy Apeprez
peu ueaopngAn |Aq zal ‘yoeep BN AARBIO 9Y[9A
yiurewed ol luasene 1wiea Axonsing Aignd
-2l 9ysa) wepeyo|  wioibojoayole  wislou
-weuzAnleu ¥ Led saup el 'AABION SMISA L6
U0 z oupal opIuzZA 8Pz 118I01S '6 B '8 A “NvaAeid po

21l ou|pISo OlAQ BISIN OURIBIS OUJUSBUD WeZ()

3,991'0,920L1 ‘Nu¥S 0876l :SdD
ZI YN OJUILLILS MMM

Ol '600 kS 2.5 18}

(66 118 ‘Z4) OLSIN IHVLS

zo'aolA0dod Mmm L60 126 2.6 (81
nloay yoAaopl| Wnaznw oAo)EWOIod

‘nloty yoAnopy| 101zodxe s wneznw
OAOYBWOLO | IAIISABU 819ZNW 1040 A "gusElau wp
-BZ 2[1s Nos| NUoAz 1noloine & npoand o elepn ‘oA
-00U8ZNY BUEBIN AUUEJ BISISOY IZ8N 8A |ZBUDEU BS
UOAZ 'NY{SISINBILOMSIBYN BU WBUOAZ WAUBAOYI0P
wiselsleu wAynip gnjyood noznw es eoinodod

VP9 LELELL ‘N6 }'6,E.6F :SdD
zo'901A0dod mmm

Ob) $2S 2LS 19}

(96 11s ‘ey—) 30IAOdOd

G8E €65 ¢/S I8}

adepys en Juezasod ‘uiA
9oe)snbap 1SoUZoW — BySieulA
801UELS BYSINIUDDIS

‘yordaps aa JusABISEZ B aopz/loid 3 nyjow
0yaupoye| 61040l BYIUAOIW oyoupalau exel B gnel
-OJAl BU AA2J QUUIA JUSIYD3IS WaUSD WwhAuweuzAA o]
2840 s BUIA Azaleu axolbojoayae ereyoq jopans
wioy o el ‘nyaneid po zil Ausipiso aisny AlAg ‘ejaed B
Bled s 8150y sl nojueulop zudifs| ‘soinossjod

3,562'92,02:21 ‘N, | #0°2.2-67 :SdD
zo'80In0s8|od Mmm

€21 €65 245 181

(6 11s ‘€3+) ADINOSTTOd

‘IpzJuy 8pz a1y “Te juley eanjz Jugn

segeupe| Udeu ‘enjoeld Aynip suszoiyo nowlnez
aisil Auney Ayunoppy 1selds 1whikniod Ayeq ww
-Mjoshna s Anes|o Asa) elAI0Y oysuszoiyd seikqz
Jjupsjsod slnnejspe,d ez ‘ojoid wisaspayd lisejqo
nonew|lez Axonsum af eaes|Q — Bxo4 o)l aulels
eueAouswlod — exjewed jupoild Aresio Ayes
BUBIIS 8AS| BU JJOPN A BPE[YZOI 89S J|OPOd 2940

3,880°97:1€oL} 'N.L88'92,2061 ‘SdD
Z0'1|opodoago - mmm

0€} #2G 2.5 "I81

(96 s ‘ey<-) I1000d

8090 B EISON « OYIBAOIS

zoAuBLIBASODIS MMM ‘008 782 809 |8l
AuewmensQ yied pis

Z0"BUILIOBISIMMM ‘L2 820 LLL 18}
MIOGEL YOIUIB| G ‘HBUILIQBL O3SIPBAS JUQEaDH

0Ll ¥6S 228 19} ‘siednoy jupodiid e gisijednoy|

20" WNOZNWIONOBAO|S MMM
Byprewied JuInyny 1UPOJBU ‘BIUBWILY "AS BIOH

IA}seuow e} J01s nwelyo 1soqzl|q A
‘myez yoifal | 1lepojey B NUAD ‘As juew)zol ¥ osjw
oyel ejiznojs sugopodgpaeid zus| ‘ejuswiy ‘AS
8l0H - gliexo] gxoibojoayole Ayp Aweuz of g
-y fredn eu fojze| ‘joiped noysteuln s sAisai

e 3.868'8G,L-L}
S ‘N,18£028.6V 'SdD
e ZO'AUBWIOASO MMM
i L1} ¥6S 2L5 191

(g6 s 'ea<)
ANVWILIASO

Suesey Aroloun 19 weaeid s Apoy auenol

-0 nosl aiuoyepa lisofepn IsfouwreuzAalay »ynid
-0JeAS Juadnysas exos[ewn B 1U[SPBAIP ‘JUJaUE]
-1deu ewlnuaw( Auyoasa Bz '18| oyouw zif IinBuny
apz alep ‘Mjods wisaspaid uep af usl "WSOAIZ
wiuinyny whyeyoq JusAd es ‘Axggloy eoenlezel
Jupoujyd o3z)|q 101z8| ‘BojuoNEPSN 9800 BYSeqAY
3,480°€5,220L b ‘NySPL €S, LobY :SdD
Z0"N"0ILIOYBRIU MMM

S18 €65 2L5 19}

(g6 u1s 'e5+) IDINOMVAAN

‘Ainpjajyole agopoaou noxzen ol ‘ge6|
9001 A UABISAA |AQ Alapy ‘olopolajy B BIUAD AS
19150y “Apodlid IWEeSEIy JRUO0Y 9]19ZNUl 8s Zyow
wayaq ‘wexzeyooid ¥ walsiw wiuespl ol ojoid
‘Aurig oxaIyRId 1[B0 WIUIBASS BU ‘NYDIA UOAY
-0INOZIA J[OPN A BPEYZOJ 8S 82I08|yoepsN 08qO

3,9+8'02,5€04} ‘N,EY'LG,5:67 ‘SO
20'80109|OBPOU MMM

CEC 885 248 I8t

(96 ns ‘zg—) 30193THOVAAN

oysisipeayoysIayn

ZO'NOUBA' MMM ‘081 12G 2.8 8] ‘NOIPOIA peu
ase| A oeAoys)d Auspeido Iwepuabs| — [n1s Anjesy

ZO'AOHUSA'MMA 081 1S 2/G '[9}
NoJpO\ PeuU eupajyzoy

Z0"WINJZNUWISHOBAO|S MMM

956G 9GS 2.G '04€ LSS 2L5 19
eyjewed Juinyny Juposeu —

21 BN 2ig1zajeu 930160]0aYoIy

ZD'USZUBYSO8YdI B MMM

896 L08 LLL 'HES 8L} 2l 1Y
RIPOJ\ USZUBYS0BYIIY

‘Auifels; op pajyod Auisy
-peU auiAxiseu WweA as (Apnu z Apny wsjeilod ou
-9UB20) NOJIPOJN PERU AUpa|yzol ANSAA Z ‘nundzZAA
yoAxoiBojoayole LoAUgpRACId S[RISNaU | ISOUARIS
yofrogop ‘nuwesboid yoAleyog luisegnz es ejez
-nw ‘Dpajd YoISeU WSJOAIZ § 9pz ©s lweuzes
*JUBIPISO OYBNSABIOWON|EA oylupoAnd aupeyo| A
uszuey$oayoly ol 'WapeIys|eA S |pesnos eiely
‘eJpO @0q0 We|pesEl whxonsun wisieAloN

3,862 4720l t ‘N,8E EF.9.67 'SdD
08Q0/Z3° N0} UBA MMM

08} LG 2LG 8

(66 11s 'Z4<) YHAOW

‘09N0JOARP 11SEQ UlS|W A exRldey e
aolfo)] IsleronsloN a(dey 1pel @s soupoynawed
U990 [Za WNNIUGAS WAl wiugeyiun wisfepz
9 19 11040 op WeypzIIAA wonsLnopifo ¥ waysiul
wjujeep! nosl nyojod noas old gAeId "BUIAOLDIA
BMoISYEId Nyied oylupodlid 1usezn Bu 1Ze| 8014SIA

2,LLY'B:2Eel b Nul¥0 2HGoBY 'SID
Z079014)SI W MMM

LLE 285 3G 19}

(96 18 '2v<-) 3OIHLSIN




Inszouw oid ©lAq oiel ‘gISIPRIH ouvsiaun
eipel oygyouolsly op owpd 1edz eje as swieIA

‘noJgjsowle nojguipslo s eysjuw e Ajsonys
oxouopRIYDIE Nosl ouyossa 0} — Laloloyong A
J}8LWez ‘Aojyong pely ‘0S| 91B1S ‘PRIYSIaA OISIW
1uinod suweuzAn rerouswl usl 19e}s ‘0¥z)|q OpPNSA
al QigipeIH OUYNSIBUN Z 82 ‘8 BPZ MUDIPONIZ |
ulisel nunip yoAugueiyo 1asieuod Aip Ajungisa
-BU suenepejyAn Aediey a)ig e AQUUD jzeyoeu
8s [gu ojelepeN "exoeAOlS Jodosjew B wep
-8)1s WwAhuszouyd eusepepo o ‘olpel} YojuIop|[o}
WiUBAOZIDN SUWIBUZ — QisipRIH 9Ysiayn CIs9p

3.898'VE.L20L L ‘NZOL L LYo6F 15D

Z0'8ISIPBIY-8)SIBYN MMM
(e us ') b DI 9-625 525 2LG 18}
(66 s ‘€4<) LSIAVHH INSHIHN

NSQWIBU DHSUBLIBYY ‘21SIDRIH S4SI8Un

ZORYILUBIDWNSZNW MMM ‘068 066 LL/Z |9}
fiwelay gysadny wnaznpy

‘ndnosjez
nyiweisy noxsadny Is 1souzow s apy ‘eulepoid |z
-BUJBU 9¥B] 8S NBZNW A AXIWEISY NGOIAA J8SN0YZ
-AA Jwes noyouw Is pwialez "1 | 'd "9 A s 1zeyoeN
"2J1Quly MyUWop 901zodxe eAoqop Oxe| aueaeldn
wneznw Jsfepz of wojpese| WANoNSUN WisieneN
‘aznl eysadn] 'AzZ) waloap WAoNSHanEBIBYD S
aolWelsy AIp wisnepeid eweuz nos| Asadnp

F,8L8°}1,2ToL) ‘NLELE'C.S06Y 'SdD
zo'Asadnymmm

GLLZBS cLS 181

(56 08 'z3<) ASAdNL

‘NYOIQOAIZ B uljisol Aynip iwiku
-0BZA 85 BJ||ByO| Blguipalo — Ajjoynoy axe} jzeyo
-BU 95 9070 o¥ajepaN Aulfen] op yoadeon| A gued
99pls oyjzog Ayoidey z as ||-ajeAlpod ‘lepia 8lez
-Nw asA 0} — Ajediey 9119 ‘Ayoin OINOZIA ‘AYDIA
2SUAISOH ‘nauUD loyod ‘leAn Aysnelowoujog

3.804€G,6+ol b ‘Nuk +2'ES.Z06F :SID
o ynhdeonymmm

298 €65 ¢S I8k

(G618 '¢3—) AdVQNL

“WOPEIN WANDYIBUIRY UguBIY o A1e1y ‘BYBZIpd0
BUEP NYWOP OYSUUIPOI N Z1JY 19 188 Mol Z ZIp
Auuswey Auese) sugni euswlez fupoyniozod of
erewred yojunyny yoislepz ez “Apouid Ajurojw
QuAB|Y 0j0id BRI YoaauUD A 2o eoldell 0940

3. 18€°01,92o4) ‘N, kOL' LS. LoBY 'SHD
NO.@U:QE«.E\S\S

91925 LS I8

(6 1S ‘g4<-) 30ITdVHL

80q0 e EISO\ o OXOBAOIS

08 62

20 WNSZNLWSYOBAOIS MMM ‘/HZ 80G ZLS '8l
1ua|pAq oyanopi| adizodxg

‘gA0dpaId ISBU 11Z el JRPIA 910ZNW Zuolu A ‘g d 9 8
06 "d "9 wnp © 83 gupar ‘JWesBWEd IWANOLoISIY
uanosez nosl zal ‘nsojpasn YoAys|es — IUBABIS ¥I|
-0Mau O[eno|oEZ 8pz s Agop Juseup oQ ‘Jolusen
noysjgpawaz Juazoez oyaas po zil elAg eujodoy

3,809°6€,8€0L+ ‘NuCL 8 LoBY 'SAD
zo'eUjodoy MMM

129 80§ 245 11

(96 s ‘7v+~) YNTOdOL

‘Jjo)o oyaouis z Ayiunod uafeu ougaongisaeu suloy
of afosjod B N AuAo|BIY OlS|W Iuinod Isfepz ‘@anstl
-n} 9¥sUBZOCRU BUBWIGZ BPZ 8S /B( "WeulZ 85 nou
-jodoy joilnfods asesopifo jujeuoiBal BU 1Z8| AGIRAS

3,80€°82.48:L) ‘N, F81'65.9:6F 'SdD
ZO'AOIBAS-0800 MMM

9vG 69+ F2L 19}

(96 118 'z8¢) AOHYAS

‘el Auued aidey zey 11red 8ogo weq

-ABIS WANOLI0ISIY M "seupop J[o)s alsiw waulels eu

i Aiap| ‘ufjw usaeisod yolaisng A |Ag €091 8304 A
Aulfery 1weseny auzerssd eyel Apa) Ayjungiga

-BU NquUD LNypod A epepizol 9s 8oisng 99qQ

3.100°'8.28L} ‘N.B0'02.L061 :SdD
W02 '93ISNSO8O0 MMM

P81 2.5 2.8 18}

(6 s "z4<) A0$ISNS

20'eARANIS MMM ‘L LE LOG 2/G |8t
enednls 0)sipajis ayslezA

‘W ueAOZaUSEZ WABWN B AY8|A BYIIOY2U ‘NOYAOP
-zals Nousionso s Walealenis eaedng sUYOPEU M)
-lods yojuwiz AIUAC|I "8|0y BU Wnia|AA | Leyzeyo
-04d ¥ BME| ZBIY BJBIS 90BAIDZA) JUPOIL IoBSal
0ld WalsIW WAUBAEPSIUAA BARB)S Yoa18] Yolupa|sod A
8s ‘nayyD 1fenjo wales eu 101ze| 98¢0 ‘BABdNS

33,6415 7oLt ‘N,EO8 L L6 :SAD
| 20 eARdNIS MMM

¥S€ 206 €5 19}
(66 18 'z0<) VAVANLS

oysisipeIyoysIoun

‘dnojs Anou
-ow e edoyjold As |8)s0y Aupoyniozod af yerewed
yojuisiw 7 'ejoy e|pas oz Apodlid islepz Aseny ju
-uzod JZ|gBU WEA ‘NOUjoWes 1940 | Iweyesed iw
-foiuigiis joifezeyoold ‘exza1solyAo eueropnaAa
anoN ‘nuoifias wiogo wisieisleu y Jied souiqIns

3,9v6'92.8 ol b ‘N, L0F'€2.E.67 SdD

ZO'201UIqLIS MMM
995 8.1 ¥2£ 16} 10§ 225 18}
(56 “1s '£0<) ADINHEAIYLS

Z0°|981SON0N MMM
888 82+ 008 181
noig - yelen eupsiyzoy

Z0"[BURDBIR( MMM
zohjogsney-apormmm ‘vrE 086 L. 118
OIS3IN DIEIS ABISH — [BUEY ADjBY

yonag 21sliednoy|

S¥¥ 129 209 ‘860 +¥S 284G I8}
(p¥2| BYSuUgUIg) BUADIO)OS |BaJe luAoLodsg
L " ZO"WUN@SNWIESUOG MMM
(1502 ©YOIAOURISNH)

Y1738V S| wnasnw e
wnnuad lesuog

ZO WINBZNWSXIBAO|S MMM

0LE 1SG 2.5 ‘9SG 9SS 2.5 I8}

eypewed juinyny Juposeu —

yoyieudg eN - 0}s3| 2ielS
ZO'WNB8ZNWBHIBAO[S MMM

288 €S 245 18}

(5881 BysHNzap) eewed JuINyNy JUPOIeU —
uogleA BN AARION IO Hiurgwed

030 op pajyod Aurenyon suidys
-od wen ypoig —elepy Bupe|yzoy ejejsnig a

-ul oid | eupoyn af is)y ‘NOABIO PEU UE|B)SO) Op
Z© B}SOIA OUIBIS 87 |3N0PaA ‘ByZza)s BuBAOpPNgAA
9¥e1 BlAg @AON njeuey gnoyeq od — IPO| BU BgaJ)
ogau oj0y eu jaloid ‘Aysad yloid e18znWw nosep|
‘gpouyid Jslepz Aip exelr mzez Jaiszouw Jzigeu
11050 oygl e o1sa|y 2.Je1S "ejRIsoy oy)slepz euoied
naejso eu suepejod Apoy gysjeyoiwoleas Ljed
BISOIN OU2IBIS WIB)SO[BPN WUIONO) WiUIPel ¥




G¢S 62§ ¢S 18
18E® 092 ‘trg 'd 9 B 'NSI| N BUIBUIA SBUp
‘272 +d " Awop 1iyed wnpelgo wislou

-uaoleu 3 apy ‘ndas YoAuuin &
UolouRg [gle — (S3nRe ) B
€l ndapjs yaAuuia
yahisuelsaw [galy

Z0'UN-0)SBU MMM “ZO'[BUBOBIEG MMM
0EV 118 9L 18} (g€ s ‘Zv«) Tk
21SIPEIH 9YSIaU( ABISid — [EUY ADled

Z0°0|PBAIPSYOBAO|S MMM
022 155 245 18}

(08¥ "weu oncsifl)

(ce ns'cge) LL
O|pBAIP 2Y0BAOIS

Z9"WNSZNWAMIBAO|S MMM
0Z€ 1G5 248 "985 9GS 245 19}

‘Anelopy 1upoyafaoyf

1uswn @91zodxs B[eIS "Juswn yoAulenin sused
oxel 1ZnoIS "egLL—kel k
yoaje| A uaaelsod aoiu
-lo1qz oxsles|o gaopng
1usjodeg A BUGISILIN

- (€0} BAOIENEID)

(¢ s ‘Zy<) O eaznw
OY23OBAOIS BlI8|ED

Z9°n-9)SIN0LIOdS MMM ‘88G 0FS 2/G 19}
(098 Mjuols) |ease Junopiods Kysisa

S81 012 909 “LOE 8.8 225 119}
(a0nee) [els erounsop e gniy Ayospzar

Z0'9ISIPBIY-aXSIayn MMM
9-G¢§ Ge¢ ¢S I8
(e0neleN) BUIUAOY NYDIA BU BUPAIYZOY

G2Z €GC 2.5 V'l91 (€21 Niseureu axsuBUBIA)
(¢ s ey ) 6 auveb JUPPEAIQ

ZO' WNBZNWSHIBAO|S MMM

0/€ 1SS 245 ‘9GS 956 2/S |8}
BOBNO|S ©d1ZodXe B

Aiugs susidopoleu ajyeszol —

(621 Apes Anouelaws)

(g s ‘gg«) 8 wnaznw 9}9eno|S

‘yoAuielpin exe[epz 101zod |ujeuiwop

2As AYIp ‘gaABls yojuenjes eyjijoyau xajdwoy o
95 0[RUP3[ NIBP{BIBYD 0LIHSUIOOW-DUASHIID
2010Ap oysuguaadoau (Apeprez) Axejsnzod o app
9’ WINSZNWSYOBAO|S MMM

0.8 1SS 2/G ‘9SS 955 2.6 7’19}
eyewed juinyny Juposeu —
Miendg-Apes eyeyol gy

83qo e BISSN «» ONOBRAO|S

ce

‘ndays € serewed YoAUSIARIO ISOUARIS 10 B0}
Jule 1Ag 8znwi WeA NOMABUINYDO NOJBIN
“inisjesod yailel eyinslqo ze ‘sljajisneu of ze ‘lesag
2110} A} | "1JSOUAB|S B |OXE YOJUIN}Ny B YDJLLOPI|0) |
afe ‘yollaeh e yoeznw yojslepz aa yohuepelod
neisfa Aped zeq guidn eiAgeu Ag paipteire xpigeN
"Ada|yS BUUIA SYSUBISEU QUBSRIUAA 1ZBUORU 8S 9P
‘BOIBJBIA 1SBY NOXSISAW NOJAGoIeIS $3e) HANSARU
llgw weisipeiH uenoind wiens Ld Aq ujA PJUACKIA

‘AUBUO BIBZE}Eg NYNO Z WadjgwWn WAl
NOUSJONAN NOGOPZAA Noupejowiw Apsjgwn s
lepjejel of eieigepy nsouisiw jslouweuzAalN i8]
-01s g1 myiegod BU [BYS)Z Ngopod Iuyoieq NoAg

1SLIBU 0AOHAIESEIN

2isIpeIH BHseuN

oysisipeiyoysiaun

‘weodi4 Weuep wadnysiq L6y 8901 A uszojez
nsipeIq weysieyn A 1A (¢ s ‘eg<) L Jaigep
fysueysiuely ‘nyols wasonob A eusaeisod ‘(¢
NS 'eg) 9 Aiggzly As ejdey ol )l ‘mypewed noy
-ouopfRHYDIe IsIBlSeu UB 1jaWwau 81sAq INoUIN
‘NSQUIBU 9AONAIBSBI BU (CE 1S g« ) G BUIRMD)|
Jusjoleq 19 ‘A0pNd UoAysiinzel njeese 1segnos jol
-0A] (g8 NS $3< ) T oygyslenex BySIUBIH AS
|21S0Y ‘91Sall BA BOABIS JUQUESAUSI BUBAOUDOP
euipel - (g s ‘pg—) € 8ouUnig |eloH ‘(g€ IS
‘©ge) € eolupeI 2IBIS Z9A BUMIS JOIRAL B AY
-sAn op Jznojsez waaeld yesa Is jsoulozod 1SeA
1o) Aynois zif ogid os elioisiy zoyal ‘waxsAoRy
9158W 0 BWIANIW JAPZA JIAID NLLIGY 8S JUSN "PUpOY
npnaeido af yoil 8zoj0id ‘©308A0|S 80pIS AlAIMRIIE
oxonsuny Auyoasa 1ercusw(An suzow JusN ‘nou
-0z nonoxjewed noysisgw ousse|yoid erewed

ooljeE ‘IgIPRIH BYSIaUN




ge

'sadn| op 8o1u|is N B)NW 1Z0q | 8yA8|
-qC NIs|AA Wsleq Bga,l "BARIOPO 0%Z2) &)} YESA
98 NQUUD HNYPod 9pouLld "BYUIA OUYSIGOp BIUAD|
-ILW B NjsLINIOpiAD oyoupaleu exe| 09| 9pZe elop
‘90Z01S 24SJBUIA S4SARIOIN BU 1Z8] AOLDS|Z 9200

No.mxmumﬁm_m>®uszﬁmE®E>\\dt;

, oVl 02¥ 245 T1e}
‘Jois gl Autnol

-0d z Aueyien | Jjyed WNISoAys 8y 118j01s ‘gL B L1
nwojedd z Aueny 93o8[@WIN PuUpBIOWIW OlIp

‘a0InB| ACJQUD |UOIBY J[eZBUDRU BS BISISOY POl A
esewed juIminy Jupoigu — algpolaiy e

ejuhg As e auep Auued 19zASGAUBN EAIlIZEE

,LLL°G0,88el b ‘NuLST 92.Ve6Y 'SdD
Z0'NOYDB[ZOBT0 MMM

6E€ £6G 245 719}

(6 s 'Z3-) AOHOT1Z

‘waaeld s Apoy au
-eaolosy gnoully 1feuoy apz as aujepineld Ainpe)
-Iyose anopl| Agaels — Jusaels eysjepodsoy nos|
Ziwil ‘Axyrewed oye] sje ‘@sniayso BIe}S 19| 00/ BU
-0BZA |poAgA ZIl ‘npoirid nousesysid sjeznw spz

‘SE[ES BU PRIUBISA
se/d E1SgIN OU2IBIS 8Z |ON0PSA eyzojsopifo 1seiod

Amsipiho Aquaoiin meidiaidl yojupasd Aqsep
iindnisAa gujepiaeld Zwau BU ‘8|NA 8100P IPI| WS}

HIeN MUoIA YoAN0INCZIA Jlopn A ‘BYojod OugNsS _Jaouoy| usguoyez e nojeas jsw junod s usfods ap
-AOpeIaN B OugyosuewR|Z OFk 02 245 I8} -gouaAIeQ "G BU epedud f1ep ‘algpolsiN B B|LAD

NYOINOS BU 28| 38UBWE[Z alopolapy e ejuAD As ajdey 3 ‘As njeas eaejso 1ed wiglguieuzieu Y Anejso e

20" BSPEIYB[EABONEL PEIYS|aA/ ANy Jugpzewolys ‘ginod Junexijo Jfeuoy oiseg ‘apnd

.86 HLEL 265 €6/ mom ‘ObL 0Zh 245 181 9JBAS BU ‘9PZ 8S 0]0id '@UN|OS BZ 9N0ISIAZOIGA —

‘NBY Ll 'SdD oawnyzAa yoyoibojoaypoie ud yokuaaaldo 19POIGINY B IWAD “AS NARIOI NOY[EA BU IIBUAEZ EA

Z0"0BUBLIR[Z MMM nze[eu soizodxe slnyjdop 18jojs "¢ Auiaojod -B| .mmm slez)uy 1s0pez BU ApY ‘698 Mol po Zn

179 085 2.5 'I9) Juaid z ISISEY OUSHOROB-0YSUBLLIOI OYjupoAnd 0] & ‘Wausd WjunoLonp WAUWEUZAA of — alepoy

(96 15 'zd—) DANVINYIZ Apepiez — Ainizeq Jwszpod & wniepide -8|N B BIUAD S B SUEN d [19ZASASLEN NOXIIZEq

nousqopz gyeyoq s eiejsep xo|dwoy — B30IEq
OUBSABIOW 10UBP HOA) MuBUIWOp Zoyal ‘Pelysien

elapoje e BluAD NS B Bl AUUed 19zragauBN Bx)IiZE] ‘PEIUSIEA

3,87€'6€.£2:4) ‘NoEVS 61967 :SdD
zo'peIyB[eA MMM ‘GLL LLG BLG 19
(66 Nis ‘Za<) AvHHIATAA

zo'AUeZeAD9G0// AR ‘b2 E6G 225 181
1gnoq eupajyzoy

‘waneld s
Apoy auerolonf JUISIW JABIS 8pZ 9S 1Bz suinojod A
“B)YZO)S BYSJBUIA BYSABION | ifezeyooid Apni exel
BUIA DU pel Z wisnepaid MYUARISABU UDIS
-[ep INSZOUN AUp®|YzZol HSUeZeA Z npejyod Ld
Jeyooyod ajaznw s fen; op wep
-BykA "awez nsoupoin & Apoud
seni z |z} Bioy *1ogo nos| Auezep

3,6662r.8hel L "Ny bEOP.267 :SdD
Nu.>EmNm>UWQO\\”Q~E

9%2 €65 3L5 19

(g6 s ') ANVZYA

oyspsipelyoysiayn
20go e BlS9IN « OMIBAO|S




