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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou hodnoceni finanéni pozice a vykonnosti
podniku KASI spol. s r. 0. za obdobi 2006- 2009. Prace je roz¢lenéna do dvou hlavnich
¢asti. Prvni Cast obsahuje teoretické poznatky ohledné ucetnich vykazl, finan¢niho fizeni,
finan¢ni analyzy a jejich nejrozsifenéjSich metod. V druhé ¢asti jsem se pokusila prevést
ziskané teoretické poznatky do praxe a zpracovat analyzu vykaz vybrané spolecnosti.
Prakticka cast je zakoncena doporucenim managementu pro zlepseni soucasné finan¢ni

situace podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, rozdilové ukaza-
tele, souhrnné ukazatele, rentabilita, zadluzenost, aktivita, likvidita, ekonomicka ptidana

hodnota, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, vykonnost podniku, finan¢ni zdravi

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with question of evaluating the financial position and business
performance of company KASI spol. s r. 0. from 2006 to 2009. The thesis is divided into
two main parts. The first one includes theoretical knowledge concerning financial state-
ments, financial management, financial analysis and its most prevalent methods. The
second part attempts to apply the gained theoretical knowledge in practice and at the same
time to compile analysis of financial reports of the given company. Recommendations to
the company management for improvement of the present financial situation close up the

thesis.

Keywords: financial analysis, absolute ratios, margin ratios, proportion ratios, summary
ratios, profitability, indebtedness, activity, liquidity, economic value added, financial, bal-
ance sheet, income statement, cash flow statement, business performance, company’s fi-

nancial health
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UvVOD

Cilem kazdého podnikatele je prosperujici firma, kterd bude ptinaset zisk. Zajistit hladky
chod firmy a prosperitu ale vyzaduje spoustu prace a energie v mnoha oblastech fizeni.
Mezi tyto oblasti patii mimo jiné i finance. Jednim z hlavnich néstroji finan¢niho fizeni je

analyza ucetnich vykazi, které se budu vénovat v této bakalarské praci.

Obrovskym trendem dnesni doby je globalizace. Ta podniku umoziuje pronikat na nové
trhy a ziskavat zakazky i v zahrani¢i bez vétSich problémt. Nevyhodou vSak mize byt vét-
§i konkurence a tlak na firmy, aby se stale zlepSovaly, protoze trh a konkurence jsou neu-

prosni.

Finanéni analyza by méla slouzit k odhaleni silnych a slabych stranek podniku a tim pfi-
spét k feSeni probléml do budoucna. Nékteré nedostatky jsou jist¢ podniku znamé, ale
spousta jich je skryta a vhodnym néstrojem je 1ze odkryt spolu se zpusoby feSeni hroziciho
problému. Podminkou je dobra znalost Gcetnich vykazi, prostiedi podniku, metod pouzi-
vanych pfi analyze, ale i citlivé pouZivani téchto nastrojl, protoZze kazdy podnik je jiny a
stejné hodnoty ukazatelli nemusi mit nutné stejné pficiny a nemusi je odstranit stejna opat-
feni.

Financ¢ni analyza ale neni jen nastrojem pro interni vyuziti, ale je naptiklad 1 dleZitym

nastrojem bankovnich instituci pifi poskytovani avéra.

Moje prace bude rozdélena do dvou casti. V teoretické Casti provedu reSersi literarnich
zdrojui a pokusim se co nejlépe vystihnout danou problematiku. Nejprve se budu vénovat
ucetnim vykaziim a jejich vypovidaci hodnoté. Poté piejdu k vlastni finan¢ni analyze a
pfibliZim nejrozsirené;si pouzivané metody.

Zajimavéjsi ale jist€ bude prakticka c¢ast, pro kterou jsem zvolila spolupraci s vyrobné-
obchodnim podnikem KASI spol. s r. 0.. Podnik je dynamicky se rozvijejici sttedn¢ velkou
firmou, kterd se vSak financnim fizenim pfi svém podnikdni viibec nezabyva. I piesto se
podniku dafi a podle mych informaci se nepotyka s zddnymi velkymi finan¢nimi problé-
my. O to bude moje tloha tézsi, ale vétim, Ze je stale co zlepSovat, mn¢ se podafi n&jaké
nedostatky odhalit a tim by ma prace mohla poslouzit jako odrazovy mustek pro manage-

ment firmy pfi dal$im rozvoji a fizeni.
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1 CHARAKTERISTIKAAVYPOVIDACI SCHOPNOST UCETNICH
VYKAZU

Pokud chceme ohodnotit vykonnost a finan¢ni zdravi podniku, jisté¢ potiebujeme néjaka
vstupni data. Mezi vyznamné zdroje téchto dat patii vykazy finan¢niho ucetnictvi, tedy
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich tokli. Nestaci vSak pouha orientace ve
vykazech, ale za ucelem analyzovani podniku se musime orientovat i ve vzajemnych vzta-
zich mezi nimi. Jelikoz tyto vykazy slouzi pfedevs§im jako nastroje finan¢niho ucetnictvi, je
nutné jich vyuzivat také s urcitou opatrnosti. Tato data totiz nemusi vérné odrazet ekono-
mickou realitu podniku, ale vzhledem k i¢etnim a danovym ucelim mohou byt piikrasle-
na. V nasledujicich podkapitolach se vice zaméfim na jednotlivé vykazy i na jiz zminéné

nedostatky finan¢ni analyzy. [1]

1.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem. Zakladem je bilan¢ni rovnice, kterd vyjadiuje
rovnovahu aktiv a pasiv. Aktiva zachycuji stav majetku v podniku, proto mizeme slovo
aktiva nahradit pojmem majetkova struktura. Pasiva naopak zachycuji zdroje kryti tohoto
majetku ke zvolenému casovému okamziku, to vSe je vyjadieno v penéznich jednotkach,

tudiz se jedna o finan¢ni strukturu podniku. [1,2]

Rozvaha k 31.12.20XX

Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (financni struktura)
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Cizi zdroje

Obézna aktiva

Casové rozliseni Casové rozligeni

Tab. 1. Strucna struktura rozvahy

1.1.1 Aktiva
Aktiva v rozvaze lze rozliSit na:

1. Pohledavky za upsany zakladni kapitél
2. Dlouhodoby majetek

3. ObéZna aktiva
4

Casové rozliseni [1]
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Pohledavky za upsany zakladni kapital
Vyjadiuji dosud nesplacené vklady do spolecnosti nebo upsané dosud nesplacené akcie.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi takovy majetek, ktery se na hotové penézni prostredky
pfeméni v ¢asovém obdobi delsim nez jeden rok. Nespotifebovava se najednou, ale postup-
né ve form¢ odpist, avsak ne v§echny polozky dlouhodobého majetku odepisujeme. Dlou-
hodoby majetek obsahuje tfi hlavni slozky dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby

nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. [3]

Dlouhodoby nehmotny majetek- tento druh dlouhodobého majetku nema fyzickou podsta-

tu, ale ekonomicky prospéch plyne z uréitych prav. Mizeme sem zaradit napt. patenty,

licence, software a goodwill.

Dlouhodoby hmotny majetek- obsahuje polozky majetku dlouhodobé povahy, které zajis-

tuji provoz podniku. Ty slozky, které se ¢asem znehodnocuji, pfechazeji do nakladd firmy
pres odpisy a tim tvofi uzitek (vyrobni zafizeni, stroje,...). Naopak ty slozky, které se ca-
sem zhodnocuji, se neodepisuji. Z hlediska finan¢ni analyzy nés zajima, jak je dany maje-

tek vyuZivan, jestli jeho objem a struktura vérné kopiruje potieby firmy.

Odpisy zname ucetni a danové. Danové jsou vypocteny na zdklad¢ pozadavki zédkona o
danich z pijmu. Ugetni si stanovuje jednotka sama a mély by 1épe kopirovat redlné opo-
titebeni majetku. Pro ucetni jednotku by bylo pohodIné vyuziti danovych odpisu i jako od-
pist podle ucetnictvi, v praxi je toto v§ak nevhodné zejména proto, Ze by méla byt zacho-
vana vécna a Casova souvislost nakladli a vynost. Volba metod odepisovani by méla byt

zaloZena na analyze uzitki do budoucna, které ucetni jednotka od aktiva ocekava. [24]

Dlouhodoby finanéni majetek- mezi dlouhodoby finan¢ni majetek zatazujeme polozky,

které se nepodili na provoznich vysledcich podniku, ale jsou potfizovany za ti¢elem budou-
ciho zhodnoceni. Patfi sem napf. investice firmy za uc¢elem ziskani vynosu, ktery vyplyva

Z rastu hodnoty urc¢itych komodit na trhu.

ObéZna aktiva

Tato aktiva jsou na rozdil od dlouhodobého majetku urcena k rychlé spotiebé. Pfeména na
penézni prostiedky by se méla uskute¢nit do jednoho roku. Ob&zné aktiva by méla zajisto-

vat plynuly vyrobni proces. UloZeni finan¢nich prosttedkii v této ¢asti aktiv je povazovano

za mén¢ efektivni, ale je tfeba mit na paméti, Ze z hlediska hladkého chodu podniku, je
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nutné jich udrzovat dostatecné mnozstvi. Hospodareni s obéznymi aktivy mé vliv také na

likviditu. [1, 3, 4]

Zasoby

Zasoby jsou majetkem, ktery vstupuje do produkéniho cyklu. Radime sem zejména materi-

al, nedokoncenou vyrobu, polotovary, zbozi a vyrobky. [4]

Pohledavky

Do pohledavek fadime pohledavky kratkodobého charakteru, ale patii sem i1 pohledavky
dlouhodobého charakteru (delsi nez 1 rok). Pohledavka miize byt z obchodniho vztahu
nebo jinych smluvnich vztaht a jedné se o dosud neuhrazené ¢astky, na které ma podnik

narok. [1, 4]

V praxi se Casto setkdvame i1 s nedobytnymi pohleddvkami. Snad kazdd spolecnost se
S problémovou pohledavkou setkala a toto se nevyhybé ani bankovnim institucim, které se
na fizeni uvérovych rizik ptimo specializuji. V tomto ptipad¢ Ize vyuzit postoupeni ¢i pro-
dej pohledavky tfetimu subjektu. Tyto subjekty se nejcastéji zabyvaji restrukturalizaci fi-
rem ¢i vymahanim rizikovych pohledavek. V souvislosti s ¢astym vyskytem téchto druht
pohledavek se také rychle rozviji riizné druhy modelli na oceniovani téchto pohledavek.
Podle Schonfelda mezi né€ patii interni soucasnd hodnota pohledadvky nebo hodnota pohle-

davky odvozena za schopnosti dluznika splacet. [16]

Finanéni majetek

vvvvvv

ulozené na bankovnich Gctech a hotovost v pokladné. Dalsi slozkou jsou kratkodobé inves-
tice v podobé cennych papirti obchodovatelnych na penéznim trhu. Kratkodobé investice
jsou vyhodné, protoze je mozné cenné papiry relativné rychle prodat a ziskat penézni pro-
stiedky. Zaroven ale investujeme v danou chvili nepotiebné penize do produktu, ktery nam
ptinasi vynos jist¢ vyssi, nez pti ponechani penéz na bézném uctu. [1, 4]

Casové rozliSeni

Na tomto uctu na strané€ aktiv zachycujeme naklady pfistich obdobi a piijmy pftistich obdo-
bi. Tato polozka vétSinou neni v objemu celkovych aktiv vyznamnd, pomaha ndm vSak

udrzet vérny obraz ucetnictvi. [1,4]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.1.2 Pasiva
Pasiva v rozvaze lze rozli$it na;

1. Vlastni kapital
2. Cizi zdroje

3. Casové rozlideni [4]
Vlastni kapital

Pojem vlastni kapitadl ma dlouhodoby charakter a zahrnuje pfedevSim tyto polozky: za-
kladni kapital, kapitadlové fondy, rezervni fondy a ostatni fondy tvotené ze zisku, vysledek

hospodateni minulych let, vysledek hospodateni bézného obdobi. [1, 2]

Vlastni kapital jsou prostfedky, které byly do podniku vlozeny vlastniky nebo prostiedky,

které podnik vytvofil svou ¢innosti. [2]

Zakladni kapital

Zakladni kapital pfedstavuje penézité 1 nepenczité vklady vlastnikd do spolecnosti. Tuto

praxi upravuje obchodni zakonik a vyse vkladi se zvetejiiuje v obchodnim rejstiiku. [2, 3]

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy tvoii pfedevsim vklady spole¢niki nezvySujici zakl. kapital, dary, dota-

ce, ocenovaci rozdily a emisni azio (rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcii). [1, 3]

Rezervni fondy a ostatni fondy tvorené ze zisku (nedélitelny fond, statutarni fondy atd.)

fond, jehoz zplisob tvorby a minimalni vyse jsou upraveny zakonem.

Vysledek hospodareni minulych let

Do vysledku hospodaieni se pocita ta cast zisku nebo ztraty, kterd nebyla vyplacena na

dividendach, ani nebyla rozdélena do fondu. [2]

Vysledek hospodareni bézného obdobi

Vysledkem hospodateni bézného obdobi mlze byt zisk nebo ztrata dosazend béhem sledo-
vaného ucetniho obdobi. Tyto finan¢ni prostfedky slouzi napft. k rozdéleni nebo k pone-

chani v podniku. [2]
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Cizi zdroje

Do cizich zdroji fadime kratkodobé zavazky, dlouhodobé zavazky, rezervy a bankovni
uveéry. Vsechny cizi zdroje, s vyjimkou rezerv, jsou dluhy, o¢ekavame tedy budouci odliv
penéznich prostfedki. Pokud si firma pajcuje, musi hradit také iroky. Obecné lze fict, Ze
levnéjsi nez dlouhodoby kapital, je kapital kratkodoby a cizi kapital je levnéjsi nez vlastni

kapital. Toto pravidlo je vSak pouze orienta¢ni a nemusi platit za kazdych podminek. [2, 3]

Kratkodobé zavazky

Do kratkodobych zdvazkli fadime ptedevSim zavazky vic¢i dodavatelim, kratkodobé
sménky k uhrad¢, kratkodobé zalohy od odbératelil, zavazky vici zaméstnanctim, institu-
cim a spole¢nikiim. Nutno vSak dodat, zZe tyto zavazky musi byt kratkodobého charakteru,

tj. do 1 roku. [1]

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky maji naopak lhitu splatnosti delsi nez 1 rok. Do této skupiny fadime

dlouhodobé¢ piijaté zalohy, dlouhodobé sménky k thrad€, emitované dluhopisy aj.

Rezervy

Rezervy piedstavuji budouci zavazky, tedy ¢astku, kterou bude muset podnik v budoucnu
zaplatit. Lze je vyuzit napf. jako ochranu pfed nepfiznivym vyvojem prib&hu hospodateni.
Rezervy se tvoii na vrub nakladu a tim snizuji dosazeny zisk. Nékteré rezervy jsou odecita-

telné pro Ucely zdanéni, zejména rezervy na opravy dlouhodobého majetku. [1]

Tyto odecitatelné rezervy jsou autory mnohdy kritizovany, jak jsem se presveédcila u Marie
Zelenkové, z diivodu, Ze narusuji vérny a poctivy obraz Ucetnictvi. V dasledku tvorby re-
zerv se stava, ze provedena oprava ovlivituje uCetnictvi nékolik let pted tim, nez k ni dojde.
Nebo oprava nakonec neni zrealizovana, ucetni jednotka je nucena o vysi rezervy navysit
vysledek hospodareni a pokud je daniova sazba niZsi, nez v piedeslych letech, stat ptijde o
cast prostfedkdl, které by tato spolecnost zaplatila na dani z pfijmu. Autorka navrhuje le-
gislativni zruSeni moznosti tvorby rezerv ve prospéch vérného a poctivého obrazu ucetnic-

tvi a tudiz konec moznosti uspofit dan za pouziti rezervy. [19]

Bankovni iivéry a vypomoci

Bankovni uvéry predstavuji dlouhodobé zavazky viici bankam tj. dlouhodobé uvéry, bézné

uvéry a kratkodobé financ¢ni vypomoci. [2]
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Casové rozliSeni

Casové rozliSeni na stran¢ pasiv zahrnuje vydaje ptistich obdobi a vynosy ptistich obdobi.

Stejné jako na stran¢ aktiv se nejednéd o vyznamnou polozku.

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nam slouzi k zachyceni tokovych veli¢in. Kli¢ovymi pojmy jsou vy-

nosy, naklady a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi. [3]

Vynosy- predstavuji penézni Castky, které podnik ziskal realizovanim sluzeb a vyrobkil
b&hem daného ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda doslo k inkasu téchto castek. Vynosy

se nesmi zaménovat s prijmy (pfijmy jsou redlné ptijaté castky). [6]

Naklady- naklady jsou penézné vyjadiend spotieba vyrobnich faktori ucelné vynaloZzena
na ziskani vynost. Opét je nutné nezaménovat naklady s vydaji (vydaje piedstavuji realny

odtok penéznich prostiedki). [6]

Vysledek hospodarieni podniku- piedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady podniku. Z tohoto vykazu se dozvime, jak byl podnik UspéSny a hlavné, jak se
jednotlivé vynosy a naklady podilely na tvorbé vysledku hospodaieni. Do rozvahy se tyto

udaje prenasi pouze v podob¢ jednoho fadku- vysledek hospodafeni bézného obdobi.

Pfi sestavovani vykazu zisku a ztraty se uplatiiuje tzv. akrualni princip, ktery zajist'uje
vécnou a Casovou shodu nékladl a vynosl. V podstaté se jednd o to, Ze vynosy a naklady
se uznavaji v okamziku jejich vzniku a realizace, bez ohledu na to, zda byly realizovany i
souvisejici finan¢ni toky. Toto souvisi 1 s problematikou uctii ¢asového rozliSeni, uvede-
nych v ptedeslé ¢asti prace. [5]

Ve vykazu zisku a ztraty se také setkdme s ¢lenénim na provozni, finanéni a mimoradny
podateni, ktery ukazuje, jak byl podnik tspéSny v hlavni vydéle¢né Cinnosti a naopak fi-
nanc¢ni vysledek hospodateni byva ¢asto zaporny. Mimotadny vysledek hospodateni zahr-
nuje napt. Skody vzniklé v disledku zivelni pohromy nebo prodej dlouhodobého majetku,
ktery nebyl pofizen za ucelem prodeje. Toto miize byt z hlediska finan¢ni analyzy rozpo-
ruplné, nebot’ mimotadné naklady a vynosy nesouvisi s vydélkovou schopnosti podniku.
Polozky vykazu zisku a ztraty, jimz se budu podrobnéji vénovat niZe, jsou vV ramci finanéni

analyzy dulezité pro vypocty ukazatelt rentability. [1, 2, 5]
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Obchodni marZe- piedstavuje rozdil mezi trzbami za prodané zbozi a ndklady na prodané

zbozi. Tato polozka je klicova pro obchodni podniky. [1]

Vykony- vykony zahrnuji trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, zménu stavu zasob

vlastni ¢innosti a aktivaci. Tato polozka je charakteristicka pro vyrobni podniky. [1]

Vykonova spotieba- zahrnuje naklady spotfebované na vykony, zejména material, energie

a sluzby. [1]

Pfidana hodnota- vyjadiuje hodnotu, kterou pfidal podnikatel zpracovanim
k nakupovanym veli¢inam. Pozitivni je navySovani pfidané hodnoty, ale je tieba analyzo-
vat vSechny faktory, nebot’ outsourcing muze snizovat pfidanou hodnotu, aniz by tim utr-

péla vykonnost podniku. [1]
Pridana hodnota = Obchodni marZe + vykony — vykonova spotieba [1]

Provozni a finan¢ni vysledek hospodateni, snizeny o dail z pfijmil z bézné €innosti, urcuji
vysledek hospodateni za béznou ¢innost. Pokud pri¢teme mimotadny vysledek hospodare-
ni snizeny o daf z pfijmi z mimoiadné ¢innosti, dostaneme vysledek hospodaieni bézného
obdobi. V oblasti analyzovani finan¢nich vykazl se ¢asto vyuziva anglické terminologie,

kterou bych rada ptiblizila v nasledujici tabulce. [1]

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | Earnings After Tax EAT
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost
+ dan z piijmu za mimofadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim Earnings Before Tax EBT
+ nakladové uroky

= Zisk pred troky a zdanénim Earnings Before Interestand Tax |EBIT
+ Odpisy

Earnings Before Interest, Tax,
= Zisk pred uroky zdanénim a odpisy | Depreciation and Amortization EBITDA

Tab. 2. Prehled terminologie a druhii zisku [1]

Diskuze vSak stile vyvolavaji vztahy mezi ucetnim vykaznictvim a danovymi pravidly.
Existuji dva extrémni nazory aplikované ve svété. Prvnim je, Ze by tyto systémy mély byt
nezavislé, protoze oba maji zcela odlisné cile. Cilem danového systému je predevsim vybér
dani, alokace zdrojii, stabilizace ekonomiky a plnéni politickych cili. Cilem ucetniho vy-
kaznictvi ma byt podavani poctivého a vérného obrazu o situaci podniku bez ,,vylepSova-
ni“ vykazl z danovych divodi. Druhym nazorem je, Ze by systémy mély byt sjednocené,

¢imz by doglo k vyrazné uspoie nékladi jak na strané podnikd, tak i statu. Ceska republika
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se nachdzi n¢kde uprostied téchto dvou proudl a ofekava se, ze do budoucna bude tato

otazka stale aktudlni. [21]

1.3 Piehled o penéznich tocich (Cash flow)

Piehled o penéznich tocich dokazuje, ze pojmy zisk a penize nelze zaménovat. Vykaz zis-
ku a ztraty sleduje ndklady a vynosy, naopak vykaz cash flow sleduje ptijmy a vydaje.
Ucelem tohoto vykazu je zachytit pfijimani a pouZivani penéznich prostiedkd v dusledku
investi¢nich a rozhodovacich procesii vV podniku. Stejné jako vykaz zisku a ztraty, i tento
vykaz zachycuje tokové veli¢iny. Cash flow se do rozvahy promitne v podobé penéznich
prostiedkii (hotovost, ceniny, penézni prostfedky na uctech, penize na cesté), coz velmi
uzce souvisi s likviditou. Pokud podnik v G¢etnim obdobi nedosahne zisku, nemusi byt
bezprostfedné ohrozen. Pokud ovSem neni schopen vytvaret dostatecné vysoké penézni
toky, muze to na fungovani podniku mit zasadni vliv. Z tohoto divodu bychom neméli

penézni toky v zadném pripad€ podcenovat. [1, 7]

1.3.1 Clenéni vykazu cash flow
Penézni toky se €leni na:

e Provozni ¢innost- zachycuje penézni toky z hlavni podnikatelské ¢innosti podniku,
tedy rozdil mezi pfijmy a vydaji spojenymi s béZnou ¢innosti podniku. Dlouhodobé
zaporné provozni cash flow u nefinancniho podniku je signalem véaznych problémd.
[1, 5]

e Investi¢ni Cinnost- zahrnuje poskytovani uvéri, pijcek a vypomoci u instituci, u
kterych toto nelze zatfadit do provozni Cinnosti. Déale sem patii penézni toky
Z potizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku a stalych aktiv prodejem. [5]

e Financ¢ni ¢innost- finan¢ni ¢innost vede ke zméndm dlouhodobych zavazki a vlast-
niho kapitalu. Jedna se napft. o ptiristky a ubytky dlouhodobych zavazki, pfijaté a
vyplacené dividendy a dopady zmén vlastniho kapitalu. [5]

Koneény stav penéznich prostifedku a ekvivalenti = podatedni stav penéZnich prostied-

ki a ekvivalentd + soucet penéznich tokt z vySe uvedenych ¢innosti [5]

1.3.2 Metody sestaveni vykazu cash flow

Prima metoda- tato metoda je zaloZzena na sledovani skuteCnych plateb seskupenych do

pfedem vymezenych polozek. Hlavni nevyhodou této metody je, Ze nejsou patrné zdroje a
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uziti finan¢nich prostredkil, coz se ale da alesponl ¢astecné odstranit tim, ze tyto tidaje se

uvedou pfimo na souvisejici cetni doklad. [1]

Nepriima metoda- tato metoda vychazi z vysledku hospodateni, kdy vztah mezi vynosy a
naklady transformujeme na penézni tok pfijmy- vydaje. Vychazime vsak z predpokladu, ze
naklad nemusi byt vzdy vydajem (napt. odpisy), vydaj nemusi byt ndkladem (nédkup dlou-
hodobého hmotného majetku), vynos nemusi byt soucasné piijmem (napt. aktivace) a pii-
jem nemusi byt vynosem (napft. piijata zaloha). O tyto polozky je tfeba vysledek hospoda-

feni upravit. [1]

1.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je dilezitou soucasti ucetni zavérky. Dozvime se v ni informace,
které z rozvahy a vykazu zisku a ztrat nejsou patrné. Zejmeéna pro externi uzivatele je tento
vykaz dulezity, protoze umoznuje 1épe proniknout do hospodareni firmy a objasiuje dalsi
skutecnosti, které uzivatelim pomohou udélat si lepsi obraz o predpokladaném budoucim

vyvoji a také moznost srovnavat s minulosti. [2]

1.5 Vyrocni zprava

Nalezitosti vyro¢ni zpravy jsou stanoveny v zakoné o ucetnictvi. Povinné obsahuje tyto
polozky - informace o minulém vyvoji a postaveni Ucetni jednotky, informace o pfedpo-
kladaném budoucim vyvoji, informace o situacich, které nastaly az po rozvahovém dni,
informace o vydajich na vyzkum a vyvoj, informace o potfizovani vlastnich akcii a podild,
informace Vv rozsahu tc¢etni zavérky a vyrok auditora, informace o tom, zda ma tcetni jed-
notka organiza¢ni sloZku v zahranic¢i a dalsi informace poZadované podle zvlastnich prav-

nich predpist. [2]

Vzhledem ke snaham stale 1épe vystihnout vypovidaci schopnost Géetnich vykazi a rozsitit
moznost porovnavani vysledki ceskych spolecnosti 1 za hranice naSeho statu, se stale ¢as-
t&j1 setkavame s mezindrodnimi ucetnimi standardy IFRS. Spole¢nost, kterou jsem si vy-
brala do své bakalaiské prace je podle definice Evropské unie stfedni podnik. I pro tyto
podniky byly vytvofeny mezinarodni standardy pod nazvem IFRS for SMEs (International
Financial Reporting Standard for Small and Medium-sized Entities), které¢ jsou proti plnym
standardim zjednoduseny v nékolika oblastech. U nas vSak nelze podle IFRS for SEMs
stanovit zaklad dané, coz znamena, ze podnik by byl nucen vést dvoji t€etnictvi, coz pied-

stavuje velkou administrativni zatéz. [18]
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2 FINANCNI ANALYZA

2.1 U&el finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni firmy a slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace, zdravi a odolnosti podniku vuéi riziku. Kazdy manaZer by
mél tyto dovednosti zvladat, protoze se uzce poji s rozhodovanim v dilezitych zalezitos-
tech. Finan¢ni analyza pomaha odhalit silné a slabé stranky podniku a 1épe se na piipadné
nedostatky pfipravit, protoze piipadna chyba mutze firmu pfijit velmi draho. V ramci fi-
nan¢ni analyzy jsou vstupni data analyzovéna zejména za minul4 obdobi, coZ pochopitelné
jiz nejde nijak ovlivnit. Podstatou ale je prognoézovani do budoucnosti a pouceni se
z predchozich uspécht i nezdart. [1, 2]

WV

vyroéni zprava. Pokud mame pfijem pouze k vetejné¢ dostupnym informacim, mizeme
vyuzit ekonomickych statistik, burzovniho zpravodajstvi, odborného tisku, nezavislych

hodnoceni a prognéz, Obchodniho véstniku a riiznych webovych stranek na internetu. [1]

Dal$im zdrojem mtizou byt analyzy Ministerstva primyslu a obchodu CR, které dlouhodo-
bé zpracovava analyzy ceského primyslu podle klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-
NACE, OKEC). Tato klasifikace nam umoziuje porovnavat odvétvi, ale i srovnavat pod-

niky v ramci jednoho odvétvi mezi sebou. [1]

vvvvvv

otazky, které si pokladame, jsou, do ¢eho chceme investovat, jak to chceme financovat a
jak rozdélime vznikly zisk. Tyto tii otazky je nutno vhodné zkombinovat s ohledem na
zakladni cile podniku. [23]

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Z hlediska uzivatelti financni analyzy rozliSujeme interni a externi uzivatele. Je samoziej-
mé, 7e kazda skupina ma jiné preference a z hlediska finan¢ni analyzy ji zajimaji jiné in-
formace. Ve vyctu nize uvadim skupiny uzivateli a pravdépodobné oblasti jejich zajmu.
[2]

Mezi interni uzivatele fadime zejména:

e vlastniky a akcionafe podniku- mira rizika, rentabilitu, fizeni podniku v zajmu ak-

cionaru [2]
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e manaZery- Strategické a operativni fizeni (ziskavani finan¢nich zdroju, volba opti-
malni majetkové struktury a jejiho financovani, alokace volnych penéznich pro-
stfedkdl, rozdélovani zisku atd.) [2]

e zaméstnance- jistota zamé&stnani, mzdové podminky, mzdové a socialni perspektivy

e odbory- jejich prostiednictvim fidi zaméstnanci vliv na fizeni podniku a sleduji

hospodatské vysledky [2]
Mezi externi uzivatele fadime zejména:

e investory- investofi vkladaji do podniku své prostfedky, proto je zajima hledisko
kontrolni a hledisko investi¢ni, do investi¢niho hlediska patii mira rizika a mira vy-
nosnosti (riziko, kapitalové zhodnoceni, dividendova vynosnost, likvidita), kontrol-
ni hledisko spoc¢iva v tom, ze investofi maji zajem na tom, kontrolovat manazery,
jak nakladaji s jejich prostiedky [2]

e banky a jiné véfitele- banka provéfuje hlavné bonitu dluznika prostifednictvim ana-
lyzy finan¢niho hospodateni, analyzuje se ziskovost podniku, rentabilita, u stfedné-
dobych a dlouhodobych uvéria jesté analyza investicniho projektu, u kratkodobych
likvidita, do celkového hodnoceni se zahrnuji jesté dalsi analyzy specifické pro da-
ny piipad [2]

e obchodni partnery- dodavatelé se zamé&fuji hlavné na schopnost hradit své zadvazky,
dlouhodobou stabilitu, trvalé obchodni kontakty, odbératelé nejvice zajima finan¢ni
situace dodavatele, aby v ptipad¢ jeho potiZi nebyla ohroZena jejich vyroba a také
schopnost plnit dohodnuté zavazky [2]

e stat a jeho organy- tato skupina se zajimd o finan¢né- UcCetni data pro statistické
ucely, kontrolu danovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci, kontrolu
podniki se statnim majetkovym podilem, ziskani piehledu a situaci podniku zpra-
covavajiciho statni zakazku [2]

e konkurenty- konkurenci data zajimaji z divodu srovnani sebe s ostatnimi podniky a
odvétvim, konkrétné se muze jednat o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politi-

ku, investi¢ni aktivitu, vy$i a hodnotu zasob, obratovost zasob atd. [2]

2.3 Nedostatky finan¢ni analyzy

I oblast finan¢ni analyzy ma své nedostatky. Obecné jsou nejvetsimi nedostatky nejednot-

nost ucetnich postupit v riznych zemich, vliv sezénnich faktorl, srovnavani dosazenych
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hodnot s hodnotami doporuc¢enymi a ucetni vykazy, které nemusi vzdy vérné kopirovat

skutecénost.

wewvr

historické tcetnictvi. Majetek je ocetiovan historickymi cenami a nebere se v tvahu zména

trznich cen, neni respektovan faktor ¢asu.
Dalsi nedostatek predstavuje inflace, které také zkresluje pouzivana data.

Ucetni vykazy rovnéZ neberou v potaz zménu trovné technologii, kterd také mtze zkreslit

hodnoceni efektivnosti hospodareni.

Pti hodnoceni likvidity mize byt dalsim problémem zplisob vykazovani dlouhodobych
pohledavek a nahradnich dilti. Pokud jejich zivotnost pfesahuje ucetni obdobi, je tim zkres-
lena hodnota obéZznych aktiv, nebot’ jak pohledavky, tak nahradni dily jsou zahrnuty v této

¢asti rozvahy.

Vypovidaci schopnost omezuje také ucetni politika podniku. Konkrétné se jedna napiiklad
o odepisovani nebo o tvorbu a Cerpani rezerv. Zaroven zména ucetni politiky také znemoz-

fluje presnéjsi porovnavani mezi analyzovanymi roky.

Dalsi problém muiZe pfedstavovat vymezeni struktury majetku a kapitalu podniku. Nejvice
zasadnim problémem této podskupiny je vykazovani leasingu. V ¢eském ucetnictvi se lea-

sing piimo v rozvaze nikterak nezachycuje, coz také naruSuje vypovidaci schopnost.

Nehmotna aktiva také v praxi nejsou zanedbatelna. Naptiklad kvalifikovani a schopni pra-
covnici nebo kvalitni vybudované dodavatelsko-odbératelské vztahy maji pro podnik velky
vyznam. V Ceském Ucetnictvi se tato aktiva vibec neberou v tivahu. Jedind zahrnutd po-
loZka je goodwill (dobré jméno vyrobku, podniku nebo sluzby), 1 ten se vSak podle ces-

kych tcetnich standardd odepisuje, coz nemusi korespondovat s realitou. [1, 8, 9]

V odborném casopise jsem se také setkala s ndzorem, Ze jenom matematické ukazatele
rozhodné nestaci, s ¢imz souhlasim. Formulace nefinan¢nich ukazatell je vSak znacné pro-
blematicka. M¢li bychom se ale obecné zaméfit na oblasti postaveni podniku na trhu, za-
kazniky, inovace, produktivitu, zaméstnance. Z vySe uvedenych diivodii doslo 1 k formula-
ci ukazatelll, které se snazi postihnout i jiné nez ekonomické faktory. Uvedla bych zejména
Balanced Scorecard, ktery se zamétfuje na oblasti: finance, zdkaznik, interni podnikové
procesy a uceni se a rast. Za zminku stoji jisté i metoda hodnoceni vitality podnikt J. Pol-

laka nebo ukazatele podle Nadace pro méteni vykonnosti. [17]
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2.4 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZena na znalostech a souvislostech v ekonomii i mimoeko-
nomickych odvétvich a odhadech kvalifikovanych odbornikl. Jedna se o tzv. kvalitativni
analyzu. Vysledky této analyzy se zpravidla odvozuji a nejsou podloZzeny matematickymi
vypocty. [10]

V ramci fundamentalni analyzy lze zpracovat napiiklad SWOT analyzu, metodu kritickych

faktori usp&snosti, BCG matici atd. [10]

2.5 Technicka analyza

Technickd analyza spoc¢ivéa v kvantitativnim zpracovani vstupnich dat (matematické a sta-
tistické metody), jejich pfevedeni do kvalifikované podoby a naslednou ekonomickou in-

terpretaci.
Souc¢astmi technické analyzy jsou:

e analyza absolutnich dat
e analyza rozdilovych ukazateli
e analyza pomérovych ukazatell

e analyza soustav ukazatelli
2.6 Metody technické analyzy

2.6.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni a vertikalni rozbor finan¢nich vykaz.
Tato analyza ndm umozni vidét vstupni data v urcitych souvislostech a slouzi k prvotni

orientaci. [2, 11]

2.6.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma zmény ukazateld v ¢ase. Pfi porovnavani jednotlivych polo-
zek se postupuje v fadku a vystupem je absolutni zmeéna (o kolik jednotek se dana polozka
zmeénila), nebo procentni zména (o kolik procent se zménila ptislusna polozka v Case). Jiz

V této fazi analyzovani se daji postichnout negativni jevy. [2]
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2.6.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje vztah polozek k celku. Pti vertikalni analyze postupujeme od
shora dold, nikoli meziro¢né. Pii analyze rozvahy polozky vyjadiujeme jako procento cel-
kovych aktiv/pasiv. Analyzovanim pasiv zjistime, jaké zdroje pfevazuji ve financovani
spole¢nosti, coz pro nas jsou velmi cenna data. Pfi analyze vykazu zisku a ztraty bereme
jako zékladnu naptiklad celkové vynosy nebo trzby. Pokud mame k dispozici udaje za vice
let, miZzeme také identifikovat trendy a zmény jednotlivych komponent rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. [2, 4, 11]

2.6.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Analyza rozdilovych ukazatelli se nékdy nazyva také analyza fondd financnich prosttedku.
Mezi hlavni ukazatele fadime Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostredky. Teoretic-
ky plati pravidlo, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji a
obézny majetek z kratkodobych zdroji. Toto pravidlo je vSak nemozné v praxi dodrzet,
proto je nutné se zabyvat problematikou finan¢nich fondti. Rozdilové ukazatele tedy slouzi

k fizeni finanéni situace podniku s ohledem na jeho likviditu. [2, 12]

2.6.2.1 Cisty pracovni kapitil (CPK, Net Working Capital)

Cisty pracovni (provozni) kapitél je rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Cisty pracovni kapital je z hlediska platebni schopnosti podniku diilezitym ukazate-
lem. Pokud ma byt podnik likvidni, musi mit dostacujici vysi relativné volnych zdroju.
Avsak vétsi mnozstvi téchto volnych zdroji, nez je poteba, naopak miize ukazovat na ne-
dostateéné vyuziti téchto prostiedkil. Cisty pracovni kapital piedstavuje v podstaté ¢ast
obé&zného majetku, kterou financuje dlouhodoby kapital. Cisty pracovni kapital miize vyjit
1 zaporny, v tomto piipadé se jedna o tzv. nekryty dluh, coz je negativnim jevem hospoda-

feni podniku. [1, 12]
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Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby
kapital

Cizi kapital dlouhodoby

Obé&zny

majetek

Cizi kapital kratkodoby

Obr. 1. Zndzornéni CPK [1]

2.6.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou jednou ze zdkladnich metod financni analyzy. Tyto ukazatele
charakterizuji vztah mezi dvéma nebo vice ukazateli pomoci podilu. Vstupni data vybira-
me z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dostaneme rychly piehled o situaci firmy a také nam
tato analyza umozZni vybrat oblasti, na které je potieba se zaméfit podrobné&ji. Vyhodou je,
Ze je ndm umoznéno porovnavat v Case, porovnavat mezi n€kolika spolecnostmi nebo
predvidat budouci vyvoj. Nevyhodou miize byt nutnost peclivé interpretace a porovnavani
s doporuc¢enymi hodnotami Ministerstva priimyslu a obchodu, které je nutno chépat spise

jako orientacni. [10]

2.6.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Ukazatele renta-
bility casto slouzi ke zhodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Rentabilita bude prav-
dépodobné nejvice zajimat investory a akcionatre. Doporu¢ené hodnoty nejsou piesné sta-
noveny, kazdopadné je pozitivni, pokud rentabilita kazdym rokem roste. Obecnym tvarem

je zisk/vlozeny kapital. Do polozky zisku miizeme zahrnout EBIT, EBT a EAT. [3]

Rentabilita trzeb (Return On Sales- ROS)
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Tento ukazatel nékdy nazyvame ziskové rozpéti. Urcuje, kolik dokaze podnik vyproduko-
vat efektu na 1 K¢ trzeb. Do Citatele vzdy davame zisk v urcitych podobach, tedy zisk po
zdanéni, zisk pfed zdanénim nebo EBIT. Pokud je pouzit EBIT, hodnoceni neni zkresleno
riznou mirou zdanéni a kapitalovou strukturou. Misto zisku lze pouzit i vynosy, vystupem

potom je, kolik zisku pfipada na 1 K¢ celkovych vynost podniku. [1, 3]

Rentabilita celkového kapitidlu (Return On Assets- ROA)

Rentabilita celkového kapitalu predstavuje celkovou efektivnost a produkéni silu firmy.
V tomto tvaru zjistujeme ziskovost veskerého vlozeného kapitalu (kapital vlastnikti i vEfi-
teltl). Cim je hodnota vyssi, tim je firma rentabilngjsi. Ukazatel ndm udava kolik korun
zisku pted Groky a zdanénim ziskame z jedné koruny celkového vlozeného kapitalu. Pouzi-
tim EBIT méfime vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. Pokud

chceme toto zahrnout do hodnoty ukazatele, mtizeme pouzit jeho modifikaci. [1, 3, 12]

Rentabilita vlastniho kapitdlu (Return On Equity- ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu udava efektivnost vyuzivani kapitalu vlozeného vlastniky a
akcionafi. Vystupem je, kolik ¢istého zisku pfipada na korunu vloZenou vlastniky. Z divo-
du vysokého rizika je v praxi dilezité, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez uroky,
které by investor obdrzel pfi jiné form¢ investovani (terminovany vklad, statni obligace,
majetkové cenné papiry, atd.). Obecné plati pravidlo, ze cena vlastniho kapitalu, placena
ve formé dividend nebo podilt na zisku, je vySsi, nez cena ciziho kapitalu placena formou

uroku. [10, 13]

Souvisejicim pojmem je financni paka, ta mlize plsobit pozitivné i negativné. Pokud je
urokova mira ciziho kapitélu nizsi, nez rentabilita celkového kapitalu, pouzitim ciziho ka-
pitalu roste rentabilita kapitalu vlastniho. V tomto piipadé ptisobi finan¢ni paka pozitivné,

V opa¢ném piipad¢ negativné. [1, 3]
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Efekt finan¢ni paky by se rozhodné nemé¢l podceniovat. V odbornych publikacich se setka-
vame s nazorem, ze investi¢ni a provozni rozhodnuti ma na podnik vyznamnéjsi vliv, nez
rozhodnuti finan¢ni. Ani tato rozhodnuti by se nem¢la podcenovat, protoze v jejich dusled-
ku podnik podstupuje také rizika, kterd mohou znacné zkomplikovat chod spolecnosti.
Zadluzeni je vhodné, protoze ptijéené penize pomahaji vydélavat a vlastni kapital je drazsi
nez cizi. Na druhou stranu dluh vzdy nese riziko a zadluzeni je vhodné zvySovat, pokud
vypujcené penize pomahaji zvySovat zisk firmy. Vhodna kapitalova struktura zvysSuje trzni

hodnotu firmy. [20]

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment- ROI)

Tento ukazatel méfi vykonnost dlouhodobého kapitalu analyzovaného podniku. [1]

Rentabilita uplatného kapitalu (Return On Capital Employed- ROCE)

Do tplatného kapitalu zahrnujeme vlastni kapital, dlouhodobé a kratkodobé zdroje, za kte-

ré platime trok. [1]

2.6.3.2 Ukazatele likvidity

Dulezitym ptedpokladem existence podniku je jeho trvald platebni schopnost. Likviditou
rozumime momentalni schopnost firmy preménit sva aktiva na prostredky, kterymi uhradi
své zavazky. Solventnost je bezprostiedni platebni schopnost, tzn. podnik je schopen uhra-
kodobé cenné papiry, potom nasleduji napt. zasoby, nejméné likvidni je dlouhodoby maje-

tek. [2, 12, 14]

Likvidita mize byt ale v rozporu s rentabilitou. Vysoka likvidita vyzaduje vazani dostatec-
nych prostfedkt v obéznych aktivech. Tento majetek neprodukuje zadny zisk, je nerenta-
bilni a tzv. lezi ladem. Proto mezi likviditou a rentabilitou musi panovat urcita rovnovaha.
Podnik by m¢l mit dostatecné mnozstvi obéznych aktiv, aby byl likvidni. Zaroven vSak
neni zadouci zde vazat zbyte¢n¢ velké mnozstvi prostredkil, potom je to v rozporu s renta-

bilitou.[2]
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Vysoka zadluzenost mtize také mit vliv na likviditu. Zejména v ptipad¢, Ze spolecnost ma
vysoky podil kratkodobych zdroji a v porovnani s nimi nizkou hodnotu obéznych aktiv.

Pokud spolecnost vyuziva spise dlouhodobé cizi zdroje, tento problém nemusi nastat. [1]

Nedostatek hotovosti lze feSit zvySenim inkasa, prodejem za hotové, pajcenim si penéz,
odprodejem majetku, faktoringem, forfaitingem, zpétnym leasingem, snizenim investic,
snizenim nakladd, leasingem. Nadbytek penéznich prostiedkti 1ze naopak fesit investicemi
do cennych papiri, splatkami uvéri, platbami dodavatelim s vyuzitim skonta, Skoleni za-

meéstnancl nebo uloZenim penéz na terminovany ucet. [1]

Bézna likvidita (Current Ratio- likvidita III. stupné)

Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodoba pasiva. Pii vypoctu obéZnych
aktiv bychom méli byt opatrni zejména u zasob a pohledavek. Neni vhodné do vypoctu
zaClenovat nedobytné pohledavky, pohledavky po lhité splatnosti a neprodejné zasoby.
Doporucena hodnota bézné likvidity se v odborné literatute udava od 1, 5 do 2, 5. Rizikové
je, pokud je hodnota tohoto ukazatele 1 nebo pokud dochédzi dokonce ke kryti dlouhodobé-
ho majetku kratkodobymi cizimi zdroji. Pfili§ vysoka hodnota tohoto ukazatele zase nao-

pak poukazuje na drah¢ financovani. [1, 10]

Pohotov4 likvidita (Quick Ratio- likvidita II. stupné)

V rdmci pohotové likvidity se snazime vyloucit nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv- za-
soby. Tento ukazatel je ptisnéjsi nez ukazatel bézné likvidity. Pohotova likvidita by neméla
klesnout pod 1, idedlni je, pokud se pohybuje v rozmezi 1- 1, 5. Vysoka hodnota tohoto
ukazatele je opét ve sporu s rentabilitou. Pokud je hodnota bézné likvidity oproti pohotové

likvidité vyrazné vyssi, zfejme je na viné nadmérny podil zasob. [2, 12, 14]

Okamzita likvidita (Cash Ratio- likvidita 1. stupné)

Pro podminky Ceské republiky se doporu¢uje hodnota ukazatele 0, 2 — 0, 5. [1]
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech by mé¢l dosahovat 30- 50 % a cha-

rakterizuje kratkodobou finanéni stabilitu. [1]

2.6.3.3 Ukazatele zadluienosti

Ukazateli zadluzenosti sledujeme vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. ZadluZenost neni
negativnim jevem, naopak vhodna mira cizich zdroji mé pozitivni vliv i na zhodnocovani
zdroju vlastnich. Pii analyze zadluzenosti je dilezité zjistit, jaké mnozstvi majetku ma fir-
ma potizeno na leasing, protoze toto se ve vysledovce neobjevuje. Firma se tam miize jevit

nezadluzena i piesto, Ze velkou ¢ast majetku financuje leasingem. [7]

Vysoké zadluzenost ale naopak zvySuje riziko finan¢ni nestability. Mizeme fict, ze ukaza-
tele zadluzenosti nam urcuji, jaké riziko firma podstupuje pfi dané struktuie vlastnich a

cizich zdroju. [1, 10]

Obecné lze tvrdit, ze cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni, protoZe Uroky z ciziho kapitalu

zahrnujeme do nakladl a tim snizujeme vysledek hospodareni, ze kterého platime dané. [1]

Dalsim hlediskem je doba splatnosti. Cena kapitalu roste s dobou splatnosti tohoto kapita-
lu. Proto je nejlevné;jsi kratkodoby cizi kapital. Vyhodou vlastniho kapitalu je naopak bez-
pecnost, protoze tento kapitdl nevyZaduje zadné pravidelné platby, kdyZ se spolecnosti
nedafi. Vysoké cena vlastniho kapitalu je vykoupena nizkym rizikem. Jednim z klicovych
ukolii finan¢niho fizeni je volba optimalni kapitdlové struktury, protoze pokud umime

s cizimi zdroji pracovat efektivné, pak zadluzenost ptisobi pozitivné. [1]

Celkova zadluZenost

Tomuto ukazateli se také fika vétitelské riziko. Je téeba brat v uvahu ale i to, v jakém od-
vétvi se spolecnost pohybuje a zda je schopna platit uroky z vyptijéenych penéz. Doporu-
¢end hodnota tohoto ukazatele je 30- 60%. Pokud podnik pti dané vysi cizich zdroji do-
sahne vyssi vynosnosti celkového kapitalu, neZ jsou troky z ného placené, dochazi k pozi-

tivnimu efektu finanéni paky. [1, 14]
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Mira zadluzenosti

Tento ukazatel vyjadiuje financni nezévislost podniku. Tento ukazatel je dulezity napft.
Z hlediska zadosti o uvér. Dohromady s celkovou zadluzenosti by tyto ukazatele mély dat
¢islo 1. Pfi analyze zadluZenosti bychom méli vzit v tivahu i splatnost jednotlivych zdroja.

[1, 10, 14]

I3

Urokové kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat zisk prevySuje ndkladové troky. Idealné by ¢ast zisku vy-
produkovana vyptjcenym kapitdlem meéla pokryt naklady spojené s pouzivanim tohoto
kapitalu. Orienta¢ni doporucenti je, Ze by Groky mély byt pokryty ziskem asi 5x. Pokud je
ukazatel roven jedné, znamena to, Ze zisk presné pokryje ndkladové uroky a na investory

nezbyde nic. [1, 10]

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem

Pokud je hodnota tohoto ukazatele vys$si nez jedna, podnik je piekapitalizovan, coz zname-

na, Ze upiednostiiuje stabilitu pred vynosem. [10]

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pokud je hodnota tohoto ukazatele mensi nez jedna, podnik je podkapitalizovan, jeho CPK
je zaporny a podnik miize mit problémy s tthradou svych zévazki. Tato strategie financo-
vani je agresivni, protoze kratkodobé zdroje kryji 1 ¢ast dlouhodobého majetku. Agresivni

strategie je levna, ale velmi rizikova. [1]

Opakem agresivni strategie je konzervativni strategie, kdy je dlouhodobymi zdroji kryta 1
cast kratkodobého majetku a Cisty pracovni kapital tvoii velkou ¢ast obéznych aktiv. Tento
podnik je naopak piekapitalizovan. Vyhodou konzervativni strategie je bezpecnost, nevy-

hodou je, ze je draha. [1]
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Kdyz je dlouhodoby majetek optimalné kryt dlouhodobym kapitalem, hovofime o neutralni
strategii financovani. Plati zlaté pravidlo, které tika, ze by dlouhodoby majetek mél byt

pokryt dlouhodobymi zdroji. [1]

2.6.3.4 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatelll se zaméfuje na to, jak management vyuziva sva aktiva. V této ob-
lasti je velice dulezité vzit v tvahu odvétvi, ve kterém firma plsobi. Pokud ma firma aktiv
ptebytek, vznikaji ji zbyte¢né naklady. Pokud ma aktiv nedostatek, musi se vzdat ptipad-
nych podnikatelskych ptilezitosti a s nimi i vynost. [10, 11]

Vysoké obratovost aktiv vétSinou vede ke zvyseni rentability. Aktivita a likvidita se vza-
jemn¢ velmi ovliviwji. I presto, ze podnik mize vykazovat nizkou likviditu, pokud ma
dobu obratu pohledavek krat$i nez dobu obratu zavazkl, nemusi mit pfimo s likviditou

problémy. [1]

Obrat aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se celkovéa aktiva obrati za rok. Cim vyjde vyssi hodnota,
tim pro podnik Iépe. Minimalni hodnota by vSak méla byt 1. Nutno ale zohlednit odvétvi,

ve kterém firma pisobi. [1, 12, 13]

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat DM udava, jaka castka trzeb byla vyprodukovana z 1 koruny DM a je méfitkem
efektivnosti a intenzity vyuzivani budov a zafizeni. Hodnota tohoto ukazatele je silné
ovlivnéna odpisovou politikou. Nizkd hodnota mize znamenat, Ze podnik hodn¢ investuje,
ale investice zacnou piinaSet efekt az v budoucnu. Tento ukazatel zkresluje 1 leasingova

forma financovani DM. [1, 2]

Doba obratu zasob
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Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva, nez se penézni fondy pies vyrobu a zbozi pre-
méni zpét na penize. Cim je doba kratsi, tim je to lepsi. Je tfeba si vSak uvédomit, ze pfilis
kratkd doba miize poukazovat na neintenzivni vyuZzivani nebo nizkou hodnotu zasob

Z hlediska bezproblémového chodu vyroby. Misto trzeb Ize pouzit také naklady.[1, 12]

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel nas informuje o tom, jak dlouho firma ¢eka, nez dojde k zaplaceni obchod-
niho avéru. Hodnotu tohoto ukazatele porovnavame odvétvim a délkou splatnosti faktur.

Vétsi hodnota tohoto ukazatele znac¢i vyssi ndklady a vétsi potiebu avéri. [1, 2, 4]

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel udava, kolik dni firma vyuZziva bezplatného obchodniho tivéru od dodavate-
14. Pro firmu je vyhodné, pokud ma dobu obratu zavazki del$i nez dobu obratu pohleda-

vek, coZ ma ptiznivy vliv na likviditu podniku. [3, 10]

2.6.3.5 Dalsi ukazatele

Dalsi velkou skupinou jsou ukazatele kapitdlového trhu. Mezi nejdileZitéjsi ukazatele patii
zisk na akcii, cash flow na akcii, P/E ratio (= trzni cena akcie/zisk na akcii), dividendovy
vynos a podil dividendy k zisku na 1 akcii. Ve své praci se nebudu zabyvat akciovou spo-

le¢nosti, proto se ani v teoretické ¢asti nebudu témto ukazatelim podrobnéji vénovat. [1]
K dal§im ukazatelim patii:

e pfidana hodnota/ trzby

e pfidana hodnota/ po¢et zaméstnanct

e trzby/ pocet zaméstnancii

e vynosy/ pfidana hodnota

e mzdové naklady/ pocet zaméstnanct

e vysledek hospodateni ptfed zdanénim/ mzdové naklady
e osobni naklady/ trzby

e nakladové Groky/ trzby
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e naklady/ vynosy, aj. [9]

2.6.4 Du Pontiiv pyramidalni rozklad ROE

Do rentability se promitd mnoho vlivii. Abychom mohli Iépe zjistit faktory, které ji ovliv-
nuji, at’ uz pozitivné nebo negativné, je vhodné zjistit ptic¢inu téchto zmén pomoci podrob-
n¢jsiho rozkladu. Timto rozkladem je Du Pontliiv pyramidalni rozklad ROE. Ukazatel zna-
zoriuje zavislost ROE na ziskovém rozpéti, obratu celkovych aktiv a poméru celkovych
aktiv k vlastnimu kapitalu. Leva strana diagramu popisuje tvorbu ziskového rozpéti, nao-

pak prava strana pracuje s rozvahovymi polozkami. [4, 14]

*

&V X V/A X

[ &esr | x |esr/v] [v/oum| x [pHm/A] [ek/vk| x [em/keziv] x [kezév/ck| / [ Fm/a |

[ 1

[v/v| - [na/v|

[Napr.zb/v] + [vs/v]| + |o/v| + [wO/v| + [ostn/v] + [ow/v]

(2= Cisty zisk, VK=vlastni kapital, V=vynosy, A= aktiva, EBT=zisk pred zdan&nim, DHM=dlouhodoby hmotny majetek, CK= cizi kapitl,
FM=financni majetek, Kr. zav. = kratkodobé zavazky, Na=naklady, Na. pr. zb=naklady na prodané zboii, VS= vyrobni spotfeba, O= odpisy,
ON= osobni naklady, NU= nakladové troky, ost. N= ostatni naklady

Obr. 2. Pyramidalni rozklad ROE

2.6.5 Ukazatele posuzujici finan¢ni zdravi a riziko podniku

Tyto ukazatele se snazi v ramci jednoho vypoctu zjistit, zda je podnik ,,zdravy* nebo ,,ne-

mocny*. Tyto ukazatele rozdélujeme na:
e Bankrotni modely- odpovidaji na otdzku, zda podniku do urcité doby hrozi bankrot

e Bonitni modely- diagnostikuji iroven finan¢niho zdravi firmy [1, 12, 14]
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2.6.5.1 Z- skore (Altmanity model)

Rovnice vychazi z n¢kolika finan¢nich ukazateld, kterym jsou na zakladé rozsahlych vy-

zkumt pfifazeny urcité vahy. [4, 13]

X1= Cisty pracovni kapital/ aktiva, X,= nerozdéleny zisk minulych let/ aktiva, X3= EBIT/
aktiva, X4= vlastni kapital/ cizi zdroje, Xs= trzby/ aktiva [13]

v

Cim vy$si hodnota tohoto indexu vyjde, tim je situace pro podnik piiznivéjsi. Konkrétné
lze hodnoty rozd¢lit do tiech intervali. Pokud vyjde hodnota vétsi nez 2, 9, podnik se na-
chéazi v pasmu prosperity a mizeme piedpovidat uspokojivou finanéni situaci. Jestlize se
hodnota pohybuje v rozmezi od 1, 2 do 2, 9 v¢etné, spole¢nost spada do ,,Sedé zony* a fi-
nan¢ni zdravi firmy nelze jednozna¢né urcit. Pfi hodnot¢ nizsi nez 1, 2 lze fici, ze firma ma

vazné financni problémy, které mohou skoncit az bankrotem. [10]

Altmantv model je oblibeny zejména v bankovnim sektoru, protoze pti poskytovani avéri
je velice dulezité spravné odhadnout finan¢ni situaci podniku. Tento model vSak vznikl
primarné pro podminky americké trzni ekonomiky. Nase podminky ptesnéji kopiruji in-

dexy IN. [2]

2.6.5.2 Indexy IN

V roce 1995 se manzelé Neumaierovi pokusili sestavit bankrotni model pifimo pro ceské
podminky. Tuto rovnici nazyvame index IN95 nebo také index divéryhodnosti. Vahy jed-
notlivych ukazatelti jsou vétSinou specifické pro odvétvi. Tvar indexu je tedy nasledujici.

[2, 14]

A= aktiva, CZ= cizi zdroje, EBIT= vysledek hospodateni pifed zdanénim a troky, U= na-
kladové uroky, T= trzby, OA= ob&Zna aktiva, KZ= kratkodobé zavazky, KBU= kratkodobé

bankovni uvéry, ZPL= zavazky po lhité splatnosti

Vahy se lisi s ohledem na jednotliva odvétvi. Vahy v ramci celé ekonomiky maji tyto hod-

noty V1=0, 22; V2=0, 11; V3= 8, 33; V4= 0, 52; V5= 0, 10; V6= 16, 80.
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Pokud je hodnota indexu vétsi, nez 2, podnik se mtze pochlubit dobrym finanénim zdra-
vim. Hodnota mezi Cisly 1 a 2 znaci, ze podnik spada do ,,Sedé zony* nevyhranénych vy-

sledkt. Hodnota indexu nizsi nez 1 poukazuje na vazné finan¢ni problémy. [1, 14]

Nejnovéjsi modifikaci téchto indexti je INOS. Jeho vyhodou je, Ze spojuje pohled véfitele 1
vlastnika. Nevyhodou vSech téchto indexti je, Ze z jednoho cisla nelze vy¢ist pfi¢iny moz-

nych problémi. Tento index ma tvar:

Hodnota indexu vétsi nez 1, 6 znaci uspokojivou finan¢ni situaci. Pokud se podnik pohy-
buje v nevyhranéné ,,8edé zon¢*“, index dosahuje hodnot od 0, 9 do 1, 6. Hodnota indexu

mensi nez 0, 9 napovida, ze firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy. [10, 14]

Manzelé Neumaierovi se také ve svém odborném clanku zabyvali zjisténim toho, proc se
ujal index IN a nikoli jejich pyramidovy systém ukazatelti INFA. Podle jejich nazoru je
vhodnéj$i pyramidovy systém ukazateli, protoze v trznich podminkach dneSniho svéta
1épe vystihne jednotlivé kvantifikatory. Divodem opomijeni pyramidovych ukazateli by
mohlo byt to, Ze uzivatelé je povazuji za slozité, pracné a nesrozumitelné. Naopak davaji
pfednost bonitnim a bankrotnim indexim pro jejich snadnou vyhodnotitelnost. Neumaie-
rovi v8ak tvrdi, Ze vypovidaci hodnota indexl je omezend, naopak pomoci pyramidalnich

ukazatelll 1ze daleko hloubé&ji obsdhnout problematiku a neni tteba se jich bat. [15]

2.6.5.3 Ekonomicka pi¥idand hodnota (EVA)

Koncepce EVA vychazi z poznatku, Ze nejde jen o to, aby podnik vytvofil urcity zisk, ale
je nutné, aby vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky byla vétsi nez oportunitni naklady.
Cilem podnikani by mélo byt dosahovani ekonomické ptidané hodnoty, protoze podnik,
ktery nevytvaii nic navic pro své investory, v konkurenci jen téZko obstoji. Tato koncepce
tedy méfi, jak spolecnost ptispéla ke zvySeni nebo sniZzeni hodnoty pro své vlastniky. EVA
se tykd primarn€ akciovych spolecnosti, protoZze mnou vybrand firma je spolecnost

s ruenim omezenym, budu se ekonomické ptidané hodnot¢ vénovat omezeng. [1, 5, 14]

Vypocet EVA:
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NOPAT= provozni zisk po zdanéni, C= investovany zpoplatnény kapital, WACC= pru-
mérné vazené naklady kapitalu, CZ= &isty zisk, re= naklady na vlastni kapital, VK= vlastni

kapital. [2]
Na zaklad¢ vypocta ekonomické piidané hodnoty Ize podniky rozdélit do Ctyt skupin:

e ROE > r, — firmy tvoii pfidanou hodnotu pro své vlastniky

e . > ROE > bezrizikova trokova sazba — firmy ekonomickou ptidanou hodnotu
nevytvari, ale vynosnost kapitalu alesponl pievySuje bezrizikovou urokovou sazbu

e bezrizikova Grokova sazba > ROE > 0 — firmy, které nevytvaii ekonomickou pfi-
danou hodnotu, vynosnost vlastniho kapitalu je niz§i nez bezrizikova trokova saz-
ba, ale rentabilita vlastniho kapitalu je stale kladna

e ROE <0 — firmy patfici do této skupiny maji zapornou rentabilitu vlastniho kapi-

talu, ekonomickou ptidanou hodnotu nevytvari, jsou ztratové [2]

EVA je ukazatel s velkym potencialem a vyuzitim. Lze ji pojmout i jako vhodny motiva¢ni
nastroj na to, abychom manazery piiméli chovat se jako vlastnici a je také vhodna pro mé-

feni ekonomického postaveni bank. [22]
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II. PRAKTICKA CAST
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3  FINANCNI ANALYZA PODNIKU KASI SPOL. S. R. O.

3.1 Zakladni informace o podniku

IKASI

Obr. 3 Logo podniku KASI spol. s r. o.
Datum zépisu: 1. 10. 1992

Sidlo: Pardubice, Masarykovo nam. 1544, PSC 530 02
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni ¢islo: 474 70 011

Zakladni kapital: 10 100 000,- K¢

Pocet zaméstnanct: cca 90

Import: Bélorusko, Polsko

Export: Polsko, Slovensko, Rakousko, Italie, Némecko

Predmét podnikani:
o koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje
. zédmecnictvi
o vyroba betonového zbozi
. kovoobrabécstvi
. slévarenstvi

KASI spol. s r.o. byla zalozena v fijnu 1992. Zabyva se vyvojem, vyrobou a prodejem
prvkl pro kanalizace, strojni vyrobou a CNC obrabénim. Mezi prvky pro kanalizace patii
kanalizaéni poklopy, vyrovnavaci prstence, vtokové miiZe, sestavy uli¢nich vpusti, Sachto-
vé slozky a celoplastové vystelky, doplikovy sortiment prvkil pro kanalizacni systémy,
linky na vyrobu betonovych kanaliza¢nich prvki. Vyvoj prvki kanalizaéni litiny probiha
ve vyvojovém centru podniku KASI. VSechny vyrobky jsou konstruovany pomoci 3D
technologie a nasledna vyroba slévarenskych modelt je provadéna na CNC strojich. Vyso-

ka kvalita modelovych zatizeni je zdkladem pro praci automatickych formovacich linek ve
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slévarng. Piesné obrabéni litinovych prvkii na CNC strojich zajist'uji pracovnici v centréale

v Prelouci. [25]
SWOT analyza

Na zakladé SWOT analyzy lze identifikovat silné a slabé stranky podniku, ale i faktory,

které podnik mohou ohrozit nebo naopak piedstavuji nové ptilezitosti.

Silné stranky: management ma zkusenosti s provadénim ziskovych investic, podnik vlast-
ni jedineénou technologii v CR, komplexnost feSeni vyroby, zajisténi enviromentalnich
pozadavku z hlediska legislativy, technologie naprosto piesné odpovidajici pozadavkium

podniku, zavedeny systém IS SAP R/ 3

Slabé stranky: malo zaméstnancl- odbornikli v podniku, vice provozoven v nékolika re-

gionech, nizkd znalost cizich jazykl u zaméstnanct

Hrozby: vstup zahrani¢nich konkurentli, omezeni vystavby vlivem krize, nedostatek zaka-

zek, nedostatek kvalifikovanych pracovnika

PrilezZitosti: otevirani se vychodnim trhiim, moZnost inovovanych dodavek na zapad, pla-
novani velkych investic do infrastruktury, zvySeni produktivity vyroby, ziskani mladych

pracovnikl do vyroby, ziskani novych zédkazniki z oblasti automobilového praimyslu

3.2 Zakladni informace o odvétvi

Od 1. 1. 2009 uplatiujeme klasifikaci ekonomickych ¢innosti podle CZ- NACE. Podnik
KASI spadé do oboru a tfidy 23.61 Vyroba betonovych vyrobki pro stavebni ucely.

Vyrobky tohoto odvétvi jsou uréeny pro domaci i zahrani¢ni trh. Tento obor je tzce propo-
jen se stavebnictvim, a proto je nucen pruzn¢ reagovat na zmeény, ke kterym v ném doché-
Zi.

Na rist cen v tomto oboru ma vyznamny vliv rast cen energii. Hospodaiska krize se nevy-
hnula ani tomuto oboru. I nase firma zaznamenala pokles trzeb. K tomuto jevu doslo z di-
vodu uspornych opatteni pii budovani infrastruktury a stavitelstvi. Nejvétsi pokles objemu
trzeb mezi lety 2008 a 2009 zaznamenala v ramci tohoto odvétvi prave trida, do které spa-
da podnik KASI, a to az o 73, 3%. Mezi nadklady v odvétvi zaujimé vysadni postaveni vy-
konova spotieba, jejiz podil na nakladech se pohybuje okolo 60%. Primérma mzda v od-
vétvi se v roce 2009 pohybovala okolo 25 021 K¢. Mezi nejéastéjsi zahranicni odbératele

v tomto odvétvi fadime Némecko, Slovensko, Polsko, Rusko a Cinu. Firmy v odvétvi ne-
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produkuji nebezpecné odpady. V roce 2008 prostiedky vynalozené na vyzkum a vyvoj
dosahly 487 mil. K¢&. Odvétvi se stale potyka s nasledky ekonomické krize a silici konku-
renci. Vzhledem k situaci je pro vyrobce vhodné orientovat se na vyrobky s vyssi piidanou
hodnotou, posilovat inovace, zlepSovat obchodni strategie a budovat silné image znacky.
Mnou analyzovand firma miize do budoucna o¢ekavat pozitivni vyvoj z divodu planova-

né¢ho mnozstvi investi¢ni vystavby, kterd by v pfistich deseti letech mohla dosahnout 4, 5-

5 bilionti K¢, za ptredpokladu pozitivniho vyvoje ¢eské ekonomiky v ramci Evropské unie.

[16]

3.3 Vertikalni analyza

2006 2007 2008 2009
(v tis. K¢) KASI ODVETVI KASI ODVETVi KASI ODVETVI KASI ODVETVI
AKTIVA CELKEM 400438 100,00%| 135635000 100,00% 475712 100,00%|133 711752 100,00%| 539421 100,00%| 119 618 471 100,00%| 594478 100,00%]113 758 459 100,00%
Dlouhodoby majetek 173995 43,45%| 80619000 59,44%| 244409 51,38%| 80435043 60,16%| 284027 52,65%| 75322033 62,97%| 207365 50,02%| 69790140 61,35%
DHM a DNM 141895 3543%| 65960000 48,63%| 205809 43,26%| 66404111 49,66%| 225213 41,75%| 62196936 52,00%| 235741 39,66%| 57415472 50,47%
DFM 32100 8,02%| 14659000 10,81%| 38600 8,11%| 14030932 10,49%| 58814 10,90%| 13125096 10,97%| 61624 10,37%| 12374668 10,88%
0béind aktiva 228629 56,10%| 54191000 39,95%| 230882 48,53%| 52788581 39,48%| 255145 47,30%| 43836580 36,65%| 206047 49,80%| 43488417 38,23%
Zasoby 57284 14,31%| 14927000 11,00%| 77852 16,37%| 13662443 10,22%| 68781 12,75%| 14165371 11,84%| 77305 13,00%| 11954846 10,51%
- material 2091 552% 23070 485%| 4758399 3,56%| 11692 2,17%| 4817426 4,03%| 15768 2,65%| 4376562 3,85%
- nedokonéend vyroba 16370  4,09% 17437 3,67%| 1904919 142%| 19195 3,56%| 1804223 1,51%| 19636 3,30%| 1762116 1,55%
- vyrobky 7913 1,98% 14268 3,00%| 5886885 4,40%| 15752 2,92%| 6522813 545%| 23434 3,94%| 4745876 4,17%
- 2bodi 10753 2,69% 20601 4,75%| 1112240 0,83%| 22142 4,10%| 1112240 093%| 18467 3,11%| 1070292 0,94%
Pohledévky kratkodobé a
dlouhodobé 156246 39,02%| 29872000 22,02%| 152648 32,09%| 28109795 21,02%| 186280 34,53%| 22345651 18,68%| 218654 36,78%| 20628905 18,13%
KFM 11099 2,77%| 9392000 692%| 382 0,08%| 11016343 §24% 84 0,02%| 7325558 6,12% 88  0,01%| 10904667 9,59%
PASIVA CELKEM 400438 100,00%| 135635000 100,00%| 475712 100,00%|133 711752 100,00%| 539421 100,00%| 119 618471 100,00%| 594478 100,00%|113 758459 100,00%
Vlastni kapital 277878 69,39%| 70729000 52,15%| 333208 70,04%| 76157932 56,96%| 367831 68,19%| 72383803 60,51%| 404890 68,11%| 73537277 64,64%
Zakladni kapital 10100 2,52%| 34730000 25,61%| 10100 2,12%| 36418641 27,24%| 10100 1,87%| 34807192 29,10%| 10100 1,70%| 35602135 31,30%
Nerozdéleny zisk + fondy 197590 49,34%| 25930000 19,12%| 265776 55,87%| 24416240 18,26%| 323108 59,90%| 28291182 23,65%| 357731 60,18%| 30464705 26,78%
VH bézného obdobi 71219 17,79%| 10069000 7,42%| 57332 12,05%| 15323051 11,46%| 34623 642%| 9285429 7,76%| 37059 6,23%| 7470438 6,57%
Cizi zdroje 122541 30,60%| 63943000 47,14%| 142096 29,87%| 56825182 42,50%| 170549 31,62%| 46725149 39,06%| 189504 31,88%| 39324442 34,57%
Rezervy 9671 242%| 6282000 4,63%| 4384 0,92%| 4982993 3,73%| 2007 037%| 3956704 3,31% 0 0,00%| 3285117 2,89%
Dlouhodobé zavazky 9134 2,28%| 15489000 11,42%| 12575 2,64%| 7552524 5,65%| 4510 0,84%| 5690065 4,76%| 7725 1,30%| 5499371 4,83%
Krétkodobé zévazky 72846 18,19%| 19468000 14,35%| 77024 16,19%| 23828319 17,82%| 54361 10,08%| 18588968 1554%| 54216 9,12%| 14005258 12,31%
Bankovnitvéryavjpomoci | 30890 7,71%| 22704000 16,74%| 48113 10,11%| 20461346 15,30%| 109671 20,33%| 18489412 1546%| 127563 21,46%| 16534696 14,53%
Bankovni ivéry dlouhodobé 0 0,00%| 12451000 9,18% 0 0,00%| 10136450 7,58% 0 000% 7995072 6,68% 0 0,00%| 11138730 9,79%
Bankovni Gvéry kratkodobé a
kratkodobé vypomaci 30890 7,71%| 10253000 7,56%| 48113 10,11%| 10324896 7,72%| 109671 20,33%| 10494340 877%| 127563 21,46%| 5395966 4,74%

Tab. 3 Vertikdlni analyza vybranych rozvahovych polozek

Ve vsech analyzovanych letech si 1ze pov§imnout, Ze u podniku stale rostla bilan¢ni suma,
u odvétvi tomu bylo naopak. Od roku 2007 se zvySoval podil dlouhodobého majetku na
ukor obéznych aktiv. Majetkova struktura se tedy ménila, ale v roce 2009 se obézna aktiva
i dlouhodoby majetek ustélil a obé polozky se na celkové bilanéni sumé podilely témér

piesné 50%. Naopak u odvétvi je dlouhodobé zachovavan pomér 60: 40. Podnik ma oproti
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odvétvi vysoky podil pohledavek, které tvori pies 30% aktiv a maji rostouci tendenci. Na
vysi pohledavek se vyznamnou mérou podileji n€kolikamilionové dlouhodobé pohledavky
za spole¢nosti Belbetonsystem sidlici v Bélorusku. Sem KASI dodavalo technologii a po-
hledavky jsou feSeny upisem akcii a vyznamnym majetkovym vstupem podniku KASI.
Nartst pohledavek je patrny zejména v poslednich analyzovanych letech, kdy si mizeme
vSimnout i vyrazného nartstu DFM v podobé jiz zminénych akcii. V porovnani se zavaz-
Ky, které maji klesajici tendenci, se muze podnik dostat do problému s likviditou. Ve srov-
nani s odvétvim podnik nedisponuje téméf Zadnym kratkodobym finanénim majetkem, u
KASI nedosahuje ani 1% aktiv, kdezto v odvétvi se pohybuje okolo 7%. Do této skupiny
patii penize, ucty v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek. VétsSina obéznych aktiv je va-
zana v podob€ zéasob, coz miiZze byt problematické z hlediska likvidity, protoZze miize byt

obtizné zasoby béhem kratSiho ¢asového intervalu pfeménit na penize.

Velice zajimavym faktem je, ze finan¢ni struktura analyzovaného podniku a odvétvi je
znaén€ odlisna. Z finan¢ni struktury je zfejmé, ze u podniku tvoii vlastni kapital vétsi podil
na pasivech nez u odvétvi. Zakladni kapital u KASI ptedstavuje okolo 2% pasiv, naopak u
odvétvi asi 29%. Vysledek hospodaieni u podniku meziro¢né klesal. Nejvyznamnéjsi po-
lozkou pasiv u KASI je nerozdéleny zisk a fondy. Tento jev naznacuje, Zze podnik zisky
ponechéava pro rozvoj a investice. Nerozdéleny zisk tvoii az 60%, coz v odvétvi neni béz-
né, tam tato polozka ptedstavuje jen okolo 20% pasiv. Zavazky jsou u podniku niZsi, nez je
V odvétvi béZné a mezirocné se jejich podil stale snizuje. Z poméru cizich zdroju a vlastni-
ho kapitalu vidime, Ze zadluzeni je niz8i, nez je v odvétvi bézné i pies to, Ze u podniku od
roku 2007 do roku 2009 narostlo o 10%. Tento jev byl zptisoben piedevsim Cerpanim in-
vesti¢nich bankovnich uvért, které v roce 2009 Cinily téméf pétinu financovani podniku.
V obdobi recese podnik na rozdil od odvétvi vyrazné zvysoval investice a pripravoval vy-
stavbu nové slévarny, na niz dostal uvér. Toto je potfeba vysvétlit, nebot’ v rozvaze lze
vidét, Ze po celou analyzovanou dobu necini dlouhodobé tvéry zadné procento pasiv i1 pies
to, Ze podnik realizuje n¢kolik rozsahlych investi¢nich projektl, které financuje 1 z cizich
zdroju. K tomuto pochybeni doslo vinou $patné metodiky Uc¢tovani, coz znacné zkresluje
cast mé prace. Na nesrovnalosti v Gcetnich vykazech byl podnik upozoriiovan i ze strany
bank pii zadostech o tvéry. Do budoucna je podle mého nazoru zadouci tyto chyby odstra-

nit, aby jiz nedochazelo k tak vyraznému naruseni vypovidaci schopnosti u¢etnich vykazi.
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2006 2007 2008 2009
( v tis. K&) KASI ODVETVI KASI ODVETVI KASI ODVETVI KASI ODVETVI
VYNOSY 710134 100,00%}132998000 100,00%| 751695 100,00%|116 904 881 100,00%| 766564 100,00%| 208 637 738 100,00% 669445 100,00%|166 559 585 100,00%
Triby za prodej zbozi 351668 49,52%| 9991000 7,51%| 378192 50,31%| 11252051 9,62%| 389659 50,83%| 10111400 4,85%] 287082 42,38%| 8862055 5,32%
Vykony 321958 45,34%|108473000 81,56%| 333432 44,36%|105 652830 90,38%| 326434 42,58%| 99263169 47,58%| 333865 49,87%| 78848765 47,34%
Triby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb 325899 45,89%|105994000 79,70%| 301833 40,15%|102825844 87,96%| 323668 42,22%| 96887860 46,44%| 332138 49,61%| 78 724527 47,27%
Zména stavu zésob -4248 -0,60%| 547000 0,41%| 6738 0,90%| 1209644 1,03%| -9786 -1,28%| 814958 0,39%| 740 0,11%| -919168 -0,55%
Aktivace 307 0,00%| 1933000 1,45%| 24861 331%| 1617342 1,38%| 12552 1,64%| 1560351 0,75%| 987 0,15%| 1043406 0,63%
NAKLADY 616478 100,00%|119305000 100,00% 678045 100,00%|108 756 809 100,00%| 727827 100,00% 105 347 163 100,00% 619637 100,00%| 86 289 537 100,00%
Naklady na prodané zbozi| 309322 50,18%| 7721000 6,47%| 332884 49,09%| 8398847 7,72%| 348048 47,82%| 7524005 7,14%| 260204 41,99%| 6751003 7,82%
Vykonova spotfeba 242005 39,26%| 69488000 58,24%| 271208 40,00%| 63202789 58,11%| 259864 35,70%| 61746584 58,61%| 239731 38,69%| 50159106 58,13%
Osobni naklady 25301 4,10%| 18258000 15,30%| 27876 4,11%| 15322285 14,09%| 39245 5,39%| 15613458 14,82%| 39995 6,45%| 13059118 15,13%
Mzdy 17818  2,89%| 13072000 10,96%| 19779 2,92%| 11178189 10,28%| 29531 4,06%| 11345046 10,77%| 30458 4,92%| 9278031 10,75%
Soc. a zdr. pojisténi 6066 0,98%| 4912000 4,12%| 6748 1,00%| 3912366 3,60%| 8011 1,0%| 3970766 3,77%| 7755 1,25%| 3247311 3,76%
Ostatni osobni naklady 1417 0,23%| 273000 0,23%] 1349 0,20%| 231730 0,21%| 1703 0,23%| 297646 0,28%| 1782 0,29%| 533776 0,62%
Nakladové droky 1244 0,20%| 1266000 1,06%| 1383 0,20%| 1429479 1,31%| 4634 0,64%| 1523605 1,45%| 4044 0,65%| 820401 0,95%
Daii 20437 3,64%| 3623000 3,04%| 16318 241%| 5081124 4,67%| 4114 057%| 3326053 3,16%| 12749 2,06%| 2440791 2,83%

Tab. 4 Vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

Pokud se zaméfime na analyzu vykazu zisku a ztraty, mizeme vidét, ze podnik ma vyrobni

i obchodni charakter. V letech 2007 a 2008 dokonce trzby za prodej zboZzi prevysuji trzby

za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Nakupovanym zboZim je pfedev§im cement a dale

urcité typy betonovych vyrobkil. V odvétvi naopak vidime, Ze ostatni spole¢nosti maji vy-

razn¢ vyrobni charakter. Stejny vyvoj mizeme pozorovat i u nakladl na prodané zbozi a

vykonové spotieby. Vidime, ze v odvétvi ndklady na prodané zboZi predstavuji necelych 8

% celkovych nakladi. U mnou analyzovaného podniku dosahuji v roce 2008 az 50 % cel-

kovych nakladd. Celkoveé vidime také rostouci trend mezd, ty vroce 2009 dosahly

v odvétvi 10,75% nakladt a u KASI 5,10 % nékladd. Podnik zavadél systém hodnoceni

pracovnikii a vyrazné rozSifoval kapacity. V roce 2006 zaméstnaval 63 zaméstnanct,

v roce 2009 jich uz bylo 82. Umémé se vyvijeji také naklady na zdravotni a socialni pojis-

téni. Rovnéz vidime rostouci trend nakladovych uroka, které vinou zvySujiciho se zadluze-

ni dosahly 0,65% nakladii. Nutno vSak dodat, Ze podnik vyuziva nizkych sazeb, protoze

Z hlediska banky dosahuje dobrého ratingu.
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3.4 Horizontalni analyza

2006 a 2007 2006 a 2007 2007 a 2008 2007 a 2008 2008 a 2009 2008 a 2009 2006 a 2009 2006 a 2009
KASI ODVETVI KASI ODVETVI KASI ODVETVI KASI ODVETVI

( vis. K¢) abs. % abs. % abs. % abs. % | abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM 75274 18,80%)-1923248 -1,42%| 63709 13,39%) -14 093 281 -10,54%]| 55057 10,21%)|-5860012 -4,90%| 194040 48,46%|-21 876 541 -16,13%)
Dlouhodoby majetek 70414 40,47%| -183957 -0,23%| 39618 16,21%| -5113010 -6,36%| 13338  4,70%]|-5531893 -7,34%| 123370 70,90%]-10 828 860 -13,43%)
DHM a DNM 63914 45,04%| 444111 0,67%| 19404 9,43%| -4207175 -6,34%| 10528  4,67%|-4 781464 -7,69%| 93846 66,14%| -8 544 528 -12,95%
DFM 6500 20,25%| -628068 -4,28%| 20214 52,37%| -905836 -6,46%| 2810 4,78%| -750428 -5,72%| 29524 91,98%| -2 284 332 -15,58%
0béind aktiva 6253 2,78%|-1402419 -2,59%| 24263 10,51%] -8952001 -16,96%| 40902 16,03%| -348163 -0,79%| 71418 31,79%|-10702 583 -19,75%
Zasoby 20568 35,91%|-1264557 -8,47%| -9071 -11,65% 502928 3,68%| 8524 12,39%|-2210525 -15,61%] 20021 34,95%| -2972154 -19,91%
- material 979 4,43% -11378 -49,32% 59027 1,24%| 4076 34,36%| -440864 -9,15%| -6323 -28,62%
- nedokoncend vyroba 1067  6,52%, 1758 10,08%| -100696 -529%| 441 2,30%| -42107 -2,33%| 3266 19,95%
- vyrobky 6355 80,31% 1484 10,40% 635928 10,80%| 7682 48,77%|-1776937 -27,24%| 15521 196,15%
- zbozi 11848 110,18% -459 -2,03% 0 0,00%| -3675 -16,60%| -41948 -3,77%] 7714 71,74%
Pohledévky kratkodobé a
dlouhodobé -3598 -2,30%|-1762205 -5,90%| 33632 22,03%| -5764144 -20,51%| 32374 17,38%|-1716746 -7,68%| 62408 39,94%| -9 243095 -30,94%
KFM -10717 -96,56%| 1624343 17,29%|] -298 -78,01%| -3 690 785 -33,50% 4 4,76%)] 3579109 48,86%| -11011 -99,21%|] 1512667 16,11%
PASIVA CELKEM 75274 18,80%|-1923248 -1,42%| 63709 13,39%| -14 093 281 -10,54%| 55057 10,21%]-5860012 -4,90%| 194040 48,46%|-21 876 541 -16,13%
Vlastni kapital 55330 19,91%| 5428932 7,68%| 34623 10,39%| -3774129 -4,96%| 37059 10,08%| 1153474 1,59%| 127012 45,71%| 2808277 3,97%
Zakladni kapital 0 0,00%| 1688641 4,86%) 0 0,00%| -1611449 -4,42% 0 0,00%] 794943 2,28% 0 0,00% 872135 2,51%)
Nerozdéleny zisk + fondy 68186 34,51%|-1513760 -5,84%| 57332 21,57%| 3874942 15,87%| 34623 10,72%| 2173523 7,68%| 160141 81,05%| 4534705 17,49%
\VH béiného obdobi -13887 -19,50%| 5254051 52,18%| -22709 -39,61%| -6037622 -39,40%| 2436  7,04%|-1814 991 -19,55%| -34160 -47,96%| -2 598 562 -25,81%
Cizi zdroje 19555 15,96%]| -7 117818 -11,13%| 28453 20,02%] -10 100 033 -17,77%| 18955 11,11%]-7 400707 -15,84%| 66963 54,65%|-24 618 558 -38,50%
Rezervy -5287 -54,67%|-1299 007 -20,68%| -2377 -54,22%| -1026289 -20,60%| -2007 -100,00%] -671587 -16,97%| -9671 -100,00%] -2 996 883 -47,71%
Dlouhodobé zavazky 3441 37,67%|-7936476 -51,24%| -8065 -64,14%| -1862459 -24,66%| 3215 71,29%| -190694 -3,35%| -1409 -15,43%| -9989 629 -64,49%
Kratkodobé zavazky 4178  5,74%| 4360319 22,40%| -22663 -29,42%| -5239351 -21,99%| -145 -0,27%|-4 583 710 -24,66%| -18630 -25,57%| -5 462 742 -28,06%
Bankovni Gvéry a vypomoci 17223 55,76%|-2242654 -9,88%| 61558 127,94%| -1971934 -9,64%| 17892 16,31%|-1954 716 -10,57%| 96673 312,96%| -6 169 304 -27,17%
Bankovm'(lvéry dlouhodobé 0 0,00%]-2314550 -18,59%) 0 0,00%| -2141378 -21,13%) 0 0,00%] 3143658 39,32% 0  0,00%] -1312270 -10,54%,
Bankovni Gvéry kratkodobé a
kratkodobé vypomoci 17223 55,76% 71896 0,70%| 61558 127,94% 169444 1,64%| 17892 16,31%|-5098 374 -48,58%| 96673 312,96%| -4 857034 -47,37%

Tab. 5 Horizontalni analyza vybranych rozvahovych polozek

Z horizontalni analyzy majetkové struktury je patrné, Zze doslo K nartstu aktiv od roku
2006 do roku 2009 o 48%. V odvétvi méla aktiva klesajici trend. V odborné literatute jsem
se setkala s nazorem, ze by rast aktiv mé¢l v idealnim piipadé byt mensi, nez rist vynosu.
Toto pravidlo neni dodrzeno, protoze V ndsledujici tabulce lze vidét, Zze vynosy klesaly.
Dlouhodoby majetek ma v odvétvi klesajici tendenci, naopak u podniku KASI ma majetek
rostouci tendenci 1 pies odpisy, protoze podnik neustidle buduje a modernizuje. V roce
2007 podnik nakoupil nekolik strojii pro provozovnu v Pielouci v celkové hodnoté asi 5
mil. korun. Zéasadni polozkou vSak byl ndkup formovaci linky pro provozovnu ve Frydlan-
tu nad Ostravici v hodnoté téméf 30 mil. korun. Na uétu nedokoncené¢ho dlouhodobého
majetku se od roku 2007 hromadily prostifedky z divodu, Ze probihala vystavba nové ad-
ministrativni budovy a vyrobnich hal v Prelouci. V hodnoté 6, 5 mil. také KASI nakoupilo
akcie dcefiné spolecnosti. Oproti roku 2006 si nelze nevSimnout obrovského nértistu zbozi

a vyrobkd. V nové vybudované provozovné v Pielouci byl zahajen zkusebni provoz, ¢imz
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doslo k velkému narGstu skladovych zasob. Jako zbozi podnik nakupuje odlitky z dcetiné
spolecnosti GIFF, ve které v témze roce doslo ke spusSténi nové linky, coz ovlivnilo stav
zasob. K velkému skoku doSlo u polozky kratkodoby finan¢ni majetek. Tato polozka je
oproti odvétvi velice malou slozkou aktiv, podnik tedy disponuje menSim mnozstvim pe-
néz, coz opét muze poukazovat na nizkou likviditu. V roce 2008 nedoslo k tak vyraznému
narustu dlouhodobého majetku, coz neznamenalo, ze by podnik pozastavil vystavbu no-
vych kapacit. Mensi nartst zptsobilo to, ze podnik zalozila dcefinou spolecnost KASI ma-
jetkova, na niz ptevedla ¢ast staveb. V roce 2008 podnik zvysil své podily v tcetnich jed-
notkach s podstatnym vlivem v podob¢ dalsiho vkladu do béloruského Belbetonsystemu,
¢imz lze zdGvodnit neustaly nariist pohledavek. V roce 2008 také podnik Cerpal uvér
v fadu nékolika desitek milioni korun. Narist pohledavek v roce 2008 zptsobil prodej
akcii a poskytnuti dal$i pijcky do Béloruska. V roce 2009 byla zkolaudovana a dokoncena
stavba administrativni budovy a vyrobni haly v Pfelouci. Podnik ale nezahalel a zacal rea-
lizovat dalsi projekt. Tim byla vystavba slévarny v Novém Bydzové, pro kterou KASI
koupilo pozemky a opét navysilo dlouhodoby majetek. Mezi roky 2008 a 2009 opét vzrostl
dlouhodoby finan¢ni majetek o necelych 5%, protoze podnik KASI vlozil zékladni kapitél
do béloruské spole€nosti. Z pohledavek tvotily vice nez 90% kratkodobé poskytnuté zalo-

hy poskytnuté Belbetonsystemu.

Na strané pasiv se snizil vysledek hospodatfeni. Podniku se tolik nedafilo, vzrostla cena
surovin, ale nedoslo k nariistu cen vyrobkd, protoze by doslo ke sniZeni konkurenceschop-
nosti podniku. Také na trhu vzrostla poptavka po tvarné litin€, coz podnik nebyl schopen
technologicky pokryt. V soucasné dobé jsou realizovany inovace, které pomohou opétov-
nému ziskani vysadniho postaveni na ¢eském trhu, o které podnik pfiSel, protoze se mu
nepodafilo pruzné zareagovat na zménu poptavky. Vlastni kapital ale narostl predevS§im
diky poloZce nerozdéleny zisk minulych let. Protoze podnik neustile buduje a modernizu-
je, ponechava si prosttedky, aby mohl své investice pokryvat i z vlastnich zdroji. Rezervy
od roku 2006 do roku 2009 klesly o 100%, podnik je ¢erpal a rozpoustél. Jelikoz v roce

2009 stat zptisnil podminky pro tvofeni rezerv, podnik jiZ rezervy netvofi.

Cizi zdroje u KASI rostly, v odvétvi klesaly. Nejveétsi zménu jsem zaznamenala u polozky
kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci, které se od roku 2006 do roku 2009 neustéle zvy-
Sovaly. Doslo k tomu v dusledku Cerpani penéznich prostiedkt pro realizovani investic.
V roce 2009 KASI obdrzelo dotaci na inovace kanaliza¢niho stupadla ve vysi 10 mil. ko-

run.
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2006 a 2007 2006 a 2007 2007 a 2008 2007 a 2008 2008 a 2009 2008 a 2009 2006 a 2009 2006 a 2009
KAS| ODVETVi KAS| ODVETVi KASI ODVETVi KASI ODVETVi

( v tis. K¢) abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
VYNOSY 41561 5,85%|-16 093119 -12,10%| 14869  1,98%| 91732857 78,47%| -97119 -12,67%|-42 078153 -20,17%| -40689 -5,73%| 33 561585 25,23%)
Triby za prode] zboii 26524 7,54%| 1261051 12,62%| 11467  3,03%| -1140 651 -10,14%|-102577 -26,32%| -1249345 -12,36%| -64586 -18,37%| -1128945 -11,30%
Vykony 11474 3,56%| -2820170 -2,60%| -6998 -2,10%| -6389661 -6,05%| 7431 2,28%|-20414404 -20,57%| 11907  3,70%|-29 624 235 -27,31%
Triby za prodej vlastnich

V\]robkﬁ asluzeb -24066  -7,38%| -3168156 -2,99%| 21835  7,23%| -5937984 -5,77%| 8470 2,62%|-18163333 -18,75%| 6239  1,91%|-27269473 -25,73%
Zména stavu zdsob 10986 258,62%| 662644 121,14%| -16524 -245,24%| -394 686 -32,63%| 10526 107,56%| -1734 126 -212,79%| 4988 -117,42%| -1466 168 -268,04%
Aktivace 24554 7998,05%| -315658 -16,33%| -12309 -49,51%| -56991 -3,52%| -11565 -92,14%| -516945 -33,13%| 680 221,50%| -889594 -46,02%
NAKLADY 61567  9,99%|-10548191 -8,84%| 49782  7,34%| -3409646 -3,14%|-108190 -14,86%|-19 057626 -18,09%| 3159  0,51%|-33 015463 -27,67%
Naklady na prodané zbozi| 23562 7,62%| 677847 8,78%| 15164  4,56%| -874842 -10,42%| -87844 -25,24%| -773002 -10,27%| -49118 -15,88%| -969997 -12,56%
Vykonovd spotieba 29203 12,07%| -6285211 -9,05%| -11344 -4,18%| -1456205 -2,30%| -20133 -7,75%|-11587478 -18,77%| -2274 -0,94%|-19328894 -27,82%
Osobni naklady 2575 10,18%| -2935715 -16,08%| 11369 40,78%| 291173 1,90% 750 1,91%| -2554340 -16,36%| 14694 58,08%| -5198882 -28,47%
Mzdy 1961 11,01%] -1893811 -14,49%| 9752 49,30%| 166857 1,49% 927 3,14%| -2067015 -18,22%| 12640 70,94%| -3 793969 -29,02%
Soc. a zdr. pojisténi 682 11,24%| -999634 -20,35%| 1263 18,72% 58400 1,49%| -256 -3,20%| -723455 -18,22%| 1689 27,34%| -1664689 -33,89%
Ostatni osobni naklady 68 -4,80% -41270 -15,12% 354  26,24% 65916 28,45% 79 464%| 236130 79,33% 365 25,76%| 260776 95,52%
Nakladové droky 139  11,17%| 163479 1291%| 3251 235,07% 94126 6,58%| -590 -12,73%| -703204 -46,15%| 2800 225,08%| -445599 -35,20%
Dan -6119 -27,27%| 1458124 40,25%| -12204 -74,79%| -1755071 -34,54%| 8635 209,39%| -885262 -26,62%| -9688 -43,18%| -1182209 -32,63%

Tab. 6 Horizontalni analyza vybranych polozZek vykazu zisku a ztraty

Mezi lety 2006 a 2007 nedoslo u prodeje zbozi k zadné vyrazné zméné, marze zlstala
témer stejna. Mnohaprocentni narast byl ale u polozky aktivace v disledku aktivace majet-
ku vyrobeného ve vlastni reZii zejména pro vyrobu v Pielouci. V roce 2009 klesly trzby za
prodej zbozi 0 vice nez ¢tvrtinu, coz bylo zpisobeno dopadem krize na firmu SIEMENS,
coz 1 KASI sniZilo zisk. Podniku se naopak podaftilo utrzit na vlastnich vyrobcich a sluz-
bach. Nasemu podniku se také nevyhnula hospodaiska krize. Neméla vSak na néj az tak
zasadni dopady, protoZze nejvétsim uzivatelem vyrobkl podniku KASI je stat a ten i v dobé
krize investoval do rozvoje infrastruktury. Podle natizeni EU mésta nad 3000 obyvatel
musi mit vybudovanou ¢isticku odpadnich vod, coz pro nas$ podnik predstavovalo poptav-
ku po produktech. Do budoucna ale vlada chystd omezeni vystavby infrastruktury, coz
KASI nyni v roce 2011 jiz pocituje. Pozitivem vsak je, ze nartist bytové vystavby by mohl
vyvazit ztratu statnich zakazek. Podnik je negativné ovlivnén i soucasnou politickou nesta-
bilitou, protoze nelze presnéji prognézovat budouci vyvoj. Krize naopak nasemu podniku
velice pomohla v tom, Ze se mu podatfilo pofidit vyrobni linky pro novou slévarnu vyrazné
levnéji, protoze se dodavatelé bali, Ze nebudou mit dostatek zakazek. S tim souvisi i nardst
nakladovych urokd. Podniku se v dob¢ krize podatilo ziskat i uvéry na tyto linky, protoze
dosahovala dobrych hospodaiskych vysledkl, neméla problém si vypijcit prostiedky za
vyhodnych podminek i pies to, Zze diskontni sazba Ceské narodni banky v letech 2007 a
2008 dosahovala az 2, 75% (pro porovnani do roku 2009 byla diskontni sazba postupné

snizena az na 0, 25%) a Grokova mira bankovnich uvéri byla vysoka. Odvétvi se naopak
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VvV tomto ohledu moc nedafilo, protoze trzby za vyrobky do roku 2009 klesly t¢éméf o 26%.
Umérné k trzbam za zboZi se vyvijely i naklady na n&j. Rist cen energii se u KASI vyraz-
néji neprojevil, jako velkoodbératel totiz vyuziva vyhodnéjsi podminky. U podniku KASI
byl vyrazny nariist osobnich ndkladl a to od roku 2006 do roku 2009 téméf o 60%, coz
bylo zpiisobeno navySenim vyrobnich kapacit a pfipravou stavby slévarny, coz vyzadovalo
nabor nového odborného persondlu. Vyvoj nezaméstnanosti firma také vyraznéji nepociti-
la, naopak vhodny by byl nartist nezaméstnanosti, protoze by umoznil ziskavani kvalifiko-
vanéjich pracovnikd do vyroby, coZ je jedna z hrozeb. V roce 2009 se snizilo zakonné
socialni pojisténi z 26% na 25%, coz se také odrazilo na nakladech. Tento jev by umoznil
podniku navysit zaméstnancim mzdy bez vétsiho zatizeni firmy, vedeni podniku si vSak
vybralo usporu nakladt. Snizovani dan¢ z piijmu pravnickych osob zpisobil nizsi vysledek
hospodateni, ale i snizovani daflovych sazeb. V roce 2006 a 2007 Cinila sazba 24%, v roce
2008 uz 21% a v roce 2009 20%. Nyni ¢ini 19%, vidime tedy neustalé snizovani. Vyvoj
této sazby do budoucna vSak nemusi podnik pfili§ zajimat, protoze diky své dota¢ni a in-
vesti¢ni politice bude jeho dan fixovana pro pfistich 5 let na trovni dang, kterou odvadéla
v poslednich dvou letech, bez ohledu na vysi zisku. KASI bude tedy mit vice disponibil-

nich prostredka.

Vyvoj nakladl byl ovlivnén i ptedpisy EU. Pti pripravé projektu stavby slévarny musel
podnik vynalozit vysoké finan¢ni prostiedky na environmentalni politiku a jeji zapracovani

do projektu.

3.5 Analyza vysledkii hospodareni a pridané hodnoty

2006 2007 2008 2009
(v tis. K¢) KASI | oDVETVi | KASI | oDVETvi | KASI | ODVETVi | KASI | ODVETVI
Pfidana hodnota 122299 |41256 000 |107532 | 45303 244 | 108181 | 40103980 |121012 | 30800 711
Provozni VH 94019 |15122000 | 75916 | 19871091 | 37241 | 11966271 | 56631 | 10007593
Finanéni a mimoradny VH| -363 |-1091000 | -2266 | 533084 | 1496 | 645211 | -6823 | -96364
VH za ucetni obdobi 71219 ]10069000 | 57332 | 15323051 | 34623 | 9285429 | 37059 | 7470438
EBT 93656 |13 693000 | 73650 | 20404175 | 38737 | 12611483 | 49808 | 9911229
EBIT 94900 14959000 | 75033 | 21833654 | 43371 | 14135087 | 53852 | 10731630

Tab. 7 Celkova vyse pridané hodnoty a vysledkii hospodareni
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200622007 | 200622007 20072 2008 200722008 | 2008a2009 | 200822009 2006 2009 200622009

KAS| ODVETV KAS| ODVETVi KAS| ODVETVI KAS| ODVETVi

( viis. K¢) abs. % abs. % |abs. % abs. % |abs. % abs. % | abs. % ahs. %
Pfidand hodnota -14767 -12,07%| 4047244 9,81%| 649  0,60%| -5199264 -11,48%| 12831 11,86%|-9303269 -23,20%| -1287  -1,05%]-10455289 -25,34%
Provozni VH -18103 -19,25%| 4749091 31,41%) -38675 -50,94%| -7904 820 -39,78%| 19390  52,07%| -1958678 -16,37%|-37388  -39,77%| -5114407 -33,82%
Financnia mimofadny VH | -1903 -524,24%| 1624084 148,86%| 3762 166,02%| 112127 21,03%| -8319 -556,08%| -741575 -114,94%| -6460 -1779,61%| 994636 91,17%
VHzacetniobdobi  [-13887 -19,50%| 5254051 52,18%|-22709 -39,61%| -6037622 -39,40%| 2436  7,04%|-1814991 -19,55%|-34160 -47,96%| -2598562 -25,81%
EBT -20006 -21,36%| 6711175 49,01%)|-34913 -47,40%) -7792692 -38,19%| 11071 28,58%| -2700254 -21,41%|-43848  -46,82%| -3 781771 -27,62%
EBIT -19867 -20,93%| 6874654 45,96%| -31662 -42,20%)| -7698567 -35,26%| 10481  24,17%| -3403457 -24,08%|-41048 -43,25%| -4227370 -28,26%

Tab. 8 Horizontalni analyza pridané hodnoty a vysledkit hospodareni

Z tabulky Ize vidét, Ze finanéni a mimotadny vysledek hospodateni je zaporny. Toto je u
nefinan¢nich podnikt veelku bézné a neni nutné se tim znepokojovat. V roce 2008 ale byl
kladny, protoze KASI prodalo ¢ast drzenych akcii. Dulezitou polozkou je vSak ptidana
hodnota. U KASI v letech 2007 a 2008 mirn¢ klesla v disledku zvySeni nakladd. Vysledek
hospodateni klesal od roku 2007 pfedev§im vinou krize a poklesem poptavky, jak jsem jiz

uvedla vyse.
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Obr. 4 Graf vywvoje vysledku hospodareni za ucetni obdobi, EBT a EBIT u podniku
KASI spol. s r. o. (v tis. K¢)

3.6 Rozdilovy ukazatel CPK

2006 2007 2008 2009
(v tis. K&) KASI | ODVETVi| KASI | ODVETVi| KASI | ODVETVi | KASI | ODVETVI
CPK 120893 | 24470000 | 105745 | 18635366 | 91113 |14753272|114268 24087193

Tab. 9 Vyvoj cistého provozniho kapitalu ( CPK)
Ve viech analyzovanych letech je CPK u podniku i odvétvi kladny. To znamena, Ze podnik

ma urcitou finan¢ni rezervu. Jak jsem vSak zmifiovala, problémem muze byt, pokud je vel-
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ké mnozstvi obéznych aktiv ulozeno v zésobach. Tyto prostiedky neni mozné hned pouzit

a jejich rychly pfevod na penézni prostfedky muize byt problematicky. Z tohoto divodu

také KASI vyuziva pfi nakupovani zasob kontokorentniho uvéru. Vysoky podil zasob je

zpusoben tim, ze rozvaha se sestavuje k 31. 12. a pres zimni obdobi musi podnik vyrabét

na sklad, aby byl na jafe schopen pokryt vysokou poptavku, ktera pies zimu vyrazné klesa.

Podnik totiz dodava pro stavitelské firmy, které jsou zavislé na pocasi.

3.7 Pomérové ukazatele

3.7.1 Ukazatele rentability

2006 2007 2008 | 2009
( v tis. K¢) KASI |ODVETVi| KASI JODVETVi| KASI JODVETVi| KASI |ODVETVI
RENTABILITA TRZEB 10,51%| 8,68%| 843%| 13,43%| 4,85%| 8,68%| 598%| 8,53%
IRENTABILITACK(ROA) 23,70%] 11,03%| 15,77%| 16,33%] 8,04%| 11,82%| 9,06%| 9,43%
IRENTABIUTAVK (ROE) 25,63%| 14,24%|] 17,21%| 20,12%] 9,41%| 12,83%| 9,15%| 10,16%
IRENTABILITA VYNOSU 1336%| 11,5%| 9.98%| 1868%| 5,66%| 6,77%6| 80a%| 6a4%
IRENTABMTAOPLAT. KAPITALU| 30,74%] 16,01%| 19,68%| 22,60%| 9,08%| 15,55%] 10,11%| 11,91%
Tab. 10 Ukazatele rentability podniku KASI spol. s. r. 0. a odvétvi
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Obr. 5 Graf vyvoje ukazatelii rentability podniku KASI spol. s r. o.

Rentabilita trzeb u KASI klesala, coz bylo zptisobeno ptredevsim poklesem vysledku hos-

podareni, i kdyZ trzby za prodej zbozi také poklesly. Rentabilita byla nejnizsi v roce 2008,
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kdy byl ze vSech analyzovanych let nejnizsi i vysledek hospodateni jak v odvétvi, tak u
analyzovaného podniku. Vyrazné snizeni rentability celkového kapitalu u KASI od roku
2007 bylo zapiicinéno piedev§im nartistem aktiv za klesajiciho EBIT. Nelze to vSak ozna-
Cit za vyrazné negativni jev, protoZze podnik se zamétfuje na investice do hmotného,
nehmotného a finan¢niho dlouhodobého majetku, ¢imz buduje ristovy potencial. U poloz-
ky vlastniho kapitalu nedoslo k vyraznym zménam, i kdyz u KASI rostl. Na negativnim
vyvoji tohoto ukazatele se opét podili nizky zisk. Vynosnost vlastniho kapitalu je ale vyssi,
neZ vynosnost ze statnich dluhopist, ktera je okolo 5- 6%. Pokud by této hranice rentabilita
nedosahovala, podnikani by ztracelo smysl, protoze bychom pti podstoupeném riziku do-
stavali neodpovidajici vynos. Podnik KASI bohuzel ale dosahuje vy$si vynosnosti nez 0d-
vétvi pouze v prvnim roce, kdy byl nejvyssi i1 vysledek hospodatfeni. Rentabilita uplatného
kapitélu je vyssi, nez placené uroky z tivérl, coz poukazuje na schopnost podniku 1 odvétvi
efektivné vyuzit cizi zpoplatnény kapital. Na tomto se podili i to, Ze podnik mé dobry ra-
ting, neni tak rizikovy a troky jsou tim padem nizsi. I ptes hospodarskou krizi jsou KASI 1

odvétvi trvale ziskovi.

3.7.2 Ukazatele likvidity

2006 2007 2008 2009
( v tis. K¢) KAsI |opvirvi| kasi |obpvirvil kAsI |oDvETvi| KASI |ODVETVI
BEZNA LIKVIDITA Ill. STUPNE 2,1654] 1,8233] 1,8450] 1,5456] 1,5555] 1,5073] 1,6286] 1,8132
[POHOTOVA LIKVIDITA I STUPNE | 1,6132] 1,3200] 1,2229] 1,1500] 1,1361] 1,0200] 1,2033] 1,6300
[HOTOVOSTNI LIKVIDITA L. STUPNE| 0,1070] 0,3200] 0,0031] 0,3200] 0,0005] 0,2500] 0,0005] 0,560
|PODiI'.éPKNAOA 53,82%|] 45,16%| 45,80%| 35,30%] 35,71%| 33,66%) 38,60%| 44,85%

Tab. 11 Ukazatele likvidity podniku KASI spol. s r. 0. a odvétvi
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Obr. 6 Graf vyvoje ukazatelii likvidity podniku KASI spol. s r. 0.
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Podil CPK na ob&znych aktivech by mél tvofit okolo 30- 50%. Tato podminka je splnéna
jak u odvétvi, tak 1 u KASI, coz ukazuje na kratkodobou finan¢ni stabilitu. Doporucené
hodnoty likvidity III. stupné jsou v rozmezi 1, 5- 2, 5. Pozitivnim jevem je, Ze se podnik i
odvétvi pohybuji v téchto hodnotach, i kdyz v roce 2008 spise na spodni hranici. V dopo-
ru¢enych hodnotach se udaje pohybuji i u likvidity II. stupné, kde by ukazatel mél nabyvat
hodnot 1- 1, 5. Nejslabsim ukazatelem likvidity je hotovostni likvidita, kde KASI od roku
2008 do roku 2009 vyrazné zaostava za odvétvim i doporuc¢enymi hodnotami 0, 2- 0, 5.
V roce 2007 podnik vyrazné snizil finan¢ni prostiedky. Pokud bude podnik potiebovat vice
finanénich prostfedkt, nez ma k dispozici, bude nucen prodat zasoby nebo vyuzit kontoko-

rentni aver.

3.7.3 Ukazatele zadluzenosti

2006 2007 2008 2009

(v tis. K¢) KASI |oDVETVi| KASI |oDVETVi| KASI |ODVETVI] KASI |ODVETVI
CELKOVA ZADLUZENOST 30,60%| 47,14%) 29,87%| 42,50%) 31,62%| 39,06%| 31,88%| 34,57%
MiRA ZADLUZENOSTI 0,4410] 0,9041] 0,4264] 0,7461] 0,4637] 0,6455] 0,4680] 0,5348
|UROKOVE KRYTI 76,2862] 11,8160 54,2538 15,2739 9,3593] 9,2774] 13,3165] 13,0810
[KRYTI DLOUHODOBEHO MAJETKU VK| 1,5970] 10,8773 1,3633] 0,9468] 1,2951] o0,9610] 1,3616] 1,0537
KRYTi DLOUHODOBEHO MAJETKU

DLOUHODOBYMI ZDROJI 1,7051) 2,0668] 1,4327] 1,2287) 1,3180] 1,1952] 1,3876] 1,3392

Tab. 12 Ukazatele zadluzenosti podniku KASI spol. s r. 0. a odveétvi
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Obr. 7 Graf vyvoje celkové zadluzenosti podniku KASI spol. s r. o.

Doporuc¢ena hodnota celkové zadluzenosti podle fady autort je 30- 60%. Jak u KASI, tak i

u odvétvi je toto rozmezi dodrzeno. Naopak by podnik mohl vyuzit k financovani svych
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aktivit vice cizich zdroji, protoze se splacenim urokii nemé problémy. Ukazatel miry za-
dluzenosti pro odvétvi ma klesajici charakter, coz je z hlediska banky Zadouci pii poskyto-
vani nového uvéru. U KASI ma tento ukazatel rostouci trend, ale ne natolik, aby byly
ohroZeny naroky véfitelti pfi poskytnuti ivéru. Ukazatel trokového kryti by mél nabyvat
hodnot vyssich, nez je 5. Pokud dosahuje hodnoty jedna, znamena to, ze zisk podniku po-
staCi pouze na Groky z Gvéru a uz zadné prosttedky nezbudou. Toto vSak neni ptipad od-
vetvi ani podniku. Vidime, ze uroky jsou kryty dostate¢né, zejména u KASI v roce 2007
dokonce az 54 krat. Z hodnot nasledujiciho ukazatele je ziejmé, Ze podnik vyuziva dlou-
hodoby majetek i ke kryti obéznych aktiv, protoze hodnota ukazatele je vyssi nez 1. KASI
tedy uptfednostituje stabilitu pted vynosem. Zlaté pravidlo financovani ale tika, ze dlouho-
doby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi
zdroji (s ohledem na Zivotnost aktiv a splatnost pasiv). V odvétvi jsou hodnoty niz§i, coz
muze byt vyhodnéjsi, protoze vlastni kapital je jako zdroj financovani pomérné drahy.
Podnik mé relativné vysoky podil CPK na ob& nych aktivech a spolu s ukazatelem kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji lze fici, Ze podnik vyuZivd bezpecnou, ale
drahou strategii financovani a ,,pol§tai* pro operativni fizeni by mohl byt mensi, levngjsi a
efektivngjsi. Vidime, ze zadluzeni je stale u KASI relativné nizké, proto nema podnik pro-
blém se ziskdvanim dalSich investi¢nich uvért.

Na zavér bych chtéla podotknout, Ze podnik podle rozvahy nevyuzZivd zZadné dlouhodobé
bankovni Gvéry, pii bliz§im studiu vyro¢ni zpravy jsem vsak zjistila, ze mu bylo poskytnu-
to nekolik investi¢nich Gveri. Pii analyze jsem vSak vychéazela z rozvahy, takze vysledky

mohou byt zkreslené.

3.7.4 Ukazatele aktivity

2006 2007 2008 2009
(v tis. K¢) KASI |oDVETvi| KASI |oDVETvi| KASI |oDVETVI| KASI |ODVETVI
OBRAT AKTIV 1,6921] 0,8551] 1,4295| 0,8532| 1,3224] 0,8945] 1,0416] 0,7699
|OBRAT DLOUHODOBEHO MAJETKU| 3,8942] 14387 2,7823| 1,4183] 2,5115| 1,4206] 2,0824] 1,2550
[DOBA OBRATU ZASOB (dny) 30,4357| 46,3312| 41,2142| 43,1151|34,7122| 47,6595| 44,9433| 49,1370
IDOBA OBRATU POHLEDAVEK (dny) | 83,0155] 92,7182] 80,8107] 88,7072|94,0113| 75,1821] 127,1203] 84,7893
[DOBA OBRATU ZAVAZKU (dny) 38,7040] 60,4257| 66,2466) 107,7786|82,7832] 97,8511) 105,6821] 79,7433

Tab. 13 Ukazatele aktivity podniku KASI spol. s r. 0. a odvétvi
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Obr. 8 Graf vyvoje vybranych ukazatelii aktivity podniku KASI spol. sr. 0.

Obecné lze tvrdit, ze ¢im je obrat aktiv vyssi, tim je to lepsi. U KASI tento ukazatel od
roku 2007 do roku 2009 klesal, ale nikdy se nedostal pod doporu¢ovanou hodnotu 1. U
odvétvi naopak hodnoty 1 v ani jednom z analyzovanych let nedosahl, coz svédci o neefek-
tivnim vyuZiti majetku nebo neiimérné vybavenosti majetkem. Ukazatel obratu dlouhodo-
bého majetku ma podobny charakter jako obrat aktiv, i tady je na tom KASI Iépe, nez od-
vétvi. Je tieba vSak dbat na to, Ze tento ukazatel je vyrazné ovlivnén odepsanosti majetku.
Pfi neménnych trzbach vyjde ukazatel ptiznivEji pii veétsi odepsanosti majetku. Podnik
KASI také vyuziva leasingové formy financovéni, ale ne v takové mife, aby byl ukazatel
zaokrouhleni na celé dny 30 dni. I tady je na tom podnik lépe nez odvétvi, zejména Vv jiz
zminéném roce 2006, kdy v odvétvi doba obratu zasob byla az o 16 dni delsi. Podnik plati
své zavazky diive, nez dostava zaplaceno od odbeératell, coz pro n¢j neni moc vyhodné,
protoze se tim prodluzuje penézni cyklus. Tento jev je pravdépodobné zplsoben tim, ze
podnik dodava velkoobchodim a vyznamnym firmam na ¢eském trhu, které realizuji velké
investi¢ni projekty a maji siln€jsi vyjednavaci pozici (napt. spole¢nost SKANSKA pouziva
komponenty KASI pfi stavbé dalnic). Velky vliv na tento ukazatel ma i to, Ze pro porovna-
ni s odvétvim byly do vypoctu zahrnuty dlouhodobé¢ pohledavky, které ma podnik za bélo-
ruskou spolecnosti Belbetonsystem. Tyto pohledavky jsou splaceny formou tupisu akcii.
V odvétvi, s vyjimkou roku 2009, naopak firmy dfive inkasovaly, nez platily. Z hlediska
KASI by bylo vhodné pokusit se sladit délku obratu pohledavek s délkou obratu zavazki.
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3.7.5 DalSi pomérové ukazatele

2007 2007 2008 2009
(v tis. K&) Kasl | opvErvi| «kasi | opvErvi | KASI | ODVETvVi| KAsI | ODVETVI
Pridana hodnota/ Pocet zaméstnancii | 1941,2540] 782,8612] 1581,3529| 1143,2995| 1335,5679] 1093,4964] 1475,7561| 1093,9695
Triby/ Potet zaméstnancli 10755,0317] 2200,8957| 10000,3676] 2878,9374] 8806,5062] 2917,4986]7551,4634] 3110,8713
Osobni naklady/ Pocet zaméstnancli | 401,6032| 346,4582| 409,9412| 386,6823| 484,5062] 425,7248| 487,7439| 463,8294
Vykonova spotieba/ Vynosy 0,3408] 0,5225 0,3608 0,5406] 0,3390] 0,2960] 0,3581] 0,3011
Osobni ndklady/ Vynosy 0,0356] 0,1373 0,0371] 0,1311] 0,0512] 0,0748] 0,0597] 10,0784
Nakladové tiroky/ Vynosy 0,0018]  0,0095 0,0018] 0,0122] 0,000 0,0073] 0,0060] 0,0049
Piidand hodnota/ Vijnosy 0,1722]  0,3102 0,1431] 03875 0,411] 0,1922] 0,1808] 10,1849
Osobni nklady/ Pfidand hodnota 0,2069]  0,4426 0,592 03382 0,3628] 0,3893] 0,3305] 0,4240
Nakladové troky/ Pridand hodnota 0,0102]  0,0307 00129 0,0316] 0,0428] 0,0380] 0,0334 0,0266
VH pied zdanénim/ Pfidand hodnota 0,7658]  0,3319 06849 o04504] 03581 o03145] o416 0328

Tab. 14 Dalsi pomérové ukazatele podniku KASI spol. s . o. a odveétvi

V tabulce miZzeme vidét, Ze KASI ma vyraznégji vyssi pfidanou hodnotu na zamé&stnance.

Stejné tak trzby na zaméstnance jsou téméi 3 nadsobné vyssi, ale zarovenl ma podnik vyssi i

osobni néklady na zaméstnance, coz miize byt zpisobeno tim, ze poskytuje velké mnozstvi

zamé&stnaneckych a socialnich vyhod.

3.7.6 Spider analyza

2009 2009

KASI | ODVETVi | KASI | ODVETVI

A.1 |Rentabilita vlastniho kapitalu  9,15% 10,16%| 90,06%| 100,00%

A.2 | Rentabilita aktiv 9,06% 9,43%| 96,08%| 100,00%

RENTABILITA |A.3 |Rentabilita vynosu 8,04% 6,44%| 124,91%| 100,00%
B.1 |Bézna likvidita 1,63 1,81] 89,82%| 100,00%

B.2 |Pohotova likvidita 1,20 1,63| 73,82%| 100,00%

LIKVIDITA B.3 | Hotovostni likvidita 0,00 0,56 0,09%| 100,00%
C.1 | Vlastni kapital/ Aktiva 68,11% 64,64%| 105,37% | 100,00%

Kryti dl. majetku dl. kapita-

C.2 |lem 1,39 1,34] 103,61%| 100,00%

ZADLUZENOST | C.3 | Urokové kryti 13,32 13,08 | 101,80% | 100,00%
D.1 |Obratovost aktiv 1,04 0,771 135,06% | 100,00%

D.2 |Obratovost pohledavek 2,83 4,25| 66,59%| 100,00%

AKTIVITA D.3 | Obratovost zavazki 11,42 6,25] 182,63%| 100,00%

Tab. 15 Spider analyza KASI spol. s r. o. a odveétvi za rok 2009
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ODVETVI|

Graf 1 Spider analyza KASI spol. s r. 0. a odvétvi za rok 2009

Vidime, Ze z hlediska rentability je na tom podnik jen 0 malo hife nez odvétvi. S likviditou
je situace ponékud odlisna. Ukazatel bézné likvidity je v normé&, mirn€ oproti odvétvi ztraci
pohotova likvidita, ale hotovostni likvidita je oproti odvétvi naprosto zanedbatelnd. Tvofri
jen 0,09% hotovostni likvidity odvétvi. Podnik to nastésti vyrazné neohroZuje, protoze
muze vyuzivat vyhodnych podminek pii ¢erpani kontokorentu. Naopak se zadluZenosti je
na tom podnik stejné¢ a mnohdy 1épe nez odvétvi. Obratovost aktiv je oproti odvétvi také
vyrazné leps$i, ale nedostatky mizeme vidét u obratovosti pohledavek a zavazki, emuz

jsem se uz vénovala vySe. Obecné lze fici, ze podnik si v rdmci odvétvi stoji dobte.
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3.7.7 Pyramidalni rozklad ROE
| 1 ]
Czjv V/A X A/ VK
10,03% 1,773 1,481
7,63% 1,580 1,428
452% 1421 1,466
5,54% 1126 1,468
|_I_l I_I_| |
| | i i
Cz/ EBT X EBT/V V/ DHM X DHM/ A CK/ VK X FM/ Kr. zav. X Kr. zév./ CK| / FM/A
0,760 0,132 4,087 0,434 0,441 0,107 0,847 0,028
0,778 0,098 3,653 0,514 0,426 0,003 0,881 0,001
0,894 0,051 2,711 0,524 0,464 0,001 0,962 0,000
0,744 0,074 2,869 0,393 0,468 0,000 0,959 0,000
v/ Vv - Na/ Vv
1 0,868
1 0,902
1 0,949
1 0,926
]
l | | | | |
Na pr. zb./ V| + Vvs/ Vv + o/v + NU/V + ost. N/ V + ON/V
0,436 0,341 0,022 0,002 0,031 0,036
0,443 0,361 0,025 0,002 0,034 0,037
0,454 0,339 0,031 0,006 0,068 0,051
0,389 0,358 0,036 0,006 0,077 0,060

Cz= ¢isty zisk, VK=vlastni kapital, V=vynosy, A= aktiva, EBT=zisk pfed zdan&nim, DHM= dlouhodoby hmotny majetek, CK= cizi kapital,
FM= financni majetek, Kr. zdv. = kratkodobé zavazky, Né=naklady, N&. pr. zb= ndklady na prodané zboZi, VS= vyrobni spotieba, O= odpisy,

ON=osobni naklady, NU= nakladové troky, ost. N= ostatni néklady

Obr. 9 Vypocet pyramidalniho rozkladu ROE podniku KASI spol. s r. o.

Rentabilita vlastniho kapitdlu méla klesajici charakter, coz zplsobilo ptredevSim pokles

CZ/ V a rentability aktiv. Snizeni hodnot podilu EBT/ V zpisobil pokles podilu nakladt a

vynost, na ¢emz se nejvice podilelo sniZzeni ostatnich nakladi. Také klesal podil vynost a

aktiv, protoze z diivodu investic rostla aktiva. Vidime, Ze jak bylo zminéno jiz v piede-

Slych castech prace, ukazatele zavisejici na vysi finanéniho majetku jsou opét hluboce pod

nulou.
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3.8 Ukazatele posuzujici finan¢ni zdravi a riziko podniku
3.8.1 Z-skére (Altmanuv model)
2006 2007 2008 2009

( v tis. K&) KASI KASI KASI KASI

X1 0,301902 0,222288 0,168909 0,192216
X2 0,493435 0,558691 0,598990 0,601756
X3 0,236990 0,157728 0,080403 0,090587
X4 2,267633 2,344950 2,156747 2,136578
X5 1,692065 1,4259489 1,3223594 1,041620
Z- SKORE 4,011819] 3,534161 3,103847 2,865859

Tab. 16 Vypocet Z- skore pro podnik KASI spol. s r. o.

Podle bankrotniho modelu Z- skére ma podnik v letech 2007 a 2008 velmi uspokojivou
finan¢ni situaci a nachdzi se v pdsmu prosperity, protoze hodnoty ukazatele se pohybuji
nad hranici 2, 9. Nejlépe na tom podnik byl v roce 2007, protoze ¢im je hodnota vyssi, tim
je situace priznivéjsi. V roce 2009 ale firma uz tésné spada do tzv. ,,Sedé¢ zony*, kterd se

vyznacuje hodnotami od 1, 2 do 2, 9.

3.8.2 Index IN95

2006 2007 2008 2009
( v tis. KE) KASI KASI KASI KASI
A/ CZ 3,267788 3,347821 3,162851 3,137021
EBIT/U 76,286174 54,253796 9,359301 13,316518
EBIT/ A 0,236990 0,157728 0,080403 0,090587
T/ A 1,692065 1,429489 1,322394 1,041620
OA/ (KZ+ KBU) 2,165391 1,845034 1,555459 1,628609
ZPL/ T -0,009829 -0,026492 0,012610} 0,031995
INDEX IN 95 11,890811 8,526580] 3,341078 3,951289

Tab. 17 Vypocet indexu IN95 pro podnik KASI spol. s . o.

V roce 2006 ¢inila hodnota indexu hodnoty asi 12, v roce 2008 se snizila na 8, 5 a v roce
2007 na 3,3, ale v roce 2009 opét vzrostla na vice nez 3, 95. I piesto, Ze hodnota klesla,
podnik dosahuje dobrého finan¢niho zdravi, protoze minimalni hodnota indexu by méla
dosahovat 2. Na vysi ukazatele v jednotlivych letech ma vliv predevsim zvySovani aktiv,
snizovani EBIT, rist ndkladovych urokd, snizovani trzeb a nartst kratkodobych bankov-

nich avéru.
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3.8.3 Index INO5

2006 2007 2008 2009
( v tis. K¢) KASI KASI KASI KASI
A/ CZ 3,267788 3,347821 3,162851 3,137021
EBIT/ U 76,286174 54,253796 9,359301 13,316518
EBIT/ A 0,236990 0,157728 0,080403 0,090587
T/ A 1,692065 1,425489 1,3223594 1,041620|
OA/ (KZ+ KBU) 2,165391 1,845034 1,555459 1,628609
INDEX INO5 4,967330] 3,697794 1,522437 1,665419|

Tab. 18 Vypocet indexu INO5 pro podnik KASI spol. sr. o.

Index INO5 vychazi podobné jako predesly index IN95. Jen v roce 2008 se KASI nachéze-

lo v Sedé zong, ktera se pohybuje od 0, 9 do 1, 6. V roce 2009 se hodnoty opét, i kdyz tés-

né, vratily do uspokojivych &isel, které znaci dobrou finan¢ni situaci. Podnik se tedy podle

tohoto modelu nemusi potykat s Zadnymi finanénimi problémy.

3.8.4 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

2006 2007 2008 2009
(v tis. K¢) KASI KASI KASI KASI
Cz 71219000 57332000 34623000 37059000
re 9,40% 10,30% 6,04% 8,50%
ROE (CZ/VK) 25,63% 17,21% 9,41% 9,15%
EVA 45 085 486,40 KE| 22996 491,20 KE| 12 396 258,38 K¢ 2629 012,72 K¢

Tab. 19 Vypocet EVA pro podnik KASI spol. s r. 0.

50 000 000 K¢

45 085 486,40 K¢
45 000 000 K¢

40 000 000 K¢

35000 000 K¢

30000 000 K¢
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EVA

20000 000 K¢
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10 000 000 K¢
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Obr. 10 Graf'vyvoje EVA pro podnik KASI spol. s r. 0.
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EVA je ve vSech analyzovanych letech kladna, coz znamen4, ze podnik vytvofil hodnotu
pro své vlastniky. V roce 2006 dosahovala EVA hodnoty vice nez 45 mil., v roce 2009
podnik vytvofil uz jen 2, 6 mil. EVA je ovlivnéna ¢istym ziskem, velikosti vlastniho kapi-
talu a alternativnim nakladem na vlastni kapital. Bezrizikové sazby byly v roce 2006- 3,
77%, 2007- 4, 28%, 2008- 4, 55%, 2009 4, 67%. Pokud by ROE dosahovalo nizsich hod-
not, nez bezrizikova sazba, jednalo by se o velice negativni jev, protoze by vlastnici byli
nuceni podstupovat vyssi riziko za stejny vynos, jako nesou bezrizikové investice. Tim by
se vytracela zékladni myslenka podnikani. Na poklesu EVA se podilelo hlavng vyrazné

snizeni rentability vlastniho kapitéalu.

3.9 Doporuceni
Vsechny tdaje za odvétvi jsem Cerpala ze stranek ministerstva prumyslu a obchodu. [26]

Mezi roky 2006 a 2007 Ministerstvo primyslu a obchodu zménilo metodiku pro zpracova-
ni finan¢ni analyzy primyslu a stavebnictvi, proto chybi pfesné&jsi udaje o zasobach v od-
vétvi v roce 2006 a udaje za odvétvi mohou byt mezi rokem 2006 a zbyvajicimi lety mirné

zkreslené.

Podnik KASI si v odvétvi stoji celkem obstojné. I pfesto, ze v roce 2008 vlivem hospodari-
ské krize doslo k snizeni zisku a mirnému zhorseni situace podniku, béhem roku 2009 byl

schopen ztraty dotdhnout a nebyl nucen se potykat s vyraznéjSimi problémy.

Nejvétsi nedostatky vidim u obéZnych aktiv a fizeni pohledavek a zavazki. Podnik ma
problémy s likviditou a solventnosti, proto je nucen vyuzivat kontokorentniho tvéru. KASI
je velkym odbératelem zboZi od své dcefiné spolecnosti, kterd preferuje platbu bezpro-
sttedné po dodani zbozi. JelikoZ cena zboZi je velmi vyhodna, KASI toto akceptuje. Déle
pohledavky wvzristaji v disledku vkladani penéz do ucetni jednotky Belbetonsystem
v Bélorusku, tyto pohledavky jsou vypotradavany upisem akcii. Zaroven vyjednavaci sila
podniku KASI oproti odbératelim je nizka. V dusledku téchto okolnosti jsou zavazky pla-
ceny rychleji, nez jsou inkasovany pohledavky. Z tohoto divodu bych podniku doporucila
ptipadné vyuzivat odkup pohledavek bankou, kdy za poplatek dostane penize k dispozici
diive, protoze soucasna situace se neptiznivé odrazi na hotovostni likvidité. Dal§i moznosti
by bylo pokusit se vyjednat s dodavateli a odbérateli vyhodnéjsi podminky a pokusit se o

harmonizaci doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk.
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CPK podniku v podobé ,,politaie je zbytednd moc vysoky, coZ je zptisobeno tim, Ze pod-
nik dodava komponenty pro stavebnictvi. Je nucen vyrabét velké mnozstvi vyrobkl na
sklad, protoze ptes zimu poptavka klesa, ale na jatfe roste nad momentalni produkcéni moz-
nosti. Skladovanim se zvysSuji néklady, kazdopadné v tomto piipad¢ je vyroba na sklad

nutna.

Podnik by se nemusel branit vyssimu zadluzeni. Mira zadluzeni je niz$i nez u odvétvi a
pohybuje se na spodni hranici doporuc¢enych hodnot. Podnik také vyuziva pro financovani
dlouhodobého majetku vlastniho kapitalu. Vys$si zadluzeni by diky finan¢ni pace mohlo
zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Ukazatele mohou byt vSak zkresleny tim, ze veskeré
uvéry podnik vykazuje v rozvahové polozce kratkodobé bankovni Gvéry i pies to, ze vyu-
ziva nékolik investi¢nich dlouhodobych uvért. Jak jsem jiz psala v jinych ¢éstech préce,
bylo by zadouci, pokusit se odstranit chyby ve finanénich vykazech, protoze management

podniku dostava timto zkreslené informace.

Na podniku ocenuji, ze vlastnici ponechavaji zisky pro investovani. KASI se také intenziv-
né a uspésné vénuje ziskavani dotaci na opravy a inovace produktl. Aktiva i pfes uc¢inky
odpisu stale rostou a obratovost je vys$si nez v odvétvi. Na druhou stranu ale obratovost
mezirocn¢ klesa, proto by bylo dobré se zamyslet nad tim, zda jsou vSechna aktiva efektiv-
né vyuzivana.

Podniku bych doporucila zaméstnat ekonomického a finan¢niho feditele. V minulosti se
podnik musel potykat s problémy se zahraniénim obchodem. Kvili vzristajici cené ropy
v letech 2007 a 2008 piisla o ¢ast ziskl ze zahraniéniho obchodu s Cinou a Indii. Tato rizi-

ka by ekonomicky feditel mohl vypozorovat diive, nez podniku zpusobi ztraty.

Oproti odvétvi ma podnik relativné vysoké osobni néklady. Doporucila bych nezvySovat
nadale pocet zaméstnancl a zamé&fit se na personalni audit a produktivitu. Zaméstnani eko-
nomického teditele by osobni néklady jesté zvysilo, avSak jeho prace by byla jisté piino-
sem. Naopak bych navrhovala audit na obchodnim oddéleni, které zaméstnava 7 obchod-
nich zastupctl, coZ je vzhledem k velikosti podniku mnoho a z vykazované €innosti tohoto
oddé¢leni je zfejmé, ze by stejnou praci zvladlo méné zaméstnancl. Usporené mzdové na-
klady v této oblasti by pokryly naklady na plat finan¢niho feditele. Na tGspote nakladi ve
vyrobni oblasti se jiz v podniku pracuje, protoze v nové slévarné¢ bude KASI vyrabét dva-
krat vice vyrobkil za den neZ je schopna vyrobit dcefinad spolecnosti GIFF a diky nejmo-

dernéjsi technologii bude k zajisténi vyroby potieba polovina zaméstnanct nez v GIFFu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Podnik by podle mého nazoru mohl se zacatkem provozu nové slévarny rozsitit mnozstvi
zahrani¢nich zakazek. V této oblasti jiz podnika urcité kroky a v budoucnu planuje vyraz-
néjsi spolupraci s némeckymi a rakouskymi spole¢nostmi. Své vyrobky jiz nechal certifi-
kovat u zkuSeben v Salcburku a Norimberku, nebot’ rakouské a némecké spolecnosti prefe-

ruji jejich narodni certifikaty nad mezinarodnimi.

Vzhledem k tomu, ze KASI pofizovalo technologii do nové slévarny z Némecka, bylo vy-
hodné zalozit pro tyto potieby bézny ucet v eurech, protoze diky kurzu podnik usetiil pe-
nézni prostfedky. Naddle by i z tohoto divodu bylo vhodné prodavat do eurem platicich
zemi. Jinak by podnik musel platit poplatky bankam za konverzi, coz by navysilo finan¢ni
naklady. Finan¢ni ndklady jsou bézné¢ u vyrobnich podnikli zaporné, ale dal$i navySeni

téchto nakladd by rozhodné nebylo pozitivnim jevem.

Jelikoz neustale roste Zivotni Groven a buduji se satelitni méstecka, podnik se nemusi bat o
své zakazky i ptesto, ze vlada planuje snizeni investic do infrastruktury, coz podnik jiz

pocitil.

Podle Z- skore a indexti INO5 a IN95 podnik dosahuje dobrého finan¢niho zdravi a financ-
ni situace je pfizniva.

Od roku 2007 do roku 2009 ale vyrazné poklesla ekonomické pfidand hodnota. Snizil se
zisk a poklesla i rentabilita vlastniho kapitalu. Podniku bych tedy doporuéila budovat
znacku a pokusit se ziskat zpét vyznamné zahrani¢ni zakazniky, coz by mohlo pomoci

zvyseni zisku, ktery ma klesajici tendenci.
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ZAVER
Cilem mé prace bylo zformulovat teoretickou podstatu vybraného tématu a tyto poznatky
poté aplikovat na konkrétni podnik. Pro zpracovani teoretické Casti jsem vyuzila n¢kolika

publikaci, které se dané problematice vénuji. Nutno vSak dodat, ze mnou zvolené téma je

natolik rozséhlé, ze v zadném ptipadé nebylo mozné se mu vénovat v potfebném rozsahu.

Praktickou ¢ast jsem vénovala finan¢ni analyze podniku KASI spol. sr. 0., kdy jsem pod-
nik porovnavala s odvétvim, do kterého spada. Abych mohla Iépe hodnotit situaci podniku,
bylo nutné se ze zacatku seznamit podrobnéji s podnikem samotnym, prostfedim a odvét-
vim. S ohledem na informace ziskané o odvétvi na strankach ministerstva pramyslu a ob-
chodu, jsem musela postupy finan¢ni analyzy nepatrné¢ zménit, abych zachovala moznost

porovnavani.

V praktické ¢asti jsem vyuzila vybrané metody finan¢ni analyzy. Postupné jsem provedla
vertikalni analyzu a horizontélni analyzu. Poté nasledovaly rozdilové ukazatele, pomérové
ukazatele, soustava pomérovych ukazatell, bankrotni modely a na zavér ekonomicka pfi-

dana hodnota.

Vzhledem k faktu, Zze podnik nema finan¢niho feditele a o finance se v podstaté nikdo ne-
stara, si podnik vede velice dobfe. Za odvétvim vyrazné zaostava pouze v hotovostni likvi-
dité. Pozitivem je, Ze o vétsiné mnou identifikovanych problémech, podnik vi a snazi se je
odstranit nebo alespoil operativné fesit tak, aby nenaruSovaly chod podniku. Jisté je co
zlepsovat, ale obecné se podnik miize pochlubit dobrym finan¢nim zdravim. Jak jsem zmi-
nila vySe, pfinosné by bylo zvySeni rentability a pfedev§im diislednéjsi fizeni pohleddvek a
zavazkil. Tato oblast ale neni jen v rukdch podniku, ale vyzaduje vstticny krok i ze strany

dodavatelt a odbératelu.

Do budoucna ma podnik velky rozvojovy potencial, protoze se snazi investovat a inovovat.
V odbornych Clancich jsem se setkala s ndzorem, Ze je potieba vzit v ivahu 1 nefinan¢ni
ukazatele, kam se fadi pravé inovace. Podnik je soucasti nékolika programti Evropské unie
pro zvySeni konkurenceschopnosti. Také je drzitelem certifikatu kvality ISO 9001, coz je

nezbytné pii budovani znacky.

Cela tato prace mi byla velkym piinosem a ziskala jsem fadu cennych zkuSenosti, které

jisté v budoucnu zuzitkuji. VEfim, Ze jsem splnila stanovené cile a pokud se podniku poda-
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i n€které mnou ziskané poznatky do budoucna zuzitkovat, bude beze zbytku splnén cil, se

kterym tato prace vznikala.
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EAT Zisk po zdanéni

EBT Zisk pted zdanénim

EBIT Zisk pred zdanénim a ndkladovymi aroky
EBITDA Zisk pred zdanénim, nakladovymi uroky a odpisy
CPK Cisty pracovni kapital
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EVA Ekonomické ptidanéd hodnota
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C Investovany zpoplatnény kapital

WACC Primérné vazené nédklady kapitalu

Cz Cisty zisk

le Naklady na vlastni kapital
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DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

VH Vysledek hospodateni

CK Celkovy kapital

Uplat. kapital Uplatny kapital
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\Y Vynosy

U Nékladovée troky
A Aktiva

Cz Cizi zdroje

T Trzby

KZ Kratkodobé¢ zdroje
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KBU
ZPL
ROE

DM

Kratkodobé bankovni avéry
Zavazky po lhité splatnosti
Rentabilita vlastniho kapitalu

Dlouhodoby majetek
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e sioek v provoznt otiasti 8 kompinxnich
Oslatni provoni vynosy
H Ostaini provozn; naklady
v Plevud provoznich vynos

| Pfevod provoznich nakiadi

Provazni vysledek hospodalen)
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PRILOHA P III: ROZVAHA PODNIKU KASI SPOL. SR. O. ZAROK

2007

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ke dni .......... 31.

ROZVAHA

jednotky: 1000 K&

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Sidla nebo bydlisté uéetni jednotky

Rok Mésic Ic a misto podnikéni li&ii se od bydliste
Masarykovo namésti 1544
2007 | 1| 2{4[7[4|7/o]o[1|1 CPardubice
802
Oznaé AKTIVA &islo B&2né Ucetni obdobi Minuié obdobi
a b fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 569 841 -94 129 475712 400 439
A ¥ Pohledavky za upsany ;akladnl kapital 002
A2 002a
B. Diouhodoby majetek 003 335 239 -90 830 244 409 173 996
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 4778 -4 752 26 261
B. L1 Zfizovaci vydaje 005
B. I 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
B. I 3. | Sofware 007 4778 -4 752 26 261
B. I 4 | Oceniteina prava 008
B. I 5 | Goodwill (+-) 009
B. I 8. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek o010
B. I 7 y majetek ot
B I 8 Posky(m.!émzaéjl:‘z{ na dlouhodoby 012
B. I 9 012a
B Il Diouhodoby hmotny majetek 013 291 861 -86 078 205783 141 635
B. I 1 Pozemky 014 11 496 1 496 10 980
B. Il 2. | Stawy 015 26 391 -3 283 23108 24 013
B. I 3 ::’:3:;3‘";3";?1 “’,:zi,. 016 169 627 -82795 86 832 65 065
B. Il 4 Péstitelské celky trvalych porostl 017
B. Il. 5. | Zékladni stado a tazna zvifata 018
B. Il 6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
B. Il 7. | Nedckonteny diouhodoby hmotny majetek 020 80 630 80 630 23 065
8. Il 8 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 3717 3717 18 512
B. I 9 Ocefriovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. Il 10 022a
B il Dlouhodoby finanéni majetek 023 38 600 38 600 32100
B. . 1. | Podiy v oviddanych a fizenych osobach 024 38 400 38 400 32 000
B. Il 2. | Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 200 200 100
B. lll. 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a p8dily 026
B Il 4 Pufsk(‘; :‘ u:lé: - oviadaiici a fidici osoba, 027
B. Il 5. [ Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
B. Il 6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029
B. Il 7. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030
B. Ill. 8. 030a
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Oznat. AKTIVA gislo B&2né Géetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku Brutto Korekce Netto Netto

c Obézn4 aktiva . 031 234 181 -3 299 230 882 224 629
(v Zasoby 032 77 852 77 852 57 284
C. I 1. | Material 033 23 070 23 070 22 091
C. I 2. | Nedokongend vyroba a polotovary 034 17 437 17 437 16 370
C. 1 3. | Vyrobky 035 14 268 14 268 7913
C. 1 4 | zviata 036

C. I 5 | Zvozi 5 037 22 601 22 601 10 753
C. I 6. | Poskytnuté zalohy na zésoby 038 476 476 157
G107 038a

c.m Krétkodobé pohledévky 048 155 947 -3 299 152 648 156 246
C. I 1. | Pohledévky z obchodnich vztaht 049 140 210 -3 299 136 911 148 747
C. Wl 2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050

C. 1L 3. | Pohledavky - podstatny viiv 051

R e i

C. Il 5. | Sociéini zabezpeeni a zdravotni pojisténi 053

C. Ill. 8 | Stt- dafiové pohledavky 054 10 068 10 068 15613
C. I 7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 5 560 5 560 2948
C. Ill. 8. | Dohadné uéty aktivni 0s6 -274 - 274 2843
C. Il 9. | Jiné pohledavky 057 383 383 195
c. . 10. 057a

c v Krétkodoby finanéni majetek 058 382 382 11 099
C. V. 1.| Penize 059 382 382 829
C. IV. 2| Ugtyvbankach 060 10 270
C. IV. 3.| Kréatkodobé cenné papiry a podily 061

C. IV. 4. | Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062

_C, V. & 062a

D. I Casové rozliseni 063 421 421 1814
D. I 1. | Néklady pfistich obdobi 064 421 421 1814
D. I 2 | Komplexninakiady pfistich obdobi 065

D. I 3. | Pjmy pFidtich obdobi 066

D. I 4 066a
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Oznat. PASIVA Eislo B&2né Geetni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 8
PASIVA CELKEM 067 475 712 400 439

A Viastni kapitél 068 333 208 277 876
Al ZaKladni kapital 069 10 100 10 100
A 1 1. | Zakiadnikapital o070 10 100 10 100
A 12 Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
A | 3. | Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072
AL 4 iy 072a
ANl Kapitalové fondy 073
A WL 1. | Emisniaio 074
A Il 2. | Ostatnikapitalové fondy 075
A. ll. 3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 076
A . 4 | O rozdily z p PFi pri (+1-) 077
A Il 5 077a
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku o78 1031 1031
A. . 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 1010 1010
A lil. 2. | Statutémi a ostatni fondy 080 21 21
A W3 080a
AWV Vysiedek hospodateni minulych let 081 264 745 195 528
A IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 264 745 195 528
A IV. 2| Neuhrazend ztréta minuych let (-) 083
A V. 3 083a
A V. 1. | Vysledek hospodafeni bézného uietniho obdobi (+/-) 084 57 332 71 216
A V. 2 084a
B Cizi zdroje 085 142 096 122 545

. Rezervy 086 4 384 9671
B. I 1. | Rezervy podie zvidstnich pravnich predpisi 087 4384 9671
8 2 Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
- ] Rezerva na daf z pfjmi 089
B. L 4 Ostatni rezervy 0s0
8 I 5. 090a
B Il Dlouhodobé zvazky 091 12 575 9134
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 092
B. Il 2. | Zavazky - oviadajici a Fidici osoba 083
B. Il 3. | Zavazky - podstatny vilv 084
B I 4 Zavazky ke spole€nikim, élenim druZstva a k Géastnikim sdruzeni 085
B. Il 5. | Diouhodobé pfijaté zlohy 096
B. Il. 6. | Vydané dluhopisy 097
B. Il 7. | Dlouhodobé smérky k Uhradé 098
B. Il 8 | Dohadné Géty pasivni 099 473 655
B. 1. 9. | Jiné zavazky 100

Il. 10.| Odlozeny dafovy zévazek 101 12102 8 479
B. I 1 101a $
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Masarykovo ndm. 1544
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1
£30 U2 Pardubice

6 wd':\\’aod tax: 46 83¢

WRE e 11011, DG CZ4747000

Oznat. PASIVA &islo B&2né (2etni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 ]
B. 1l Krétkodobé zévazky 102 77 024 72 850
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 72750 58 832
B. Il 2. | Zavazky - ovlddsjici a Fidici osoba 104
B. . 3. | Zavazky - podstatny viiv 108
B. Wl 4. | Zavazky ke spolecnikiim, Elenim druzstva a k éastnikim sdruzeni 106 1460 1973
B. Il 5. | Zévazky k zaméstnancim 107 1213 1138
B. Il 6. | Zavazkyze a pojisténi 108 683 686
B. Il 7. | Stat- dafové zavazky a dotace 109 235 3 955
B. Il 8. | Krétkodobé pfijaté zalohy 110 5788
B. Il 9. | Vydané diuhopisy 111
B. Il 10, Dohadné Géty pasivni 112 554 366
B. Il 11| Jiné 2avazky 113 129 112
B. m. 12] 113a
B. IV Bankovni uvéry a vypomoci 114 48 113 30 890
B. IV. 1. | BankovniGvéry diouhodobé 115
B. IV. 2. | Krétkodobé bankovni uvéry 116 46 863 29 640
B. V. 3.| Kratkodobé finan&ni vypomoci 117 1250 1250
B. IV. 4 117a
& 3 Casové roziiseni 118 408 19
C. I 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 408 19
C. 1. 2. | Vynosy pfistich obdobi 120
C L3 1208
/1
Sestaveno dne: / 'odpisovy zéznnm statutémiho organu Ggetni jednotky
bo podpisovy zéznam fyzické osaby, ktera je Ucetni jednotkou
16 .07 200 8 / \%ng. Ulm Stanislav
Prévni forma G&etni jednotky Predmét podnikani ' Pozn.
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PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU KASI SPOL.
S R. O. ZA ROK 2007

Minimaini ;Avazny’/ vy&et informaci WKAZ ZISKU A ZTRA'TY
el v druhovém élenéni Obchodni fimna nebo jiny nézev Geetni jednotky
ke dni 31.12.2007 Lo E—
jednotky: 1000 K& SO

Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky
Rok Mésic (] a misto podnikani lisii se od bydlistd

Masarykovo namésti 1544

2007 | 1 |2 4[7\4\7\o|0)1|1

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skute&nost v b&zném &etnim obdobi
Fadku sledovaném minuiém
a b 1 2
. Trby za prodej zbozi o1 378 192 351 668
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 332 884 309 323
+ Obchodni marze 03 45 308 42 345
I Vykony 04 333 432 321 958
Il 1] Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 301 833 325 899
Il. 2| Zmé&na stavu zasob vlastni Einnosti 06 6738 -4 248
Il 3] Aktivace o7 24 861 307
N 4 07a
B. Vykonova spotfeba 08 271 208 242 005
B. 1, Spotfeba materiélu a energie 09 207 112 174 984
B. 2| Sly 10 64 096 67 021
B 3 10a
+ Pfidand hodnota 1 107 532 122 298
e, Osobni naklady souget 12 27 876 25 301
C. 1| Mzdové naklady 13 19779 17 818
C. 2| Odmény &lenim organu spoleénosti a druzstva 14
C. 3/ Naklady na socilni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 ; 6 748 6 066
C. 4| Socialni naklady 16 1349 1417
c. s 16a
D Dané a poplatky 17 218 308
E. Odpisy é a ého majetku 18 18 557 15 688
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 10 714 9 992
. 1] Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 1197 0
. 2| Triby z prodeje materidlu 21 v 9517 9992
"3 21a
F 4 4 cena prod. ého majetku a materidlu 22 6102 4141
F.o1) zd cena : majetku 23 988 21
F. 2| Prodany material 24 5114 4120
F. 3 24a
G i;:j::ﬂstu;l: i;;z:;v d:btlapmvny'ch polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 -3 0. 43 9170
v, Ostatni provozni vynosy 26 26 481 22 045
H Ostatni provozni naklady 27 19 101 24 049
v Prevod provoznich vjnos 28
1 Prevod provoznich naklad 29
Provozni vysledek hospodafeni 30 75916 94 018
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Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skuteénost v b&2ném éetnim obdobi
) s sledovaném minulém
" b 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIl Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33
Vi 1) Vygosyd:t:oﬂ:‘ \: :Vvelf:ﬂnych a fizenych osobach a v Uéetnich jednotkach 34
VII. 2] Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 35
VII. 3] Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vi 4, 36a
VL. Vynosy z kratkodobého finané&niho majetk: 37
K. Néklady z finan&niho majetku 38
X Vynosy z pfecendni cennych papir a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cannycrl papirti a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opmvnych poloZek ve finan&ni oblasti 41
X Vynosové uroky 42 25 218
N Nakladové Groky 4 1383 1244
X. Ostatni finanéni vynosy 44 1 598 1377
0. Ostatni finan&ni naklady 45 2586 1905
X, Pfevod finangnich vynost 48
B Prevod finanénich nakladd 47
. Finan&ni vysledek hospodaeni 48 -2 346 -1 554
Q. Dai z pfjmis za bénou Einnost 49 16 318 22437
Q. 1] -splatna 50 12 695 21 211
Q. 2| -odiozens 51 3623 1226
Q 3] S51a
" Vysledek hospodafeni za b&znou &innost 52 57 252 70 027
Xl | Mimofadné vynosy 53 1253 2876
R Mimotadné naklady 54 1173 1687
» Mimofadny vysledek hospodafent 58 80 1189
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+1-) 59
L Vysledek hospodareni za ii&etni obdobi (+/-) 60 57 332 71 216
e Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim ;i/) 61 73 650 93 653
Sestaveno dne: Podpisovy Z#Zﬂ'ﬂ statutamiho organu Getni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GEetni jednotkou
16 .07 .20038 Ing. Uim|Stanislav
l
Prévni forma Géetni jednotky Pozn.:
,@[ﬂ spof e
” Masarykcvo nam. 1544
2 Pardubice
i 590,773 324 o ek son et

PDF vytvoreno zkusebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz



PRILOHA P V: ROZVAHA PODNIKU KASI SPOL. SR. 0. ZAROK

2008

Minimaini zavazny vytet informaci
podie vyhiasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
kedni.........31..12.2008........
Jjednotky: 1000 K&

Mésic Ic
2008.|1 24|74 7 0\011)1

Obchodni firma nebo finy nazev GZetni Jjednotky

Sidlo nebo bydEté Getni jednotky
& misto podnikani li&F1 se od bydliste

Masarykovo némeésti 1544

— — PR — S " iald ESERER fuoe==) S =] =g G — e —_— j===} ===

]

oznat. AKTIVA gislo B&2né uZetni obdobi Minuié obdosi |
a b fadku Bnitto Korekce Netio Netto

AKTIVA CELKEM 001 643 985 -104 564 539 421 475 712

A1 Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 :

A 2 0022

8. Diouhodoby majetek 003 388 018 -103 991 284 027 244 409

B. 1 Diouhodoby nehmotry majetek 004 5227 -3 997 1230 26

B. L 1. | Zzovaci vydaje 005

B. L 2. | Nehmotné vsledky vyzkumu a vivoje 008

B. I 3. | Sofware 007 5227 -3 997 1230 26

B. L 4 Ocentteln prava 008

B. I 5. | Goodwill (+£) 008

5. I 6. | Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 010

B. I 7. | NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 011

T ::mm{mmza_:xnamumum s

B I 9 0122

B. Il Diouhodaby hmotny majetek 013 323 977 -99 994 223 983 205 783

B. I 1. | Pozemky 014 11 088 11 088 11 496

B. I 2. | Stawy 015 6 238 - 587 - 5651 23 108

Bl % | Semmeet 016 170 519 -99 407 71112 86 832

B. Il 4. | Pastitelské celky trvalych porostd 017 |

8. I 5. | Dospéla zviata a jefich skupiny 018 i

B. I 6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019

B. I 7 NedokonZeny diouhodoby hmotry majefek 020 109 415 | 108 415 80 630

B. I 8. | Poskytnuté 2alohy na diouhodoby hmotmy majetek 021 26 717 26 717 3747

8. I 9. | Oceflovaci rozdil k nabytému majetku (++) 022

B. I 10 0222

Bl Dlouhodoby finanéni majetek 023 58 814 58 814 38 600

B. . 1. | Podllyv oviadanych-a Fizenych osobach 024 36 152 36 152 38 400

B. Il 2. | Podilyv Ggetnich jednotkach pod podstatrym viivem 025 22 662 22 662 200

B. . 3 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026

e p?dc:y;uvv;y oviadajici a fidici osoba, o

8. W. 5. | Jiny dlouhodoby finanZni majetek 028

5. W. 6. | Pofzovany diouhodoby finantni majetek 029

8. W. 7. | Poskytnuté zalohy na diounodoby finanéni majetek 030

B W 8 0302




E

B D}

 F— +  E— | — {—

Oznaé AKTIVA Eisto B&2né Ucetni obdobi Minuié obdobi
a b Fadku Snutto Korekce Netto Netto

(=3 Obézna aktiva 021 255718 -573 255 145 230 882
ek Zésoby 032 68 781 68 781 77 852
CoL 1. | Material 033 11 692 11 692 23 070
C. 1. 2. | NedokonZena vyroba 2 polotovary 034 19 195 19 195 17 437
C. L 3. | Vyrobky 035 15 752 15 762 14 268
C. L 4 | Zviata 036

. L 5 | zbozi v 037 22 142 22 142 22 601
€. L 6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 ) 0 476
e LT ) 0382

c. I Dlouhodobé pohledaviy 038 0 0 0

C. I 1. | Pohledavkyz obchodnich vztahi 040 0 0 0

C. I 2. | Pohledavky- oviadajici a fidici osoba 041

C. Il 3. | Pohledavky- podstatny viiv 042

o1 4| o Sy -

C. I 5. | Diouhodobé poskytnuté zaiohy 044

C. Il 6. | Dohadné ucty aktivni 045

C. I 7. | Jiné pohledaviy 046

C. I 8. | Odiczena dafiova pohledavka 047

&N B 047a

c.m Krétkodobeé pohledavky 048 186 853 -573 186 280 152 648
C. W. 1. | Pohledavky 2z obchodnich vztah 048 140 723 -573 140 150 136 911
C. ll. 2. | Pohledavky- oviadajici & Fidici osoba 050

C. M. 3. | Pohledavky- podstatny vilv 051

n s | Lo ok Sy

C. W. 5. | Sociéini zabezpecen a zdravoini pojisiani 053

C. . 6. | Stat- dafiové pohledaviy 054 6 038 6 039 10 068
C. W. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 25 168 25 168 5 560
C. . 8. | Dohadné uéty aktivni 056 -417 <A1 f - 274
C. M. 9. | Jiné pohledévky 057 15 340 15 340 383
c. . 10. 0572

[ Krétkodoby finanzni majetek 058 84 84 382
C. V. 1. | Penize 059 84 84 382
C. V. 2. | Ugtyvbankach 060

C. V. 3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 081

C. V. 4. | Pofizovany kratkodoby finanni majetek 062

¢ N5 0622

D. L Casove roziiseni 083 249 249 421
D. L 1. | Nékiady pfistich obdobi 054 198 198 421
D. I 2. | Komplexninakiady pfistich obdobi 065

D. I 3. | Pfjmy pristich obdobi 088 51 51

D. L 4 0662
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Oznat. PASIVA Eislo B&2né Lcetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku s €

PASIVA CELKEM 067 539 421 475712
A Vizstni kepital 068 367 831 333 208
AL Zakiadni kapital 089 10 100 10 100
A Zakiadni kapital 070 10 100 10 100
A. I 2. | Viasini akcie a viastni obchodni podily (-) 071
A I 3. | Zményzakadnino kapitalu (+£) 072
AL 4 "’ o722
AL Kapitiové fondy 073 o
AL 1. Emisni aZio 074
A Il 2. | Ostatni kapitalové fondy 075
A I 3 1 Ocar‘lwuclrazdfryzphcsn!nimajnmazavzkﬂ(+I-) 076
Al 4 o rozdily z &ni pit ach (+£) 077
AN S | o772
A. I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku o7e 1031 1031
A. Wl 1. | Zakonny rezervni fond/Nedaliteiny fond 079 1 010 1010
A . 2. | Statutémi s ostatni fondy 080 21 21
A W3 0802
A V. Vysledek hospodaFeni minulych let 081 322 077 264 745
A. V. 1. | Nerozdleny zisk minulych let 082 322 077 264 745
A. V. 2. | Neuhrazens Zirata minutych let (-) 083
A N 3 0832

—
A. V. 1. | Vysledek hospodareni b&zného Uetniho obdobi (+£) 084 34 623 57 332
AN, % 084a
B. Cizil zdroje 08s 170 549 142 096
8. I Rezervy 086 2 007 4 384
B. I 1. | Rezervy podie zviaStnich pravnich predpisit 087 2 007 4 384
8. 1. 2. | Rezerva na diichody 2 podobné zavazky 088
Baikhi Rezerva na dafi z pfijmy 083
B. Il 4. Ostatni rezervy 030
B LS 030a
B. I Dlouhodobé zavazky 091 4510 12575
8. I. 1. | Zavazkyz obchodnich vztah 092
B. Il 2. | Zavazky- oviadajici a fidici osoba 083
B. Il 3. | Zévazky- podstatny viiv 034
B. Il 4. | Zavazky ke spoleZnikim, Elendm druZsiva & k tigastnikim sdrugeni 095
B. I 5. Diouhodobé pfijaté zalohy 096
B. Il 6. | Vydané diunopisy 087
B. I 7. | Diouhodobé sménky k ihradé 038
B. Il 8. | Dohadné ugty pasivni 098 16 473
B. I 9. | Jinéz2avazky 100
B. I 10. | OdicZeny dafiovy 2avazek 101 4 494 12 102
B. N1 1012
i
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Oznat. PASIVA Cislo B&2né (cetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku 5 3
B. I Kratkodobé zavazky 102 54 361 77 024
B. . 1. | Zévazkyz obchodnich vzaht 103 47 620 72 750
B. . 2. Zavazky - oviddajic a Fidici osoba 104
B. . 3. Zavazky - podstatry viiv 108
8. Il 4. | Zavazky ke spolecnikim, Elenim druZstva a k GEastniicim sdnzeni 106 4 868 1 460
B. Wl 5. | Zavazky k2sméstnancim 107 1363 1213
B. Wi 6. zavmzesocmnmoubweaanld"&ammmu pojisténi 108 781 683
B. Wl 7. | Stal- dafové 2avazky 2 dotace 109 -1 223 235
B. Il 6. | Kratkodobé pijaté zaiohy 110
B. Il 9. | Vydané diuhopisy M1
B. W. 10. | Dohadné Gcty pasivni 12 821 554
8. Wl 11.| Jiné 2avazky 113 131 129
B. . 12. 1132
B. . Bankovni 0véry a vypomoci 114 109 671 48 113
B. V. 1. | Bankowni Uvéry diouhodobé 115
B. N. 2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 108 421 46 863
B. V. 3. | Krétkodobé finanZni vypomoci 17 1 250 1 250
B. V. 4. 117a
el Casové rozlisenl 118 1 041 408
C. L 1. | Vydaje pfistich obdobl 19 1 042 408
e L2 Vimesy pfistich obdobi 120 -4
6.1, 3. 1208
Sestaveno dne: Paup{éovyzrmnm statutdmiho organu Uetni jednotky
neba/podpisavy z&znam fyzické osoby, kierd je aZeini jednotkou
3 06.20009 I
L7
\i

Préavni forma Getni jednotky

Pfedmét podnikani

s ruéenim

/

f
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU KASI SPOL.
SR. O. ZA ROK 2008

Miniméin zévazny vy informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
podie yhiasiy £ 8002002 S, v druhovém &lenéni Obchodni firma nebo jiny nézev Getni jednotky
kedni......... 31.12.2008........

Jjednotky: 1000 Ké

Sidlo nebo bydiist& ugetni jednotky
Rok Mésic IC @ misto podnikani i5Hi se od bydiiste

20081 2 4|7|4 70\0\1}1

L Oznat. . VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo SkuteEnost v b&Zném GEetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
I ) " 1 2
= L Triby za prode] zbozi 01 389 659 378 192
A Nékiady vynaloZené na prodané zboZi 02 - 348 048 332 884
I + Obchodni marze 03 41 611 45 308
) I Vkony 04 326 434 333 432
I 1] Tezbyz2 prode viastnich vyrobk 2 siuzeb os 323 668 301 833 |
I Il 2| Zména stavu z&sob viastni Zinnosti 08 -9786 6 738
i © 3| Avace o7 12 552 24 861
I 4. 07a
l B. Vykonové spotfebe 08 258 864 271 208
B. 1] Spotfeba materialu a energie 02 210 888 207 112
I 5. 2| sumy 10 48 976 64 096
= 8. 3 108
+ Pfidana hodnota 1" 108 181 107 532
I = sobl maidacy soutel 2 39 245 27 876
7 C. 1) Mzdové nakiady 13 29 531 19 779
€. 2| odmény &lenim organi spoleznosti a dnistva 14
I C. 3] Naklady na socidini zabezpeZeni a zdravotni pojisténi 15 ’ 8 011 6 748
i c. 4] Sociéini naiady 1 1703 1349
c. s. 168
! D. Dané a poplatky 17 396 218
E. Odpisy ¢ éhoa majetia 18 23 422 18 557
I W. | Tezbyz prodeje diouhodobého majetku a materialy 18 9928 10 714
= 1. 1] Tr2byzprodeje diouhodobého majetu 20 782 1197
ll. 2| Tribyzprodeje materialu 21 9 146 9 517
I w3 218
h E. o cenz prod. majetiu a materialy 22 8 321 6 102
F. 1) zd cena prod: majetku 23 854 988
I F. 2] Prodany material 2% 7 467 5114
F. 3 . 242
I 6. f:)::;n n:r;‘m ::lplavny:h poiaZek v provozni oblasti a komplexnich 25 5103 3043
V. Ostatni provazni vinosy 2 8 165 26 481 |-
H. Ostatni provozni nakiady 27 22752 19101 |
E V. Prevod provoznich vynosl 28
= 1. Prevod provoznich nakiadi 29
. Provezni vysiedek hospodafeni 30 37 241 75 916
E
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Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY * gislo SkuteZnost v bézném Zetnim obdobi
T sledovaném minulém
a b 1 2
w. Tr2by z prodeje cennych papini a podii 31
J. Prodané cenné papiry a podlly 32
VIL Vynosy 2 diouhodobého finanzniho majetiu 33
I 1 Vynosy z pod!lﬁ Vv oviddanych a fizenych osobach a v ugetnich jednotkach 2%
pod podstatnym viivem
VIl 2{ Vyriosy 2 ostatnich diouhodobych cennych papirt & podild 35
VI 3] Vynosy z ostainho diouhodobého ﬁngnlnl'ho majetku 26
VI. 4, b 362
ViIL Wnesy z krétkodobého finanéniho majetias 37
K. Nakiady 2 finanZniho majetku 38
X Vimosy z pfecen&ni cennych papirl a derivati 38
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt 2 derivatd 40
M. Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Vymosové troky 42 218 25
N. Nékladové troky 43 4634 1383
X Ostatni finenéni wnosy 4« 31190 1598|*
o. Ostatni finanzni naklady 45 25 438 2 586
. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finannich nakiadd 47
. Finanzni vysledek hospodaren 48 1336 -2 346
Q. Dafi z pfijmi za bé&2nou Einnost 48 4114 16 318
Q. 1] -splatna 50 11 722 12 695
Q. 2| -odiazens 51 -7 608 3 623
Q 3 51a
- Vysledek hospodafeni za b&snau Zinnost 52 34 463 57 252
Xil. | Mimoadné vinosy 53 970 1253
R Mimoradné naklady 54 810 1173
S. Dafi z pfijmil 2 mimoFadné innosti 55
S. 1] -splatnd 56
S. 2{ -odicZena 57
S. 3. 572
» MimoFadny vysledek hospodareni 58 160 80
T Pfevod podilu na vyslediu hospodafeni spolecniiim (+£) 59
= Vysledek hospodafeni za udetn( obdobl (+4) 60 34 623 57 332
il Visledek hospodafeni pred zdanénim 61 38 737 73 650
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutémiho organu Uetni jednotky T
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kiera je GEetni jednotkou
30 06 .20038

Prévni forma ugetni jednotky

s ruéenim




PRILOHA P VII: ROZVAHA PODNIKU KASI SPOL. S R. O. ZAROK
2009

[ )

[

Minimaini zavazny vy&st informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.

ke dni

ROZVAHA

31.12.2009

jednotky: 1000 K&

Rok

Mésic

(o]

2009

12 4]7[4\7{0}0\1}1

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté u&etni jednotky
a misto podnikani li§i-li-se od bydiists

Oznat. AKTIVAS Cislo Bé2né Utetni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 +717 320 - 122 842 + 594 478 + 539 421

A : Pohiedavky za upsany zakladni kapital 002

A 2 002a

5. Diouhodaby majetek 003 +419139 -121774| 207365 +284 027

B. | Diouhodoby nehmotny majetek 004 +6 867 -4 482 +2 375 +1 230

Bk 4 Zfizovaci vydaje 005

B. L 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008

B L3 | Sofware ao7 +5 227 4492 +735 +1 230

B. I 4 Ocenitelné prava 008

B. L S Goodwill (+/-) 008

B. L & Jiny diouhodoby nehmotny majetek. 010

B L7 Nedokonzeny diouhodoby nehmotny majetek 011

ol i ' orz +1 640 +1 640

B. L 9 012a

B. Il Diouhodoby hmotny majetek o3 | + 350 648 - 117 282 + 233 366. + 223 983

B. Il. 1. | Pozemky 014 +15 103 +15 103 +11 088

B. Il 2. | Stavby 015 +69 017 -1332 +67 685 +5 651

K ¥ g | oAl ot6 +210174|  -115950 +04 224 +71 112

B. Il. 4 Péstitelské celky trvalych porosti 017

B. Il. & Dospéla zvirata a jejich skupiny 018

B. I. 6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018

B: Ik 7. NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 020 +42 853 +42 853 <109 415

B. Il. 8 | Poskytnuté zlohy na diouhodoby hmotny majetek 021 +13 501 +13 501 +26 717

B. I. 8. Ocefovaci rozdil k nabytemu majetku (+/-) 022 .

B. Il 10 0223

Bl Diouhodoby finanéni majetek 023 +61 624 +61 624 +58 814

8. Il 1. | Podily v oviadanych a fizenych osabach 024 +34 914 +34 914 +36 152

8. Ill. 2 | Podilyv GGetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 +26 710 +26 710 +22 662

B. I 3 Ostatni diouhodobé cefiné papiry a podily 026

8. L 4 :?zyta:» u::lelcy - oviadajici a fidici osoba, 027

B. llIl. 5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 |

B. lll. 6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 028

B. NIl 7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030

B. Il 8 0302
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Oznat. AKTIVA &isio Bé&2né Gcetni obdobi Minulé obdobi
i a b Fadku Brutto Korekce Netto Netto
- ) Obézna aktiva 031 +297 115 -1068 + 296 047 + 255 145
g c Zasoby 032 +77 305 +77 305 +68 781
C. I 1. | Material 033 +15768 +15768 +11 692
B C. I 2. | NedokanZens vyroba a polotovary 034 +19 636 +19 636 +19 195
C. L 3. | Vyrobky 035 +23 434 +23 434 +15 752
C. I 4 | 2vifata 036
] c us | e o7 +18 467 +18 467 +22 142
G | 8l Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
o e L * 038a
l B Diouhodobé pohledavky 038 0
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0
¥ C I 2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
‘ C. I 3. | Pohledavky - podstatny viiv 042
F | C. Il 5 | Diounodobé paskytnuté zaiohy 044
l C. Il 6 Dohadné Géty aktivni 045
C. ll. 7. | Jiné pohledavky 048
l C. I & | Odiozena dafiovs pohledavka 047
c. i s 047a
com Kratkodobé pohledavky 048 +219 722 -1 068 +218 654 + 186 280
I C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 049 + 168 254 -1068 + 167 186 + 140 150
C. . 2. | Pohiedavky- oviadajic a fidici osoba 050
2 C. Wl 3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
C. ll. 5. | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
C. ll. 6. | Stat-dariové pohledavky 054 +3 812 +3812 +6 039
I C. . 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 +332 576 +33 576 +25 168
C. lil. 8 | Dohadné Géty aktivni 056 - 156 - 156 - 417
l C. lil. 9. | Jiné pohledavky 057 +14 236 +14 236 +15 340
- c. . 10. 057a
c. Iv. Krétkodoby finanéni majetek 058 +88 +88 +84
l C. IV. 1. | Penize 059 +88 +88 +84
i C. V. 2. | Ugtyvbankach 050
C. IV. 3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 081
l C. IV. 4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 082
C. IV. 5 0822
l D. I Casové rziiseni 083 +1 066 +1 066 + 249
D. | Naklady pfistich obdobi 084 +1 066 +1 066 + 198
& o2 Komplexni naklady pfiStich obdobi 065
l D. I 3. | Pfijmy pfistich obdabi 086 +51
% D. I 4 086a

b




Oznat. PASIVA gislo B&zné Getni obdobi Minulé obdobi —I
b Fadku 5 [}
= PASIVA CELKEM 067 +594 478 + 539 421
I A Viastni kapital 068 + 404 890 + 367 831
A AL Zakladni kapital 083 +10 100 +10 100
- A L 1. | Zakiadni kapital 070 +10 100 +10 100
l A L 2 | Viastni akcie a viastn obchodni podily (- o7t
A L 3. | Zmény zakiadniho kapitalu (+/-) o072
l A L 4 0722
3 AL Kapitalové fondy o073
) A Il 1. | Emisniazio B 074
l A Il 2. | Ostami kapitalové fondy 075
A Il 3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 076
~ Al 4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spoleénasti 77
' AL S 0772
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 +1 031 +1 031
3 A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedslitelny fond 079 +1010 +1 010
! A Il 2. | Statutémi a ostatni fondy 080 +21 +21
AL 3 0802
l A IV Vysledek hospodafeni minulych let 081 + 356 700 + 322 077
A IV. 1. | Nerczdéleny zisk minulych let 082 + 356 700 +322 077
) A V. 2. | Neuhrazens ztréta minulych let (-) 083
l A V.3 083a
A V. 1. | Vysledek hospodateni b&zného ucetnino obdobi (+/-) 084 +37 059 - +34 623
’ A V. 2 084a
I 8. Cizi zdroje 085 + 189 504 + 170 549
B. | Rezervy 086 +2 007
8. I 1. | Rezervy podie zviaStnich pravnich pfedpis 087 +2 007
] B I 2 Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088
B. I 3. | Rezervanadafz pfijmi 083
l B. I 4 | Ostatni rezervy 030
B. L 5 0802
8. I Dlouhodabé zévazky 091 +7725 +4 510
I - R 18 Zavazky z obchodnich vztahl 092
= 8. Il 2. | Zavazky- oviadajici  fidici osoba 093
B. Il 3 Zavazky - podstatny viiv 094
l ) B. Il. 4 Zavazky ke spole&nikim, &lenlm druzstva a k Gasinikim sdruzeni 095
o 8. Il 5. | Dlouhodobé prjaté zalohy 096
B. Il 6. | Vydané diuhopisy 087
l B. Il 7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
B. Il. 8 | Dohadné ucty pasivni 099 +5 +16
. 8. I 9. | Jiné zavazky ) 100 )
= B. Il 10. | OdioZeny dafiovy zévazek 101 +7720 +4 494
l B I 11 101a
L ki

B




Oznat. PASIVA Eislo Bé&2né GEetni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky 102 +54 216 +54 361

B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 103 +51 891 +47 620

B. . 2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104

8. . 3. | Zavazky- podstatny viiv 105

8. lll. 4. | Zavazky ke spoleénikim, &enim druzstva a k G&astnikim sdruzeni 108 +8 157 +4 868

8. lll. 5. | Zavazky k zaméstnancim 107 +1 458 +1 363

B. lll. 6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 + 823 + 781

B. Il 7. | Stat- dafové zavazky a dotace 108 -8 899 - =1223

B. ll. 8 | Kratkodobé prijaté zalohy 110

B. Il 9. | Vydané diuhopisy 111

B. Ill. 10.| Dohadné Gty pasivni 112 + 656 + 821

B. Il 11.| Jiné zavazky 13 + 130 +131

B. M. 12. 113a

B. IV. Bankavni Gvéry a vypomoci 114 + 127 563 +109 671

8. IV. 1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 15

B. IV. 2. | Krétkodobé bankovni Gvéry 116 +126 313 +108 421

B. IV. 3. | Krétkodobé finanéni vipomoki 17 +1 250 +1 250

B. IV. 4. 117a

Gl Casové roziiseni 118 +84 +1 041

Cob Vydaje pFistich obdobi 119 +84 +1 042

6. L Vynosy pfistich obdabi 120 -1
JIC. L 120a

Sestaveno dne:

OR ;2098

Podpisovy zaznam statutamiho organu Ggstni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, které je Gzetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotiy

S ruSenim




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU KASI SPOL.
S R. O. ZA ROK 2009

Miniméiné zévazny vizat informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
e v druhovém &lenéni Obchodni firma nebo jing nazev atetn jednatky
ke dni 31.12.2009

jednotky: 1000 K&

- . Sidlo nebo bydiiété Géetni jednotky
4 Rok Mésic IC amisto podnikani li§i-li se od bydiisté
| | Masarykovo némésti 1544
2009 | 1|2 |4/7[4|7/oo1|1 Pardubice
8002
Ozmat. \WYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skuteénost v béZném Géetnim obdabi
I Fadku sledovaném minulém
3 B 1 2
) L Triby za prodsj zbosi o1 + 287 082 + 389 659
' A Nékiady vynalozené na prodané zbozi 02 + 260 204 + 348 048
. Obchodni marze 03 +26 878 +41 611
L. Vykony 04 + 333 865 + 326 434
l Il 1] Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 +332138 | + 323668
Il. 2| Zména stavu z&sob viastni Ginnosti 08 + 740 -9786
3 Il. 3] Akiivace o7 + 987 +12 552
I . 4 07a
8. Vykonové spotfeba 08 +239731 + 259 864
B. 1| Spotfeba materidlu a energie 09 + 197 859 + 210 888
' 8. 2| Sluzby 10 +41 872 +48 976
B. 3 10a
I + Pfidana hodnota 1 +121012 +108 181
G Osobni naklady souget 12 +39 995 +39 245
C. 1) Mazdovs nakiady 13 +30 458 +20 531
I C. 2] Odmény élenim organi spolecnosti a druzstva 14
C. 3| Nakiady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi 15 +7 755 +8 011
= C. 4] Socidini naklady 18 +1782 +1 703
| =
D. Dané 2 poplatky 17 +603 + 396
E Odpisy : ého 3 ého majetiu 18 +23 800 +23 422
| . Triby z prodeje diounodobého majetku a materidlu 19 +26 155 +9 928
. 1] Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 20 +20 812 +782
| Il 2) Triby z prodeje materidlu 21 +5 343 +9 148
. 3 ) 21a
g F. Zistatkova cena prod. dlouhodobého majetiu a materidlu . R +21 951 +8 321
I o1z cena : majetku 23 +19 647 + 854
F. 2| Prodany material . 2% +2 304 +7 467
: E 3 24a
l . g;a::ﬂﬂ?igicr:z:; :prmvnym polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 _1 51 2 5 1 03
V. Ostatni provozni vinosy % | +11 878 +8 165
I H Ostatn provozni nakiady 2 +17 577 | +22 752
V. Pfevod provaznich vynos 28
I; Pfevod provaznich nakladd 29
30 +56 631 +37 241

| - Provozni vysiedek hospodafeni



Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutegnost v bézném Gcatnim obdobi
I Thdkn siedovaném minulém
i b 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podili 31
l 4 Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodabého finanéniho majetku 33
vi 1) Vynosy z pod_il\) v Pvlédany/ch a fizenych osobach a v GEetnich jednatkach 24
pod podstatnym vivem
| VIl 2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papir a podiid 35
VIl 3] Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
I Vi 4] 36a
Vil Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku - 38
I IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
l % Vynosové troky 42 + 561 +218
N. Nékiadové droky 43 +4 044 +4 634
l Xl. Ostatn finan&ni vynosy 44 +9 158 +31 190
o. Ostatni finan&ni nakiady 45 +12 072 +25 438
X Pfevod finanénich vynosi 45
! P. Pfevod finanénich nakladd 47
L Finanéni vysledek hospodafent 48 -6 397 +1 336
Q. Dafi z pfijmd za béznou Einnost 49 +12 749 +4 114
! Q. 1] -splama s | +9 522 +11722
Q. 2| -odiozena 51 +3 227 -7 608
Q 3 s1a
] v Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 +37 485 +34 463
XIll. MimoFadné vynosy 53 + 746 + 970
R. Mimofadné nakiady 54 +1 172 + 810
I s. Daf z pijmi z mimofadné Einnosti 55
S. 1) -splatna 56
I S. 2| -odlozend s7
g & 57a
. Mimofadny vysledek hospodafeni 58 -426 + 160
I T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (=) 59
- Vysledek hospodafeni za uatni obdobi (+/-) 60 +37 059 +34 623
o Vysiedek hospodafeni pred zdah&nim 61 +49 808 +38 737
| Sestaveno dne:

30.06.2010

Podpisovy zaznam statutdmiho organu GZetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Udetni jednotkou

Pravni forma G€etni jednotky

I g s ruSenim 1y




