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ABSTRAKT

Tématem prace je projektové fizeni ve Skolstvi. Teoretickd Cast je zamétena na oblast celo-
zivotniho uceni, stfedni Skolstvi, vzdélavani, vzdélavani pedagogickych pracovniki a jejich
motivaci ke vzdélavani. Zaverecna kapitola teoretické Casti je vénovana vymezeni zaklad-

nich pojm1, tykajicich se projektového fizeni a projektového manazera.

Praktickd ¢ast je zaméfena na vyzkumné Setfeni, interpretaci vysledkli a doporuceni pro

praxi.

Kli¢ova slova:

Celozivotni uceni, regionalni politika, lidské zdroje, stfedni skolstvi, demograficky vyvoj,
optimalizace, vzdé€lavani, motivace, kompetence, projektovy management, projektové me-

tody, projektové fizeni, projekt, projektovy manazer.

ABSTRACT

This work focuses on project management in education. The theoretical part is aimed on
the area of lifelong learning, secondary education, education, teacher training and their mo-
tivation for learning. The final chapter of this part is devoted to the definition of basic con-

cepts relating to project management and project manager.

The practical part is focused on research, interpretation of results and recommendations for

practice.

Keywords:

Lifelong learning, regional policy, human resources, secondary education, demographic
trends optimization, education, motivation, kompetence, project management, project

methods, project management, project (scheme), project manager.
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vas zivot a pracovni vysledky. Prvni pravidlo zni: ,,Pokud musite snist dve Zaby, zacnéte

tou, ktera je odpornejsi*.

Kli¢em ke $tésti, spokojenosti, velkému uspéchu a kouzelnému pocitu osobni moci a vy-

konnosti je zvyknout si snist kazdy den na pocatku prace svou zabu. Nastésti se této do-

lem, tspéch se urcité dostavi.
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UvVoD

V soucasné dob¢ jsme svédky reformy ceského skolstvi, ktera rozhodné€ neni ani nahodilym
ani ojedinélym procesem. Evropské Skolstvi reaguje v poslednich letech na novou situaci
ve svété. Evropské zemé musi ve vétsi mife smétovat ke spolecnosti vzdélani, ve které jsou
hlavnim zdrojem rozvoje informace a znalosti a kde hlavnim ,,motorem* tohoto rozvoje je
iniciativa lidi.

Protoze Skolam stale chybi strategie pro rozvoj klicovych schopnosti v kontextu celozivot-
niho uceni, je nutné se zabyvat procesy, které tento ,,motor rozvoje dostanou do pohybu.
Ve stfednim Skolstvi se projevila také rozsahla zména oborové struktury, kterd ma vést
k pokroku pfi plnéni lisabonskych cilt v oblasti vzdélavani a pfi jejimz uplatiiovani se vy-
uziva nekterych rozvojovych projekti ve spolupraci s Narodnim ustavem odborného vzdé-

lavani (NUOV), Ustavem pro informace ve vzdélavani (UIV) apod.

Téma mé diplomové prace jsem zvolila ,,Projektové fizeni ve Skolstvi. Pracuji jako ucitel-
ka praktického vyu€ovani na ,,obchodni Skole* ve Zlinském kraji. Vedle mé hlavni peda-
gogické Cinnosti se ucastnim fady aktivit pomoci nichz si zvySuji svou kvalifikaci. Mezi
tyto aktivity patii také ucast na projektovém fizeni ve Skole. Pfi téchto aktivitach, kde zis-
kavam z kolegy znalosti teorie projektového fizeni zjist'uji, Ze tyto znalosti maji jen ome-
zeny vliv na ochotu jednotlivce pfijmout povéfeni k fizeni projektti. Sebedtvéra a ochota
lidi pracovat na projektech je vSak ziejmé vice ovlivnéna jinymi faktory. Zjistit tyto faktory

m¢ vedlo k vybéru tématu.
Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

V ivodu teoretické ¢asti se zabyvam celoZzivotnim uéenim a jeho hlavnimi sméry v Ceské
republice. Druhd ¢ast je vénovana sttednimu Skolstvi a vychodisky z problémt pii feSeni
demografické kiivky ve Zlinském kraji. Oblast vzdélavani pedagogickych pracovnikl

a jejich motivace ke vzdélavani je popisovana v dalsi kapitole teoretické ¢asti. Teoretickou

¢ast uzavira kapitola, tykajici se projektového fizeni.

V uvodu praktické ¢asti se zabyvam analyzou aktualniho stavu zvySovani urovné fizeni ve
sttednim Skolstvi v oblasti projektového fizeni. Formulovala jsem vyzkumny problém, sta-
novila cil a hypotézy. Cilem vyzkumu je zjistit znalosti a zadjem pedagogickych pracovnikt
v oblasti projektového fizeni ve stfedni Skole, zjistit souvislosti zdjmu o vzdélavani

v oblasti projektového fizeni na faktografickych udajich pedagogickych pracovniki, zjistit



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 11

jejich postoje k osobé projektového manazera, zjistit perspektivu projektového fizeni
a budovéni stiedisek CZU ve stfednich $kolach. Pro vyzkum jsem pouzila metodu dotazni-

ku.

Jelikoz zjisténi vzdélavacich a rozvojovych potieb v oblasti projektového fizeni je zatim
nevyfeseny problém, kterym se zabyva v ramci celé Geské republiky MSMT a jim fizené
vzdélavaci instituce, rozhodla jsem se zvolit toto inovativni téma pro svou diplomovou

praci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBLAST CELOZIVOTNIHO UCENI

Nejvyznamnéjsi pedagog, ,,ucitel narodu®, J. A. Komensky (1592-1670) ve své VSenaprave
a VSevychové¢ piichazi jiz v t€ dobé s nad¢asovym odkazem — pii vyuziti souasného na-
zvoslovi miizeme fict — celozivotniho vzdélavani, zdiraziujici neptetrzitost, permanent-
nost vzdélavaciho procesu. Komensky urcil jasna pravidla vzdélavani. Predevsim je to pra-
vidlo jasného cile : ,, Cokoliv konas a konati budes, mej pred ocima cil“. Pro jakoukoliv

zdarnou ¢innost Komensky vymezuje t¥i podminky: ,, Umét — chtit — moci«.'

Je obecn¢ znamé, ze 1épe umime ,,zmenit svét“ nez dokazeme zmeénit sami sebe. Pokud
ale mame k dispozici potfebné materialni a finan¢ni zdroje, mtizeme pomérné snadno pie-
tvaret technické vybaveni a technologie, ale zménit kvalifikaci a zejména potencial lidi...?

Takova zména trva léta a piitom jesté neni uspéch zarucen.

Specifikaci triddy se zabyva celd fada autord. Umét, predpoklada aktivni vzdélavani a se-
bevzdélavani kazdého zaméstnance v souladu se soucasnymi 1 budoucimi potfebami praxe.
Moci, predpoklada takovy zplsob fizeni, ktery umozni zaméstnanci ,,dé€lat spravné véci®,
vybirat nejvhodnéjsi varianty feSeni. Podminkou rozvoje lidského potencialu jsou zasadni

zmény v praci, v organizaéni struktuie, hlavné ale v samotném pojeti lidskych zdroji.’

Pozornost si zaslouzi také pohled na triddu ,,Umét — chtit — moci* jak ji definuje Plami-
nek.’ U pojmu ,.chtit“, tedy u motivace a viry, je to stimulace a pfipadné i manipulace. Co
chtit je zfejmé, chtit naplnit ocekdvani, snazit se uspet. Dale popisuje pojem ,,Umét™ jako
dalsi podminku nendhodného tspéchu. Ta zahrnuje piedevsim dvé dulezité kategorie —
znalosti a dovednosti. Znalosti jsou to, co objektivné vime, dovednosti to, co umime ud¢-
lat. Nékdy jsou znalosti podminkou dovednosti. Casto je vyhodné, aby znalosti pfedchazely
dovednostem. Je to napiiklad tehdy, kdyz planujeme né&jakou &innost, co udélame. Uspéchu
muzeme dosdhnout ndhodou, nicméné ,,ndhoda pteje pfipravenym®, a ptipraven je ten, kte-

ry néco umi. M¢l by umét poznat svou piilezitost a ucinné ji vyuzit. Nékteré moznosti,

"BARTAK, J. Profesni vzdélavini dospélych. Praha: Alfa Publishing, 2007. s.14.
2BARTAK, J. Vzdéldvani ve firmé. Praha: Alfa Publishing, 2007. s. 49.
3 PLAMINEK, J. Tajemstvi tispéchu. Praha: Grada Publishing, 2010. s. 49, 56.
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limity vykonu mohou pusobit uvnitt ¢loveka, jiné z jeho okoli. Existuji ptipady, kdy lidé

chtji, uméji a mohou, a presto se nic ned¢je.

Aby dosahla Ceska republika uspéchu v modernim, globalizovaném a ekonomickém pro-
stiedi, které¢ se dynamicky rozviji, musi vyuzit schopnosti nasich obyvatel obstat na rychle

se ménicim trhu prace.

Tak jako v minulosti, tak i v soucasné dobé je naSe pracovni sila oceflovana hlavné pro
svoji zru¢nost, kvalifikaci a schopnost pruzné reagovat na nové a neobvyklé problémy.
Tomuto pohledu nelze podlehnout a rezignovat tak na dalii rozvoj lidskych zdroji v Ceské
republice. Zvlastni pozornost se musi vénovat také novym moznostem udrzitelného rozvo-

je, které se nam oteviraji hlavné v oblasti celozivotniho uceni.

Celozivotni uceni je Clenitym, nepfiliS jasné ohraniceny celek. V této souvislosti je velmi
nutné podotknout, ze takto komplexni problematiku nelze az tak jednoznaéné ,,planovat®.
Procesy celozivotniho u¢eni neni mozno centralné fidit, zvlasté se musime vyvarovat byro-
kratizace této oblasti, musime se vyvarovat naristu administrativy, kterd bude pfi feSeni
téchto procesii rozhodovat. Mira regulace jednotlivych sektor celozivotniho uceni zavisi
pfedev§im na mife vefejného zajmu o rozvoj konkrétni vzdélavaci aktivity. Aby doslo
k zadsadnim zménam v pohledu na rychle se ménici svét a dynamicky rozvoj spolecnosti,
musi vSichni klicovi aktéfi na Grovni vlady, regiond, podniki i jednotlivell podporovat ce-
lozivotni uceni jako jeden z rozhodujicich faktorti konkurenceschopnosti zem¢. Motivacni
a pravn¢ ekonomické prostfedi umozni efektivni vynakladani prosttedkl v rdmci celozi-
votniho uceni. Investice do celozivotniho uc¢eni musi byt chapany jako investice s nejvyssi

prioritou, které piinesou hlavné vysledky az v dlouhodobém horizontu.*

1.1 Hlavni strategické sméry celoZivotniho u¢eni v CR

Celozivotni uc¢eni umozni kazdému clovéku permanentni a celozivotni rozvoj podle jeho

schopnosti a zajml a umozni mu uplatnit se ve vSech sférach zivota.

* KOLEKTIV AUTORU. Strategie celoZivotniho uceni CR. Praha: TAURIS, 2008. s. 4, 5.
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Umozni mu zprostiedkovat védomi vlastni jedine¢nosti bez pocitii ohroZeni ¢i vlastni nad-

fazenosti ve spolecnosti riznych kultur.

Mezi hlavni strategické sméry patii: Uznavani, prostupnost; Rovny pfistup; Funk¢ni gra-

motnost; Socialni partnerstvi; Stimulace poptavky; Kvalita; Poradenstvi;

Uznévani vysledka vSech forem vzdélavani a ueni umozni vytvofit otevieny prostor pro
celozivotni uceni, kde bude usnadnén piechod mezi jednotlivymi oblastmi vzdélavani tak,
aby nékteré cesty nekoncily ve slepé ulicce. Dostupnost piilezitosti k celozivotnimu uceni
pro vSechny skupiny populace ma vyrazny vliv na socialni soudrznost. Nejedna se jiz pou-
ze o prosazovani rovnosti resp. snizeni nerovnosti v ptistupu ke Skolnimu vzdélavani, ale

také o rovnost v pfistupu k piilezitostem dalSiho vzdélavani.

Rovnost ve vzdélavani se tyka nejen dostupnosti vzdélavacich prilezitosti, ale i vybaveni
klicovymi kompetencemi, které umoznuji ucit se po cely zivot. K nim patfi zejména tzv.
zékladni dovednosti neboli funk¢éni gramotnost, kterd je definovana jako schopnost partici-

povat na svéte informaci.

Funk¢ni gramotnost tedy ovliviiuje schopnost lidi efektivné se ucit a tim je ovlivnéna 1 mi-
ra, do jaké muze byt realizovana myslenka celoZivotniho uc¢eni. Velmi dtlezité je také roz-
vijeni kli¢ovych kompetenci dospélych, a to zejména téch, na které nebyli béhem své skol-

ni vyuky pfipravovani.

Pro slad’ovani vzdélavani a potieb trhu prace je vyznamna podpora rtiznych mechanismt
a forem spoluprace sféry vzdélavani a socidlnich partnerii na vSech urovnich. Na tirovni
narodni by mély byt pfedevsim koordinovany politiky v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti,

kvalifikace a podpory podnikani.

Finan¢ni pobidky pro ucast v dal§im vzdélavani pro jednotlivce je tfeba zaméfit jak na
podporu celkové ucasti v dal$im vzdélavani, tak na podporu ucasti specifickych skupin
populace. Pouze tak ma CR $anci se alespoti piibliZit k referen¢ni hodnoté stanovené pro
tuto oblast na urovni EU. Pfi vytvafeni konkrétnich néstrojii je nezbytné vyjit ze zkusSenosti
zemi EU, ve kterych maji finan¢ni pobidky podobu zejména vzdé€lavacich poukazek, pla-
cené dovolené na dalsi vzdélavani, odpoctu vydajli na dalsi vzdélavani od danového zakla-

du, nabidky dotovanych kurzi.
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Kwvalita je dulezitou dimenzi celozivotniho uceni a tyka se vSech jeho slozek, tzn. poskyto-
vatell (Skol, vzdélavacich firem), vzdélavacich programi i1 vzdélavatell (uciteli, lektort).
Zatimco v pocateCnim vzdélavani jsou mechanismy zajistovani kvality do urCité miry kon-
stituovany a lze spiSe uvazovat o tom, do jaké miry plni svou tilohu, v oblasti dal$iho vzdé-
lavani zadny mechanismus zajiStovani kvality neexistuje kromé akreditace rekvalifikac-
nich programi. Formalni procedury chybi zejména v dal§im vzd¢lavani; jejich konstituo-
vani by mélo byt vdzadno zejména na Narodni soustavu kvalifikaci, ktera by méla plnit tlo-
hu vystupniho standardu. Dulezité jsou také srovnavaci mezinarodni Setfeni, kterd poskytu-

ji cennou zpétnou vazbu o trovni rozvoje jednotlivych aspektl celozivotniho uceni v CR.

Zakladnim ukolem je tedy vytvofit komplexni informacni a poradensky systém dostupny
vSem skupindm populace v prabehu celého zivota, a to na zakladé propojent jiz existujicich
kapacit Bude tedy zésadnim ukolem podpofit dalsi rozvoj poradenskych a informaénich
sluzeb o vzdélavani a zaméstnani pro dospélé dostupny pro vSechny. Zde by mély hrat

r v, vr : 5
hlavni Glohu pfedevsim regiony.

1.2 Regionalni politika Evropské unie
Regionalni politika Evropské unie patii mezi jeji nejvyznamnéjsi aktivity.

Co myslime pod pojmem regionalni politika? Hlavnim rysem regionalni politiky je nézor,
ze vetejny sektor ma z ekonomickych a socidlnich divodi kol intervenovat na trhu. Mélo
by totiz dojit ke sniZzeni regionalnich rozdill, které vznikaji jako néasledek ptisobeni trznich

sil. Vlada by se méla pokouset zde ovlivnit geografické rozd&leni ekonomickych aktivit.®

Pro regionalni politiku EU plati nékolik zdkladnich principi. V programovacim obdobi
2007-2013 se jedna predevsim o pé€t hlavnich principi: princip programovani, koncentrace
(zasada koncentrace usili), partnerstvi, adicionality (doplitkovosti), monitorovani a vyhod-

nocovani. V tomto obdobi jsou pro splnéni vyse uvedenych cili k dispozici tfi néstroje:

> KOLEKTIV AUTORU. Strategie celozivotniho uceni CR. Praha: TAURIS, 2008. s. 52-63.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projekti strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno: Barrister
& Principal, 2009. s. 17.
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strukturdlni fondy Evropsky fond regionalniho rozvoje a Evropsky socidlni fond, tfetim

nastrojem je Kohezni fond.”

Evropsky socialni fond je nejstarSim ze vSech strukturalnich fondt. Soustfed’uje se na kli-
cové oblasti: zvySeni pfizplsobivosti pracovnikli a podnikt, lepsi pfistup k zaméstnani
a ucast na trhu préce, posileni socialniho zaclenéni potlacovanim diskriminace a usnadnéni
pfistupu znevyhodnénym osob na trh prace, podporu partnerstvi pro reformy v oblasti za-
méstnanosti a zaclenéni. Evropsky fond regionalniho rozvoje je nastroj pro financovani
vyzkumu inovaci, ochrany Zzivotniho prostiedi, investic do infrastruktury, zejména
v nejméné rozvinutych regionech. Kohezni fond se soustfed’'uje pfedevsim na ochranu Zzi-

votniho prostiedi a velké dopravni sit.®

Cerpani finanénich prostfedkd v ramci regionalni politiky EU je realizovano pomoci tzv.
opera¢nich programi (OP).Vlada Ceské republiky pfijala na zdkladé Narodniho rozvojové-
ho planu CR pro obdobi 2007-2013 dvacet &tyfi operaénich programt. Piiklady OP, které
se tykaji vzdélavani: Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Lidské zdroje a zaméstnanost.
Globalnimi cili téchto OP je rozvoj vzdélanostni spole¢nosti za ucelem posileni konkuren-
ceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systémil po&atecniho, terciarniho a daliho
vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho u¢eni a zvySeni za-

méstnanosti a zaméstnatelnosti lidi v CR.’

" MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projekti strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno: Barrister
& Principal, 2009. s. 27.

¥ Tamtéz, s. 29.

® MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projekti strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno: Barrister
& Principal, 2009. s. 37.
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2  OBLAST STREDNIHO SKOLSTVI

Stiedni $koly v Ceské republice poskytuji bud’ vieobecné stiedni vzdélani nebo odborné
sttedni vzdelani. VSeobecné stfedni vzdélani zajistuji na urovni tplného stredniho vzdélani
gymnazia. Odborné stiedni vzdélani zajist'uji bud’ sttedni odborna uciliste (stfedni odborné
vzdélani) nebo stiedni odborné $koly (iplné stfedni odborné vzdélani). Skolsky zakon vy-
mezuje tyto druhy stiednich skol: gymnézium, stiedni odborna skola, stfedni odborné uci-
listé. Vyhlaska o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatoii vymezuje tyto typy
sttednich Skol: gymnazium, hotelova Skola, obchodni akademie, odborna Skola, odborné
ucilisté, prakticka Skola, stfedni lesnicka Skola, stfedni odborna Skola, stiedni odborné
ucilisté, stiedni pedagogickd Skola, stiedni primyslova Skola, stfedni rybaiska skola,
sttedni uméleckoprimyslova skola, stfedni umélecka Skola, stfedni vinatrska Skola, stiedni

zahradnicka Skola, stfedni zdravotnicka skola, stfedni zeméd¢lska skola.

Skolsky zdkon vymezuije tyto stupné stiedniho vzdélani:

Obrazek 1 — Stupné stredniho vzdélani

Délka denniho
Stupen stiedniho vzdélani . Doklad o vzdélani
studia
stiedni vzdélani 1-2 roky
stiedni vzdélani s vyucnim listem 2-3 roky vyuéni list
stiedni vzdélani s maturitni zkouskou 4 roky * maturitni vysvédceni

Zdroj: vytvoreno autorem

Poznamka: Obory vzdélani, v nichz lze dosahnout stfedniho vzdélani, stfedniho vzdélani
s vyu¢nim listem a stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou stanovuje svym nafizenim vla-
da. Studenti, kteti dosahli stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou, mohou pokraCovat

. L . .y 10
ve studiu na vysoké skole (univerzite).

' http://aplikace.msmt.cz/Predpisy1/sb190-04.pdf



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 19

Demograficky vyvoj — stiedni §koly CR

Obrazek 2 — Pocty stiednich skol v CR ve §kolnim roce 2006/2007 az 2009/2010

Rok 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10

Stfedni Skoly 1482 1 447 1438 1433

Zdroj: Vytvofeno autorem za pouziti databaze UIV, Tab. B1.1"!

Obrazek 3 — Pocty déti stiednich skol v CR ve skolnim roce 2006/2007 az 2009/2010

Rok — Stfedni skoly | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10

Pocty zaki 576 585 | 569267 | 564326 | 556260

Zdroj: Vytvofeno autorem za pouziti databaze UIV, Tab. B1.2"

2.1 Stredni Skoly —zlinsko

Kiivky demografického vyvoje jasné ukazuji, jak bude v nasledujicich letech v celorepub-
likovém méftitku razantné ubyvat stiedoskoldkl. Tento ubytek se nevyhne ani zlinskému
regionu. V prub¢hu piistich let, nejvyraznéji mezi roky 2008 az 2013 vyvola nutnost zmén
v siti stfednich §kol. Upravy budou sméfovat k optimalizaci vykont stiednich kol pfi re-
spektovani upotiebitelnych zdroji osob vstupujicich do tohoto stupné vzdélavani na jedné
stran¢, tak k zachovani potiebného spektra oborti vzdélavani v ndvaznosti na pozadavky
trhu prace na strané druhé. Optimalizace musi probihat pfi soucasném zachovani uzemni

dostupnosti sttednich gkol."

" http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/30707.aspx
2 http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/30707.aspx
" http://www.zkola.cz/zkedu/management/oddelenimladezesportuarozvojelidskychzdroju/

dlouhodobekoncepceazry/dlouhodobyzamervzdelavaniarozvojevzdelavacisoustavyzlinskehokraje/26575.aspx



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

20

Obrazek 4 — Vyvoj poctu osob ve Zlinském kraji v letech 2000 — 2014

Graf¢.2  Vyvoj poétu osob ve Zlinském kraji v letech 2000 az 2014 ve vékovych jednotkach 3, 6, 15 a 19 let

(2000 az 2006 skuteénost, 2007 az 2014 Projekce CSU)
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Zdroj: Internet - Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje.

Obrazek 5 — Pocty strednich skol podle ve skolnim roce 2009/2010 — Zlinsky kraj

Rok — Sttedni Skoly 2006/07 | 2007/08 2008/09 2009/10

Pocty skol 83 82 78

79

Zdroj: vytvofeno autorem za pouziti databaze UIV, Tab. B5.1.3"

Obrdazek 6 — Vyvoj a prognéza 15 az 18 letych v letech 2000-2010 — SS — Zlinsky kraj

Tabulka €. 7 Vyvoj a prognoza v segmentu 15 az 18 letych v letech 2000 az 2014;
Oblast vyuzitelnosti — stfedni Skoly

2000 |2001")| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Projekce - -[32188|31 91731 285|30 989| 30 956|30 298| 29 831| 28 359| 26 244|24 227(22 296|121 202{20 712
Podil k 2000 (%) - -| 976/ 967 948 939 938 918 904 859 795 734| 676 643 628

Skuteénost 32996(32812|32 188|31 978(31 314|31 08631 043 - - - -

Podil k 2000 (%)| 100,0f 994| 976 969 949 942| 941 - - - -

Zdroj: Internet — Dlouhodoby zamér vzdé€lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje.

' http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/30707.aspx
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2.2 Vychodiska z propadu Zaki ve stifednich §kolach - zlinsko

Hlavni diraz v souc¢asné dobé¢ je kladen na potiebu trhu prace a na zachovani kvalitni na-
bidky stfedniho Skolstvi. O navrhovanych opatienich (optimalizace, pfeména Skol na Stre-
diska Celozivotniho uceni) se diskutuje se samospravou mést, obci, zastupci zaméstnavate-
It a hlavné vedenim $kol. Opatieni maji pomoci Skolam ptekonavat vykyvy v poctu déti

1 ménici se pozadavky mladych lidi 1 firem na oborovou nabidku.

2.2.1 Optimalizace $kol

Kroky vedouci k optimalizaci stfedniho Skolstvi zahdjil Zlinsky kraj uz v roce 2001. Od té
doby se pocet jim zfizovanych $kol snizil z ptivodnich 68 na 56. Ve Vsetin¢ tak naptiklad
vznikla z n€kolika Skol a ucilist’ Stiedni Skola Josefa Sousedika Vsetin. V pfistich letech
bude pokles zakli dale pokracovat v nejblizsich péti letech ve Zlinském kraji ubude na
sttednich $kolach az 8 tisic zaka."> Dalsi progndza demografického vyvoje je navic také
nepiizniva, podle statistického Gfadu az do roku 2030. To znamend, ze déti bude dlouho-
dob¢ ubyvat. A s timto vyvojem se musi ziizovatelé sttednich Skol, tedy kraje, v celé re-
publice vyrovnat. Zlinsky kraj proto pfipravuje soustavu tzv. patetnich skol, jejimz cilem je
vytvorit sit’ pfimétené velkych spadovych sttednich skol s Sirokou nabidkou vzdélavacich
obort, vznik ekonomicky silnych a stabilnich vzdé¢lavacich zatizeni pfi snazsi dosazitel-
nosti na finan¢ni zdroje a efektivni vyuziti financi zejména pfi investi¢nich rekonstrukcich

a opravach. Minimalni pocet zakd v jedné stfedni $kole by nemél klesnout pod 400 zaki.'®

Kraj tedy pocita s dalsimi 10—14 slouCenymi Skolami. Ve Vsetiné se tato situace dotyka

Stedni odborné skoly obchodu a sluzeb Vsetin a Stfedni zdravotnické koly Vsetin.'”

'3 http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/30707.aspx
' http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vzdelavaniprodospele/30707.aspx

' http://www.mestovsetin.cz/nektere-vsetinske-stredni-skoly-ceka-slouceni/d-498750
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2.2.2 Stiedni Skoly — Strediska celoZivotniho uceni

Celozivotni uceni tvofi rozmanity a flexibilni systém vzdélavacich pfilezitosti. Pro jeho
ucastniky je nutné, aby existoval efektivni informacni a poradensky systém, tykajici se
vzdelavani a zaméstnani, ktery kazdému z4jemci umozni najit si svou vlastni vzdélavaci
drahu. Zakladni nutnosti je tedy vytvofit komplexni informac¢ni a poradensky systém do-
existujicich kapacity. Musi se tedy zasadnim zplisobem zvysit dostupnost poradenskych
sluzeb. Poradenska pracovist¢ pro vzdélavani dospélych ve stifednich Skolach v podstaté
neexistuji. Casto proto vyuziva Siroka vefejnost poradensky systém sluzeb zaméstnanosti.
Je tedy zasadnim ukolem podporovat dalsi rozvoj informacnich a poradenskych sluzeb
v oblasti vzdélavani a zaméstnani pro dospélé, podporovat tak, aby byl dostupny pro
vSechny. Tady musi sehrat hlavni Glohu pfedevSim regiony. Soubézné s upevitovanim siti
instituci vzdélavajicich dospélé a podpory regionélni vzdélavaci nabidky by mély rozsito-
vat kapacity informacnich a poradenskych pracovist’, kterd budou poskytovat své sluzby
vSem dospélym, kteti hledaji informace a radu, kdyz si chtéji doplnit vzd€lani ¢i kvalifikaci

oy v v . v ;o 18
nebo uvazuji o zméné profese ¢i zaméstnani.

Pedagogicti pracovnici v téchto centrech musi smétfovat k prohlubovani vybranych profes-
nich kompetenci, tak aby byli pfipraveni na praci dosp&lymi i na praci ve Sttedisku CZU.
Vzdélavani pedagogickych pracovnikil je potfeba zaméfit na nasledujici oblasti:

a) zéklady vzdélavani dospélych — lektorské dovednosti; (zaméfeno na metody formy
vzdélavani dospélych, na zjistovani jejich vzdelavacich potfeb a na potfeby trhu
prace)

b) pedagogické projektovani; (ptiprava vzdélavaciho programu s vyuzitim modulové-
ho systému)

c¢) marketing dalSitho vzd€lavani; (ptfiprava vedoucich center celozivotniho uceni,

vzdélavaci programy je potfebné umét nabizet, propagovat, prodat)

' KOLEKTIV AUTORU. Strategie celozivotniho uc¢eni CR. Praha: TAURIS, 2008. s. 62.
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d) kariérni poradenstvi pro dospélé; (zprostiedkovani dospélym zajemcim informace

0 mozném zapojeni do vzdelavacich aktivit)

e) aktualni otazky odborného vzdelavani. (Narodni soustava kvalifikaci (NSK) a uzna-

vani vysledkii predchoziho ucent)
Ucitelé¢ dosud nejsou v ramci svého pripravného vzdélavani cilené piipravovani na praci
s dospélym ucastnikem vzdélavani. Casto potom dochazi k tomu, ze ucitelé prenadseji do

vzdg&lavani dospélych metody a postupy, které odpovidaji jiné vékové skuping."

19
WWW.Nuov.cz/0-nas
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3 VZDELAVANI PRACOVNIKU V ORGANIZACI

»Clovek, ktery je vzdélany, je ten, co se naucil ucit se, clovek, co se naucil adaptovat se
a menit se, clovek, ktery si uvedomil, Ze zZadné védomosti nejsou jisté, Ze jen proces hledani
vedomosti poskytuje zdklad jistoty. Promeénlivost, spoléhani se spise na proces nez na sta-

. r P 24 . ’ N RN , v 20
tické vedomosti, je jedinym smysluplnym cilem vzdélavani v modernim svéte.

C. R. Rogers

3.1 Vzdélavani jako proces rozvoje osobnosti

Vzdélavani je proces, béhem kterého urcitd osoba ziskava a rozviji nové znalosti, doved-
nosti, schopnosti a postoje.”'

Obecné muzeme fici, Ze podoba, intenzita a Sife vzdélavani pracovnikll v organizaci zavisi
na organizacni a personalni politice a organizacni strategii. Nékteré organizace piijimaji
rad¢ji pracovniky ,.hotové®, dostatecné odborné pfipravené. Dalsi vyuZzivaji vzdélavani
pracovnikt jako feSeni naléhavé nutnosti a proto je velmi ndhodné a nepravidelné. VétSina
modernich organizaci v§ak vénuje vzdélavani svych pracovnikl trvalou pozornost, mé vy-

pracovanou koncepci vzdélavani a uplatiuje systematické vzdélavani pracovniki

vvvvvv

e (O - tedy jaké pracovni schopnosti je musime formovat
e JAKOU SKUPINU LIDI — tedy které pracovniky chceme vzdé&lavat
e JAK DLOUHO - tedy kolik ¢asu vzdé¢lavaci akce zabere

e JAK CASTO - tedy interval a konkrétni doba, kdy by méla vzd&lavaci akce probi-
hat

e KDE A KYM - tedy vlastnimi silami nebo najdeme externi vzd&lavaci instituci

e ZA KOLIK - tedy jaké prostiedky miiZe organizace uvolnit.”

%% http://www.marlin.eu/o-nas/
*l ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2007. s. 461.
*> SUPPLEROVA, M. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: UP Olomouc, 2005. s. 84.
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Pro systematické vzdélavani pracovnikl plati opakujici se cyklus Ctyf fazi: identifikace
vzdelavacich potieb, planovani vzdélavani, realizace vzdélavaciho procesu a vyhodnoceni
vysledkt vzdélavani, ucinnosti vzdélavaciho programu a pouzitych metod. V procesu vzdé-
lavani pracovniklti musi byt kladem daraz hlavné na efektivni uceni, pfi kterém muzeme

napiiklad vyuzit techniku sebefizeni tzv. Kolbyho cyklus.*

Bartak uvadi, ze cyklus uceni, ktery se opira o model Davida Kolba, je zalozen na pozoro-
vani, jak se lidé uci. Kolb se zabyval feSenim problémovych situaci a dospél ke skladbé
Ctyt tazi: zkuSenost, pozorovani, — uvazovani, zaveér, planovani. Kazda faze ma v procesu
uceni svlj vyznam. To, kterou zacneme, zavisi na nasich osobnich vlohach, nicméné kazdy

z nas prochazi viemi fazemi cyklu.**

Obrazek 7 — Kolbyho cyklus

ZkuSenost- cviceni, ukol

Pfem}?sﬁeni-ohlédnuti, re-

Ov¢éfteni- plan zguén
mq\\ // flexe

Teorie

Zdroj: vytvofeno autorem za pouziti publikace (Supplerova, 2005, s. 85)

3.1.1 Motivace ke vzdélavani

»INemiizeme zménit svou podstatu, stejne jako neumime jen tak létat vzduchem nebo dychat
pod vodou. Miizeme se vSak poznavat a mit sami sebe radi. Rozumime-li si, miiZzeme se roz-
vijet a pomdahat druhym. Mame-li v sobé lasku, miizeme mit radi jiné nase pomoc se pro né

stane prijatelnou. Motivovat znamend dat alespor tolik, kolik vezmeme.“*

» SUPPLEROVA, M. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: UP Olomouc, 2005. s. 89.
* BARTAK, J. Vzdélavdni ve firmé. Praha: Alfa Publishing, 2007. s. 13.
» PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: jak zafidit, aby pro vds lidé radi pracovali. Praha: Grada, 2010. s. 27.
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K pracovni motivaci lze dojit dvéma zptisoby, existuji dva typy motivace:

Vnitini motivace — faktory, které si lidé sami vytvaieji a které je ovliviiuji, aby se ur€itym
zpusobem chovali nebo aby se vydali ur€itym smérem. Tyto Cinitelé¢ tvoii odpoveédnost
(pocit, ze prace je dilezitd a ze mame kontrolu nad svymi vlastnimi moznostmi), autono-
mie (volnost konat), ptilezitost vyuzivat svoje dovednosti a schopnosti a rozvijet je, zaji-

mava a podnétnd prace a piilezitost k postupu v hierarchii pracovnich funkci.

Vnéjsi motivace — to, co se dé¢la pro lidi, abychom je motivovali. Tvofi ji odmény (zvySeni

platu, pochvala, povySeni), ale také tresty (disciplinarni fizeni, snizeni platu, kritika).

Vnéjs$i motivatory mohou mit bezprostiedni a velmi vyrazny ucinek, ale nemuseji vzdy
pusobit dlouhodob&. Vnitini motivatory, které se tykaji kvality pracovniho zivota, maji

hlubsi a dlouhodobgjii Giginek, protoZe jsou souasti jedince, a nejsou vnucené zvendi.?

Lid¢ by méli byt motivovani se ucit a vzdélavat. Musi si byt védomi toho, Ze soucasnou
uroven jejich znalosti, dovednosti nebo schopnosti nebo jejich soucasného postoje ¢i cho-
vani je nutno rozvinout a zlepsit, aby byli schopni vykonéavat svou praci ke své vlastni

spokojenosti a ke spokojenosti druhych.?’

V praxi jde Casto jen o to, aby lidé m¢li zajem se vzdélavat a byli ochotni si na vzdélavani
udélat Cas. V tom je ale pouze jedna cast celého motivacniho komplexu vzdélavani.

VSechny ¢asti motivacniho komplexu vzdélavani jsou:

iniciativa a zajem o sebevzd¢lavani

- motivace k podpote vzdélavani u spolupracovnikd,

- motivace firmy ke vzdélavani pracovnikii,

- motivace vzdélavateld, tj. té€ch, ktefi zprostiedkovavaji vzdélavani pracovnikd,
- motivace vSech zucastnénych k vyuziti vysledkt vzdélavani,

- vzdelavani jako motivace sama o sob¢.

* ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2007. s. 221.
*” ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2007. s. 462.
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Spravné nastaveni v oblasti motivace je, kdyz mezi sloZkami motivacniho komplexu je
urcitd rovnovaha. V samotném poznavani — to je ve form¢ seberealizace nejvyssi piicka
v hierarchii potieb podle Maslowa. Vzd¢lavani mtize zasdhnout do vSech pater Maslowovy
hierarchie potieb. Diilezity je zde zdkladni postoj ke vzdélavani, zda a v jaké mife dokéaze-
me vyuzit motivacéni potencidl vzdélavani, jak jsme na tom z pohledu hierarchie potieb,
zda naSe vnitini motivy sahaji az k nejvyssi pficce seberealizace. Klicem k vyuziti moti-
vacniho potencidlu vzdélavani je zména postojii. Vzdélavani samo o sobé ma obrovsky
motivujici potencial, ktery by mél byt ve firmé rozpoznan a co nejlépe vyuzit, aby se mohl
pln¢ uplatnit a projevit v dlouhodobém pohledu ve vysledcich firmy. Prace na plném vyuzi-
ti motivacniho potencidlu vzdélavani je prace na zajisténi budouci GspéSnosti firmy. Vzdé-
lavani je konec koncti také spole¢nou fe¢i a ndstrojem dorozumeéni nejen v ramci manage-
mentu, ale v celé firm¢. Pokud se firma bude chtit stat, v zdjmu své budouci UspéSnosti
a konkurenceschopnosti, ucici se organizaci, stane se vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji

ve firmé bez vyjimky kli¢ovou aktivitou.?®

Je obecné znamé, ze tkolem fizeni lidskych zdrojii v pojeti, je dosdhnout toho, aby byla
organizace vykonna a aby se jeji vykon zlepSoval. Je potieba orientovat a vzdélavat pra-
covniky organizace tak, aby byli pfipraveni zvladat nejen nové pozadavky svého stavajici-
ho pracovniho mista, ale byli i pfipraveni na zménu svého pracovniho zafazeni v ramci

organizace, aby tedy byli maximalng flexibilni.”

Da se fict, ze i kdyZ uznadvame potiebu investovat do vzdélavani a rozvoje a poskytovat
odpovidajici ptilezitosti a zatizeni ze strany firmy, primarni odpovédnost za rozvoj spociva
na jednotlivych pracovnicich, kterym k tomu tcelu budou pfispivat radou a pomoci jejich

manaZefi, a pokud to bude nezbytné, i Elenové personalniho utvaru.**°

Formovani pracovnich schopnosti v modernich systémech personélni prace prekracuje hra-

nice pouhé¢ kvalifikace — schopnosti vykonavat urcité povolani a stale vice zahrnuje 1 for-

* DOLEZAL, J., MACHAL, P., LACKO, B. a kol. Projektovy management podle IMPRA. Praha:Grada
Publishing, 2009. s. 281.

¥ KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Ziklady moderni personalistiky. Praha: Management Press, 1995.
s.14.

% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2007. s. 446.
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movani socialnich vlastnosti, formovani osobnosti pracovnika, tedy vlastnosti, které hraji

tak vyznamnou roli v mezilidskych vztazich.’'

Cilem je vytvaret a rozvijet motivacni procesy a pracovni prostiedi, které napomohou to-
mu, aby jednotlivi pracovnici dosahovali vysledkt, které odpovidaji ocekdvani manage-
mentu. Uplatiiovani motivacni teorie ma za cil ziskat prostfednictvim lidi pfidanou hodno-

tu v tom smyslu, Ze hodnota jejich vystupi piesahne naklady jejiho vytvareni.

I kdybychom nechtéli, ve snaze ovlivnit druhé vidy vychazime z toho, co motivuje nas.
Pochopime-li, v ¢em se jini lidé lisi od nas, zjistime, kde ubrat a co pridat. Pokud k tomu
nabidneme jeste uprimné presvédceni, ze druhy ma pravo se od nds lisit, nase piisobeni

: . . , 32
bude nejen spravné v obsahu, ale i vérohodné formou *.

3.1.2 Vzdélavani jako planovana ¢innost

Vzdélavani je planovana ¢innost, kterd ma jednotlivci nebo skupiné vzdélavanych pomoci
dosahnout pozadované zpusobilosti, ma je naucit délat spravné véci spravné a vyuzivat
osvojenych znalosti a dovednosti v praxi. K rozvoji vzdélavani napomahd Siroka Skala
vzdélavacich Cinnosti. Bézné se vyuzivaji Skoleni (kurzy), on-line kurzy (napt. uceni
s vyuzitim vypocetni techniky), Skoleni na pracovisti (napft. instruktaze), samostatné fizené
uceni (napt. Cetba, projektova prace) a Sir§i moznosti uceni (napi. studijni staze, praxe).
Uceni dospélych se podstatné 1isi od uceni déti. Vyplyva to z odlisnych motivt: intelekt,
emociondlni a akéni vybavenost, zkuSenost a mira odpovédnosti za vlastni rozvoj. Daéle
v procesu uceni dospélého hraji dilezitou tilohu jeho dosavadni znalosti, ,,mentalni mapy*,
socidlni dovednosti, interakce s ostatnimi lidmi, jeho hodnotové orientace, jeho postoje,

zkuSenosti a osobnostni charakteristiky a kompetence.33

' KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. Praha: Management Press, 1995.
s. 207.

2 PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vas lidé radi pracovali. Praha: Grada, 2010.
s. 13.

3 BARTAK, J. Vzdélavani ve firmé. Praha: Alfa Publishing, 2007. s. 11.
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3.1.3 Uplatiiovani kompetencniho pristupu

Kompetence podle Armstronga ,,competency definuji schopnosti chovani, tzn. o¢ekévané
chovani, které¢ je zapotiebi k odvadéni vysledkli v podobé tymové prace, komunikace, ve-
deni lidi a rozhodovani. Jde o schopnost ¢loveéka chovat se zpiisobem, ktery odpovida po-
zadavkim prace nebo pracovniho mista v parametrech danych prostfedim organizace, a tak
prinaset zadouci vysledky.**

Zacatky uplatiovani kompetencniho pfistupu sahaji pomérné hluboko do minulosti. Dtivo-
dem k prehodnoceni tehdejSich metod v USA bylo pravé jejich selhdvani, respektive na-
sledné selhavani jimi vybranych pracovnikli. Soucasny stav kompetencniho piistupu
v USA naznacuje, ze cesta kterou se vydal Flanagan (1954) byla spravnd. Prezentuje sérii
nekolika studii realizovanych v United Statres Air Force Aviation Psychology Programme
v letech 1941 az 1946. Objasiiuji pticiny selhani bojovych pilotii v redlnych situacich. Do
té doby vSichni vojaci prochézeli testovou bariérou Army Alfa a Beta. Kdo uspél v testu,
stal se vojakem. Avsak ve skute¢ném boji tak uspés$ni nebyli. Své tvahy uzaviel Flanagan
tim, ze analyza pracovniho mista by méla byt zalozena na identifikovani klicovych poza-
davkl (kompetenci) na misto. Ti, ktefi spliiovali kli¢ova kritéria, byli ve vyznamném poctu
pfimo kompetencim, je dilezita tim, Ze polozila zdklad nového pfistupu k hodnoceni pra-
covnich ¢innosti. Odbornici, zabyvajici se hodnocenim pracovnich ¢innosti, pouzivali pro
to, co diskriminuje uspesné od méné uspésnych nebo selhdvajicich, rizné nazvy. Po urci-
tém Case vznikl jakysi zmateny konglomerat pojmi, slozeny z kritérii, pozadavk, predpo-
kladt, o¢ekavani, naroku, rysti. AZ v roce 1959 byl poprvé identifikovan lidsky rys nazvany

,kompetence*. Autorem této myslenky byl Robert White.”

Carroll a McCrackin (1997) jej dopliuji tak, aby kombinace ¢tyt skupin kompetenci ma-

ximalizovala vykon jednotlivce, tymu a celé organizace.

3 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2007. s. 152.

% KUBES, M., SPILLEROVA, D., KURNICKY, R. Manazerské kompetence. Zpiisobilosti vyjimecnych
manazeru. Praha: Grada Publiching, 2004. s. 19.
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Kompetence d¢li na:

kli¢ové — pro vSechny zaméstnance (piedstavuji souhrn védomosti, dovednosti,
schopnosti, postoji a hodnot dilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena

spolecnosti)
- tymové — pro skupiny, které jsou vzajemn¢ zavislé a projektoveé zamétrené
- funkéni — finance, vyvoj a rozvoj, marketing
- viidcovské a manazerské.

Predevsim tfi uplynulé desetileti prob¢hla ve znameni nebyvalého rozmachu kompetencni-
ho pfistupu. Komplexnost podnikatelského prostedi nuti organizace ke stale vétsi dynami-
ce. Kompetence se ukazaly byt dobrym néstrojem pro zvladani téchto tlakd. Jejich aplikace
se rozsifily do kazdé oblasti fizeni lidskych zdroji. Kli¢ové misto ve strategickém rozvoji
organizace si vydobyly manazerské kompetence, tedy schopnosti zvladat manazerskou
funkci. Vzniklo mnozstvi koncepci, modela a ptistupt k méfeni a rozvijeni kompetenci.
Ptes nahromadéné poznéani panuje v této problematice znanéa nejednotnost, az rozpornost.
Tato skutecnost vSak nijak nesnizuje pfinos kompetenc¢niho ptistupu pro efektivnéjsi fun-

;o : r3
govani organizaci. !

Teorie fizeni 1 management nam predkladaji fadu néstrojti, které pouzivaji manazeti pii
fizeni, tedy pfi vSech manazerskych cinnostech: rozhodovani, planovani, organizovani,
vedeni lidi a kontrolovani a v dalSich specifickych oblastech managementu. Jednotlivé na-
stroje fizeni, tedy manaZzerské techniky, jsou ndstrojem pro zvySovani efektivity prace ma-

nazera, a tim zvySovani konkurenceschopnosti organizace. Zvladani a vyuzivani manazer-

vvvvvv

~Manazeri se uci ze zkusenosti“ - muze vsak byt pouha zkusSenost tim nejlepSim ucitelem?
Nékolik spisovatelll vyjadiilo své pochyby nad timto hodnocenim. Tennyson to nazval ,,ne-
cestnou chitvou. Oscar Wilde zjistil, ze ,, zkuSenost je nazev, ktery kazdy prisuzuje svym

chybam “. Historik Froude napsal, Ze ,,zkusenost uci pomalu a za cenu chyb. “ Zkusenost je

3% KUBES, M., SPILLEROVA, D., KURNICKY, R. ManaZerské kompetence. Zpiisobilosti vyjimecnych
manazeriu. Praha: Grada Publiching, 2004. s.35.

37 Tamtéz, s. 22.
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zékladnim zptusobem uceni vedouciho pracovnika ke zlepSovani. Potfebujeme také vedeni
dobrych manazerti a dalSich zdroju. Francis Bacon napsal: ,,studium zlepsuje povahu a sa-

. r v ’ ((3 8
mo je zdokonalovano zkusenosti.

Manazeti musi ustaviéné vyvijet vliv — na své $éfy, kolegy, personal a klienty, zakazniky ¢i
dodavatele. Pti ovliviiovani musi védét, jak presvédCit okoli, jak prezentovat své navrhy
a fesit problémy. Az Sedesat procent manazerské prace tvoifi napravovani véci a nejméné
Ctyficet procent jejich prosazovani. Manazefii stravi spoustu Casu presvédcovanim ostatnich

lidi, aby pfijali jejich napady a navrhy.*

Silnym procesem, ktery existuje ve vSech organizacich, je zména. Efektivni organizace
umyslné provadi takova opatieni, aby zvladdala zmény hladce a bez komplikaci. Je potieba
hlavné pochopit, ze zménu uskuteciiuji predevsim lidé a ze diilezité je prave jejich chovani
a podpora. K GspéSnému zvladani zmén potiebujeme pochopit: hlavni typy zmén, jak zmé-
ny ovliviiuji jednotlivce, proces zmény, jak budovat zavazek ke zménam. Cilem nasledné
realizace je pfijeti zmén tak, aby byl jejich G€inek evidentni. Nakonec se zména i pies pfi-

padné upravy zakotvi a stane se nedilnou soucasti kultury a ¢innosti organizace.*’

3.14 Strategie ,,ucici se organizace*

Timto pojmem rozumime cilevédomé usili sméfujici k navratnosti investic vlozenych do
rozvoje lidi, které zahrnuje urceni osobnich cilli, plany osobniho rozvoje, uceni a tréninku,
plan rozvoje kariéry, fizeni vykonu rozvoje pozadovanych zplsobilosti. Piedpokladem
vzniku ,,u¢ici se organizace* je ochota a schopnost sebetizeni vlastniho rozvoje jedincem,
ktery se dokaze na zéklad¢ sebereflexe samostatné a cilené rozvijet a ktery je schopen po-
stupné prebirat i odpovédnost za sviij rozvoj. Zainteresovanim lidi na rozvoji znalosti mtize
firma ziskat moznost flexibiln¢jsiho (pruznéjsiho) vyuzivani jejich potencidlii, mize rozsi-

fit delegovani, zlepSovat pracovni moralku, produktivitu, vykonnost a efektivitu prace,

** ARMSTRONG, M. Jak se stdt jesté lepsim manazerem. Praha: Ekopress, 2006. s. 26.
3% Tamtéz, str. 107.

* ARMSTRONG, M. Jak se stdt jesté lepsim manaZerem. Praha: Ekopress, 2006. s. 141.
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snizovat fluktuaci a nemocnost, orientovat se na vyssi ptfidanou hodnotu vyrobka a slu-

L 1 41
zeb.

Pét disciplin ucici se organizace podle P.M Sengeho: syst¢émové mysleni, osobni mistrov-
stvi, mentalni modely, sdilené vize, tymové uceni. Téchto pét disciplin se musi uplatnit
najednou, aby se organizace piechoupla pfes ur€itou hranici (kritické mnozstvi) a stala se
udici se.”?

S pojmem ucici se organizace velmi Uizce souvisi dimenze, prostiednictvim které ¢lovek
ziska nové zkuSenosti, rozviji kompetence a realizuje sviij potencial — kariéra. Nase osobni
kariéra je vlastn¢ vnimanim soucasného postaveni, pracovniho nasazeni z hlediska co bylo
a bude. Kariéra je dréha &lovéka jeho profesnim Zivotem. Rizeni kariéry pracovnika orga-
nizaci vede k vytvafeni souladu mezi potfebami, moznostmi a ofekavanim pracovnika
1 organizace. Pro sjednoceni potieb a pozadavkil je tfeba vybudovat systém kariérového

planovani, jehoZ nastrojem je kariérovy plan.*’

3.2 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Skolsky zakon vymezuje, Ze pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona piimou vyuco-
vaci, ptfimou vychovnou, pfimou specialné pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-
psychologickou ¢innost pfimym plisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu
a vzdélavani na zéklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu; je zaméstnancem pravnické osoby,
ktera vykonava c¢innost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni-li
k pravnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li za-
méstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava ptimou

pedagogickou &innost v zafizenich socialnich sluzeb.**

Odborna literatura uvadi, ze vybavovat ucitele novymi netradi¢nimi vyukovymi metodami,

technikami podporovat je v tvofivosti a snaze inovovat vSak urcité nestaci. Vzdélavani

' BARTAK, J. Vzdélavdni ve firmé. Praha: Alfa Publishing, 2007. s. 103.

* HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii. Praha: Grada Publishing, 2006. s. 78.
* SUPPLEROVA, M. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: UP Olomouc, 2005. s. 99.

* http://aplikace.msmt.cz/Predpisy1/sb190-04.pdf
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v tomto sméru muze pedagogické pracovniky urcité¢ zaopatiit nezbytnymi dovednostmi
a znalostmi. Ty jim pak bezesporu pomohou k dobrému vykonu prace a také k tomu, aby
neztraceli Gas a sily fe§enim druhotnych problémi. Zadné vzdélavani avsak nemtize dat
uciteliim zazraéné prostiedky pro zvladani neustalych promén $kolni reality. Casto jde také
o prekondvani hluboce zakotenénych institucionalnich strnulosti. Dobie pfipraveny peda-
gogicky pracovnik zaujima k inovacim daleko mén¢ naivni postoj a piekazky nebo konflik-

ty, které se objevi, vnima jako nutnou a &asto uZite¢nou sou¢ast snahy véci ménit.*

Pti vzdélavani pedagogickych pracovnikl je také zasadni jejich angazovanost. Timto po-
jmem rozumime takovy pracovni postoj, kterym vyjadiuji svoji ochotu a schopnost (kom-
petenci) podavat vykon nad ramec standardu a dale rozvijet své kompetence a dosahovat
tak uspéchu v rtiznych pracovnich situacich. To se tykéa nejen vlastnich pracovnich vysled-
ka, ale také projevt pracovniho chovani, jejichz méfitky jsou zejména dodrzovani a rozvi-
jeni norem socialnich vztahti, uznavani hodnot firemni kultury, péce o vlastni rozvoj 1 roz-

voj ostatnich &lent organizace.*
Legislativni podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

e ZAKON ¢&. 563/2004 Sb. ze dne 24. zati 2004 o pedagogickych pracovnicich
a o zmén¢ nékterych zakont — § 24 dalsi vzd€lavani a kariérni systém pedagogic-
kych pracovnikll $kol zfizovanych ministerstvem, krajem, obci a svazkem obci

a zafizeni socialnich sluzeb.
e Vyhléaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredi-
ta¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnika

v

e Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki dalSiho vzdelavani

a o zmén¢ nékterych zakont

o Skolskym zakon (zékon &. 561/2004 Sb.)

¥ LAZAROVA, B. a kol. Vzdélavat ucitele. Brno: Paido, edice pedagogické literatury, 2001. s. 7.
* VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada Publishing, 2008. s. 91.
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e Rekvalifikacni vzdélavani je upraveno zakonem o zaméstnanosti (zadkon ¢.
435/2004 Sb.) a navazujici vyhlaskou o rekvalifikaci uchazect o zaméstnani a za-

jemctli o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanct (vyhlaska ¢. 519/2004 Sb.)

3.2.1 Instituce a projekty podporujici vzdélavani pedagogickych pracovniki

Projektova rizika, kterd jsou pfirozenym pritvodnim jevem jejich fizeni, se ovSem nevyhy-
baji ani Skolstvi. Ba naopak. Nepfipravenosti pracovnikii $kol a Skolskych zatizeni, ze kte-
rych se ze dne na den stavaji projektovi manazefi, jsou projekty fizeny zbytecn¢ narocnymi
cestami, bez znalosti vyuzivani efektivnich néstroji, bez moznosti konzultaci v ptipadé
nastalych problému atd. Obecné platnym a nejcastéji se opakujicim pochybenim popisova-
nym v odborné literatufe projektového fizeni (jako napf. nedostatecnd podpora ze strany
vedeni, mlhavy cil zdméru, nedostatky v metodologii, Spatné nastaveni rozpoctu...) se lze
vyhnout pravé kvalitni profesionalni piipravou. Pozice projektového manazera je vysoce

naro¢na manazerské prace, ktera zasluhuje pozornost.*’
Ministerstvo $kolstvi, mlideZe a télovychovy (MSMT)

Projekt: Vzdélavani pedagogu stiednich $kol ve Zlinském kraji v projektovém fizeni

Témet 170 pedagogickych pracovnikl stfednich skol a Skolskych zafizeni Zlinského kraje
se zapojilo do projektu Vzdélavani pedagogii sttednich Skol ve Zlinském kraji v projekto-
vém fizeni. Projekt je zaméfen na zlepSeni kompetenci pedagogickych pracovnikli $kol
a Skolskych zafizeni podporou systému a rozmanitych forem dalsiho vzdélavani pedago-
gickych pracovnikii a dalich pracovnikl $kol a Skolskych zatizeni. Projekt mé za cil po-
skytnout pedagogiim vzdélavani v oblasti ziskavani novych kompetenci a dovednosti, které
jsou prakticky orientovany. Jednou z vyznamnych oblasti, které jsou dnes od pracovnikd v
privatnim 1 vefejném sektoru vyzadovany, je projektové fizeni. Prakticka znalost projekto-
vého fizeni v soucasnosti predstavuje vyznamnou kompetenci, jez je poZadovana zamést-
navateli na pracovnim trhu. Projekt zajisti pfenos a schopnost praktického vyuziti doved-
nosti v oblasti pfipravy a fizeni projekti do stfednich Skol Zlinského kraje, které je budou

moci aktivné vyuzivat ve svém dal$im rozvoji. Vyskoleni pedagogové budou déle tuto pro-

* KOLEKTIV AUTORU. Strategie celozivotniho uceni CR. Praha: TAURIS, 2008. s. 53.
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blematiku vyu€ovat v rdmci nepovinného predmétu a zajisti tim zvySeni zaméstnanosti
studentti téchto Skol a jejich lepsi uplatnitelnost na trhu prace. Tento projekt je spolufinan-

covan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.*®

Narodni tstav odborného vzdélavani (NUOV) - Projekt: UNIV

Naérodni tstav odborného vzdélavani (NUOV) piispiva jiz $edesat let k rozvoji odborné-
ho $kolstvi v Ceské republice. Je organizaci pfimo fizenou Ministerstvem $kolstvi, mlade-
ze a télovychovy a spolecné s nim zpracovava koncepce pro dalsi rozvoj odborného vzdé-
lavani. NUOV je otevienym zdrojem informaci o viech oborech vzdélani, stiednich i vys-
Sich odbornych Skolach i o jejich absolventech. To vSe zpfistupiiuje v tiSténé form¢ i na
internetu pro Siroké spektrum zdjemct z fad vefejnosti, pro organy vefejné spravy, zamest-
navatele a mnoh¢ dal$i organizace. Narodni Ustav odborného vzdélavani se podili na celé
fad¢ projektl, na néz ptispiva Evropska unie a diky nimz mohou rychleji probihat potiebné
zmény v ucebnich i maturitnich oborech, ale také v celozivotnim vzdélavani a uznévani
jeho vysledka. Narodni ustav odborného vzd€lavani je partnerem zahrani¢nich instituci
zabyvajicich se odbornym vzdélavanim, a to jak na trovni bilateralni spoluprace, tak nad-

narodni (zejména organizace CEDEFOP, ETF, OECD).*

Projekt UNIV usiluje o to, aby se stfedni a vyssi odborné skoly zapojily ve vetsi mire do
poskytovani dalSiho vzdélavani. Odborné sité Skol se postupné stdvaji mistem ovéfovani
tzv. procesu uznavani vysledku predchoziho uceni, tedy znalosti, dovednosti a kompetenci,
které jedinec ziska nebo ziskal napt. v riznych kurzech, samostudiem, zajmovou ¢innosti
apod. Pro potieby uznavani se postupné tvoifi hodnotici standardy a na jejich zaklade jiz
jsou vysledky ptedchoziho ueni ovéfovany. Vysledkem projektu byly pfipraveny nové
programy dalSiho vzdélavani. Novymi poskytovateli dalSiho vzdélavani se postupné stavaji

dalsi stfedni a vyssi odborné Skoly. Postupné se rozSifuji moznosti uznavani vysledku

* http://skola.sosotrokovice.cz/Projekty%20ESF/Vzdelavani%20pedagogu/aktivity projektu.php

* http://www.nuov.cz/o-nas
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piedchoziho u€eni. Pro vSechny uvedené ¢innosti je nezbytné ptipravit pedagogické pra-

covniky 8kol.”

Projekt UNIV2 KRAIJE fesi jednu z moznosti, jak mohou Skoly tbytku zaka celit tim, ze se
mnohem vice nasméruji na celozivotni vzdélavani dospélych. To zatim realizuji hlavné
vzdelavaci poptavku (napf. ze strany ufadd prace). Na samotné vzdélavani si pfitom para-

doxné Casto najimaji prostory i odborniky prave ze stiednich Skol.

., Béhem mé prdce se vyrazné ukazuje, ze celd rada vzdéldavacich instituct pracuje agentur-
né a nasmlouvava si skoly pro materialni i personalni zabezpeceni. Jsme presvédceni, Ze to
je rezerva Skol — tohle mohou délat samy,” potvrdila Bydzovskd, koordinatora projektu
UNIV. Bydzovska také piipomnéla, ze ministerstvo Skolstvi je v tuto chvili odpovédno za
dalsi vzdélavani nejenom skol, ale také soukromych vzdé€lavacich instituci: ,, Dnes jiz pri-
pravovany projekt UNIV3 se ma tykat prave skol i soukromych vzdeélavacich instituci. Tam
bychom se s touto oblasti meéli potkat a urady prace budou jednou z cilovych skupin, s ni-

.V ({51
miz chceme pracovat.

Narodni institut pro dalSiho vzdélavani (NIDV) — pirednasky, kurzy, seminare

Nérodni institut pro dals§i vzdélavani (NIDV) pfipravuje anabizi prednasky, kurzy
a seminafe pro dalsi vzdélavani ucitelt. Oproti jinym organizacim, které se zabyvaji po-
dobnou ¢innosti, ma NIDV vyhodu celostatni ptisobnosti a velmi Siroké lektorské zaklad-
ny. Proto se vénuje predevsim tém tématlim ve vzdelavani uciteld, ktera je tieba fesit pruz-
né a v celostatnim méfitku. V soucasné dobé priority NIDV tvoii napi. vzdélavani tykajici
se kurikularni reformy, vzdélavani Skolského managementu nebo vzdélavani v jazycich,

jehoz potieba souvisi se zvySujicimi se naroky na jazykovou vybavenost ucitela.

Vzdélavaci programy realizované NIDV vyuzivaji mj. finan¢nich zdrojit MSMT (tzv. roz-
vojové programy) a z Evropského socidlni fondu (tzv. narodni projekty). Vyhodou takto

financovanych programii jsou minimalni naklady ze strany ucitelti. Toto vzdélavani je totiz

>0 http://www.nuov.cz/o-nas

*! http://www.nuov.cz/o-nas
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vetSinou bezplatné nebo si ucastnici hradi pouze zékladni poplatky. NIDV usiluje o co nej-
SirSi vyuziti téchto zplisobt financovani a tedy o co nejmensi zatizeni rozpocti jednotli-
vych skol. NIDV je piispévkovou organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Sva pracovisté mé ve viech krajskych méstech CR.*

52 http://www.nidv.cz/cs/kontakty/uredni-deska/informace-o-nas.ep/
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4 PROJEKTOVE RiZENIi

Projektové fizeni neni improvizace se spoléhanim na S$tastnou ndhodu a postupy zaloze-
nymi na pokusech a omylech. Projekt neni skutecnost, ze n¢jaké akci fikame projekt, 1 kdyz
nema prislusné atributy projektu a pfi jejim fizeni neni postupovano podle zasad projekto-
vého fizeni. Projektové fizeni se obtizné prosazuje v prostiedi, ve kterém pievazuje chaos,
vladne nevzdélanost a uplatiiuji se prevazné individualistické ptistupy vyplyvajici z osob-
nich z4jma.>

Projektové tizeni, projekt, projektovy manazer atd., jsou dnes velmi frekventovanymi
pojmy. Témeét by se mohlo zdat, ze projektem muze byt v podstaté cokoliv.

Co projektové fizeni ale ve skutecnosti znamena?

Jsou vSechny aktivity, oznaCované jako ,,projekty* skute€nymi projekty?

A kdo je to vlastné projektovy manazer, co déla, jaka je jeho role, za co zodpovida?

Je projektovym manazerem opravdu kazdy, kdo ma tuto funkci uvedenu u svého jména na

vizitce?

4.1 Projektovy management

Projektovy management je tedy jednou ze zakladnich slozek fizeni organizaci. Mnohymi

vvvvvv

Zvlasté v dneSnim dynamicky se ménicim trznim prostredi stale vice nabyva na vyznamu
a jeho dobré zvladnuti miize kazd¢ organizaci ptinést nezanedbatelnou konkuren¢ni vyho-

du. To je zakladni pfi&inou toho, pro¢ je na n&j kladen stale vétsi diraz.>

4.1.1 Historie a soucasnost projektového managementu

Ve své soucasné podobé zapustil kofeny na pocatku éry Sedesatych let, kdy podniky a jiné

organizace zacaly shleddvat pfinosy v organizaci prace pomoci projektt a skute¢né pocho-

>3 http://www.ipma.cz/web/spr/profil-spolecnosti.php

> http://www.systemonline.cz/clanky/proj ektovy-management-strategie-na-preziti-nebo-chimera-1-dil.htm
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pily urgentni potfebu komunikace a integrace prace napii¢ podnikovymi ttvary a rtiznymi
profesemi. Déle se projektové fizeni postupné vyvijelo a rozSifovalo v zavislosti na tom,
jak nartstala slozitost feSenych projekti, dynamika podnikatelského prostiedi a navazné
1 dynamika podnikani samotnych spolecnosti. Nastala az paradoxni situace, kdy si vSichni
uvédomuji nutnost a potiebu komplexniho pojeti projektového managementu, ale soucasné
se vétSinou uchyluji k povrchnim technokratickym pfistupiim. Faktory, jako jsou rychlé
technologické zmény, vysoka nasycenost trhu, stoupajici naroky na ochranu zivotniho pro-
stiedi, aplikace novych manazerskych paradigmat, pro ktera jsou typické virtudlni organi-
zace nebo knowledge management, se postupné stavaji rozhodujicimi pro métfeni schop-

nosti podniku piizptisobit se rychle se vyvijejici ekonomické realits.”

V odborné¢ literatufe se objevuje cela fada definic, s jejich znalosti 1ze formulovat pomérné
jednoduchou definici: Knowledge management se zabyva generovanim, Sifenim, konzer-
vovanim a revizi spolecné odbornosti. Diraz je kladen na ,,spolecnou odbornost®.

, C : 56
Knowledge management souvisi s koncepci ucici se organizace.

4.1.2 DiileZitost aplikace metod projektového managementu v CR

Na ¢eském trhu nelze popfit existenci firem, které si uvédomuji dilezitost aplikace metod
projektového managementu, i kdyz jejich podil je velmi maly (jak dokazuje dotaznikovy
prizkum ve sto malych a sttednich firmach zlinského regionu provadény na jaie 2003, kte-
ry fesil miru znalosti, resp. neznalosti problematiky projektového fizeni a miru zajmu, resp.
nezajmu o zavedeni postupli a metod této discipliny). Celkem 95 % SME Zzije v presvédce-
ni, Ze v rdmci podniku uplatituji dokonalou formu projektového fizeni, nicméné tyto pro-
jekty nejsou Fizeny dle standardi IPMA CR (Project Management Czech Republic Body
of Knowledge), ¢eské firmy nevyuzivaji techniky a metodiky definovani projektu, ¢astecné
vyuzivaji zdrojového, casového a finan¢niho planovani, podle zasad projektového fizeni
jsou koncipovany napi. kontroly a hlaSeni stavu projektu, na druhé stran¢ struktura organi-
zace a vyuzivani lidskych zdrojii jsou velmi vzdalené zasadam projektového managementu.

Rada podnik se také nechce vénovat ziskavani, popiipadé vychové vlastnich projektovych

> http://www.systemonline.cz/clanky/projektovy-management-strategie-na-preziti-nebo-chimera- 1 -dil.htm

* HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii. Praha: Grada Publishing, 2006. s. 75.
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manazerd, star§i pracovnici a manazeti nemaji chut’ ucit se néco nového, jsou z hlediska
zavadéni novych postupit velmi konzervativni. Nebo, coz je vice pravdépodobné, spolec-
nosti odmitaji zaméstndvat externi projektové manazery, a to z ditvodu jejich pomérné vy-

sokych mzdovych pozadavki, strachu z tmiki informaci nebo i jazykové bariéry.”’

4.2 Vymezeni zakladnich pojmu projektového rizeni

Je zfejmé, Ze je potieba identifikovat a popsat jednotlivé efektivni nastroje a postupy pou-

Hodnoceni Priprava

Posouzeni

Implementace

a monitorovani

Jednani

a financovani

Zdroj: Vytvofeno autorem za pouziti publikace (Marek — Kantor, 2009, s. 66).

Projektové Fizeni piedstavuje zplisob rozplanovani a realizaci slozitych, zpravidla jedno-
razovych akci, které je potieba uskutecnit v pozadovaném terminu s pldnovanymi naklady
tak, aby se doséhlo stanovenych cilii. Struéné mizeme projektové fizeni také charakterizo-
vat jako ucinné a efektivni dosahovani vyznamnych zmén. Pfredmétem projektového fizeni

je projekt, chapany jako jedine¢ny proces koordinovanych c¢innosti s daty zahdjeni

*7 http://www.systemonline.cz/clanky/projektovy-management-strategie-na-preziti-nebo-chimera-1-dil.htm
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a ukonceni, provadény pro dosaZeni cile, vyhovujici specifikovanym omezenim v nakla-

dech a zdrojich.

Projekt - série aktivit, které¢ jsou zaméfené na to, aby byly naplnény jasné specifikované
cile do urcitého ¢asu a v ramci definovaného rozpoctu. Projekt ma jen doCasny charakter,
pevné dany zacatek a konec, jeho vysledkem je vytvofeni n€jakého unikatniho produktu
nebo sluzby a je dokoncen, jestlize jsou naplnény cile a zaméry investort. Existuje mnoho
definic projektu, shoduji se vSak v tom, Ze je to jednoznacna skupina koordinovanych akti-
vit s jasné¢ danym zacatkem a koncem, provedenych jednotlivcem nebo tymem za ucelem
splnéni specifickych cili v rdmci definovaného casu, nakladi a pracovnich parametr.
Dobry projekt se neobejde bez podrobného planovani, podani zadosti o finan¢ni podporu.
Ptipraveé a poptipad¢ realizaci projektu nezbytné predchazi mnoho dulezitych aktivit, jako

jsou nominace ¢lent tymu, rozdéleni odpovédnosti a ndvrh podrobného planu.

Obrazek 9 — Projekt

Citat: ,Zadny proces neni mozny bez odpovidajiciho systému. Systém, ktery svym chovanim
nezarucuje smyslupiny proces je zbyteény. Existuje-li systém, pak nutné nasleduje proces;
probiha-li proces, pak jedfnf‘% proto, Ze existuje préavé néjaky systém.“ (Doc.Ing.Alois Fiala,
CSe.)

Projekt - jedinecny proces zmeny
z pocatec¢niho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Cas

Zdroj: Vlozeno autorem - http://lide.fmk.utb.cz/users/svirakova/files/soubory/opora-svirakova-pm1-v2.pdf

(original Dolezal a kol., 2006, s. 61).
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Projektovy management - znamena planovani, dohlizeni a kontrolu jakékoliv Cinnosti,
nebo série Cinnosti, které vedou k ur¢enému vysledku v piedem stanoveném casovém hori-

zontu v souladu se specifickymi tikoly nebo standardy kvality dle daného rozpo&tu.”®

Projektovy tym - fizeni lidskych zdrojl je nejdilezitéjsi ¢asti projektového managementu,
nebot’ to jsou prave lidé, kdo napliuji cile projektu. Realizacni tym se sklada ze specialist
s riznymi kvalifikacemi, ktefi se na ¥izeni projektu podili ve vech fazich. Clenové tymu
pracuji na dil¢ich ukolech, zajistuji podklady pro kontrolu plnéni jednotlivych vystupii
projektu, zcastiiuji se pravidelnych koordinacnich schlizek a aktivné pfispivaji k feSeni
piipadnych odchylek od planu projektu. Spolupodileji se na publicité projektu v rdmci

svych organizaci. Kazdy projektovy tym potiebuje jasné zaméry, jasné cile a dobré vedeni.

Projektovy manazer - jednim z hlavnich tkolt projektového manazera je fidit projektovy
tym a motivovat ho k tomu, aby dodal vSe, co je od projektu o¢ekavano. Pouze uzitim pro-
cesti a metodologii projektového managementu se toho dosahnou nemiize. Projektovy ma-
nazer musi pfedevsim fidit lidi. Je potieba ziskat kvalitni lidi, davat pfednost kvalité pied

kvantitou.”’

Projektové techniky - souvisi s projektovou fazi, kterou tvoii rozbor vyhodnoceni priibé-
hu projektu, identifikace dobrych i Spatnych stranek projektu. Dale slouzi k vyhodnoceni
pfinosu realizovanych projektti apod. Jedna se o konkrétni metody a postupy technického

charakteru.

1. Brainstorming - vSe, co se vyslovi je vizualizovano, fantazii se nekladou zadné me-
ze, na zacatku (pfedbézn¢) rozum a logika nehraji zadnou roli, kvantita misto kvali-
ty, kritika je pfisné zakézana, nejsou zZadna autorskd prava, myslenky se nemaji ze-

Siroka vysvétlovat, mluvit zietelné, ne jeden pies druhého.

2. Zpétna vazba - popsat, ale nehodnotit, zprostiedkovat vlastni dojem, ale nezevseo-

becnovat, popsat konkrétni jednani osoby, ne osobu samotnou, nejdiive zprostied-

** ARMSTRONG, M. Juk se stdt jesté lepsim manaZerem. Praha: Ekopress, 2006. s. 169.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno: Barrister
& Principal, 2009. s. 106.
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kovat pozitivni ohlasy, poté kritické, na zaver opé€t pozitivni (,,metoda sendvice* +/-
/%), ,,Vazim si Té!* — zpétna vazba je nabidka, nikoliv rozsudek, je-li nam poskyto-

vana zpétna vazba, neskakejte feCnikovi do feci, piisnd davernost.

3. Metoda 3-N — préce s informacemi - ,,Need to know* — vSe, co bezpodminecné mu-

sime vzhledem k danému projektu znat/védét, ,,Nice to know* — vSe, co by mohlo
byt potieba k provadéni tikold, ,,Not to know* — vse, co by nds mohlo dokonce rusit
a nema zadny piinos.

4. SWOT analyza - SWOT je akronym spojujici pocatecni pismena Ctyt faktort: silné

stranky, slabé stranky, ptilezitosti, rizika. Kvalitni zpracovani SWOT analyzy do
znané miry ovliviiuje vysledky a tspéch strukturdlnich projektii. Diky zevrubné
piedbézné identifikaci vSech téchto dimenzi mize dany projekt uspokojit stanovené
potieby a dosdhnout pozadovaného ucinku. Do tabulky SWOT tiidime informace,
které jsme ziskali béhem analyzy, a jimi se potom fidime pii dalSim planovani pro-
jektu. Analyza se soustfedi na dv¢ SirSi kategorie — vnitini a vné&jsi faktory, které se
ob¢ jesté dale d€li na svlij pozitivni a negativni aspekt. VSechna Ctyfi pole se musi
doplilovat a vykazovat pouziti stejnych, jednotnych a ptisnych logickych postupi.
Tak je nezbytné, aby byly spojovaci linie mezi jednotlivymi dimenzemi ve vysled-

ném grafu viditelné a pochopitelné

Obrazek 10— SWOT analyza

Silné stranky Interni faktory
Strenghts Pozitivni aspekty situace, projektu ¢i aktivity, které funguji spravné.
Slabé stranky Interni faktory
Weaknesses Véci, které nefunguji spravné nebo které by bylo mozné délat 1épe.
Ptilezitosti Externi faktory
Opportunities Moznosti, jak z ptekonanych slabych stranek udélat silné
Rizika Externi faktory
Threats Omezeni, ktera snizuji ptilezitosti k rastu a zménam.

Zdroj: Vytvofeno autorem
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5. Logicky ramcovy pfistup

Logicky ramcovy pfistup (LFA) je specificka metodologie strategického planovani
pfi pfipravé projektid. Vystupem LFA je matice logickych vazeb (LogFrame). Pou-
ziti LFA byva povinné pro projekty podporované EU. Kazdy projekt EU musi byt
prezentovan ve formé Logframu (snadnd a prehlednd sumarizace projektového na-
vrhu s popisem logickych vazeb a projektovych parametri). Vyuziti LFA v ptipravé
LogFramu je tymovou praci, kterd zahrnuje: zéastupce vSech zucastnénych stran
v daném projektu; konzultanta, ktery je obezndmen s timto typem prace. Jednotlivi

¢lenové tymu nemusi byt nutné obeznameni s LFA a LogFramem.

Obrazek 11 — Prinosy Logickeho ramce

Team Work

Zdroj: http://lide.fmk.utb.cz/users/svirakova/files/soubory/opora-svirakova-pm1-v2.pdf (original Dolezal,
2006, 5.107).

6. Matice logickych vazeb

Obecny cil (Wider objektive) - je to cil vyssi urovné nez ta, kterou fesi nas projekt.
Souvisi s kliCovym, obecnym problémem, ktery byl identifikovan v ramci LFA.

Tento cil nefesi jen nas projekt, ale mnoho dalSich projekta.
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Bezprosttedni cil (Project Purpose) - je ocekavany efekt, ktery projekt dosdhne na-
plnénim planovanych vystupli. Obvykle je vyjadien jako jistd kvalitativni zména,

ktera je realizovany pomoci planovanych vystupd.

Vystupy (Outputs) - hmatatelné vysledky, které garantuje pracovni tym, ktery tidi

projekt. Vystupy jsou realizovany v pfedem stanoveném casovém horizontu.

Vstupy/Aktivity (Inputs/Activities) - vstupy jsou zdroje, které projekt ,,spottebova-
va* v priabehu realizace jednotlivych aktivit. Obvykle jimi jsou lidské zdroje, fi-
nanc¢ni prostfedky, materidl, technika a Cas. Aktivity jsou v projektu realizovany tak,

aby bylo dosazeno ocekavanych vystupi.

4.3 Projektovy manazer ve Skolstvi

Napln prace a pozadavky kladené na projektového manazera jsou diametralné odlisSné od
naplné prace a pozadavkl pedagogického pracovnika a maji sva vyznamna specifika i ve
srovnani s pozadavky na manazera (tedy neprojektového) ve Skolstvi. Co vSechno prace na
projektu ve skolstvi obnasi, zjist'uji projektovi manazefi a jejich tymy casto az v prubéhu
realizace projektu. Rozvoj projektového fizeni ve Skolstvi probihal doposud bez jakékoli

systémové podpory.

4.3.1 Projekt ,,Projektovy manazer 250+

Nérodni institut pro dalsi vzdélavani pfipravil a od dubna 2010 do biezna 2012 realizuje
projekt ,,Projektovy manazer 250+ financovany z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, jehoz hlavnim cilem je vytvofit a pilotné ovéfit systém rozvoje

kompetenci projektovych manazerti v oblasti projektového fizeni ve Skolstvi.

Uvodni aktivitou projektu ,,Projektovy manazer 250+ je vytvoreni kompetenéniho modelu
projektového manazera ve Skolstvi. Na model navazuje vytvoreni spektra podpory projek-
tovym manazerim, zahrnujici vzdélavani, individualni konzultace, tvorba studijnich mate-
riali a nastrojii pro hodnoceni a sebehodnoceni urovné kompetenci projektovych manazert
ve Skolstvi. V tomto materidlu se autorsky tym pokusil sestavit model sestavajici se ze
14 kompetenci, kterymi by mél byt vybaven projektovy manazer pro kvalitni fizeni projek-

tt ve Skolstvi, spolu s ptfehledem doporucenych nastrojti, metod a technik, které jsou obec-
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n¢ v projektovém fizeni pouzivany. Vzhledem k tomu, ze kazdy projekt je jedinecny, je

v 1 . ’ v . r v v 7 60
obtizné sestavit obecny kompetencni model projektového manazera ve Skolstvi.

Cile a prinosy kompetencniho profilu

Projektové fizeni je oborem pomérné mladym, Sirokym a narocnym. O projektovém fizeni,
jakoZto oblasti managementu, resp. o profesi projektového manazera, se hovoti v podstaté
teprve od druhé poloviny dvacatého stoleti, v Ceské republice pak prakticky teprve od de-
vadesatych let.

Dnesni doba je synonymem rychle se ménicich podminek v proudu zmén. Organizace (fir-
my, podniky, ¢i instituce) se musi co nejpruznéji a zasazovat o plynulé ptizptisobovani se
témto zmeénam, aby piezily a zajistily prosperitu, resp. udrzitelnost plnéni sluzby, pro jakou
byly ustanoveny. Neni proto divu, Ze pravé projektové fizeni, jakozto ndstroj realizace
zmén, zaznamenalo takovy vzestup a dnes jiZ patrné¢ nenarazime na oblast lidské Cinnosti,
kde by se v n¢jaké formée neujalo a nebylo praktikovano. Znaénym piinosem pro pronikéani
projektového ftizeni do Sirokych oblasti lidské ¢innosti bylo piirozené i masové rozsiteni
informacnich a komunikacénich technologii, resp. vznik a rozvoj specifickych softwarovych
feSeni na podporu projektového fizeni. Je naprosto ptirozené a spravné Ze v urcitém stadiu
rozvoje projektového fizeni pfisla ke slovu uréita formalizace a standardizace projektového
fizeni. Postupem cCasu vznikly odborné a profesni organizace jako International Project
Management Association, Project Management Institute, APM Group, & v ramci Ceské
republiky Spole¢nost pro projektové fizeni CR, které se zadaly vyjadiovat k otazkam ,,dob-
rych mravi® v oblasti projektového fizeni a za pfispéni mnoha profesionali - projektovych
manazert - zaCaly formulovat a Sifit ur¢ité kvalitativni standardy pro projektové fizeni,

resp. roli projektového manazera.

Neni projekt jako projekt — kazdy projekt je svym zptisobem jedinecny a znamena pro své-

ho zadavatele i realizatory urcitou ,,vyzvu®. Jestlize hovotfime o tom, Ze projekt je Casové,

% http:/nidv.projevypk.cz/download/kp.pdf
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nakladové a zdrojové omezena aktivita realizovand za ucelem dosazeni definovanych cilt
v podobé vytvoreni, resp. dodani definovanych vystupli co do kvality, standardl a poza-
davkt, pak je to praveé projektovy manazer, ktery je tou kliCovou osobou kterd nese odpo-

védnost za dosazeni stanovenych cilli projektu.

Projektovi manazefi, aby ve své roli uspéli, museji mit odpovidajici vzdélani a praxi, resp.
vysoce rozvinuté kompetence které pro svoji praci vyuzivaji. Jaké kompetence by to mély
byt, resp. na jaké urovni by jimi méli projektovi manazeii disponovat, je predmétem tzv.
kompeten¢nich modelii (definici kompetenci a jejich moznych urovni rozvinutosti). Patrné
nejznamejSim a nejrozSifenéjSim standardem v této oblasti je standard IPMA Kompetence
Baseline, v Ceské republice lokalizovany jako Nérodni standard kompetenci projektového
fizeni CR. Tyto standardy definuji a popisuji kompetence obecné, aplikovatelné v jakékoliv
oblasti lidského piisobeni. Kompeten¢ni profil projektového manaZzera ve Skolstvi se zamé-

fuje na definici specifickych kompetenci, kterymi by mél disponovat projektovy manazer

realizujici projekty v oblasti §kolstvi.®!

Projektova forma prace Skoly se bude v budoucnu jisté vice rozsSifovat, vyuzivat, profesio-
nalizovat. Rizeni projektu je naro¢nou manazerskou roli, kterd vyzaduje dlouhodobé&jsi

a systematickou pfipravu.

., Kdyz pri Feseni problému uviznete na misté — kdyz uz techniky, které jste minulosti uspés-
né pouzivali nefunguji — zkuste kreativnéjsi pristup k probléemu. Moznad se snaZite kopat
stejnou diru hloubéji a drZite se problemu jako teriér, zatimco byste méli kopat nékde uplné
jinde %

John Adair

5! http://www.projektmanazer.cz/

2 ADAIR, J. Jak se spravné rozhodovat a Fesit problémy. Bro: Computer Press, 2007. s. 49.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 EMPIRICKA CAST

5.1 Analyza

V predchazejici Casti diplomové prace jsem se snazila vytvofit teoreticky zaklad pro reali-
zaci vyzkumu v oblasti projektového fizeni ve stfednim Skolstvi. Pfedmétem vyzkumu je
zjistit, analyzovat a zhodnotit aktualni stav zvySovani Urovné fizeni ve stiednim Skolstvi
v oblasti projektového fizeni. Déle se zabyvam potiebnosti pozice projektového manazera
ve stfedni Skole, a tim podpofit profesionalizaci Skolstvi prostfednictvim zavadéni metod
nastroju a technik projektového fizeni. Nepfipravenosti pracovnikl Skol, ze kterych se ze
dne na den stavaji projektovi manazefi, jsou projekty fizeny mnohdy zbyte¢n¢ narocnymi
cestami. Praktickd ¢ast je zamétena na objasnéni vyzkumného problému, vyzkumného cile,

hypotéz a jejich operacionalizaci.

5.2 Metodologie vyzkumu

5.2.1 Volba vyzkumného tématu, motivace

Je dané, Ze pozice projektového manaZera je vysoce ndro¢nd manazerska prace, ktera za-
sluhuje pozornost. V Ceském Skolstvi zatim bohuZzel neexistuje systematickd podpora
v oblasti projektového fizeni, kterd by pomohla projektovym manazerim vyhnout se rizi-
ve Skolstvi“ mne inspirovala situace ve stfednich Skolach. Pracuji ve stfedni Skole jako
ucitelka praktického vyucovani, a sama jsem se jiz nékolikrat zapojila do projektové ¢in-
nost. Podilela jsem se na UNIV 1, UNIV 2, dale jsem pros$la Skolenim pro projektové ma-
nazery ve stfednich Skoléach s vizi zavedeni nepovinného pfedmétu do vyuky. Podle mych
zkuSenosti, jak jiz vySe uvadim, Zadné systematickd podpora neexistuje. (Jako ptiklad uve-
du: Byla jsem delegovana na pozici vedouci projektového tymu. Zpracovali jsme projekt
v oblasti vzdélavani bez jakéhokoliv skoleni a pfipravy. Projekt byl v¢as odevzdan a po
nekolika mésicich jsme zjistili v software BENEFIT, ze tzv. ,neprosel. Nikdy jsme se
nedozvédeli, jaké chyby projekt mél, i kdyz po formalni strance to ,hlida™ software
BENEFIT a ten nesignalizoval Zadné chyby. Po ptil roce od odevzdani projektu jsem byla

vyslana na prvni Skoleni s tématikou — projektové fizeni.)
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5.2.2 Definovani vyzkumného problému

Jak jsem jiz uvedla v teoretické cCasti diplomové prace, dochazi v soucasné dobé
k rapidnimu ubytku zaka na stiednich Skolach, vznika otazka vyuziti kapacity stiednich
Skol, jak po strance persondlni, tak po strance materiadlné¢ technické. Jednou s moznosti je
vytvoreni Stiedisek CZU, k jejichz tispé&$nému chodu je také zapotiebi kvalifikovanych

pracovnikll v oblasti projektového fizeni.

Existuji tfi typy vyzkumnych problémi: deskriptivni, relacni a kauzalni. Zvolila jsem de-
skriptivni vyzkumny problém, ktery zjist'uje, popisuje situaci, stav nebo vyskyt urcitého

.63
jevu.

Vyzkumny problém musi byt formulovan konkrétné€, jednoznaéné zpravidla v tazaci formé,
hypotéza je tvrzeni, které se vyjadiuje oznamovaci vétou a vyjadiuje vztah mezi dvéma

o 64
proménnymi.

Formulace vyzkumného problému tedy zni:

Jakd je soucasna piipravenost pedagogickych pracovniki v oblasti projektového fizeni,
jaky je souCasny stav zdjmu, znalosti a pfipravenosti vyuZziti dané problematiky do budouc-

na ve stfednich skolach Zlinského kraje?

5.2.3 Stanoveni cile a hypotéz

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit znalosti a zajem pedagogickych pracovnikii v oblasti
projektového fizeni na stfednich Skolach, zjistit souvislost zdjmu o vzdé€lani v této oblasti
na faktografickych udajich respondentti, zjistit postoje pedagogickych pracovnika k osobé
projektového manazera a jejich nazory na preménu stfednich Skol na Stiediska celozivotni-

ho uceni.

% GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, edice pedagogické literatury, 2000. s. 26.

% CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 17.
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Formulovala jsem tyto hypotézy:

H; Zijem pedagogickych pracovnikil o projektové fizeni je vétsi, pokud projekt souvisi
z jejich aprobaci.

H, Stfedni generace pedagogickych pracovnikl (30-45 let) ma vétsi zéjem o projektové
fizeni ve stiedni Skole nez zacinajici ucitelé.

H; Stfedni generace pedagogickych pracovnikl (30-45 let) ma vétsi zéjem o projektové
fizeni ve stfedni Skole nez ucitelé nad 50 let.

H,4 Pedagogicti pracovnici odbornych predméti maji vEtSi zajem o projektové fizeni nez
ucitelé teoretickych predmétu.

Hs Zajem o vzdélavani v oblasti projektového fizeni je stejny u muzi i Zen.

Hg Pocet pedagogickych pracovnikt, ktefi chtéji pfedevsim kvalitn€ ucit je méné nez pocet
pedagogickych pracovniki, ktefi jsou ochotni vénovat se i aktivitim projektového tizeni.
H; Pedagogickych pracovniki, ktefi vyuzivaji nabyté vzdélavani v oblasti projektového
fizeni je vice nez pedagogickych pracovnikd, ktefi nevyuzivaji nabyté poznatky.

Hg Pedagogickych pracovniki, ktetfi se domnivaji, ze pietvareni Skol na stiediska Celozi-
votniho uceni je dobra cesta do budoucna, je vice nez ucitelil, kteti se domnivaji, Ze to
dobré cesta neni.

Hy Pedagogickych pracovniktl, ktefi si mysli, Ze management Skoly podporuje projektové

fizeni je vice nez pocet uciteld, ktefi si to nemysli.

5.2.4 Druh vyzkumu, metody vyzkumu

V praktické ¢asti své diplomové prace jsem se rozhodla realizovat kvantitativné orientova-
ny vyzkum a jako vyzkumnou metodu jsem zvolila dotaznik. Naptiklad Gavora popisuje,
ze jiz slovo ,,dotaznik® se spojuje s ,,dotazovanim®, s otdzkami, a Ze je to zpusob kladeni

otazek a ziskavani pisemnych odpovédi. Dale Gavora uvadi, Ze dotaznik mizeme vyuzit
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jako nejfrekventovanéjsi metodu zjistovani udaji také jako efektivni nastroj k ziskani in-

formaci od velkého potu respondenti v kratkém Gasovém obdobi.®

Prvotfadym ukolem v této fazi vyzkumu bylo sestavit takovy dotaznik, ktery poskytne od-
povédi na vyzkumny problém a zaroven, musi obsahoval pfiméteny pocet srozumitelnych
otazek. Pro sestaveni dotazniku jsem se inspirovala analyzou teoretickych zdrojl, vlastni
zkuSenosti v oblasti projektového fizeni a naslednou modifikaci dotazniku. Dotaznik se
sklada s n¢kolika ¢asti. Vstupni ¢ast, obsahuje hlavicku s nazvem prace, pokyny k vyplilo-
vani a k jakému ucelu je dotaznik urceny. Ddle ve druhé casti, vedle polozek dotazniku,
které jsou vyjadieny pétistupniovou intervalovou Skalou, ktera predpoklada kontinuitu urci-
tého jevu® (rozhodné& ano, spise ano, nemam vyhranény nazor, spise ne, rozhodné ne), jsou
umistény 1 otdzky kontaktni a faktografické. Na konci dotazniku je pod€kovani responden-
tim za Cas straveny vypliiovanim a za spolupréci. Pro ziskani dat jsem pouzila dotaznik

anonymni.

Piedvyzkum se podle Gavory®” uskute¢iiuje na malém souboru lidi, proto byl proveden se
skupinou Sesti ochotnych ucitelti praktického vyucovani ve Stfedni Skole obchodu a sluzeb
Vsetin. Pfedvyzkumem je nutno otestovat formdalni stranku, zda jsou otazky v dotaznikli
zadany srozumitelné, zda neni dotaznik naro¢ny, dlouhy a kladené otazky ,,ptilis citlivé
apod. Z reakci respondentt se zdala byt ,,citliva™ otazka ¢. 10 (Byl/la byste ochoten vzdat
se ¢asti svého pracovniho tivazku na tkor projektového tizeni?) Jiz v pretestu se klonily
odpovédi na tuto otazku spiSe do negativnich ¢asti Skalové stupnice s vyuzitim odpovédi —
nemam vyhranény ndzor. Pfesto jsem tuto otdzku v dotazniku ponechala. Dale jsem na
zaklad¢é pripominek upravila otdzku ¢. 16 — v€kova kategorie. Provedla jsem potifebné
upravy, ptipravila konecny koncept dotazniku (viz. ptiloha PI) a pfistoupila k samotnému

vyzkumu.

% GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, edice pedagogické literatury, 2000. s. 99.

% MANAK, I., SVEC, S., SVEC, V. Slovnik pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, edice pedagogické litera-
tury, 2005. s. 89.

" GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, edice pedagogické literatury, 2000. s. 69.
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5.2.5 Sbér vyzkumnych dat

Sbér vyzkumnych dat probihal na Skolach prostiednictvim mnou oslovené osoby, ktera
tisténé dotazniky koleglim rozdala, nebo jsem je v tisténé podobé rozdala osobné¢. Také
jsem distribuovala dotazniky v elektronické podobé¢ (kdy respondenti znacili ptislusné od-
poveédi rovnéz kiizkem nebo krouzkem). Po vyplnéni dotazniku jej zaslali zpét na mou
e-mail adresu, ktera byla soucésti dotazniku, jako pfilohu k e-mailu. Ve vSech Skolach jsem
si musela vyzadat povoleni managementu stiedni Skoly na provadéné dotaznikového Setie-
ni. Timto (dvojim) zpisobem se mi podafilo oslovit znaéné mnozstvi pedagogickych pra-
covniktl. Po sbéru dat k vyzkumné ¢asti jsem si piipravila vyhodnocovaci archy (viz. ptilo-
ha PIII), do kterych jsem znacila pomoci ,,Carkovani® pocet ptislusnych odpovédi. Odpo-
vedi z téchto archl jsem piepracovala do pfipravené matice dat (viz. piiloha PIl)a tabulek
v MS EXCEL, ze kterych jsem vytvoftila grafy s relativni ¢etnosti. Podle spravné sestavené

tabulky lze dochézet k ur¢itému konstatovani a &init zavéry.*®

5.2.6 Volba vyzkumného vzorku

Ve Zlinském kraji se ve Skolnim roce 2009-2010 vyucovalo celkem v 77 stfednich Sko-

lach, z toho bylo 56 ztizovanych kraj em.”’

Dotaznikové Setfeni pomoci tiSténého dotazniku probihalo v deviti stiednich Skolach. Cel-
kovy pocet pedagogickych pracovnikl na téchto Skolach je piiblizné 486 (zdroj: vyrocni
zpravy strednich Skol, internet), z toho vyplnénych dotaznikl v tisténé podobé odevzdalo
153. Soucasné také probéhlo osloveni skupiny pedagogickych pracovnikli stiednich Skol
Zlinského kraje, ktefi prosli Skolenim na téma: ,,Projektové fizeni. Dvacet Ctyii respon-
denti odpovédelo a vratilo dotazniky v elektronické podobé, takze jsem vychazela

z celkového poctu 177 dotaznikli. Respondenti byli sezndmeni s informacemi o vyplnéni

% MANAK, 1., SVEC, S., SVEC, V. Slovnik pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, edice pedagogické litera-
tury, 2005. s. 90.

69http://www.zkola.cz/zkedu/mamagement/ oddelenimladezesportuarozvojelidskychzdroju/dlouhodobekoncep
ceazamery/vyrocnizpravaostavuarozvojivzdelavacisoustavyvezlinskemkraji/33560.aspx
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dotazniku a souhlasili s anonymnim vyuzitim jejich odpoveédi pro ucely této diplomové

prace.

Obrazek 12 — Prehled skol, zapojenych do dotaznikového Setreni

Nazev Skoly Pocet internich PP Pocet odpovédi PP
oslovenych skol v danych Skolach
a elektronicky
Masarykovo gymnazium a Jazykova 61 23
Skola s pravem statni jazykové zkousky
Vsetin
Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi od- 29 15
borna $kola zdravotnicka Vsetin
Stiedni Skola obchodu a sluzeb Vsetin 32 20
Stiedni Skola Kostka s.r.o. 43 15
Stfedni primyslova skola strojnicka 35 8
Vsetin
Stiedni odborna Skola Josefa Sousedika 93 23
Vsetin
Obchodni akademie a Vyssi odborna 46 19

vvvvv

Integrovana stfedni Skola — Centrum 88 20
odborné ptipravy a Jazykova Skola s
pravem statni jazykové zkousky

vvvvv

Stfedni Skola ndbytkaiska a obchodni 59 10
Bystfice pod Hostynem
Pedagogicti pracovnici, osloveni - 24

e-mailem, ktefi prosli Skolenim
na projektového manaZzera

Celkem 486 177

Zdroj: Vytvofena autorem za vyuziti internetovych zdroji z Vyroc¢nich zprév.
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5.2.7 Struktura vyzkumného vzorku

Obrazek 13 — Struktura dotazovanych PP podle pohlavi

Struktura dotazovanych pedagogti podle pohlavi

74; 42%

O zZena
B muz
103; 58%
Obrazek 14 — Struktura vékového rozlozeni dotazovanych PP
Struktura dotazovanych pedagogu podle vékového rozlozeni
16; 9%
71; 40%
@ do 30 let
m 30-45 let

045 let a vice
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Obrazek 15 — Struktura PP podle pracovni pozice ve skole

Struktura pedagogu podle pacovni pozice ve skole

11; 6%

o ugitel TP
m ucitel OP
68; 38% 98: 56% O vychovatel
Obrazek 16 — Struktura PP podle délky praxe
Struktura dotazovanych pedagogt podle délky praxe
23; 13%
39; 22% @mdo 5 let
®5-10 let
Onad 10 let

115; 65%
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5.2.8 Zpracovani a interpretace kvantitativnich dat

Na zéklad¢ zpracovani dotaznikli od 177 pedagogickych pracovnikii sttednich kol Zlin-
ského kraje, jejichz odpovédi jsem zpracovala v prehledné matici dat (viz. ptiloha PII),
jsem vytvoftila soustavu tabulek (hodnoty s absolutni ¢etnosti) a grafi (relativni Cetnost),
tykajicich se vyzkumného problému, cile a hypotéz. K hypotézdm jsem vytvotila otazky
v dotaznikl, které bud’ hypotézy potvrzuji (verifikuji) nebo vyvraceji (falsifikuji). Pro zpra-
covani jsem pouzila statistické metody relativni Cetnost a testu dobré shody Chi kvadrat pro

kontingen¢ni tabulku. Vysledky vyzkumu jsem analyzovala a vytvofila z nich zavéry.

Otazka v dotazniku €. 3: Mate znalosti v oblasti projektového rizeni?

Tabulka 1 — Znalosti PP v oblasti PR

Otazka ¢. 3 Absolutni Cetnost
1 Rozhodn¢ ano 17
2 SpiSe ano 53
3 Nemam vyhranény nazor 21
4 SpiSe ne 58
5 Rozhodné ne 28

Graf 1 — Znalosti PP v oblasti PR

Mate znalosti v oblasti projektového rizeni?

@ 1 Rozhodné ano

16% 10% W 2 SpiSe ano

30% O 3 Nemam vyhranény
nazor
32%

129 O 4 SpiSe ne

m 5 Rozhodné ne
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Zavér k otazce v dotazniku ¢. 3:

Z vysledkt je ziejmé, ze témét polovina dotazovanych pifiznava, Ze nema znalosti v oblasti
projektového fizeni. S touto polovinou je mozno pracovat formou Skoleni a zapojovanim
do projektovych tym, ve kterych jsou jiz zkuSeni pedagogicti pracovnici, kterych je podle
dotazniku na oslovenych stfednich Skolach 40%. Také je mozZno touto formou pracovat
s 12% dotazovanych, ktefi nemaji vyhranény nazor — tedy si nedovedou ptedstavit, co
vSechno oblast projektového fizeni ve stfedni Skole zahrnuje. Management Skoly by m¢l
vramci analyzy vzdé€lavacich potieb zjistit stav znalosti pedagogickych pracovniki
v oblasti projektového fizeni a patiicné reagovat pomoci uvedenych forem (Skoleni, kurzy,
zaskoleni v projektovych tymech). Analyza vzdé€lavacich potieb znamend zachyceni rozdi-
lu mezi stavajicimi kompetencemi pracovnika a pozadavky jeho funkce. Analyza vzdéla-
vacich potieb je zaméfena na stanoveni pozadavki pracovniho mista, identifikaci kompe-
tenci pracovnika, a srovnani pozadavkl pracovniho mista s kompetencemi konkrétniho
pracovnika. Je potieba zjistit pfipadné nedostatky nebo naopak nevyuzitelné kompetence.

DiileZitou slozkou je planovani vzd&lavani a vytvafeni projektu vzdélavani.”

" SUPPLEROVA, M. Rizeni lidskych zdrojii. Olomouc: UP Olomouc, 2005. s. 84.
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Hypotéza H;

H; Zijem pedagogickych pracovniki o projektové fizeni je vétsi, pokud projekt souvisi

z jejich aprobaci.
K hypotéze H; se vztahuji otazky z dotazniku €. 6, 12, 14.

Otazka v dotazniku €. 6: Mate zajem o Ucast v aktivitaich vénovanych projektovému fize-

ni na vasi Skole?

Tabulka 2 — Zdjem PP o ticast v aktivitach PR

Otiazka €. 6 Absolutni ¢etnost
1 Rozhodné ano 30
2 SpiSe ano 53
3 Nemdm vyhranény nazor 40
4 SpiSe ne 32
5 Rozhodné ne 22

Graf 2 — Zajem PP o uicast v aktivitach PR

Zajem PP o ucast v aktivitach vénovanych
projektovému fFizeni na sSkole

12% 17%

0 1 Rozhodné ano
18% B 2 Spise ano

0O 3 Nemam vyhranény nazor
0O 4 Spise ne

B 5 Rozhodné ne

23%

Vysledky vypovidaji, ze témét polovina dotazovanych ma obecné zajem o projektové tize-

ni. Téméf 4 dotazovanych nema k zajmu vyhranény nézor, ten je tteba podnitit:
a) zapojenim nerozhodnutych se zkusenymi do novych projektii

b) Skolenim pedagogickych pracovnika
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Otazka v dotazniku €. 12: Mate zdjem o vytvoreni projektu souvisejiciho s vasi aprobaci?

Tabulka 3 — Zajem PP o vytvoreni projektu souvisejici s aprobaci

Otazka ¢. 12 Absolutni ¢etnost
1 Rozhodné ano 32
2 SpiSe ano 64
3 Nemdm vyhranény nazor 42
4 SpiSe ne 34
5 Rozhodné ne 5

Graf 3 — Zajem PP o vytvoreni projektu souvisejici s aprobaci

Mate zajem o vytvoreni projektu souvisejiciho s Vasi aprobaci

3%

18%

O 1 Rozhodné ano

B 2 Spise ano

O 3 Nemam vyhranény nazor
O 4 Spise ne

B 5 Rozhodné ne

Pokud se projektové fizeni konkretizovalo aprobaci, zajem o n¢j vzrostl ze 47% na 54%.

Obecné o PR byl nezjem 30% dotazovanych, nezajem souvisejici s aprobaci byl jen 22%.
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Otazka v dotazniku ¢. 14: Kolik hodin tydné byste byl/a ochoten/a vénovat praci na pro-

jektech?

Tabulka 4 — Pocet hodin tydné vénovanych PR

Otazka ¢. 14

Absolutni ¢etnost

2 hod. 61
5 hod. 64
0 hod. 27
10 hod. 20
21 hod. 5

Graf 4 — Pocet hodin tydné vénovanych PR

Kolik hodin tydné byste byl/a ochote/na vénovat
praci na projektech?

11% 3%

15%

37%

34%

o2 HOD
m 5 HOD
O 0 HOD
O 10 HOD
m 21 HOD

Ptevazna cast 71% dotazovanych pedagogickych pracovniki je ochotno vénovat tydné pro-

jektovému fizeni 2-5 hod. Nezdjem obecné — rozhodné ne: 12% (Graf ¢. 2), nezdjem

v souvislosti s aprobaci — rozhodné ne: pouze 3% (Graf ¢. 4). Neni ochotno vénovat pro-

jektovému ftizeni viibec zaddny Cas 15% respondenti. Ke sniZeni téchto procent je nutno

snizit procenta uplné neznalosti v oblasti projektového fizeni a ta ¢ini 16% (Graf ¢€.1).

Zavér K H; :

Na zéklad¢ vysledki, témét polovina dotazovanych pedagogickych pracovnikli ma zajem

o projektové fizeni ve stiedni Skole a pochopila nevyhnutelnost zapojenim se do novych

forem (vytvéateni Stfediska CZU apod.), které je tvofeno také oblasti projektového Fizeni.

Je potieba, aby management Skoly vytvarel podminky pro motivovani zajmu vSech peda-
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gogickych pracovniki, zvIasté téch, ktefi ho nemaji (30%) a témét V4, ktera nema vyhrané-
ny ndzor. To, Ze motivace v této oblasti ma vyznam, feSi otdzka z dotazniku ¢. 12.
V okamziku, kdy se prace na projektu konkretizuje (souvislost s aprobaci) zdjem o projek-
tové fizeni vzrostl o 7%, nezajem klesl o 8%. Pedagogické pracovniky je tfeba motivovat
také konkrétnimi tkoly a podle jejich kompetenci sméfovat je na konkrétni pozice ve Stie-
disku CZU. Miru zajmu o vzdélani v oblasti PR fesila také dotaznikova otazka &. 14. Z ni
vyplyvé, Ze valna vétsina dotazanych je ochotna vénovat PR tydn& 2-5 hodin. Pouze 15%
dotdzanych neni ochotno pracovat na projektech viibec, tedy je zfejmé, ze pii vhodné praci
managementu Skoly pedagogicti pracovnici jsou ochotni pfijimat nové formy v oblasti se-

bevzdélavani.

Z vysledkt grafii €. 2 a €. 3 a porovnanim jejich relativnich cetnosti vyplyva, ze H; se po-

tvrdila.
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Hypotéza H,

H; Stfedni generace pedagogickych pracovnikl (30-45 let) ma vétsi zéjem o projektové
fizeni ve stiedni Skole nez zacinajici ucitelé.

Hypotéza H;

H; Stfedni generace pedagogickych pracovnikl (30-45 let) ma vétsi zajem o projektoveé

fizeni ve stfedni $kole nez ucitelé nad 50 let

K hypotézam Hj, Hj se vztahuji otdzky z dotazniku €. 6, 16.

Otazky v dotazniku ¢. 6, 16: Souvisi zajem o vzdélavani v oblasti projektového Fizeni na

veku?

Tabulka 5 — Zdjem PP o PR v souvislosti s vékem

VEK
Otazka ¢. 6,16 Do 30 30-45 45 a vice
1 Rozhodn¢ ano 0 17 12
2 SpiSe ano 6 33 15
3 Nemam vyhranény nazor 4 21 15
4 SpiSe ne 1 13 18
5 Rozhodné ne 4 6 12

Graf 5 —Vek do 30 let

Vék do 30 let

O 1 Rozhodné ano

o, ~
27% 0% m 2 SpiSe ano

39%
0O 3 Nemam vyhranény
nazor
7%
O 4 SpiSe ne

27%

B 5 Rozhodné ne




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

64

Graf 6 — Veék 30 — 45 let

Vék 30 - 45 let

14% 7% 19%

23%
° 37%

O 1 Rozhodné ano

| 2 SpiSe ano

0O 3 Nemam vyhranény
nazor

O 4 SpiSe ne

B 5 Rozhodné ne

Graf 7—Vek 45 a vice

Vék 45 let a vice

17% 17%

24% 21%

21%

O 1 Rozhodné ano

m 2 SpiSe ano

0O 3 Nemam vyhranény
nazor

O 4 SpiSe ne

B 5 Rozhodné ne

Ve vSech tfech vékovych skupindch je okolo " dotazovanych, ktefi nemaji vyhranény na-

zor, mladi do 30 let maji v podstaté stejny zdjem jako star$i pedagogové nad 45 let — tésné

pod 40%.

Nejvetsi zajem o projektové fizeni méa vékova skupina 30-45 let (56%). Nejveétsi nezajem

maji pedagogové vékoveé skupiny 45 let a vice, pak nejmladsi a nejmensi nezajem ma veé-

kova skupina 30-45 let. Pedagogové z této vekové skupiny budou ziejmé nejvétSimi ,,ta-

houny* v oblasti projektového fizeni ve skole.

Zavér k H,: Hypotéza H; se potvrdila.

Zavér k Hjz: Hypotéza Hj se potvrdila.
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Hypotéza Hy

H4 Pedagogicti pracovnici odbornych pfedméti maji veétsi zdjem o projektové fizeni nez

ucitelé teoretickych predmétu.
K hypotéze Hy se vztahuji otazky z dotazniku €. 6, 1.

Otazky z dotazniku ¢&. 6, 1: Souvisi zajem o vzdélavani v oblasti projektového rizeni na

odbornosti?

Tabulka 6 — Zajem PP o vzdelavani souvisejici s odbornosti

ODBORNOST
Otazky ¢. 6, 1 TP opP \
1 Rozhodné ano 13 13 3
2 SpiSe ano 27 24 3
3 Nemdm vyhranény nazor 23 17 0
4 SpiSe ne 20 8 4
5 Rozhodné ne 16 5 1

Graf 8 — Ucitel teoretickych predmeétii

Teoretické predméty

16% 13%

O 1 Rozhodné& ano

B 2 Spise ano

0O 3 Nemam whranény nazor
20% 28% O 4 Spise ne

B 5 Rozhodné ne

23%
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Graf 9 — Ucitel odbornych predmeétii

12%

7%

Odborné predmeéty

19%
B 1 Rozhodné ano

B 2 Spise ano
O 3 Nemam vyhranény nazor
O 4 Spise ne

8 5 Rozhodné ne

Graf 10 — Vychovatel

37%

9%

0%

Vychovatel

B 1 Rozhodné& ano
@ 2 Spise ano
O 3 Nemam vyhranény nazor

O 4 sSpise ne

27% 8 5 Rozhodné ne

Z vysledkt je patrno, ze ucitelé odbornych predmétti maji vétsi zéjem o projektové fizeni

nez ucitell teoretickych predmétt. U vychovatelit vychézi zdjem a nezdjem o projektové

fizeni v podstat¢ stejné.

Zavér k Hy: Hypotéza Hy se potvrdila.
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Hypotéza Hs

Hs Zajem o vzdélavani v oblasti projektového fizeni je stejny u muzi i Zen.

K hypotéze Hs se vztahuji otazky z dotazniku €. 6, 15.

Otazky z dotazniku &. 6, 15: Souvisi zajem o vzdeélavani v oblasti projektového Fizeni na

pohlavi?

Tabulka 7 — Zajem PP v zavislosti na pohlavi

Pohlavi Pohlavi
Otizky ¢. 6, 15 ZENA MUZ
1 Rozhodné ano 19 10
2 SpiSe ano 29 25
3 Nemdm vyhranény nazor 22 18
4 SpiSe ne 23 9
5 Rozhodné ne 9 13

Graf 11 — Zajem a Zeny

23%

Zajem a zeny

9% 19%

27%
22%

0 1 Rozhodné& ano

W\ 2 SpiSe ano

0O 3 Nemam vyhranény
nazor

0O 4 SpiSe ne

B 5 Rozhodné ne

Graf 12 — Zajem a muzi

12%

Zajem a muzi

17% 13%

24%

3 1 Rozhodné ano

m| 2 SpiSe ano

O 3 Nemam vyhranény
nazor

0O 4 SpiSe ne

B 5 Rozhodné ne
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Vysledky, které se tykaji zajmu, nezajmu respektive nevyhranénych ndzora v oblasti pro-

jektového tizeni jsou u zen i muza v podstaté stejné.

Pro potvrzeni hypotézy Hs jsem vedle grafti ¢. 11, 12, které mi tuto hypotézu potvrzuji,

zvolila také statisticky test vyznamnosti xz pro kontingenéni tabulku.”"

Obrazek 17 — Kontingencni tabulka

Mira zajmu
Rozhodné | Spise Nemam vyhranény Rozhodné
ano ano nazor SpiSe ne ne

25

Muz 10 (12,29) | (22,88) 18 (16,95) 9 (13,56) 13 (9,32) 75
29

Zena 19 (16,71) | (31,12) 22 (23,05) 23 (18,44) 9 (12,68) 102

29 54 40 32 22 177

Vzorku 177 ndhodné vybranych pedagogickych pracovnikl byl piedlozen dotaznik, ktery
obsahoval uzaviené otazky (otazky s nabidnutymi odpovéd’'mi). Jedna otazka zjiStovala

pohlavi, druh4 otazka zji§t'ovala miru zajmu.

Na zakladé¢ testu nezavislosti xz rozhodneme, zda je vztah mezi tim, jakého jsou respon-

denti pohlavi a mirou z4jmu o dany problém.

1. Test nezavislosti xz zaCind formovanim nulové¢ a alternativni hypotézy.
Hy: Mezi odpovédi na obé uvedené otazky neni zavislost
H: Mezi odpovéd’mi respondentii na uvedené otazky je souvislost.

2. Dalsim krokem je vypocet oCekéavanych Cetnosti O pro kazdé pole kontingencni ta-

bulky.

0= MC*MC)/CC, kde MC je odpovidajici marginalni &etnost, CC je celkova etnost.

" CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 76.
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Vypocet ocekavanych Cetnosti pro kazdé pole kontingencni tabulky.

Obrazek 18 — Vypocty ocekavanych cetnosti

0 =(29*75)/ 177 = 12,29 0 = (29%102) / 177 = 16,71
O = (54*75) / 177 = 22,88 0 = (54%102) / 177 = 31,12
O = (40%75) / 177 = 16,95 0 = (40%102) / 177 = 23,05
0 = (32%75) / 177 = 13,56 0= (32%102) / 177 = 18,44
0 = (22*75) / 177 = 9,32 0 = (22%102) / 177 = 12,68

Pro kazd¢ pole kontingenc¢ni tabulky vypocitame hodnotu (P-0)*/0. Pro dana pole kontin-
gencni tabulky jsem vypocitala tyto hodnoty: 0,43; 0,20; 0,06; 1,53; 1,45; 0,31; 0,14; 0,05;
1,13; 1,07.

Testové kritérium xz vypocitame jako soucet vySe uvedenych hodnot pro vSechna pole

kontingenéni tabulky, tedy:
1 == ((P-0) */0)
v} = 6,37
3. V dané tabulce je fadkt r =2, sloupcii s =5
Pocet stupiiti volnosti je: f= (r-1)*(s-1) = (2-1)*(5-1) = 4

Pro vypocitany pocet stupiiti volnosti f = 4 a pro zvolenou hladinu vyznamnosti 0,05 na-

lezneme ve statistickych tabulkach kritickou hodnotu testového kritéria y* = 9,488.

Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria 6,37 s hodnotou kritickou 9,488, zjis-

tujeme, Ze vypocitana hodnota je mensi a proto nelze odmitnout nulovou hypotézu Hy,
Hjy: Mezi odpovédi na ob¢ uvedené otazky neni zavislost

Zavér k Hs: Hypotéza Hs se potvrdila.
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Otazky z dotazniku €. 6, 2: Souvisi zajem o vzdélavani v oblasti projektového rizeni na

délce praxe?

Tabulka 8 — Zajem PP o vzdelavani souvisejici s délkou praxe

Délka praxe
Otazky ¢. 6, 2 do 5 let 5-10 let nad 10 let
1 Rozhodné ano 3 7 19
2 SpiSe ano 10 12 32
3 Nemdm vyhranény nazor 5 12 23
4 SpiSe ne 1 11 20
5 Rozhodné ne 4 5 13

Graf 13 — Délka praxe do 5 let

do pétilet

@ 1 Rozhodné ano

m 2 SpiSe ano
17% 13%

4% -
O 3 Nemam
209, vyhranény nazor
© 44%

O 4 SpiSe ne

B 5 Rozhodné ne

Graf 14 — Délka praxe 5-10let

5-10 let
3 1 Rozhodné ano
11% 15% m 2 SpiSe ano
23% O 3 Nemam vyhranény
25% nazor
26% 0O 4 SpiSe ne
B 5 Rozhodné ne




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 71

Graf 15 — Délka praxe nad 10 let

nad 10 let
o,
12% 18% 0 1 Rozhodné& ano
19% B 2 Spise ano
O 3 Nemam wyhranény nazor
0% 0O 4 Spise ne
21% B 5 Rozhodné ne

Z vysledk je patrné, Ze zavislost zajmu o projektové fizeni na véku nekoresponduje se
zavislosti o projektové fizeni na délce praxe. Ve vSech tfech skupinach s riiznou délkou

praxe je procento dotazovanych s nevyhranénym nazorem ptiblizn¢ stejné.

Zavér k otazkam v dotazniku ¢. 6, 2:

V kariérovém vyvoji jedince existuje nekolik Zivotnich etap, které se liSi povahou problé-
mu. Prvni je pfipravné obdobi, které trva po dobu détstvi a Skolni dochazky, az do prvniho
nastupu do zaméstnani. Pocatek kariéry zahrnuje obdobi od prvniho nastupu zhruba do
35 roku veku. Stfedni v€k od 35 do 55 let se vyznacuje jistym vystiizlivénim. Lidé jiz zko-
rigovali své idedly a mnozi védi, ze patrné¢ dosahli hranice svych kariérovych moznosti.
Zpomaleni platového ristu i ristu postaveni znamend Kariérové platod. Obranou proti karié-
rovému platd mohou byt alternativni cesty vzestupu tzv. ,,druhd kariéra®. Jednou z alterna-
tivnich cest vzestupu je ptisobeni v poradenstvi, vychové manazeri nebo v realném podni-
kani. Kratkodobé poradenské plisobeni opét rozsifuje obzor. Ve starSim véku ubyva pruz-
nosti a energie, na druhé stran¢ vSak nartsta rozhled a zkuSenosti. Je na misté vyuzit star-
Sich pracovnikl pro pomoc mladym lidem, kteti se za¢inaji zapracovavat a nesnadno pro-

nikaji do organiza¢ni kultury, struktury a politiky.”*

2 BELOHLAVEK, F. Organizacni chovani. Olomouc: Rubico, 1996. s. 289.
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Otazka z dotazniku €. 4: Ma byt projektovy manazer kmenovy pedagogicky pracovnik

vasi skoly?

Tabulka 9 — Projektovy manazer kmenovy pracovnik skoly

Otazka ¢. 4 Absolutni Cetnost
1 Rozhodné ano 37
2 SpiSe ano 52
3 Nemdm vyhranény nazor 43
4 SpiSe ne 26
5 Rozhodné ne 19

Graf 16 — Projektovy manazer kmenovy pracovnik skoly

Ma byt projektovy manazer kmenovy PP Vasi Skoly

O 1 Rozhodné ano

1% 21% W 2 SpiSe ano

15%

0O 3 Nemam vyhranény
nazor

549 29% 0O 4 SpiSe ne
(o}

B 5 Rozhodné ne

Z vysledkl vyplyva, ze polovina dotazovanych si mysli, Ze projektovy manazer by mél byt

kmenovym pedagogickych pracovnikem ve Skole, "4 si mysli, ze tomu tak byt nema.
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Otazka z dotazniku ¢. 5: Povazujete osobu projektového manazera pro svou skolu za pri-

nosnou?

Tabulka 10 — Prinos osoby projektového manazera pro skolu

Otazka ¢. 5 Absolutni Cetnost
1 Rozhodné ano 57
2 SpiSe ano 62
3 Nemdm vyhranény nazor 36
4 SpiSe ne 16
5 Rozhodné ne 6

Graf 17 — Prinos osoby projektového manazera pro skolu

Povazujete osobu PM pro svou Skolu za pfinosnou

3 1 Rozhodné ano

9% 3% W 2 SpiSe ano
. 32%
20% O 3 Nemam vyhranény
nazor
0O 4 Spise ne
36%

B 5 Rozhodné ne

Procenta vypovidaji, Ze zhruba 68% pedagogii povaZzuje osobu projektového manaZera za

ptinosnou pro Skolu, pouze 12% pedagogii ji nepovazuje za piinosnou.
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Otazka z dotazniku ¢&. 7: Pokladate praci na projektech za jednu z beznych forem Vasi

prace?

Tabulka 11 — Prdce na projektech

Otazka ¢. 7 Absolutni ¢etnost
1 Rozhodné ano 15
2 SpiSe ano 43
3 Nemdm vyhranény nazor 27
4 SpiSe ne 70
5 Rozhodné ne 22

Graf 18 — Prace na projektech

Pokladate praci na projektech za jednu z béznych
forem Vasi prace?

O 1 Rozhodné ano

12% 8% | 2 SpiSe ano

24%
0O 3 Nemam vyhranény

nazor

0,
41% 15% 0O 4 SpiSe ne

B 5 Rozhodné ne

Témeét 1/3 dotazovanych povazuje praci na projektech za béznou formu své prace, vice nez

polovina dotazovanych si to nemysli.
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Otazka z dotazniku ¢. 10: Byl/a byste ochoten/na vzdat se casti svého pracovniho uvazku

na ukor projektového rizeni?

Tabulka 12 — Pracovni uvazek a projektove rizeni

Otazka ¢. 10 Absolutni Cetnost
1 Rozhodné ano 10
2 SpiSe ano 36
3 Nemdm vyhranény nazor 34
4 SpiSe ne 62
5 Rozhodné ne 35

Graf 19 — Pracovni uvazek a projektové rizeni

Byl byste ochoten vzdat se c¢asti svého uvazku na
ukor projektového rFizeni?

3 1 Rozhodné ano

20% 6% m| 2 Spise ano

20%
& 0 3 Nemam vyhranény
nazor
19%

35% 0O 4 Spise ne

B 5 Rozhodné ne

Vice nez Y4 dotazanych je ochotna vzdat se ¢asti svého tvazku na ukor projektového fizeni,

vice nez jedna polovina dotazovanych ochotna neni.

Zavér k otazkam z dotazniku ¢. 4, 5, 7,10, 11

Odpovédi z otazek ¢. 4, 5, 7, 10, 11 nekoresponduji se snahou managementu skoly o zave-
deni stfediska CZU: % dotazovanych si mysli, Ze projektovy manaZer nema byt kmenovy
pracovnik Skoly, 12% pedagogli dotazovanych stfednich $kol nepovazuje osobu projekto-
vého manaZera za pfinosnou pro svou Skolu, vice neZ 2 dotazovanych nepovazuje praci na
projektech za jednu z béznych forem své prace, vice néz 2 dotazovanych neni ochotna
vzdat se ¢asti svého pracovniho tivazku na tkor projektového fizeni, vice nez %2 dotazova-
nych si mysli, Ze by se mé¢lo ve Skole predev§im kvalitn€ ucit a netfistit sily na projekty.
Tento zavér dava Siroké pole plisobnosti pro management Skoly k navrzeni systematického

vzdélavani pracovnikil, coz jsem jiz konstatovala v zavérech k otazkdm z dotazniku.
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Hypotéza Hg

He Pocet pedagogickych pracovniki, ktefi chtéji jen kvalitn€ ucit je méné€ nez pocet peda-

gogickych pracovnikd, kteti jsou ochotni vénovat se i aktivitam projektového fizeni
K hypotéze Hg se vztahuje otazka z dotazniku €. 11.

Otazka z dotazniku ¢. 11: Souhlasite s moznosti, Ze by se na skole mélo predevsim kvalit-

né ucit a netristit sily na projekty?

Tabulka 13 — Kvalitni uceni

Otazka ¢. 11 Absolutni ¢etnost
1 Rozhodné ano 56
2 SpiSe ano 58
3 Nemam vyhranény nazor 25
4 SpiSe ne 33
5 Rozhodné ne 5

Graf 20 — Hlavné ucit a netristit sily na projekty

Hlavné ucit a netristit sily na projekty

O 1 Rozhodné ano
| 2 SpiSe ano
19% 3% P

32%
0O 3 Nemam vyhranény
14% nazor
0O 4 SpiSe ne

32%

B 5 Rozhodné ne

Z vysledkl vyplyva, Ze 64% dotazovanych si mysli, Ze by se mé€lo ucit a netfistit sily na

projekty, 22% dotazovanych si to nemysli.

V podstaté to koresponduje s otdzkou z dotazniku €. 10: 55% dotazovanych neni ochotno

vzdat se svého tivazku na tikor projektového fizeni, 26% ochotno je.

Zavér k Hq: Hypotéza Hg se nepotvrdila.
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Hypotéza H;

H; Pedagogickych pracovnikd, ktefi vyuZzivaji nabyté vzdélavani v oblasti projektového

fizeni je vice nez pedagogickych pracovniki, ktefi nevyuzivaji nabyté poznatky

K hypotéze H7 se vztahuje otazka z dotazniku €. 8.

Otazka z dotazniku ¢. 8: VyuzZivate poznatky nabyté vzdelavanim v oblasti projektového
Fizeni pri své praci ve Skole?

Tabulka 14 — Vyuzivani poznatkii pri prdci ve Skole

Otazka ¢. 8 Absolutni Cetnost
1 Rozhodné ano 21
2 SpiSe ano 48
3 Nemdm vyhranény nazor 28
4 SpiSe ne 61
5 Rozhodné ne 19

Graf 21 — Vyuzivani poznatkui pri praci ve Skole

Vyuziti poznatka PR pFi prace ve $kole

1% 12%

O 1 Rozhodné ano

m 2 SpiSe ano

0O 3 Nemam whranény nazor
0O 4 Spise ne

® 5 Rozhodné ne

27%
34% °

16%

Z vysledku je ziejmé, Ze 39% dotazovanych vyuziva poznatkili ziskanych v projektovém

fizeni pii praci ve Skole. 45% nevyuziva poznatkll, ziskanych v PR pfi praci ve skole.

Zavér k Hy: Hypotéza H7 se nepotvrdila.
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Hypotéza Hg

Hs Pedagogickych pracovnikd, ktefi se domnivaji, Ze pretvareni Skol na stfediska Celozi-
votniho uceni je dobra cesta do budoucna, je vice nez ucitell, ktefi se domnivaji, ze to

dobré cesta neni.
K hypotéze Hg se vztahuje otdzka z dotazniku 9.

Otazka z dotazniku &. 9: Domnivdte se, Ze pretvdreni stiednich kol na Stiediska CZU je

dobra cesta do budoucna?

Tabulka 15 — Stediska CZU

Otazka ¢. 9 Absolutni Cetnost
1 Rozhodn¢ ano 39
2 SpiSe ano 65
3 Nemam vyhranény nazor 41
4 SpiSe ne 24
5 Rozhodné ne 8

Graf 22 — Pretvoreni SS na stiediska CZU

Pretvofreni SS na stfrediska CZU

3 1 Rozhodné ano

W 2 SpiSe ano
14% 5% 22% P
O 3 Nemam vyhranény

239, nazor
36% O 4 SpiSe ne

B 5 Rozhodné ne

U této otazky je zajimavé, Ze témét 1/5 dotazovanych si nepieje preménu stiednich Skol na

Stiediska CZU. 58% dotazovanych si uvédomuje tuto nutnost.

Zaver k Hg: Hypotéza Hg se potvrdila.
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Hypotéza Hy

Hy Pedagogickych pracovniki, ktefi si mysli, Ze management S§koly podporuje projektové

fizeni je vice nez pocet uciteld, ktefi si to nemysli.
K hypotéze Hy se vztahuje otazka z dotazniku €. 13.

Otazka z dotazniku ¢. 13: Podporuje management vasi skoly dostatecné vzdélavani

v oblasti projektového rizeni?

Tabulka 16 — Podpora managementu v oblasti PR

Otazka ¢. 13 Absolutni cetnost
1 Rozhodné¢ ano 55
2 SpiSe ano 59
3 Nemdm vyhranény nazor 37
4 SpiSe ne 25
5 Rozhodné ne 1

Graf 23 — Podpora managementu v oblasti PR

Podpora managementu s$koly v PR

@ 1 Rozhodné ano

14% 1% 31% m 2 Spise ano

0O 3 Nemam vyhranény
21% nazor
0O 4 SpiSe ne

33%
B 5 Rozhodné ne

Managementy stiednich Skol jsou chapany tak, Ze podporuji vzdélavani v oblasti projekto-

vého fizeni (64%), jen 15% dotazovanych si to nemysli.

Zavér k Ho: Hypotéza Hy se potvrdila.
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ZAVER
Ve své diplomové praci jsem se zabyvala pfipravenosti pedagogickych pracovnikil stied-

nich Skol Zlinského kraje v oblasti projektového fizeni.

Cilem bylo zjistit jejich znalosti a z4jem v oblasti projektového fizeni, zjistit souvislost
z4jmu o vzdélavani v této oblasti na faktografickych udajich respondentli, zjistit postoj
pedagogl k osobé projektového manazera a jejich nazory na pfeménu stiednich Skol na

Stiediska celozivotniho uceni.

V Gvodni ¢asti diplomové prace jsem se zabyvala teoretickymi zéklady celoZivotniho uceni
a jeho hlavnimi sméry v Ceské republice, dale jsem se vénovala stfednimu $kolstvi Zlin-
ského kraje a vychodisky z problémi pfi feSeni demografické kiivky. Tato ¢ast je zakonce-
na vzdélavanim pedagogickych pracovniki, a jejich motivaci k dalsSimu vzdélavani jehoz
soucasti je projektové fizeni.

Vyzkum jsem provedla formou anonymniho dotazniku v deviti stfednich Skolach Zlinské-

ho kraje, na dotaznik odpovédélo 177 respondentd.
Dotaznikem jsem ovétovala hypotézy:

H; Z4jem pedagogickych pracovnikii o projektové fizeni je vétsi, pokud projekt souvisi
z jejich aprobaci. Hypotéza H; se potvrdila.

H, Stfedni generace pedagogickych pracovnikl (30-45 let) ma vétsi zéjem o projektové
fizeni ve stiedni Skole nez zacinajici ucitelé. Hypotéza H, se potvrdila.

H; Stfedni generace pedagogickych pracovnikl (30-45 let) ma vétsi zéjem o projektoveé
tfizeni ve stiedni Skole nez ucitelé nad 50 let. Hypotéza Hj se potvrdila.

H,4 Pedagogicti pracovnici odbornych predméti maji vEtSi zajem o projektové fizeni nez
ucitelé teoretickych predméta. Hypotéza Hy se potvrdila.

Hs Zajem o vzdélavani v oblasti projektového fizeni je stejny u muzl i zen. Hypotéza Hs
se potvrdila.

H Pocet pedagogickych pracovnikd, ktefi chtéji predevsim kvalitné ucit je méné€ nez pocet
pedagogickych pracovnik, ktefi jsou ochotni vénovat se i1 aktivitdm projektového fizeni.

Hypotéza Hg se nepotvrdila.
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H; Pedagogickych pracovnik, ktefi vyuZzivaji nabyté vzdélavani v oblasti projektového
fizeni je vice nez pedagogickych pracovniki, ktefi nevyuzivaji nabyté poznatky. Hypotéza

H7 se nepotvrdila.

Hs Pedagogickych pracovnikd, ktefi se domnivaji, Ze pretvareni Skol na stfediska Celozi-
votniho uceni je dobra cesta do budoucna, je vice nez ucitell, ktefi se domnivaji, ze to

dobra cesta neni. Hypotéza Hg se potvrdila.

Hy Pedagogickych pracovniki, ktefi si mysli, Ze management Skoly podporuje projektové

fizeni je vice nez pocet ucitelll, kteti si to nemysli. Hypotéza Hyg se potvrdila.

Znalosti pedagogii v oblasti projektového fizeni nejsou dostatecné a vedeni Skol maji v této
oblasti velké rezervy. Vyzkumem jsem dale zjistila, ze téméf polovina dotdzanych ma o
aktivity vénované projektovému fizeni ve Skole zajem. To, ze témét 1/3 pedagogii nejevi
zajem o tuto oblast, také ukazuje, Ze se s pedagogy, zvlasté mladymi, musi pracovat a hle-
dat formy k jejich aktivité. Znalost teorie projektového fizeni mé zfejmée jen omezeny vliv,
nebot’ i pedagogové s minimalni znalosti teorie by si po urcité ptipravé ,troufli* na fizeni
tteba 1 slozitéjSich projekti.

Nejveétsi zajem o projektovani maji ucitelé sttedniho véku a jejich aktivity mize vedeni
Skoly vyuzit pro podniceni ,,mladych pedagogii*. ,,Tahouny* ve Skole budou v této oblasti
ucitelé odbornych predmétii, vékové kategorie 30-45 let, jejich z4jem o tuto problematiku
byl nejvétsi. Je potéSujici, ze zeny maji stejny zajem o projektovani jako muzi.

Pozice projektového manaZzera je ve Skole chdpana viceméné kladné.

Vice nez 2 dotdzanych neni ochotno vzdat se ¢asti svého pracovniho uvazku na ukor pro-
jektového tizeni a to ziejmé koresponduje s 64% dotazanych, kteti tvrdi, ze by se ve skole
mélo hlavné kvalitné ucit a netfistit sily na projekty. Pfitom téméft stejné procento souhlasi
s pretvorenim stfednich Skol na Stiediska celozivotniho uceni a chape toto pfetvoreni jako

dobrou cestu udrzitelnosti §kol a udrzitelnosti lidskych zdrojt na trhu préce.

Tyto rozpory jasné ukazuji, Ze cesta k zavedeni Stredisek celozivotniho uceni bude jeste
slozita, pred managementy Skol stoji fada ukola k prosazeni a realizaci této myslenky. Ces-
tu k jejich feSeni jsem ve své praci zjistila a proto si myslim, Ze cil mé diplomové prace byl

splnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

v

CR
EU
op

UiV

NSK
NSP

USA

UNIV
CEDEFOP
ETF
OECD
NIDV
IMPRA CR
SME

3-N

SWOT

LFA
APM GROUP
MS EXCEL

PP

Ceska republika.

Evropska unie.

Operacni program.

Ustav pro informace ve vzdélavani.

Celozivotni uceni.

Nérodni soustava kvalifikaci.

Néarodni soustava povolani.

Spojené staty americké.

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky.
Nérodni ustav odborného vzdélavani.

Uznavani vysledkli neformélniho vzdélavani a informalniho uceni.
Evropské stredisko pro rozvoj odborné ptipravy.

( Exchange — Traded Fund) Burzovné obchodované fondy.
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvo;j.

Néarodni institut dal$iho vzdélavani.

Project Management Czech Republic Body of Knowledge.
Malé¢ a stfedni podniky.

,,Need to know*, ,,Nice to know*, ,,Not to know*.

Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfi-

lezitosti), Threats (rizika)

Logicky rdmcovy piistup.

Odborna profesni organizace v oblasti projektového fizeni.
Microsoft Excel — tabulkovy procesor.

Pedagogicky pracovni, pedagogicti pracovnici.
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PR Projektové fizeni.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK Projektové rizeni ve Skolstvi — stiedni Skoly
Mili kolegove, /Projektovy manaZer/

rada bych se na Vas obratila s prosbou o vyplnéni dotazniku. Je zcela anonymni, bude vy-
hodnocen a zpracovan jako soucast diplomové prace zamérené na oblast projektového
Fizeni ve stiednim Skolstvi Zlinského kraje. Zadam Vis zdvorile o peclivé a pravdivé vypl-
neni dle instrukci. Predem dékuji za spolupraci. Preji hodné uspéchii do dalsi pedagogicke

prace. Studentka FHS UTB Zlin /Do prislusného policka vepiste krizek — X, nebo za-
krouzkujte/

5

C. | Otazka

1. | VaSe pracovni pozice na Skole?

Ucitel teoretickych predmétt

Ucitel odbornych predméta

Vychovatel

2. | Délka praxe?

Do 5 let

5-10 let

Nad 10 let

1 — Rozhodné ano 2 — SpiSe ano 3 —-Nemam 4 — SpiSe ne 5 — Rozhodné ne
vyhranény nazor

11234 |5

3. | Mate znalosti v oblasti projektového rizeni? (DVPP, Skoleni
apod.)?

4. | Ma byt Projektovy manaZer kmenovy pedagogicky pracov-
nik Vasi Skoly?

5. | PovaZujete osobu projektového manaZera pro svou Skolu za
prinosnou?

6. | Mite zajem o ucast v aktivitich vénovanych projektovému
Fizeni na Vasi Skole?

7. | Pokladite praci na projektech za jednu z béZnych forem Vasi
prace?

8.

Vyuzivate poznatky nabyté vzdélavanim v oblasti projekto-
vého Fizeni pri své praci ve Skole?

9. | Domnivate se, pretvareni stiednich $kol na stifediska celozi-
votniho uceni je dobra cesta do budoucna?
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10. | Byl/byla byste ochoten vzdat se ¢asti svého pracovniho uvaz-
ku na tkor projektového rizeni?

11. | Souhlasite s moZnosti, Ze by se na Vasi Skole mélo predevsSim
kvalitné ucit a netFistit sily pedagogii na projekty?

12. | Mate zajem o vytvoreni projektu souvisejici s Vasi aprobaci?

13. | Podporuje management Vasi Skoly dostateéné vzdélavani
v oblasti projektového rizeni?

14. | Kolik hodin tydné, byste byl/byla ochotna vénovat pracina |2 |50 | 10| 21

projektech?
15. | Zakrouzkujte, zda jste Zena | 16. | ZakrouZkujte vékovou kategorii, do kte-
nebo muz? ré spadate?
Zena Muz Do 30 let 30-451et 45 let a vice

Dékuji za Vas ¢as. (Pokud jste dotaznik obdrzeli e-mailem, prosim zaslete je zpét na

e-mail adresu: Martinica@seznam.cz)
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r

PRILOHA P I1

A4

[maTICE |

ot.3 ot.4 ot.5 ot6 ot.7 o8 ot.9 ot.10 ot.11 ot.12 | oti3
1 Rozhodné ano 17 37 &7 a0 15 21 39 10 56 32 il
2 Spise ano g3 g2 62 a3 43 48 2] el g8 B4 g9
3 Nemam vyhranény nazor 21 43 36 40 27 28 41 34 28 42 37
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