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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci se zabyvam zpracovanim finan¢ni analyzy pro firmu
Ztronic s. r. 0. v prab¢hu let 2007 az 2009 na zaklad¢ ucetnich vykazd. Cilem této prace
je posouzeni finanéni situace s navrhy na jejich feSeni. Bakalaiska prace je rozdélena
do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti se zabyvam pomoci odborné literatury popisem
finanéni analyzy. V analytické casti nejprve stru¢né piedstavuji podnik a jeho hlavni
zameieni. Nasledné provadim konkrétni rozbor vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy,
srovnavam s doporu¢enymi hodnotami a komentuji vysledky. V zavéru své prace jsem
zhodnotila finan¢ni situaci firmy a uvadim néavrhy na feSeni vyplyvajici z vypracované

analyzy.

Klicova slova: Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likvidita, aktivita,

zadluzenost, rentabilita, bankrotni modely.

ABSTRACT

In his thesis deals with the processing of financial analysis for business Ztronic Ltd. during
the period 2007-2009 based on the financial statements. The aim of this study is to assess
the financial situation with proposals address them. The thesis is divided into two main
parts. The theoretical part deals with literature describing the financial analysis. The
analytical section briefly introduces the company and its main focus. Then | perform
specific analysis of selected indicators of financial analysis, comparing with the
recommended values and comment on results. In the epilogue, | assess the company's

financial situation and we present proposals to the revenues resulting from the analysis.

Keywords: Financial analysis, balance, profit and loss account, liquidity, activity,

indebtedness, profitability, bankruptcy models.
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UvVOD

Konkurencni prostiedi umoziiuje zdravé fungovani pouze firmam, které dokonale ovladaji
nejen obchodni stranku podnikatelské ¢innosti, ale také stranku finan¢ni, ktera hraje velmi
vyznamnou roli. S u¢etnictvim a finanénim fizenim podniku je tzce spojena finan¢ni
analyza, kterd propojuje tyto dva nastroje podnikového fizeni. Finan¢ni analyza je oblast,
ktera pfredstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového fizeni améla by patfit
k zdkladnim dovednostem kazdého finan¢niho manaZera. Spravna analyza muze ukazat

firmé, v jaké situaci se nachazi a na které Casti se méa zameéfit.

Cilem této prace je posouzeni finanéni situace firmy Ztronic s. r. 0. za obdobi 2007 — 2009
za pouziti finan¢ni analyzy. Price je rozdélena na dvé c¢asti. V teoretické casti uvadim
zakladni charakteristiku a popis finan¢éni analyzy. V praktické ¢asti je predstavena
spole¢nost Ztronic s. r. 0., jeji zamé&feni, politika jakosti a dileziti odbératelé. Nasledna
finanéni analyza zaina provedenim horizontalni a vertikalni analyzy a vykazu zisku
a ztrat. Déle je uvedena analyza pracovniho kapitalu. Poté je velkou soucésti bakalaiské
prace analyza pomérovych ukazatell, tedy analyza zadluzenosti, likvidity, aktivity
arentability. V dalsi kapitole provadim rozklad rentability vlastniho kapitdlu pomoci
Du Pontova diagramu. Posledni tusek patii vypoctu bankrotnich modeld. Jedna se
0 Altmanovo Z-skore a index INO5. V zavéru prace jsem zhodnotila finanéni situaci

podniku a doporucila navrhy na jejich feSeni vyplyvajici z provedené analyzy.

Finan¢ni analyzu provadim na zékladé ucetnich vykazii, a to rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, které mné byly poskytnuty ve firmé€. Pro lepsi pfehled jsou vypocitané hodnoty
uspofadany do tabulek a grafi a srovnavany s doporu¢enymi hodnotami z odborné

literatury.

Jsem velmi rada, Ze mné bylo umoznéno délat bakalaiskou praci ve firmé Ztronic s. r. 0.,
aze mné¢ byly poskytnuty veskeré informace, které jsem potiebovala. Doufam, ze mé

zavéry a doporuceni budou firmé napomocny a ukazou cestu k dal§im rozvoji.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Existuje celd fada definici, jak miZeme finan¢ni analyzu vymezit. Jednou z definici je,
ze finan¢ni analyza pfedstavuje rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny piedevsim
Vv tCetnich vykazech. Z casového hlediska ji mizeme rozdélit do dvou rovin: V prvni
rovin¢ se ohlizime do minulosti a méame Sanci hodnotit, jak se firma vyvijela
az do soucasnosti. Druhou rovinou je finanéni analyza, ktera nam slouzi jako zaklad
pro financni planovani jak kratkodobé — spojené s béznym chodem firmy, tak
I pro dlouhodoby rozvoj firmy. Vysledky finan¢ni analyzy jsou pak zpravidla vychozimi

udaji pro finanéni planovani.

Vychodiskem pro finanéni analyzu jsou vzdy ucetni data, kterd jsou zpracovévana
a doplnovana finan¢nimi a nefinan¢nimi ukazateli az ke kone¢nému hodnoceni financni

situace firmy.

Proto je finan¢ni analyza uzce spojena s ucetnictvim a finanénim fizenim podniku.
Ucetnictvi prostiednictvim zakladnich finanénich vykazii jako je rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a ptehled 0 penéznich tocich poskytuje dilezitd data a informace pro finan¢ni
rozhodovéani. Tyto vykazy jsou sestaveny napodkladé¢ finan¢niho tucetnictvi, ktery

shromazd’uje, eviduje, tfidi a dokumentuje udaje 0 hospodaieni podniku.

Finan¢ni analyza plsobi jako zpétnd informace 0tom, kam podnik v jednotlivych
oblastech doSel, v ¢em se mu jeho predpoklady podafilo splnit a kde naopak doslo
k situaci, které chtél piedejit nebo kterou necekal. Bylo by Spatné domnivat se, ze to,
co probéhlo v uplynulych letech nelze nijak ovlivnit a je tedy zbyte¢né zabyvat se propocty
ukazateli z minulych obdobi. Vysledky finanéni analyzy mohou poskytnout cenné
informace jak pro vlastni potfebu firmy, ale také pro uzivatele, ktefi nejsou soucdasti

podniku, ale jsou s nim urcitym zptsobem spjati.

Slabé stranky finan¢ni analyzy:
e srovnani dosaZenych hodnot ukazatel s hodnotami doporuc¢enymi,
e Vliv sezénnich faktort,

e rozdilné ucetni praktiky,

e vypovidaci schopnost ucetnich vykazu. [1], [2], [4], [3]. [7]
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Celd tada subjekti ma zajem o informace, které se tykaji financni situace podniku.
Nejedna se predevsim jen 0 vedeni podniku, jako jsou manazefi, ale i 0 subjekty, ktefi
prichazeji do urcitého vztahu s podnikem — investofi, dodavatelé, odbératelé, banky, statni

organy, zaméstnanci, auditofi, odborna vetejnost, atd.
Podle toho, kdo pottebuje a provadi analyzu, ji mizeme rozdélit do dvou oblasti:

e externi financni analyza — vychazi ze zvetfejnovanych ucetnich a financnich
informaci a jinych vetejn¢ dostupnych zdroji,

e interni financni analyza — podnikovy management ma Kk dispozici mnohem
podrobnéjsi spektrum finan¢nich informaci. K dispozici lezi interni informace,
finan¢ni tdaje, manazerské nebo vnitropodnikové ucetnictvi, podnikové kalkulace,

statistiky, plany, atd.

Jak je zfejmé z nazvu oblasti, externi financni analyza je pro externi uZivatele a interni

analyza pro interni uzivatele. [13], [7]

UzZivatelé
finan€ni analyzy

Banky a jini
véritelé

Obchodni Stat a jeho

partneri organy

Zameéstnanci

Konkurenti

Obr. 1 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY
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2.1 Externi uzivatelé

Investori (akcionafi, spolecnici) jsou subjekty, ktefi do podniku vlozili kapital za ucelem
jeho zhodnoceni. Investofi provadéji jak kontrolu firmy, tak ivyznamna investi¢ni
rozhodnuti. Hlavni zajem maji na stabilité a ziskovosti firmy a z toho samoziejmé plynouci
dividendy. Zajimaji se o likviditu a perspektivu firmy a tyto informace pouzivaji

pro ocenéni podniku (pro ptipad jeho prodeje apod.)

Banky a jini véritelé zadaji co nejvice informaci O finanénim stavu potencialniho
dluznika, aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnou uvér, v jaké vysi a za jakych
podminek. Banky pfi poskytovani uvérd casto zahrnuji do uvérovych smluv klauzule
(dolozky), kterymi je vazana stabilita uvérovych podminek nahodnoty vybranych
finan¢nich ukazatel. Napft. banka zvysi Grokovou sazbu, jestlize podnik piekroci urcitou

hranici zadluzenosti.

Dodavatelé se zamétuji predevsim na to, zda podnik bude schopen hradit splatné zavazky,
jde jim ptfedevSim 0 kratkodobou prosperitu. U dlouhodobych dodavatelii se soustfed’uje
zajem také na dlouhodobou stabilitu, trvalé obchodni kontrakty s cilem zajistit sviij odbyt

u perspektivniho zakaznika.

Odbératelé maji zajem 0 finan¢ni situaci dodavatele zejména pii dlouhodobém obchodnim
vztahu, aby v ptipadé finanénich potizi, pfipadné bankrotu dodavatele, neméli potize
s vlastnim zajiSténim vyroby. Zakaznici potiebuji mit jistotu, Ze dodavatelsky podnik bude

schopen dostat svym zavazkim.

Stat a jeho organy se zajimaji 0 finan¢né-ucetni data z vice dtivodd, napt. pro kontrolu
plnéni danovych povinnosti, statistiku, pro kontrolu podnikli se statni majetkovou ucasti,
rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim, ziskdni piehledu 0 finanénim stavu podnikt

se statni zakazkou. Vyzaduji informace pro formulovani hospodaiské politiky statu.

Konkurenti maji zajem 0 finan¢ni informace podobnych podnikti nebo celého odvétvi
za ucelem srovnani s jejich vysledky hospodateni, hlavn¢ o rentabilitu, cenovou politiku,

vysi a hodnotu zésob, ziskovou marzi, investi¢ni aktivitu, obratovost zasob apod.
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2.2 Interni uzivatelé

Manazeri vyuzivaji informace poskytované financnim uUcCetnictvim piedevsim
pro dlouhodobé a operativni fizeni podniku. Tyto informace umoznuji vytvofeni zpétné
vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym disledkem. Znalost finan¢ni situace
podniku jim umoziuje rozhodovat se spravné pii ziskdvani finan¢nich zdrojd,
pii zajistovani optimalni majetkové struktury vcetné vybéru vhodnych zptsobl jeho
financovani, pifi alokaci volnych penéznich prostfedka, pfi rozd€lovéani disponibilniho
zisku apod. Financ¢ni analyza, kterd odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodaieni
podniku, umoznuje manazerim pfijmout pro pfisti obdobi spravny podnikatelsky zamér
rozpracovany ve finanénim planu. Manazefi maji Casto zdjem o0 informace tykajici

se finan¢ni pozice jinych podnikil (konkurence, dodavatelé, odbératelé).

Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodarské a financ¢ni stabilité
podniku. Casto byvaji podobné jako fidici pracovnici motivovani hospodaiskymi vysledky.

Zajimaji se 0 jistoty zaméstnani, 0 perspektivy mzdové a socidlni.

Mezi dalsi zajemce 0 financni analyzu podniku mizeme zaradit napft.

e odbory,

e analytiky,

e danové poradce,

e novinare,

e ocenovatele podnik,
e burzovni maklére,

e vefejnost, apod. [4], [3]
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro tuspéSnost finan¢ni analyzy jsou zapotiebi predevSim kvalitni zdroje informaci.
Zaroven analyza potfebuje velké mnozstvi dat z rtiznych informacnich zdroji a rtzné

povahy.

Finan¢ni vykazy jsou soucasti tzv. ucetni zavérky, kterou podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, tvoii v podvojném ucetnictvi rozvaha, vykaz ziski a ztrat a piiloha.

3.1 Rozvaha

4

bilance zachycuje stav majetku (aktiv) v podniku a zdrojii jeho kryti (pasiv) ke zvolenému
Casovému okamziku, vétSinou K poslednimu dni ucetniho obdobi a to v penéznim
vyjadieni. Aktiva predstavuji majetek, se kterym podnik disponuje, pasiva zdroje kapitalu,
ze kterych jednotlivé majetkové Casti byly pofizeny. Z rozvahy lze tedy Cinit zavéry

ve vztahu k finanénimu zdravi podniku.

Aktiva v rozvaze uvadi prehled 0 tom, co podnik vlastni (napt. hotovost, zdsoby) a co mu

dluzi dalsi ekonomické subjekty (pohledavky, majetkové ucasti).

Pasiva ukazuji, jakym zptsobem jsou aktiva firmy financovana, tzn., co firma dluzi jinym
ekonomickym subjektim (zavazky vici dodavatelim, bankovni pljcky, obligace),

a vlastni jméni (majetek akcionatt, akcionatsky kapital).

Formaln¢ spravné sestavena rozvaha musi spliiovat zakladni bilan¢ni rovnici — tzn.
AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM

Slabé stranky rozvahy:

e rozvaha neodrazi piesné¢ soucasnou hodnotu podniku, protoze aktiva jsou
ohodnocena historickou hodnotou (potizovaci cenou),

e pokud podnik nevytvofi nebo vytvoii v nesprdvné vysi opravnou polozku
U béznych aktiv (zasob, pohledavek), mizou byt aktiva nadhodnocena nebo
podhodnocena zejména z hlediska likvidnosti a navazujicich dalSich ukazateld,

e skute¢nd Zivotnost majetku se vétSinou nerovnd mife odepséni. Firma miZe
napf. pouzivat jiz odepsané stroje nebo dokonce vlastni aktiva, jejichz hodnota

v ¢ase roste (pozemky),
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e nejsou zde zahrnuty polozky s ,,vnitini finanéni hodnotou® — lidské zdroje,
kvalifikace, zkuSenosti,. ..
e rozvaha vychazi ze sumarizovanych hodnot. Pro finan¢ni analyzu by bylo casto

vhodné;jsi napt. podrobnéjsi usporadani. [6], [3], [8], [13]

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) ukazuje piehled 0 vynosech, nakladech a jakého
hospodatského vysledku spole¢nost dosahla zasledované obdobi. Smyslem vykazu
je informovat o uspésnosti prace podniku, 0 vysledku, kterého dosahl podnikatelskou
¢innosti. Hospodarsky vysledek je pak v rozvaze zobrazen jako jediny udaj. V ramci
analyzy obvykle hleddme odpoveéd’ na otdzku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty

ovliviovaly vysledek hospodareni.
Slabé stranky vykazu zisku a ztrat:

e nakladové a vynosové polozky se neopiraji 0 skute¢né hotovostni toky, proto
vysledny Cisty zisk neodrazi skute¢nou hotovost ziskanou hospodafenim firmy,

e vynosy a naklady se objevuji ve vykazu i pfesto, ze nemuselo dojit v daném obdobi
k Zadnému pohybu hotovosti (Casové rozliseni),

e do trZzeb neni zahrnuto inkaso plateb zprodeje, ktery byl realizovan nauvér
Vv pfedchozim obdobi,

e naklady (napft. platy, mzdy, rezie) nemuseji byt uhrazeny ve stejném obdobi, kdy
se objevi ve vykazu zisku a ztraty,

e nc¢které naklady zahrnuté ve vykazu nejsou hotovostnim vydajem — odpisy,

goodwill, patentové prava.

3.3 Priloha k udetni zavérce

Nedilnou soucasti Ucetni uzavérky se stala piiloha kucetni zavérce. Cilem piilohy
je komentovat, doplnit ¢i uptesnit jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Jedna
se zejména 0 informace o podniku, o pouzitych ucetnich metodach, doplfiujici informace
0 dlouhodobém majetku, pohledavkach, zavazcich, vlastnim jméni, pfehled o penéznich
tocich a dalsi. Vysvétleni si v ptiloze zaslouzi kazda vyznamna polozka, kde je to dilezité
pro analyzu a pro hodnoceni finanni vykonnosti a finan¢ni pozice, pokud takové

informace nevyplyvaji z vykazu.
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3.4 Ostatni informace

Vykaz cash flow (pichled 0 penéZznich tocich) poskytuje prehled o pfijmech a vydajich
penéznich prostiedkl. Poslanim tohoto vykazu je zachytit, kde penézni prostfedky vznikly
ajak byly podnikem pouzity. Tento vykaz slouzi piedev$im pro posouzeni likvidity

podniku. Penézni toky se uvadi v ¢lenéni na:

a) Provozni c¢innost — zahrnuje zakladni vydéle¢nou ¢innost podniku, ktera slouzi
k podnikatelskému tc¢elu. Penézni toky jsou tedy rozdilem mezi piijmy a vydaji
spojenymi s béznou ¢innosti.

b) Investicni cinnost — penézni toky zinvesti¢ni Cinnosti tvofi vydaje spojené
S potizenim dlouhodobych aktiv, pfijmy z prodeje dlouhodobych aktiv, uvéry,
a pujcky.

C) Financni cinnost — penézni toky zahrnuji predev§im pfirtstky a ubytky
dlouhodobého kapitalu (dlouhodobych zavazkl, dopady zmén vlastniho kapitalu,
vyplacené a ptijaté dividendy).

Vyroéni zprava je zprava 0 hospodaiské a finan¢ni situaci podniku za uplynuly rok. Musi
ji zpracovavat spolecnosti s povinnosti auditu. Povinné nalezitosti vyrocni zpravy

jsou upravené v § 21 zakona 0 ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

Vyro¢ni zprava obsahuje zejména aktivity spolecnosti ve sledovaném obdobi,
sumarizované vysledky cinnosti, vyhledy a pldny do budoucna. Vyro¢ni zprava
je vyznamny propagaéni prostiedek, proto podniky kladou stale vétsi o duraz

na profesionalni i grafické zpracovani.

Dalsi informac¢ni zdroje pro financniho analytika jsou napt. zprava auditora, prospekty
cennych papirt, pololetni zpravy, novinové ¢lanky a dalsi informace v médiich, analyzy
v odbornych ¢asopisech, zpravy z tiskovych konferenci, informace z neoficialnich zdroji
atd. [4], [14], [6], [11]
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4 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem K Géetnim vykazium z hlediska vyuzitelnosti
i Z hlediska jinych urovni analyz jsou pomérové ukazatele. Tyto ukazatele jsou zakladnim
metodickym nastrojem, jadrem metodiky financni analyzy. NejpravdépodobnéjSim
divodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychézi z udaji ze zdkladnich ucetnich
vykazi. Vyuziva tedy vefejné dostupnych informaci. Ukazatele jsou formou ¢iselného
vztahu, do kterého jsou uvadény financné-ucetni informace, podilem dvou extenzivnich,
stavovych nebo tokovych ukazateli. Pomérové ukazatele se bézné pocitaji pomérem jedné
nebo nékolika ucéetnich polozek zakladnich ucetnich vykazd K jiné polozce uvedené

ve vykazech, mezi nimiZ existuji co do obsahu urcité souvislosti.

Hlavni diraz z hlediska finan¢niho manaZera i ostatnich uzivateli je kladen na vypovidaci
schopnost téchto ukazateld, vzajemné vazby a zavislosti, zptisob jejich interpretace a jaky

vyznam je jim pfisuzovan pro posouzeni ekonomické situace podniku.

Dal$imi ukazateli finan¢ni analyzy jsou absolutni ukazatelé. Tyto ukazatele vyjadiuji
ur€ity jev bez vztahu Kkjinému jevu. Jsou velmi citlivé navelikost podniku, coz
znemoznuje nebo komplikuje jejich pouziti ptfi porovnavani vysledkli riznych podnikt.
Nemutzeme je vSak dobfe srovnavat v ramci jednoho podniku. Absolutni ukazatele
pouzivam zejména K analyze vyvojovych trendd, tedy K horizontalni analyze a vertikalni
analyze. Pravé tyto dvé analyzy jsou vychozim bodem rozboru Gcetnich vykazl a slouzi

nam K prvotni orientaci v hospodateni podniku.

Rozdilové ukazatele ziskdme jako rozdil dvou absolutnich ukazatel. Typickym
ptikladem rozdilového ukazatele je Cisty pracovni kapitdl, ktery je vypocteny jako rozdil

obéznych aktiv a kratkodobych zavazku. [1], [3], [15]
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5 METODY VE FINANCNI ANALYZE
Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu

5.1 Fundamentalni finan¢ni analyza

Fundamentdlni analyza se opird o znalosti vzdjemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, na zkusenostech odbornikii, na jejich subjektivnich odhadech
I na citu pro situace a jejich trendy. Tento pfistup zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich
udajii, a pokud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouziti
algoritmizovanych postupt. Vychodiskem této analyzy podniku je obvykle identifikace

prostiedi, ve kterém se podnik nachézi. Jde zejména 0 analyzu vlivu:
e vnitiniho i vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku,
e pravé probihajici faze Zivota podniku,
e charakteru podnikovych cil.

Mezi zastupce fundamentélni analyzy patii napiiklad SWOT analyza.

5.2 Technicka finané¢ni analyza

Technickou analyzou rozumime kvantitativni zpracovani ekonomickych dat s pouzitim
matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Vysledky

zpracovani jsou vyhodnocovany jak kvantitativng, tak i kvalitativné.

Finanéni analyzu tedy mlZeme zafadit do technické analyzy, nebot pracuje

S matematickymi postupy. Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a to:

1) Elementarni metody (Obr. 2),
2) Vyssi metody (matematicko-statistické a nestatistické metody, Kk provedeni

potiebujeme kvalitni softwarové vybaveni). [2], [5]
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Elementarni metody

Analyza stavovych Analyza rozdilovych a Analyza pomerovych
ukazatelt tokovych ukazatelt ukazatelt

Analyza fondu Ukazatel rentability

Analyza soustav ukazatelt

Horizontalni analyza Pyramidové rozklady

Du Ponttiv rozklad

Vertikalni analyza

Analyza cash flow Ukazatele likvidity

Ukazatele aktivity

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele kap. trhu

Obr. 2 ELEMENTARNI METODY [1, str. 44]

5.2.1 Analyza stavovych ukazatelu
Analyza horizontalni

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case, nejCastéji ve vztahu
k minulému obdobi. Cilem je tedy absolutné i relativné zméfit intenzitu zmén jednotlivych
polozek. Pro realizaci horizontalni analyzy musime mit dostate¢né dlouhou €asovou fadu

(nejméné dve obdobi, 1épe vice nez dvé obdobi).

Pti absolutnim vyjadfeni vypocteme rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let:
Absolutni zména = ukazatel (— ukazatel 1 1)

kde t je prislusny rok.

Procentni zména odpovida, 0 kolik % se zmeénila ptislusna polozka v ¢ase, vyjadteni:

absolutni zmeéna

Procentni zména = o, X 100 (%) (2)

Analyza vertikalni

Vertikalni (téz strukturalni) analyza zndzoriiuje rozbor zakladnich ucetnich vykazt. Cilem
tohoto rozboru je vyjadieni procentniho podilu dané polozky ze stanoveného zakladu, jimz

je souhrn fadki vykazu. Tento rozbor pracuje ve sloupcich vykazu.

Pti analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv,

resp. z celkovych pasiv, tedy z bilan¢ni sumy.
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Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad pro procentni vyjadfeni urcité polozky bere

zpravidla velikost celkovych vynost nebo trzeb.

5.2.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatela

Tato analyza se soustied’uje zejména na ucetni vykazy, které v sob¢ nesou tokové polozky.
Jedna se predevSim 0 vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, pfesto stranou neziistava
ani rozvaha, protoze analyzu ob&znych aktiv je mozno provést také pomoci rozdilovych

ukazatelu.

Jako jeden z kli¢ovych rozdilovych ukazatel je Gisty pracovni kapital. Cisty pracovni
kapital slouzi jako dlouhodoby zdroj, ktery ma podnik Kk dispozici pro profinancovani

bézného chodu podniku.

Pracovni kapitdl = obézna aktiva - krdtkodobé zdavazky (3)

5.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

K nejpouzivanéjsim metodam financni analyzy patii pomérové ukazatele. Tyto ukazatele
vychazi vyhradné ze zakladnich ucetnich vykazl, které jsou vefejn¢ dostupné. Této

kategorii se budu vénovat podrobnéji v nasledujici kapitole.

5.2.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli navazuje napomeérové ukazatele. Provazani jednotlivych
dil¢ich vysledki, tedy hodnot rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti, se 1€pe snazi
postihnout pravé soustavy ukazatelll. Do této kategorie miZeme zafadit pyramidové
soustavy ukazatelli, bonitni modely ¢i bankrotni modely. Pyramidové soustavy ukazatell
znazoriiuji souhrnné najednou nékolik charakteristik finanéniho zdravi firmy. Bonitni
modely jsou zalozeny na ur¢eni finan¢niho zdravi podniku. Kladou si za cil stanovit, zda
se firma fadi mezi dobré ¢i $patné firmy. Bankrotni modely maji informovat o tom, zda

je v blizké dob¢ firma ohrozena bankrotem.

Ve firemni praxi se z vySe uvedenych metod jako zakladni rozborové postupy vyuzivaji:
analyza stavovych ukazatelli, analyza pomérovymi ukazateli a ze soustav ukazatel bonitni

a bankrotni modely. [16], [1], [9], [10], [5]
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Nasledujici ukazatele vychazi z tidajii rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Do této kategorii

patii zejména: ukazatele zadluZenosti, aktivity, likvidity a rentability.

Ukazatele kapitalového trhu a ukazatele na bazi cash flow vychazeji z jinych udajt, nez

jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

6.1 Ukazatelé zadluzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani, méti rozsah, v jakém firma
pouziva dluhy K uréitému financovani. U velkych podnikd neptichazi v uvahu, aby podnik
financoval sva aktiva z vlastniho anebo jen z ciziho kapitdlu. Pouzivd se celd tfada
ukazatelti zadluzenosti, kdy pouzivame predevsim udaje z rozvahy. Analyza zadluzenosti
porovnava rozvahové polozky a najejich zékladé zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva

podniku financovana cizimi zdroji. [7]

6.1.1 Ukazatel véritelského rizika (celkova zadluzenost)

Cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = x100 (%) 4)

Celkova aktiva

Vysoka trovefi znamena vysokou uroven zadluZenosti podniku. Zadna doporuéend
hodnota ukazatele neni, ale pokud bychom se drzeli ,,zlatého pravidla®, méla by uroven
ukazatele dosahovat 50 %. Musime podotknout, Ze vysoka uroven véfitelského rizika
nemusi byt vzdy pro podnik nevyhodna, napft.kdy vynosnost celkového vloZeného

kapitalu je vyssi nez uroky placené za pouziti ciziho kapitalu. Pro véfitele podniku by méla

Sv v

K méfteni zadluZenosti se pouzZiva taky koeficient samofinancovéni, coz je doplikovy

ukazatel véfitelského rizika a jejich soucet se rovna 1 (neboli 100 %).

. , Viastni kapital
K =— " x] 0
oeficient samofinancovdni T 00 (%) (5)

6.1.2 Mira zadluZeni vlastniho kapitalu

Cizi kapital

Mira zadluzeni VK = x 100 (%) (6)

Viastni kapital

Ukazatel poméru celkovych zavazku Kk vlastnimu kapitalu vyjadiuje, ze ¢im vétsi je podil

zévazki na financni struktufe firmy, tim vyssi je hodnota tohoto ukazatele.
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Ptevracena hodnota urcuje miru financni samostatnosti.

, v s . Viastni kapital
Mira financni samostatnosti = ——=— x 100 (%) @)
Cizi kapital

6.1.3 Urokové kryti

Urokové kryti nam udava, kolikrat je zisk vyssi neZ troky. Tento ukazatel pouZivaji
I banky, které hodnoti bonitu klienta pied poskytnutim tvéru.

ZUD

Ndkladové iiroky x 100 (%) (8)

Urokové kryti =

6.2 Ukazatelé likvidity

Jednou ze zédkladnich podminek uspésné existence podniku v podminkach trhu je trvald
platebni schopnost. Likvidita pfedstavuje rychlost mozného pievedeni libovolného aktiva
na penize. Aktiva podle likvidity lze t¥idit do t¥i skupin. Za nejlikvidnéj$i se povazuji
penize a cenné papiry. Za stfedné likvidni se povazuji pohleddvky za odbérateli
(po odeéteni nedobytnych). Za malo likvidni se povazuji zasoby zbozi a vyrobku

a materialu.

V souvislosti s platebni schopnosti se miizeme setkat s pojmy jako solventnost, likvidita,

likvidnost.
Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat prosttedky na tthradu zavazku.
Likvidita je okamzita schopnost podniku uhradit splatné zavazky.

Likvidnost je mira obtiznosti pfemény majetku do penézni podoby. [11], [14]

6.2.1 Likvidita III. stupné (béZna4, celkova)

Likvidita III. stupné ukazuje, kolikrat obézny majetek pokryva kratkodobé dluhy podniku.
Cim vice je ob&znych aktiv v poméru ke kratkodobym pasiviim, tim vétsi je jistota,

ze budou kratkodobé zavazky uhrazeny. Optimalni hodnota ukazatele je kolem (1,5 - 2,5).

obéznad aktiva
— ©))

Bézna likvidita= P

6.2.2 Likvidita II. stupné (pohotova)

V tomto ukazateli je odstranén vliv zasob, které jsou nejméné likvidnim ob&éZnym aktivem.
Vys$si hodnoty znamenaji, Ze velkd ¢ast obéZzného majetku je ve formé pohotovych

prostiedkil, které pfinaseji jen maly nebo Zadny trok, coz negativné ovlivituje celkovou
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vynosnost vlozenych prostfedki. Doporucend hodnota je kolem 1, ale zalezi samoziejmé
na odveétvi.

obéznd aktiva - zdsoby ( 1 0)

Pohotovad likvidita= o hodohs C7

6.2.3 Likvidita L. stupné (okamzita, penéZni)

Tento ukazatel vypovida o tom, nakolik je firma schopna svymi nejlikvidnéjSimi aktivy
uhradit své kratkodobé dluhy. Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje mezi 0,1, 0,2
a0,3.

kratkodoby financni majetek
V /i Y (l l)

Okamzita likvidita= koo 7

6.3 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele se snazi zméfit, jak uspesné management podniku vyuziva aktiva (majetek).
Ma-li jich vice, nez je Gcelné, vznikaji zbyte¢né naklady, a tim nizky zisk. Ma-li jich
nedostatek, méla by se vzdat nekterych podnikatelskych ptilezitosti a pfichazi 0 vynosy.
Zde se pracuje s ukazateli dvojiho typu, a sice s ukazateli poc¢tu obratii nebo dobou obratu.

V prvnim ptipadé ukazatel informuje 0 poctu obratek za rok, v druhém pak 0 poctu dni.

Rychlost obratu = obratovost, tzn., kolikrat se za pfislusné obdobi dana polozka vyuzije

pfi podnikéni.

obratka zdsob = ttzvby (12)
zdsoby
. ’ _ triby
obrdtka pohleddvek = e (13)
trzby

obratka stalych aktiv = (14)

stala aktiva

Doba obratu = pocet dni, za kolik se polozka jednou obrati (vyuZije ve spole¢nosti).

. zasob
doba obratu zdsob = —2— (15)
trzby za I den

pohledavky
trzby za I den

doba obratu pohleddvek = (16)

Ve, . stdla aktiva
doba obratu stalych aktiv = by 2a 1 den (17)
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6.4 Ukazatelé rentability

vvvvvv

schopnosti podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investované¢ho
kapitalu. Tyto ukazatele zajimaji pfedevSim akcionafe, potenciondlni investory, ale také

ostatni skupiny.

Obecné je rentabilita vyjadiovana pomérem zisku K ¢astce vlozeného Kkapitalu.

Nejdilezitéjsi jsou Ctyti kategorie zisku, se kterymi se pracuje, a to:
ZUQOD (EDBIT) = zisk pted ode¢tenim trokd, odpist a dani

ZUD (EBIT) = zisk pted odectenim trokti a dani

7D (EBT) = zisk pted zdanénim

Z (EAT) = ¢isty zisk (po zdanéni)

Ukazatele by méli mit v ¢asové fad¢ rostouci tendenci a doporucované hodnoty nejsou

u vétsiny ukazatelt uvadény. [1], [14]

6.4.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Tato rentabilita nam zjistuje ziskovost veskerého vlozeného kapitalu. Cim vy3si hodnota
nam vychazi, tim lépe. Ukazatel vychazi z toho, ze efektem hospodateni je nejen odména
vlastnikim v podobé Cistého zisku, ale i téch, ktefi poskytuji zapujéni kapital — tedy
vetitelé, kteti obdrzi jako odménu uroky. Rentabilita celkovych aktiv ndm tedy vyjadiuje,
kolik korun (resp. haléfi) zisku pied uroky a danémi ziskdme z jedné koruny celkového

vloZeného kapitalu.

ROA= — 22 100 (%) (18)

celkova aktiva

6.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

vvvvv

Ve jmenovateli je Cisty zisk, nebot” z tohoto zisku firma vyplaci odmény, dividendy. ROE
nam tedy ukazuje, kolik korun d¢istého zisku pfinese kazda vlozena koruna vlastniho
kapitélu.

ROE = Zisk po zdanéni % 100 (%) (19)

viastni kapital
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6.4.3 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel znazoriuje vynosnost dlouhodobych zdrojti, schopnost podniku odménit ty,

kdo mu poskytli dlouhodobé prostredky.

Zisk po zdanéni

ROCE =
viastni kapital + dl.CZ

x 100 (%) (20)

6.4.4 Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb, taky ziskové rozpéti udava, kolik korun zisku pfinese jedna koruna
realizovanych trzeb (jak se trzby podileji na tvorbé zisku). Opét plati, ¢im vyssi hodnota,

tim Iépe.

Rentabilita trieb = 222220 100 (%) (21)

trzby celkem

Muzeme taky pouzit provozni rentabilitu trzeb, kdy do vzorce vlozime pouze hodnoty

Z provozni ¢innosti podniku.

provozni vysledek hospodareni

Provozni rentabilita trieb = x 100 (%) (22)

trzby za zbozi, vyrobky a sluzby

6.4.5 Rentabilita naklada

Rentabilita nakladd informuje o tom, kolik korun zisku pfinese jedna koruna vynalozenych

nakladi (jak se néklady podileji na tvorbé zisku).

Rentabilita ndkladi = —— = < 100 (%) (23)

[1], [9], [10], [3], [6], [13]
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7 PYRAMIDOVE SOUSTAVY UKAZATELU

Principem schématu pyramidové soustavy je postupny rozklad vrcholového ukazatele
na dil¢i ukazatele, které jsou vysledkem rozkladu. Pti konstrukci jsou vyuzity elementarni
matematické postupy, které vedou K definici uréitych pomérovych ukazatell, které
predstavuji dil¢i pficiny pusobici nasouhrnny ukazatel. Tito jednotlivi ukazatelé

identifikuji vztah, ktery rozSifuje poznani, jak pisobi na vrcholovy ukazatel.

7.1 Du Pontiiv rozklad rentability

Nejznaméjsi pyramidovou soustavou ukazatelll je tzv. Du Pontlv rozklad. Tato soustava
vychazi z ukazatele rentability vlastniho kapitalu, kterou povazuje za vysledek plsobeni

rentability celkovych aktiv a kapitdlové struktury, res. financni paky.

Rentabilita celkovych aktiv se chape jako vysledek plisobeni ziskového rozpéti trzeb,

obratovosti celkovych aktiv a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

ROS = zisk /triby Obrat cel.aktiv = trzby/aktiva

Stala aktiva

(0] YYHEELUIE]

Obr. 3 DU PONTUV ROZKLAD RENTABILITY®

Diagram se vyskytuje v riiznych podobach a miize se pocitat na zaklad¢ zisku po zdanéni
nebo pred zdanénim. Graf je rozdélen nadvé casti. Leva strana diagramu znazoriuje

tvorbu ziskového rozpéti, prava strana diagramu pracuje s rozvahovymi polozkami. [5]

® Pramen: upraveno podle KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2 prepracované a rozitené vydani, Praha : C. H. Beck,
2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0.
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8 BANKROTNI MODELY

Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné dobé firma ohroZena
bankrotem. Vychazi totiz z faktu, Ze kazda firma, ktera je ohrozena bankrotem, jiz urcity
Cas pred touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické. K tém
nejCastéjSim signaliim patii problémy s béznou likviditou, vysi cistého pracovniho
kapitalu, problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.

Typickym piikladem souhrnného indexu hodnoceni je Altmantv index finan¢niho zdravi
podniku. Druhym modelem, ktery jsem si zvolila, je model ,,IN“ Index davéryhodnosti,

ktery ma vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi.

8.1 Altmaniv model

Altmantv model, nazyvany i Z-skore, je dan souctem hodnot péti béznych pomérovych
ukazatelli, jimz je pfifazena riznd véha. Jelikoz je firma Ztronic spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, musi se pouzit Altmanlv index nazyvany ZETA, ktery je pouzitelny

pro podniky neobchodovatelné na kapitalovych trzich.
Pro tuto firmu plati upravena verze Altmanovy rovnice publikovand v roce 1983:
Z=0,717 *x; + 0,847 *x, + 3,107 *x3 + 0,420 *x, + 0,998 * x5 (24)
kde:
X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = nerozdéleny zisk / celkové aktiva
X3 = zisk ptred zdanénim a uroky (ZUD) / celkova aktiva
Xa4 = vlastni kapital / cizi zdroje
Xs = trzby / celkova aktiva
Pokud je vysledné cislo:
Z>29 finan¢né€ pevny podnik, finanéné stabilni
1,2<7<29 pasmo ,,Sed¢ zony*, podnik s nevyhranénou finan¢ni situaci
7<1.2 firma je ohroZena vaznymi financnimi problémy, tyto podniky jsou

nachylné k bankrotu
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8.2 Index INO5

Manzelé Neumaierovi sestavili ¢tyfi indexy, které umoziuji posoudit finan¢ni vykonnost
a duveéryhodnost ¢eskych podnikid. Index IN95, nazyvan taky vétitelskym (bankrotnim)
indexem, vykazuje vice nez 70 % uspésnost. Index IN99 vyjadiuje kvalitu podniku
Z hlediska finan¢ni vykonnosti. Tento index dopliiuje bankrotni index IN95, nebot’ plnéni
vetitelského kritéria predstavuje pro vlastnika podminku nutnou, ale ne postacujici.
Skutecnost, ze podnik je schopen plnit své zavazky, jeSt€¢ nemusi znamenat, Ze tvori

hodnotu pro vlastniky. Usp&$nost indexu je vys$si nez 85 %.

Index INOI je spojenim indexti IN95 a IN99. Index hodnoti jak schopnost podniki dostat
svym zévazklm, tak schopnost tvofit hodnotu pro vlastniky. Z ¢asového hlediska ma tedy
index nejmenS$i omezeni a je navelmi dobré urovni. Posledni zindext IN, ktery
je aktualizaci indexu INO1 je index INOS5. Zpasob vypoctu je témét shodny, lisi
se v intervalech hodnoceni finan¢ni vykonnosti. V analytické ¢asti jsem pouzila posledni

index INO5.
Indexy se vypoditaji podle rovnice:

INOI =0,13x; + 0,04 x5 + 3,92 x3 + 0,21 x; + 0,09 x5

INO5 =0,13 x; + 0,04 x, + 3,97 x3+ 0,21 x4 + 0,09 x5 (25)

kde:

x1 = aktiva / cizi kapital

X2 = ZUD / nakladové troky

X3 = ZUD / celkova aktiva

X4 = celkové vynosy / celkova aktiva

X5 = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry
Pokud je vysledné cislo:

IN>16 muzeme piedvidat uspokojivou financni situaci
09<IN<Z<I1,6 ,Sedazona“

IN<0,9 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy [1], [2]
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9 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME ZTRONIC

Spole¢nost Ztronic s. r. 0. byla zaloZena v roce 2004. Tato stfedni firma, ktera sidli ve
mést¢ Hluk, zaméstnava v souCasné dob¢ okolo 20 zameéstnanci. Spolecnost vznikla
na zaklad¢ podepsani zakladatelské listiny, kdy spolecnost zalozil jeden spolecnik ato

Zdengk Zimcik. V soucasné dobé ma i druhého spoleénika, Viktorii Kokorudz.

Firma se zamétuje predevSim na strojirenskou vyrobu, elektrotechnicky a automobilovy

pramysl a je drzitelem certifikatu ISO 9001 : 2001, ktery ziskala v roce 2005.

Firma je zaméfena na pfesné obrabéni mensich dilcti, ¢aste¢né na zamecnické prace
S moznosti svafovani a také montaz jednoucelovych strojli a zafizeni. Firma vyrabi hlavné

z duralu, nerezu, hliniku, plastu, ale také i ze Zeleza.

Kli¢ovymi faktory firmy ve vztahu K odbérateli je pruzna reakce na pozadavky zakazniku,
kvalita a konkurenceschopné ceny. Trvalé zlepSovani tirovné jakosti vyrobki ma zasadni

vyznam pro zajisténi dlouhodobé prosperity K zajmim zakaznikd.

Firma Ztronic nabizi rizné povrchové upravy, jako napiiklad eloxovani, komaxit,

zinkovani, galvanizace, elektroforézni nasttiky, piskovani a dalsi.
Politika jakosti firmy Ztronic se zavazuje:

o ve vztahu K zdkaznikovi — velmi tésnou spolupraci pii specifikaci jeho pozadavki,
pii tvorbé smlouvy a v pribé¢hu realizace splnit princip formulovany heslem
,»Nas zakaznik — naS pan“ a prokazat, Ze je firma schopna dodrzet vSechny
pozadavky dohodnuté ve smlouvach,

e Voblasti vnitropodnikové zvySovat operativnost fizeni vyrobniho procesu, zvysit
diraz na pfipravu pracovnikd a jejich motivaci a optimalizovat podnikovou

strukturu.

Spolecnost Ztronic nabizi svymi sluzbami napt. frézovani, soustruzeni, CNC obrabéni,
méieni, piskovani, popis laserem, klasické obrabéni, svarovani.

vvvvvv

AMT Automations - und Maschinenbautechnik s. r. 0. — firma se zaméfuje predevsim

na velkoobchod, vyrobu stroji a zatizeni pro riizné tcely a pro urcita hospodaiska odvétvi.

vvvvvv

S firmou AMT ma Ztronic sjednany kromé obvyklych objednavek i mezisklad, ktery



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

je v Hluku. Funguje to na principu, kdy firma AMT posle tzv. kontrakt. Dodavatelska
spolecnost tento kontrakt bere jako objednavku a vyrobené dilce piedava na sklad. Tyto

vyrobky by si firma AMT v prabéhu jednoho roku méla odebrat.

NTS Prometal — firma je zaméfena na malosériovou produkci. Firma se zaméfuje

na vyrobu ¢asti strojii a technologickych zatizeni.

Firma spolupracuje taky se zahrani¢nimi firmami, jsou to naptiklad firmy:
HEWA Technical Services & Trading GmbH — jeji hlavni Cinnosti je kovoobrabé&éstvi,
zémecnictvi a specializovany maloobchod. Firma sidli v Rakousku, ale pobocku ma

i v CR. Spoluprace s touto firmou je rok od roku intenzivné;si.

Scansonic GmbH — némecka firma zaméfujici se na automobilovy pramysl, laserové
a senzorové systémy. Tato firma spolupracuje sfirmou uz od zacatku své existence,

ale spoluprace uz neni tak vyznamna, jako byla v zacatcich.

MediSeal GmbH — dulezity odbératel, ktery firmu zasoboval dilezitymi zakazkami do roku
2008. Momentalné spoluprace s firmou skoncila, nebot vyména personalu ve firmé
Vv poslednich letech neustale reklamovala dodané vyrobky a hrazeni svych zévazkt vici

firmé& Ztronic nebylo moc uspokojujici.
Vyroba

Cely postup vyroby za¢ina objednavkou. VétSinou objednavky firma obdrzi e-mailem,
n¢kdy osobnég, ale i faxem. S objednavkou pfijdou i vykresy, jelikoz jednotlivé dilce,
muzeme fict, jsou ,,jedinecné*. Vyrobky, které firma vyrabi, se vétSinou moc neopakuyji,
aproto ma firma Sirokou Skalu riznych dilch a vyrabi hlavné podle vykresové
dokumentace. Optimalni velikost vyrobni davky se pohybuje mezi desitkami az stovkami
kusti. Vykresy jdou K programatorovi, ktery vytvofi simulaci napc pomoci programu
AutoCAD. Po objednani a nafezdni materialu pfechdzi program do vyrobniho stoje, ktery
produkt vyrobi. Po této fazi nasleduji rizné povrchové upravy, které pozaduje zakaznik.

Poté je vyrobek predan, poslan odbérateli.

Obr. 4 UKAZKA VYROBKU FIRMY ZTRONIC
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10 ANALYZA UCETNICH VYKAZU

10.1 Analyza rozvahy

Pfi vypoctu horizontalni a vertikalni analyzy vychazim ze zkracené rozvahy (Tab. 1), ktera

mné byla poskytnuta ve firmé. Pracuji s udaji, které jsou uvedené v celych tisicich K¢.

Tab. 1 ZKRACENA ROZVAHA

Oznaceni | PoloZka rozvahy 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 28494 | 28400 | 29005

B. Dlouhodoby majetek 14152 | 14625 | 14625

B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 28 28 28

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14124 | 14597 | 14597

3 Samf)s’tatnévm,ovité véci a soubory 2539 3517 3 459
movitych véci

C. Obézna aktiva 7452 6 049 8 551

C. L Zasoby 2 146 574 3472

C. 1. Kratkodobé pohledavky 3229 3977 2999

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2077 1498 2 080

1. | Penize 126 69 105

2. | Utty v bankach 1951 1429 1975

D. I Casové rozliSeni 6 890 7726 5829

PASIVA CELKEM 28494 | 28400 | 29005

A. Vlastni kapital 13613 | 14125 | 13237

Al Zakladni kapital 2 100 2100 200

Al Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 352 364 372

1. | Zakonny rezervni fond 210 210 210

2. | Statutarni a ostatni fondy 142 154 162

A V. Vysledek hospodafeni minulych let 10259 | 11143 | 12651

A V. Vysledek hospodateni béZzného obdobi 902 518 13

B. Cizi zdroje 14789 | 14232 | 15765

B. Il Dlouhodobé zavazky 7089 8 481 7120

B. Il Kratkodobé zavazky 4 805 3 666 6 900

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 2 895 2085 1745

Bankovni uvéry dlouhodobé 2216 1221 1365

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 679 864 380

C. L Casové rozliSeni 92 43 3

Zdroj: Interni.
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10.1.1 Horizontilni analyza rozvahy

Horizontalni analyza sleduje jak zmény absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case, tak
i relativni (procentni) zmény. Horizontalni analyza aktiv (Tab. 2) a pasiv (Tab. 3)

je znazornéna v tabulkach.

Tab. 2 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

zména 2008/2007 zména 2009/2008
LAz L absolutni % absolutni %
AKTIVA CELKEM -94 -0,33 % 605 2,13 %
Dlouhodoby majetek 473 3,34 % 0 0,00 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 % 0 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 473 3,35% 0 0,00 %
Obézna aktiva -1403 -18,83 % 2 502 41,36 %
Zasoby -1572 -73,25 % 2 898 504,88 %
Kratkodobé pohledavky 748 23,17 % -978 -24,59 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -579 -27,88 % 582 38,85 %
Penize -57 -45,24 % 36 52,17 %
Uty v bankach -522 -26,76 % 546 38,21 %
Casové rozliSeni 836 12,13 % -1 897 -24,55 %

Zdroj: Vlastni.

Miizeme fict, Ze se celkova bilan¢ni suma v jednotlivych letech vyrazné¢ nezmeénila. V roce
2008 doslo kpoklesu celkovych aktiv 094tis. K& coz predstavuje asi 0,33 %.
V roce 2009 byl nartst celkovych aktiv 0 605 tis. K¢, tedy 02,13 %. Stala aktiva oproti
obéznym aktivim se zménila nepatrné. Jen vroce 2008 doslo knartstu 03,34 %,
absolutné se jedna 0473tis. K& coz se projevuje v dlouhodobém hmotném majetku.
Zvyseni hmotného majetku tvoii predev§im nakup nového stroje na uvér (typ stroje
MAHO DMG 50) azaroven ¢astecné odpisy U polozky stavby a U polozky samostatné

movité véci a soubory movitych véci.

Obézna aktiva v roce 2008 klesla o0 18,83 %, absolutné se jedna o 1 403 tis. K¢ a v roce
2009 vzrostla 0 41,36 % (2 502 tis. K¢). Jak mizeme vidét, v obéznych aktivech jsou velké
rozdily. Zasoby v roce 2008 Klesly az 073,25 %. Firma v tomto roce omezila vyrobu
z divodu mensich poptavek, prodala vyrobky a nepotiebny material, ktery mé¢la dosud
na skladé (tim se zvysily pohledavky). Zasluhu na snizeni mé 1 pfecenéni zadsob, které
v tomto roce probehlo. Naopak vroce 2009 zasoby vzrostly 02898 tis. K¢, coz je

0 504,88 %. Firma ziskala nové zakazky a zacala vyrabét nasklad pro firmu AMT.
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Na sklad firma vyrabi, protoze odbératelska firma objednava vyrobky na rok doptedu, aby
v budoucnu firma rychle reagovala na jejich poptavku. Polozka zasob tvofi proto vétSinou
zbozi na sklad¢ a material, ktery byl nakoupen dopiedu, jelikoz se ceny mirné zvySovaly

a firma chtéla uSetfit.

Kratkodobé pohledavky v roce 2008 vzrostly 0 23,17 % oproti pfedeslému roku, absolutné
se jedna o 748tis. K¢ Duvodem je prodej vyrobkii i prodej nepotfebného materialu.
Naopak v roce 2009 se polozka pohledavek snizila 0 24,59 % (978 tis. K¢). Firma omezila
prodej pro dilezitého odbératele a predavala hotové vyrobky na sklad. Zaroven firma
v roce 2009 ztratila i dulezitého odbératele. Tim doslo ke snizeni pohledavek, a zaroven
zvySeni v polozce zasob, jelikoz si firma vyrobky neodebrala a vyrobky jsou doposud

na skladé ve firmé.

Pokles kratkodobého finanéniho majetku v roce 2008 027,88 % je zplsoben tim,
ze se pohledavky zvySovaly, odbératelé neplatili své zavazky a firma musela soucasné
hradit své zavazky vii¢i svym dodavatelim. V roce 2009 se kratkodob¢ financni prostifedky
zvysily 0582 tis. K¢. Tim si firma zajiStuje schopnost hradit své zavazky. Na druhou
stranu, kdyby mé¢la firma vice volnych penéznich prostfedkti, mohla by vlozit tyto penize

do investic a neumrtvovat tak velké mnozstvi penéz na bankovnim actu.

Tab. 3 HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

5 : zména 2008/2007 zména 2009/2008
Polozka pasiv absolutni % absolutni %
PASIVA CELKEM -94 -0,33 % 605 2,13 %
Vlastni kapital 512 3,76 % -888 -6,29 %
Zakladni kapital 0 0,00 % -1900 | -90,48 %
Rezervni, ned¢litelny a ostatni fondy 12 3,41 % 8 2,20 %
Vysledek hospodateni minulych let 884 8,62 % 1508 | 13,53 %
Vysledek hospodateni bézného obdobi -384 -42.57 % -505 | -97,49 %
Cizi zdroje -557 -3,77 % 1533 | 10,77 %
Dlouhodobé zavazky 1392 19,64 % -1361 | -16,05%
Kratkodobé zavazky -1139 | -23,70% 3234 | 88,22%
Bankovni uvéry a vypomoci -810 -27,98 % -340 | -16,31 %
Casové rozliSeni -49 | -53,26 % -40 | -93,02 %

Zdroj: Vlastni.

Muzeme fict, Ze celkova pasiva se zmeénila nepatrné. Velky skok je zaznamenan

u zakladniho kapitalu v roce 2009, kdy firma snizila svij zdkladni kapital o 1 900 tis. K¢,
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procentudlné se jednd o 90,48 %. Toto je negativni jev, firma by méla zajistit v této
polozce rast nebo trvaly stav. Dlvodem je usneseni valné hromady, kterd se rozhodla

0 sniZeni, nebot’ piavodni vyse byla vytvorena kvili dobré bonit¢.

Vysledek hospodafeni minulych let v roce 2008 stoupl o 884 tis. K¢ — firma svuj zisk
rozdélila do této polozky a zbytek do ostatnich fondi. Taktéz v roce 2009 se tato polozka

zvysila a to o 1 508 tis. K¢.

Dalsi vyznamnou polozkou je vysledek hospodateni bézného obdobi, ktery klesl 0 42,57 %
avroce 2009 097,49 %. Duvodem velkého snizeni je hlavné pokles trzeb za vlastni

vyrobky.

Zvyseni dlouhodobych zavazka 0 1 392 tis. K¢ (19,64 %) ve druhém roce neni pro firmu
pozitivni. Diivodem navySeni je stroj na uvér, ktery firma pofidila pro rozsifeni vyroby
a leasingy. V roce 2009 klesly dlouhodobé zavazky o 1361 tis. K¢ z divodu splaceni
uvért a leasingd. Kratkodobé zavazky v roce 2008 klesly o 1 139 tis. K¢, v roce 2009
vzrostly o 3 234 tis. K¢ oproti predeslému roku, procentualné se jedna o 88,22 %.

Spole¢nosti byla v roce 2007 poskytnuta bezro¢na pujcka v hodnoté 679 tis. K& panem
Zim¢ikem potiebna k thradam zavazkt spolecnosti v disledku Spatné platebni moralky
odbératelt. Tato pujcka byla v roce 2008 ¢aste¢né uhrazena ve vysi 435 tis. K¢ a v roce
2009 doplacena. Dalsi bezuroc¢na pijcka byla v roce 2008 ve vysi 620 tis. K¢. Taktéz byla
vroce 2009 uhrazena ve vysi 240 tis. K& Tyto beziro¢né pujcky vidime v rozvaze,

Vv polozce kratkodobé finan¢éni vypomoci.

Casové rozliseni v pasivech se postupné snizuje. Prvni zména je pokles o 53,26 %, druhy

pokles 0 93,02 %. Celkova ¢astka ¢asového rozliseni v rozvaze ma nizké hodnoty.

10.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza zjiStuje procentni podil jednotlivé polozky rozvahy ke zvolenému

zakladu, tedy celkovych aktiv a celkovych pasiv (Tab. 4 a Tab. 5).

Nejvétsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby majetek, ktery tvoti v kazdém roce
kolem 50 %. Velmi vyznamnou polozkou tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Nejvice
penéz v této polozce je vazano v budovach, haldch a stavbéch, ale také v samostatnych

movitych vécech a souborech movitych véci.
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Tab. 4 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

PoloZka rozvahy 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 49,67 % 51,50 % 50,42 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,10 % 0,10 % 0,10 %
Dlouhodoby hmotny majetek 49,57 % 51,40 % 50,32 %
Obézna aktiva 26,15 % 21,30 % 29,48 %
Zasoby 7,53 % 2,02 % 11,97 %
Kratkodobé pohledavky 11,33 % 14,00 % 10,34 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 7,29 % 527 % 7,17 %
Penize 0,44 % 0,24 % 0,36 %
Penize na bankovnim uctu 6,85 % 5,03 % 6,81 %
Casové rozliSeni 24,18 % 27,20 % 20,10 %

Zdroj: Vlastni.

Obézna aktiva predstavuji v roce 2007 26,15 % z celkovych aktiv, v roce 2008 21,30 %

avroce 2009 to Cini 29,48 %. Ztoho muzeme usoudit, ze ob&zna aktiva se zménila

kazdoro¢né nepatrn€. Pro zjednoduseni ukazuje graf (Obr. 5), jednotlivé podily polozek

ob&znych aktiv.

Podil jednotlivych poloZek obéZnych aktiv
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Obr. 5 PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK OBEZNYCH AKTIV V CASE
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Zatimco v roce 2007 a 2008 byl zaznamenan nejvétsi podil v polozce pohledavek, v roce
2009 tento podil byl u zasob. Divodem je vyroba na sklad, jak komentuji dfive®. Proto
jevtom vazano tolik penéznich prostfedkti. Poukéazala bych nakratkodoby finan¢ni
majetek a pohledavky. Podle mého nadzoru by se firma méla zaméfit na splaceni
pohledavek, tim by kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl a pohleddvky by se snizily. Tim

by firma méla vice penéznich prostredkid na uctu ¢i v pokladné.

Jak mizeme vidét na grafu (Obr. 6), dlouhodoby majetek tvofi jednozna¢né€ nejvétsi podil
z celkovych aktiv. Obézna aktiva tvofi v prvnim a tfetim roce vyssi podil nez je Casové
rozliSeni. Firma vyuziva finan¢ni pronajmy na stroje, tim ¢asové rozliSeni tvoii takovou

¢ast z celkovych aktiv.

I 4 [ /4 [e] (] 4
Vyvoj hlavnich druhu aktiv v Case
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Obr. 6 VYVOJ HLAVNICH DRUHU AKTIV V CASE

Z kapitalové struktury mizeme konstatovat, Ze vEtsi podil na celkovych pasivech maji cizi
zdroje. Obecné plati, ze cizi zdroje jsou levn&j$i nez vlastni kapitdl, coz je pro firmu
vyhodnégj$i. Ve vlastnim kapitdlu ma nejvetsi podil vysledek hospodateni minulych let,
ktery se kazdym rokem postupné zvySuje. Naopak sniZujici se tendenci vidime u vysledku
hospodateni bézného obdobi. Dlivodem je snizujici se Cisty zisk, ktery najdeme ve vykazu
zisku a ztraty. Z pohledu cizich zdrojti maji nejvetsi podil dlouhodobé zavazky, které tvori
nejvetsi podil v roce 2008 (29,86 %) z celkovych pasiv. Dale velky podil maji kratkodobé
zavazky, které vroce 2009 dosahuji 23,79 % zcelkovych pasiv. Nejniz§i podil

8 Str. 36, Horizontélni analyza rozvahy
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je zaznamenan v roce 2008 a to 12,91 %, kdy hodnota téchto zavazka byla na konci roku
3666 tis K¢. Dlouhodoby bankovni Gvér se poStupné snizuje, nebot” firma splaci Gvér na

budovu.

Tab. 5 VERTIKALNI ANALYZA PASIV

PoloZka rozvahy 2007 2008 2009

PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 47,77 % 49,74 % 45,64 %
Zakladni kapital 7,37 % 7,39 % 0,69 %
Rezervni, ned¢litelny a ostatni fondy 1,24 % 1,28 % 1,28 %
Vysledek hospodafeni minulych let 36,00 % 39,24 % 43,62 %
Vysledek hospodatreni bézného obdobi 3,17 % 1,82 % 0,04 %
Cizi zdroje 51,90 % 50,11 % 54,35 %
Dlouhodobé zavazky 24,88 % 29,86 % 24,55 %
Kratkodobé zavazky 16,86 % 12,91 % 23,79 %
Bankovni véry a vypomoci 10,16 % 7,34 % 6,02 %
Casové rozliseni 0,32 % 0,15 % 0,01 %

Zdroj: Vlastni.

Casové rozliseni pasiv tvoii zanedbatelnou &ast z celkovych pasiv. V prvnim roce dosahuje

rozliSeni 0,32 %, v poslednim uz je tento podil jenom 0,01 %.

Vyvoj hlavnich druhti pasiv v ¢ase pro zjednoduseni ukazuje graf (Obr. 7).

Vyvoj hlavnich druhii pasiv v Case
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Obr. 7 VYVOJ HLAVNICH DRUHU PASIV V CASE
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10.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Pii vypoctech vychazim ze zkraceného vykazu zisku a ztrat (Tab. 6), ktery mné byl

poskytnut ve spole¢nosti. Udaje jsou V celych tisicich K¢&.

Tab. 6 ZKRACENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Oznaceni | Polozka vykazu zisku a ztraty 2007 2008 2009

I. | Trzby za prodej zbozi 216 16 44

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 201 16 43

+ | Obchodni marze 15 0 1

Il. | Vykony 71573 | 50076 | 22637

1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 71638 | 50814 | 22636

B. Vykonova spotieba 53132 | 33033 | 15518

+ | Ptfidané hodnota 18456 | 17043 7120

C. Osobni naklady 15616 | 14704 6 629

D. Dan¢ a poplatky 25 21 26

E. Odpisy dlouhodobého NM a HM 998 1212 0

m Triby"z prodeje dlouhodobého majetku a 1169 629 6
materidlu

F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 1049 477 4

IV. | Ostatni provozni vynosy 56 34 1

H. Ostatni provozni néklady 729 o571 155

* Provozni vysledek hospodareni 1264 721 313

X. | Vynosové uroky 2 2 1

N. Nékladové uroky 133 123 137

XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 6 21 9

0. Ostatni finan¢ni naklady 62 80 163

* Finanéni vysledek hospodaieni -187 -180 -290

Q. Dan z pfijm za béZnou ¢innost 197 23 10

*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 880 518 13

R. Mimotadné naklady -22 0 0

* Mimoradny vysledek hospodaieni 22 0 0

ool Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 902 518 13

fakaioiel Vysledek hospodareni pied zdanénim 1099 541 23

Zdroj: Interni.
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10.2.1 Horizontilni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza VZZ hleda odpoveéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku
a ztrat ovliviovaly vysledek hospodafeni ve sledovaném obdobi. Nasledujici tabulky

ukazuji horizontalni analyzu trzeb (Tab. 7) a horizontalni analyzu naklada (Tab. 8).

Tab. 7 HORIZONTALNI ANALYZA TRZEB

Zména 2008/2007 Zména 2009/2008

Polozka vykazu zisku a ztraty absolutni % absolutni %

Trzby za prodej zbozi -200 -92,59 % 28 175,00 %
Vykony -21 497 -30,04 % -27 439 -54,79 %
Trzby z prodeje vl. vyr. a sluzeb | -20 824 -29,07 % -28 178 -55,45 %
Trzby z prodeje DM a materialu -540 -46,19 % -623 -99,05 %
Ostatni provozni vynosy -22 -39,29 % -33 -97,06 %
Vynosové troky 0 0,00 % -1 -50,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 15 250,00 % -12 -57,14 %

Zdroj: Vlastni.

Z horizontalni analyzy vynosi je patrné, ze trzby za prodej zbozi v roce 2008 klesly
0 200 tis. K¢, vroce 2009 mirn€ vzrostly a to o 28 tis. K¢. Hlavni polozkou trzeb jsou
vykony a to hlavné trzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb. Tyto trzby maji klesajici
tendenci. V roce 2008 klesly trzby o 20 824 tis. K&, v nasledujicim roce o dalSich
27 439 tis K¢. Je to zptisobeno tim, ze firma neprodavala takovy objem vyrobki z diivodu
mensich poptavek a spise davala své produkty na sklad v roce 2009. Dalsim dusledkem je

ukonceni spoluprace s diilezitym odbératelem.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku zaznamenaly pokles v roce 2008 o 46,19 %,
Vv nasledujicim roce pokles byl 0 99,05 %. Firma v roce 2007 prodala stroj, ktery nebyl

Vv podniku vyuZzivan a material, ze kterého uz firma piestala skoro vyrabét.

V horizontalni analyze nakladt (Tab. 8) miizeme vidét naklady na vynalozené zbozi, které
v roce 2008 klesly a v nasledujicim roce zase mirné vzrostly (o 27 tis. K¢). Tyto naklady

souvisi s trzbami za prodané zbozi, kdy rozdil t€chto dvou ndm da obchodni marzi.

Vykonova spotifeba souvisi zase s vykony. V této polozce vidime pokles v obou obdobich.

V roce 2008 klesla tato spotieba o 20 099 tis. K¢&, v néasledujicim roce o 10 515 tis. K¢&.

U osobnich nakladi mizeme vidét pokles, divodem je sniZeni mzdovych ndkladi, nebot

firma propustila v roce 2009 témét polovinu zaméstnancd.
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Tab. 8 HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU
> . . . Zména 2008/2007 Zména 2009/2008
Polozka vykazu zisku a ztraty -~ .
absolutni % absolutni %

Naklady vynalozené na prod. zbozi -185 -92,04 % 27 | 168,75%
Vykonova spotieba -20 099 -37,83 % -17515| -53,02%
Osobni naklady -912 -5,84 % -8 075 -54,92 %
Dan¢ a poplatky -4 -16,00 % 5 23,81 %
Odpisy dlouhodobého majetku 214 21,44 % -1212 | -100,00 %
Zﬁstatk'orvé cena prodaného DM 579 5453 % 473 199,16 %
a materialu

Ostatni provozni naklady -158 -21,67 % -416 -72,85 %
Nakladové uroky -10 -71,52 % 14 11,38 %
Ostatni finan¢ni néklady 18 29,03 % 83 103,75 %
Dan z pfijmtl za béZznou ¢innost -174 -88,32 % -13 -56,52 %
Mimotadné naklady 22 | -100,00 % 0 0,00 %

Zdroj: Vlastni.

Dal$i vyznamnou polozkou, kde se stala zména, jsou odpisy, které v roce 2009 firma

neuplatnila v disledku pfecenéni pfi inventufe.

Zustatkova cena prodaného DM a materialu souvisi s trzbami za prodej DM a materialu.

Tato polozka se postupné snizuje (se sniZujicimi se trzbami). Nejvice firma prodavala

vroce 2007, vroce 2008 prodej byl niz§i o 54,53 % a Vv poslednim roce sniZeni
0473 tis. K¢ (99,16 %). Polozka ostatnich finanénich nakladd se v roce 2009 zvysila

0 103,75 %, v absolutnim vyjadieni se jedna 083 tis. K¢. Snizujici se dan z piijmu

za béznou ¢innost je zpusobena tim, Ze se rapidné snizuje provozni vysledek hospodateni.

Ve druhém roce dan z pfijmi za béznou Cinnost klesla o 88,32 %, v nasledujicim pak

0 56,52 %. Mimotadné naklady v roce 2007 vznikly v disledku oprav nakladi minulych

obdobi.
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Obr. 8 VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENI V CASE

Jak muzeme z grafu (Obr. 8) vidét, provozni vysledek hospodafeni se kazdym rokem
snizuje. Pfi¢inou je predevsim vyrazny pokles vykont. Finanéni VH dosahuje v kazdém
roce zapornych hodnot. V roce 2008 se mirné snizil, kdezto v roce 2009 se zase zvysil
na 290 tis. K¢&. Dvodem jsou vys$si ndkladové turoky a ostatni finan¢ni naklady, které jsou
vys$8i neZ vynosové uroky a ostatni financni vynosy. Mimotadny VH vznikl pouze v roce
2007 a ¢inil 22 tis. K& Mimotadné naklady poklesly z diivodu oprav nakladi minulych
obdobi. Na celkovém vysledku hospodafeni méa vliv hlavn€ provozni vysledek
hospodateni. Celkovy vysledek hospodatfeni se kazdym rokem snizuje a je otazkou, zda

Vv roce 2010 nedosahne i ztraty, ale dle predbéznych vysledkt se v roce 2010 zvysi.

10.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza VZZ bere jako zaklad pro procentni vyjadieni urcité polozky, velikost
celkovych vynost nebo nakladt (Tab. 9). Jak mizeme vidét v tabulce, nejvétsi podil
na vynosech tvoti vykony, které tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, zména
stavu zasob vl. vyroby a aktivace. Tento podil se pohybuje kolem 98,5 %. Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu se postupné snizuji, vroce 2007 ¢ini 1,60 %
z celkovych vynost, v roce 2008 to ¢ini 1,24 % a v roce 2009 pouze 0,03 %. Nepatrny

podil na celkovych aktivech maji trzby z prodeje zbozi.
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Tab. 9 VERTIKALNI ANALYZA VYSLEDOVKY

Polozka vykazu zisku a ztraty 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 0,30 % 0,03 % 0,19 %
Vykony 98,02 % 98,62 % 99,73 %
Trzby z prodeje DM a materialu 1,60 % 1,24 % 0,03 %
Ostatni provozni vynosy 0,08 % 0,07 % 0,00 %
Vynosové troky 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni financni vynosy 0,01 % 0,04 % 0,04 %
Celkem vynosy 100,00% | 100,00 % | 100,00 %
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0,28 % 0,03 % 0,19 %
Vykonova spotieba 73,67 % 65,72 % 68,41 %
Osobni naklady 21,65 % 29,26 % 29,22 %
Dan¢ a poplatky 0,03 % 0,04 % 0,11 %
Odpisy dlouhodobého majetku 1,38 % 2,41 % 0,00 %
Zustatkova cena prodaného DM a majetku 1,45 % 0,95 % 0,02 %
Ostatni provozni naklady 1,01 % 1,14 % 0,68 %
Nékladové uroky 0,18 % 0,24 % 0,60 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,08 % 0,16 % 0,72 %
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 0,27 % 0,05 % 0,04 %
Mimotadné naklady -0,03 % 0,00 % 0,00 %
Celkem naklady 100,00% | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vlastni.

Nejvétsi Cast celkovych ndklad tvofi vykonova spotieba, kterd je tvofena vysokou
materidlovou naro€nosti vyroby. Nejmensi podil této polozky zaznamenavame v roce
2008. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, tedy naklady na mzdy zamé&stnanct
firmy Ztronic. Podil osobnich nékladl v roce 2007 €ini 21,65 %. V dalSich letech se to

pohybuje kolem 29 %. Jak muzeme vidét z tabulky, vykonova spotieba ¢ini v roce 2007

cv v

10.3 Analyza pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital (Tab. 10) je asi nejcastdji uZivany rozdilovy ukazatel, ktery
vypovida 0 schopnosti podniku uhrazovat své zavazky. DoporuCovana hodnota
je co nejvyssi.

Jak z tabulky vyplyva, cisty pracovni kapital firmy je ve vSech letech kladny, coz je

pro firmu pozitivni. Na prvni pohled miiZzeme tedy fict, Ze firma je likvidni.
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Tab. 10 VYVOJ A SLOZENI CISTEHO PRACOVNIHO

KAPITALU
Polozka 2007 2008 2009
Obézna aktiva 7452 6 049 8 551
Zasoby 2 146 574 3472
Kratkodobé pohledavky 3229 3977 2999
Kratkodoby finan¢ni majetek 2077 1498 2080
Kratkodobé zavazky celkem 5484 4 530 7280
Kratkodobé zavazky 4 805 3 666 6 900
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 679 864 380
Cisty pracovni kapital (3) 1 968 1519 1271

Zdroj: Vlastni

V prvnim roce CPK ¢&inil 1968 tis. K& Ve druhém roce se snizil 0449 tis. K&
na 1519 tis. K& Vidime, Ze nasnizeni CPK atim izhorseni likvidity firmy Ztronic
se nejvice zaslouzily zdsoby (pokles o 1572 tis. K¢) asnizeni kratkodobych zavazki
na 3 666 tis. K¢. Celkova aktiva a kratkodobé zavazky se ve tietim roce celkové zvysily,

zavazky se zvysily vice, nez se zvysila ob&zna aktiva.

Kratkodobé zavazky jsou vys$si ve vSech letech, jak kratkodoby finanéni majetek, ktery
je hlavnim zdrojem pro splaceni téchto zavazkd. Firma ma malé mnozstvi penéznich
prostiedkid na thradu svych kratkodobych zavazkt a nema K dispozici dostate¢ny ,,finanéni
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polstai pro kryti neocekavanych dluhi.

Zasoby akratkodobé pohledavky tvofi v prvnim atfetim roce vys$S8i hodnotu, neZ
je kratkodoby finan¢ni majetek. Kdyby firma chtéla uhradit své kratkodobé zavazky,
musela by preménit své zasoby a pohledavky do penézni formy, coZ neni tak jednoduché.
Podle mého ndzoru by se firma me¢la zaméfit na thradu pohledavek, aby méla vice

finan¢nich prostfedkt na uhradu svych dluht.

Negativum je klesajici tendence vyvoje CPK. Je otazkou, jak se bude dalsi vyvoj CPK
vyvijet v dalSich letech.
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11 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

11.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji souvislost mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy,

méfi rozsah, v jakém podnik pouziva K financovani dluhy.

Tab. 11 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatelé zadluZenosti 2007 2008 2009
Zadluzenost (4) 51,90 % 50,11 % 54,35 %
Dlouhodoba zadluZenost 32,65 % 34,16 % 29,25 %
Kratkodoba zadluzenost 19,25 % 15,95 % 25,10 %
Koeficient samofinancovani (5) 47,77 % 49,74 % 45,64 %
Mira zadluZeni VK (6) 108,64 % | 100,76 % | 119,10 %
Mira finanéni samostatnosti (7) 92,05 % 99,25 % 83,96 %
Urokové kryti (8) 9,26 5,40 1,17
Polozka z rozvahy a vysledovky 2007 2008 2009
Aktiva celkem 28 494 28 400 29 005
Vlastni kapital 13613 14 125 13237
Cizi kapital 14 789 14 232 14 765
Dlouhodobé zavazky 9 304 9702 8 485
Kratkodobé zavazky 5484 4530 7 280
Zisk pted uroky a danémi (ZUD) 1232 664 160
Nakladové uroky 133 123 137

Zdroj: Vlastni.

Ukazatel vétitelského rizika (celkova zadluZenost) a koeficient samofinancovani vyjadiuje
pomeér ciziho a vlastniho kapitalu spolecnosti k celkovym aktivim. Velkou soucasti aktiv
tvoii 1 Casové rozliSeni, které znac¢i fixni zédvazek pro firmu a dosahuje velkych hodnot,
proto tuto Cast musime zahrnout do celkovych aktiv a tvofi vyznamnou soucast. Jak
muzeme vidét, firma Ztronic je zadluZena nejvice v roce 2009, kdy se jedna 0 54,35 %,
naopak nejméné¢ je zadluZzena vroce 2008, kdy dosahuje 50,11 % zadluzenosti.
ZadluZenost spolecnosti se proto blizi ke zlatému pravidlu financovani. Pro lepsi
predstavu, graf (Obr. 9) ukazuje vyvoj zadluzenosti. Vétsi podil na zadluzenosti tvoii
dlouhodobé zavazky spolecnosti, v poslednim roce se to ale vyrovnava s kratkodobymi

zavazky. Nejvyssi podil dlouhodobé zadluzenosti je v roce 2008, kdy dosahuje 34,16 %,

v



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48
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Obr. 9 VYVOJ ZADLUZENOSTI

Celkova aktiva podniku jsou financovéana ze zdroji vlastnika v hodnoté 47,77 %, v roce

2008 tato hodnota je nejvyssi a to 49,74 % a v roce 2009 to ¢ini 45,64 %.

Mira zadluzeni vlastniho kapitalu roste s ristem dluhi ve finanéni struktuie podniku.
Samostatnou vypovidaci schopnost nema. Pfevracend hodnota tohoto ukazatele je mira

finan¢ni samostatnosti podniku.

Dulezitym ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti. Tento ukazatel informuje 0 tom,
kolikrat pfevySuje zisk placené uroky. Jak mizeme vidét v tabulce, v roce 2007 dosahoval
tento ukazatel hodnoty 9,26, vroce 2008 ¢inil 5,4 aposledni rok klesl az na1,17.
V literature se uvadi jako postacujici, jsou-li uroky pokryty ziskem 3x aZ 6x. Pro prvni
2roky to plati, ale tfeti rok znamend, ze K zaplaceni Uroki je tfeba celého zisku
a spolecnikovi zbude jen mala cast ze zisku. Plati, ze ¢im vétsi ukazatel, tim 1épe. Proto

1,17 miize znamenat pro firmu vazné problémy.

11.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity je jednou zrozhodujicich indikéatorG platebni schopnosti podniku,
odvozuji likviditu podniku od poméru nejlikvidnéjsi skupiny obéznych aktiv,

ke kratkodobym zavazkim splatnym do jednoho roku.

Nasledujici tabulka (Tab. 12) ukazuje likviditu jak béZznou, pohotovou, tak i okamzitou.
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Tab. 12 STRUKTURA A VYVOJ UKAZATELU

LIKVIDITY
Likvidita 2007 2008 2009
Bézna likvidita (9) 1,36 1,34 1,17
Pohotova likvidita (10) 0,97 1,21 0,70
Okamzita likvidita (11) 0,38 0,33 0,29
Polozky z rozvahy 2007 2008 2009
Obézna aktiva 7452 | 6049 | 8551
Zasoby 2 146 574 | 3472
Kr. pohledavky 3229 | 3977| 2999
Kratkodoby finan¢ni majetek 2077 | 1498 | 2080
Kratkodobé CZ 5484 | 4530| 7280

Zdroj: Vlastni.

Pro béznou likviditu literatura uvadi postacujici hodnotu vyssi nez 1,5. Jak mizeme vidét

z tabulky, vSechny hodnoty jsou pod jeho dolni hranici.

Likvidita 2. stupné neboli pohotova likvidita udava, do jaké miry jsme schopni kratkodoby
cizi kapital uhradit z likvidnich prosttedki (tedy zpenéz v hotovosti ana uctech
a z pohledavek). Rozdil od bézné likvidity je v tom, ze pohotova likvidita v sobé
nezahrnuje nejméné likvidni aktiva — tedy zasoby. Doporuc¢end hodnota by méla nabyvat
hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pod minimum se dostava hodnota z prvniho roku (hodnota 0,97)
a hodnota z posledniho roku, tedy hodnota 0,70. V tomto roce by mél podnik spoléhat

na prodej zasob.

NejptesnéjSim ukazatelem likvidity je likvidita okamzitd. Tato likvidita udava, do jaké
miry jsme schopni okamzité uhradit své zavazky finan¢nimi prostfedky, které ma firma
v pokladné¢ ana bankovnim uétu. Doporucena hodnota je kolem 0,2. Jak je ziejmé
z tabulky, v8echny hodnoty jsou vyssi, jak doporu¢ena hodnota, coz je pro firmu pozitivni.
Penize jsou totiz nejlikvidngjsi aktiva. Firma ma financni prostfedky na tthradu svych
kratkodobych zévazkl. Firma Ztronic pouziva penize v hotovosti na uhradu malych

nakupt. Pro ostatni pouZziva bezhotovostni platebni styk, tedy bankovni tcet.

Vyvoj ukazatele likvidity v Case znazoriuje nasledujici graf (Obr. 10).
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Obr. 10 VYVOJ UKAZATELU LIKVIDITY V CASE

11.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich
ma vice, nez je UCelné, vznikaji mu zbytecné naklady atim inizky zisk. Ma-li jich
nedostatek, ptichazi o vynosy, které by mohl ziskat. Rychlost obratu aktiv ¢i pasiv
vyjadiuje, kolikrat se za ptisluSné obdobi sledovana polozka vyuzije pii podnikani. Doba
obratu aktiv ¢i pasiv je vyjadfena poctem dnli a znamena, za jaky pocet dnti se polozka

jednou obrati (vyuZzije ve firmg).

Vypoctené hodnoty ukazateld aktivity, tj. rychlosti obratu a doby obratu jsou vypoctené
v tabulce (Tab. 13).

Nejcastéji pouzivany ukazatel aktivity je ukazatel rychlost obratu zasob, ktery se v kazdém
roce lisi. V prvnim roce jeho hodnota dosahuje 34,03. Vysledek udava, ze zasoby
se zarok 2007 obrati témér 34 krat, coz je relativné vysoka hodnota. Nejlepsi vysledek
je v roce 2008, zasoby se obrati v priméru 88 krat za rok, coz je pro je pro firmu pozitivni.
Naopak nejhorsi vysledek zaznamenavame v roce 2009, kdy zasoby se obrati témet 7 krat
zarok. Doba obratu zasob znamena, za jakou dobu se zasoby preméni zpét do podoby
zasob. Plati, ze ¢im krats$i dobu to trva, tim 1épe. Nejlepsi vysledek byl v roce 2008, kdy
doba obratu zasob trva 4 dny, coz lze hodnotit kladné. V roce 2008 lze vidét, ze firma
se snazila zasoby vyuzivat efektivné. Naopak nejdelsi dobu piemény zéasob trva

Vv poslednim roce, kdy doba obratu €ini 56 dni.
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Tab. 13 UKAZATELE AKTIVITY

2007 2008 2009
Rychlost obratu zasob (12) 34,03 88,46 6,54
Rychlost obratu celkovych aktiv 2,56 1,79 0,78
Rychlost obratu pohledavek (13) 22,61 12,77 7,57
Rychlost obratu kr. zdvazkt 13,32 11,21 3,12
Rychlost obratu dl. zavazka 7,85 5,23 2,68
Rychlost obratu stalych aktiv (14) 5,16 3,47 1,55
Doba obratu zasob (15) 11 4 56
Doba obratu celkovych aktiv 142 204 466
Doba obratu pohledavek (16) 16 29 48
Doba obratu kr. zavazka 27 33 117
Doba obratu dl. zavazkt 47 70 136
Doba obratu stalych aktiv (17) 71 105 235
Zasoby 2 146 574 3472
Pohledavky 3229 3977 2999
Kratkodobé zavazky 5484 4530 7280
Dlouhodobé zavazky 9 305 9702 8 485
Aktiva celkem 28494 | 28400 | 29005
Stala aktiva 14152 | 14625 | 14625
Trzby celkem 73022 | 50778 | 22698

Zdroj: Vlastni.

U rychlosti obratu celkovych aktiv plati, Ze ¢im vétsi hodnota, tim Iépe. Minimalni
doporuc¢ovand hodnota je 1, kdy této hodnoty nedosahuje rok 2009, coz znamena,
ze celkova aktiva se neobrati za rok ani jednou. Pfi¢inou je, Ze doslo k velkému skoku
sniZeni trzeb a zaroven ke zvyseni celkovych aktiv, coZ mélo za néasledek zvySeni doby

obratu na 466 dni.

Nejlepsi vysledek, ato 16 dnt, kdy jsou inkasovany pohledavky firmy, zaznamenavame
vroce 2007. V roce 2008 se inkasuji v priméru 29 dnd a Vv roce 2009 je to uz 48 dnt.
Mizeme tedy usuzovat, ze v nasledujicim roce se to ziejmé opét 0 néco prodlouzi, pokud
se firma vice nezaméfi nasvé pohledavky. Splatnost pohledavek firmy Ztronic jsou
stanoveny obvykle 14 dnd, ale pro odbératele, se kterymi firma dlouhodob¢ spolupracuje,

je to mésic. Podle mého nézoru by firma méla pracovat na tthrad¢é pohledavek, aby se tyto
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velmi dobra.

Samoziejmé pohledavky se musi porovnat s dobou obratu zavazkii. Doba obratu zavazkt
udava, za jak dlouho firma Ztronic v priméru zaplati své zavazky vici svym dodavatelim.
Tato hodnota se neustale zvySuje. Plati, ze doba obratu zavazki by méla byt vyssi, nez
doba obratu pohleddvek. Ve vSech tfech letech tato skutecnost ve firmé plati. Primérna
uhrada firmy dodavatelim se pohybuje v prvnim roce pramérné okolo 27 dnti. Ve druhém
roce uz splatnost zavazkl je v priméru okolo 33 dni, kdezto v poslednim roce se doba
obratu zavazki vySplhala az na 117 dnii. Toto vysoké ¢islo je pro firmu alarmujici. Taktéz
pro vétitele je tato dlouha doba vystrahou. Prvni dva roky je splatnost pohledavek firmy
dobra.

Rychlost obratu dlouhodobych zdvazkl jsem zvolila, nebot’ dlouhodobé zavazky zaujimaji
v cizich zdrojich velkou ¢ast. Obrat dlouhodobych zavazkl se postupné sniZzuje. V roce
2007 se dl. zavazky obrati t¢éméf osm krat, v dalsim roce se to snizilo na pét krat za rok
a Vv roce 2009 pouze témer tiikrat za rok. Doba obratu se tim padem kazdoro¢né zvysuje.
V prvnim roce firma zaplati v priméru své dlouhodobé zavazky za 47 dnti, v dal§im roce

se to prodlouZzi o 23 dnti a v poslednim roce je tato hodnota 136 dnd.

Vyvoj ukazateli aktivity v Case
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Obr. 11 VYVOJ UKAZATELU AKTIVITY V CASE
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Rychlost obratu stalych aktiv se postupné snizuje. V prvnim roce se stala aktiva vyuzila
zhruba 5 krat za rok, ve druhém roce 3,5 krat za rok, kdezto v roce 2009 uz jen 1,5 krat
za rok. S témito vysledky souvisi doba obratu, ktera se postupné zvysuje. Nejvyssi hodnoty

dosahuje rok 2009, kdy stala aktiva se vyuziji ve firmé¢ za 235 dni.

11.4 Analyza rentability

vvvvvv

Ukazatelé rentability maji mit obecné rostouci tendenci. Jak uz vidime na prvni pohled

z tabulky (Tab. 14), rentabilita firmy Ztronic ma snizujici se tendenci.

Tab. 14 STRUKTURA A VYVOJ UKAZATELU RENTABILITY

Rentabilita 2007 2008 2009
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (18) | 4,32% | 2,34% | 0,55%
Rentabilita vlastniho kapitalu (19) 6,63% | 3,67% | 0,10%
Rentabilita dl. investovaného kapitalu (20) 394% | 2,17% | 0,06 %
Rentabilita trzeb (21) 1,24% | 1,02% | 0,06 %
Provozni rentabilita trzeb (22) 1,76% | 1,42% | 1,38%
Rentabilita nakladu (23) 1,25% | 1,03% | 0,06 %
Rentabilita pracovni sily 17,346 | 10,571 0,684
Jednotlivé polozky rozvahy a VZZ 2007 2008 2009
Aktiva celkem 28494 | 28400 | 29005
Vlastni kapital 13613 | 14125| 13237
Dlouhodobé zavazky 9 304 9702 8 485
Zisk pted uroky a danémi 1232 664 160
Cisty zisk 902 518 13
Provozni vysledek hospodatreni 1264 721 313
Trzby za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb 71854 | 50830 | 22680
Trzby celkem 73022 | 50778 | 22698
Celkové naklady 72120 | 50260 | 22685
Pocet pracovnikli 52 49 19

Zdroj: Vlastni.

Rentabilita celkového vlozeného kapitilu vyjadiuje, jak byl efektivné vyuzit veSkery
kapital v podniku, bez ohledu nato, z jakych zdroju byl financovan. Vyjadiuje, jakého
zisku dosahuje firma na 1 K¢ vlozeného kapitalu. V roce 2008 klesl 0 1,98 % na 2,34 %
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a Vv poslednim roce az na 0,55 %. V prvnim roce nam tedy na 1 K¢ ptipada 0,04 K¢ zisku,

ve druhém roce uz jen 0,02 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu ma taky sniZzujici se tendenci. Ta nam vyjadiuje, jaky zisk
piinasi vlastnikim spolecnosti jejich vklad. V prvnim roce dosahuje tato rentabilita

6,63 %, ve druhém ¢ini 3,67 % a ve tfetim je to pouze 0,10 %.

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu pomeéfuje zisk s vlastnim kapitdlem
a dlouhodobymi cizimi zdroji. Vynosnost VK s pfi¢tenim dlouhodobych CZ piinési tedy

V prvnim roce 4,36 %, v dalSim roce klesla 0 2,07 % a v poslednim roce o dalsich 2,23 %.

Pro lepsi znazornéni ukazuje graf (Obr. 12) rentabilitu v case.

Vyvoj ukazateli rentability v Case
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Obr. 12 VYVOJ UKAZATELU RENTABILITY V CASE

Jak efektivné podnik pracuje (kolik dosahuje zisku na 1 K¢ trzeb) ndm udéva rentabilita
trzeb. Opét nam v Case klesa. Dusledkem je snizujici se zisk i celkové trzby. Nejveétsi zisk

pfinasi rok 2007, kdy dosahuje na 1 K¢ 0,01 K¢ zisku.

Ve srovnani s rentabilitou trzeb, kdy se pracuje s ¢istym ziskem, provozni rentabilita trzeb
pracuje s provoznim vysledkem hospodateni. Tato rentabilita dosahuje hodnoty v prvnim

roce 1,76 %, teda 0, 0176 K¢ zisku. Nejnizsi hodnota je opét v roce 2009.
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Ukazatel rentability nadkladi nam vyjadiuje, kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat
na 1l K¢ nakladi. NejvétSich hodnot opét dosahuje firma v roce 2007, poté se hodnota
snizuje.

Poslednim ukazatelem, ktery jsem si zvolila, je rentabilita pracovni sily. Rentabilita
pracovni sily nam udava, jak se podili 1 pracovnik na zisku firmy. Nejvétsi zisk ato
17356 K¢ nam piinasi 1 pracovnik vroce 2007, vroce 2008 to c¢ini 10571 K¢
a v roce 2009 jen 684 K¢. Dusledkem je razantni snizeni zaméstnanci a snizujici se zisk.
V roce 2007 firma zaméstnavala pouze 19 zaméstnancu, tedy 0 30 zaméstnancii méng,

nez V piredchozim roce.

Jak se vyvijela rentabilita pracovniho kapitalu, ukazuje nasledujici graf (Obr. 13), ktery ma

klesajici tendenci.
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Obr. 13 RENTABILITA PRACOVNI SIiLY V CASE
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12 DU PONTUV ROZKLAD RENTABILITY

ROE = zisk / VK
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Obr. 14 ROZKLAD UKAZATELE ROE V LETECH 2007 — 2009
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Du Pontiv rozklad (Obr. 14) zobrazuje vyvoj rentability ROE. Horni hodnota v ROE

znamena rok 2007, nésleduje rok 2008 a posledni hodnota znaci rok 2009. V prvnim roce

dosahuje tento ukazatel hodnoty 6,626 %. V nasledujicim roce klesl na 3,667 %. Hlavni

pfi¢inou tohoto snizeni je piedevSsim pokles v polozce zisku. Zisk v roce 2008 Klesl

0 384 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. Vysledek hospodateni z bézné ¢innosti klesl, velky

pokles je v polozce trzeb, které klesly az o 22 244 tis. K¢. Celkova aktiva se snizila v roce

2008 nepatrn¢, naopak vlastni kapitdl se mirn¢ zvySil. Divodem tohoto navyseni
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ma velkou zésluhu zvySeni v polozce vysledek hospodafeni minulych let, protoze firma

se rozhodla rozdélit zisk z roku 2007 do této polozky.

Rentabilita vlastniho kapitalu opét klesla i v roce 2009, tedy na 0,098 %. Divodem snizeni
ma opét zasluha rentability celkovych aktiv, nebot” pomér aktiv a vlastniho kapitalu
se v tomto roce zvysil. Velkym skokem je Cisty zisk, ktery dosahl v roce 2009 13 tis. K¢
a taktéz trzby, které se v dusledku trzeb za prodej vlastnich vyrobku rapidné snizily (pokles
028 178 tis. K¢). Diivodem je pieruseni spoluprace s velkym odbératelem a také snizeni

objednavek, které firma v tomto roce zaznamenala.

Vyvoj ukazatele ROE v ¢ase
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Obr. 15 VYVOJ UKAZATELE ROE V CASE
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13 BANKROTNI MODELY

13.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Zhodnoceni firmy Ztronic pomoci Altmanova indexu divéryhodnosti obsahuje tabulka
(Tab. 15).

Tab. 15 ALTMANUV INDEX

A'i‘r‘]‘(‘;‘)‘(ﬁv 2007 2008 | 2000 | ¥ ‘Z';‘; ’
X1 00691 | 00535| 00438| 0,717
X 03600 | 0,3924| 04362| 0847
Xs 00432 | 00234| 00055| 3.107
Xa 09205 | 00925| 08396 0420
Xs 25627 | 1,7880| 07826| 0,998
Z-skore (24) | 34329 | 26447 | 15516

Zdroj: Vlastni

Z Altmanova modelu vychazi, ze v prvnim roce dosahuje firma velmi dobrého indexu,
v Sedé zon¢€ se nachazi firma v roce 2008 a 2009, kdy se pohybuje v intervalu 1,2 — 2,9.
Jak mizeme vidét, tento model ma klesajici tendenci. Velkym vlivem na tyto vysledky ma

vliv zisku pted Groky a danémi a taky trzby. Obé polozky vyrazné klesaji.

Vyvoj Altmanova modelu v ¢ase
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Obr. 16 VYVOJ ALTMANOVA MODELU V CASE
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13.2 Index INO5

Vyhodou indexu INOS5 je, Ze spojuje jak pohled véfitele, tak i pohled vlastnika. Je kritériem
pro hodnoceni asrovnani kvality fungovéni podnikii a soucasné indikatorem vcasné
vystrahy. Nasledujici tabulka (Tab. 16) ukazuje vypocitané index INO5 pro firmu

Ztronic s. r. 0.

Tab. 16 INDEX INO5

Index 2007 2008 | 2009 uk‘;‘;‘; ’
X 19267 | 10955| 18398 0,13
X 02632 | 53984| 11679| 004
Xa 00432 | 00234| 00055| 397
Xa 25627 | 17880 | 0,7826| 021
X5 13589 | 103353| 11746| 0,09
INO5 (25) | 14530 | 1,0639 | 05778

Zdroj: Vlastni

Jak muzeme na prvni pohled vidét z tabulky, hodnota indexu INO5 postupné klesa. Podle
kritéria, které jsem uvedla v teoretické casti, podnik se nachdzi v Sedé¢ zoéné v roce 2007
a 2008, kdy dosahuje hodnot 1,4530 a 1,0639, coz je v rozmezi mezi 0,9 a 1,6. V roce
2009 je hodnota 0,5778, tudiz nizsi nez 0,9, coz pro firmu znamena, ze je firma ohrozena

vaznymi finanénimi problémy. Graf (Obr. 17) ukazuje vypocitané hodnoty.

Vyvoj indexu INOS v ¢ase

1,5000 - 14530 L0639
s 1,0000 - 05778
o
c
3 05000 -
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Rok
H |ndex INO5

Obr. 17 VYVOJ INDEXU IN05 V CASE
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14 NAVRHY A DOPORUCENI

Postupné provedenou analyzou jsem dospéla K nasledujicim zavérim a z nich vyvozuji

rizna doporuceni pro firmu.

U horizontalni analyzy jsou velké zmény v obézném majetku. Pokles zasob v druhém roce
je zpusoben hlavné mensim objemem poptavek po vyrobcich. Naopak zasoby se zvysily
v roce 2009 o 2 898 tis. K&. V tomto roce firma zacala vyrabét na sklad pro firmu AMT
(to me¢lo za nasledek sniZeni trzeb). Tato sjednand dohoda podle mého nazoru neni tak
vynosna a vyhodnd. Firma Ztronic vdze ve skladu velky objem penéz. Jak jsem
zpozorovala, firma si neodebira v takovych objemech ze skladu, v jakém se podniku
zavazala. Tim zlstavaji vyrobky na skladé a hodnota skladu se zvySuje. Jednou z metod,
jak tento problém firma feSila, je, Ze nevyrdbéla takové mnoZstvi, ale tfeba polovinu
z kontraktu. Nevyhodou bylo, Ze pokud si firma AMT objednala sjednané mnozstvi, firma
musela vyrobit chybé&jici mnozstvi, coz zvySovalo vydaje, nebot’ material musela rychle
objednat a firma neméla o¢ekavany zisk. Dal§im rizikem je skute¢nost, kdyby firma AMT
pfestala spolupracovat s firmou Ztronic (naptfiklad, kdyby se nepohodli), tim by sklad
zustal spolecnosti Ztronic a vyrobky by si firma AMT neodebrala. Jelikoz firma vyrabi
podle vykresové dokumentace, byl by velky problém najit odbératele, kterému by vyrobky
vyhovovaly. Doporucila bych firmé sjednat adohodnout se s odbératelskou firmou
na jinych podminkach odbéru. Napf. zda by firma neposilala kontrakty v takovém velkém
mnozstvi, zda by odbér vyrobku byl rychlejsi a pribéznéjsi nez doposud a krajni moznosti
je, ze pokud firma neodebere produkty do smluvené doby, poslala by vyrobky zakaznikovi.
V kazdém ptipad¢, kontrakty vazou firme velké finan¢ni prostfedky a mizou ji zptlisobit

vazné finan¢ni problémy.

Doporucovala bych firm¢, aby se snazila vyhledat jiné odbératele, se kterymi si sjedna
vyhodné&jsi podminky. Spolupraci s firmou AMT by méla ukoncit nebo omezit, nebot

firma pteprodava tyto vyrobky. Firma by tim mohla mit 1 vyssi zisky.

Metody tizeni zadsob formou ABC a JUST IN TIME bych firmé nedoporucovala. Firma
vyrabi podle vykresové dokumentace, proto by bylo tézké rozdélit zdsoby do riznych
kategorii. U druhé metody by byl problém s dodavateli materialu, nebot’ dodavatelska lhiita
nekterych materiala je 1 2 mésice a dale spolehlivost externich lidi, které pro firmu délaji

rizné povrchové upravy, neni 100 %.
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Dal$i vyznamnou polozkou v obéznych aktivech jsou pohledavky. Tato hodnota
se pohybuje kolem 3 mil., v roce 2008 az 4 mil. K¢. V roce 2009 firma ztratila dulezitého
odbératele, ktery firmu hodné zasoboval zakézkami. Také vznikla situace, jak jsem
predvidala i pro firmu AMT — vyrobky na skladé v hodnoté asi 150 tis. K¢ ztstaly firmé,
nebot’ si je firma neodebrala. Tyto vyrobky spole¢nost potfad drzela ve skladé. Dobra
zprava pro firmu je, ze se ozvala firma, ktera by méla zdjem pravé o tyto produkty. Timto

krokem by se firma zbavila vyrobkl a zaroven nasla nového odbératele.

Doba obratu pohledavek se zvysuje, ale potfadd vychazi splatnost pohledavek velmi dobra.
Aby se jesté neprodluzovala, navrhovala bych vice se zaméfit na dluzniky a motivovat je
k v€asnému placeni napf. zalohami, moznosti skonta z ceny zaplacené do jeho doby
splatnosti (negativum by bylo sniZzeny ceny vyrobki), K platbam pifedem nebo taky tirokem
z prodleni. Podnik by taky mohl upozornit dluzniky osobni navstévou, telefonicky nebo
posilat upominky K v€asnému zaplaceni, tim by dal najevo, Ze spole¢nost ma dobry

ptehled o svych odbératelich.

Ve vertikdlni analyze pomér ciziho kapitalu vii¢i vlastnimu je o néco vyssi. Negativné
pasobi snizeni zakladniho kapitalu v roce 2009 jak na véfitele, banky, dodavatele, tak
I na vefejnost. Pravé nejvetsi podil se nachazi ve vysledku hospodaieni minulych let.
V cizich zdrojich nejvétsi podil maji jak kratkodobé tak dlouhodobé zavazky. Vyuzivani
dodavatelskych uvért je pro firmu levné, ale nadmérné vyuzivani téchto uvért odrazi
negativni vliv na celkovém hospodareni firmy. S kratkodobymi zévazky souvisi taky
analyza pracovniho kapitalu, kdy velky podil zdvazkli ma vliv na vysi pracovniho kapitélu.
Doba obratu kratkodobych zavazkl vychazi velmi dobfe v prvnich dvou letech. V roce
2009 je doba obratu 117 dni. Firma by se méla snazit u pravidelnych dodavateli sjednat
delsi dobu splatnosti. Naopak doba obratu dlouhodobych zavazku se pohybuje v rozmezi
45 az 140 dnt. Firma se musi snazit uhradit své dlouhodobé zavazky, aby se doba obratu
dl. zavazki snizovala, ne zvySovala. Na dlouhodobych zéavazcich maji nejvétsi podil

leasingy a Gvér poskytnuty nebankovni spole¢nosti.

Na zhorSeni ukazatell rentability ma nejvétsi vliv snizujici se zisk. SniZeni celkovych trzeb
firmy a s tim souvisejicich nakladt ve vsech letech. Nejlepsiho zisku firma dosahla v roce
2007 a tim i nejlepSich vysledk rentability. V roce 2008 firmu postihl dusledek
hospodaiské krize, kdy se ve firmé¢ zhorsSila platebni moralka odbératel a tim se zvySily

kratkodobé pohledavky. Na nejnizS§im zisku v roce 2009 ma i vliv ukonceni spoluprace
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s dulezitym odbératelem z divodu opétovnych reklamaci. Firma by méla usilovat

0 zvySujici se zisk, protoze firmé hrozi zaporny zisk, tedy ztrata.

Podle mého ma nazoru, firma ma nevyrazné postaveni na trhu. Méla by se vice zviditelnit,
samoziejmé s ohledem na obor podnikani. Napf. jako prvni krok, ktery bych zvolila,
je aktualizace internetovych stranek firmy, nebot jsou zastaralé. Dals§im krokem bych
nalezla specializované portdly, na kterych se mize firma prezentovat a ziskat tak nové
obchodni partnery. Dal$imi kroky, kterymi se miize spole¢nost prosadit, jsou napiiklad:
internetovad reklama na ruznych webovych strankach, inzerce v odbornych novinach
a pouziti polepll na firemnich autech. Dal$i mozZnosti je prezentace na veletrzich, které se
tykaji elektroniky a elektrotechniky. Ve mésté, kde firma sidli, mize vice vyuzit reklam,

znacek s oznacenim apod.
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ZAVER
Ukolem této bakalaiské prace bylo posoudit finanéni situaci spoleénosti Ztronic s. r. o.

v letech 2007 — 2009 a s pomoci finanéni analyzy navrhnout opatieni ¢i doporucit firmé,

jak zlepsit stavajici stav.

Prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V prvni, teoretické, jsem se zamétila na popis
finan¢ni analyzy, uzivatele finan¢ni analyzy, dale jsem uvedla zdroje, které jsou potiebné
pro analyzu a metody finan¢ni analyzy — tedy fundamentalni a technickou analyzu.
Do technické analyzy miizeme zafadit analyzu stavovych, rozdilovych a tokovych
ukazatelti, analyzu pomérovych ukazatelti a analyzu soustav ukazatell. Pravé pomérovym
ukazatelim je vénovana celd kapitola. V zavéru teoretické Casti se zabyvam rozkladem
rentability celkovych aktiv a bankrotnimi modely. Z bankrotnich modell jsem si vybrala

Altmanuv model a Index INOS5.

Uvod analytické &asti patfi piedstaveni firmy Ztronic a jejim dileZitym odbératelim.
V nasledujici Casti provadim financni analyzu s pomoci uGcetnich vykazi. Zamétuji se
na pomérové ukazatele, pyramidovy rozklad rentability a bankrotni modely. V zavéru své
analytické casti je kapitola navrhy a doporuceni, kde jsem zhodnotila situaci firmy

a navrhla opatieni, které by mohly byt firmé napomocny do budoucna.

Z této prace vyplyva, ze nejvetsi problém, ktery se projevuje v fadé ukazateld, je snizujici
se zisk. Proto je dulezité, aby se spolecnost Ztronic pravé snazila zvySovat rist této
polozky. Dal§im bodem, ktery je podle mého nazoru bodem, na ktery by se m¢la firma
zamg¢fit, je obézny majetek. Praveé zasoby vazou hodné financ¢nich prostfedki a sklad, ktery

je podle mého nazoru velky problém. Dalsi doporuceni je v propagaci firmy.

Doufam, Ze tato prace nebyla piinosna jen pro mé¢, ale i pro firmu, které jsem tohle téma

zpracovala a které budou mé navrhy ndpomocny pro fizeni do budoucna.
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RESUME

Das Ziel dieser Arbeit war es, die finanzielle Situation in Ztronic GmbH im Jahr
2007 — 2009 und mit Hilfe einer Finanzanalyse der MafBnahmen vorschlagen und

empfehlen Sie uns die gegenwirtige Situation zu verbessern.

Die Arbeit wurde in zwei Hauptteile gegliedert. Im ersten, theoretischen Teil, beschreibe
ich die Finanzanalyse, leite ich die Benutzer der Finanzanalyse ein. Weiter habe ich die
Quellen eingefithrt, wie fir die Analyse sind notig und die Methoden
der Finanzanalyse — eine fundamentale und technische Analyse. In die technische Analyse
gehort eine Analyse Zustands-, Differenz- und Durchflusskennziffer, Analyse von
proportionaler Kennziffer und Analyse der System-Parameter. Ganz Kapitel sich den
proportionalen Kennziffer verlegen. Im Ergebnis der theoretische Teil befasst sich mit der
Zersetzung der Rentabilitdit der Aktivsumme und Bankrottmodelle. Von den
Bankrottmodellen wihlte ich die Altman-Modell und Index INOS5.

Einfithrung dem analytischen Teil finden wir Vorstellung die Firma Ztronic und seinen
wichtigsten Kunden. Im néchsten Teil mache ich finanzielle Analyse mit Hilfe von
Abrechnung. Ich konzentriere mich auf Verhaltniszahlen, Pyramidenzerlegung Rentabilitét
und Bankrottmodelle. Am Ausgang der Arbeit sind die Vorschlige und Empfehlungen.
Diese Arbeit zeigt, dass das grofite Problem, das in mehreren Indikatoren kommt,
ist sinkende Gewinne. Daher muss das Unternehmen seine Gewinne steigern. Ein weiteres
Problem ist das Umlaufvermodgen, Inventar und Warenlager. Eine weitere Empfehlung ist

es, die Unternehmen zu fordern.

Ich hoffe, dass dieser Arbeit war fiir mich und fiir das Unternehmen lohnenswert.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CPK
DM
EAT
EBIT
EBT
EDBIT
ROA
ROCE
ROE
ROS
S.I.0.
VH
VK

VzZ7Z

ZD
ZUD

ZUOD

Cisty pracovni kapital

Dlouhodoby majetek

Cisty zisk

Zisk pted uroky a danémi

Zisk pted zdanénim

Zisk pred odectenim uroku, odpist a dani
Rentabilita aktiv

Rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Vysledek hospodateni

Vlastni kapital

Vykaz zisku a ztraty

Zisk

Zisk pred zdanénim

Zisk pted uroky a danémi

Zisk pted odectenim urokd, odpisti a dani
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