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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva metodami fizeni zasob v obchodnim podniku XY, s.r.o.
Vv Prostéjoveé. Teoreticka ¢ast je zaméfena na déleni zasob, Fizeni zasob a dale na popis jed-
notlivych metod, kterymi lze fidit zasoby. Obsahem praktické ¢asti je predstaveni podniku
a seznameni S jeho systémem fizeni zasob. Po nalezeni problematickych oblasti je navrze-

no jejich feseni.

Kli¢ova slova: zasoby, fizeni zasob, naklady, analyza ABC, Just in time

ABSTRACT

This thesis is engaged in the methods of inventory management in the trading company
XY, s.r.o. in Prostéjov. The theoretical part is focused on the dividing inventories, invento-
ry kontrol and then on description particular methods, which is possible manage inventory.
The kontent of the practical part is the company introduction, the identification with thein
inventory kontrol systems and the propounding of the better solving in the case fading of

the problematical areas.

Keywords: reserves, direction of reserves, costs, analysis ABC, Just in time
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UvVOD

Kazdy podnik at’ uz vyrobni nebo nevyrobni, se musi néjakym zpiisobem potykat se za-
sobami a jejich fizeni. Protoze kazda zasoba vaze naklady, je tedy velmi dilezité umét se
zasobami hospodafit. Obzvlast’ v soucasné dob¢, kdy se kazdy podnik snazi o co nejveétsi

minimalizaci nakladda.

Podnik, ktery ma velké objemy zasob na sklad€, nebo zbozi na prodejné¢ v okamziku, kdy
je ziejmé, ze nebudou ani zdaleka prodany, protoze po nich neni poptavka, znamena zby-
te¢né vynakladdani, jak hmotnych a finan¢nich prostfedkd, tak i lidskych. Na druhé strané
by bylo také velkou chybou mit dlouhodobé témét prazdny sklad v okamziku, kdy je po-
ptavka po zbozi velkd a regaly jsou skoro prazdné. Takové jednani by vedlo ke ztratam

prodeji a ndsledné i1 ke ztratdm zékaznikl a dobré povésti firmy.

Z tohoto pohledu ptedstavuje tizeni zasob efektivni zachdzeni a hospodateni se zdsobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji a respektovani vSech Ciniteld, které ma-
ji vliv na G¢innost fizeni zasob.

Bakalatska prace bude fesit téma metody fizeni zasob v podniku. Prace bude rozdélena na

dvé Casti a to ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti bude feSena problematika zasob a jejich rozdéleni podle riznych hledi-
sek, dale pak obsah a cil fizeni zasob, systém fizeni zasob, naklady na udrzovani zasob, pak
také minimalizace z4sob a metody fizeni zasob. Ty budou rozdé€leny podle toho, v jakém

procesu se prevazn€ vyuZzivaji.

V praktické ¢asti bude pfedstavena firma XY, s.r.o., bude proveden popis zkoumané pro-

blematiky v podniku a bude provedeno jeji zhodnoceni.

Cilem prace bude odhalit ptipadna problematicka mista v oblasti fizeni zasob a navrhnout

opatteni vedouci k jejich feseni.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Charakteristika zasob

Zasoby patii do obézného majetku, tzn. jedna se o takové slozky majetku, u nichz dochazi
k jednorazové spotiebé nebo se z piislusné Cinnosti ziskavaji a pfeménuji v jiné majetkové

slozky. [1]

Vyznam zasob

Zasoby chapeme jako bezprostiedni pfirozeny prvek ve vyrobnich i distribuénich organiza-
cich. Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jest¢ nebyly

spotfebovany.

Piedmétem Fizeni zasob jsou:

- zasoby surovin, zékladnich a pomocnych materialt, paliva, polotovari, nafadi,
nahradnich dild a obalt, které pfichazeji do podniku k zajistovani zakladnich,
pomocnych a obsluznych procest;

- Zéasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovaru vlastni vyroby a zasoby nedokon-
¢enych vyrobkl);

- Zéasoby hotovych vyrobki (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi).

1.1 Klasifikace zasob

Déleni zasob podle ne€kolika hledisek. Na ptiméfenou velikost jednotlivych druhti zasoby
maji vliv rizné Cinitele; rozeznavat druhy zéasob je nezbytné kvuli spravné volbé metod
jejich fizeni.

Nasledujici druhy zasob jsou uvedeny pro celkovy piehled. Praktickd ¢ast prace bude fesit

pouze nékteré z nich.
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1.2 Druhy zasob podle stupné zpracovani
Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle dé€li do téchto skupin:

- vyrobni zasoby (zejména suroviny, zdkladni, pomocné a rezijni materialy, paliva,
polotovary a nakupované dily spotfebovavané pii vyrob¢, ndhradni dily, néstroje,

obaly a obalové materialy), [2]

- zasoby rozpracovanych vyrobki (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené vyrob-

ky),
- zasob hotovych vyrobku (nazyvané téz distribu¢nimi zasobami),
- zasoby zbozi (vyrobky nakoupené za ucelem jejich prodeje).

U obchodnich podnikt lezi tézisté zasob v zasobach zbozi; charakter vyrobnich zadsob maji

hlavné obaly a obalové materialy, jakoz i nahradni dily a pomocné materialy. [2]

1.3 Druhy zasob podle tcetnictvi
Z tohoto hlediska délime zasoby na:

a) Material — patii sem suroviny (zakladni material), pomocné a provozni latky, na-
hradni dily, obaly a dal§i movité véci s dobou pouZitelnosti kratsi nez jeden rok bez

ohledu na jejich vysi ocenéni. [1]
b) Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti
- Nedokoncena vyroba — rozumime tim produkty, které jiz prosly jednim

nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, ale také jesté nej-

sou hotovymi vyrobky.

- Polotovary vlastni vyroby — jsou to produkty, které jesté neprosly vSemi
vyrobnimi stupni, a musi byt proto dokon¢eny nebo zkompletovany do ho-

tovych vyrobkl v dal§im vyrobnim procesu.
- Hotové vyrobky — jsou predméty vlastni vyroby urené k prodeji ptipadné
ke spotiebé.
C) Zbozi — za zbozi jsou povazovany veskeré movité véci, které jsou podnikem pofi-

zovany za ucelem prodeje. [3]
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1.4 Druhy zasob podle funkce v podniku

Funkce jednotlivych druhti zasob ma vyznamny vliv na potiebny zpisob jejich fizeni. Pod-
le tohoto hlediska rozeznavame pét skupin, a to zasoby rozpojovaci, na logistické trase,

technologické, strategické a spekulacni. [2]

1.4.1 Rozpojovaci zasoby

Rozeznavame cCtyii druhy rozpojovacich zasob: obratovou (béznou), pojistnou, vyrovnava-

ci a pro pfedzasobeni.

a) Obratova zasoba (nazyvana také béZzna) je dusledkem nakupu, vyroby nebo do-
pravy v davkach. Velikost davky je vétsi nez okamzitd potteba; davka tak pokryva

potiebu vyroby ¢i prodeje pro obdobi mezi dvéma dodavkami na doplnéni zasoby.

b) Pojistna zasoba se vytvaii u bézné spotifebovavanych nebo prodavanych polozek
za tim ucelem, aby do pozadované miry zachycovala ndhodné vykyvy na strané
vstupu a na strané vystupu. VySe pojistné zasoby zavisi na intenzité¢ vykyvi a na

pozadované urovni dodavatelskych sluzeb.

€) Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani neptedvidanych okamzitych vykyvi

mezi navazujicimi procesy ve vyrob¢. Muze jit o vykyvy v mnozstvi nebo v Case.

d) Zasoba pro predzasobeni ma tlumit pfedvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo vy-
stupu. Tato zasoba se vytvaii bud’ opakované, pravideln¢ (kazdoro¢né) v souvislosti

se sezonnim kolisanim poptavky ¢i intenzity vyroby, nebo jednorazove.

1.4.2 Zasoby na logistické trase

Tuto zasobu tvoifi materialy ¢i vyrobky, které maji konkrétni urceni, uz opustily vychozi
misto a dosud nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci. Do tohoto druhu zasob pat-

i dopravni zdsoba a zasoba rozpracované vyroby.

a) Dopravni zasoba piedstavuje ,,zboZzi na cesté* z jednoho mista logistického fetézce
na misto druhé. Dopravni zésoba je vyznamna hlavné u drahého zbozi a pfi delSim

dopravnim case.

b) Zasoba rozpracované vyroby (nazyvana téz zasobou nedokoncenych vyrobki)

zahrnuje materialy a dily, které byly jiz zadany do vyroby a nachézeji se dosud ve
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zpracovani. Prubézna doba vyroby zacind vydejem materialu a dily pro vyrobni za-
kazku a kon¢i pfedanim hotové zakazky do skladu.
Zasoba rozpracované vyroby obvykle obsahuje fadu vyrovnavacich zasob mezi pracovisti

anebo zasoby v mezioperacnich skladech, zejména pti kusové ¢i malosériové vyrobé s vel-

kym poctem operaci na riznorodych vyrobcich. [2]

1.4.3 Technologické zasoby

Do tohoto druhu zdsob patii materidly ¢i vyrobky, které pied dal§im zpracovanim, popiipa-
dé pred expedovéanim, z technologickych divodl potiebuji jistou dobu skladovani, aby

nabyly pozadovanych vlastnosti.

Toto skladovéni je vétSinou soucasti technologického procesu, proto by technologicka z4-

soba vlastné méla byt zafazovana do zasoby rozpracované vyroby.

Do technologické zasoby by se dala zatadit i zdsoba hromadnych materiald, udrZzovana

s cilem zajistit jejich standardni slozeni.

1.4.4 Strategické zasoby

Strategické zasoby maji zabezpecit preziti podniku pti nepfedvidanych kalamitach v zaso-
bovani.

Strategické zasoby nejsou pfedmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu. O jejich vytvofeni

a velikosti rozhoduje vrcholovy management na zakladé jinych nez nakladovych kritérii.

1.45 Spekulac¢ni zasoby

Spekulacni zasoby se vytvareji ve snaze docilit uspory pii ndkupu; byvaji to zékladni suro-
viny pro vyrobu. Takové materidly se nakupuji kvili o¢ekdvanému budoucimu zvySeni
ceny. Spekulacni zdsoba tak predstavuje specificky druh zasoby pro pfedzasobeni a miize

byt pfedmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

1.5 Druhy zasoby podle pouzitelnosti

Podle tohoto hlediska se rozeznavaji zasoby pouzitelné a nepouzitelné.

1.5.1 Pouzitelné zasoby

Patfi sem polozky, které se bézné spotiebovavaji ¢i prodavaji (u nichz je pravdépodobné,
ze budou v budoucnu spotiebovany ve vyrobé nebo prodany). Tyto polozky jsou predme-

tem ,,normalniho* fizeni zasob. [2]
Pouzitelna zasoba mtize sestavat ze dvou polozek:

a) Primérena zasoba je ta Cast primérné zasoby polozky, jejiz spotiebu pro vyrobu
¢i prodej lze ocekavat v ,,rozumné” dobé. Velikost piimétené zdsoby vyplyva

Z pouzité metody pro fizeni zasob.

b) Nadbyte¢na zasoba piedstavuje rozdil mezi celkovou primérnou zasobou a ptimeé-
fenou zasobou dané polozky. Vyskytne-li se nadbyte¢na zasoba, je nutno v prvni
fad¢€ zabranit jejimu dal$imu dopliovéni. Déle je tfeba zjistit, zda je mén¢ ndkladné
ponechat nadbytecnou zasobu ve skladu celou (a spotiebovavat ji pak postupné po
delsi dobu), nebo si ponechat jen urcitou Cast této zasoby a se zbytkem naloZit

podobné jako s nepouzitelnou zasobou.

1.5.2 Nepouzitelné zasoby

Zahrnuje poloZky s prakticky nulovou spotiebou, u nichZ je nepravdépodobné, ze budou
moci byt v podniku normalné vyuzity pro budouci vyrobu, resp. prodany obvyklymi distri-
bu¢nimi cestami za normalni cenu. Vznika obvykle v disledku zmén ve vyrobnim progra-
mu nebo po inovaci vyrobku, popfipadé chybnym ndkupnim rozhodnutim ¢i omylem

v odhadu budouci poptavky.

U takovych polozek je tfeba bud’ pokusit se existujici zdsoby prodat za snizené ceny, nebo
je odepsat. Jejich skladovani by zbyte¢né véazalo skladovy prostor a zptisobovalo by neu-

¢elné naklady. [2]
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1.6 Druhy zasob z hlediska signalizace trhu

Z hlediska signalizace trhu zasob a kapacitnich propocti projektovani a tizeni skladového

hospodafstvi jsou nejdilezitéjsi hodnoty stavu minimalnich a maximalnich zéasob.

1.6.1 Minimalni zasoba

Predstavuje stav zasoby Vv okamziku pied novou dodavkou (doplnénim zasoby), pokud jiz
byla vycerpana bézna zasoba. Je dana vysi relativné stalé slozky zasob nebo jejich souctem

(napf. zasoby pojistné, technické, havarijni). [4]

1.6.2 Maximalni zasoba

Je nejvyssi stav zéasob, této hladiny dosahuje v okamziku pfijeti nové dodavky, tedy pfi

doplnéni zasoby. [4]
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2 RIZENI ZASOB

vyrobni ¢initele potiebné k ¢innosti podniku. Pro podnik maji zasoby jak pozitivni,

tak i negativni vyznam. [5]
Pozitivni vyznam zasob je v tom, Ze pfispivaji:

- kteseni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou

a spotiebou,

- ktomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskute¢fiovat ve vhodném

rozsahu (v optimalnich davkach),

- ke kryti neptedvidanych vykyvt a poruch (zajist'uji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy V poptavce a pti dopliiovani zasoby).

Negativni vliv zasob spociva v tom, ze:
- vazi kapital,
- Spottebovavaji dalsi praci a prostiedky,
- nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti ¢i neprodejnosti.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovlivituje hospodarsky vysledek kazdého podniku
1 jeho pozici na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné stran¢ co nejmensi kvuli vazani
kapitalu, ale na druhé strané co nejvetsi kvili dostatecné pohotovosti dodavek. Ob¢ hledis-

ka jsou ovSem protichlidnd; proto musi vedeni podniku volit mezi nimi urcity kompromis.

[2]

2.1 Obsah a cil Fizeni zasob

Rizeni zasob ptedstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospodaieni se zasobami, vyuzi-
vani vSech rezerv, které v této oblasti existuji a respektovani vsech Ciniteld, které maji vliv

na ucinnost fizeni zasob.

Existence zasob v okamziku, kdy nenachézeji uplatnéni, kdy po nich neni poptavka, zna-

mena zbytecné vynakladani prostfedkii nejen hmotnych a finan¢nich, ale i lidskych. [2]
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Neexistence zasob v okamziku, kdy je potiebné splnit zakédzku odbératele, vede ke ztratdm
prodeji a nasledné i ke ztratdam zakaznikd a dobré povésti firmy. Vznikaji i pfipadné na-

klady, napiiklad dopravni a manipulacni.

Rizeni zasob predstavuje komplex ¢innosti, které spoéivaji v progndézovani, analyzach,
planovani, operativnich ¢innostech a kontrolnich operacich v ramci jednotlivych skupin
zasob i v ramci zasob jako celku, a které vytvaieji podminky pro plnéni stanovenych pod-
nikovych cili s optimalnim vynalozenim néklada a s optimalni vézanosti finan¢nich pro-

stfedkl v zasobach. [2]

2.2 Systém Fizeni zasob

V ramci trzniho hospodarstvi vzrista tiloha zasob a jejich fizeni, které by mélo vést k op-
timalni vysi zasob. Je to v podstaté hledani a nalezeni optimalniho vztahu mezi tim, jak
zasoba plni své funkce, a tim, jak vysoké naklady je tfeba vynalozit na jeji pofizovani a
drzeni. Znamena to nalézt optimalni vztah mezi jednotlivymi druhy nédkladu, které jsou ve
Spojitosti se zasobami vynakladany. Nékteré naklady s ristem velikosti zasob stoupaji, jiné
se naopak zmensuji.

Pt1 optimalizaci nebyvaji ndklady jedinym kritériem, obvykle je tfeba do rozhodovéani za-
hrnout také nekterd jina hlediska, vétSinou ve formé predepsanych okrajovych podminek.
[2]

Systém fizeni zasob souvisi:

- S konkrétnimi podminkami ve sledovaném podniku — to znamena s vysi a struk-

turou zasob v podniku.

- Se systematickou evidenci zasob — S jeji nepietrzitou aktualizaci na zdklad¢ exis-
tujicich redlnych podminek, tato evidence je vyznamnym cinitelem pro zabezpeceni
plynulosti a bezporuchovosti jak zasobovani vyroby hmotnymi prosttedky, tak do-

davek hotovych vyrobki ¢i zbozi zdkaznikiim.
- S objektivnimi prvky — ekonomické podminky zemé a platné legislativni normy.

- Se subjektivnimi prvky — jedna se zejména o lidsky faktor, tedy vSechny zamést-
nance podniku, nejen pracovniky nakupniho utvaru, a zduraznit nejen jejich pocet,

nybrz i jejich kvalitu (piedevsim kvalifikace a zkuSenosti). Velice podstatny je zpt-
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sob mysleni pracovniki. Mame na mysli tviir¢i mySleni a schopnosti ekonomického
uvazovani, schopnost citlivé reagovat na realné podminky v podniku i v jeho okoli
a schopnost piijimat nové a progresivni myslenky, a to také v ptipadé€, ze nevznikly

ve vlastnim podniku. [2]

2.3 Teorie Fizeni zasob

Strategické Fizeni zasob je pfedstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroj,
které¢ podnik muze z celkovych disponibilnich zdroji vycClenit na kryti zasob v dané vysi
a struktufe.

r w7

Operativni Fizeni zasob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druhti zasob v takové vysi
a struktuie, jak to odpovida vnitropodnikovym potfebam s ohledem na néaklady. Pro opera-

tivni fizeni zasob mé vyznam jejich klasifikace podle jejich funkénich slozek.
Do tizeni zasob zahrnujeme tyto ¢innosti:

a) Evidence zasob — je zakladnim a nepostradatelnym zdrojem informaci o jejich sta-
vu a pohybu. Zachycuje tedy jevy, signalizujici hmotnou nebo hodnotovou zménu

stavu zasob.

b) Analyza zasob — je néstrojem poznavani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych zmén stavli zasob. Sleduje také Cinitele,

které ovliviuji stav a pohyb zasob.

c) Kontrola zasob — jejim tkolem je zajist'ovat poznavani Grovné hospodaieni se za-
sobami, jakoZ 1 stupenn dodrzovani urcitych pravidel a pokyni nadfizenych organi
pro jejich usmérnovani a vyuzivani. Soucasti kontroly je i kontrola zpisobu li-
kvidace nepotiebnych, nadbytecnych, popt. nepouzitelnych zasob, jakoz i kvalita

evidence a analyzy zasob.
d) Vlastni regulace — je to fizeni zasob v uzsim pojeti. Spociva v plynulém sledovani
a hodnoceni stavu a pohybu zdsob na zakladé€ pfijatych pravidel, jakoz i v pruzném

zajistovani zpétné vazby pii vzniku odchylek od Zadouciho stavu a vyvoje. [4]
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2.4 Vlastni rizeni zasob

Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich ¢innosti (analyza, rozhodovani, kon-
trola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych ma-
terialovych druhd, aby byl zajistén plynuly pribéh vyrobniho procesu pii optimalni véaza-
nosti kapitalu, spotifebé dodate¢né prace a piijatelném stupni rizika. Uroveti Fizeni zasob

zejména ovliviuji faktory:
a) Vnéjsi — nakupni marketing, doprava, umisténi podniku, pruznost dodavateld.

b) Vnitini — technicka pfiprava vyroby, Groven logistickych procesi, charakter vyrob-
niho procesu, rozsah sortimentu, charakter spotfeby (trend), troven fizeni a zainte-

resovanosti. [6]

2.5 Naklady na udrzZovani zasob

Néklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, které souvisi s vysi zasob na sklad¢. Skladaji
se z fady riznych nékladovych polozek. Pro ucely rozhodovéni jsou velmi dilezité ty

polozky, které se méni v zavislosti na objemu skladovanych zasob. [7]

Hlavni polozky nakladti na udrzovani zasob, kter¢ jsou zavislé od velikosti zasob:

- Kapitalové naklady (naklady prileZitosti) — odpovidaji navratnosti, které by pod-
nik z téchto prostiedkti dosahl, kdyby je investoval jinym zptusobem, tj. kdyby ne-
byly vazany v zésobach.

- Naklady spojené se sluzbami — zahrnuji pojisténi a zdanéni zasob.

- Naklady na skladovani zasob — tykaji se nakladl na skladovaci plochu, jez se meé-
ni v zavislosti na stavu zasob.

- Naklady na rizika (ztraty) — vyplyvaji ze zastardvani zbozi, drobnych kradezi,

pfesund v ramci systému zbozi a poskozeni. [7]
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Naklady kapitalu Investice do zasob
Pojisténi

Nékladv na sluzbv
Dané

Sklady v ramci obchodniho podniku

Naklady na

udrgovanl Naklady na skladovaci prostory Vefejné sklady
zasob

Najemni sklady |

Sklady vlastnéné podnikem

Moralni opotiebeni - zastarani |

Poskozeni |

Néklady rizika znehodnoceni
7asoh

13l

Kradeze - ztraty |

Pfemistovani zasob

Obr. 1. Rozbor ndkladii na udrzeni zdsob [7]

2.6 Minimalizace naklada

Rizeni nakupu a zasob musi vychazet z nasledujicich informaci:

stav objednavek,

terminy objednavek,

- vySe objednavek

rozsah skladovani.
Optima jednotlivych veli¢in, které mohou mit z hlediska ptiblizovani k maximu ¢i minimu
opacné tendence, musi byt feSen na zakladé pozadavku minimalizace celkovych nakladu.
[6]
Jde zejména o naklady:

- Naklady opatieni — tj. ndklady na opatifovaci ¢innost, na objednani od okamziku

sdéleni spotifeby azZ po realizaci objednavky v piijmu zboZi.
- Naklady skladovaci — ndklady na prostory, manipulaci, Groky, ztraty ze skladovani

(u jednotlivych manipulacnich ¢innosti jde o komplexni kalkulaci nakladi).
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- Naklady nedostatku — tj. zejména naklady vzniklé chybnym urcenim vyse a Casu
spotieby, ale i cenové diference, pokuty, usly zisk, prostoje kapacit, ztrata zbozi

a ztrata goodwillu.

Tyto naklady je tfeba brat v uvahu pfi kazdém rozhodovan. Pti urCovani optimalniho oka-
mziku objednani, optimalniho stavu zasob, optimalniho stavu zasob, optimalniho objedna-
ciho mnozstvi. Vlastni fizeni ndkupu a zasob mizeme charakterizovat n¢kolika zdkladnimi
systémy fizeni, které vychazeji ze stavu zasob, nakladii na skladovani, organizac¢nich zasad

apod.:

- Systém — jednorazové objednani; jde o piipad jednordzového zajistovani pro za-
kazku, nebo i pro pribéznou spotiebu, pokud jde ¢asové ohraniCena a nejsou pro-

blémy se stanovenim mnozstvi a terminu spotieb.

- Systém — opakované objednani; zpravidla se tykd ¢asové neohranicené spotieby

a podle dalSich okolnosti rozliSujeme:

- Objednani s pevnym rytmem — pii rozdilném cerpani ze skladu se voli
riznd objednaci mnoZstvi; nepouziva se jen u materialu spotfebovavaného
ze skladu, ale i u pfimych dodavek v ramci synchronizovaného dodévani do

vyroby.

- Objednavani na zikladé signalniho mnoZstvi — signalni mnozstvi zadsoby
zaruCuje, ze objednavka bude provedena s dostateénym ptedstihem; pokud
jde o objednavku, vychazi se zpravidla z pfedem stanovené¢ho optimalniho

mnozstvi.

- Objednani volné — jestlize nedostatek nemtze ohrozit chod podniku. Zajis-
tuje se napf. nakupem v béznych obchodnich organizacich, napf. i maloob-

chodné (rezijni materialy). [6]

2.7 Metody Fizeni zasob

Existuje mnoho metod, které slouzi pro fizeni zasob. N&které z nich tidi zdsoby pouze ve
vyrobé&, nékteré zasoby v obchodnim procesu a jiné je mozné pouzit jak ve vyrobnim, tak i
obchodnim procesu. Tato ¢ast bude vénovana nékterym Zz nich, napt. Analyza ABC,

kanban, just-in-time.
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2.7.1 Metody pouZivané pievaziné pro Fizeni zasob v zasobovani vyrobniho procesu

a) Kanban

Kanban je bezzasobova technologie japonského ptivodu. Byla vyvinuta a poprvé uplatnéna
spolecnosti Toyota Motors; dnes je rozsifend po celém svété, predevSim ve vyrobe. Je
vhodna jak pro vnitini logistické fetézce ve vyrobnich (montaznich) zavodech, tak 1 pro
nim montaznim zédvodem v automobilovém primyslu i jinde ve strojirenské vyrob¢. Jejim
principem jsou tzv. samofidici regulacni okruhy tvotené vzdy dvojici ¢lanki — dodavajicim
a odebirajicim ¢lankem — propojenymi jednosmérnym fetézcem, jejich vztahy se fidi pull
principem. Davky materialu (dilt) proudi mezi dodavatelem a odbératelem ve standardni
velikosti fyzicky odpovidajici pfepravce, malému kontejneru ¢i podobnému piepravnimu
prostfedku. Objednaci mnozstvi je tedy obsah jednoho piepravniho prosttedku nebo jeho
nasobek. Dodavatel ruci za kvalitu (systém musi fungovat beze zmetkt) a za v¢asnost
dodavky; odbératel ma povinnost objednanou davku odebrat. Cinnosti dodavatele a odbé-
ratele jsou synchronni a jejich kapacity jsou vyvazené. Spotfeba materidlu by méla byt rov-

nomérna, bez velkych vykyvt a sortimentnich zmén. [8]
Materidlové 1 informacni toky v kanban systému probihaji v nasledujicich krocich:

- Odberatel odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek s jednim Stitkem (tj. ja-
ponsky kanban), s jednou vyrobni privodkou, ktera plni funkci objednavky, tj. pie-
sun dild z dodavajiciho (nebo ptedchazejiciho pracoviste) skladu iniciuje pracovisté
(stfedisko) momentalné pouzivajici pfepravni prostiedek.

- Dodani prazdného ptepravniho prostiedku s vyrobni kartou k dodavateli (pracovisté
nebo sklad) je podnétem k zahajeni vyroby ptislusné davky, tj. pokud se jedna o vy-
robu, dodavatel nesmi vyrabét diive, nez vyrobni kartu obdrzi. [7]

- Touto davkou je piepravni prostiedek naplnén (nesmi byt naplnén mensSim ale ani

vetsim poctem dila), op€t oznacen Stitkem (pfesunovou pruvodkou) a odeslan odbé-

rateli.

- Odbeératel je povinen doslou davku pievzit a zkontrolovat.
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b) Just-in-time

Nejznamé;jsi logisticka technologie vznikla pocatkem 80. let v Japonsku a USA a pozdéji
se rozsifila i do Evropy. Jde o zpiisob uspokojovani poptavky po urcitém materialu ve vy-
robé, nebo hotového vyrobku v distribu¢nim fetézci v pfesné¢ dohodnutych a dodrzovanych

terminech dodavanim ,,pravé v €as* podle potieb odebirajicich ¢lanki.

Dodavaji se mala mnozstvi velmi ¢asto, co mozna v nejpozdéjsim okamziku a diky tomu
mohou na sebe Vv logistickém fetézci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby

se udrzuji jen na dobu i nékolika hodin.

Technologii JUST-IN-TIME (JIT) lze chapat spi$ jako ur€itou filozofii fizeni vyroby nez
jako konkrétni techniku. Filozofie JIT se zamé&fuje na identifikovani a odstranovani ztrat,
a to ve viech mistech a fazich vyrobniho procesu. Ustfednim prvkem fizeni dle technologie
JIT je koncepce neustalého zlepSovani. Jinymi slovy jde o realizaci filozofie fizeni toku
materidlu zaloZzené na principu ,,dostat sprdvné materidly (vyrobky) na spravné misto

ve spravnou dobu*.

Technologie JIT se zaméfuje na odstranéni vSech ¢innosti, které nepfidavaji hodnotu, a to

v ramci celého dodavatelského fetézce.

Piinosy a problémy spojené se zavadénim systému JIT
Prinosy technologie JIT:
- vyrazné snizeni zasob surovin, zasob ve vyrob¢ i zasob hotovych vyrobki,
- Znacné zkraceni doby toku materiald,
- snizeni velikosti potfebnych prostorti pro vyrobni proces,
- Zlepseni produktivity a vEtsi irovei fizeni mezi riznymi Gseky vyroby,
- vyrazné zlepSeni obratky zasob. [7]
Negativni disledky JIT:
Mezi negativni dasledky a problémy pfii uplatnéni technologie JIT patfi:

- Skutecnost, ze zvlaste¢ v naSich podminkach vyrazné ptispiva k vétsimu zaplnéni
naSich silnic mensimi nakladnimi a dodavkovymi vozidly a rychlejSimu vycerpani

jejich kapacity.
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- Negativni vliv exhalaci z vyfukovych plynti, hluku a nehod zptisobenych vétSim

poctem silni¢nich vozidel na zivoty a zdravi ob¢ani 1 Zivotni prostiedi.

- Problémy vznikajici s dodrzenim ¢asovych planii pfi prekondvani nekterych hranic

I v siln¢ dopravné zatizenych méstskych aglomeraci. [7]

2.7.2 Metody vyuzivané piedev§im pro Fizeni zasob v obchodnim procesu

a) Analyza ABC

PoloZzek zasob je nékolik druhii. Podnikatelsky subjekt miize ovSem skladovat jednu
konkrétni polozku (kvalitativné shodny polotovar ve shodnych jednotkach), ale soucasné
téz polozky, jejichz kvalita a naturdlni jednotky jsou naprosto odlisné. V ptipad¢ sledovani
konkrétnich polozek jsou metody fizeni pomérn¢ snadné. V piipadé kdy je vSak podnik
schopen skladovat téchto polozek velké mnozstvi, neni sledovani individualnich hodnot
dost dobte proveditelné. Soucasné je i takovéto sledovani zna¢né nakladné. V tomto piipa-

v

dé je pak efektivnéj$i jednotlivé polozky roz€lenit do skupin.

Pro efektivni rozhodovani o stavu, piirustku, nutné zmén¢ a trendu polozek je dobré jed-
notlivym druhim pfifadit ur¢itou vahu dalezitosti. Tedy, vénovat riznym polozkdm zasob
riznou miru pozornosti.

Zakladem metody ABC je diferenciace zasob do tii skupin — A-B-C. Na kazdou z dané
skupiny zasob je pak aplikovan rozdilny zplsob fizeni. Tato metoda vyuziva Paretova

pravidla (80:20) pti rozdélovani zpracovavanych materiali.

Skupina A (5 — 15 % druhii predstavuje 60 — 80% podil na celkové spotiebé)

Tuto skupinu predstavuji materialy, jejichz hodnota ma hlavni podil na celkové ro¢ni hod-
noté spotfebovanych materiala (15 % druhii s 60 % podilem na spotieb¢). Je ucelné po-
drobné sledovat a planovat stav zdsob na zaklad¢ optimalizacnich propoctli a norem stavu

zasob
- Zasoby s vysokou hodnotou a menSim poctem polozek,
- Uplatiiujeme precizni zpusob fizeni,

- lze uplatnovat ornamentni kontrolu zasoby. [10]
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Skupina B
15 — 25 % druhti pfedstavuje 15 — 25% podil na celkové spotiebé

Skupina B obsahuje polozky, u kterych celkovy pocet polozek odpovida podili na celkové

spotiebé.
- Zasoby s prumérnou hodnotou a vétsim poctem polozek,
- jsou sledovany mén¢ ¢asto,

- jsou udrzovany vétsi zasoby a objednavany vétsi dodavky.

Skupina C
60 — 80 % druht piedstavuje 5 — 15% podil na celkové spotiebé

Posledni skupinou metody ABC predstavuji zbyvajici polozky, tj. polozky s velkym po-

¢tem druht a nizkym podilem na celkové spotiebé.
- Zasoby s nizkou hodnotou a velkym poctem polozek,
- Zasoby jsou sledovany minimalné¢,

- vyznamng v&tsi je objem pojistné zasoby. [10]

b) Koncentrace skladové sité

Alternativni technologii viici JUST-IN-TIME miiZe byt koncentrace skladové sité spojena
s centralizaci skladl. Jde o soustfedéni rozptylenych skladii do jednoho, nebo nékolika
velkych automatizovanych velkoskladl a vyuziti vhodné skladové technologie Koncentra-
ce skladové sité (do mist dilezitych dopravnich kiizovatek a vyznamnych podnikt — logis-

ticka distribu¢ni centra) ptispéje ke snizeni celkovych logistickych nakladu.
Zakladni tendence koncentrace skladové sité:

- naklady na financovani zasob klesaji,

- naklady na dopravni obsluhu velkosklad klesaji, ale

- naklady na rozvoz zbozi k odbérateliim rostou. [7]
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c) Kombinovana pieprava

Kombinovana pteprava je druhem intermodélni ptepravy, jejiz hlavni ¢ast se uskutecnuje
po silnici, zeleznici, nebo vodni dopravou. Svoz a rozvoz pak provadi silni¢ni doprava.
Tato pieprava se uskutecnuje v ucelenych prepravnich jednotkach, které prochéazi bez naru-

Seni vSemi druhy dopravy. [7]

d) Automaticka identifikace

Automaticka identifikace vyuziva pasivnich prvkil prochdzejicich logistickym fetézcem
K pfenosu s nimi souvisejicich informaci mezi ¢lanky logistického fetézce. Jako pasivni
prvky zde figuruji vyrobky a dily nebo z nich vytvofené manipula¢ni a ptepravni jednotky a
dale prepravni prostredky (pfepravky, palety, kontejnery a dalsi). K pienosu informaci je
mozné vyuzit 1 aktivni prvky, hlavné dopravni prostfedky (silni¢ni a zelezni¢ni vozidla);
také o jejich pohybu lze touto cestou ziskat ptesné, spolehlivé a v€asné informace a vyuzi-
vat je v duchu logistické zasady piedstihu toku informaci pied tokem hmotnych prvki.
Automaticka identifikace dopravnich prostfedkti mize usnadnit i fadu dalSich nepiimo
souvisejicich operaci, jako je ¢erpani pohonnych hmot. TotoZznost pasivnich nebo aktivnich
prvki pti automatické identifikaci je zjisStovana bud’ podle fyzickych znakt (napt. kamerou
podle tvaru ¢i barvy nebo vahou podle hmotnosti), podle kodu (napiiklad laserovym sni-
macem podle ¢arového kodu), nebo podle nosic¢e dat (napt. snimacem radiofrekvenéniho

signalu odrazeného ¢i vyslaného stitkem ptipevnénym ke kontejneru). [8]

Principy na kterych je zaloZena automaticka identifikace:

- Opticky — snima se svétlo odrazené od obrazového kodu osvétleného zdrojem

ve viditeIném nebo neviditelném spektru.

- Radiofrekven¢ni — vysila se radiofrekven¢ni signal vyvolavajici odpovéd’ special-
niho Stitku.

- Induktivni — je obdobou radiofrekvencniho principu s tim rozdilem, Ze ptenos

koédovanych dat mezi snimacem a Stitkem je elektromagnetickou indukci na malou

vzdalenost. [8]
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- Magneticky — Cteni informace zakédované do magnetického prouzku na karté nebo

do ¢ipu pomoci snimaci hlavy.

- Hlasovy — rozeznavani vybranych slov anebo normalné mluvené fe¢i. [8]

a) Cdrové kédy
Technologie ¢arovych kodi je nejrozsitené;si a také nejlevnéjsi. Pro logistické systémy ma
nejvetsi prakticky vyznam. Tradi¢ni ¢arové kody jsou linearni (kédované informace jsou
usporddany v jedné roving) a jsou bud’ numerické (z nejuzivanéjSich sem patii EAN 8§,
EAN 13, UPC 6, UPC 12), numerické se zvlaStnimi znaky (Codabar), nebo alfanumerické
(kod 39, Telepen, 93). Podle prevazujiciho urceni se ¢arové kody nekdy déli na obchodni,
jimiz se oznacuje spotfebni zbozi balené ve spotiebitelskych obalech, a distribu¢ni jednot-

ky zbozi (pfedevsim EAN a UPC) a primyslové (napt. kod 39). [8]

b) Radiofrekvencéni technologie

Radiofrekvencni technologie je vhodna k pouziti v necistém prostiedi (prasném, blativém,
s chemicky agresivnimi latkami, s ndmrazami) nebo v podminkach, kde nemtize byt zajis-
téna piima viditelnost (a kde tudiZ nelze pouzit ¢arovych kodi). Jako nosic¢e dat slouzi
identifikacni Stitky (pasivni pro monologovou komunikaci, nebo aktivni pro dialogovou
komunikaci) s velkou pamétovou kapacitou schopné zaznamenat velké mnozstvi dat. Ty-
pickymi oblastmi pouziti jsou doprava (identifikace dopravnich prostfedkt a kontejnert),
skladové hospodafstvi (identifikace paletovych jednotek), vyroba (zejména automobilovy
pramysl, kde s pfisunem komponentli k montdznim linkdm je tfeba pfenaset mnoho dat;
radiofrekvencni technologie umoziuje i zaznamendavat ptiristky a ubytky materidlu ve vy-

robnich zasobnicich, které jsou opatieny aktivnimi stitky). [8]

2.7.3 Metody pouZivané zejména pro Fizeni zasob ve vyrobnim i obchodnim procesu

a) Quick Response

Quick Response (QR), ,,rychlé reakce®, je technologie pro fetézce spotifebniho zbozi, které

vedou z vyroby pres maloobchod do maloobchodni sité. Zacala se pouzivat v USA od
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80.let u textilniho a odévniho zbozi, odkud se rozsitila i do Evropy a na dalsi sortimenty.
[9]

Kazdy clanek fetézce sdili informace o prodejich, objednavkach a zasobach s ostatnimi
¢lanky, pficemz partnerské vztahy v fetézci jsou vicestranné a zahrnuji vSechny c¢lanky

od vyrobce az po prodejny maloobchodu.

Ptedpoklady pro piechod k technologii QR jsou zavedeni automatické identifikace na bazi

¢arovych kodu a elektronicka vymeéna dat (EDI) mezi ¢lanky fetézce.

Zrychleni tokl informaci v fetézci snizuje stupen nejistoty v rozhodovani — zasoby jsou

kontrolovany kazdy den, rovnéz kazdodenné je objednavano zbozi.

b) Efficient Consumer Response

Efficient Consumer Response, ,,efektivni reakce na pozadavky zakaznik(* je technologii,
ktera vznikla rovnéz v USA, a to pavodné pro fetézce potravinaiského zbozi (Cerstvych
a mrazenych potravin) jako iniciativa dodavatelli a obchodnich spole¢nosti, spojujici do
jednoho fetézce vyrobni zavody potravinaiského pramyslu s jejich dodavateli a s velkoob-
chodem az po maloobchod; do fetézcii mohou byt zapojeni i poskytovatelé logistickych
sluzeb (zprostiedkovatelé, distributofi). O ECR byla prvni zprava publikovana v roce 1993.

V soucasné dobg je tato technologie aplikovéana i v celé zapadni Evropé¢.

Predpoklady k ECR spocivaji v plném uplatnéni automatické identifikace (Carovych kodu),
elektronické vymeény dat (EDI), elektronického pievodu penéz a bank dat. Podstatou ECR
je intenzivni spoluprace mezi obchodem a primyslem s cilem plnit pfani kone¢nych za-
kaznikli (spotiebitell) rychleji, 1épe a s pfiznivéjsimi logistickymi naklady. ECR se zamg-
fuje na hodnotovou stranku logistickych fetézcii a eliminuje Cinnosti, které¢ neptidavaji

hodnotu. [9]

Opira se o Ctyri strategie:

- Strategii Fizeni logistickych Fetézcu vedouci ke stabilizaci tokd s minimalnimi
zasobami zboZi, coz obnasi integraci fetézci, synchronni vyrobu, kontinualni dopl-
novani zasob zbozi, automatizované skladové objednavky, spolehlivé operace

a cross-docking (strategie Efficient Replenishment).
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- O strategii objektivniho uspoiadani sortimentu do vyrobkovych skupin (defi-
novanych pomoci kritérii vztahujicich se k zakaznikiim) a jemu odpovidajici stabi-

lizaci logistické infrastruktury i fizeni procesu (Efficient Assortment). [7]

- O strategii uvadéni novych vyrobkiu na trh (vétSina nové na trh uvadénych po-
travindiskych vyrobki selhava a 75% téchto novych vyrobkl nedosdhne na trhu vy-
raznéj$iho postaveni, coz je provazeno ztrdtami ze zmarnéného usili a ohromnou
ztratou moznych prodeji); sladéné planovani aktivit pfi uvadéni novych vyrobki na
trh jednak snizuje uvedené ztraty, jednak dava moznost Celit jednomu z tzv. fetéz-

covych efekti, ktery je s uvadénim Casto spojen (Efficient Introductions).

- O promoc¢ni strategii; promoc¢ni akce jsou provadény jen tehdy, pouze tak dlouho
a tam, kde pfinesou maximalni uzitek (analogicky Kk piedchazejici strategii i
V tomto piipad¢ nedostatek sladéni toki v fetézci vede k nadmérnym zésobadm a na-

sledné k pobidkam ke koupi, které se mijeji t¢inkem), (Efficient Promotions). [7]

Strategie Efficient Assortment, Efficient Product Introduction a Efficient Promotion byvaji
Spojovany do strategie vyrobkovych fad — Category Management. Ta je pak definovana
jako proces mezi obchodnimi partnery zaloZeny na spolupraci v oblasti fizeni vyrobkovych
fad, zaméfeny na zlepSovani obchodnich vysledkl prostfednictvim pochopeni potieb za-

kaznik. [9]

C) Hub and Spoke

Hub and Spoke spociva ve sdruzovani mensich zasilek do vétsich celku, které jsou po pre-
pravé kapacitnimi dopravnimi prostiedky a systémy opét rozdruzeny. Sdruzovani a roz-
druZovani zasilek se provadi v logistickych centrech (event. v dopravnich uzlech, terminé-

lech) poskytovatelt logistickych (pfepravnich, zasilatelskych) sluzeb. [8]

Pruzny svoz a rozvoz drobnych, ale CastéjSich zasilek jak to logistické systémy vétSinou
vyzaduji, uskuteciiuji na kratsi ptfepravni vzdalenosti mensi ndkladni automobily.

Dalkova pieprava mezi centry je pravidelna Zelezni¢ni, kamionova, vodni i letecka. Casto
se pfi ni vyuzivaji 1 kontejnery, protoZe jejich oddéleni od dopravnich prostiedkl (Zelez-

ni¢nich vozl, automobilli, navést, letadel) umoziuje lepsi vyuziti téchto dopravnich pro-
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stitedkti. Kontejnery pak mohou slouzit jako docasné skladovaci prostory pii konsolidaci

(sdruzovani) a dekonsolidaci (rozdruzovani) zasilek. [7]

Tato technologie si poradi s pozadavkem na ¢astéjsi, ale mensi dodavky zbozi ekologictej-
Sim a také levnéjSim zpusobem. Naklady na dalkovou piepravu velkokapacitnimi doprav-
nimi prostiedky, pfipadné soupravami jsou mnohem nizsi a drazsi rozvoz mensich zasilek

na kratkou vzdalenost jiz ptilis nezvysi celkovou cenu.
Mezi vyhody je moZné zahrnout:

- nizsi néklady na dopravu,

- odleh¢eni dopravnich komunikaci,

- ekologicka Setrnost.
Nevyhody technologie Hub and Spoke jsou:

- investi¢ni naro¢nost,

- pouzitelnost pouze na delsi ptepravni vzdalenosti. [7]

d) Cross — Docking

Vyuzivéa se vyhody zaclenéni distribu¢niho centra mezi dodavatelskymi fetézci na jedné
strané a maloobchodnimi sitémi na stran¢ druhé. Distribucni centrum rozttidi zbozi od do-
davatel, zkompletuji a odeslou zasilky na jednotlivé prodejny. Zbozi se v centru prakticky

neskladuje.

Vyuziva se u vétSich fetézcli s mnoha prodejnami (napf. se smiSenym zbozim) a riznymi
dodavateli, napt. Tesco.

Hlavni vyhodou cross-dockingu je redukce po¢tu manipulaci — kontaktd se zbozim. Kazda
manipulace snizuje produktivitu a zvySuje pravdépodobnost chyby ¢i poskozeni.
Cross-Docking je distribu¢ni metoda, pti které neni zbozi, které vstupuje do skladu sklado-
vano, nybrz pfipraveno a ptrevedeno k ptimému dodani do filidlky. Praktické pouziti

cross-dockingu je zpravidla realizovano technologii Hub and Spoke.
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3 ZHODNOCENI LITERATURY ZABYVAJICI SE RESENOU
PROBLEMATIKOU

Zabyvala jsem se metodami fizeni zasob v podniku. V oblasti fizeni zasob existuje v dnes-
ni dob¢ dostatek literatury, ale je tfeba dodat, ze vétSina této literatury se znacné prekryva a

mnoho autort ¢erpa informace do svych knih od svych kolegt.

Oblast klasifikace (rozdé€leni) zasob je v literatufe dobie rozepsand. V nékterych knihach

jsou zasoby napsany pichlednéjsi a v nékterych naopak méné prehlednéji.

Co se tyka metod fizeni zasob, je literatura na tuto oblast docela bohatd. Nékteré metody se
nachazi ve vétsin€ knih a nékteré naopak jen ziidka. Literatura se spiSe zabyva na metody

fizeni zasob ve vyrobnim podniku, jak v podniku obchodnim.
V praktické ¢asti jsem nejvice Cerpala z knih:
- Nakup a jeho fizeni od X. Lukoszové,
- Rizeni vyroby a nakupu napsané Gustavem Tomkem a Vérou Vavrovou.

Vzhledem k fesené problematice byly pro mé tyto knihy svym obsahem informaci nejpfi-

nosng;jsi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYBRANA FIRMA XY, S.R.O.

4.1 Obecné udaje

Obchodni jméno: XY, s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zpusob ziizeni: spolecenskou smlouvou ze dne 28. 2. 1991

Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku: 13. 3. 1991
Sidlo spolec¢nosti: Stankova 41, 612 00 Brno
Pocet zaméstnanci (celkem ve spolecnosti): 150

Zakladni kapital: 6 400 000 K¢

4.2 Historie

Firma XY ,s.r.o. vznikla dne 13. bfezna 1991 jako projekéni organizace a 0 dva roky pozde-
ji zacala obchodovat se stavebnimi materialy. Za dobu své existence si dok4zala vybudovat
velmi dobré a siln€ postaveni na trhu stavebnin reprezentované jedenacti prodejnimi stie-
disky v Ceské republice a jednim na Slovensku. Skladba nabizeného sortimentu byla po-
stupné rozsifovana a v soucasné dobé piedstavuje ucelenou nabidku stavebnin pro celou
stavbu. Jejich zdkazniky se postupné staly velké stavebni spoleCnosti, ale i Zivnostnici
a drobni stavebnici. Mezi nabizené sluzby nyni patii doprava stavebniho materidlu na mis-
to stavby, kalkulace spotfeby a cen stavebnich materialdi, michani vnitinich a venkovnich
barev ¢i materialové poradenstvi. V roce 2008 vybrana spole¢nost, s.r.0. rozsifila svoji na-
bidku o prodej, prondjem a servis stavebnich vytahti a v zdvéru roku také o projekeni sluz-
by v€etné zpracovani navrhi nizkoenergetickych a pasivnich domu na zakladé Certifikatu
pro vypocet energetickych hodnot pasivniho domu. Vyrobky pfipravované ve spolupraci se
zahrani¢nimi a domacimi vyrobci se vyznac¢uji velmi dobrou kvalitou a vyhodnym pomg-

rem kvalita — cena.
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4.3 Soucasnost

V soucasné dobé ma vybrana spole¢nost 14 prodejnich stiedisek (Brno — Chrlice, Brno —
Kralovo Pole, Brno Olomoucka, Frenstait pod Radhostém, Hodonin, Hradec Kralové,
Lule¢, Nové M¢ésto na Moraveé, Novy Ji¢in, Praha, Prostéjov, Uherské Hradisté, Znojmo,
Zd’ar nad Sazavou), které nabizi sortiment veskerych stavebnin od zaklad aZ po stfechu

véetné naradi.

4.4 Pobocka firmy XY, s.r.o. Prostéjov

Pobocka v Prostéjove byla zalozena v roce 1999 se sidlem na ulici Kostelecka 39, 796 01

Prostéjov. Tato pobocka je jak maloobchodem, tak i velkoobchodem.

4.5 Predmét podnikani
- inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbe,
- izolatérstvi,
- marketing,

- nakup, prodej a skladovani zkapalnénych uhlovodikovych plynt v tlakovych nado-

bach vcetné jejich dopravy,
- podlahafstvi a truhlafstvi,
- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
- realitni ¢innost,
- specializovany maloobchod a velkoobchod,
- zednictvi,
- zprosttedkovéani obchodu a sluzeb,
- Silni¢ni motorova doprava:

- néakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do

3,5 tuny vcetné,

- nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti

nad 3,5 tuny,
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- néakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi provolené hmotnosti

do 3,5 tuny vcetng,

- néakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti

nad 3,5 tuny.
skladovani zbozi a manipulace s materialem,
zasilatelstvi,
pronajem a pujcovani véci movitych,
zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,

projektova ¢innost ve vystavbé.

4.6 Organizacni struktura

Generalni feditel

Obchodni feditel Ekonomicky feditel

Vedouci stiediska

Obchodni zastupci Obchodni prodejci

Skladnici

Obr. 2. Organizacni struktura

Zdroj: vlastni
Piimo pod generalniho Feditele spada:
obchodni feditel,
ekonomicky feditel.
Vedouci stiediska — je odpovedny:
za chod strediska,

za ekonomické zalezitosti.
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Obchodni zastupce — ma na starosti:

kontakt se zékazniky,

prostiedkovani obchodnich vztaht.

Obchodni prodejce — ma na starosti:

nakup a prodej,

zajisténi skladovych zéasob stediska v optimalni vysi,
pokladnu, a nese hmotnou odpovédnost za svéfené finance.
Skladnik — ma na starosti:

naskladnovani a vyskladnovani zbozi,

a nese hmotnou odpovédnost za skladové zasoby.

4.7 Sortiment zbozi

a)

b)

d)

Betonové vyrobky — betonové panely, dlazba plocha, dlazba vegetacni, dlazba
zamkova, drenaze, energokandly, kanaliza¢ni Sachty, kanaliza¢ni trouby, obrubniky,
odvodnovaci Zlaby, pteklady, schodiStova ramena, silni€ni panely, sklepni svétliky,

skruZe a vpusté, spiroly, trubky, tvarovky.

Cementy, vapna a sadry — cementy, sadra Seda a bila, transportbeton, beton v do-
michavaci, univerzalni maltova pojiva, unimalt, specialni cementy, vapenata hnoji-

va, vapenny hydrat, vapno.

Elektroinstalaéni material — instalacni materidl, jistice, chrani¢e a rozvodnice,
kabely a vodice, konektory, zditky, redukce, prodluZzi, pfislusenstvi, vypinace a za-

suvky, Zarovky.

Fasady, zateplovaci systémy — fasadni natéry, lepidla a stérky na zateplovaci
systém, mineralni Slechténé omitky, povrchové Upravy — prstovité omitky, piislu-
Senstvi a doplnky k zateplovacim systémtim.

Izolace — expandovany polystyrén, extrudovany polystyrén, hydroizolace — asf. mo-

difikované pasy, hydroizolace — asf. Oxidované pasy, hydroizola¢ni folie, perime-

ter, ploché stiechy, podlahy, pticky, stropy, Sikmé stiechy.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

f)

9)

h)

)

K)

1)

Kominy — kominové dopliky, kominové systémy, kominové tvarnice a kominové

vlozky.

Materialy zdici — bednici a zdici tvarovky, ostatni, palené — AKU cihly, palené —
cihly pIné, palené — klinkry a dlazby, palené — obvodové zdivo, palené — pfislusen-
stvi, palené — stropni konstrukce, palené — vnitini zdivo, pérobeton — obvodové
zdivo, porobeton — preklady, porobeton — presné bloky, st. dilce schody, porobeton
- prislusenstvi, porobeton — vnitini zdivo, porobeton stropni konstrukce, stiisky,

Stipané a licové bloky.
Naradi — elektrick¢é — klempifské, zahradnické, zamecnické, zednické, rucni -
klempiiské, zahradnické, zdmecnické, zednické.

Okna a dvere — dopliky, dvete, lemovani, okna, zarubné, zarubn€ do sadrokarto-

nu, zarubné do zdiva, zarubn¢ doplnky, zarubné oblozkové.

Omitky a malty — cementové potéry, jadrové omitky, lehcené omitky a omitky
ostatni, lit¢ podlahy cementové a anhydritové, opravné a specialni malty, pigmenty
a baze k podbarvovani, podlahové hmoty, pfislusenstvi k omitkdm, ptisluSenstvi
k silim, samonivelaéni hmoty, sana¢ni omitky, Stukové omitky, volné lozené smési,

zdici malty, lepidla na pérobeton.
Spojovaci material — hiebiky a nyty, Srouby a matice, vruty.

Stavebni dievo — krovy, palubky, staveni fezivo.

m) Stavebni chemie a lepidla — cementové tmely a lepidla, hydroizolace, tekuté le-

p)

penky, kartuSe, montaZni pény a ostatni, natéry a barvy, penetra¢ni a impregnacni
natéry, podlahové hmoty, ptisady do plastifikace, pfisluSenstvi, sparovaci hmoty,

tmely.
Stavebni ocel — profily konstruk¢ni, svarovaci site, tyCe sbirkoveé.

StieSni krytiny — betonové krytiny (doplnky, plastové doplnky, zakladni tasky),
palené krytiny (dopliiky, plastové doplitky, zédkladni tasky), plechové krytiny, sties-

ni folie (hlinikové, kontaktni, nekontaktni, ostatni a ptislusenstvi).

Sucha vystavba — cementopiskové desky, dievostépové desky OSB, sadrokartono-

vé desky, sadrokartony — profily, sddrokartony — pfisluSenstvi.
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g) Vodoinstala¢ni material — pakové baterie.
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5 RIZENI ZASOB
Rizeni zasob je pro podnik hodn& dilezité, protoze zajistuje dilezité Einitele pro plynuly
chod podniku a ovlivituje hospodatsky vysledek podniku a i jeho pozici na trhu. Podnik by

se m¢l snazit, aby jeho fizeni zasob bylo co nejefektivné;si.

5.1 Minimalizace naklada

Aby bylo mozné minimalizovat ndklady souvisejici s fizenim zasob, musime znat nasledu-

jici informace:

stav objednavek,

termin objednavek,

vyse objednavek,

rozsah skladovani.

5.1.1 Stav objednavek

Stav objednavek je ve firmé XY, s.r.o. kontrolovana prostfednictvim informacniho systé-
mu, ktery firma vyuziva. Objednavky jsou vytvofeny v systému a timto ji lze kontrolovat.
Kazda objednavka u dodavatele musi byt vytvofena v informacnim systému, néasledné jsou
zaslany e-mailem nebo faxem dodavateli. Na zaklad¢ porovnani informaci o objednavce
v informaénim systému je u dodaného zbozi kontrolovano, zda je v souladu s objednavkou,

taky je kontrolovano, jestli je doslé zbozi v potadku po strance vizualni.

5.1.2 Termin objednavek

Zbozi je objednavano dle aktualni skladové zasoby a obratkovosti daného zbozi. V infor-
macnim systému na skladovych kartach zboZi je nastavena maximalni a minimalni hodnota
skladové zasoby. Pii dosazeni minimalni hodnoty skladové zasoby, systém generuje poza-
davek na zvySeni skladové zasoby. Zbozi je objednano vzdy, kdyz klesne hodnota zasob na
uroven minimalni zasoby. Kazdy den je generovano minimalné 10 — 15 objednévek. Na-
ptiklad suché maltové smési jsou objednavany 1x za tyden, stavebni néfadi taky 1X za ty-
den a tepelné izolace 1x — 2x za mésic. Firma nema vytvofeny zadny plan, ktery by uvadél,

kdy které zbozi dostanou.
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Nejcastéji je objednavano zbozi kazdodenni spotieby. Mezi zbozi, které se objednava
castéji, patii naptiklad:

- suché omitkové smési,

- cementy,

- zdici materialy,

- izola¢ni materialy (polystyren, izola¢ni vaty),

- Stavebni néfadi.
Mezi zbozi, které se objednava méné Casto, patii napiiklad:

- betonové zbozi,

- sadrokartony.

5.1.3 Vyse objednavek

Vyse objednavek nejsou nijak pevné stanoveny, jsou zavislé na minimalni zasobé.
V okamziku, kdy z&soby klesnou pod hranici minimdalni z&soby, je dan signal pro objedna-

ni daného zbozi.

Objednana vyse zbozi je rozdilem minimalni zasoby a maximalni hodnoty skladové zaso-
by, tak aby z4soby byly doplnény do maximdlni vySe zasob. Toto mnozZstvi zbozi miize byt
navyseno kdykoliv, dle potieby, napt. kdyZ stoupne poptavka po urcitém zbozi. Vyse
objednavek je ménéna taky dle sezony, zda je letni obdobi nebo zimni obdobi. V letnim
obdobi se vice prodava vse, co se tyka hlavni stavebni vystavby (hruba stavba) — zdivo,
stfechy, pfipadné pozemnich komunikaci. Naopak v zimnim obdobi jdou vice na odbyt

vyrobky pro vnitini prace, napf. sadrokartonové konstrukce, obklady, dlazby.

Zasobovani neni pfes tyden nijak omezeno, tudiZ neni diivod objednédvat vEétsi mnoZzstvi

zbozi, aby se podnik ptedzasobil na dny, kdy je zasobovani omezeno.
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5.1.4 Rozsah skladovani

Sklady tvoii ve firmé XY, s.r.o. 62,5 % celkové prodejni plochy. Zbozi je skladovano ve
vné&jSich skladech, kde je zbozi uloZeno na paletach nebo samostatné, dale je zbozi usklad-
néno ve vnitfnich skladech. Ve vnitinich skladech je 20 % zasob ulozeno v regalech a zby-

vajicich 80 % je na paletach.

a) Zbozi skladované ve vnéjSich skladech

- Ve vngjsich skladech je skladovano zbozi, které miize byt vystaveno povétrnostnim

podminkam,

- Jedna se o zbozi, které mé charakter pro hrubou stavbu, napft.:

cihelné zdivo,
- poérobetonové tvarnice (Porotherm, Keratherm, Heluz, Ytong),

- Zbozi pro spodni stavbu — zakladové tvarnice, hutni material, asfaltové pasy,

kanaliza¢ni prvky,
- Konstrukéni prvky pro sadrokartonové konstrukee,

- stropni prvky — pieklady, stropni desky.

b) Zbozi skladované ve vnitinich skladech

- Ve vnitinich skladech je skladovano zbozi, které je nachylnéjsi na povétrnostni vli-

vy, ale nevadi mu nizsi teploty.
- Jedna se o zboZi, které ma charakter pro vnitini dokon€ovaci prace, napf-.:
- tepelné izola¢ni materialy — polystyreny, izolacni vaty,
- material pro suchou vystavbu — sadrokartonové konstrukce,
- materialy suchych maltovych smési, lepidel, cementil a betont,
- doplnky ke kanalizacnim systémutim,

- Stavebni folie.
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d)

Zbozi skladované v konsigna¢nim skladé

Na tomto skladé je skladovano zbozi, které je ve své podstaté dodavatelem zapij-

¢eno podniku.

Zbozi je naskladnéno na sklad¢ firmy XY, s.r.o. a jednou mési¢né je vykazan pohyb
na kartach zbozi jednotlivym dodavatelim. Na zaklad¢ téchto hlaseni je jedou za

mésic provedena fakturace.
Zbozi se z téchto skladl vydava bézné tak, jako z hlavnich skladu.

Vyuzivani konsignacnich skladl ve svém dusledku piinasi podniku tsporu financ-

nich prostedkil, podnik nema ve zboZi uloZeny penize.

Na tomto skladé drzi zasoby ve vysi cca. 700.000K¢.

Zbozi na prodejné
Zde je vystaveno zbozi s kratkou dobou obratkovosti.

Je kladen velky diraz na to, aby bylo na prodejné v regalovém systému prodeje
vystaveno co nejvice zbozi, aby zdkaznik mél moznost vybéru z Sirokého sortimen-

tu zbozi.

Na prodejné maji:

stavebni naradi,

- uklidové prostiedky,

- dvefe,

- elektro nafadi,

- Specialni stavebni chemie,

- plovouci podlahy v¢etné doplnkd,

- keramické dopliky, sanitarni technika,
- prvky vnitini a venkovni kanalizace,

- stfeSni doplnky.
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5.2 Naklady na udrzovani zasob

Jak uz bylo jednou feceno, naklady na udrzovani zasob patii mezi nejveétsi naklady a souvi-
si s vysi zasob na sklad¢. Je dulezité mit piehled o vSech nékladech tykajicich se udrzovani

zasob nejen o jejich vysi, ale 1 o jejich ¢lenéni.

Ve vybrané firmé XY, s.r.o. miizeme naklady na udrzovani zasob roz¢lenit na:
a) naklady kapitalu,
b) naklady na sluzby,
c) naklady na skladovaci prostory,

d) naklady rizika znehodnoceni zasob.

Néklady kapitalu zahrnuji investice do zasob, naklady na sluzby predstavuji pojisténi a
dané, néklady na skladovaci prostory v ptipadé firmy XY, s.r.o. tvoii ndjemni sklady, na-
klady na rizika znehodnoceni zdsob zahrnuji moralni opotiebeni — zastarani, poskozent,

kradeze — ztraty. Viz obrazek (Obr. 1.)

Naklady kapitalu Investice do zasob
Pojisténi

Néklady na sluzby
Dané

Naklady na Naklady na skladovaci . ”
udrzovani prostory Ndjemni sklady
z4sob

Moralni opotiebeni
zastarani

Naklady rizika Poskozeni

znehodnoceni zasob

Kradeze - ztraty

Piemist'ovani zasob

Obr. 3. Rozbor ndkladii na udrzeni zdasob ve spolecnosti XY, s.r.o. [7]
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Naklady kapitalu

- investice do zasob — pobocka mé centraln€ nastavenou maximalni hodnotu sklado-

vych zasob, ale korekci skladovych zasob méa v kompetenci vedouci strediska.

Naklady na sluzby
- pojisténi — pojisténi je uzavieno na poskozeni zbozi a také jeho zcizeni

- dané — dand jsou placeny standardné podle dafiového systému CR, protoZe centrala

firmy je na uzemi CR.

Naklady na skladovaci prostory

- najemni sklady — skladovaci prostory ma firma v pronajmu, budova prodejny je

V jejich osobnim vlastnictvi.

Naklady rizika znehodnoceni zasob

- moralni opotiebeni — zastarani — ndklady na moralni opotiebeni a zastarani jsou
minimalizovany v pfipadé€ zbozi tim, Ze pokud se bliZi konec expiracni (spotiebni)
lhiity, je to feSeno s dodavateli a to tak, Ze se provede vyména zbozi a pokud to neni
mozné, je proveden prodej za snizenou cenu a zbozi je oznaceno viditelné, Ze je

u n¢ho prosla spotiebni lhiita.

Informaci o tom, Ze se blizi konec vyprSeni expiracni (spotfebni) lhity u zbozi
poskytuje informaéni systém, ve kterém jsou uvedené, ptipadné spotiebni lhuty sle-
duji prodejci a skladnici. Pokud je zbozi ve lhuté, kdy konci jeho spotiebni lhiita,
neprodava se za zlevnénou cenu, za sniZenou cenu se do prodeje dava az po vypr-
Seni této lhity. Pripadné pokud je zasoba vétsi a mohl by nastat problém vzniku
velké skladové zasoby s proslou expira¢ni Thiitou, mtize byt navrhnuta snizena cena.

Vse je dano povahou zbozi.
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- poskozeni — Vv piipadé poskozeni zbozi se to fesi reklamaci u dodavatele nebo
se poskozené zbozi prevede na sklad poskozeného zbozi a zde je pak mozny prodej

za zustatkovou cenu.

Tab. 1. Vyvoj ndkladii souvisejicich s poSkozenim zasob behem let 2006 - 2010

Roky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

. » . o
niklady na poskoz’enl ’zasob (%) 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
- stanoveny plan

. » . . o
naklady na poslfoz’enl zasob (%) 0,21 0,22 0,21 0,18 0,17
- skute¢ny stav

Z tabulky (Tab. 1.) je patrné, ze firmé XY, s.r.o. se dlouhodobé¢ dafi vejit se do stanovené-
ho planu. M4 konstantné stanoveny plan nakladl souvisejicich s poskozenim zésob, coz je
0,25 % z primérné vyse skladovych zasob. Také je vidét, ze v kazdém roce se skuteCny
stav nakladii na poSkozeni zboZi podafilo firm¢ dosdhnout vysledku pod stanoveny plan.
Nejlepsiho vysledku firma dosahl v roce 2010, kdy skutecny stav byl 0,8 % pod stanove-
nym planem, a nejhorsiho vysledku dosahla v roce 2007, kdy skute¢ny stav byl jen 0,3 %

pod stanovenym planem, pficemz byl skutecny plan stale pod hranici stanoveného planu.

- kradeZe — ztraty — jaké budou naklady na kradeze a ztraty se zjiStuje ve firmé
XY, s.r.0. pomoci inventur. Z hlediska obsahlosti skladovych zasob nelze provadét
neustalou kontrolu. Pravidelné je provadéna inventura zbozi a to dvakrat do roka,

kde se zjisti jak je na tom stfedisko z hlediska eventudlnich kradezi a poSkozeni

skladovych zasob.

Tab. 2. Vyvoj ndkladii souvisejicich s kradezemi a ztratami z let 2006 - 2010

Roky 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
naklady na ztraty a kr'zideie (%) 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
- stanoveny plan

naklady na ztrafy a kradeze (%) 0,05 0,06 0,08 0,07 0,05
- skute¢ny stav
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Z tabulky (Tab. 2.) je patrné, Ze firmé XY, s.r.o. Se V této oblasti dafi stejné dobfe, jako

v oblasti nakladd souvisejicich s poskozenim zasob. Zde ma firma taky konstantné plano-

vané naklady na ztraty a kradeze, které jsou 0,1 % z pramérné vySe skladovych zasob. Nej-

lepsich vysledkti dosahla firma v letech 2006 a 2010, kdy byl pod limitem stanoveného

planu

0 0,05 %. Nejhtte dopadl rok 2008, kdy skute¢né naklady byli pouze 0,02 % pod

stanovenym planem, ale opé€t skute¢ny stav nepiekrocil stanoveny plan

521

premist’ovani zasob — mezi sklady zbozi existuje pteprava. Za vzniklé naklady na
dopravu je odpovédné stiedisko, které zbozi poptava. Pokud se jednd, o zbozi
»lezak® tzn. zbozi 180 dni bez pohybu, naklady na ptepravu zbozi nese stiedisko,

na kterém je zbozi uskladnéno.

Rizeni zasob

Do ftizeni zasob jsou zahrnovany nasledujici ¢innosti:

a)

b)

Evidence zasob

Zasoby jsou ve vybraném podniku XY, s.r.o. evidovany prostiednictvim elektronic-
kého systému na skladovych kartach zasob. Na kartach zbozi jednotlivych polozek
je nastavena optimalni skladova zasoba a minimalni z&soba. Pti dosaZeni minimalni
zasoby systém sam vygeneruje pozadavek na zvyseni skladové zasoby. Pohyb zasob
je v programu evidovan kazdodenni pracovni ¢innosti. V okamziku kdy se nakoupi
zboZi, je v systému zaevidovan piijem zbozi a v okamziku projede zbozi, se zaevi-
duje vydej tohoto zbozi. Odpovédnost za evidenci zadsob maji vSichni, od prodejct
po vedouciho stfediska. Na skladovych kartach zbozi je uvedeno napft. ¢islo zboZi,
cely popis zbozi, prodejni jednotka, mérna jednotka zasoby, prodejni cena, prodejni

cena s DPH, potizovaci cena a ¢islo dodavatele.

Analyza zasob

Analyza zasob je provadéna na zaklad¢ statistik dle obratkovosti materialu. Infor-
macni systém poskytuje firmé grafy, na kterych je mozno sledovat kazdy den, jak

vysi skladovych zéasob, tak obratkovost zasob a také obraty.
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c)

d)

Kontrola zasob

Z dtivodu velkého pohybu na skladovych kartach v disledku nakupu a prodeje zbo-
zi se kontrola zasob provadi kazdy den. Ke kontrole zasob vyuzivaji informacni
systém. Pouzivaji v ném denik pozadavk, ve kterém jsou nadefinovany minimalni
a maximalni hodnoty skladovych zasob. V ptipad¢, ze vzniknou néjaké nesrovna-
losti, se problém fesi nasledovné. Pokud vzniknou nesrovnalosti na stran¢ dodava-
tele, vSe se zaznamena do dodaciho listu pii pfejimce zbozi, piipadné ptfimo telefo-
nicky se spedici dodavatele nebo piimo s obchodnim zastupcem daného podniku.
Kontrolu zasob provadi vedouci stiediska, ptipadné zastupce vedouciho strediska a
kazdodenni kontrolu provadi prodejci. Pobocka miize byt kontrolovana centralou,

systém umoznuje nahlédnuti do skladovych zasob ostatnich stfedisek.

Vlastni regulace

Regulace zasob probiha podle sezonnosti a v navaznosti na pozadavky. V zimnim
obdobi to znamend v mésicich od prosince do bfezna, jsou snizovany skladové za-
soby v navaznosti na prodejnich objemech a v letnim obdobi, to je v mésicich od
dubna do listopadu, skladové zasoby vzrostou. Pobocka si sama nastavuje a upravu-
je minimalni a optimalni hodnoty zasob. V nasledujicich tabulkach budu hodnotit
pohyb zésob u 5 zbozi, které vybrand firma prodava, a to u tfech vyrobku, které
jdou nejvic na odbyt a u dvou, které¢ se tak casto neprodavaji a to za pul roku od
ledna do Cervna tak, aby byly zahrnuty tfi mésice ze zimniho obdobi a tii mésice

Z letniho obdobi.

Tab. 3. Pohyb zdsob Cement 1I/B-M (S-LL) 32,5 R za leden-cerven 2010

Cement 11/B-M (S-LL) 32,5 R PL - 25kg, paletovany, 1pal=56ks, MOKRA

Mésic

Prodano Zistatek zasob na Celkova mési¢ni Prodano Zistatek zasob na Celkova mési¢ni
(ks) konci mésice (ks) zasoba (ks) (Ko konci mésice (K<) zasoba (K¢&)

Leden 145 828 973 6162,5 35182 413445

Unor 581 111 692 24692,5 4705 29397,5

Biezen 889 1094 1983 37782,5 46494 84276,5

Duben 2939 782 3721 124907,5 33250 158157,5

Kvéten 2099 1131 3230 89207,5 48057 137264,5

Cerven 3648 1328 4976 155040 56447 211487

Celkem 10301 5274 15575 437792,5 224135 661927,5
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Vyse uvedena tabulka (tab. 3.) obsahuje udaje o prodejich Cementu II/B-M (S-LL)
za jednotlivé mésice v rozsahu pul roku od ledna do ¢ervna 2010, déle zlstatky zasob na
konci mésicu a celkovou mési¢ni zasobu za jednotlivé mésice a to jak v mnozstvi, tak v
korunach. Celkova mési¢ni zasoba Vv ks byla zjisténa sectenim polozek prodeje a zlstatek
zasob na konci mésice v ks. Totéz jsem provedla s tidaji v korunach. Nakonec byly seéteny
udaje za uvedené meésice pod polozkami prodéano, zlstatek zasob a celkova mési¢ni zasoba
a to jak v mnozstvi, tak i v korunach. Z této tabulky je patrné, Ze se celkové prodalo 66.1 %
zasob Cementu II/B-M (S-LL), zbyvajicich 33,9 % zistavalo na skladé. Primémé bylo
prodano 1717 ks Cementu II/B-M (S-LL) a zastavalo 879 ks. Nejvétsi prodeje byly

v ¢ervnu a nejmensi v lednu.

Tab. 4. Pohyb zdasob CERESIT CT 17 za leden az cerven 2010

CERESIT CT 17 - 101, hloubkovy zaklad pro pen. kritickych a silné nasak. podkladi,

HENKEL
. Zustatek za- Celkova , Zustatek za- | Celkova mé-
Mésic Prodino sob na konci | mési¢ni za- Pmdf' "% sob na konci | si¢ni zasoba
(ks) mésice (ks) soba (ks) (KO mésice (K¢) (K¢)
Leden 3 2 5 1203,6 802,4 2006
Unor 1 11 12 401,2 4413 4814,2
Brezen 10 1 11 4012 401,2 4413,2
Duben 4 11 1604,8 2808,4 4413,2
Kvéten 13 22 5408 3610 9018
Cerven | 14 5 19 5824 2006 7830
Celkem 45 35 80 18453,6 14041 32494,6

Na zaklad¢ udaju v tabulce (Tab. 4.) tykajicich se CERESITU CT 17, je zifejmé, Ze byla
vybrana firma XY, s.r.o. ispé$nd. Firma prodala 56,3 % zasob CERESITU CT 17 a 43,7 %
zasob tohoto zboZzi zlstaly na sklad¢. Primémé firma prodala 7,5 ks CERESITU CT 17
a zustavalo 6 ks. Nejvétsi prodeje byli v bieznu, prodali se témét vSechny zasoby a nejmen-

§1 v unoru, kdy se prodal pouze jeden kus, a vSe ziistalo na skladé.
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Tab. 5. Pohyb zdsob SALITH MHR PII za leden az cerven 2010

SALITH MHF P11 - 35kg, $tukova omitka strojni, 1pal=35ks, VITOSOV
, Zistatek za- Celkova , Zustatek za- | Celkova mé-
Mésic Prodano sob na konci | mési¢ni za- Pmdf‘ 101 sob na konci | siéni zésoba
(ks) mésice (Ks) soba (ks) (KS) mésice (K¢) (K¢)
Leden 332 337 669 33349,4 33888 67237,4
Unor 294 864 1158 29532,3 86773 116305,3
Biezen 612 89 701 61475,4 8988 70463,4
Duben 725 517 1242 72826,25 51932 124758,25
Kvéten | 517 586 1103 51932,65 58863 110795,65
Cerven | 562 133 695 56452,9 13342 69794,9
Celkem| 3042 2506 5548 305568,9 253786 559354,9

Z tabulky (Tab. 5.) pohybu zasob SALITH MHF PII je patrné, ze vybrané firmé XY, s.r.o.
se podatilo prodat 54,8 % zasob SALITH MHEF PII a 45,2 % jim zustalo na sklad¢€. Z toho-

to pohledu, je fizeni zasob SALITH MHF PII méné ispésné nez u Cementu II/B-M (S-LL),

ale srovnatelné s prodeji u CERESITU CT 17, protoze také prodali za mésic leden-Cerven

vic jak polovinu svych zasob. Jako nejlepsi mésic byl hodnocen biezen. I kdyz nebyl prode;j

tento mésic nejvyssi, na skladé zlistala zasoba na konci tohoto mésice nejnizsi.

Tab. 6. Pohyb zasob ISOVER — Domo Comfort t. za leden az cerven 2010

ISOVER - Domo Comfort t. 10mm, ISOVER
, Zustatek za- Celkova , Zustatek za- Celkova
Mésic Prodano sob na konci | mési¢ni za- Pmd? "% sob na konci | mésiéni za-

(m2) mésice (m2) | soba (m2) (K©) mésice (K¢) | soba (K¢)

Leden | 345,6 771,4 1117,0 17110,7 38192 55302,7
Unor 844,8 844,8 1689,6 41826,0 41827 83653,0
Biezen | 307,2 541,1 848,3 15209,5 26788 41997,5
Duben | 249,6 996,0 1245,6 12357,7 49314 61671,7
Kvéten | 297,6 936,5 1234,1 14734,2 46364 61098,2
Cerven| 11572 821,5 936,7 5703,6 40674 46377,6
Celkem| 2160 4911,3 7071,3 106941,7 243159 350100,7

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 6.) Ize fict, ze béhem sledovaného piil roku bylo primérné

prodano za jednotlivé mésice 360 m? a na sklad& zistavalo 819 m?. Z vypoctu bylo zjisté-
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no, ze firmé se podatilo prodat 30,5 % zasob ISOVERU — Domo Comfort t. a 69,5 % zu-
stavalo na sklad¢. Lze konstatovat, ze firma pii fizeni zasob ISOVERU — Domo Comfort t.

nebyla moc uspésna.

Tab. 7. Pohyb zdsob Brnénka 14 zdkladni 1/1, rezna, TONDACH SI, taska palend

za leden az cerven 2010

Brnénka 14 zakladni 1/1, rezna, TONDACH S, taika palena, 1pal=240ks

. Zustatek za- Celkova , Zistatek za- | Celkova mé-
Mésic Prodano sob na konci | mési¢ni za- Pmdf‘ "% sob nakonci | si¢ni zasoba
(ks) mésice (ks) soba (ks) (KO mésice (K¢) (K¢)
Leden 108 8723 8831 1004,4 81128 82132,4
Unor 3120 5689 8809 29016 52906 81922
Biezen 329 5330 5659 3059,7 49571 52630,7
Duben 725 4629 5354 6742,5 43054 49796,5
Kvéten 720 3934 4654 6696 36583 43279
Cerven| 362 3584 3946 3366,6 33329 36695,6
Celkem| 5364 31889 37253 49885,2 296571 346456,2

Z tabulky (Tab. 7.) pohybu zasob Brnénky 14 zakladni 1/1 je patrné, ze vybrané firmé XY,
s.r.0. se podafilo prodat pouze 14,4 % téchto zasob a zbyvajicich 85,6 % zistavalo na skla-
dé. Primérné se prodalo 894 ks Brnénky 14 zakladni 1/1 a na sklad¢ zdstalo 5315 ks. Nej-
vétsi prodeje byly v unoru, kdy se prodalo 3120 ks a nejmensi v lednu, protoze se prodalo
pouze 108 ks. Pfi porovnani celkové zasoby a projede zasob je vidét, Ze firma méla vysoké
zasoby tohoto zboZi a m&si¢né prodala pouze zlomek téchto zasob, proto lze fict, Ze firma

byla pfi fizeni zasob netspésna.

vvvvvv

mentu I1/B-M (S-LL), kde se firmé podatilo prodat nejvice zasob, dale nasleduji zasoby
zbozi CERESITU CT 17 a SALITH MHF PII a pak ISOVER — Domo Comfort t. Nejhtie
dopadla a nejvétsi zustatky zbozi byly u Brnénky 14 zakladni 1/1, z fadku tabulky (Tab. 7.)

pro mésic Cerven je patrné, Ze se firma snazila tyto zasoby zbozi sniZzit.
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5.3 Analyza ABC

U vybrané firmy XY, s.r.o. byla provedena analyza ABC. Firma ma vedeno v evidenci
okolo 2800 polozek zasob. Pro provedeni analyzy ABC bylo vybrano pies 500 polozek

zasob.

Pro provedeni analyzy ABC bylo vyuzito programu Microsoft Excel. Firma poskytla tidaje
obsahujici jednotlivé polozky za prvni pololeti roku 2010 a to mésice leden az Cerven.
Tabulka obsahuje udaje o jednotlivych polozkach, a to nazev zbozi, prodej za toto obdobi
jak v mérnych jednotkach, tak i v korunach, kumulovany prodej v K¢, praimérny prodej v

%, podil na prodeji v % a kumulovany podil na prodeji v %.

Na zaklad¢ téchto tidaji byly polozky sefazeny podle prodeje v korunach za leden az cer-
ven 2010. Nasledné byl vypoéten pramérny prodej v K¢ za mésic a pak byla provedena
suma vsech vypoctenych primérnych prodeji v K¢&. Dale byl vypocten podil jednotlivych
polozZek zasob na prodeji v % a to tak, Ze primérny prodej v K¢ byl vynasoben stem a vy-
sledek nasledné vydélen sumou primérnych prodeji v K¢&. Pak byl proveden kumulovany
podil na prodeji v % tak, Zze postupné byly seéitany jednotlivé podily na prodeji v %. Na
konec na zéklad¢ téchto vypoct bylo provedeno rozdéleni polozek zasob do jednotlivych

skupin.

Byla stanovena procenta pro jednotlivé skupiny analyzy ABC na zaklad¢ hodnoty pilro¢-

niho obratu. A to nasledovné, podle toho, jak je to v teorii.
- Polozka A: 5 % - 15 % druhi ptedstavuje 60% - 80% podil na celkovém prodeji.
- Polozka B: 15 % - 25 % druhii piedstavuje 15% - 25% podil na celkovém prodeji.

- Polozka C: 60 % - 80 % druht predstavuje 5% - 15% podil na celkovém prodeji.

Analyza ABC byla provedena na zékladé¢ vySe stanovenych hodnot procentniho podilu

skupin, podle kterého byly polozky rozttidény do jednotlivych skupin A, B a C. Vysledky
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jednotlivych skupin s po¢tem polozek, celkovou vysi prodeje, jak v korunach, tak i

vV mnozstvi jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 8. Analyza ABC za prvni pololeti 2010

Skupina Pocet polozek Prodej celkem (K¢) | Koneéna zasoba (MJ)
A 44 4.426.199 36469
B 66 832.177 43807
C 451 276.467 35268

Zdroj: vlastni zpracovani

Skupinu A tvofi velmi dulezité polozky zasob firmy. Tuto skupinu tvoti 44 polozek v ko-
necné zasobé za 36.469 kusl na sklad¢ v celkové hodnoté prodeje za prvni pololeti roku
2010 a to 4.426.199 K¢. Mizete si vSimnout, Ze skupina A obsahuje pouze 33 polozek
oproti skupiné C, kterou tvoii 451 polozek na sklad¢, a pfesto z nich ma firma mensi pro-
deje v K¢ nez ze skupiny A. Je to zpusobeno tim, ze skupina A obsahuje polozky ze kte-
rych ma firma nejvétsi prodeje. Z tohoto diivodu by méla firma nejvétsi pozornost soustie-

dit praveé na tyto polozky.

Skupinu B tvofi stfedné dulezité polozky zasob. Z polozek, které jsou zafazeny v této
skupiné¢ ma firma stfedné vysoké prodeje za prvni pololeti roku 2010 a to v hodnoté
832.177 K¢. Tato skupina obsahuje 66 polozek zasob, které byly v kone¢né zasob¢ za toto

obdobi v celkovém mnozstvi na skladé 43807 kust.

Pro skupinu C je typické, Ze polozky v této skupiné maji na skladé malou dilezitost.
Ptesto, ze skupina obsahuje nejveétsi mnozstvi polozek, netvoti firme nejvétsi hodnotu pro-
deje za obdobi prvniho pololeti roku 2010. Firma mé v této skupiné¢ vedeno 451 polozek
zasob na skladé a celkové konecné zasobé v mnozstvi 35268 kusth. I pres nejveétsi pocet

polozek na skladg¢, jejich hodnota prodeje dosahuje jen 276.467 K¢.
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5.4 Metoda rizeni zasob

Firmy XY, s.r.o. fidi zadsoby pomoci seSitu pozadavki, ktery je v informacnim systému
a dale k fizeni zasob vyuziva zkuSenosti prodejcti. Na fizeni zasob dohlizi vedouci stiedis-

ka a ekonomické oddéleni

5.4.1 Informaé¢ni systém

Vsechny zasoby jsou ve firmé XY, s.r.o. fizeny pomoci informacniho systému, ktery se
jmenuje Navision Attain. Spole¢nost tento systém pouziva asi sedm let. V systému muzou
provadét Cinnosti jako: ndkup a prodej, vystavovani faktur odbératelim, uctovani dodava-

telskych faktur, statistiky a dal$i podruzné operace.

Systém plni nasledujici funkce:

Obsahuje seznam zbozi, které je proddvano zékaznikt spolu s dal§imi informacemi o zbo-
Zi. U kazdého zbozi jsou nastaveny hodnoty minimalni zasoby, optimalni zasoby a jeho
skute¢ny stav ve skladé. Dale bod pfi objednani, cenotvorba (ndkupni a prodejni cena),
nastavené slevové tiidy (stavebni firma, mala stavebni firma, stavebniny, domkat). Na né-
kterych skladovych kartach zbozi je nastavena i vaha zbozi v navaznosti na vahové objed-

nani zbozi — vytizeni dopravy.

Ze systému mohou ziskavat vSechny potfebné informace pro spravny provoz skladu.
Informace tykajici se prodeji a ndkupl zbozi, statistiky prodeji, portfolio zakaznikt

a dodavatelt.

Umoznuje, aby vedouci stfediska sdm reguloval minimélni a optimalni hodnoty zasob
Vv zavislosti na ro¢nim obdobi a také na zaklad¢€ poptavky po zbozi. V zimnim obdobi (od
prosince do biezna) jsou skladové zasoby snizovany v navaznosti na prodejnich objemech.

V letnim obdobi (od dubna do listopadu) skladové zasoby naopak vzrostou.
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Umoznuje kontrolu skladovych zasob vcetné stanoveni finan¢nich hodnot zasob, sledovani
maximalni a minimalni zasoby, spojeni s ostatnimi sklady pro moznost vzajemné spolu-

prace (transfery mezi stiedisky), analyzy skladovych zasob (napft. obratkovost zasob)

Systém je napojen na centralu firmy a umoznuje ji nahlédnout do skladovych zasob ostat-
nich stfedisek. Majitel firmy mutze v kterykoliv okamzik kontrolovat, jak na tom jsou

prodejni stiediska.

Na zékladé tidajl o spottebni lhlit€ zbozi sleduje a kontroluje dobu trvanlivosti a upozoriiu-
je na blizici se konec. Spotiebni (expiracni) lhity jsou sledovany nejen timto systémem, ale

kontroluji je i prodejci a skladnici.

Poskytuje grafy, na kterych je mozné kazdy den sledovat, jak vysi skladovych zasob,
tak i obratkovost a obraty. Dale poskytuje statistiky podle obratkovosti materialu, dle kte-

rych je provadéna analyza zasob.

5.4.2 Carové kody

Carové kody pro piijem zbozi nepouzivaji. Vyuzivaji je jen pro jednodussi a rychlejsi pro-
dej. Vzdy pfi pfijmu nového zbozi, na které je zalistovana skladova karta, je mozno tomuto
zbozi ptifadit ¢arovy kod na skladovou kartu zbozi. Cteci zafizeni je k dispozici a prodejci

mohou pfi prodeji vyuZzit tohoto rychlého vyhledavani, ale nemusi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni S7

6 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZLEPSENI RESENE
PROBLEMATIKY

Ke zlepseni feSené problematiky, metody fizeni zasob zbozi navrhuji nasledna doporuceni:

Objednavat niz§i mnozstvi zbozi, aby dochazelo ke snaze minimalizovat zasoby na skladg,
protoze zasoby vazi financni prostiedky. Ale v tomto pfipad¢ se bude zvySovat pocet doda-
vek a tim i spojené naklady na dopravu, kterd ma negativni vliv na Zivotni prostiedi. Je
nutné zvazit, které naklady budou nizsi, zda néklady na skladovani zasob nebo naklady na
Castéjsi dopravu zbozi.

Provést analyzu ABC u vSech poloZek zasob a na zéklad¢ této analyzy rozdé€lit polozky
zbozi do skupiny A, B a C. U skupiny A se zamé&fit na maximalni snizovani zasob na skla-
dé, protoze polozky v této skupin€ v sob€ vazi nejvétsi podil z celkovych finan¢nich pro-
sttedkli vynakladanych na udrzovani zasob a radéji zvolit mensi objednavky zbozi, ale za

to Casté&jsi.
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ZAVER

V teoretické ¢asti bakalaiské prace jsem se zabyvala klasifikaci zasob podle riznych hledi-
sek a nasledn¢ samotnym fizenim zasob. V Casti vénované fizeni zasob jsem se snazila
popsat co je obsahem a cilem fizeni zdsob, systém fizeni zasob a jaké naklady jsou spojeny

s udrzovanim zésob a jak Ize existujici ndklady minimalizovat.

V praktické ¢asti jsem pfedstavila vybranou firmu XY, s.r.o. a nastinila jeji historii. Dale
jsem popsala sortiment zbozi firmy, zptuisob fizeni zasob a jakym zpusobem jsou minimali-

zovany néaklady.

Cilem préce bylo odhalit pfipadnéd problematickd mista v oblasti fizeni zasob a navrhnout

opatfeni vedouci k jejich feseni.

Na zaklad¢ informaci, které mi byly poskytnuty a co jsem mohla vidét, jsem dospéla k né-
kolika zavéram. Celkové fizeni zasob se jevi jako méné optimalni. Je zde sice snaha o mi-
nimalizaci stavu zasob, jak 1ze vidét v predchozich uvedenych tabulkach, a s tim spojenych
nakladd, ale v nékterych druzich zbozi maji zbytecné vazany financni prosttedky, protoze
na skladech zlstavalo velké mnoZzstvi zasob z divodu vysokych objednavek a nizsi po-

ptavky po daném zbozi. Poptavka je zavisla nejen na rocnim obdobi, ale i na pocasi.

Piesto jsem si dovolila navrhnout par doporuceni, kterd vedou ke sniZovani nakladii na

udrzovani zasob.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
JT Just-in-time.

MRP Materials Requirements Planing.

MRP Il Manufacturing Resource Planing.

QR Quick Response.

ECR Efficient Consumer Response.
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