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ABSTRAKT

Tématem bakal&ké prace jsou ,Naklady spojené se zasobami vigada moznosti

jejich minimalizace. *

V teoretickécasti je popsan vyznam a klasifikace néklaa zasob. Déle jsou popsany

funkce skladovani a #goby uskladéni materialu.

V praktické ¢asti je popsana spdéleost HEINZ-ELEKTRO, s. r. 0. Popis je zé&fan
na aktualni stav podniku #zeni skladovani zasob hotovych vyrébkPodrobg jsou
rozebrany naklady spojené se skladovanim zasolzdKed zhodnoceni nakladjsou

navrzeny moznosti zlepSeni.

Kli¢ova slova: naklady, zasoby, skladovani, skladogyesy, minimalizace naklad

ABSTRACT

The thesis topic is costs associated with stockscampany and posibility of their
minimizing. In the teoretical part is described orjpance and clasification of costs and
stocks. Further storage function and way of stonnagterial. In the practical part is
described company HEINZ-ELEKTRO, s. r. 0. The dgsion is focused on actual status
of company and storage management. Costs associated withgstood stocks are

disassembled in detail. Opportunities for improvetrege designed on cost assessment.

Keywords: costs, stocks, storage, storage systenmniging costs
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UvoD

Tématem bakat&ké prace jsou naklady spojené se zasobami v pod@nikoznosti jejich
minimalizace. Pro toto téma byla zvolena spotest HEINZ-ELEKTRO, s. r. 0.

Po ekonomické krizi, ktera se projevila uz vroc@€0& se spousty stavebnich
spol&nosti nachazi v situaci, kdy dochazi k nedo&tetedomaci poptavce, tzn. nizky
objem zakazek. Nedostéteé poptavka je zejména po stavebnich pracich fovemych
z vaejnych zdroj. V dasledku toho dochazi k intenziggimu konkuretinimu boji
na trhu. Tato krize je pro spousty stavebnich spolsti velkou z&¥i, pro rkteré
znamena i uka¥eni ¢innosti v tomto odstvi. Stabilizace a mirnyust se pedpoklada
nejdive v roce 2012. Jeden z moznyctigqui, jak se proti této situaci branit je zvySovani

efektivity fungovani spokaosti.

Cilem této prace je navrhnout mozZiggeni minimalizace naklacha zdsoby v podniku.
Bakal&ska prace bude obsahovat teoretickou a praktickasi. Teoretick&ast bude
zameétena na néklady, zasoby a skladovani. V nakladede bozebran jejich vyznam,
klasifikace se zagtenim na naklady na zasoby. Bude zmirvyznam, Klasifikace
afizenim zasob. Dale budou vy#ieny skladové funkce, zejména bude rozebrarsaip

uskladréni materialu.

V praktické ¢asti bude popsana spotest HEINZ-ELEKTRO, s. r. 0., jeji historie,
organiz&ni struktura a skladovy systém. Podréboudou rozebrany néklady spojené
se zasobami v podniku. Dale budou popséany kladaélst a nedostatky skladovani zasob

se zamifim na navrhy moznosti snizeni nakiach uskladéni zasob.

V zawru bakaléské prace bude uvedeno shrnuti zhodnoceni niakied skladovani
a feSeni pro efektivni vyuziti skladové plochy. Praterpa teoretické poznatky
z odborné literatury a internich informaci spgolesti HEINZ-ELEKTRO, s.r.o.,

jejich seznam uvadim v z&ecné casti prace.
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1 NAKLADY

Obsahem této kapitoly je objasn nakladi, jejich klasifikace se zaenim na naklady

na zasoby.

1.1 Obecné pojeti

Naklady, jako vynaloZeni prastdki a prace, jsou bezprostreé spojeny s uiitymi vykony
uspokojujicimi pisluSné patby. V tomto sréru predstavuji naklady jednu ze zakladnich
ekonomickych kategorii a zahrnuji plnou sloZitogtta¥i, zavislosti a podmémosti,
které se v ekonomickych procesech projevuji. Lzstjgné shrnout do dvou zakladnich

charakteristik:

1. Jde o delovost, kterd zitaziuje cilové zardreni kazdého vynaloZeni nakiad
kdy jako konéna gicina jejich vzniku vystupuje ity konkrétni vyrobek, prace
nebo sluzba. Z tohoto vztahu mezi naklady a vykepplyvaji dilezité vztahy
racionality, vyjadené jednotou dvou extremalnich uloh, a to usili hmtaveni
pozZzadovaného druhu a objemu vykosm minimalnimi naklady a asili o zhotoveni

maximalniho objemu pozadovanych kamgch vykori z daného rozsahu nakfad

2. Jde o delnost, ktera zittaziuje smysl, ekonomickou p@bnost a uzitaost celého
nakladového procesu a jeho vyslédkhotoveného sortimentu a objemu kimgh
vykoni. Z tohoto vztahu mezi ndklady na vyrobuitjich vyrobli a jejich vyuZzitim
ve vyrobni nebo individualni spebs vyplyvaji vyznamné vztahy racionality,
které se projevi v Urovni spakenského uznani ekonomické fainosti a uziténosti
vyrobenych vyrobik. Na tomto zaklagl se také prosazuji zakladni kritéria
ekonomické racionality procesu vynaloZeni naklatospodarnost a efektivnost,
a jejich owieni vnienimi kritérii racionality ptibéhu daného procesu a &&imi

kritérii racionality z hlediska okoli daného proaef3]
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1.2 Klasifikace nakladua

Snizovani néklail je vyznamnym zdrojemuastu zisku a efektivnosti podniku. Proto mé
fizeni naklad pro kazdy podnik priady vyznam. K usfnémufiizeni naklad pati
analyza intenzity vlivutrznych ¢initelt na naklady a na vykony; k tomu je nezbytné znat

strukturu nakladl.

Fixni naklady

Vznikaji pri pouzivani kapacit. Jsou vyvolany existenci kapaciejich poskytovanim
a drzenim v pohotovosti. Fixni naklady jsou neZévwi rozsahu vyrobgi jinych vykoni

za urité obdobi, to znamena na stupni vyuziti dané kpaexaktni girazovani fixnich
nakladi k jednotlivému vyrobkwi vykonu neni mozné; v kalkulacich jeeba pouZzivat
vhodre volené kléovani (rozvrhovani). Fixni naklady maji konstantoéni velikost
az do uéité horni hranice vykonu.iPpotrebs vysSiho vykonu musi byt kapacitaéisena,
nagiklad pridanim dalSiho strojeti prostedku, pouZzitim vykon¥jSiho typu stroje
¢i zatizeni, z¥tSenim poétu pracovnik, rozStenim skladu; to je spojeno se zvySenim
roénich naklad. Pri zmeéné této hranice vykonu se fixni néklady &mh skokem,
potom Zistavaji zase konstantni az dopadné dalSi vykonové hranice. Jestlize v daném
piipadt existuje rkolik v Gvahu gichazejicich vykonovych stiify, obvykle se hovid

o relativre fixnich nakladech. Fixni naklady se vyskytuji je& vyrol® a v jeji obsluze,
tak v oblasti spravy &zeni podniku. S postupujici mechanizéicautomatizaci obvykle
znane roste podil fixnich nakladna celkovych nakladech vyrobniho podniku (iildpd
numericky nebo poitacem fizené obrékci stroje, vyrobni a montazni linky,
automatizované sklady, systémy automaticky vedenyopravnich vozik, vypctetni

a komunik&ni technika). [4]

Rozdéleni fixnich nakladi:

* Najem nebo daz nemovitosti.

* Naklady na vytagni a os¥tleni. A¢koli to mohou byt naklady, které jsou vzdy
spojeny ginnosti, obvykle jsodazeny mezi fixni naklady a jedna se o pom
levnou polozku. Nicménv pripadech, kdy jsou tyto naklady vyznamné (ildpd
u skladi s mrazenymi potravinami), byéhy byt brany jako variabilni, hlawnkvili

lepSi kontrole.
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* Pojiseni aredlwi budovy.
» Znehodnoceni majetku, nidlad z&izeni.

e Zakladni mzdy a dalSi naklady spojené s lidmiiikdgad dichody. [1]

Variabilni naklady

Vznikaji spotebou ukitych vyrobnich ¢initela (nagiklad materialu, pohonnych hmot,
energie, p ukolové mzd@ také pracovnihdasu) v pimé souvislosti s prov&dim vykon.
Variabilni naklady Ize zjifvat a k vykofim pfifazovat obvykle bez zvlaStnich obtizi.
Variabilni naklady jsou zavislé na rozsahu vyratyjinych vykoni za utité obdobi.
Obvykle se vysté s proporcionalni zavislosti, tj. simou Uungrnosti variabilnich naklad

k rozsahu vykonu, kdy jsou tzv.emé. [4]

Rozdéleni variabilnich nakladii:
e Mzdové naklady naipgiasy.
e Opravy a udrzba.
» Provozni ndklady na vybaveni.

» Pojiseni zbozi nebo vyrohk

Celkové skladové naklady

Celkové naklady na provoz skladu vzniknou &em fixnich a variabilnich naklad
za obdobi nafklad jednoho roku. Typickym vysledkem jsou Féfad takové celkové
naklady, jaké jsou uvedeny nize, coz jsou naklagyého skladu se zbozim o normalni
teplot€, které je pijimano a usklatiovano na paletach v nastavitelnych paletovych

regalech, vychystano do beden pomoci paletovycfki@zexpedovano na paletach.

»prace 60 %
prostor 25 %
vybaveni 15 %
Celkem 100 %

Naklady na praci / mzdové naklady zahrnuji zaklamhady, gestasy a vesSkeré ostatni

mzdoveé vydaje; ndklady na prostor zahrnuji najehaiaz nemovitosti, vytani, elektinu
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a osvtleni; naklady na vybaveni zahrnuji fixni a variabinaklady na strojni Z&eni,

regaly, vysokozdvizné voziky apod.

TakZe nafiklad pro vysokozdvizné voziky sgasunutymi vidlicemi (dale jen CBT) budou

typické nasledujici naklady:

,» Fixni naklady:
Mzdy (prace) 73 %
Naklady na financovani 14 %

Variabilni naklady:

Provozni néklady 8 %
Naklady na udrzbu 5%
Celkem 100 %

v v sy

Z obou piklad je patrné, Ze néklady na praci jsou nejvySSiieleatse ptat, které &chto
nakladi mohou podléhat denni kontrole, k tomu Ize vyuZzialgzu mzdovych naklad

podle druld ¢innosti. Nasleduje typicka ukazka:

,, Cinnost Mzdové naklady
Prijem 13 %
Zaskladreni 12 %
Vychystani 43 %
Expedice 20 %
Ostatni 12 %
Celkem 100 %

Vzhledem k tomu, Ze mira mzdovych nakiggnzdy, gesasy a veSkeré ostatni mzdové
vydaje) je obvykle uovana reéng, je teba prozkoumat Zgob, jakym jsourizeny

a organizovany denginnosti. [1], [10]
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1.3 Naklady na zasoby

V této kapitole jsem se zaila na naklady spojené se zasobami: objednaci dykla

naklady na drzeni zasoby a naklady z deficitu (exyani zasoby).

1.3.1 Objednaci niklady

Vztahuji se k ptizeni davky k dopkni zasoby polozky; podle okolnosti se tykaji
bud’ externiho ndkupu, nebo zakazky pro vlastni vyrdisou to ndklady na jednu davku.
Pt nakupupati do objednacich nakladolozky, které se poji Sipravou a umigovanim
objednavky, néklady na dopravu (jen pokud nejsolnrragy do ceny), naklady
na gejimku, zkontrolovani a uskla&mi dodavky, naklady na zaevidovarijmu zboZi,

néklady na likvidaci a Uhradu faktury.

1.3.2 Naklady na udrzeni zasoby
Obsahuijiti sloZky:

1. naklady z vazanosti prastki,
2. naklady na skladovy prostor a na spravu zasob,

3. naklady z rizika. Jsou to ¢ni naklady.

V praxi se zpravidla pracuje ssmymi naklady na drZzeni zasoby, které jsou vztazeny

na jednotku mnozstvi.

1. Néklady zvazanosti fingnich prostedki v zasobachnelze zachytit &etni
evidenci. Jde totiz o tzv. naklady ze ztratjlgZitosti (o usly zisk), tj. o velikost zisku,
ktery by finagni prostedky mohly vynést, kdyby je podnik investoval jinyzpisobem
nez do zasob. Tyto naklady jsotimo unérné hodnat primérné zasoby (cenach nakigd
Minimalni sazbu pro naklady zvazanosti predki v zasobach fedstavuje
bankovni drokova mira z terminovaného vkladu; tooéstou by totiz mohl podnik
investovat finaoni prostedky vzdy. Je vhodné v praxi uvazovat vySSi prament
neba poslanim vyrobniho¢i obchodniho podniku je vyuzivat finémi prostedky
k vytvareni zisku z vlastniho podnikanitiPozhodovani s kratkodobym dosahem je snad
piipustné jako aproximace sazby uzit Urokovou miculqamkovni Ggr. V dlouhodolsjSim

pohledu je vSak spragjsi vychazet z rentability kapitalu a misto Urokowéy pouzivat
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normu vnitropodnikového vynosového procenta, stanou vedenim podniku.
Na investovani do zasob by totiz ¢imbyt kladen stejny poZadavek rentability

jako na investovani nélad do vyrobnich prosedki.

2. Néaklady na skladovy prostor a na spravu zasabrnuji vSechny naklady spojené
s provozovanim skldd a s evidenci zasob (n#idad, skladovacich a manipdldch
zarizeni a vypoetni techniky, odpisy budov, mzdy vSech pracoiniéstraha, energie,
adrzba a opravy, poji&ti budov¢i zasob). Tyto naklady sice mohou byt do aramiry
zavislé na pimérné velikosti zasoby, ale mivaji velmi zmau fixni slozku (zejména
v pripadech, kdy kapacita skladu neni a f&enbyt zcela vyuzita). Qs se tyto réni
naklady stanovuji po#nn¢ hruke jako ukité (pro vSechny polozky stejné) procento
podle narok na skladovy prostor a na skladovaci podminky.jPedstavitele kazdé&ity
sortimentu se pak vykalkuluje sazba, ktera vycharzidkladi nabihajicich na rok

nagt. na regalovou hiku, na nf plochy&i na n? objemu skladu.

3. Néklady z rizikase tykaji nebez@ébudouci neprodejnosti anebo nepouzitelnosti

zasob. O neprodejnosti mluvime u zbd@kiu hotovych vyrobk; u vyrobnich zasob
a rozpracovaneé vyroby jde spiSe o nepouzitelfdshou to byt rizika zkazeni (potraviny),
rizika znehodnoceni zestarnutim (pryz, 1éky, foédigky materidl, laky aj.)ci rizika
vétSich zmén v programu vyroby (suroviny a nakupované dilygika vyjiti z mody
(odkvy, obuv, mobilni telefonyXi riziko poklesu poptavkyi celkové znény v jejich
struktue. Lze sem zapdtat i riziko poklesu cen na trh€i riziko nutnosti velké slevy
u starSiho typu po inovaci vyrobku. Tato rizikaystasto zavisla na délce skladovani.
Riziko neprodejnosti se v poslednich letech zvydwéli obecné tendenci zkracovani
Zivotniho cyklu u spousty vyrolik Naklady z rizika se pro jednotlivé skladové pélpz
obvykle odhaduji jako dité procento z hodnoty faimérné zasoby. Toto procento
je diferencovano podle sortimentu, podle stumtedpovidatelnosti budouci geby

a podle piimérné skladovaci doby. [4]
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2 ZASOBY

Zasoby jsou chapany jako bezpreshi frirozeny prvek ve vyrobnich i distriboich
organizacich. Zasobami chapemecést uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale §est

nebyly spatebovany. [4]

2.1 Vyznam zasob

a) Zabezpeuji plynulost vyrobniho procesu
Umoziuji nepgeruSeny provoz mezi jednotlivymi vyrobnimi operacetim, Ze jsou
vyrovnanycasové nebo mnozstevni nesoulady mezi jednotlivyoggsy nebo linkami.

b) Zasoby vyrovnavaji moznosti dodavatei s odkératelskou poptavkou
Pokud je dodavatel schopen dodavat plynutééimnozstvi suroviny, ale toto mnozstvi
nemize v ugitych (Sptkovych) obdobich roku podle geby odiratele podstathzvysit,
musi si odbratel vytvdet zasobu na toto obdobi s vySSi poptavkou.

c) Zasoby umoauiji kryt r izné negedvidané vlivy
Mohou vzniknout izné nepedvidané poruchy, které by zabranily p&knaat ve vyrok.

d) Zasoby umoiuiji profitovat ze zvySeni cen surovin
Jistou moznost maji n&glad zengdélské podniky, které neprodaji sklizené obili ihned,
po sklizni, kdy byvaji ceny nizSi a uskladni ho vkastnich skladech a prodavaji
ho aZ na jge za ceny podstatvyssi.

e) Zasoby umoiuji spekulovat s cenami surovin
Tyto zasoby jsougkdy nazyvany zasobami spekemdmi.

f) Zasoby zabezpéuji pohotovou nabidku a okamzity prodej
Tyto zasoby jsou nutné ndklad pi vystavovani zbozi na veletrzich nebo po vhodné

reklane urcitych vyrobki v televizi, kdy poptavka rychle vzroste. [5]

2.2 Klasifikace zasob

Zasoby se &i podle rekolika hledisek. Na fiméirenou velikost jednotlivych drahzasoby
maji vliv rizné ¢initele; rozeznavat druhy zasob je nezbytnélikspravné vol metod

jejichtizeni. V literatie se |ze setkat i s odliSnymi klasifikacemi zasob.
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2.2.1 Druhy zasob podle stup# zpracovani
,, Podle stupd zpracovani se zasoby obvykéi do techto skupin:

* vyrobni zasoby (zejména suroviny, zakladni, pomacreZijni materialy, paliva,
polotovary a nakupované dily speibovavané  vyrobe, nahradni dily, nastroje,
obaly a obalové materialy),

e zasoby rozpracovanych vyrab{polotovary vilastni vyroby, nedoké&mé vyrobky),

» zasoby hotovych vyrobKnazyvané téz distrildaimi zasobami),

e zasoby zbozi (vyrobky nakoupené &lam jejich prodeje).

Podil velikosti &chto skupin zasob na hoddatelkové zasoby zavisi zejména na
poloze bodu rozpojeni objednavkou zakaznika (\pgdda 7) pro jednotlivé vyrobky, na

typu a organizaci vyroby a na rozsahu podnikové&idiscni sie.

U obchodnich podnik lez €ZiS zasob v zasobach zbozi; charakter vyrobnich

zasob maji hlawnobaly a obalové materialy, jako i ndhradni dilpamocné materialy:.

[4]

2.2.2 Druhy zasob podle funkce v podniku

Funkce jednotlivych druh zasob ma vyznamny vliv na pebny zggisob jejichiizeni.
Pomoci tohoto hlediska rozeznavams kategorii. Jsou to zasoby na logistické trase,

strategické, rozpojovaci, technologické a speiila

1. Rozpojovaci zasoby

Rozpojovani materialového toku mezi jednotlivyndianky logistického fetézce
nebo ditimi procesy jsouitvodem vytvéieni zasob. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu
od vstupu do navazujiciho procesu piedhictvim vloZzeného vyrovnavaciho zasobniku
(zadsoby) mize mit dva cile: jednak vyrovnavé&asovy anebo mnozstevni nesoulad mezi
jednotlivymi procesy, jednak tlumili zcela zachycovat nahodné vykyvy, nepravidelnosti
a poruchy. Tim ziskavaji jednotlivanky logistickéhoretzce ¢i dil¢i procesy utitou
nezavislost, coz usnadjetizeni.

Rozeznavamettyii druhy rozpojovacich zasob: a to obratovowZ(tou), pojistnou,
vyrovnavaci a proigdzasobeni.
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a) Obratova zasoba (také zvana &na) je dsledkem nakupu, vyroby nebo
dopravy v davkach. Davka kryje pebu vyroby¢i prodeje pro obdobi mezi dwma
dodavkami na doptmi zasoby.

b) Pojistna zasobase vytvdi u bszn¢ spotebovanych nebo prodavanych polozek
zacim &elem, aby do poZzadované miry zachycovala nahodkgvyyna strag vstupu
a na stra#é vystupu. Velikost pojistné zasoby zavisi na intenzykyvi a na pozadované
arovni dodavatelskych sluzeb.

c) Vyrovnavaci zdsobaslouzi k zaznamenavani rtegvidanych okamzitych vykywv
mezi navazujicimi procesy ve vyrglkteré jsou ,v pameru® sladény. Maze jit o vykyvy
v mnozstvi a/nebo ¥ase. Takova zasoba se vyivdapiklad pred Uzkoprofilovymi
¢i drahymi stroji, zejménaiptechnologickém usgadani vyroby (aby se zabranilo jejich
prostoji pro okamzity nedostatek prace), na @gedych dopravnickti na val€kovych
tratich. Do tohoto druhu zasoby flat vyrovnavaci zasobniky, které slouzirdSeni
nesouladu gimeérné vykonnosti navazujicich pracavis kratkodobém, obvykle dennim
cyklu (nagiklad @i praci navazujicich strdj na izny pdaet sneén). Takova zasoba
se miZze vyskytnout hlav&u linkoveé vyroby.

d) Zasoba pro predzasobeni ma tlumit gedvidané #Si vykyvy na vstupu
nebo navystupu. Tato zasoba je vitvea bd opakovas, pravidel@ (kazdor@neé)

v souvislosti se sezénnim kolisanim poptavkyintenzity vyroby, nebo jednorazév
Priklady: poptavka se sifnsezonnim charakterem, sezonni vyroby, nemozZmaditiZznost
dopravy v zimnim obdobi; celozavodni dovoledia planované odstaveni vyrobniho
zaizeni (kwli rekonstrukcici vétsi oprav) v podniku nebo u dodavateléprmvované

akce k podpte prodeje.

2. Zasoby na logistické trase
Tato zasoba je twena materidly¢i vyrobky, které jsou konkrétnhuréeny (napiklad
odkeratele ¢i vyrobni zakazku), uz opustily vychozi misto a utbsredorazily na cilové
misto v logistickéntetézci. Dopravni zasoba a zasoba rozpracované vyratiydo tohoto
druhu zasob.

a) Dopravni zasobou chapeme ,zbozi na cest z jednoho mista logistického
fettzce na misto druhé. Dopravnéas je bran vSirSim smyslu: od chvile,

kdy je dodavka fpravena k nalozeni, az od jejihdijmu, uskladgni a zaevidovani
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u piijemce. Zasoba na dopravu je vyznamna haundrahého zbozi afipdelSim
dopravnim¢ase. (i pouziti dopravniho zisobu s nizkou fimérnou rychlosti — najklad
vodni doprava — afpdopraw na velké vzdalenosti).

b) Zasoba rozpracované vyroby (zasoba nedok@enych vyrobk) obsahuje
materialy a dily, které byly uz zadany do vyrobynalézaji se dosud ve zpracovani.
PribéZnd doba vyroby (a to pro cely vyrobek, nebo préitom vyrobni fazi) zaina
vydejem materialu a dilpro vyrobni zakazku a kéhpiedanim hotové zakazky do skladu.

»Na vysi zasoby rozpracované vyroby ma vliv oglda skuténosti, zejména:

— objem vyroby,

— sortimentni skladba vyroby,
— délka vyrobniho cyklu,

— velikost vyrobnich davek,

— rytmus vyroby,

— zpisobrizeni vyroby. [ 4]

3. Technologické zasoby
Do tohoto druhu zasob patmaterialy ¢i vyrobky, které ped dalSim zpracovanim,
popipadt pied expedovanim, z technologickyctivddi potebuji jistou dobu skladovani,
aby nabyly pozadovanych vlastnosti. Tato technoldgi zasoba vlastn méla byt
zarazovana do zasoby rozpracované vyroby, tiebkladovani je &sSinou sodasti
technologického procesu. Uvazuje se &ek jednak ztradice, jednak &\ své
specifinosti a obvykle dost dlouhé skladovaci &oBriklady: zrani odlitk, vysouSeni
dieva, syil, vina, piva nebodkterych chemikalii. Do technologické zasoby bychowhly
zaradit i zasoby hromadnych matetidldrzované, které maji cil zajistit jejich stardidr

sloZzeni (homogenizaci) si¥ovanim ¥tSiho mnozstvi dodavek nebo vyrobnich davek.

4. Strategické zasoby
Vyznamem strategickych zasob je zabéep& aby podnik {®zil pi nepedvidanych
situaci v zdsobovani, ndklad v disledku girodnich pohrom, vélek, stavek bojkot.
Strategické zasoby nejsouirednttem fizeni zasob v obvyklém smyslu. Vrcholovy
management rozhoduje o jejich vyteai a velikosti a to na zakladjinych
nez nakladovych kritérii. Problematiky operativnitiweni zasob se dotyka nejvyse jejich

obména.
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5. Spekulaéni zasoby
Spekul&ni zasoby jsou vytiény ve snaze docilit Usporyi makupu; byvaji to zakladni
suroviny pro vyrobu. Takové materidly se figaji obvykle ve velkych davkach
a z hlediskatizeni zasob (ediasr®) kviali ocekavanému budoucimu zvySeni ceny.
Pod spekulkni zasoby si fedstavime specificky druh zasoby pregrasobeni, ktery e

byt predmétemtizeni zasob v obvyklém smyslu. [4]

2.2.3 Druhy zasoby podle pouzitelnosti

Rozeznavame zasoby pouzitelné a nepouzitelné.

Do pouZitelné zasobypati polozky, které sediné spotebovavajici prodavaji (pesrgji
feen: u nichZz je pravgbodobné, Ze budou v budoucnu $pbbvavany ve vyrab
nebo prodavany normalnim igobem). Tyto polozky jsouiednttem ,,normalniho*
fizeni zasob.

Nepouzitelna zasoba zahrnuje polozky s prakticky nulovou sfEiiou, u nichz
je nepravdpodobné, Ze budou moci byt v podniku normdalguzity pro budouci vyrobu,
resp. prodany obvyklymi distrigaimi cestami za normalni cenu. Tato zsobaé&keyn
ozna&uje jako zasoba bez funkce. Vznika obvykleiglddku znén ve vyrobnim programu
nebo po inovaci vyrohk pogipad chybnym nakupnim rozhodnutighomylem v odhadu

budouci poptavky.[4]

2.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je metodou, pomoci ktgidime tok vyrobk v dodavatelskénietszci

a dosahnout pozadované urésiuzeb za fljatelnou cenu. Wizeni zasob je pohyb a tok
vyrobka klicovymi koncepty (a row¥ v celém dodavatelskédetézci), protoZze pokud
se tok zastavi, ffla se hodnota (pokud ovSem skladovany vyrobek nakovy,
ktery ziskava dlouhodeélna hodnat). Nasleduje seznamidodu:

» Odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkoupiiklady zasob:
— zasoby z dodavek surovin pro zavedeni vyroby,
— v podol¥ probihajici prace a rozpracovanych vyrbpbknozna pedpokladanych
vyrobkil na zakazku,

— zasoba konmych vyrobKi pro okamzité viizovani zakazek.
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* Bezpeénost / ochrang nagiklad:
— ochrana proti nejistdtvici dodavateim,
— pokryti neéekavané poptavky,
- fyzickd& ochrana, ktera je zajista skladovym objektem.
» Ocekavani poptavky, nagiklad:
— zvySovani poptavky ziddodu sezony nebo reklamy,
— slevy na dodavky velkého mnozstvi zbozi.
» Poskytovani sluzeb odbratelam (vnit¥nich a vréjSich), nagiklad:
— cyklické zasoby hotovych vyrolik
- dostupnost pohotovosti zasoby pifpad nedekavané poptavky. [1]
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3 SKLADOVANI

Skladovani tradiné zabezpé&ovalo uskladani produkfi (uskladiné produkty = zasoby)

v pribéhu vSech fazi logistického procesu. Existuji dyaytgasob, které podnik gebuje

uskladnit: (1) suroviny, s@astky a dily (faze zasobovani) a (2) hotové vyrolfiaze

distribuce). Kront toho mize mit podnik jegtzasoby zbozi ve vyreéba zasoby materialu

uréenych Kk likvidaci nebo recyklaci. Tyto zasoby vSakwtSiny podniki predstavuiji

jen maly podil z celkovych zasob.

Divody, pro¢ podnik udrzuje zasoby:

Snaha o dosazeni Uspor nakiac gepravu.

Snaha o dosazeni uspor ve vyob

Vyuziti mnozstevnich slev {pnakupu ¥tSiho mnoZstvi produi} nebo nakuf
do zasoby.

Snaha udrZet si dodavatelsky zdroj.

5. Podpora podnikové strategie v oblasti zakaznicls&maisu.

9.

Reakce na #mici se podminky na trhu (napsezénnost, vykyvy poptavky,

konkurence).

. Preklenuti ¢asovych a prostorovych rozilil které existuji mezi vyrobcem

a spotebitelem.
Dosazeni nejmensich celkovych nékladogistiky pfi sowasném udrzeni
pozadované urowrzakaznického servisu.

Podpora prograthJIT u dodavatél nebo zakaznik

10.Snaha poskytovat zakaziik komplexni sortiment produkt nejen jednotlivé

vyrobky.

11.Docasné uskladmi materialu, které maji zlikvidovany nebo recylday (tj. zgtna

logistika). [2]
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3.1 Skladové funkce

Skladovani zabezpeje v ramci logistického systému podnikdlegitou roli. Ve spojeni

s dalSimi logistickymi ¢innostmi poskytuje zakaznikn podniku patebnou Urove
zékaznického servisu.igimou roli skladovani je usklaém produkfi, ovSem skladovani
zabezpeéuje také rozd8ovani produki do menSich mnozZstvi/baleni, konsolidaci

neboli sdruzovani vyrolika v neposledriact i informasni sluzby.
T¥i funkce skladovani

Jsou to funkce:
- presun produki,
- uskladréni produkf,

- prenos informaci o skladovanych produktech. [2]

3.1.1 Piesun produkti

Funkci gresunu produkit mizeme déle razenit na rkolik nasledujicicitinnosti:
» prijem/prejimka zbozi,
» transfer nebo ukladani zbozi,
» kompletace zboZi podle objednavky,
» piekladka zbozi (cross-docking),

» odeslani/expedice zbozi.

Prijem zboZizahrnuje fyzické vyloZenii vybaleni zboZi zifepravniho progedku,
aktualizaci skladovych zazna@m(databaze zasob), kontrolu stavu zbozi (poSkozeni)

a prekontrolovani fyzického pitu polozek s Udaji na fivodni dokumentaci.

Transfer nebo ukladani zbozi zahrnuje fyzickyepun produkt do skladu a jejich

uskladreni, dale pesuny produkt do oblasti specialnich sluzeb.

Pti prekladce zboZitypu cross-docking se obchazi funkce uskéadnproduk,

neba zboZi se feklada z mistaifjmu primo do mista expedice.

Expedice zboZzbe sklada ze zabaleni a fyzickéhiiegunu zasilek sestavenych podle
objednavek zakaznik do dopravniho prostdku, dale z Upravy skladovych zazram

a kontroly expedovaného zboZzi podle objednavekzeMizahrnovat iitdéni a baleni
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vyrobki pro vybrané zakazniky. Vyrobky se ulozi do krabkartoni nebo jinych
piepravnich prosédki, ty se pak se umisti na palety nebo se zabalii&'@vacich folii
a ozngi se informacemi nutnymi pro dodavku (misto oddslaristo uéeni, gepravce,

piijemce a obsah zésilek). [2]

3.1.2 Uskladnéni produkti

Prechodné uskladini - uskladréni I1ze provadt bud na gechodné, neb&aso¥ omezené
bazi. Rechodné uskladmi podporuje funkci fesunu produkit a zahrnuje pouze takové

uskladréni produkfi, které je nezbytné pro daylvani zakladnich zasob.

Casow omezené uskladiéni - tyka se takovych skladovych z&sob, které jsou rakén
vzhledem k pdebam BzZného doplovani zasob. Tyto zasoby se nazyvaji naraznikové
nebo pojistné zasoby.iody jsou, sezonni poptavka, kolisava poptavkaavgpryrobk,
spekulativni  nakupy nebo nakupy do zasoby, zvlaSmddminky obchodu,

nag. mnozstevni slevy. [2]

3.1.3 P¥enos informaci

K ptenosu informaci dochazi s@asré s grenosem a uskladnim produkdé. Fri fizeni
vSech skladovacich aktivit gebuje management vzdycasné a fesné informace.
Informace o stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, tstini zasob, vstupnich a vystupnich
dodavkach, udaje o zakaznicich, o wvyuziti skladiinacprostoru a personalu.
Podniky v této oblasti zé&naji ve zvySené e vyuZivat peitacovy prenos informaci
zaloZzeny na elektronické vyme dat (EDI) a technologitarovych kod, ktery zlepSuje
jak rychlost, tak fesnost fenosu informaci. Jeatkzité, aby se management pokouSel
odstranit vSechny neefektivity, které se vyskytngiii presunu produki, uskladrni
produkii nebo penosu informaci v ramci skladu. Tyto neefektivigy grojevuji fiznymi

formami.
Priklady neefektivit ve skladovani

» Piebyt&na nebo nadimna manipulace.
* Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.

* Nadnerné naklady na udrzbu a vypadkyikwzastaralym zézenim. [2]
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3.2 Zpusoby uskladréni materialu z obecného hlediska
1. Volné uskladeni

Pouziva se u materialu, ktery je bez obalu,ingfi skladovani uhli, pisku, brambor
nebo u kterého by byl jiny Zisob ulozeni filiS nakladny #zké a rozrarné kusy, odlitky,
vykovky, stroje). Material se uskladje bul’ na volném prostranstvi, nebo v boxech,
pokud ma byt alespgiocasténé chrarn pied nepohodou. Zob volného uskladni
sypkého materialu je nanoy na manipuléni prace g jeho expedici. Kusovy material,
ktery neutrpi postrnostnimi vlivy, ani se snadno neposkodi, s&enukladat doizné
tvarovanych vrstev, blak pyramid, palet neboffmmo na zem. Manipuluje se danimi

voziky, ploSinovymi voziky, j&by.

2. Stohovani

Je to skladovaci systéem, zpravidla na volném postvi, bez regal zaloZzeny

na manipulaci paletizovaného materidlu vysokozduiZin voziky, material se vrstvi
do vyse, palety se ukladaji na seb&dPosti je ¥tSi vyuZziti skladové plochy a prostoru,
dokonaly gehled o uloZzeném materialu a pomé nizké provozni naklady. Nevyhodou
je nemoznost ifistupu ke spodnim vrstvam. V logistickych centreehstohuji kontejnery

az do gti vrstev nad sebou za pouziti specialni techniky.

3. Uskladreni v regélech

Cilem uloZeni na regaly musi byt téZ lehkd dostapmeaterialu. Manipuluje se dng,
vysokozdviznymi voziky, zaklada Nejcasgji se do regdl uskladiuji palety (regalovych
burgk). Ty¢ovy material a desky se uskiagi na policich. Zfsob uskladéni sp&iva

v rozcleni skladu podle sortimentnich skupin, i kdyZ vyol skladech se toto neprovadi.
Tam kazdy jednotlivy pracovnik skladu zna zgémumisgni jednotlivych polozek

a tak pomdrné snadno skladuje a expeduje material podle pozaddwasortimentu. [5]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 27

3.2.1 Skladovani v regalech

Regaly byvaji skoro v kazdém skladu zakladnim vegoéw, které zagstnavateli
umoziuje zavadt mechanizaci skladovych praci. S ohledem na vsijkmzngry a druh
bifemene a obratkovost zasob se voli druh, konstrakosg/Se regdl Do regah Ize
umig'ovat jednotlivé kusy zbozi, krabice, palety. Regalgji byt uloZzeny na pevném
zakladu, ktery nepodléha deformacim, aby byla &Za@s jejich stabilita. Podminkou
stability je dobré zakotveni sloupkDvoustranné regaly se ne§mzatzovat na jednu
stranu. Vyhodou skladovani v regélech jehpednost a moznostiiptupu ke kazdému
skladovacimu mistu. Konstréké byva regal upraveny tak, aby vytelregalové biky
pro uloZzeni maniputai jednotky. Velikost regalové Blky se pgizpasobuje velikosti
manipul&ni jednotky, nafiklad palet, pripadré velikosti jinak v regalu usklagného
materialu. Kwli aspde skladovaciho prostoru se regalovékyuupravuji (vySka, $ka
i hloubka) Gzné podle toho, jak si to vyZzaduji jednotlivé techrgtitké skupiny materiél
nebo normalizované palety. Prostor mezi regalyitwoanipul&ni ulicky, jejichz Stka

zavisi na objemu manipulované jednotky i pouZit€maaizace pro nasklagm.

Obr. 1: Regaloveé konstrukce [5]
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Regalova vySka by #&ha ¢init u manualni obsluhy maxim&n2m. Regalova hloubka
by nengla pxi vySSi rychlosti obratuipvySovat 0,4m, jinak je mozno volit hloubku gek
az do 0,8 m. $ka ulicek mezi regaly by se #a pi manualni obsluze pohybovat

mezi 0,75 a 0,85 mipmechanizované obsluze je Sirsi. [5]
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 30

4 POPIS SPOLECNOSTI HEINZ-ELEKTRO, S. R. O.

V této ¢asti bude charakterizovana spwlest HEINZ-ELEKTRO, s. r. 0. Uveden bude jeji

piednt cinnosti a dalSim bodem bude popis skladu a syskéadavani.

4.1 Historie

Firma HEINZ-ELEKTRO s. r. 0. byla zaloZena paneran@lavem Heinzem v roce 1991.
Duvodem zaloZeni firmy byl velky rozvoj elektrickérgtapeni, elektrokotl, piimotopi.
Za ugity cas, kdy klesla poptavka o elektrické vyiAfp se pan Stanislav Heinz,
zametil namontédZzni el. topné kabely DEVI, klimatizacegrovadni tSich
elektro zakazek ve stavebnictvi, administrativni@hpitimyslovych stavbach. Firma
HEINZ-ELEKTRO, s. r. 0. dodnes pouziva vyhradel. vyrobky firmy DAIKIN, dive
spolupracovala také s firmami TOSHIBA a FUJI.

Vroce 2000 se pan Stanislav Heinz rozhodl titz&ivoji cinnost o prodej svitidel.
Sidlo firmy se pesthovalo do rodného domu pana Heinze na Dolni Nowslsadilici,
kde je firemni prodejna. Prodejna vzniklatddu poptavky po komplexnich realizacich
véetre dodavky svitidel. NlZeme tam najit kancé® novou moderni skladovou halu

né&adi, dilenského a servisniho zdzemi.

Od samého vzniku firmy HEINZ-ELEKTRO s. r. 0., sanpStanislav Heinz orientuje
a nabizi zdkaznikn kvalitni sluzby s @razem na vysokou kvalitu vyrobka provedeni
prace. ,Vyhybame se levnhym nakmp zboZi, i kdyZz jsme pro zakaznilekdy drazsi
nez konkurence, garantujeme naSim obchodnim parmerzakaznikm odpovidajici

kvalitu s odpovidajici zarukoutjka pan Heinz.

Z v

Nasledujici rok se firma rozhodla pro zavedeni&ysitizeni jakosti ISO 9001.Ro téner
roc¢ni velmi dikladné giprave se nam 6. 5. 2004 povedlo tuto snahu dovést dmeldé
konce. Tento vyznamny krok znamenal restruktulipgacovnich mist uvnitfirmy
a na vedouci pozice bylFiati novi pracovnici s vysokym pracovnim nasazénfika pan
Heinz. O kvalitni praci firmy HEINZ-ELEKTRO s. r..@ypovidaji referetni realizované

elektroinstalani zakazky naip statni hrad Bouzov, Katedrala Sv. Vaclava v Oloano

V roce 2005 firma otgela novou prodejnu svitidel v centriésta na ulici Hanackého
pluku 10. Venkovni osdtleni neni jen vizitkou majitele, aledho by poskytnout majiteli

vyuziti exteriéru ve dne i v noci. To vedlo k rae$ii nabidky o exteriérova a interiérova
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svitidla, o které se stara Mgr. Eva Heinzova. Firatawela novou a &Si prodejnu
na Lado¥ ulici ¢. 389 s ndzvem PEARL-DESIGN s. r. 0., kde je satimrozs&ien
o nabidku interiérovych tapet, bytovych ddpi, betonovym schodid&n RIZZI, tekutymi
podlahami TEKNAI aj.

Obr. 2: Prodejna Pearl design [7]

V roce 2005 se firma HEINZ-ELEKTRO stala rodinnaunfou, neb@ byla reorganizovana
na spolénost s rdenim omezenym, kde vlastniky se stali Stanislami#aijeho manzelka

Mgr. Eva Heinzova. Firma v s¢asnosti zastnava 30 zagstnand. [6], [7]
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4.2 Predmét podnikani

Predmétem podnikani spoémosti HEINZ-ELEKTRO, s.r.o. je:
- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSebarim,
- velkoobchod,
- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elg&tch z&izeni,
- vyroba rozva&, baterii, kabei, vodicu a televiznich antén,
- zprostedkovani obchodu a sluzeb,

- reklamnic¢innost a marketing.

Nabidka sluzeb:

Navrhy os¥tleni zpracované dle petb a pozadavkzékaznika.
Navrhy elektro instalace ¢etné zpracovani projektu elektro.
Montéaz svitidel.

Vypocty a meteni unglého os¥tleni.

o 0 Dbdp PR

Instalace tapet a dekorativnich dqi.

Realizuji:

* Interiéry — byty, rodinné domyjevostavby.
» Exteriéry — zahrady.
» Bazény a relaxai centra, restaurace a hotely.

* Primyslové objekty a kanceid

Elektromontaze:

* Montaz a revize vyhrazenych technickychizeni.

* Montéz a revize genych technickych Z&eni.

* Montaze topnych kabi&l rohoZzi a ostatnich druhé elektrického vytép
* Montéz a revize hromosvad

* Montaz veéejného osstleni.

» Montéz centralnich vysawa Elektrolux.

* Montaz systému X-comfort (Eaton).
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» Dodavka a montaz klimatizaich jednotek a tepelnyaterpadel (vzduch-vzduch,
vzduch-voda).

* Montaz systémiizeného wtrani rekuperaci.

* Montéz slaboproudych rozvéd(strukturovana kabeldz, EZS, EPS, kamerové
systémy, pistupové systémy, domaci telefony, videotelefonytémani rozvody,
doméci audio).

* M¢éfeni a regulace.

* Projekini ¢innost, inZenyrskdinnost a navrhy ost#leni.

* Mg¢teni unglého os¥tleni.

» Inteligentni elektroinstalace.

e Zajifujeme realizace sadrokartgnkazetovych podhleégd maliské a natracské
prace, drobné stavebni prace.

* Spolupracujeme s firmami v ostatnich stavebnichétwilsh, tudiz jsme schopni
dodat dilo na ké.

Klimatizace:
1. Navrh, montaz a servis klimatiagch jednotek. (Zastnanci firmy jsou kazdy rok
Skoleni firmou DAIKIN ve Vidni).
2. Montaz a servis klimatizaich jednotek vSech vykéra velikosti.

3. Navrh a monté&zietlakovych a rekupetaich jednotek.

4. Servisnic¢innost jimi namontovanych produkt

Inteligentni domy:

Firma pouziva moderni elektroinstalaci Xcomforgrétnabizi:
» Ovladani osttleni, Zzaluzii a vrat, vytami a klimatizace i ostatnich spebicut.
» Pohodli centralniho ovladani,&elné scény.
* Simulace pitomnosti v dom, napojeni na bezpeostni systém.

» Automatizace chodu domacnosti a Uspory za elektu@nergii.

Svitidla:
+ [Exteriérova a interiérova svitidla.

* Interiérové tapety a bytové dagly. [7]
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4.3 Popis skladovani HEINZ-ELEKTRO, S. R. O.

Firma vlastni no¥ postavenou moderni skladovou halu o plose 680Sklad je vytapn

tepelnym cerpadlem, ma betonovou podlahu a je vybaven dematgimym ulékovym

regalovym systém. Obsahujéi tskladové dvee pro gijem a vydej zbozi. Sklad

ma na starosti jeden skladnik. Ve skladu se pouzygém skladovani FIFO, kdy prvni

nakoupené zbozi jde jako prvni na prodej.

Cely sklad je rozdélen do péti sekci:

1. sekce jeden regdl, ktery obsahujeradi a ponicky, které jsou fistupné vSem
zantstnanédm. Kazdé n#&adi a pomicka ma Stitek s mistem ulozeni

a zangstnancem, ktery zasnodpovida.

2. sekce —tady regal se zasobami nakoupeného zbozi. Symulst skladuje
rozvadice, baterie, kabely, votk a televizni antény, topné kabely, rohoze, switidl

klimatizaéni jednotky a tepelnérpadla.

3. sekce —misto skladnika, ktery pracuje s firemnimcpaiem, obsahujicim
logisticky informa&ni systém. Firma uziva inforiai systém Signys® Standard
od spolénosti TreSoft s. r. 0. Inforndai systém je snadno ovladatelny a pracuje
v prostedi MS Windows. Pk pokryva pateby obchodni firmy — iimy prodej

za hotové, fakturace, skladové hospstld, pijem na sklad, vydej ze skladu
Gctovani, evidenci affznani DPH, objednavky vydané &jaté. Systém Signys®
Standard umaiije sfovy provoz. ProtoZze se firma stale rdmf@, systém

se ffizpusobuje potu uzivatet.

4. sekce —prostor u nakladnich dife zde se provadiifjem a vydej zbozi,

polotovaf a hotovych vyrobk.
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- 5. sekce frostor u nakladnich dyie kde se odkladaji zbytky vyrobkz montaze.
Jsou dolozeny dokladovymi papiry o jejich identfik aby mohly byt uloZzeny Zp
do regah a z&azeny do informéniho systému. [12], [9]

4. SEKCE 5. SEECE 3. SEKCE

1. SEECE
2. SEECE

Obr. 3: Sklad firmy HEINZ-ELEKTRO, s.r.o.

Zdroj: Autor

Vybaveni skladu

Sklad je vybaven demontovatelnym cilbvym regalovym systém vyrobeny z kovového
materialu. Demontovatelné znamena, Ze se da upmbwyska, §ka a hloubka regal
podle vlastni pageby. P&et regah ve skladové hale je 15, kde kazdy regél je vysdky

a Siroky 1,3 m, proto firma nevlastni Zzadnou malagni techniku. Dva krajni regaly jsou
umisténé 2,5 m od binich sén a kazdy regal stoji 3,5 m od zadni skladowyst
kde firma uklada zasoby, které svoji velikosti nejadiskladnit do regal Mezi regaly jsou
ulicky o velikosti 1 m (Obr. 10).



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 36

Poptavka

NejvetSi poptavka je celotmé po elektromontaZnich pracich se zéemim na rekupetai
technologie. Rekuperace je&jdpii némz se pivadény vzduch do budovy ipdelfiva
teplym odpadnim vzduchem. Teply vzduch neni tedy bgtku odveden otégnym
oknem ven, ale vrekupe&r@m vyneniku odevzda &sSinu svého tepla fyadknému
vzduchu. Na poptavku ma vliv @i obdobi, nebd kazdé obdobi ma sva specifika.

Sezonni zélezitosti jsou el. vyt a klimatizace.

Objednavani zbozi
Ve firmé se objednava zbozZi periodicky, v pamém objednacim mnozZstvi. Do cilové
arovre se objednaji pouze ty polozky, které jsou nutnéedkizaci zakazky.

Stanovené mnozstvi zasoby se liSi podle druhu&tlatrosti zboZi.

Obchodni
oddéleni
/
Sklad Zakarnik
|
MontaFni
oddélen

Obr. 4.: Cyklus objednavek [12]

Dle poZzadavi zakaznika pracovnici obchodniho ékgehi navrhnou a posléze vypracuji
projekt. Seznam poloZek zadaji skladnikovi. Tenbjedné zboZzi, které neni na skiad
nebo se musi vyrobit. Ve chvili, kdy je seznam pelokompletni, nastupuji pracovnici

montaze, ktd dokorti danou zakazku.

Dodani zbozZi
Firma nevyuziva sluzby zadnych logistickych podni&ni neprovadi dopravu ve vlastni

rezii. U kéZnych staveb si firma nechavé dovést zboZzi do skialddodavatél
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Popis zbozi
e Zbozi ma pesrg urtené misto v regalu.
* Nemusi se nijak zvl@#Sudrzovat, nehd je zabaleno v ochrannych folii, obalech
a je usklad#né v regalech v uzéené skladové hale, kde nehrozi koroze ani jiné

poSkozeni z hlediska vihkaiimého s¥tla.... [8], [12]

4.4 Naklady spojené se zasobami v podniku

Vtéto kapitole budou rozebrany naklady spojené gésobami v podniku
HEINZ-ELEKTRO, s.r. o. VeSkeré udaje o vySi nakiablyly cerpany z internich
informaci. Naklady byly sledovany za rok 2010.

Fixni ndklady na skladovani

1. Dan z nemovitosti
Spole&nost Heinz-elektro, s. r. 0. vlastni ropostavenou moderni skladovou halu

o rozloze 600  Vy3e naklad na da z nemovitosti je 6 450 Kza rok.

2. Naklady na vytapéni a oswtleni
Sklad se zasobami a materidlem je wtaphorkovzdusnym cerpadlem. Naklady
na elekfinu zahrnuji osstleni, zdroj pro péitac, elektrické otvirani nakladnich dve

a ventilace. Naklady na elektu a vytagni jsou 11 667 K za nesic.

3. Pojisténi skladovych prostor
Naklady na poji&ni proti kradezi a zabezpmvaci systém, ktery je napojen na soukromou

bezpeénostni sluzbu, jsou 10 00G:kKa rok.

4. Naklady na zaméstnance
Ve skladu je zawstnan jeden za#stnanec. Néklady na za&stnance jsou 55 000K

za nesic. [12]
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Fixni naklady K¢&/Rok
Dan z nemovitosti 6 450
Naklady na vytagni a os¥tleni 140 004
Pojiseni skladovych prostor 10 000
Naklady na zarstnance 660 000
Celkoveé 816 454

Tab. 1: Fixni naklady na skladovani za rok [12]

Fixni naklady na skladovani

W Dari z nemovitosti

B Naklady na vytapéni a
osvétleni

Pojisténi skladovych
prostor

m Naklady na zaméstnance

Obr. 5: Graficky pehled fixnich ndklailna skladovani
Zdroj: Autor

Variabilni naklady na skladovani

1. Opravy a udrzba
Pti  havarijnich opravach firma fedem wvytipuje velkoobchod (maloobchod),
ktery vyhovuje poZadawin na opravu. Nediva seibec na cenu a rychle nakupuje.

Opravy a udrzbaini obvykle maximalg 15 000 K za nesic.

2. Provozni naklady na vybaveni
Sklad je vybaven policovymi regaly, gtacem s logistickym inform&im systémem
Signys. Naklady na vybaveni skladini 115 800 K. Cena je zavisla i néetnosti naviv

servisniho pracovnika prowgiti idrzbu systému a pravidelna Skoleni v jehoarii.
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3. Pojisténi zbozi nebo vyrobka
Sklad je poji&n proti Zivelnym pohromam, ifpadt havérie bude poji®vnou vyplacena
castka 4 mil. K. Zbozi ve skladu je poji&to take, v fipact havarie bude poji®vnou

vyplacenaastka 8 mil K. Mé&si¢ni platba pojistného je 10 00GK12]

Variabilni naklady K¢&/Rok
Opravy a udrzba 180 000
Provozni naklady na vybaven 115 800
PojiS&ni zbozi nebo vyrohk 120 000
Celkove 415 800

Tab. 2: Variabilni ndklady na skladovani za roR]1

Variabilni naklady na skladovani

M Opravy a udrzba

W Provozni naklady na
vybaveni
Pojisténi zboZi nebo
vyrobkd

Obr. 6: Graficky pehled variabilnich naklaiina skladovani
Zdroj: Autor

Celkové skladové naklady
Celkové skladové néklady pocseni fixnich a variabilnich nakladini 1 232 254 K.
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Celkové skladové naklady K¢&/Rok

Fixni naklady 816 454
Variabilni naklady 415 800
Celkem 1232 254

Tab. 3: Celkové skladové naklady [12]

Celkové skladové naklady

M Fixni naklady

m Variabilni naklady

Obr. 7: Graficky pehled celkovych skladovych nakiad

Zdroj: Autor

Néaklady na zasoby

1. Objednaci naklady
Objednaci naklady zahrnuji naklady na predikci poky a jeji pevedeni do korimé
objednavky, administrativni naklady,éoné naklady na tiskopisy, naklady naijgm
a ulozeni ve skladu, 8eovaci naklady ve vyrah naklady na nain vyroby, zmetky
nebo odpad navic, naklady na kontrolu vyrnb¥e firm¢ se objednava zbozi periodicky,
v proménném objednacim mnozstvi. Do cilové Uréwe objednaji pouze ty polozky,
jejichz vySe klesla pod stanovenou unmvBtanovené mnoZzstvi zasoby se |isi podle druhu
a obratkovosti zbozi. Naklady proto nelze jedndmtastanovit, jejich vySe se #micné
pohybuje cca 100 500K][12]
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2. Néklady na udrzeni zasoby

Niklady kapitilu —Ilnvestice do zisob |
= Pojisténi |
Naklady na sluzbu
Dané |
Niklady na Niklady na skladovaci prostory Sklady vlastnéné firmou
udrzovani zasob
Naklady rizika znehodnoceni zasob Poskozeni |

Piemist'ovani zasoh |

Obr. 8: Schéma naklaicha udrzovani zasob
Zdroj: Autor

* néklady z vazanosti pradsdki — do této polozky spateost zahrnuje naklady
z kapitalu vloZzeného do usklathych zasob.Céastka se lisi podle poptavky

po zboZi.

» naklady na skladovy prostor a na spravu zasob

Vypocetni technika 32 000K
Udrzba a opravy 180 00Q:Kok
Mzdy 660 000 K/rok
Energie 140 004 #rok
Pojis&éni budov a zasob 10 00@& Kok

» Naklady z rizika. Jde o toi naklady:

Celkovy objem proddjfirmy P = 268,4 mil. K/rok
Celkové naklady VN = 253,7 mil.d&kok
Celkové jnéni 101,8 mil. K

Vazano v zasobach 24,5 mik K [12]
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5 ZHODNOCENI NAKLAD U NA SKLADOVANI ZASOB

Kapitola bude ¥novana zhodnoceni nékiadha skladovani, silnym a slabym strankdm
ve vyuzivani skladovych prostor sp@esti HEINZ-ELEKTRO, s. r. 0.

Vyuziti skladového prostoru

ViEka6m-1.5m g el 3 i )
pro Serpadla na o
stropé
Celkova vyuzitelnost skladu:
40 mx 15m x 4,5 m =2 700°m i
sithka 13 m

Obr. 9: Celkova vyuzitelnost skladu
Zdroj: Autor

Vyuziti skladu firmou: ( o 3

40mx7,5mx4,5m=1350°m

40mx7,5mx2m=600Hm regat  délkad0m

vvEkalm
1350 m + 600 m = 1950 E/

5ifka 13m

Obr. 10: Vyuzitelnost skladu firmou
Zdroj: Autor

Firma polovinu skladu vyuziva pouze do vysky régadl m, @ které je manipulace
se zasoby mozna i bez manipuiatechniky, ale vyuziti skladového prostoru nehmiép

VyuZzit.
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T e e e
I VCHOD e 5. SEKCE 3. SEKCE
15m
o e B il
Im
40 m
Obr. 11: Rozmighi regal: ve skladu

Zdroj: Autor

100% 2 700
72,2% 1 950 h

Spole&nost vyuziva skladovych prostor na 72,2 %. [12]

Naklady na 1nT p¥i vyuZiti skladu na:
100,0 % - 1232 254 : 2 700 = 456 K
72.2 % - 1232254 :1 950 = 63% K

Pii vyuZiti skladového prostoru na 100 % budou néklaa 1n? ¢init 456 K& a i vyuZiti

skladu na 72,2 % budou naklaglgit 631 K.

Vyuziti skladu na: K¢
100,0 % 456 K
72,2 % 631 K

Tab.4 :Naklady na 11{12]
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Splaceni U¥ru

Na vystavbu skladu byl firsnposkytnut G¢r na¢astku 10 mil. K. Doba splatnosti byla

roz&klena na 10 let. Rmi splacen&astkacinila pavodre 1 mil. Ke.

Rok Splacenacastka
2006 1 000 000 K
2007 1 000 000 k

2008 800 000 K
2009 600 000 K
2010 400 000 K

Tab. 5: Ra@ni splatky Ugru na vystavbu skladu [12]

5.1 Kladné stranky skladovani zasob

Vybaveni skladu — vybaveni skladu je na vysoké urovni. Regdly jsmoistny
ve skladu tak, Ze manipulace se zasobami je mogmavysokozdvizného voziku.

Firma miZe uSetené penize vyuzit jingym apobem.

Objednavka zbozi —firma pouziva systéem FIFO (prvni nakouperg& yde jako
prvni na prodej). Neobjednava zhyté mnozstvi, ale jen to, co pozZzaduje zakaznik.
ZboZi je na sklatipouze nezbythnutnou dobu a neubyva tak jeho hodnota, sniZzuje
se hrozba krddeze zboZi a jeho poskozeni. Firmi uSezné naklady na nahradu

poSkozenych kus pojis€ni zbozi, manipulaci se zbozim atd.

Popis a uskladréni — firma pouziva fesny systém popisu zbozi, kdy kazdé zbozi
ma jask stanovené misto a snadno se hleda. Vlastni rgg@dly demontovatelné.
ZboZi je uskladéno v uzavené skladové hale, kde nehrozi koroze ani jiné queki

z hlediska vlhka, fimého s¥tla, tudiz neni zaptgbi Zadného specialniho obalu
nebo zvlastni adrzba zbozi. Firma mé& k dispozicalikvi vypaietni techniku,

ktera umo#uje rychlou a snadnou praci se zasobami.

Pojisténi zasob —fixni polozka, kterd je nezbytnariRakékoliv Zivelné pohromh

nebo kradezi, by firma mohl&ijt o vice pe®z, nez které plati za pojéti.
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5.2 Nedostatky skladovani zasob

. Vyuzitelnost skladu — firma sice zvolila regalovy systém, ale policaegaly jsou
uloZzeny pouze v prvni Urovni. VysSka re@djsou 2 m a vysSka skladu 6,5 m.

Dusledkem toho dochazi k nedplnému vyuziti skladoygrostoru.

. Splaceni U¥ru na porizeni skladu —na vystavbu skladu si firma musela vzi€dv
Z divodu sniZzeni ptiu zakazek pichazi firma o mnoZstvi pén, které by pouzila
na splaceni (ru. Timto byla nucena snizit asicni splatky. Splaceni @w

se tim prodluzZuje a nastaji Uroky.

. Fixni polozky — s vlastnictvim skladu souvisi platba fixnich gk (elekkina,

topeni...). Tyto poloZky musi firma platit, i kdyZ mé&lo zakazek.
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6 MOZNA DOPORU CENI MINIMALIZACE SKLADOVANI ZASOB

Na zaklad provedeného zhodnoceni naklada skladovani bude v z&ecné kapitole

uvedena moznost minimalizace nakiadh skladovani zasob v podniku.

Policové regaly, které firma pouzivd, maji moznéstubovani, kterého se da vyuzit
k nasazeni regal do 2. Urovd. Posazenim poloviny regélna sebe budeme mit
na skladové ploSe #ad regal usazenych ve druhé Urovni a jeden regal v prvavnir
ktery slouzi jako uschovna ff#li a pomicek pro zarmsstnance. ProdiSi stabilitu je nutno
pfimontovat nohy regélk podlaze. Firmu tedy nemusi gabvat koug nového regalového

systému.

Po presunuti regaii:

Ziskana plocha:

75m-35m=4m
(Bksregalx1,3m)+(9x1m)=19,4m
40m-19,4m=20,6m

4mx20,6mx4,5m=2370,8m

Misto 2,5 m od sny byla ulcka zGZzena na 1 m.

JUID

194m i 23m

Obr.12 : Rozrry ziskané plochy

Zdroj: Autor
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Pti presunu regdl firma ziska prostor o velikosti 370,8 m3 (Obr.:11)
* Firma miZe tento prostor pronajimat jiné fiém

» P¥i zvySeni zakadzek ma prostor pro uskk&ungtsSiho objemu zasob.

. — | .
4, SEKCE 5. 5EKCE 3. 5EKCE
15m
40 m
Obr. 13: Ziskana plocha
Zdroj: Autor

2700 M 100%

370,8 ni 13,7%

Pokud dojde k nasazeni rey@o druhé Urovéy zvysi se tim vySka regélu z 2 m na 4 m.
V této vySce nendlovek schopen manipulovat se zasoby bez mantpileechniky. Firma

si proto musi pdit vhodnou manipukai techniku, kterd jim umoZzni pracovat ve vySce
4 m a ktera je vhodna pro &¢ku mezi regaly Sirokou 1 m. Pro regaly vysoke 4ensikou
ulicky 1 m, byla navrZzena manipdld technika mobilni Zegik s ploSinou. Naiiklad
Zekiik CC/BR, nabizeny firmou STRATUS, spol. s. r. @fiPovaci cena tohoto Z&ku

se pohybuje od 14 515,<Kk- 28 477,- K. [11]
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Obr.14: Zelik CC/BR [11]

Vyuziti skladu firmou po p¥esunu regaii:

4 m x 4 m (vy3ka 2 regiha sob) x 19,4 m = 310,4 th
40 m x 3,5mx2m=280"Mm

310,4 m + 280 m = 590,4'm

1350 m¥ + 590,4 nmi=1940,4 m

1350m3

3104 m3

b |

280 m3

40 m

Obr. 15: Vyuziti skladu firmou po'@sunu regal [13]
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2700 M 100 %

1940,4 i 71,9 %

4mx20,6m=824fm
82,4 ntx 100 K& = 8 240 K/mesic

8 240 K& x 12 nesial = 98 880 K/rok

Po resunu regdl firma vyuZiva 71,9 % skladového prostoru, coz 94,4 ni (Obr. 14)
a ziska volnou skladovou plochu 13,7 %, coZ je 87,(Obr. 12), kterou rize nasledé

pronajmout. Za fedpokladu, e 1 fplochy bude pronajat za 100:Kcelkovacastka
za ra@ni pronajem budeinit 98 880 K. Tutocastku niize podnik pouzit na splacenidiwv

nebo na platbu fixnich naklad

Naklady na 1nT p¥i vyuZiti skladu po presunuti regafi:
100,0 % - 1232 254 : 2 700 = 456 K
71,9 % - 1232254 :1940,4 =636 K

Pii vyuZiti skladového prostoru na 100 % budou néklaa 1n7 ¢init 456 K& a i vyuZiti
skladu na 71,9 % budou naklaglgit 635 K.

Vyuziti skladu na: K¢
100,0 % 456 K
71,9 % 635 K

Tab 6: Naklady na 1rfpo presunu regal
Zdroj: Autor

8 240 K& x 12 nesial = 98 880 K/rok

1232254 K—-98 880 K =1 133 374 K/rok
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Pt pronajmu volného prostoru jiné figrse naklady snizi o 98 88Q:KCelkové naklady
tedy budowinit 1 133 374 K za rok.
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ZAVER
Cilem bakal&ské prace bylo navrhnout mozméSeni minimalizace nakladna zésoby
v podniku. Také popsat stasnou situaci ve spaieosti HEINZ-ELEKTRO, s. r. o.,

zda jsou tytocinnosti v podniku vhodhiizené. Cilem této prace bylo zjistit nedostatky

v této oblasti a navrhnoieSeni, které by tyto nedostatky odstranilo nebanrahzovalo.

| kdyZ podnik prosperuje a ma takové mnozZstvi zAktdré neni vysSi, nez je peba
nebo finakné odavodnEné, byly zjiSény slaba mista v oblasti skladovani zasob. Ve sklad
je Spatg rozvrzené skladové vybaveni, kterdigpbuje nedostataé vyuZziti skladového

prostoru.

Firma sice zvolila regalovy systém, ale policovgatg jsou uloZzeny pouze v prvni drovni.
Proto bylo pro spolaost navrzeno iesunuti regal z jedné Grové do druhé, tim firma
ziskala volnou skladovou plochu. Firmu tedy nennatiZovat koug nového regalového
systému, ale musi investovat do manipniaechniky, nebt pii piresunu regal do druhé
arovré neni moznd manipulace se zbozim. | kdyZz firma niogéstovat do nékupu
manipul&ni techniky, vtomto fipac¢ mobilniho Zebiku s ploSinou, firma iive
pronajimat ziskanou volnou skladovou plochu. Zipkaize pro platbu fixnich poloZzek
(elekiina, vytagni...), které musi platit, i kdyz pénevyuziva skladovy prostor zivbdu

Spatného rozvrZeni skladového vybaveni nebo srtibep@tu zakazek.

Tento cil byl naplan, firmé bylo navrzeno op&tni daného problému, a zda tato ogait
piijme, zalezi jen na dané figmDo budoucnosti by bylo vhodné, aby se timto tsrdm

zabyvala.
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K¢ Korunceskych.

a. s. Akciova spolmost.
FIFO Firstin — first out.
m Metr krychlovy.

P Prode;.

VN Variabilni naklady.

% Procento.
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PRILOHA P I: CENOVA NABIDKA FIRMY STRATUS SPOL. S.R . O.

Mobilni zeb#ik CC/BR

Typ Pocet Vyska ploSiny Vyska zek¥iku Rozméry zakladny Véaha Cena
stupiiii (m) (m) (m) (kg) (K&)
0305 A 5 1,25 2,25 1,05 x 0,62 28,4 | 14 515,-
0306 A 6 15 2,5 1,2 x 0,65 31,8 | 15735,-
0307 A 7 1,75 2,75 1,3 x 0,68 35,5 | 16 954,-
0308 A 8 2 3 1,45 x 0,71 39 18 173,-
0309 A 9 2,25 3,25 1,6 x0,74 42,4 | 22 050,-
0310 A 10 2,5 3,5 1,72 x 0,77 46,4 | 23 270,-
0311 A 11 2,75 3,75 1,85x0,8 50,2 | 24 969,-
0312 A 12 3 4 1,98 x 0,83 53,4 | 26742,-
0313 A 13 3,25 4,25 2,12 x 0,86 57,2 | 28477,

ceny uvedeny bez DPH




