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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zamefena na problematiku harmonizace rodinného a pracovniho Zivota.
Prace je zaméfena na zhodnoceni potieb a ocekavani rodin a také toho, jaké jsou jejich real-
né moznosti ve vztahu k legislativnim, mistnim i rodinnym podminkam.

Teoreticka Cast se zabyva vztahem mezi rodiCovstvim, matefstvim, zaméstnanim a péci o
déti, dale vymezenim flexibilnich a dalSich alternativnich zptisobli zaméstnani a nabidkou
sluzeb v oblasti péce o déti.

Predmétem zkoumani praktické ¢asti je predevsim schopnost rodin s détmi do patnacti let
uvédomit si, pojmenovat a G¢inné vyuzit vnéjsi i vnitini podminky rodiny, které mohou po-
moci Gspésné skloubit vSechny povinnosti, které pfinasi rodiCovstvi i nutnost nebo osobni
potieba uplatnéni obou rodici na trhu prace. Cilem vyzkumu je zjistit, jaké pouZzivaji jednot-

livé rodiny strategie pti zvladani koordinace zamé&stnani a rodiny.

Klicova slova: rodina, flexibilni formy zaméstnani, alternativni zptsoby zaméstnani, moz-

nosti péce o predskolni a Skolni déti
ABSTRACT

This thesis aims to evaluate needs and expectations of recently formed families and to com-
pare these with the actual options, especially needs and expenses, family law, living envi-

ronment, and conditions within broader family.

Theoretical part deals with relations between parenting, maternity and career pursuit, fur-
ther offering a set of flexible and alternative ways of employment, which provide sufficient
income and yet allow fulfiliment of all parenting duties. The option of nurseries, kindergar-

tens and individual child health care is also explored.

The subject of this research is mainly the real ability of families with children below fifteen
year of age to realize, seek and utilize both outer and inner conditions of their family, which
may help the parents to successfully organize and cohere all duties, brought upon them. The
primary objective is to determine individual strategies, used by families, when coordinating

their family responsibilities with personal goals.

Keywords: family, flexible forms of employment, alternative ways of employment, care

options for preschool and school children
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UVvOoD

Harmonizace rodinného a pracovniho zivota je v dnesni dobé pomérné ¢asto diskutovanym
tématem. Zvysujici se z4jem a potieba zapojeni zen v co nejveétsi mife na trhu prace ptinasi

otazky jak efektivné skloubit profesni povinnosti s pé¢i o rodinu a zlstat pii tom dobrym

rodi¢em, partnerem i zaméstnancem.

Mnoho soucasnych studii se zabyva feSenim tohoto problému predevs§sim v okamziku navra-
tu matek na trh prace po matefské nebo rodicovské dovolené. Neméné zavazné je vsak toto
téma také v rodinach, kde déti jiz navstévuji matefskou nebo zékladni Skolu, kdy navic
vstupuji do hry kromé nutnosti zajiSténi zakladni péce, takeé dal$i potieby déti, jako jsou
naptiklad volnoCasové aktivity. Zejména rodi¢e déti v mladSim Skolnim veéku musi Casto
fesit velmi tézky ukol. Jak vSe nastavit, aby déti nemusely kvili pracovnimu vytiZzeni obou
rodi¢l travit vétSinu Casu béhem pracovniho tydne mimo domov a aby byly po skonéeni
vyucovani zajistény nejen moznosti pro jejich dalsi rozvoj a oddech ve volnocasovych akti-
vitach, ale také jejich bezpecnost. Ne vSude jsou dostate¢né institucionalni moznosti, jak
zajistit kvalitni péc¢i o dité¢ v dobé&, kdy jsou rodi¢e v zaméstnani. Rodi¢e mohou také narazet
na vnéjsi prekazky, jako nevyhovujici doba otevieni matetské Skoly, nevyhovujici doba pro-
vozu $kolni druziny, $kolni druziny pouze pro déti do druhé respektive tieti ttidy zakladni
Skoly, neexistujici nebo ne zcela fungujici Skolni kluby pro vétsi déti. DalSimi prekdzkami se
mohou stat pracovni podminky rodi¢u, které neni vzdy mozné piizpusobit pottebam rodiny.
Dtivodem muize byt bud’ neochota zaméstnavatele, nebo mohou vyplyvat z charakteru vy-
kondvaného zaméstnani. Mlze to byt napiiklad nutnost dojizdéni za praci, rozloZeni pra-
covni doby, prace ve sménném provozu apod. Prekdzky se vSak mohou vyskytnout také ve
vnitinich podminkach rodiny v podobé neexistujicich nebo Spatné fungujicich rodinnych ¢i
socialnich vazeb, které mohou v této oblasti vyznamné pomoci (prarodice, sourozenci, pia-

telé, sousedé) a v neposledni fadé také v malé schopnosti rodiny téchto vazeb u¢inné vyuzit.
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. TEORETICKA CAST
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1 RODINA JAKO SPOLECENSKA INSTITUCE

Rodina je nejstarsi spolecenska instituce. Plni reproduk¢ni, ochranné, socializa¢ni, ekono-
mické, vychovné a dalsi funkce. Vytvari urcité emociondlni klima, formuje interpersonalni
vztahy, hodnoty a postoje, zaklady etiky a zZivotniho stylu. V poslednich desetiletich se mo-
del rodiny, tak jak byl vniman po mnoho generaci, vyznamné proménuje. ZvySuje se variabi-
lita rodinnych typt, zahrnujicich nejen rodinu vlastni a uplnou, ale také rodinu netplnou,
nevlastni a ndhradni. Soucasné pojeti chape rodiny spiSe jako socialni skupiny nebo spole-
Censtvi zijici ve vlastnim prostoru (domove), uspokojujici potteby, poskytujici péci a za-

kladni jistoty détem.

Matousek (1993) povazuje za hlavni smysl rodiny reprodukci. Rodina usnadfiuje péc¢i o déti
a jejich vychovu, ale je také spolecenskou jednotkou. To znamena, ze reprodukuje ¢loveka
nejen jako organismus, ale také jako kulturni bytost. Je prvnim modelem spoleénosti, se
kterym se dité¢ setkdva. Formuje jeho osobni vyvoj 1 postoje k ostatnim. Dité piejima normy
rodiny, které se vzdy néjak odchyluji od primérnych spolecenskych norem a odndsi si
z rodiny zakladni postoje o partnerstvi, rodiCovstvi, pracovnim uplatnéni i hodnotovém zeb-
ricku.

,,Od staroveku az po soucasnost bylo provedeno mnoho pokusi o presunuti rodicovské
péce na jiné osoby, skupiny, ba i stat. Tyto pokusy se nikdy v Sirsim méritku neujaly. Model
rodiny tvorené rodici, jejich détmi, pripadné prarodici vykazuje v c¢ase neobycejnou stabi-
litu. Prakticky vSechny spolecnosti jsou na tomto prirozeném modelu rodiny zaloZe-
ny...Rodice svym vlivem urcuji drahu ditéte — dite si z rodiny odnasi predstavu o pracov-
nim uplatnéni, o manzelstvi a rodiné, o hodnotové hierarchii.... Rodina ma smysl i pro
rodice. Dospélému umoznuje presahovat horizont viastniho Zivota. Starost o cleny rodiny

Jje vic nez starost o sebe, touto starosti dostava nds zZivot nenahraditelné dimenze.* (Ma-

tousek, 1993 str. 10-11)

Uvédomime-li si, jaké jsou vné&jSi podminky, se kterymi se musi dne$ni rodina vyrovnavat —
M o swol X v o v v s v w

nutnost zaméstnani obou rodic¢” (v CR vétSinou na plné tivazky), prarodice Casto jesté pra-

cujici nebo bydlici v jiném mésté, nékdy velmi vzdaleném, castd nutnost dojizdét za praci,

vzdélavani a volny Cas déti — je jeji postaveni v dnesni spole¢nosti velmi komplikované.
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Podle udaji CSU piipadalo v CR roce 2009 na celkovy pocet doméacnosti 49,6 % domécnosti
S détmi (z toho jsou 19,7% rodiny s jednim ditétem. 25,1% rodiny se dvéma détmi a 4,8% rodiny se
tfemi a vice détmi). Cisté primérné penézni vydani na jednoho ¢lena domécnosti ¢inilo 108 754,- K&
(9 063,- K& na mésic, piiemz Cisty penézni piijem téchto domacnosti ¢inil 119 976,- K& (v tom

ptijmy z pracovni ¢innosti 79,7 %, socidlni piijmy 11,9%, ostatni ptijmy 8,4%)

Podle vyzkumu Promény 2005 (SOU AV CR) az 90% parti ve véku 25-54 let tvoti dva ekonomicky
aktivni jedinci.

Studie Narodniho centra socialnich studii, o.p.s. uvadi, Ze ¢isty penézni piijem na hlavu je v rodi-
nach s détmi a minimalnimi ptijmy o polovinu nizZsi nez je celkovy primér domacnosti zaméstnanci
s détmi a o téméf 60% niz8i nez je primérny Cisty pfijem na hlavu v primémé domacnosti, pfitom

ptiblizn€ 40 % tohoto pfijmu plyne ze socialnich transferti (Martinovsky, 2007).
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2 RODICOVSTVIi, MATERSTVI, PECE O DETI A ZAMESTNANI

Pozadavky pracovniho trhu, tedy zaméstnavatell, a osobni potieby kazdého z nas i poza-
davky péce o rodinu a déti se Casto dostavaji do konfliktu. Zatimco pracovni trh ma nejveétsi
zajem o jedince, ktefi jsou bez zavazki, naprosto flexibilni smérem k potfebam zaméstnava-
tele a oddani praci, potfeby a pozadavky jedince, rodiny a déti jsou odlisné.

Muzi a zeny ocekavaji od zivota v podstaté stejné véci — Stastnou rodinu, zdzemi a dobrou
praci, ktera je uspokojuje.

., Placena prace se jiz definitivné stala zcela zasadnim elementem obcanstvi a zaclenéni Zen
a muzu i jejich rodin do spolecnosti. Uplatnéni na trhu prdce je zakladnim pravem vsech
Clenu a clenek soucasné evropské spolecnosti. S demografickymi zmenami, zejména pokle-
sem porodnosti a prodluzovanim délky Zivota, ale také s vyvojem demokratickych spolec-
nosti smeérem ke spolecnostem zaloZzenym na principech rovnosti, se potvrzuje nutnost
uplatiiovat pravo pracovat spolecné v sOuvislosti s pravem pecovat. Pravo pracovat by se
nemélo stat povinnosti, kterd znemozZnuje vyuzit pravo pecovat a naopak, zakladat rodinu a
pecovat o deti by nemélo vylucovat vyuZiti prava pracovat. “ (K¥izkova, Vohlidalova, 2008

str. 85)

Jak uz bylo zminéno, vétSina ¢eskych domacnosti je zavisla na dvou piijmech. Nejde tedy o
potiebu Zen @ muzi uplatnit se na trhu prace ¢i budovat vlastni kariéru. Souc¢asné podminky
nutnosti dvou piijma vytvareji znacny tlak pievazné na ty rodiny, které si pravé z financnich
davodi nemohou dovolit jiny model, nez ten, ze oba rodice jsou zaméstnani na plné uvazky,
piipadné jeden z rodict 1 vice. VéEtsi tiha pii hledani optimalnich feSeni jak dosdhnout rov-
novahy mezi rodinnym zivotem a praci dopada na zeny. Potieba zvyseni ptijmi rodiny také
casto nuti Zeny, aby po matetské ¢i rodicovské dovolené urychlily svlij navrat do zaméstna-
ni. Zaroven se pii navratu na trh prace potykaji s fadou piekazek, jak na strané¢ samotnych
zaméstnavateld, tak na strané vnéjSich podminek, napiiklad v podobé nedostate¢nych nebo
nedostupnych sluzeb péce o déti a v neposledni fad¢ pfti feSeni otazky rozdéleni péce o do-

macnost a déti mezi oba partnery.

., Ve vétsiné rodin jsou domaci prace uzce spjaty s ulohou a cinnosti matky, kdy se stavaji
naplni jejiho volného casu poté, co se vrati z klasického placeného zaméstnani. Spousta

muzu doma také ,,pomaha*, ale zbyva jim daleko vice volného casu na jejich konicky a

zaliby. “ (Pleskova, 2008, str.16).
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Nize uvedend tabulka ptedstavuje jeden z dil¢ich vysledkl Setieni, které se uskutec¢nilo
v ramci projektu Role rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze v prosperité spolecnosti, pod
nazvem Zaméstnani a péée o malé déti z perspektivy rodict a zamestnavateli (Kuchatova,

2008).

Tab. C. 1 Preferovany zptisob feseni pii skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti (v%)

Respondentka | Partner

Dat ptednost rodiné 37,5 8,9
Vénovat se roding 1 praci, ale spiSe dat prednost

rodiné 47,9 29,9
Vénovat se rodin€ i praci stejnou mérou 13,4 33,0
Vénovat se roding 1 praci, ale spiSe dat prednost

praci 0,7 21,5
Dat ptednost praci 0,5 6,7

Pozn. Respondentky vypovidaly o sobé samych a svych partnerech. Na otazku odpovidalo

celkem 813 respondentek.

Marksova -Tominova (2009) upozornuje také na dalsi divody, pro¢ jsou pravé zeny vice
zatizeny nutnosti koordinace prace a péce. Stoupa pocet svobodnych matek 1 pocet rozve-
denych manzelstvi (vétSina déti je svéiena do péCe matkdm, pfitom primérna vyse aliment
v roce 2007 byla 2 149 K&, coz podle Ceského statistického ufadu piedstavuje asi 20%
nakladi na potieby ditéte) a v neposledni fad¢ se musi mnoho zen vratit co nejdiive do za-

meéstnani proto, aby si ho dale udrzely.

Resenim rozporii mezi praci a pé¢i o rodinu mize byt optimalni rozdéleni rodinnych roli a
vyuzivani vSech vnitinich i vnéjSich podminek, které ma rodina k dispozici. Jednim
Z hledisek, které pfi této snaze rodinu ovliviiuji, je schopnost, respektive neschopnost
skloubit dil¢i naroky, které jsou na ni a na jeji ¢leny jako jednotlivee kladeny. Dal$imi jsou
vnéjsi socidlni, hmotné, spole¢enské a kulturni podminky, kterym je kazda rodina vystavena,
a které do jisté miry urcuji nebo alespont vyznamné ovliviiuji, jednak nabidku moznosti a
nastrojl, které mohou rodiné pomoci ke zdarnému plnéni vSech pozadavki, jednak schop-

nost rodiny téchto moznosti vyuzit ve sviij prospéch.

Vzhledem k demografickému vyvoji v Evropé je téma rodiovstvi a péce o déti jedno ze
zasadnich. V soucasné dob¢ se evropsky primér porodnosti pohybuje na urovni 1,5 ditéte

na zenu. Podle predpokladii za¢ne béhem 20 let evropska populaéni kiivka klesat. Soucasné
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S tim se prodluzuje primérna délka zivota. Podle prognéz bude do roku 2050 chybét na

trhu prace pfiblizné 48 milionti zaméstnancti (Spidla, 2008).

., To v§e samoziejmé prinese mimoradné dopady jak v ekonomicke, tak i socialni sfére...Do
popredi zajmu v ramci EU se tak uz dnes dostdavaji zejména otazky zaméstnanosti a trhu
prace. ,, Trvalym imperativem* se stala predevsim snaha zabranit faktickému vyloucent
nekterych lidi ¢i skupin a zaroven vyuzit a vyrazné na trhu prace zvysit podil zvlasté dvou

klicovych kategorii: seniori, tj. lidi ve véku 55-64 let, a Zen. “ (Spidla 2008, str. 12)

Na zasadni zmény v ekonomickych, socialnich a institucionalnich podminkach a s tim souvi-
sejici nutnost zmén Zenskych pracovnich strategii upozornuje také naptiklad Kiizkova

(2007).

Z perspektivy pracovnich sil, jak uvadi dale Spidla (2008), predstavuji Zeny obrovsky po-
tencidl. V mnoha evropskych zemich véetné CR vsak dominuje tradi¢ni vnimani rodiny, kde
muz je zivitelem a Zena zdstava hlavni pe¢ovatelkou o rodinu a déti. V disledku toho maji
zeny velké problémy udrzet v rovnovaze to, co je naprosto neopodstatnéné povazovano za
jejich povinnost, tj. starat se o rodinu a zarovenl chodit do prace. Paradoxn¢ tak pracovni
aktivita prohlubuje nerovnost mezi muzi a Zenami. V ramci rodinnych a partnerskych vztaha
se tak hledani souladu mezi rodinnym Zivotem a zaméstnanim stava pro oba partnery zavaz-
nym problémem a jejich rovny podil na tsili této vyvazenosti dosdhnout je zasadni. Podstat-
né je, aby zodpovédnost za pé&i o déti a praci v domacnosti nesli oba partnefi.? Dillezitym
aspektem jsou také politické kroky, které vytvori ve spole¢nosti prorodinné klima. Jako
cestu k rovnovaze mezi rodinnym a profesnim zivotem ze strany statu oznacuje podiizeni a
prizptisobovani socialni politiky dvojjedinému cili, zvySeni po¢tu nové narozenych déti a
zvyseni podilu Zen na trhu prace. Vhodnymi nastroji mohou byt alternativni formy zamést-
nani (zkrédcené pracovni Uvazky, distancni zpiisoby prace, pruznd pracovni doba, sdilené
pracovni misto...). DalSim dalezitym faktorem je kvalita, dosazitelnost a dostupnost zatize-
ni, ¢i jinych moznych zplsobti péce o déti. Pro rodice se absence v misté bydlisté dosazitel-

né a financné dostupné kvalitni péce stava velkou prekazkou pii uplatnéni na trhu prace.
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Ve druhé poloving roku 2005 byl Vyzkumnym Gstavem prace a socialnich véci proveden kvantita-
tivni sociologicky vyzkum ,,Zaméstnani a péce o déti” zamefené na matky s alespon jednim ditétem
od tf1 do deseti let (E-deti05). Soucasti bylo i zkoumdani rozloZeni praci v domécnosti. Bylo zjisténo,
7e o domacnost a deti se staraji predevSim zeny, totéz plati také pro nakupovani. Bézné opravy a
tidrzbu v domacnosti naopak vykonavaji muzi (72%). Zeny s détmi od tfi do deseti let konaji vétsinu
domacich praci (87% domacnosti), ve 13% rodin je podil domaci prace rovnomérné rozdélen mezi
muze a zenu. Ve vét§iné domacnosti se détem ve volném Case vénuji oba rodice (63% rodin) a také

nejcastéji spole¢né (71% rodin) rozhoduji o hospodateni s penézi (Kuchatova, 2006).
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3 ALTERNATIVNI ZPUSOBY ZAMESTNANI

Jednou z moznosti, jak dobie skloubit rodinu a praci v obdobi, kdy je potieba zajistit dosta-
teCnou péci détem spojena S vétsi Casovou narocnosti, mize byt vyuziti flexibilnich pracov-

nich ivazku a alternativnich forem zaméstnavani.

Nabidku variant forem flexibilniho zaméstnani Ize rozdélit podle ¢asu, mista vykonu a
pracovnich podminek. V ptipadé, Zze hovotime o alternativnich pracovnich rezimech, jedna
se predev§im o zkracené pracovni uvazKy, pruznou pracovni dobu, praci z domova (ho-
meworking a teleworking), sdileni pracovniho mista (jobsharing) a prace na dohodu mimo
pracovni pomér. Zajisténi takovych pracovnich mist znamena zvySené organizacni naroky,
proto chtéji zaméstnavatelé prostfednictvim takového zaméstnavani dosahnout predevsim
zvySeni produktivity prace, optimalniho vyuziti schopnosti a dovednosti pracovniki a zajis-
téni dostatecné flexibility vlastniho podniku, kterd povede k prosperité. Poskytovani alterna-
tivnich pracovnich rezimti v sobé nese riziko, ze bude takova prace vnimana jako neplno-
hodnotna. Je proto dulezité, aby ani zamestnanec ani zaméstnavatel svoje postaveni nezneu-
zivali a jednali ve vzajemné shod¢ a k oboustranné spokojenosti. Podminky pro poskytovani
flexibilnich forem zaméstnavani a vzajemna oc¢ekavani je tieba vyjasnit hned zpocatku (Ou-

jezdska, 2008).

3.1 Varianty flexibilniho zaméstnani podle ¢asu a pracovnich podminek

3.1.1 Zkraceny pracovni tvazek

., Pracovni doba je doba, po kterou zaméstnanec nebo zaméstnankyné vykonava pro za-
méstnavatele prdci a v niz je pripraven/na k vvkonu prdce podle pokynii. Jestlize byla sjed-
nana kratsi pracovni doba, prislusi zaméstnanci/zaméstnankyni mzda nebo plat, které od-

povidaji této kratsi pracovni dobé. “ (Zakonik prace, ¢.262/2006 Sb. §80)

Celkova délka pracovni doby je Zakonikem prace stanovena maximalné na 40 hodin tydné.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze o rozvrZeni pracovni doby rozhoduje zaméstnavatel, zalezi
také na jeho rozhodnuti, ptfipadné na vzdjemné dohod¢, jakym zplsobem bude kratsi pra-
covni doba nastavena. Muze byt rozvrzena bud’ na vSechny pracovni dny, nebo jen na né-
které pracovni dny (tzv. stlaceny pracovni tyden). Zaméstnanci piislusi mzda odpovidajici

této kratSi pracovni dobé. Za praci presCas se pii vyuziti zkraceného pracovniho uvazku
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povazuje prace nad stanoveny limit zkracené tydenni pracovni doby. Upravu pracovni doby
je mozné dohodnout v pracovni smlouvé, nebo tak lze ucinit opatfenim zaméstnavatele.
Zménu smétujici k obnoveni piivodni pracovni smlouvy je mozné v prvnim ptipadé provést
pouze dohodou zaméstnavatele a zaméstnance, ve druhém piipadé¢ mize zaméstnavatel dii-
ve povolenou vyjimku z pracovni doby jednostranné zrusit (naptiklad z vaznych provoznich
divoda). Praci presCas nemlize zaméstnavatel nafidit, ale mize se na ni se zaméstnancem
dohodnout. Mezi vyhody zkraceného pracovniho tivazku miizeme pocitat vice ¢asu pro
rodinu, lepsi zvladnuti rozmistovani a vyzvedavani déti do predskolnich zafizeni, skoly ¢i
mimoskolnich aktivit. Casto je tento zpisob také vyuzivan jako vhodny piechod k plnému
pracovnimu uvazku a je také vyuzivan u osob se zdravotnim znevyhodnénim. Nevyhodou je
naopak to, Ze zkraceny pracovni uvazek sebou nese nizsi finan¢ni ohodnoceni, které se
promita také do vyse diichodu, méné zaméstnaneckych vyhod (napf. omezeni moznosti zis-
kat dotované stravenky, vyuzivani sluzebniho auta), mize zpusobit obtize pii ziskavani aveé-
ru nebo hypotéky, vétsi riziko ztraty zaméstnani, horsi kariérni postup a v neposledni fadé

také nerealné pozadavky zaméstnavatele na objem vykonané prace (Fialova, 2010).

Zejiména vyse finan¢niho piinosu do rodinného rozpoctu se stdva rozhodujicim faktorem pii
volbé této formy zaméstnani nékterého z rodicli. VEtsina rodin stoji tedy Casto pred témet
nefesitelnou otazkou, kdy na jedné stran¢ by napiiklad Sestihodinova pracovni doba jednoho
Z rodicti vyznamné ulevila rodin€ pii zvladani kazdodennich povinnosti v pé¢i o déti, pii-
padné dalsi Cleny rodiny, zaroven vsSak ptinasi finan¢ni obtize. Navic u nas na rozdil od za-
hrani¢i nejsou pfili§ uzptisobeny ani vnéjsi podminky (napt. aby dit€¢ mohlo navstévovat
piedskolni zafizeni nebo druzinu jen dva dny v tydnu, jen odpoledne apod.), které by pod-
porovaly flexibilni formy zaméstnavani. Pokud shrneme piedeslou tvahu, musime dojit

K zav€ru, Ze u nas jsou poloviéni ivazky velmi nevyhodné.
3.1.2 Varianty nastaveni pracovni doby

3.1.2.1 Pruznd pracovni doba
Dalsi moznosti spojenou s tipravou pracovni doby je pruzna pracovni doba.

,,Je to takové uspordadani pracovni doby, pri kterém si zaméstnanec/zaméstnankyné voli

sam zacatek, pripadné i konec pracovni doby. Zdroven je mezi tyto variabilni mezniky vlo-
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“

Zena ,,zdkladni pracovni doba*, tedy stanovend doba, po kterou musi byt na pracovisti.

(Zakonik prace, €.262/2006 Sb. §85)

Rozlisujeme dva zadkladni typy pruzné pracovni doby. Tim prvnim je rovnomérna pruzna
pracovni doba, pii které musi byt tydenni pracovni doba naplnéna v kazdém tydnu. Druhym
typem je nerovnomérna pruzna pracovni doba, kdy musi byt primérna tydenni pracovni
doba odpracovana nejdéle béhem Ctyt tydnd. Na zavedeni pruzné pracovni doby nema za-
meéstnanec pravni narok. Vyhodou tohoto zplisobu organizace prace je moznost pomérné
pruzné reagovat na potieby rodiny, zaroven také podporuje samostatnost a divéru ve
schopnost organizovat své pracovni tkoly. Vysoka potteba samostatnosti mize vSak zaro-
venl znamenat vyznamné riziko, protoze mize dojit k nezvladnuti naro¢né organizace ¢asu,
k nadmérné zaté€zi nebo negativni flexibilité, pti které je zaméstnanec/zaméstnankyné nu-

cen/a prizptisobovat se ¢astym zménam pozadavkll zaméstnavatele (Oujezdska, 2009).

3.1.2.2 Jind vhodna uprava pracovni doby

O jiné vhodné uprave pracovni doby hovotime v ptipadé rozvrzeni pracovni doby, které je
odlisné od bézného rozvrzeni pracovni doby. Muze se jednat zejména o piiméiené posunuti
zaCatku nebo konce pracovni doby (napf. z divodu oteviraci nebo =zaviraci doby
predSkolnich zafizeni, druziny); pfiméfené posunuti pfestdvek v praci (v ramci pravni
upravy o povinnosti zaméstnavatele poskytovat zaméstnanciim piestavky v praci); rozdeleni
smény nebo naopak slouceni d€lené smény, rozvrzeni pracovni doby na mensi pocet dni, nez
je stanoveny pocet pracovnich dni v tydnu; ujednéni, na jehoz zaklad¢ bude zaméstnanec
pracovat rizny pocet hodin v jednotlivych dnech (napf. z divodu otviraci a zaviraci doby

predskolniho zatizeni, druziny nebo z ditvodu doprovodu ditéte na zajmovou ¢innost apod.)

(Jakubka, 2011).

3.1.2.3 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je mozné vyuzit u zaméstnavateli, ktetfi provozuji podnikatelskou
¢innost. Mzda je zaméstnanclim v takovém piipadé vyplacena kazdy mésic stejné, pracovni
doba je upravovana podle aktudlni potfeby zaméstnavatele. V n€kterych obdobich roku se
pak pracuje vice a v jinych obdobich méné, v kone¢ném souctu vsak pocet odpracovanych
hodin zlistane zachovan. Zakonik prace stanovuje zakladni pravidla pro tento zplsob rozvr-

zeni pracovni doby. MoZnost vyuZiti konta pracovni doby musi byt obsazena v kolektivni
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smlouvé, nebo stanovena vnitinim piedpisem. Zaméstnavatel je pii jeho vyuziti povinen vést
ucet pracovni doby zaméstnance, na kterém se vykazuje stanovena tydenni pracovni doba,
rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny (véetné¢ zac¢atku a konce smény), skutecné
odpracovana pracovni doba v jednotlivych dnech a tydnech a rozdil mezi stanovenou a sku-

te¢n¢ odpracovanou tydenni pracovni dobou. (Zakonik prace, ¢.262/2006 Sb.)

3.1.2.4 Sdilené pracovni misto

Je takové uspotadani pracovnich Cinnosti, kdy je jeden pracovni uvazek rozdélen mezi dva
pracovniky/pracovnice, ktefi/které si rozd€luji praci mezi sebou a déli se také o pracovni
vyhody podle poctu odpracovanych hodin. Tento zplisob prace neni oSetien zdkonem a
z4visi ¢isté na dohodé mezi zaméstnavatelem a pracovniky/pracovnicemi a také na dohod¢ a
spolupraci mezi pracovniky/pracovnicemi samotnymi. Miize mit podobu déleného pracov-
niho dne (4+4, 6+2 hodiny), déleného pracovniho tydne (2 a 3 dny v tydnu) nebo stifida-
ni po tydnech (tyden prace, tyden volna). Vyhodou tohoto uspotadani je ¢as pro rodinu ve
vétsich celcich, moZnost vzajemného zastoupeni, tvofiva spoluprace i snizeni fluktuace a
absenci. Nevyhodou je spoluzodpovédnost za vykonanou praci, riziko nerovnomérného
vykonu, naro¢nost na komunikaci a planovani. Na pocatku je proto nutné velmi dobie a

jednoznaéné sjednat podminky sdileni (Oujezdska, 2009).

3.2 Varianty flexibilniho zaméstnani podle mista vykonu prace - distanc-

ni formy prace

§ 317 Zakoniku prace upravuje podminky pro zaméstnance/zaméstnankyné, ktefi nepracuji
na pracoviSti zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro ného vykonavaji stano-
venou praci a to v pracovni dob¢, kterou si sami rozvrhuji. Na tyto zaméstnance se nevzta-
huji ustanoveni o rozvrzeni stanovené tydenni pracovni doby a o prostojich. Z toho vyplyva,
ze pti dilezitych osobnich piekdzkach v préaci jim nendlezi od zaméstnavatele nahrada mzdy
a nenaleZi jim ani pfiplatek za praci pfescas nebo svatek, poptipad€ ani dalsi slozky mzdy

stanovené mzdovym piedpisem.

Pro distancni zpisoby zaméstnavani je v prvni fad¢ dulezitd pracovni sebekéazen, kvalitni

komunikace se zaméstnavatelem a disledné oddéleni osobniho a pracovniho Zivota.
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Rozlisujeme dvé formy distancni prace teleworking (prace na dalku, prace on-line) a ho-
meworking (prace doma). Teleworking je takovy zplisob organizace prace, kdy zaméstna-
nec/zaméstnankyné nepracuje na pracovisti zaméstnavatele a vyména pokynt a vysledki
prace probiha prostiednictvim telekomunikacnich kontaktti. Pracovnik mize byt ptipojen
piimo na internet své firmy, nebo jen odesila vysledky své prace e-mailem. Vyhodou pro
zamgéstnance je uspora Casu a nakladu, a jestlize neni potieba za praci cestovat i vlastni roz-
lozeni pracovni doby. Pro zaméstnavatele pak uspora nakladt na pracovni misto (napi. kan-
celaf a jeji vybaveni) a kontakt se zaméstnancem mimo pracovisté. Nevyhodou je opét vy-
soka potifeba pracovni sebekazné€, vyssi naroky na organizaci prace, mensi nebo minimalni
kontakt se spolupracovniky a naroky na zabezpeceni telekomunikacnich siti (Oujezdska,

2009)

O homeworkingu (praci doma) hovofime, jestlize zaméstnanec/zaméstnankyné pracuje na
Jjiném trvalém mist€ mimo pracovisté¢ zaméstnavatele. Miuze také pracovat na pocitaci, ale
vysledky prace dorucuje zaméstnavateli jinym zplisobem. Dalsi moznosti je prace manudlni-
ho typu. Vyhodou homeworkingu je stejné jako u teleworkingu uspora ¢asu a nakladi za
piepravu na pracoviSté, vlastni rozloZeni pracovni doby, které umoznuje praci potiebam
rodiny. Predstavuje ale zaroven rizika v podobé dalSich nakladi pro zaméstnan-
ce/zaméstnankyni pii zajisténi podminek K praci, nepravidelného zdroje piijmu, vysoké po-
tfeby pracovni sebekdzné¢, malého kontaktu se spoluzaméstnanci, omezeny nebo nulovy
piistup k zaméstnaneckym vyhodam. V krajnim piipadé muze byt tato forma zaméstnani
zneuzivana zaméstnavateli v podob¢ velmi nizké mzdy, nedostatecné pracovnépravni ochra-

ny a celkové nejistoty v trvani pracovniho vztahu (Sindlerova, 2006).

U obou vyse zminovanych zpusobt zaméstnani je dobré v rodiné stanovit pravidla pro sebe
1 pro ostatni. Je tfeba stanovit dobu prace a odpocinku, dale co je mozné zvladat vedle této
prace a také je vhodné upozornit na skutecnost, Ze pracujete doma své blizké okoli (Sirsi
rodinu i pratele), aby byla eliminovana nutnost Castého pierusovani prace naptiklad

z divodu neocekavané navstévy (Marksova-Tominova, 2009).

3.3 Prace na dohodu mimo pracovni pomér

Tento zplsob prace nepatii mezi flexibilni pracovni reZimy, nebot’ nejde o praci v klasickém

pracovnim rezimu, nicméné osoba konajici praci na zékladé nekteré z dohod o pracich ko-
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nanych mimo pracovni pomer ma postaveni zaméstnance. V téchto dohodach nerozvrhuje
zaméstnavatel zaméstnanci/zaméstnankyni pracovni dobu. O praci mimo pracovni pomér
hovotime v ptipadé dohody o provedeni prace, kterd je omezena rozsahem maximalné 150
hodin za rok pro jednoho zaméstnavatele a dohody o pracovni ¢innosti, ktera je vymezena
maximalnim rozsahem do poloviny tydenni pracovni doby. V dohodé musi byt uvedena
sjednana prace, rozsah pracovni doby a doba trvani dohody. (Zakonik prace ¢. 262/2006
Sh.)

K vyhodam dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace patii moznost pfizpusobit
planovani potifebam rodiny 1 naptiklad vyuziti této formy zamestnani jako ptivydélku béhem
rodicovské dovolené. V dobé¢, kdy néktery z rodict trvale pecuje o déti, umoziuje rozvijet a
posilovat pracovni navyky a piedstavuji také vhodny piechod k trvalému zaméstnani, nepfi-

naseji vSak ani trvaly ptijem, ani stabilni zaméstnani.
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4 ZAKONNE UPRAVY PRACOVNICH PODMINEK
ZAMESTNANKYN - MATEK A ZAMESTNANCU PECUJICICH
O DITE A O JINE FYZICKE OSOBY

Vétsina pozadavkl vici zaméstnavateliim ve vztahu k rodi¢im a osobam pecujicim o jiné
fyzické osoby v rodiné je zakotveno v zakoniku préace, n¢ktera dalsi ustanoveni pak najdeme
v ob¢anském zakoniku a v zdkoné o nemocenském pojisténi a dalSich souvisejicich predpi-

sech.®

Pfi zafazovani zaméstnancti a zaméstnankyn do smén je zaméstnavatel povinen piihlizet
také k potfebam rodi¢t pecujicich o déti. Pokud se jedna 0 osobu pecujici o dité¢ mladsi 15
let, téhotnou Zenu, nebo o zaméstnance, ktery prokazatelné prevazné sam/sama dlouhodobé
a soustavné pecuje o osobu, ktera se povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické
osoby ve stupni stfedné té¢Zké az Gplné zavislosti a pozada o kratsi pracovni dobu nebo jinou
upravu stanovené tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovét zadosti, nebra-
ni-li mu v tom vazné provozni diivody. Forma takové Zadosti neni zakonem stanovena, ale
za nejvhodnéjsi je povazovana pisemna zadost. Na tuto Gpravu pracovni doby maji narok
oba rodi¢e. Pokud jde o téhotnou Zenu, osobu pecujici o déti do 8 let, osobu osamélou pe-
Cujici o dité do 15 let, nebo o zaméstnance, ktery prokazatelné prevazné sam/sama dlouho-
dob¢ soustavné pecuje o osobu, kterd se povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické
osoby ve stupni stiedné tézké az uplné zavislosti, nesmi byt vysilan/vysilana na pracovni
cestu mimo obvod svého bydlisté nebo pracovisté bez svého souhlasu. Totéz plati o ptelo-
zeni takového zaméstnance/zaméstnankyné. Rodice déti do jednoho roku mohou vykona-
vat praci preséas pouze na zakladé vzajemné dohody mezi zaméstnancem/zaméstnankyni a

zaméstnavatelem (Jakubka, 2011).

s Zakony €. 262/2006 Sb., €. 40/1964 Sb., ¢., 187/2006 Sb.

Vyhlaska ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, ktera jsou zakazana t€hotnym ze-
nam, kojicim Zendm, matkam do konce devatého mésice po porodu a mladistvym, a podminky, za
nichz mohou mladistvi vyjimecné tyto prace konat z diivodu pfipravy na povolani

Naftizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dilezitych osobnich preka-
zek v praci

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi préci
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Zaméstnankyné nesméji vykonavat prace, které ohrozuji jejich matefstvi. T¢hotné zamést-
nankyné, zaméstnankyné, které koji, a zaméstnankyné - matky do konce devatého mésice
po porodu, nesméji vykonavat prace, pro které nejsou podle 1ékarského posudku zdravotné
zpusobilé. Prace a pracovisté, kterych se toto nafizeni tyka, stanovuje vyhlaskou Minister-
stvo zdravotnictvi. Pokud zaméstnankyné takovou praci vykonava, je zaméstnavatel povi-
nen ji docasné prevést na jinou praci a zachovat pii tom jeji dosavadni vydélek. Pokud t¢-
hotna zaméstnankyné, ktera pracuje v noci, pozada o prevedeni na denni préci, zaméstnava-
tel je povinen ji vyhovét. Zaméstnavatel je také povinen poskytnout v piipadé potieby za-
méstnankyni piestavky ke kojeni.* Pfestavky ke kojeni se zapo&itavaji do pracovni doby a
poskytuje se za n¢ ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku (Zakonik prace ¢. 262/2006
Sbh.).

Zaméstnavatel nesmi dat zaméstnankyni vypovéd’ v tzv. ochranné dobg, tedy tehdy, jestlize
je téhotna nebo Cerpa mateiskou dovolenou, ani zaméstnankyni nebo zaméstnanci, ¢erpa-li
rodi¢ovskou dovolenou. Je také po skonéeni mateiské dovolené povinen zafadit zamést-
nankyni na jeji piivodni pracovisté a praci. Neni-li to mozné, protoZe pracovisté bylo zruse-
no, musi ji zaméstnavatel zafadit na jinou praci odpovidajici pracovni smlouvé. V piipade,
ze zaméstnankyné Cerpa rodiCovskou dovolenou do tii let veku ditéte, musi ji zaméstnavatel

po navratu zafadit na misto odpovidajici pracovni smlouvé (Jakubka, 2011).

* Pokud matka pracuje po stanovenou tydenni pracovni dobu, tedy 40 hodin tydn&, ma narok na dvé
pulhodinové piestavky na kazdé dité do konce jednoho roku jeho véku a v dalsich tfech mésicich na
jednu pulhodinova piestavku za sménu. Pracuje-li Zena po krat$i pracovni dobu (avsak alesponi po-
lovinu stanovené tydenni pracovni doby) ptislusi ji pouze jedna ptilhodinova ptestavka, a to na kazdé

dit¢ do konce jednoho roku veéku. (Spoustova, Kralikova-Luzaiac, Fialova, 2008)
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5 SLUZBY A DALSI MOZNOSTI PECE O DETI

Jestlize se rodi¢ chce nebo musi vratit do zaméstnani a potiebuje pohlidat své dité, mize
podle veéku ditéte a jeho socialni zralosti vyuzit teoreticky nékolika moznosti: jesle zfizené
obcemi, soukromé jesle, matefské skoly fungujici v rezimu Skolského zdkona, mateiské sko-
ly fungujici v rezimu zivnostenského zakona, hlidani déti v rodin€é, hlidani déti
Vv neziskovych organizacich poskytujicich tuto sluzbu, miniskolky, sluzby chtvy. V praxi je
tato volba zavisld predevsim na dosaZitelnosti (ve smyslu existence takové sluzby), dostup-
nosti (v nékterém z blizkych zatizeni bude volné misto) a finan¢ni podminky (jestli poplatky
odpovidaji hodnot& poskytnuté sluzby a ptinosu pro rodinu). V ptipadé€, ze je dostupnych

vice moznosti, rozhoduje dale také kvalita nabizené péce (Kuchatova, 2009).

5.1 Déti predskolniho véku

Jak uvadi Haskova (2008) po roce 1989 doslo v Ceské republice k vyznamnému poklesu
V poCtu zatizeni denni péce o predskolni déti. Tento pokles se projevil zejména v ptipade
jesli, ktery se dramaticky poklesl, ¢imz se snizil také podil déti mladSich tii let v zafizenich

v

institucionalni péce o déti.

5.1.1 Jesle

Jesle, tak jak je znaji pravni predpisy, mohou byt ziizovany pouze obcemi, mesty a mést-
skymi ¢astmi a to jako jejich piispévkova organizace nebo organiza¢ni slozka. Obce nemaji
povinnost jesle zfizovat, zalezi na zvazeni mistnich potfeb a moznosti. Jesle spadaji pod
Ministerstvo zdravotnictvi a jsou povazovany za zdravotnicka zafizeni. Timto faktem jsou
také stanoveny pozadavky na kvalifikaci zaméstnanct (o déti mohou pecovat pouze kvalifi-
kované sestry) a hygienické standardy provozu. Rada psychologii se domnivé, Ze tato for-
ma péce o malé déti neni vhodna. Systematicky vyzkum, ktery by toto tvrzeni jednoznacné

potvrdil nebo vyvratil, vSak u nas doposud proveden nebyl (Kolafova, 2007).

Ke zfizeni soukromych "jesli" je tfeba ziskat Zivnostenské opravnéni k Zivnosti Péce o dité
do tfi let véku v dennim rezimu. Jedna se o vazanou Zivnost, coz znamena, Ze k provozova-
ni této Zivnosti je potfeba mit stanovenou odbornou zplisobilost (vSeobecnd sestra, zdravot-

nicky asistent, oSetfovatel, porodni asistentka, zachranaf, socialni pracovnik, pracovnik
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Vv socidlnich sluzbach). V ptipad¢ pravnické osoby prokazuje zpusobilost odpovédny za-
stupce, ziizovatel je povinen zajistit, Ze o déti budou pe¢ovat pouze osoby, které budou mit

pozadovanou odbornou zpusobilost (Horzinkova, 2008).

Dnesni jesle byvaji kvalitné a hezky zafizeny a déti jsou v mensich skupinkach. Je dobré,
pokud si dit¢ mize na pobyt v jeslich zvykat postupné. Miize se vSak stat, ze i presto bude
dit¢ pobyt v jeslich vytrvale odmitat, nebo bude ¢asto nemocné. Pokud rodi¢e uvazuji o
vyuziti jesli, je dobré si zatizeni nejdiive prohlédnout, zjistit si, jaky je denni program, strava

a jak se personal k détem chova. (Marksova -Tominova, 2009).

Jak uz bylo zminéno, v soucasnosti je u nas dostupnost jesli vyrazné omezena a koncentruje
se spiSe do velkych mést. Vétsina obci, které jesle neztizuji (70%) uvadi jako divod neza-
jem o tuto sluzbu, nebo nedostateény pocet déti daného véku v obci. Problém vsak tkvi
spiSe v izemnim rozlozeni nabidky a poptavky. Déti mohou nastoupit do jesli zpravidla ve
veéku 6 mésicti, nejcastéjsi vékovou skupinou déti navstévujicich jesle jsou déti dvou az ttile-
té. Pfevazna Cast rodict vyuziva této sluzby nepravidelng, vétSinou na pét dni v mésici, pro-
toze pravidelna denni navstéva jesli je spojena se ztratou rodicovského piispévku. Jesle také
ve srovnani se Skolkou znamenaji pro rodinu vétsi financni zatizeni. Proces piijimani déti do
jesli se odviji od aktualni napInénosti zafizeni, ktera se béhem roku méni. Oteviraci doba v
pruméru dosahuje 10 hodin denné, pficemz déti pobyvaji v jeslich obvykle 7 1 vice hodin.

V obcich (méstech), kde jsou sluzby jesli dostupné, byvaji k dispozici i dalsi formy pomoci
rodi¢im nejmensich déti. Naopak tam, kde rodi¢e nemaji moznost davat déti do jesli, se jim
nenabizi ani obdobna péce zajisténa jinym zpltisobem. Formou vhodného feSeni vztahu mezi
plosné¢ dostupnymi sluzbami péce o déti a jejich ekonomickou efektivnosti (ale nejen eko-
nomickou) by se mohla stat kombinovana zafizeni jesli a matetskych §kol. Pro tuto variantu

se vyslovuji n€ktefi predstavitelé obci i odbornici (Kuchatova, 2009).

5.1.2 Materské Skoly

Mateiskymi Skolami jsou vybaveny témét dvé tietiny obci, zbyla tietina zajist'uje péci jinym
zptisobem. Redlnd dostupnost matefskych Skol je pro vSechny zajemce pouze v 58% obci.
V 91% obci je pokryta alespon u vétSiny zajemct. Dostupnost sluzby je pomérné diferenco-
vana. V obcich nad 50 000 obyvatel vyrazné Castéji nepiijmou vSechny déti, které se k do-
chazce hlasi. Pokud rodice potiebuji nebo chtéji umistit do matetské Skoly dit€ mladsi tfi let,

nebo chtéji, aby dité navstévovalo matetskou skolu v jiném rezimu, nez je celodenni pobyt,
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nesetkaji se vzdy s pochopenim. ° Vyie poplatki za pobyt v MS se v jednotlivych obcich Lisi.
V nékterych obcich do 500 obyvatel rodiée za dochazku déti do MS neplati viibec. Zavede-
ni plosného bezplatného vzd€lavani v matetské skole pro ,,predskolaky* nepfineslo zadny
zésadni efekt, spise zkomplikovalo financovani v MS (Kuchaiova, 2009).

Podle soucasné platné legislativy je mozno matetfskou Skolu zfidit podle zivnostenského
nebo Skolského zadkona. Pokud je Skolka zfizena podle Skolského zakona, je nutné ji zapsat
do Skolského rejstiiku a dodrzovat didaktické a metodologické pokyny ministerstva Skolstvi
a zaroveii se poddat kontroldm Ceské $kolni inspekce. Vyhodou je, Ze $kolky ziizené podle
Skolského zdkona maji narok na dotace ze statniho rozpoctu. Pii zfizeni Skolky podle ziv-
nostenského zakona je tfeba mit zivnostenské opravnéni pro volnou zivnost Mimoskolni
vychova a vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni, v¢etné lektorské Cinnosti. Pro ziskani tohoto
zivnostenského opravnéni neni tfeba sphnit Zadné odborné piedpoklady a neni tfeba dodrzo-

vat ani povinnosti vyplyvajici ze Skolského zakona (Horzinkova, Urban, 2008).

Tam, kde je vétsi previs poptavky nad nabidkou - ve vétsich méstech - je znacné omezend dostup-
nost materskych skol pro déti, jejichz rodice pobiraji rodicovsky prispévek. Déti na 5 dni v mésici
vithec neprijima v prumeéru ctvrtina, deti na 4 hodiny denné desetina materskych skol. Ve velkych
méstech jsou tyto podily podstatné vyssi, déti na 5 dni neprijimd témér polovina MS, v pripadé 4
hodinové dochazky je to temér tretina zarizeni. Pracovnici materskych Skol vétsinou nesouhlasi,
aby se sniZila vékova hranice pro prijimani déti do MS ze t/i na dva roky. Kazda tieti materska
Skola deti mladsi tii let vitbec neprijima. V ostatnich je oficialné prijimaji, redalné ale mohou tyto

deti (ve 40 % pripadii) nastoupit az v okamziku, kdy dosahnou 3 let. Hlavni ditvod je, zZe az na

vevr
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5.1.3 Prarodice

Moznost vyuzit pomoci prarodi¢li ma pro rodinu zejména s mladsimi détmi velkou vyhodu.
Ovsem vzhledem ke skute¢nosti, ze se postupné zveda vékova hranice odchodu do diichodu
a zaroven Se posouva narozeni prvniho ditéte do vyssiho veéku a zvysuje se také potieba
st€éhovani se za praci, lze predpokladat, ze rodin, které mohou tuto pomoc vyuzit, bude
spiSe ubyvat. Péce prarodici ma pro déti i pro jejich rodi¢e mnoho vyhod. Dité je ve zna-
mém, nebo piimo domacim prostiedi. Osoby, které o né&j pecuji, dobie zna, ma s nimi vy-

tvoteny Casto silné citové vazby (NeSporova, 2009)

Pomoc prarodict je bezplatna a odpadaji rizika plynouci z ptitomnosti Cizi osoby. Piesto ma
také sva uskali. Prarodi¢e mohou mit vyrazné jiny ndzor na vychovu ditéte, na zplsob ja-
kym ho rodice oblékaji, na stravu ditéte. Pokud rodice maji n¢jaké zasadni pozadavky, na
kterych trvaji, je vhodné je jasné formulovat. Nevyhody vSak neplati jen pro rodice, ale také
pro druhou stranu. Mize se stat, ze rodiCe piestanou respektovat fakt, ze pomoc prarodict

je jejich dobrovolnym a svobodnym rozhodnutim a za¢nou ji zneuzivat.

5.14 Chiva

Vyuziti sluzeb chiivy je u nas zatim velmi malo rozsiteny zplsob hlidani déti. Jedna se o
pomérn¢ drahou zalezitost a lidé neradi poustéji do svych domovi cizi osoby. Pii hledani
chiivy se rodina miize bud’ obratit na nékterou z agentur, nebo si miize podat vlastni inzerat.
V mensich méstech také chlivy nabizeji své sluzby klientiim piimo a to zejména na zakladé
osobniho doporuceni. Tento typ sluzby je vyuzivan predevsim pro péci o déti mladsi tii let,
pro které je vétSinou nedostupny jiny druh péce. Rozsah sluzeb se lisi podle individualnich

potieb klientd (Nesporova, 2009).

Protoze jde o placenou sluzbu, mize si rodi¢ jasn¢ definovat podminky péce. Pti vybéru
chlivy vSak musi byt rodi¢e velmi obezietni. Je vhodné si vyzadat doporuceni od pfedcho-

zich klientti a doporuceni si také Overit.

Ptilezitostné kratkodobé hlidani déti, tzv. "baby-sitting" lze provozovat v ramci zZivnosti
Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. Jde o volnou zivnost podle Zivnostenského
zakona. K provozovani této Zivnosti neni vyzadovana odborna ani jinad zpusobilost, staci
splnit vSeobecné podminky (osoba starsi 18 let, bezihonnost). Dal§i moZnosti je Zivnosten-

ské opravnéni v oblasti Péce o dité¢ v dennim rezimu. Jedna se o individualni vychovnou péci



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 30

o svétené déti do tfi let véku v dennim nebo v celotydennim rezimu zaméfenou na rozvoj
rozumovych a ftecovych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych
schopnosti a kulturné-hygienickych navykl pirimétenych véku ditéte. V tomto pripadé se ale
jedna o Cinnost vazanou, a proto jednou ze zakladnich podminek k jejimu provozovani je
pozadované dosazené vzdélani (vysokoskolské vzdélani v oblasti oSetfovatelstvi, vyssi od-
borné vzdelani ve studijnim oboru détska sestra nebo vSeobecna sestra se specializaci na
pediatrii, uplné stfedni odborné vzdélani ve studijnim oboru détska sestra nebo vSeobecna
sestra se specializaci na pediatrii). Je vhodné o poskytovani sluzby sepsat smlouvu, ktera by
méla obsahovat identifikaci stran; identifikaci ditéte, které bude hlidano; kde a v jakém Case
bude dité hlidano; popis, jak se ma chliva k ditéti chovat, popt. zdkazy nékterych ¢innosti a

vysi odmény za hlidani (Horzinkova, 2009).

5.1.5 Sluzby pro rodice s détmi v neziskovém sektoru

Sluzby pro déti a jejich rodi¢e v neziskovych organizacich ptedstavuji specifickou kategorii.
Spole¢nym znakem téchto sluzeb je, ze je neziskovad organizace nesmi provozovat za uce-
lem zisku. Neziskové organizace mohou za poskytované sluzby vybirat poplatky, piijem z
poplatkti ale musi byt pouzit na naklady spojené se zajisténim sluzby, napiiklad na platby
energii, najem, mzdy zaméstnancli, obnovu vybaveni. Pokud pfijem z poskytovanych sluzeb
prevysi naklady na sluzby a vytvoii se tak zisk, musi byt pouzit na cile dané poslanim orga-

nizace.

Rodinna a mateiska centra jsou specifické organizace, ve kterych se sdruzuji rodice
s malymi détmi. Pro rodiCe jsou organizovany kurzy, besedy, kreativni Cinnosti, ¢innosti
spole¢né s détmi. Smyslem téchto organizaci je zejména snizovani socidlni izolace rodici
S malymi détmi, poskytovani prostoru a zdzemi pro vzajemnou vypomoc i ziskavani novych
informaci a dovednosti. ZajiStovani hlidani déti je spi§ doplitkovou Cinnosti. Nejcastéji se
objevuji tfi zdkladni formy: neformdlni vz4jemna vypomoc mezi rodici, zajisténi hlidani déti
pii aktivité v centru a pravidelnd sluzba nabizend rodinnym nebo matetskym centrem. Po-
sledni zmiflovana forma je vétSinou oznacovana jako ,,8koli¢ka®, ma strukturovany program
V rozsahu zhruba tfi hodin a je placena. Détem neni v ramci sluzby zajiStovéana strava ani
odpoledni spanek. Smyslem téchto aktivit neni nahrazovat matefskou Skolu, ale spiSe po-
moci se socializaci ditéte pfed nastupem do ni. Zasadni ptekdzkou, ktera brani poskytovani

této sluzby v matefskych a rodinnych centrech ve vétsSim metitku je soucasna legislativa,
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zejména pokud jde o hygienické predpisy, naroky na prostor a personal, zvlasté pii hlidani

déti do tii let (NeSporova, 2009).

5.1.6 Miniskolky

Miniskolka je sluzbou péce o déti, kterd neni provozovéana za ticelem dosazeni zisku. Na
jednom misté je mozné ziidit vice miniSkolek. V jednom okamziku mtize byt pecovano nej-
vySe 0 4 déti od 6 mesicti do 7 let a to v€etné vlastniho ditéte/deti pecovatele/ky ve véku do
7 let véku. Zatizeni poskytuje individualni vychovnou péci o svéfené déti zaméfenou na
rozvoj rozumovych a feCovych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich a vytvar-
nych schopnosti a kulturné hygienickych navykt ptimétenych véku ditéte. Diraz je kladen
na bezpecnost a zdravi déti, dostatecny pobyt na Cerstvém vzduchu, spanek v odpovidajicim
hygienickém prostiedi a osobni hygienu, véetné poskytovani prvni pomoci. Svym uspoiada-
nim se péce co nejvice piriblizuje zivotu ditéte v roding, ale neni jeho nahradou. Miniskolku
mohou zfizovat fyzické nebo pravnické osoby (zaméstnavatelé) pro déti svych zaméstnancti,
obCanska sdruzeni, cirkevni pravnické osoby, obecné prospésné spolecnosti, dale kraje a
obce. Cilem sluzby je vytvofit rodicim podminky pro snadnéjsi sladéni pracovniho a rodin-
ného Zivota prostiednictvim rozsifeni nabidky péce o déti piedskolniho véku, pfiCemz je
piedpokladano, Ze sluzba bude vyuZzita zejména pro déti od 1 do 3 nebo 4 let. Péci o déti
poskytuje peCovatel/ka na zaklad¢ pracovniho poméru. Pecovatelem/kou se miize stat oso-
ba, ktera je zletila, zdravotné zpusobila, bezihonna a ma odbornou zpiusobilost k vykonu
povolani vSeobecné zdravotni sestry, zdravotnického asistenta, oSetiovatele, porodni asis-
tentky, zachranare, vSeobecného sanitafe nebo odbornou zpusobilost k vykonu povolani
socialniho pracovnika nebo pracovnika v socidlnich sluzbach, nebo ucitele/ky matetské sko-
ly. Néaklady na zafizeni a provoz hradi zfizovatel z vlastnich zdroji. Rodice pfispivaji na
uhradu téchto nakladl dle dohody se zfizovatelem. Ziizovatel se také mize za ucelem zii-

zeni a provozovani miniskolky sdruzit s jinym zfizovatelem (Necas, 2008).

5.1.7 Firemni za¥izeni

Jejich rozsifeni je u nas teprve na zac¢atku. MuiiZe mit podobu firemni Skolky, jesli nebo hli-
daciho koutku. Vyhodné je, Ze dit€ chodi s rodi¢em z prace i do préce, dit¢ je mozné pri-
bézné kontrolovat, nebo s nim chodit spolecné naptiklad na obéd. Piesto je pravdépodobné,

ze 1 pres danové ulevy budou mit firemni Skolky ¢i jesle jen bohaté a velké firmy. Kdyz dité
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zjisti, ze je rodi¢ cely den pobliz, mize se dozadovat jeho pfitomnosti v dobé, kdy musi

pracovat (Nesporova, 2009).

5.1.8 Vzijemna rodi¢ovska vypomoc

Navrh tohoto opatieni vychazi z praxe, ze sluzba se dlouho odehravala na neformalni irov-
ni. Podstatou je, ze rodi¢, ktery peCuje o své dité¢/déti do 7 let, mize zaroven poskytnout
péci dalsimu ditéti/détem do veku 7 let a to pravidelné a za limitovanou tplatu, pfi¢emz tato
uplata je osvobozena od dané z piijmi fyzickych osob. Poskytovatel miize mit v soucasné
péci nejvyse 4 déti (véetné vlastnich). Dulezitym aspektem je, Ze tato Cinnost bude provo-
zovana mimo rezim zékona o Zivnostenském podnikdni, pouze na zdklad¢ evidence (Necas,

2008)

Vyhodou této sluzby mize byt domaci prostiedi, dité se citi jako na navstéve, je v kontaktu
s vrstevniky. OvSem podobné jako v piipadé chiivy by rodice svétovali dité cizi osobé, navic

je tieba dat ditéti jidlo z domova. Denni matka by také na skupinu déti byla zcela sama.

5.2 Déti mladsSiho Skolniho véku

5.2.1 Prarodice a dalsi rodinni prisluSnici

Samoziejmé také pii zajisténi péce o déti v mladsim Skolnim véku lze vyuzit pomoci praro-
di¢i. Vyhody i nevyhody tohoto feSeni jsou obdobné, jako u predskolnich déti. Dité se stale
pohybuje v okruhu znamych osob, ve znAmém nebo domacim prostiedi. Problémem se mo-
hou stat rozdilné nazory rodici a prarodicii na vychovné vedeni ditéte, vyuziti jeho volného
Casu, stravovani. Opét je dulezité dohodnout se na zakladnich pravidlech fungovani této
pomoci. V neposledni fadé se do péfe o mladsi Skolni déti (napt. doprovod do mimoskol-
nich aktivit) mohou zapojit star§i sourozenci, dalSi rodinni piislusnici ¢i pratelé. Nekteti
rodice tesi napt. dopravu ¢i doprovod na volnocasové aktivity vzdjemnou vypomoci (jeden

rodi¢ doprovodi nebo vyzvedne vice déti, rodiCe se v doprovazeni sttidaji apod.).
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5.2.2 Skolni druZina

Skolni druzina je zafizeni pro vychovu mimo vyucovani. Jejim zékladnim ukolem je zajist'o-
vat péci v dob¢, kdy se détem nemohou vénovat rodi¢e. Muze byt také dalezitym vychov-
nym partnerem rodiny a $koly. Svou ¢innosti mohou Skolni druziny vyznamné ptispivat pti
prevenci socidlné patologickych jevl a rozvoji dilezitych osobnich a socialnich kompetenci
u déti. Témér vSechny obce, které jsou zfizovatelem zakladni Skoly, v ni také zfizuji Skolni
druzinu. Tato zafizeni navstévuje zhruba polovina zaki pfislusnych ro¢nikt zakladnich skol.
hodnuji déti vydéle¢né C¢innych rodicii a déti z netiplnych a socidlné slabych rodin. Druziny
byvaji otevieny v souladu s pfanim rodi¢tu a to jak rano pied vyuCovanim, tak odpoledne.
Zpravidla to je nejpozdéji od 7 hodin, do 16 hodin. VétSina druzin nabizi své sluzby pouze
behem skolniho roku, v n¢kterych ojedin€lych ptipadech také naptiklad v dob¢ jarnich nebo
letnich prazdnin, ale pouze po omezenou dobu (jednodenni vylety, exkurze, sportovni akti-
vity, letni tabory). Finanéni poplatky za sluzby druziny jsou velmi nizké, v nejmensich ob-
cich nejsou poplatky vybirany viibec, coz je vyhodné pro rodinu, pro druzinu to vSak zna-

mena zna¢né omezeni moznosti prace s détmi (Kuchatrova, 2009).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 POPIS VYZKUMNEHO PROJEKTU

6.1 Vyzkumny problém

Vyzkumnym problémem je zjistit, jaké maji rodiny vnitini a vné&jsi podminky k tomu, aby
uspésné dokazali skloubit péci o déti, domacnost a zaméstnani, a jak rodi¢e konkrétné jed-

naji pti plnéni vSech pozadavki, které jsou pfi tom na rodinu kladeny.

6.2 Cil vyzkumného projektu

Cilem vyzkumu je zjistit, jaké pouzivaji rodiny postupy pii zvladani koordinace mezi za-

meéstnanim a péci o rodinu a které vnéjsi a vnitini podminky jim k tomu pomahaji.

6.3 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka:

Jaké strategie pouzivaji rodiny s détmi do 15 let pfi zvladani koordinace mezi rodinnym a

pracovnim zivotem a které vnéjsi a vnitini podminky k tomu vyuzivaji?
Vedlejsi vyzkumné otazky:
1. Jaké jsou vnitini podminky rodiny?

a) Maji rodi¢e moznost o pomoc pii péci o déti pozadat prarodice?
b) Zapojuji se do péce o déti a domacnost oba rodic¢e?
C) Zapojuji se do péce o mladsi déti starsi sourozenci?
d) Jsou u nékterych déti specifické pozadavky na péci?
2. Jaké jsou vnéjsi podminky rodiny?

2.1. Jaké maji rodic¢e podminky v zaméstnani?

a) Na jaky uvazek rodice pracuji, jakou maji pracovni dobu?

b) Mohou rodi¢e opustit pracovisté v ptipadé naléhavé rodinné situace?
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2.2. Jaké maji déti podminky v p¥istupu ke vzdélani a volnocasovym aktivitam?

a) V jaké vzdalenosti od bydlisté je Skola/ matetska skola, kterou déti navstévuji a jak

se déti do skoly/mateiské skoly dopravuji?
b) Jak se déti dopravuji do mimoskolnich aktivit?
c) Jak se déti dopravuji z matefské $koly, Skoly, druziny, mimoskolnich aktivit?
d) Mohou déti navstévovat skolni druzinu?
e) Mohou déti navstévovat Skolni klub, krouzky ve $kole a vyuzivaji této moznosti?
f) Je vybér volnocasovych aktivit déti né¢im podminén?

g) Maji déti se specifickymi pottebami zajisténu ve skole dostate¢nou péci?

6.4 Pouzité metody

Pro vyzkumnou ¢ést jsme se rozhodli s ohledem na cil vyzkumu, kterym je zjiStovani kon-
krétnich postupt jednotlivych rodin pii kombinaci prace a péce o rodinu, pouzit kvalitativni
vyzkum, ktery umoziuje, jak definuje Svaticek, Sed’ova (2007) ,, ...rozkryt a reprezentovat
to, jak lidé chapou, proZivaji a vytvareji socialni realitu.* Pro ziskéni potiebnych dat byl
zvolen polostrukturovany rozhovor. Jeho vyhodou je, Ze definujeme jadro, tedy témata,
ktera je nutno probrat a pfi realizaci jednotlivych rozhovort dochazi k drobnym rozdilim ve

stylu a znéni kladenych otazek a miize se ménit také jejich poradi (Miovsky, 2010).

6.5 Faze vyzkumného projektu

V prvni fazi byly pfipraveny okruhy pro polostrukturované rozhovory. Otazky
Vv rozhovorech byly zacileny na zjisténi struktury rodiny, bytové podminky; v jakém dosahu
od mista bydliSté se nachdzi pracovisté rodicl, jaky je charakter jejich préce, jak se rodice
do zaméstnani dopravuji; v jakém dosahu od mista bydlisté¢ se nachazi Skolka nebo Skola,
kterou dit&/déti navstévuje/navstévuji a jak se déti do zafizeni dopravuji, jaké jsSou moznosti
péce o déti mimo rodinu a které vyuziva; volny Cas déti; zplisob feSeni mimotadnych situaci;
spoluprace obou partnerti pti zajiSténi péce o déti a domacnost.

Ve druhé fazi byly rozhovory realizovany a nahrany na diktafon. Tento zpisob byl zvolen
proto, ze zvukovy zaznam je autenticky a nestranny (Miovsky, 2010). Nasledn¢ byl prove-

den doslovny ptepis rozhovort do pisemné podoby.
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Tteti faze zahrnovala zpracovani rozhovorti do tematickych celkli podle jednotlivych vy-
zkumnych otazek a to tak, ze ke kazdému tématu bylo piifazeno barevné oznaceni a nasled-
n¢ byly témito barvami oznaCovany piislusné ¢asti rozhovoru (Miovsky, 2010). Odpovédi
na vedlejsi vyzkumné otazky byly shrnuty do celkti, néktera data byla kvantifikovana a zpra-

covana do grafi.

Ctvrta &ast zahrnovala zpracovani poznatkd do odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku a to
ve formé popisu konkrétnich strategii jednotlivych rodin. Zaroven bylo mozno vysledovat

nékteré spolecné kategorie, které byly zpracovany do pojmovych map.

6.6 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek tvofi Sest rodin, pfi¢emz vSechny rozhovory byly uskute¢nény s matkami.
Dvé z oslovenych matek jsou samozivitelky. VSechny rodiny ziji ve stejném mésté. Jedna se
o okresni mésto s Katastralni vymérou 51, 61 km” a necelymi 28 000 obyvatel, kazda rodina
vSak zije v jiné Casti. Ve mésté je 7 zdkladnich a 11 matefskych Skol, zakladni umélecka
Skola, stiedisko volného Casu a tada neziskovych organizaci, které nabizeji volnocasové
aktivity pro déti a mladez. V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny zakladni informace o jednotlivych

rodinach. Rodiny byly nahodn¢é oznaceny R1 — R6.

Tabulka ¢. 2 SloZeni vyzkumného vzorku

MATKA OTEC Pocet
déti/

vék | vzdélani zaméstnana | veék | vzdélani zamestnan | do 15 let

R1 |34 vyucena s mat. | ano 40 | vyucen ano 212

R2 | 44 vysokoskolské | ano nezije s rodinou 4/2

R3 | 35 sttedoSkolské | ano 40 | vysokoskolské | OSVC 212

R4 | 35 vyucena ano 39 | vysokoskolské | ano 1/1

R5 | 35 stfedoskolské | ano nezije s rodinou 1/1

R6 | 32 stfedni odb. ano 34 | stfedoskolské | ano 2/2
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Graf ¢. 1 Podil samozivitelek

m uplnarodina

msamozivitelka

Graf ¢. 2 Vékové rozlozeni déti

Bdo6let
Bdol2let
mdo 15 let

B nad 15 /et
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7 VYSLEDKY VYZKUMNEHO PROJEKTU

7.1 Shrnuti odpovédi na vedlejsi vyzkumné otazky

1. Jaké jsou vnitini podminky rodiny?

a) Maji rodi¢e moZnost o0 pomoc pii péci o déti pozadat prarodice?

Vétsina rodin ma moznost o pomoc pozadat své rodice. Pouze matka z rodiny R2, ktera je
zaroven samozivitelka, uz rodi¢e nema a neziji ani rodi¢e byvalého manzela. Rodiny R1,

R3, R4 a R6 maji prarodice bydlici ve stejném mesté, nebo do vzdalenosti 12 km od mista

bydlisté. Matka z rodiny RS, ktera je také s ditétem sama ma uz pouze maminku, ktera bydli

vvvvv

se zajisténim péce o domacnost a o syna. Rodice byvalého manzela ziji ve stejném meéste a

matce pomahaji.
Ze ziskanych udaji bylo mozné nékteré skutecnosti kvantifikovat a prevést do grafi:

Graf ¢.3 Podil rodin s Zijicimi seniory

M rodin se seniory

| rodin bez seniord

Graf ¢. 4 Vdalenost mista bydli§té prarodici od mista bydlisté rodiny

0% 0%

W stejné mésto
Hdo10km
®do20km

B do 50 km

B do 100 km
mdo 150 km
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Graf ¢. 5 Podil spolupracujicich seniori

l , spolupracujici seniofi

87% B nespolupracujici
seniofi

b) Zapojuji se do péce o déti a domacnost oba rodice/partneri?

Vzhledem ke skutecnosti, ze v rodinach R2 a RS jsou matky samozivitelky, spoc¢iva veSkera
péce o déti a domacnost téméf vyhradné na nich. Matka z rodiny R2 vyslovné uvadi:
., VSechny veci, které se tykaji chodu domacnosti, zabezpeceni déti, v podstaté ziistava pre-
vazné na mé. A otec déti se do techto technickych zdleZitosti prevazné nezapojuje.” Ani
otec z rodiny R5 nevyviji cilené aktivity k tomu, aby matce péci uleh¢il: ,, Byvaly manzel
vstupuje do péce, ale spis...spis podle toho, jak se to hodi mu... Ma narocné zaméstnani,
taky docela dost konickii, takze spis si bere synka podle toho, jak to vyhovuje mu, ne podle
toho jak potrebuju jd, nebo podle, jaksi, mych pracovnich smén.“ Manzel z rodiny R4 je
Casto na cestach, do péce o domacnost se témet nezapojuje, matka vSak uvadi, ze pokud je
doma, vénuje se synovi. Otcové v rodindch R1, R3 a R6 se zapojuji jak do péce o déti, tak
do ¢innosti v domacnosti. Manzelé v téchto rodinach se ucastni na domacich pracich pfi-
blizn¢ stejnym dilem. Malé diference jsou pouze v konkrétnich ¢innostech. Zatimco
v rodinach R1 a R3 pomahaji partneti zejména pii tiklidu, vafeni, umyvéani nadobi a nakupo-

vani, manzel z rodiny R5 pomaha také pii prani a zehleni.
C) Zapojuji se do péce o mladsi déti starsi sourozenci?

Starsi sourozenci, ktefi by mohli pomoci s pé¢i o mladsi déti, jsou pouze v rodiné R1 a R2.
Matka z rodiny R1 se o ptipadné pomoci star§iho ditéte nezminila. V rodiné R2, kde matka
je samozivitelka, jsou déti zvyklé na spolupréci a starsi déti se zapojuji do zabezpe€eni péce

o nejmladSiho sourozence, matka vyslovné tika:,,... jsou vilastné naucené se o sebe posta-
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«

rat, mizu se na né spolehnout, vim, zZe se dokazou postarat o mladsiho sourozence...*
Nejmladsi syn .,...Chodi do stejné zdkladni skoly, jako jeho starsi bratr, ktery tim, Ze je
V devaté tride, tak tyto véci zvlada a vlastné celou dobu dokadzal zabezpecit to, ze chodi
spolecné do skoly. Pomoc starSich déti je také nezbytna v piipadé, ze je nejmladsi syn ne-
mocny. V prvni fazi nemoci zlstava doma matka, ,, potom se to dostane do faze, ze bud’ se i
domluvime, kdo ze starsich deéti ma takovy rozvrh, Ze se miiZze napsat do....Ze chy-
bél...Vétsinou to zajistoval, ne teda starsi syn, ktery je na zdkladni skole, ale starsi sestry,

které jsou na stiedni Skole...
d) Jsou u nékterych déti specifické pozadavky na péci?

Dité se specialnimi potiebami je v pouze v rodiné R1. Jde o chlapce s vrozenym sluchovym
postizenim, ma naslouchadlo, dojizdi do Skoly mimo misto bydlisté, ktera nema Zadné spe-
cialni zaméfeni. Divodem vybéru byla zejména dobra komunikace a ochota feditelky
Kk vytvofeni individualniho u¢ebniho planu i moznost individualni vyuky znakové feci. Diile-
zitou tlohu sehral také fakt, ze Skola se nachazi v misté bydlisté babicky, ktera s pé¢i o syna
vyrazn¢ pomaha. Rodice také musi ve zvySené miie dbat na bezpecnost ditéte (napiiklad pti
pobytu venku). Matka k tomu fika: ,, Samého ho pred bardkem nemiizu nechat, protoze jak
uz jsem rikala, je sluchové postizeny a jako docela...jesté spoustu véci nechdape a taky ne-
ma zabrany porad. On prosté...Bojim se, Ze by do té cesty vletél, nebo... celkové prosté

netroufnu si ho nechat samotného venku, i presto, ze vékove uz by mohl to zvladat.
1. Jaké jsou vnéjsi podminky rodiny

2.1. Jaké maji rodi¢e podminky v zaméstnani?

a) Na jaky uvazek rodice pracuji, jakou maji pracovni dobu?

V rodin¢ R1 matka pracuje na Sestihodinovy pracovni Gvazek, pticemz, jak fika: ,,Doba
neni pevnd, je mozné se domluvit, ...muzu prijit pozdéj, nebo naopak zas muzu tady byt dyl,
kdyz potrebuju...“ Otec pracuje mimo misto bydliSt¢ v nepravidelnych turnusech: ,,..bud’
odjede V pondéli, prijede teda v pdtek...vecer. A na vikend je doma. A nebo odjede
V pondeli a vrati se az treba v utery, ve stredu. Az dalsi tyden, takzZe na vikend neni doma. “
V rodiné R2 je matka s détmi sama a pracuje na cely Givazek s pevné stanovenou pracovni

dobou. Matka z rodiny R3 ma sedmihodinovy uvazek s pevné stanovenou pracovni dobou,

otec je osoba samostatné vydelecné €inna, jeho prace je rozlozena béhem celého tydne:
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»<Manzel ten zase vétsinou chodi taky na ranni sménu, pohybuje se vlastné i odpoledne
V praci, takze to ... i vecer. Strida se to...a u neho jsou probléemy také vikendy. V rodiné
R4 ma matka Sestihodinovy uvazek a pevné stanovenou pracovni dobou, otec pracuje ¢as-
te¢né z domova a Casto odjizdi i na n€kolik dni: ,,... je pordd ve svete, takze ma doma kan-
celar, ale vesmeés je porad pryc. * Matka samozivitelka z rodiny R5 pracuje na plny uvazek
»--.Ve dvanactihodinovém provozu. Denni, nocni a soboty, nedéle, svatky. Smény se stii-
daji nepravideln¢, podle ro¢niho stanoveného rozpisu. Matka i otec z rodiny R6 pracuji na
plny pracovni uvazek. Matka v tfisménném provozu s pravidelnym stfidanim tydennich tur-

nust, otec na ranni sménu s béZznou pracovni dobou.

Graf ¢. 6 Podil rodici s krat§im pracovnim uvazkem

M cely Gvazek
m7h
m6h
E5h
m4h

W jiny rezim

0%

b) Mohou rodice opustit pracovisté v pripadé naléhavé rodinné situace?

Vsechny respondentky uvedly, Ze v pfipad¢ naléhavé rodinné situace mohou opustit praco-
visté bez vétsich komplikaci, coz plati také pro otce z rodiny R6. U ostatnich otci je situace
ponékud odlisna. Otcové z rodin R1 a R4 pracuji ¢asto mimo misto bydlisté. Otec z rodiny
R3 je 0soba samostatné vydéle¢né ¢inna a charakter prace vyzaduje, aby si za sebe nejdiive

zajistil nadhradu.
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2.2. Jaké maji déti podminky v pristupu ke vzdélini a volno¢asovym aktivitim?

a) V jaké vzdalenosti od bydlisté je Skola/materska $kola, kterou déti navstévuji a jak

se déti do Skoly/materské skoly dopravuji?

Rodiny R3 a RS maji Skolu v misté bydlisté, déti chodi sami pésky. Syn z rodiny R4 navste-
vuje prvni tfidu zakladni Skoly, do Skoly ho vodi matka pfii cest¢ do zaméstnani, nékdy je
oba vozi otec autem. Dé&ti v rodin¢ R6 navstévuji matefskou Skolu, rodice se stiidaji podle
smén matky: ,, Kdyz mam ranni smenu, manzel vodi déti do Skolky... Kdyz mam odpoledni,
vodim déti do skolky ja rano... Pokud mam nocni, rano jak prijdu, odvedu ja do skolky...*
V rodin€¢ R2 je ve v€ku do 15 let pouze nejmladsi syn, Skolu mé deset minut pesky a chodi
se star§im bratrem. Nejslozitéjsi situace je v roding R1: ,, Starsi syn S. ma zdkladni skolu
sice za rohem, ale protoze hraje hokej, tak prestoupil viastné do L (mistni cast mésta, od
bydlisté vzdalena 3 km). ", jezdi méstskou hromadnou dopravou. Mladsi syn ma stfedné
tézké sluchové postizeni, proto byl vybér zakladni Skoly podminén specidlnimi pottebami,
které z toho vyplyvaji. Chodi do Skoly vzdalené 12 km, vozi ho autem ptevazné matka, otec

Vv ptipadé€, Ze neni pracovné mimo misto bydliste.
c) Jak se déti dopravuji do mimoskolnich aktivit?

Mladsi syn z rodiny R1 navstévuje krouzky ve $kole. Oba chlapci hraji hokej. Mladsiho vozi
babicka, stars$i syn chodi sam. V rodin¢ R2, nejmladsi syn vyuziva krouzky, které¢ nabizi
Skola, nebo je matka domluvena s jinymi rodi¢i na spolupraci: ,,...kdy se domluvime vic
rodicu, kdy si vypomiizeme a déti si vzajemné vyzvedneme a prevedeme. “. Rodina R3 bydli
blizko centra mésta, také volnoCasové aktivity maji déti velmi blizko, chodi sami. Syn
z rodiny R4 chodi do krouzkui ve $kole. Hraje také fotbal, kam jej vozi otec, nebo dédecek:
,.Jezdi (na fotbal) viastné s tatinkem, protoze jezdi do VP (veSnice vzdalena 10 km), takze
ho vozi tatinek nebo dédecek. Syna z rodiny RS, kterd bydli v okrajové ¢asti mésta, do-
provazi do volnocasovych aktivit babicka méstskou hromadnou dopravou, nebo ho matka
vozi autem, pfi¢emz dopravu do ZUS zajistuje spole¢né s kamaradkou, kterd ve stejnou
dobu vozi svoje déti: ,, Vozim ho...vlastné na tu zakladni uméleckou skolu se stridam
S kamaradkou, ktera tam vozi taky své deéti, takze se stiidame a do karate ho vozim sama
autem. ** Star$i divku z rodiny R6 vodi do krouzki rodice, ktefi se stiidaji podle smén mat-

ky, mladsi dcera zatim Z4dné podobné aktivity nenavstévuje.
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d) Jak se déti dopravuji z mateiské $koly, Skoly, druZiny, mimoskolnich aktivit?

Déti z rodin R3 a R5 a starsi syn z rodiny R1 chodi ze Skoly samy. Mladsiho syna vyzveda-
va z krouzku (hokeje) matka, pokud zastava ve skolni druzing, jezdi autobusem: ,,...fen
mladsi a vilastné 15.15 konci druzina a 15.20 mu jede autobus, coz je taky vyborné, Ze se
da i v té skole domluvit, Ze oni, zastavka je hned u Skoly, tak mi ho prosté jenom posadi na
ten autobus a ja si ho vyzvednu tady.” Nejmladsi syn z rodiny R2 se dopravuje ze skoly a
druziny bud’ sam, nebo s nékym z rodiny, podle okolnosti: ,, ...z druziny jsem ho vétsinou
vyzvedavala v prvni a druhé tride ja, na stridacku prave se starsim synem. Ted ve treti
tridé uz chodiva sam nebo ho vyzvednu, podle toho tak néjak na stiidacku, jak usoudime,
Ze by se to dalo zvladnout. “ U rodiny R5 je systém dopravy z volno¢asovych aktivit stejny,

jako doprava do nich a v rodiné R6 vyzvedne dceru ten rodi¢, ktery ji do krouzku ptivedl.

e) Mohou déti navstévovat §kolni druZinu?

Skolni druzinu miize nav§tévovat mladsi syn z rodiny R1, nejmladsi syn z rodiny R2 a syn
z rodiny R4 a také ji navstévuji. Ostatni déti z rodin R1, R2 a R3, jsou stars$i a déti z rodiny

R6 jesté navstévuji mateiskou skolu.
e) Mohou déti navstévovat Skolni klub, krouzKky ve $kole a vyuZzivaji této moznosti?

Skolni klub mohou navitévovat stari synové z rodiny R1 a R2, obé déti z rodiny R3 a syn
z rodiny R5, ale navstévuje ho obcas pouze mladsi syn z rodiny R3. Ostatni déti z rodin R4

a R6 jsou mladsi.

Vsechny déti, které navstévuji zakladni Skolu, maji moZnost navstévovat nékteré krouzky
piimo ve skole. Této moZnosti vyuzivaji rodiny R2 a R4. Ostatni déti nabidka téchto aktivit
spiSe nezaujala. Matky z rodin R3 a R5 v rozhovoru ptimo uvadé&ji: ,, ...krouzky ve skole je
moc nenaplnuji... “, ,, Nabidka krouzkil i aktivit tam urcité je, ale nic z toho synkovi nesed-

¢

lo, nebo ho nezajimalo, takze nevyuziva tady téch skolnich krouzku.*
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Graf €. 7 Podil déti, které navstévuji druzinu, Skolni klub, krouzky nabizené ve $kole

(alesponi jednu z uvedenych moZnosti)
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f) Je vybér volnoc¢asovych aktivit déti né¢im podminén?

Ve vSech rodinach je snaha umoznit détem vybér volnocasovych aktivit podle vlastniho
z4jmu. Ne vzdy je to vSak mozné. Zcela bez omezeni se v tomto sméru citi rodiny R1, R3,
R4, RS a R6. Dilezitou roli ale sehravaji v tomto hodnoceni dal§i vyznamné faktory. Rodina
R2 bydli ve stfedu mésta. Matka z rodiny R1 vyslovné uvadi: ,, ... nemit babicku tak viastne
kluci chodi akorat do skoly a na krouzky ne. ..., prosté bysme museli najit takové krouzky,
abych to mohla stihat, jo, jinak by to neslo.* Nejvétsi omezeni V moznosti volby mimo-
Skolnich ¢innosti vyjadiila matka z rodiny R2: ,, Krouzky ma, ale jsou asi hodné ovilivnéné
pravé téma moznostma, protoze tim, ze nemdm koho pozddat, aby ho vlastné prepravil,
nebo vyzvedl a doprovodil nékam jinam, tak vlastné jsou to krouzky, které jsou vazané, ze
Jjsou primo na té skole, do které chodi a nabizi je viastné skola a druzina, popripadé krouz-
ky, kdy se domluvime vic rodici, kdy si vypomuZeme a deti si vzajemné vyzvedneme a pie-

vedeme. Protoze vilastné neni v mych silach odejit z prace a tohleto zabezpecit.

g) Maji déti se specifickymi potfebami zajisténu ve §kole potiebnou péci?

Specifické potteby ve vzdélavani jsou pouze u syna z rodiny R1, ktery ma stfedné tézkou
sluchovou vadu. Tato skutecnost byla také hlavnim kriteriem pro vybér Skoly. Matka
k tomu tika: ,, ...je to mald Skolicka, je tam min déti ve tridé...pani reditelka ma specidalni
pedagogiku vystudovanou, a takze si ho brava jak na logopedii, tak viastné kontroluje,

‘

Jjestli zvlada ucivo, viastné které by mél zvladnout. A ma individuadlni plan.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

7.2 Shrnuti v odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku

Z vyhodnocenych odpovédi na vedlejsi vyzkumné otazky lze sestavit strategie jednotlivych

rodin a tim odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku.
HVO:

Jaké strategie pouzivaji rodiny s détmi do 15 let pri zvladani koordinace mezi rodin-

nym a pracovnim Zivotem a které vnéjsi a vnitini podminky k tomu vyuzivaji?
Rodina R1:

Rodina ma dvé déti, 8 a 13 let, bydli ve vlastnim byté v panelovém domég. Otec je vyucen,
pracuje mimo misto bydli§t¢ v nepravidelnych turnusech, do prace jezdi sluzebnim autem.
Matka dokoncuje stfedoSkolské vzdé€lani, pracuje v misté bydliSt¢ na zkraceny pracovni
uvazek (6 hodin) s moznosti ptizpisobeni pracovni doby, do prace jezdi autem. V piipadé
naléhavé zaleZitosti ma moznost opustit pracovisté. Mladsi syn ma vrozenou vadu sluchu.

Rodina ma prarodice.
Strategie rodiny:

Starsi syn dojizdi do Skoly vzdalené 3 km MHD, jezdi sam, do krouzki se také dopravuje
sdm MHD nebo pésky. Mladsi syn ma vrozenou sttedné tézkou sluchovou vadu. Navstévuje
zékladni Skolu v misté bydlisté¢ babicky. Vyhodou je maly pocet déti ve tfid¢ a také schop-
nost Skoly zajistit individualni ucebni plan i potifebnou specifickou péci. Do Skoly vozi dité
matka. Po vyuCovani navstévuje Skolni druZinu. Z druziny ho bud’ ucitelka, nebo babicka
pievede na zastavku autobusu, V cili ho vyzvedne matka. Pokud ma krouzek, jede s nim
babi¢ka autobusem a na misto ho doprovodi. Po krouzku ho vétSinou vyzvedava matka
autem. V pfipad¢, ze je otec doma, zajist'uje piepravu do Skoly a mimoSkolnich aktivit také
on. Jestlize je nemocny, zistava u babi¢ky a matka za nim dojizdi po praci, aby babiéce od-

leh¢ila, nékdy se vraci domi, nékdy zistava pies noc.
Hlavni oporou je pro matku pfedev§im babicka (manzelova matka), kterd prebira velkou
¢ast odpoveédnosti za péci a bez jeji pomoci by nebylo mozné vse skloubit. Vyznamnou vy-

hodou jsou také vstticné pracovni podminky matky i podminky na strané skoly.
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Rodina R2:

Matka je samozivitelka, ma ¢tyfi déti, dcery navstévuji stfedni skolu, synové maji 15 a 9 let.
Rodina bydli ve vlastnim byté. Matka ma vysokoskolské vzdé€lani, pracuje na pozici stiedni-
ho managementu, pracuje v blizkosti mista bydlisté v dosahu asi patnacti minut p&si chtize,
na cely tivazek s pevné stanovenou pracovni dobou. V piipadé neodkladné udalosti miize

odejit z pracovisté. Rodina nema prarodice.
Strategie rodiny:

Nejmladsi syn navstévuje zakladni Skolu v blizkosti mista bydlisté, do Skoly chodi se starS§im
bratrem pé&sky. Navstévuje druzinu, jejiz vyhodou je prodlouzend provozni doba. Navstévu-
je takeé krouZzky, které pfevazné nabizi Skola nebo druzina. Vybér ostatnich aktivit je zavisly
na dostupnosti a moznosti spoluprace s dalsimi rodi¢i, kdy se domluvi a déti jeden z nich
spole¢n¢ doprovodi do krouzku nebo z krouzku. Z druziny vyzvedéavala v prvni a druhé
tfid€ syna matka, nyni chodi sam, piipadné s matkou, nebo s nékterym ze starSich sourozen-

o

Cu.

Hlavni oporou jsou pro matku starsi déti, které jsou v ptipadé€ jeji nepiitomnosti schopné
pIn¢ zajistit mladSimu bratrovi potfebnou pééi. Otec déti se do béznych zalezitosti provozu
rodiny témét nezapojuje. Vyhodou je provozni doba druziny, Siroka nabidka krouzku ve
Skole a druzin€. Matka by uvitala moznost pracovat na zkraceny pracovni uvazek a nabidku

péce typu au pair.
Rodina R3:

Rodina ma dva chlapce, 9 a 11 let, zije ve vlastnim byté. Otec ma vysokoskolské vzdé€lani,
pracuje jako osoba samostatn¢ vydéleéné €inn4, misto vykonu prace je na stejném sidlisti,
kde rodina zije. Pracuje pfevazné na ranni sménu s nepravidelnym piesahem do odpolednich
hodin i vikendt, ob¢as odjizdi mimo mésto. Matka pracuje v misté bydlisté, na ranni sménu
S pevné stanovenou pracovni dobou (7 hodin). Do prace chodi p&sky. V ptipad€ naléhavé
zalezitosti md moznost opustit pracovisté. Manzel si za sebe musi v takové situaci nejdiive

najit nahradu. Rodina ma prarodice.
Strategie rodiny:

Rodina bydli ve stfedu mésta, v blizkosti zékladni Skoly. Dé&ti tedy mohou chodit do Skoly a

také do volnocasovych aktivit samy. MladSi syn navstévuje nepravidelné Skolni klub, jinak
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ale nabidku odpolednich aktivit ve Skole nevyuzivaji. Vybér krouzkti se diky vyhodnému
mistu bydlisté fidi jen potfebami déti.

V ptipadé, Ze je nutné se o déti postarat v odpolednich hodinach, nebo pii nemoci, pomahaji
prarodice. Také otec si muze za sebe zajistit nahradu a zustat s dit€tem. Matka také uvadi,
ze muze odejit z prace a nékterou ¢ast svych povinnosti délat doma, pokud je nutné posta-

rat se o déti.
Rodina R4:

Rodina ma jednoho syna ve véku 7 let, bydli v samostatném byté. Otec ma vysokoskolské
vzdélani, pracuje ¢astetn¢ doma, Casto vyjizdi zeyména do zahrani¢i 1 na nékolik dni. Matka
je vyucend, pracuje v malé organizaci na zkraceny uvazek, na ranni sménu s pevné stanove-
nou pracovni dobou, do zaméstnani chodi vétSinou pesky. V piipad€ naléhavé zélezitosti

muze opustit pracovisté. Rodina ma prarodice.
Strategie rodiny:

Syn navstévuje Skolu v blizkosti mista bydlisté, chodi do druziny. Do Skoly i ze skoly ho
vodi matka, n¢kdy je odveze otec autem. Syn navstévuje krouzky v ramci druziny a také
fotbal, kam ho vozi otec. Pokud je otec pracovné mimo mésto, zajistuje dopravu na trénink
1 zpét dédecek. V piipad¢ nemoci ditéte, ho matka odveze k rodicim do obce vzdalené 10

km a dojizdi za nim po praci, né¢kdy zustava pies noc.
Rodina R5:

Matka je samozivitelka, ma syna ve véku 10 let, bydli v podnajmu v byté. Ma stfedoskolské
vzdélani, pracuje ve dvousménném provozu, v nepravideln¢ se opakujicich sménach po 12
hodinach, ma stanoveny predb&ézny rozpis smén na rok doptedu. Zaméstnani je v dosahu 20
minut chiize od mista bydlisté, v rdmci vykonu prace vSak casto vyjizdi mimo meésto.
V piipad¢ velmi naléhavé situace mize opustit pracovisté, i kdyz to zavisi na charakteru

konkrétni vykonavané ¢innosti v dany okamzik. Rodina ma prarodice.
Strategie rodiny:

Syn chodi do Skoly v misté bydlisté, chodi sdm pésky. Nenavstévuje Skolni klub, ani krouz-
ky, které nabizi Skola. Do volno€asovych aktivit ho vozi matka nebo matcina kamaradka

(ktera vozi také svoje déti) autem, nebo babicka MHD, stejné je to s vyzvedavanim. Protoze
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hlidaji v dobé¢, kdy je matka v praci exmanzelovi rodice. K tém je ale nutné dit¢ vzdy dopra-

Vit, a zase je ptivézt. Otec si k sob¢ syna bere spiSe dle své vlastni potieby a moznosti.
Rodina R6:

Rodina ma dvé dcery ve v€ku 3 a 6 let, bydli v samostatném byté. Otec ma stfedoskolské
vzdélani, do zaméstnani dojizdi autem do mésta vzdaleného 20 km od mista bydlisté, pracu-
je na ranni sménu s pevné stanovenou pracovni dobou, s moznosti drobnych ¢asovych po-
sunti. Matka ma stfedoskolské vzdélani, pracuje v tiisménném provozu, na plny tvazek,
dojizdi MHD. Oba rodic¢e mohou pfti naléhavé potiebé opustit pracovisté. Rodina ma praro-
dice.

Strategie rodiny:

Ob¢ dcery chodi do matetské skoly, star$i dcera navstévuje také nékolik volnocasovych
aktivit. Vzhledem k véku déti je vzdy nutny doprovod dospélé osoby. Pokud nékdo starsi
dceru doprovazi do krouzku, n¢kdo jiny zajistuje ve stejné dobé hlidani mladsi dcery. Rodi-
na ma vypracovany piesny systém, ktery je zavisly pfedevSim na pracovnich sménach mat-

ky. Do péce vstupuji také prarodiCe a sourozenci rodict, kteti bydli v blizkosti.
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8 SHRNUTI A DISKUZE VYSLEDKU

Na zéklad¢ zpracovaného vyzkumu lze konstatovat, ze sledované rodiny dokazou efektivné
vyuzit mnoha vnittnich i vnéjSich nastroji ke zvladnuti vSech tkold, které ptinasi potieba
uvést do souladu pozadavky rodiny a zaméstnani. Kazda rodina obecné, tedy nejen rodiny
z vyzkumného vzorku, ma zcela jiné vychozi podminky, které mize ovlivnit jen Castecné,
nebo vibec ne (bydleni, zaméstnani, nabidka sluzeb v misté bydlist¢). Na obrazku €. 1 je

NS4

pojmova mapa, ve které jsme se snazili postihnout vnéjsi faktory, které rodinu ovlivituji.

Obrazek ¢. 1 Pojmova mapa — vnéjsi faktory

vzdalenost do
volnocasovych aktivi

dostupnost
sluzeb v misté
bydlisté

otviraci doba MS,
druziny

vzdalenost do
ZS, MS

dostupnost sluzeb
péce o déti

rozlozeni
pracovni doby

vnéjsi faktory

vzdalenost do
zaméstnani

vySe Uvazku rodic¢u

nabidka
volno¢asovych
aktivit

Neméné dulezité jsou také podminky vnitini (sloZeni rodiny, moznost pomoci v ramci Sirsi
rodiny, temperamentové vlastnosti, schopnost spolupracovat). Tyto okolnosti mohou vy-
znamné ovlivnit, jak zpsob planovani jednotlivych krokd rodinného managementu, tak
jejich realizaci a GispéSnost. Ne kazdy je napiiklad schopen se rychle piizptisobit nahlé zmé-
né situace, kazdy ma jiné tempo prace, jinak zvlada zatéz apod. Na obrazku €. 2 je pojmova
mapa znazoriujici vnitini faktory, které rodinu a jeji chovani ve vztahu k planovani postupt

pfi zvladani kazdodennich povinnosti ovliviuji.
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Obrazek ¢ 2 Pojmova mapa - vnitini faktory

zvoleny zpUsob

dopravy
do zaméstnani

mira
samostatnosti
déti
pocet déti

Respondentkam byla také polozena otdzka, zda jsou spokojeny se sou¢asnym stavem, co by
zménily, ptipadné co by jim pomohlo lépe zvladat ukoly spojené s péci o rodinu. Z odpovédi
vyplynulo, Ze soucasny stav povazuji vSechny za vyhovujici, pfipadné unosny. Nejvétsi zati-
zeni pocituji matky samozivitelky z rodin R2 a R5. Rodinu R2 tvoii matka a Ctyfi déti,
Z toho dvé do 15 let. Rodina jiz nemd prarodice a otec déti se do bézného zivota rodiny
nezapojuje. Starost o nejmladsiho syna se tedy déli mezi matku a star§i sourozence. Pfi
zvladani neékterych situaci je nucena hledat pomoc mimo rodinu: ,, ...kdy se domluvime vic
rodici, kdy si vypomiizeme a déti si vzajemné vyzvedneme a prevedeme. “, nebo se uchylo-
vat k ne zcela standardnim feSenim. Matka napiiklad popsala situaci, kdy je nejmladsi syn
nemocny: ,,Takze vétsinou se musi najit néjaky kompromis ve stylu, zZe si vezmu treba dovo-
lenou, prvni den dva, kdy tieba, ja nevim, mladsi syn ma horecky, nebo néjaké silné zdra-
Votni potize a potom se to dostane do faze, zZe bud’ se i domluvime, kdo ze starsich déti ma

takovy rozvrh, Ze se miize napsat do....ze chybél .... a tridni ucitelé teda to vétSinou respek-

tuji. Vetsinou to zajistoval ne teda starsi syn, ktery je na zdkladni Skole, ale starsi sestry,
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které jsou na stiedni skole, kde ucitelé vetsinou znali tu situaci rodiny. To znamend, Ze
devéata nemély problémy se studiem a vedeéli to a byla moznost se s nimi domluvit, Ze se to
takhle néjak poresi.“. Na otazku, co by ji uleh¢ilo 1épe zvladat kazdodenni organizaci, od-
poveédéla: ,, Kratsi uvazek urcité. Domnivam se, Ze klouzava pracovni doba toho prilis ne-
vyresi, protoze tak jako tak si tu praci musis udélat a stejné v té rodiné budes ty hodiny
chybét. “* Jako individualni vyhodu vnima skutecnost, ze pracuje na pozici stiedniho ma-
nagementu a prace ma takovy charakter, ze umoznuje urcité ptizptisobeni rodin€. Protoze
rodina jiZ nema prarodice, ani Zadné pfibuzné v blizkosti, matka uvedla, Ze by uvitala sluzbu
ve stylu au-pair: ,, ...kdyz bych védéla, ze mi zodpovedny clovéek dité vyzvedne, Ze se miizu
spolehnout, zZe mu zabezpeci program na odpoledne, Ze s nim treba napise, nebo vyresi
cast jako véci do skoly. ** Celkové tato rodina vykazuje velkou flexibilitu a schopnost spolu-
prace. Na zavér matka uvadi: ,,Je fo samozirejmé o mozZnostech, které clovek ma. Kdyby mel
finance, tak urcite si zvoli praci takového stylu, kterou spis doplni urcitou cdst svého vyti-
Zeni, rozsireni néjakych obzorii a kontaktu s vnéjsim prostredim a presto se bude moct ve-
novat rodine. Takto je to vidycky dané o tom, Ze je to drsnd volba, kdo mad prednost.
V pongkud jiné situaci se nachazi matka z rodiny R5, ktera zije sama se synem a pracuje ve
dvanactihodinovych nepravidelné se st¥idajicich sménach, véetné vikendt a svatk. Pomaha-
ji ji rodi¢e byvalého manzela a zejména jeji matka, piestoze zije v obci vzdalené 140 km.
Babicka pfijizdi vzdy na né€kolik dni, podle potfeb matky. Matka ale hodnoti soucasny stav
jako neuspokojivy: ,, Velice by mé to usnadnilo mit zaméstnadni s pravidelnou pracovni do-
bou. Byt to povolani, které délam, mam velice rada, tak je na tom ubijejici, Ze je to na
dvandactihodinové smeény, to je pro mé hodné zatézujici a rikam, zZe kdyby se dalo, délala
bych ho porad, ale ve vsedni den od sedmi do pil ¢tvrté. Kdybych méla takovou praci, tak
si myslim, ze i kdyZz jsem sama s tim synem, tak to zviddame v pohodé.” Také matka
z rodiny R6 by uvitala zménu svého pracovniho rezimu: ,, No to bych urcité privitala, kdy-
bych mohla pracovat jenom na ranni sménu, jenomze to tady moc nejde. Na dvé smény je
to zas takové... Je to sice vyhodné, protoze zas ta nocni je ndrocnd, ale zase s detma

‘

nejsem tolik, jako kdyz mam ty tii smeny. Idedlni by byla ranni, nocni. *

Pti analyze jednotlivych rozhovorl se ukézali jako z4sadni ¢initelé ovlivitujici zvladani kom-

binace rodiny a zaméstnani rodi¢t zcela jednozna¢né socialni vazby a to nejen uvnitt rodiny,

vvvvvv

socialnich oporach tvofi prarodice. Pomahaji zejména pii vyzvedavani déti ze skoly a matet-
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ské Skoly, doprovazeji je do volnoc¢asovych aktivit a zajist'uji hlidani déti v dobé nepiitom-
nosti rodi¢t nebo nemoci ditéte. Matka z rodiny R1 doslova tika: ,, ...nebyt babicky, tak asi
ty krouzky bysme ne...jako nez...tan hokej je narocny, tréninky jsou casto a vlastné maji je
V takovou dobu, ze bych ho nestihla tam dovést. Takze je potieba...jsem rada, Ze se zapoju-

je a ze je ochotnd tady toto podstoupit. “

Obriazek ¢. 3 Pojmova mapa - Socidlni opory

SOCIALNI
OPORY

jini rodice

sourozenci
rodi¢u

Dalsim dilezitou oblasti je spoluprace mezi partnery a jasné rozdéleni kompetenci. V rodi-
nach z naSeho vyzkumného vzorku se vSichni otcové néjakym zpiisobem do Zivota rodiny
aktivné zapojuji. Byvali manZelé matek, které jsou nyni s détmi sami (R2 a R5), alesponi tim,
7e travi s détmi cast jejich volného casu. Nejvyssi stupent kooperace je naopak dosazen
v rodiné R6, kde oba partnefi pecuji o déti a délaji vS§echny domadci prace. Protoze matka
pracuje na tfisménny provoz, je tato vysoka mira vzdjemné zastupitelnosti spolecné
s pomoci prarodic¢t pro rodinu velkou vyhodou a vede ke vzajemné spokojenosti. Na ob-
razku ¢. 4 predkladame pojmovou mapu, ktera znazoriuje, do kterych ¢innosti se v rodiné

muzi zapojuji nejcastéji.
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Obriazek ¢. 4 Pojmova mapa - zapojeni muzii — otcti do ¢innosti v domacnosti

bézZna péce
o déti doma

Domnivame se, ze jednim z nastroja, jak pomoci rodindm najit nové moznosti pii planovani
vlastnich strategii mize byt vzdélavani zaméfené na dovednosti, které mohou posilit kazdé-
ho ¢lovéka jako jedince, posilit vztahy a spolupraci v rodin€ a také naucit rodice efektivné
planovat a vyuzivat Cas (osobnostni vycviky, kurzy zaméfené na posilovani rodiCovskych
kompetenci, komunika¢ni dovednosti, time management, zvladani zatézovych situaci
apod.). Dulezité je také poskytovani kvalitnich informaci o moznostech flexibilnich a alter-

nativnich zpisobech zaméstnani i o novych moznostech v oblasti péce o déti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 55

ZAVER

Cilem bakalai'ské prace bylo zjistit, jaké pouzivaji rodiny s détmi do 15 let postupy pii zvla-
déani koordinace mezi zaméstnanim rodicl a péci o déti a domacnost, a které vné€jsi a vnitini
podminky jim k tomu pomahaji. Najit spravnou rovnovahu mezi zivotem a praci neni jedno-
duché pro nikoho. Zvlasté rodiny s détmi jsou v dne$ni dob¢ atakovany velkym mnozstvim
pozadavku, které musi zvladnout. Na zakladé vyzkumu lze konstatovat, ze piestoze jejich
podminky nejsou vzdy jednoduché, vykazuji rodiny vétsinou velkou miru flexibility smérem
ke zvladnuti vS§ech pozadavku, které jsou na né kladeny. Samoziejmé, ze dulezitym piedpo-
vzdy zistane jejich schopnost u¢inné vyuzivat sviij vnitini potencial a pruzné reagovat na

zmeny a efektivné spolupracovat.

Jako velmi dulezité se ukazaly byt zejména socialni vazby uvniti rodiny i mimo ni. Uméni
spolupracovat a vzajemné si vypomoci miZe nejen vyznamné piispét pii zvladani tkoli
bézného provozu rodiny, ale pii dobrém nastaveni mtize posilovat vztahy mezi jejimi ¢leny a
prinaset radost a uspokojeni vS§em zucastnénym, protoZe potfeba pracovat, neznamena zit

jenom pro praci.
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