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ABSTRAKT

Tato prace je za#tena na hodnoceni vykonnosti spmlesti MPL Trading, spol. sr. o.
Teoretickacast se zabyva tragtiimi metodami réteni vykonnosti podniku, dale pak mo-
dernimi ukazateli, které se snazi odstranit netlostaetod tradinich. Praktick&ast za-
hrnuje profil spolénosti a zhodnoceni jeji vykonnosti pomoci téadth metod. Nasledn
jsou vybrany vhodné moderni metody hodnoceni vykstira sestaven navrh hodnoceni

vykonnosti spolénosti, ktery by mila v budoucnosti pouZzivat.

Kli¢ova slova: hodnota, vykonnost, firkam analyza, tradni a moderni ukazatele, ekono-

mick& gidan& hodnota, Balanced Scorecard

ABSTRACT

This thesis is focused on MPL Trading Ltd. perfongerating. The theoretical part deals
with the traditional methods of performance ratitiggn with the modern measuring which
try to eliminate the disadvantages of the moderthods. The practical part includes the
company presentation and its performance analysithé help of the classical methods.
Consequently there are the suitable modern metbibpgerformance rating chosen and the

proposal of performance rating of this companyreppred for the usage in the future.

Keywords: value, performance, financial analysiaditional and modern measuring, Eco-

nomic Value Added, Balanced Scorecard
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UvoD

Kazdy maijitel spolénosti by n& mit svou firmu ,vyjadenu v¢islech”, aby byl schopen
posoudit, jak funguje, a mohl ji optiméliidit. Je dilezité propditat a posoudit dosaho-
vanou vysi zhodnoceni kapitalu, ktery ma ve irmdzan, tzn. vynosnost vlastniho kapita-

lu, ale nelze posuzovat vynosnost bez ohledu nigpegistoupeného rizika.

V souwasné dob, kdy dochazi k rychlym a ne lehcéefvidatelnym zrmdm podnikatel-
skéeho prosedi, je pro podnik velmiidezité udrzet a vyuzit vSechny konku¢anhvyhody,

kterymi disponuje a na kterych zavisi vykonnostmhkavych ¢innosti.

Vyvstava vSak otazka, jak ekonomickou vykonnostrjlkad n¥ftit. Zakladnim pistupem je
nepochybg sledovani jeho finami vykonnosti. Existuje celfada pistupi k hodnoceni

vykonnosti podniku a jejich pouziti je zavislé nduglini situaci na daném trhu.

Metod nefeni finaréni vykonnosti se vyvinulodkolik. Ty klasické se posouvaly odéhe-

ni ziskovych marzi aistu zisku az k gteni rentability investovaného kapitalu. Jejich ne-
dostatkem je fedevSim vypovidaci schopnostetnich vykan, orientace na historické
Gcetnictvi a vliv inflace. Rozboreméatnich dat je mozné zjistitidod sodasného stavu
vykonnosti firmy, tedy co se stalo a pr@ nasled& se z toho patit. Minulost je sice d-

lezitou referenci, avSak rozhodujici je, jak budad fungovat v budoucnosti.

Tyto problémy se snaZi odstranit moderni konceptieni vykonnosti, které se zinji

piedevsim na maximalizaci hodnoty podniku.

V této préci se za#iim na hodnoceni vykonnosti podniku prestnictvim nejen finammi
analyzy. Pouziji klasické metody finam analyzy, které Ize doplnit modernimi ukazateli
hodnoceni vykonnosti podniku. Modernimi metodantérd se zawiuji na skutény a ne

pouze @etnicky vykon podniku.

Hlavnim cilem mé prace je zhodnoceni vykonnostiesposti MPL Trading, spol. s r. o.
a navrhnuti vhodného konceptu pro jegieni, které doposud sama sgolest nevyuziva

a nekontroluje.

Prvni d¥ kapitoly se ¥nuji vykonnosti podniku a fin&ni analyze, protoZze pochopeni
vyznamu finasni analyzy je z&kladnim vychodiskem prétSinu gistupi k hodnoceni
vykonnosti podniku. V ramci této kapitoly jsou odjgny také teoreticke ifstupy k fi-

nartni analyze.
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Ve tieti kapitole je uvedeniphled modernich ukazatehodnoceni vykonnosti podniku.

Metody jsou piblizeny v teoretické roviaiv jednotlivych podkapitolach.

Nasleduji dalsi kapitoly nejtezit¢jSi ¢asti - praktické. V jejim Gvodu jef@dstavena spo-
le¢nost MPL Trading, spol. s r. @etné vn¢jSich i vnitnich analyz. Nasleduje vypracovani
financni analyzy a vy& vhodnych modernich ukazaigkteré je mozné aplikovat na mnou
vybranou spolkénost. Dale pak provedu srovnani vykonnosti spradsti podle klasickych
a modernich metod. A z&vvede k navrZzeni nejvhodgi metody nebo vice metod pro
hodnoceni d&izeni vykonnosti této spaleosti a nastaveni nastartovani abghu celého

systémuizeni hodnoceni vykonnosti spéatesti MPL Trading.

Na Uplny z&¥r je uveden seznam literatury, ze které jserpala nutné teoretické infor-

mace, bez kterych by tato prace nemohla byt zpéatv
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.  TEORETICKA CAST
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1 HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU

Okoli podniku je charakteristické nikdy nekdci prorenlivosti. Casté zminy zpisobuji
necekané vykyvy ve vykonnosti kazdého podniku. Pokad poklesy nebo nasty vykon-
nosti pisobi na podnik negati¥nrostou i pozadavky kladené na fidahmanazery, kié
musi @izpasobit finagni fizeni podniku tak, aby zabezje stabilitu spol€nosti

a v nejlepsSim fipack i jeji rast.

Rizeni a nffeni vykonnosti podniku je hlavnim Gkolem vSech pkawych ginnosti. Exis-
tuje mnoho pistupi, ale je vSak nutné zvolit ty, které vedou k néplrcila a poslani pod-

niku.

1.1 Vykonnost podniku

Systém niieni vykonnosti velmi ovliiuje chovani lidi v podniku i v jeho okoli. Pokud
chtgji podniky v inform&nim wku prezit a prosperovat, museji pougdici a n&fici sys-

témy odvozené z jejich strategie a schopnosti. [5]

Pojem vykonnost byva definovana jako schopnost odeo nejlépe zhodnotit prastlky
vloZené do jeho podnikatelskych aktivit. NemusivEak nutd znamenat, Ze vykonny je
pouze ten podnik, ktery vykazuje dobré hospski& vysledky. Vykonnost podnikuqu-
stavuje dnes velmi aktualni téma a okrutitek hodnoticich vykonnost podniku je Siroky.
Pati zde subjekty stojici ¥ni uvnité spol€nosti — investti, management, zakaznici. Kaz-

da z &chto skupin vSakijstupuje k hodnoceni vykonnosti podnikuizmych hledisek.

Vlastnici chtji dosahnout zhodnoceni jimi do firmy vloZenéhoikap. Podle jejich nazo-
ru je vykonnou ta firma, ktera je to schopna dok&zaej\wtSi mozné nie a v co nejkratsi
doks. Mgfitky vlastniki jsou: navratnost investic (ROI), ekonomick&dpna hodnota

(EVA) a hodnota firmy (cena akcie).

Z pohledu manaZzera je vykonnost firmy vysoka tehdlyZ prosperuje a je konkurence-
schopna, ma stabilni podil na trhu, loajalni zakazmizké naklady, vyrovnané pemi

toky a jeji hospoda@ni je likvidni a rentabilni.

Podle zdkaznika je vykonnou firmou ta, ktera jeopcta pedvidat jeho pdeby a gani v
momenk jejich vzniku a nabidnout kvalitni produkt za cemdpovidajici jeho fedsta¢

o tom, kolik je ochoten za uspokojeni ptmsiané pateby zaplatit. Miitkem zakaznika je
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kvalita, dodaci Iiita a cena.[17]

Kazdy subjekt tedy fi#e hodnotit vykonnost jinak. Konkur&m schopnost podniku se
fadi mezi slozité ekonomické kategorie a tédgivo moznosti jejiho hodnoceni 2kolika
hledisek. Konkuretné schopny podnik by #h hledat efektivni vyrobni procesy,énby
vnimat gani a patby zakaznik a svym @isobenim na trhu uspokojit vSechny ty,ikte

jsou ugitym zpisobem spjati s danym podnikem.

1.2 Zpisoby hodnoceni vykonnosti

Pomoci standardnichgiitek hodnoticich vykonnost podniku podle miry desegho zisku
sice nizeme popsat dosavadni vyvoj podniku nebo aktugtkdrnnost, tyto standardni
metriky vSak maji také dité nedostatky. Vyznamnym nedostatkem je moZnolst itovat
vySi vykazaneho zisku pomocéinych a legalnichdgetnich operaati odvozovani budou-
ciho vyvoje z minulosti, coz neni spravné, protgdke je znamo, podnik je neustéle vysta-
ven znénam a vyviji se. Proto ke standardnim ukanatepribyvaji nové postupy, které

vychazeji nejen zdetnich vykas.

Souwasné trendy s#iuji k hodnoceni vykonnosti podniku priesinictvim tvorby hodnoty
(hodnoty pro vlastniky). Postuprniochazi ke snizovani vyznamu tradho cile — zisku a
postupr pribyvaji a nahrazuji jej cile nove, které pé&mji dosazeny zisk s naklady vyna-
lozenych zdraj. Tato koncepce je nazyvana Value Based Managemé@ijtm cilem je

sjednoceni cil, strategii a zfisohi rozhodovani managementu se zajmy akdinrd 7]

Na zaklad tohoto gistupu vznikla cel@ada koncepit pro méreni atrizeni vykonnosti. Tato
koncepce je povazovana jako nejvyznd®din zména v oblasti finatniho fizeni

v poslednich letech a v stasné dobje ji vénovana mim&dna pozornost.

Zakladem koncepce VBM je teori#zeni hodnoty (shareholder value), ktera vznikla
v 80. letech 20. stoleti v USA. Prvni formulaceoté&orie vyvinuli profesth americkych
business schools — Fruhan a Rappaport — a velmienjayly greneseny do praxe. Hlavni
pri¢cinou rozsteni shareholder value byl boom ve vyvojieyzeti podnik v USA

v 80. letech. Pokud spdaleost uspsre ridi hodnotu, znamena to, Ze dochazi k efektivnimu
vyuzivani kapacit a efektivnimu investovani. Tréaena akcii pak za&thto okolnosti odra-

Zi svou vnitni hodnotu a neexistuje tedyvabd pro potencialniigvzeti. [3]
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Zakladnim ukazatelem pro hodnoceni investic ahegiektivnosti jefista sodasna hodno-
ta (NPV), na zaklatkteré zjistime, zda a jak moc dané rozhodntisipivd nebo naopak

Skodi investaim.

NPV = PV —|, 1)
kde:
PV (Present Value) ........ stasna hodnota budoucich uiitk investice
| (investment)................. vySe investice

Investor chce, aby mu investice vynesla vic, ndik km tato samotné investice stala, tzn.
musi platit, Ze NPV dosahuje kladnych hodnot, t&fl§ich nez 0. Pro vlastnika je cestou k

maximalizaci vykonnosti podniku maximalizace jatisté sodasné hodnoty.

Sowasna hodnota (PW sol& odrazi hodnotu budoucich pggnich toki, které Ize Zin-
nosti podniku dekévat pepaitanou diskontovanim pé&hnich toki na jejich sodasnou

hodnotu. Pepaiet zahrnuje Uvahy o riziku, které vlastnik nesasovou hodnotu pén:

[8]

P
PV =) —— 2
@+’ ?
kde:
P pefEni toky v jednotlivych letech
| S jednotlivé roky
[ piet let celkem

I e urokova (diskontni) mira

Je nutno fipomenout, Ze je‘¢ba respektovat dva zakladni principy celé tedmianici:
e koruna obdrZzena dnes mé&si hodnotu nez koruna obdrzena zitra
* bezpeéna koruna ma&sSi hodnotu nez rizikova koruna.

Podnik je svazan s velkym mnoZzstvintastrénych subjeki, které do vztahuigi podni-

ku davaji uéity vklad. Tyto subjekty jsou nazyvany stakeholdarpati mezi r& vlastnici
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(shareholders), zatatnanci, ¥iitelé, dodavatelé, odbatelé, obec, region a statériito

subjekfim z&leZi na existenci a dobré situaci firmy, sledu¢ vliastni zajmy a odliSné cile.

Pro jednotlivé stakeholdery je tedy hodnota podmkzna. Jsou to vSak vlastnici, kte
nesou riziko podnikani. Po o@ne vSech stakehold@itrzni cenou (trh @uje cenu zdrdj)
zustanecast nerozélené hodnoty vytviené podnikem, kter&iglusi vlastnikm. Znamena
to, Zze stakeholde jsou odngnovani jako prvni a teprve t&ast, ktera éstane, pislusi

vlastnikovi.

Pro existenci podniku je tedy nutnjeppoklad, Ze vynosifslusejici vlastnikovi musi byt

vétSi (nebo stefavelky) jako vynos stefharizikové investice.

Maximalizace hodnoty pro vlastnika jeeppokladem pro zvySovani hodnoty pro stakehol-
dery. Je tedywezité ugednosiiovat koncepci shareholder value, nélppto jedina cesta

zvySovani stakeholder value. [12]

Tyto piistupy se tedy nevytuiji — vyplacet svym zasstnanédm mzdy, platit zavazky do-
davatehm, fitelim, statu atd. Ize jen tehdy, pokud podnik dokazebiy a hlavi prodat
své vyrobky nebo sluzby svym zéakazinik A to pouze za podminky, Ze vynosnost podni-
kani je natolik vysokd, Ze umindje uspokojit vlastniky. Ti by totiZ také ¥ipadt nespo-
kojenosti mohli pesunout sij kapital jinam a tim zanika moznosimasSet prosgch ostat-
nim subjektim.

Rizeni hodnoty fedstavuje systém, strategie, procesy, analytickiniky, vykonnostni
mefitka i kulturu celého podniku. Hodnotouézeni podniku by tedy #ho obsahovat

vSechny nasledujici prvky: [8]
» strategické planovani a rozftovani
» alokaci kapitalu
* mefeni vykonnosti
e systém odmovani manazér

* interni komunikaci

externi komunikaci.

Existuje mnoho pohlgdmezi s¥tovymi odborniky na zvoleni nejvhog&giho konceptu

fizeni a miteni vykonnosti podniku. Pojeti tr&dich ukazatéi se u iznych autoi liSi.
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Manzelé Neumaierovi [12] roztlji tradicni ukazatele nasledotm

1) paralelni ukazatelové soustavy (ukazatelé vynosradivity, zadluZenosti, likvidity a

ukazatelé trzni hodnoty)

2) rychlé bonitni a bankrotni indikatory (Altmawindex divéryhodnosti — Z-skore, indexy
IN)

3) pyramidové soustavy ukazatdhag. rozklad Du Pont)

Sulék s Vacikem [17] @i klasické ukazatele podobrjako Neumaierovi, fidali navic

absolutni a rozdilové ukazatele:
1) absolutni ukazatele
2) rozdilové ukazatele

3) paralelni soustava pamovych ukazateél (ukazatelé rentability, likvidity, aktivity, pro-

duktivity, zadluZenosti a u kapitalovych spaiesti ukazatelé kapitalového trhu)

4) pyramidova soustava pa@novych ukazatel (rozklad Du Pont, INFA)
5) souhrnné ukazatele prasteni finaréni vykonnosti

a) ukazatele jednorozémeé (Beavelv test, Edmisterova analyza)

b) ukazatele vicerozémné (Altmariv test, Tamariho index rizika, Indexy IN95 a IN)
Pavelkova a Knapkova [8] tazuji mezi tradini ukazatele finatni vykonnosti podniku:
1) ukazatele ziskw(sty zisk, zisk ped zdasnim, zisk ped Uroky a zdamim ...)

2) ukazatele cash flow (celkové cash flow, volné dasik)
3) ukazatele rentability (ROS, ROA, ROE, EPS)

ProtoZze se tradini ukazatele neobejdou bez dodateh informaci tykajicich se vyvoje
likvidity, zadluZzenosti, vztahu majetkové a firan struktury nebo vyuziti aktiv podniku,

je treba k nim podle nichigadit rovrez metody a postupy fin&ni analyzy.

Klasické (tradini) pristupy k ngteni vykonnosti vychézeji zejména z maximalizac&wis
jako zakladniho cile podnikani a pouzivaji k vygd cili zna&né mnozstvi ukazatil

nekdy vzajemrd neslutitelnych.
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Na zaklade kritiky tragnych ukazateél se stalecasgji zacinaji vyuzivat nové postupy

slouzici k hodnoceni vykonnosti.& by predevsim sglovat tyto kritéria:

e vyuZivat co nejvic dostupnych Udajkteré jsou poskytovanycétnictvim daného

podniku (&etrg ukazatel, které jsou nadetnich Udajich postavené)
e prfi vypoctu brat v ivahu riziko a rozsah vazaného kapitalu;

* moderni koncept by #&h umoziovat gehlednou a jasnou identifikaci vazby na

vSechny Urovéftizeni v podniku;

* mél by umozovat nejen hodnoceni samotné vykonnosti podniku jeleo ocesni
[11]

VVVVVV

Gcastnicich se podnikovych proées to jednim zaseSujicim kritériem — &at vSe pro to,
aby byla zvySena hodnota vloZenych predki vlastniky podniku. Do ukazate|e imple-

mentovana kategorie ekonomického zisku, ktery vbeéitaych naklad bere v Gvahu i tzv.
alternativni naklady kapitalu (oportunitni nakladyyto predstavuji vynos z @bované,

nevyuzité investini piilezitosti vliastnika podniku, kterd nese stejné&azjako dany pod-
nik. [8]
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2 KLASICKE (TRADI CNi) UKAZATELE FINAN CNi
VYKONNOSTI PODNIKU A FINAN CNi ANALYZA

Mezi klasické ukazatele finani vykonnosti podniku p#t ukazatele absolutni hodnoty

zisku, cash flow (hotovostnich tibka ukazatele rentability.

2.1 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku jsou z&kladnimi a nejpouzéy@imi mefitky vykonnosti podniku. Pro
financni analyzu a zejména pro hodnoceni vykonnosti padj@ vhodné konstruovat uka-
zatele zisku tak, abychom z analyzy vyitiunahodilé jevy, které mohou vést ke zkresleni
vysledného hodnoceni. Zisk (obécvysledek hospodani) podniku nizeme vyjadt né-
kolika zpisoby:

2.1.1 Cisty zisk (EAT — Earnings after Taxes)

Cisty zisk je zisk po zdami, ktery je uten k dalsimu rozdeni. Z pohledu vlastnika jde o

s

nejdilezitéjSi kategorii zisku. Moznosti rozléni je hned &kolik:
1. povinnd tvorba rezervniho fondu

2. zvySeni zakladniho kapitalu

3. tvorba dalSich rezervnich a jinych fand

4. vyplata tantiéem (odem ¢lena vedoucich organa. s.)

5. vyplata dividend (fip. podilu na zisku tichého spotdka)
6. vyplata podilu na zisku zarstnan@m

7. nerozaleny zisk [30]

2.1.2 Zisk pred zdarénim (EBT — Earnings before Taxes)

Zisk pred zdagnim je tradéni mérnou metodou, ktera v sélmezohleduje naklady kapita-
lu. Zisk pred zdagnim zahrnuje celkovy zisk hospddie jednotky po odeeni Uroki a
pied odétenim dani z fiimu za BZnou i mimd@adnoucinnost. VyuZiva seipporovnava-

ni vykonnosti mezi jednotlivymi podniky i tam, kde pouZzivairzna mira zdami. [30]
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2.1.3 Zisk pred uroky a zdarénim (EBIT — Earnings before Interest and Taxes)

EBIT coby zisk ped Uroky a zdamim je asi n&jastji vyuzivanym finagnim ukazatelem
v anglofonnich zemich. Tento ukazatel zisku se Mmgupa'edevsim na urovni divizi, proto-
Ze soused’uje pozornost naist trzeb aizeni naklad. Neni ovlivren zpisobem financo-

vani ani daémi, meti pouze provozni vykonnost. [30]

2.1.4 Zisk pi¥ed uroky, zdargénim a odpisy (EBITDA)

Tato kategorie zisku umaije srovnani vykonnosti podriknezavisle na zvolené odpiso-
vaci politice. Pomoci tohoto zisku Ize také hodnogkonnost nezavisle na vysi investic a

souvisejicich odpisech nebo jakidgrava pro nsieni cash flow.
Plati:

Cisty zisk (EAT)

+ dai z @ijmu za EZnoucinnost

+ dai z pijmu za mimdgadnoucinnost

= Zisk pied zdarénim (EBT)

+ nakladové uroky

=Zisk pi¥ed uroky a zdarénim (EBIT)

+ odpisy

=Zisk pi¥ed uroky, zdarénim a odpisy (EBITDA)

2.2 Ukazatele cash flow

Ukazatele cash flow dokumentuji #ny stavu pe&Znich toki podniku. Bezprosédre
souviseji se zajidvanim podnikové likvidity. Vychazeji z rozvahykazu zisku a ztraty

a také z vykazu o pé&nnich tocich.

2.2.1 Vyuziti cash flow

» ve finartni analyze pro hodnoceni finam stability podniku a f¢in zmén stavu peée-
nich prostedka

o pri kratkodobém planovani p&mich gijma a vydap
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pii sttedredobém a dlouhodobém sestavovani fimach vyhledi podniku

pii hodnoceni finatni efektivnosti investinich variant jako efektifsluSné investice

jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni cenynpad

pii hodnoceni vykonnosti a otevani podniku
Cash flow Ize vypeéitat dwma zgisoby, metodouifimou a metodou néjmou.

_Pfima metoda vychazi z pateiniho stavu petznich prostedki, ktery je upraven offjmy
a vydaje za dané obdobiieRled petznich toki je sestaven na zakkagkute&nych plateb.

Jednotlivé pijmy a vydaje se seskupuji déeplem vymezenych polozZek.

Metoda nefima se odrazi odcétniho vysledku hospotni, ktery je transformovan na tok
perez (tzn. na rozdil meziifmy a vydaji). K tomuto vysledku hospa@ai gicitame na-
klady, které nejsou vydaji, odikgame vydaje, které nejsou naklademigitame ijmy,

které nejsou vynosem. [9]

2.2.2 Druhy cash flow

Celkové cash flowzjistime jako soket perznich toki z provozni, investni a finargni
¢innosti.
_Provozni cash flowznamena ukazatel vykonnosti na bazigiench toki. Sleduje penize

produkované a spi@bovavané provozginnosti.

_VoIné cash flow (FCF)je pojem oznéujici mnoZstvi volné hotovosti, ktera je k dispdzic
pro vlastniky nebo akciobé podniku, kterd naénzbude po zaplaceni vSech poloZek nut-
nych k zabezp®ni chodu podniku. Free Cash Flow se nemusi bezpatimi rovnat zis-
ku spol€nosti, a to zejména zidodu existencé€asovych rozliSeni, zisvodu rozdilné de-
finice prijmu, vynosu, vydaje a nakladu, atd. FCF slouZo ja&tupni Udaj pro vybrané po-

stupy océovani podniku a je vyuzivanym ukazatelem pro fimamnalyzu.

Jeho vyuziti i hodnoceni vykonnosti aletbe byt zavagici. Nizké FCF niZze byt vyvo-

lano napiklad vysokymi investicemi, které ale mohou bytlaélem pro budouciist. [8]
=Provozni cash flow

- investice do piizeni provoza nutného DLM

=FCF
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2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou #hitkem miry zisku, portuji koneny efekt dosazeny podnika-
telskou ¢innosti k ugitému vstupu, a to kil k celkovym aktiim (majetku), kapitalu
(vlastni jéni) nebo k trzbam. Zisk @ize byt uveden viznych podobach. Je mozné je

pouzit pro srovnani ¥ase i pro mezipodnikové srovnavani vykonnosti.

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)- vyjaduje ziskovou marZzi podniku, dava do
souvislosti EBIT, pipadré vysledek hospodani za detni obdobi a celkové trzby (tj. trzby
za prodej zboZi a vykony). ROS tak de facto ukazgék korun zisku pipadne na jednu

korunu trzeb, neboli jaka je fakticka celkova maspel&nosti, po zvazeni vSech jejich

nakladi na cizi kapital, zagstnance, provoz, atd. [29]

Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets) - rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se
dai spole€nosti z dostupnych aktiv generovat ziskippdré jinou alternativni veliinu
poneiujici firemni vykonnost. Rentabilita aktiv totiz mieve svéntitateli pevré definova-
na, jmenovatelem jsou nicme&uzdy pra¥ ona aktiva. Vzorec pro ROA takiibe vypadat
nagiklad jako EBIT/Aktiva nebo tak&eba NOPAT/Aktiva. VCR se namisto EBIT a
NOPAT vyuziva pro vyptet ROA (potazmo i ROE) také&imo vysledek hospodeni za

Gcetni obdobi, fipadre vysledek hospodani za BZnoucinnost. [29]

Rentabilita investovaného kapitalu — ROI (Return oninvestment)- ukazatel rentability
investic je velice oblibenym ukazatelem, ktery giSe nez v celopodnikovémehitku po-
uziva pro hodnoceni jednotlivych invéstich projekti. Pro firmu jako celek ho jde piat
spiSe z pohledu investora, ktery investoval do pakiané firmy a nyni chce zjistit, jaka je
rentabilita jeho investice. ROI se vyfita jako vysledek hospottni za BZné obdobi/vySe

investice.[29]

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity) - rentabilita viastniho kapitélu
do jmenovatele stavi pouze vlastni kapital spudsti. Vypaita se tedy podle vzorce
ROE = EBIT/vlastni kapital. Zatimco ROA je tak spifhaginarnim ukazatelem, ze které-
ho bez detailgSich znalosti o firh a zpisobu jejiho financovani nelzdils usuzovat
(zejména \CR totiz byvécasté dofinancovavani spetesti ve fornd Gvéru od svych maji-
teli), ROE se da uz bez problérmpouzit i pro benchmarking (tj. srovnani s konktyere

stejného oboru). ROE (stejjako ROA) je vSak firozere zavislé na obordinnosti dané
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firmy — zatimco gkde je BZné ROE wadu stovek procent (nagnvesténi spol&nosti),

v jinych oborech jsou to jen jednotky (rfaputni ptimysl). [29]

Zisk na akcii — EPS (Earning per share) -tento ukazatel gfi ¢isty zisk vydleny po-
¢tem kmenovych akcii. EPS indikuje ziskovost spotssti. Ukazatel se n&gstji vyuziva

pii uréovani, zda-li je dana emise akcii podhodnocena nabdbodnocena.[23]

2.4 Kritika klasickych ukazatel @ vykonnosti podniku

Nespornou vyhodou klasickych ukazatg@, Ze jejich shromatovani a zpracovani je veli-
ce rychlé a neni fina&n¢ narané, coz je dano dostupnosti zdrajejich konstrukce vycha-
Zi z &etnich standafd coZz umo#uje snadné porovnani s identickymi ukazateli v minu

losti, a to v rdmci firmy i mezipodnik@y resp. mezinarodn[10]

Tradiéni pristupy k hodnoceni (&ieni) vykonnosti jsou vSak vegine pripadi orientova-
ny do minulosti (pinejlepSim do satasnosti), #ZiSt& hodnoceni je spaivano zejména ve
financnich kritériich, cilem je obvykle &eni vykonnostnich indikatdy které by umoio-

valy srovnani, poznani tretidpogr. by slouZily k odhalovani rezerv.
Hodnoceni vykonnosti pragtdnictvim finagnich ukazateél ma vSak sva omezeni. [19]

Z hodnoceni na zakladkkonomickych vetiin se prakticky nic nedozvime o skéné dy-
namice a prornlivosti faktorti ovliviujicich prosperitu organizace. Klasické fitahuka-
zatele poskytuji managementu régnmalo informaci o prdginach aspsnostici neud-

spisnosti firmy z hlediska vykonnosti.

Klasické ukazatele nerespektgisovou hodnotu pém a nepromita se do nich ani podstu-
pované podnikatelské riziko a inflace. W{stedku toho mze dochazet ke zkreslovani zjis-
tované vykonnosti hodnocenych spwlesti a nekriticky optimismus v interpretaci ram
fenych hodnot ma za nasledek, ¥gapé strategické plany nekoresponduji s realnyomai r
vojovymi moznostmi spotaosti, coZ miZe vést i k poklesu vykonnosti, ztraty konkuren-

ceschopnosti,ifpadré az k existetnim potizim spoknosti. [8]

DalSi hlavni nedostatky shrnuly Knapkova a Pavedk$8] Vyraznym nedostatkem klasic-
kych ukazatedl vykonnosti je mozZnost ovlivovat vySi vykazaného zisku pomoci legalnich
Ucetnich postup, riznorodosti fijaté etni politiky podniku, tzn. pouzivanymi technika-

mi ocaiovani majetku, tvorbou rezerv a opravnych polodelpisovou politikou. Vysledek
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hospodéeni niize obsahovat vynosy a naklady, které nejsou progukohlavnic¢innosti

podniku nebo jsou vysledkem mitidanych udalosti apod.

Problémy jsou s vymezenim kapitalu a jeho struksurgvreéz s vymezenim aktiv. Podniku
slouzi k podnikani hmotnd aktiva, ktera nejsou kastwnictvi podniku, protoze jde o maje-
tek financovany pomoci leasingu nebo majetek v osobvlastnictvi. Nktera nehmotna
aktiva nejsou zahrnuta, protoZe jejictinos je obtiza kvantifikovatelny, nap dodavatel-
sko-odlgratelské vztahy, kvalifikovana pracovni sila apO#azatelé obsahuji aktiva bez

ohledu na to, jsou-li vyuZivana v hlavfiinosti. [8]

2.5 Finan¢ni analyza

Finartni analyza je specifick&st analyzy zdrdj coz v praxi znamena, Ze se jednd o ana-
lyzu ¢innosti, v nichZ primarni tlohu hraji penizéas. Cilem takovéto analyzy je odhalit
silné a slabé stranky firmy, zjistit jeji vykonn@stiskané informace vyhodnotit tak, aby se

z provedené finami analyzy stal jeden z nastigjlouzici kiizeni podniku. [28]

Z hlediska provedeni Ize finami analyzu rozélit na interni a externi, z hlediska z&t@ni

pak na statickou, dynamickou a p&gnavou finaréni analyzu.

Externi analyzaigdstavuje interpretaci ign¢ dostupnych €etnich vykag, podle kterych
externi uzivatelé posuzuji finami davéryhodnost podniku. K externim uzivaiet pati

investdi, banky a jini ¥fitelé, obchodni partiie konkurenti, vilada, spravni organy.

Interni analyza je provéda podnikovymi Gtvary nebofigvanymi osobami (auditor, ratin-
gova agentura), kterym jsouifgtuprény vSechny podstatné interni informace — z fihan
niho, manazerského nebo vnitropodnikoveébetrictvi, z podnikovych kalkulaci, statistik,

plani, apod. [4] K internim uZivatéin pati manaz#é, zantstnanci a odborové organizace.

2.5.1 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

1) Zdroje finargnich informaci
a) vnitropodnikové detni vykazy
b) predpowdi financnich odbornik a vrcholového managementu podniku
c) burzovni zpravodajstvi

d) zpravy v médiich
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2) Zdroje ostatnich informaci
a) firemni statistiky
b) oficialni ekonomické statistiky
c) zpravy managementu, auditpodborného tisku

d) odhady analytik

2.5.2 Metody finanéni analyzy
Analyza absolutnich (stavovych) ukazaiel

Absolutni ukazatele jsou vyjéehim objemu poloZekeétnich vyka. Uplatréni absolut-
nich ukazatéi Ize nalézt v analyze horizontalni a vertikalni.ridontalni analyza sleduje
zmeénu absolutni hodnoty daného ukazatele a jeho ptoiceminu v case paradcich. B
vertikalni analyze se vyp@iavaji procentni podily jednotlivych komponentrazdilu ab-

solutnich ukazatélziskavame rozdilové ukazatele.
Analyza rozdilovych ukazatel

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzéizeni finani situace podniku, ktery se orientuje
na svou likviditu. Typickym fikladem jecisty pracovni kapital. Ten znazmije rozdil
mezi okkZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pokud byt podnik likvidni, mu-
si mit potebnou vySi porrné volného kapitalu, tzn. vice kratkodobych likvidmiaktiv
nez kratkodobych zdrdj

Analyza ponégrovych ukazatal

Pontrové ukazatele vyjadji pomér dvou absolutnich ukazatelUmoziuji ziskat rychly
obraz o zakladnich charakteristikach podniku, ufm{iZzprovadt ¢asové srovnandi po-
rovnani s jinymi podniky oditvi. Zpravidla se uvadityti zakladni skupiny posrovych
ukazated, podle skuténosti, na kterou se zaiuji. Jsou to ukazatele zadluzenosti, likvidi-

ty, rentability a aktivity.
Analyza soustav ukazatel

Soustavy ukazatélumoziuji pohlédnout na vzajemné souvislosti mezi jedwmathi uka-

zateli. V pyramidové soustaye vzdy jeden ukazatel zvolen jako négFitéjSi a jeho dalSi
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analyza ma za ukol identifikovat a kvantifikowditele ovliviwjici tento ukazatel. fikla-

dem je Du Pontova analyza. [9]

Standardni metody fin&ni analyzy nam umailiji zpracovavat velka mnozstvi dat v krat-
kém ¢ase a porovnat jejich vysledky s doptmaymi hodnotami nebo s ogtvovymi pri-
mery. Problémem $ hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku pomogcartnich uka-
zateli je vSak jejich vypovidaci schopnost. Poskytuji nafarmace pedevsim o minulych
udalostech, rizeme se z nich dédét velmi malo o skui@né dynamice a proénlivosti

faktoni, které podnik ovliviuji.

Dale pak nastava problém u srovnavani dosazenydhote doporéenymi hodnotami,
u vliva sezénnosti aiznych &etnich postup. Proto vznikly nové metody, které jsou do-
plnény o tzv. nova hodnotova kritéria prasfani ekonomické vykonnosti podniku vycha-

zejici z koncepce ekonomického zisku.
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3 MODERNI METODY HODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU

Tradiéni zpisob sledovani vykonnosti podniku vychazi z hodnbeeschopnosti dosah-
nout pozadovanych hodnot finarich ukazatei jako jsou zisk, obrati podil na trhu. Fir-
ma je brana jako vykonna tehdy, pokud dosidhne pdmah finagnich vysledk. Nedo-
statkem klasickéhotfstupu ke sledovani vykonnosti podniku je, Ze fimarukazatele po-
skytnou gesnou zptnou vazbu o tom, jak byla nebo nebyla vykonna. iddidtedy uz pro-

beéhnuvsi vykon.

Spousta spotmosti si u¢édomuje, Ze hodnotit vykonnost pouze na zakladétégeisku
uz nestai. Finartni vysledky se otfeji do minulosti a nedavaji velkyghled o budoucim
otekdvaném vyvoji podniku. To je hlavniivbd, kuili kterému mnoho firem zalo

opoustt tradiéni tCetni pohled na vykonnost.

3.1 Pozadavky na moderni ukazatele
Matik a Maikova [11] vymezili kritéria, které by &y moderni ukazatele obsahovat:

* vykazovat co nejuzsi vazbu na hodnotu akcii (studden value). Tato vazba by

meéla byt prokazatelna statistickymi prajhp

e umoziovat co nejvice informaci a udaposkytovanych &etnictvim etné ukaza-
teli, které jsou nadetnich udajich postaveny. Tento pozadavekisja jednak ke

shizené pracnosti profto a jednak ke zvySeni komunikativnosti s dosavadaxi

» prekonavat dosavadni namitky prottefinim ukazatéim postihujicim finatni
efektivnost. PedevSim jeteba, aby zahrnoval kalkulaci rizika a bral v Gvabe-

sah vazaného kapitalu
e umoziovat hodnoceni vykonnosti a zarévieoceréni podniki.
Pavelkova a Knapkova [8] doplnily tyto poZzadavk§tdeo dalSi dva vyznamné aspekty:
» ukazatel by il umoziovat jasnou aighlednou identifikaci jeho vazby na vSechny
arovre fizeni

» ukazatel by il podporovatizeni hodnoty.
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Najit ukazatel vykonnosti, ktery by v sbbahrnoval vSechny uvedené pozadavky, je obtiz-

né, proto se v praxi pouziva videnych konceft fizeni vykonnosti.

3.2 Diskontované cash flow (DCF)

Discounted cash flow - DCRdsky diskontované pé&hni toky) je metoda vyuzivana pro
ocaiovani projeki, podniki, nemovitosti a dalSiho majetku, vychazeji¢agove hodnoty

perez.

Jedna se o vynosovou metoddl, které jsou budouci pénni toky (odchozi afjchozi)
diskontovany tak, aby stanovitystou sodasnou hodnotu - NPV (net present value) resp.
cenu - a to s ohledem na objektivni rizika trhudactvi i specificka rizika podniku a pro-
jektu. DCF v sob zahrnuje pomoci nakladha kapital jak faktogasu, tak i riziko. Diky
tomu je vyuzivan fedevsim investoryip hodnoceni vyhodnosti jejich investice pomoci

Cisté sodasné hodnoty nebo viritiho vynosového procenta.

Metoda discounted cash flow je Siroce vyuzivaredpvsim fi fuzich a akvizicich, inves-
ticnim rozhodovani, ip korporatnim finagnim tizeni atfizeni v oblasti developmentu ne-

movitosti. [21]

3.2.1 Cista soasna hodnota (NPV)

Cista sodasna hodnota (zkrace'SH nebo NPV z anglického Net Present Value) je fi-
nartni velitina vyjadujici sokasnou hodnotou budoucich g&nich toki a (gipadného)
sowasného vydaje. Pouziva se jako kritérium pro hodnbeynosnosti investinich pro-
jekta. Hlavni vyhodou tohoto ukazatele je zohl&ginfaktorucasu, jedna se tedy o dyna-

mickou metodu.

Pro vyp@et isté sodasné hodnoty plati nasledujici vzorec [8]:

npv=yCh g, 3)
= (1+1)
kde:
Ch......] perezni tok z realizace investiiho projektu v jednotlivych letech Zivotnosti
investice

K kapitalovy vydaj spojeny s investici
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\\ ST doba Zivotnosti investice
[ diskontni mira odrazejici pozadouamgnosnost investice
Pro vyslednou hodnotu NPV plati:

NPV > 0 - projekt je pro podnikifatelny. Zarduje poZzadovanou vynosnost a zvysuje

trzni hodnotu podniku.

NPV < 0 - projekt neni pro podnikifatelny. Nezartuje poZadovanou vynosnost a jeho

prijeti by snizilo trzni hodnotu podniku.

NPV = 0 - projekt je z hlediska tvorby hodnoty ifelentni. [8]

3.2.2 Vnit¥ni vynosoveé procento (IRR)

Tento zmisob hodnoceni investiich projeki pati mezi dynamické metody. Viiiti vyno-
soveé procento (VVP) fizeme definovat jako takovou Urokovou mirii, které sodasna
hodnota peg¢nich Fjmu z investice se rovna kapitalovym vydiaj (eventuald sowasné
hodnot kapitalovych vydaj). VVP Ize definovat také jako takovou Urokovou umigi niz
sedista sodasna hodnota rovné nule. Investice je povaZzovang/tradnou, jestlize VVP
piedstavuje vysSi Urok, nez je pozadovana minimalnosnost investice (tato se odvozuje

od vynosnosti dosahované na kapitalovém trhu [22].

|RR=W$(L4N), (4)
kde:
IN ceveeenennns diskontni sazbaiimiz je NPV kladn& (NPYV)
IV diskontni sazbaiimiz je NPV zaporna (NRVse dosazuje v absolutni hod§jot

Pokud nam vyjdeipzvolené diskontni sazZlprvni NPV z4porna, volime pro dalSi vyeo
nizsi diskontni sazbu. Hledame takovou sazhbilktpré je NPV kladna. Poté &jpdosazu-

jeme do vzorce IRR.

3.3 Trzni pridana hodnota (MVA)

Trzni pidan& hodnotaiedstavuje rozdil mezi trzni hodnotou podniku a &amvestova-

nym kapitalem (vklady a dluhy), tj. rozdil meZstkou, kterou by vlastnici a ostatni inves-
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tori ziskali prodejem svych podilakcii) a pohledavek (dluhogis a hodnotou, kterou do

firmy vlozili. [20]
MVA = trzni hodnota podniku - investovany kapital (5)
Casto se pouZiva jako ukazatel i&ma MVA, kterou Ize ufit jako
zmena MVA = (prodejni cena akcie - ndkupni cena akgipiket akcii (6)

V piipadt zaporné hodnoty seskdy pouziva ozngeni MVL (Market Value Lost - trzni

ztracena hodnota). [20]

Ukazatel MVA hodnoti, zda uita firma vytvdila hodnotu pro vlastniky. Jestlize celkova
trzni hodnota firmy je &Si nez mnozstvi kapitalu do ni investovaného, ggakrme poda-

filo vytvorit akcion&skou hodnotu.

VysSi hodnoty MVA ale nelze dosahnout pouhym nanifgevioZzeného kapitalu. Ke zvy-
Seni MVA dojde jen v fipact, Ze tento novy investovany kapital Wl vice, neZini na-
klady na tento kapital. K vySSi hodddilVA muze vést i snizeni hodnoty investovaného
kapitalu, ale pouze vifpadt, Ze se nezsmi trzni hodnota podniku. DalSi moZnosti jak

zvySit MVA je zvySeni trzni hodnoty podnikdistalé vysi investovaného kapitalu. [8]

Nevyhodou tohoto ukazatele je skirest, Ze nelze vZdy &it, co je vysledkem prace ma-
nazefi a co okolnosti, které man&@emohou ovlivnit. Také se v ukazateli nepromita,

zda je dosazenéa hodnota v souladdekévanim investdr

3.4 Excess Return

Ukazatel vychéazejici z trzni hodnoty. Na rozdiludczatele MVA bere v Uvahu poZadav-
ky investora na zhodnoceni jeho kapitalu a vSegitimosy, které ma z drzeni investice,

coz je jeho fednosti.
Excess Return = skuted hodnota bohatstvi v obdobi néekavana hodnota (7)
bohatstvi v obdobi n

Skute&na hodnota bohatstvi odpovida budouci hosliptinosi pro vlastniky (tj. budouci
hodnot vyplacenych dividend, odkoupenych akcii a trzmiycpodilu v podniku ke konci

sledovaného obdobi). @®kavanou hodnotou je hodnota investovaného kapitalkonci
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sledovaného obdobi, které by investovany kapitdldosahnout podle vynosnosti pozado-

vané investorem. [8]

3.5 Ekonomickéa pridana hodnota EVA

Ekonomicka pidana hodnota (vychazi z anglického pojmu Econovisilie Added, zkra-
cert EVA) je finartni ukazatel, ktery lze definovat jako rozdil meéitym provoznim
ziskem a kapitalovymi naklady. Ukazatel EVA slop#devSim k posouzeni hodnoty ma-
jetku vlastnik, tzv. shareholder value. Ukazatel EVAite byt také pouZit jako nastroj
pro mefeni atrizeni vykonnosti podniku, priizeni a motivaci vlastnich zastnang, pro

ocaiovani podniku a akvizic a také pro hodnocéangch investinich projeki

Hlavni vyhodou je kombinace vysledku hospi@té s rizikem, které je s dosazenim tohoto
vysledku spojeno.iiblizuje etni veltiny vyvoji hodnot akcii a zohledje tak poZzadav-

Ky investof, ktefi pasobi na kapitalovém trhu.

EVA je ukazatel, ktery se snazigonat tradini problémy detnictvi. Ritom vSak pouziva
fadu nedetnich Uprav, které jsou nagikdzku univerzalnosti této metody. DalSim nedo-
statkem niZze byt nezahrnuti inflace. Nadale nevyhodyZeme vidt v tom, Ze se jedna

0 absolutni ukazatel, ktery je ovligmy velikosti podniku. [27]

3.5.1 Zakladni vypocet
EVA lIze vyjadit takto:
EVA = NOPAT - WACC * C, (8)
kde:
NOPAT .. zisk z hlavni (operativn§)nnosti po zdaéni
WACC ... pfimérné vazené naklady na kapital
Covvreeenn, kapital vazany v aktivech, ktera jsguzivana v hlavndinnosti

Existuji i dalSi moZnosti vyptu EVA. Ministerstvo pimyslu a obchodu vyuziva vzorec

zalozenych naistém zisku €Z) a nakladech na vlastni kapit&)(r

EVA =CZ — le* VK 9)
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Pti vypoctu EVA je mozné pouzit i tzv. spread (RONA-WACC):
EVA = (RONA - WACC) *C (10)
RONA . .... rentabilitatistych operativnich aktiv (NOPAT/C) j11

Pokud je RONA vysSi jako naklady na kapital, dogatENVA kladné hodnoty a podnik

svoucinnosti grispiva k tvork hodnoty.
3.5.2 Propocet zakladnich polozek EVA

3.5.2.1 Cista operativni aktiva (NOA)

Zakladem pro vyp&et NOA je rozvaha, u které je Zadouci, aby bylauena nasledujicim

Zpasobem:

» _z aktiv vylowit neoperativni aktiva (nadpprebytek kratkodobych fingnich pro-

stredks, investice portfoliového charakteru, nedo&emé investice, vlastni akcie)

» aktivovat polozky, kterédetre v aktivech chybi (finagni leasing, oagovaci rozdil

u dlouhodobého a ébného majetku, goodwill a tiché rezervy)

» aktiva snizit o cizi neuateny kapital (pedevsim kratkodobé zavazky, pasivni po-

loZky ¢asového rozliSeni, nezpoplat@ dlouhodobé zavazky). [8]

3.5.2.2 Vymezenkistého operativniho zisku (NOPAT)

NOPAT vychazi z aktiv, ktera t¥bNOA. Jeho vypeet sp@iva v upravach vysledku hos-
poddeni z EZnécinnosti. NOPAT pedstavuje zdamy operativni zisk. Proto jéeba zjis-
tit tzv. upravenou dg coz je teoreticka dia ktera by byla placena z vysledku hospeda
Vypocet je mozné provést snizenim nebo zvySenim spdangpro dany rok o deovou
povinnost z vynas a daove uspory z naklad o které se NOPAT IiSi odcatniho vysled-
ku hospodgeni. [8]

3.5.2.3 Vypafet naklad: na kapital

Pti vypoctu EVA se vychazi z vazenychuonérnych naklad na kapital (WACC). Kalku-
lace WACC je zaloZena na stanoveni vazeného arttkédio ptiméru naklad vlastniho

i ciziho kapitalu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

WACC = Nk * (CK/C) + Nvk * (VK/C), (12)
kde:
CK.......... trzni hodnota U¢eného ciziho kapitalu
VK.......... trzni hodnota vlastniho kapitalu
Correenn. trzni hodnota celkového kapitalu (¥Kiratené CK)
NCK e eeeeree néaklady na cizi kapital - zdgme (Ncx = (1-T)*i)
NVK ceeeeeee naklady na vlastni kapital

3.6 BSC - Balanced Scorecard

Spoléhani se pouze na figan ukazatele e znamenat zkaé omezeni ip hodnoceni
perspektivniho fungovani podniku. Meznikem v katig/povidaci schopnosti u fin&rich
kritérii pti hodnoceni vykonnosti podniku se stala modernickpoe Balanced Scorecard
(BSC). [2]

Koncept BSC fedstavuje strategicky model podniku, ktery byl wwati profesory Harvard-
ské univerzity Robertem S. Kaplanem a Davidem Rtd¥em a v soatasné dob je pova-
Zovan za nejlepSitfstup k transformaci podnikovych vizi do konkrétniaktivit, které
berou v Gvahu vSechnyakkzité faktory ovliviujici dlouhodobé zvySovani hodnoty podni-
ku. Podle Kaplana a Nortona [5] je BSCényy zaklad umoiujici meteni ekonomické a
oper&ni vykonnosti spoknosti. Management ro¥@ privita moznost, Ze podnik |zédit
pomoci vyvazenych finagnich (hard) a nefinamich (soft) kritérii vykonnosti.
BSC jako strategicky manazersky systém slouZi kzeea téchto proces:

* kvyjasreni a revedeni vize a strategie do konkrétnich cil

» ke komunikaci a propojeni strategickych gl&nmeiitek

* Kk planovani a stanoveni il

» ke zdokonaleni zjiné vazby [5]
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3.6.1 Perspektivy BSC

FINAN CNi PERSPEKTIVA
Jak mame vystupovated ak-
cion&i, abychom dosahli fi-
naréniho usgchu?

TT PERSPEKTIVA
ZAKAZNICKA VIE “\FI’-II-?EORCII\IIEI(S:(IJ:'
PERSPEKTIVA ; )
Jak mame vystupovay :: A :> Ve kterych podnikovych
pied svymi zakazni- STRATEGIE prpceggch musime byt
ky, abychom naplnili — nejlepsi, abychom uspo-
nase vize kojili sye akglonée a
zakazniky

PERSPEKTIVA UCENI SE A
RUSTU
Jak si udrZzime schopnost rénit se
a zlepSovat, abychom naplnili na3
vize?

D

Obr. 1 Balanced Scorecard
Zdroj: [5]

Jak je patrné z obrazku, BSC se 2&uje se na 4 perspektivy, které podle této metogly ne
vice ovliviuji efektivni fungovani firmy v dlouhodobém rrefrzitém obdobi. dmito per-

spektivami jsou:

« finarkni — zabyva se sledovanim spokojenosti zakazrikarenimi cili mohou
byt métitka vyjadena pomoci absolutnich ukazatéhaklady, vynosy, zisk) nebo
ponerovych ukazateél (ROE, ROA, EVA a dalsi)

» zakaznicka — kladetdaz na vztah k zakaznik. Sleduje se jejich ziskovost, spo-
kojenost a loajalita, ziskavani novych zakaanikdrzeni stavajicich zakaziikel-
kovy i segmentovy trZzni podil atd. [8] Cilem jetsdé& pro z&kaznika tim nejlepSim

dodavatelem na trhu

* internich proces — tato oblast se zabyva efektivitou wnith proces, které jsou
dulezité pro uspokojeni zakaznika a &€ vedou k napléni finartnich cili.
Doporutuje se definovat interni hodnotoigttzec, na jehoz g@tku stoji inovani

procesy, nasleduji provozni a Kbise procesy poprodejnimi [2]
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e uceni se atrstu — zansfuje se na kvalifikaci zadstnand, technologii a Urovein-
formatnich systém. Pro podnik je velmi @leZité neustélé vzthvani svych za-
meéstnand, inovovani vlastnich vyrolika vylepSovani podnikovych systénivi¢-
fitky této perspektivy five byt nap. spokojenost za#stnand, jejich loajalita a

produktivita prace

3.6.2 P¥inosy BSC

Balanced Scorecardgrpoklada aktivni fistup ktizeni a fisobeni manazérma podnik,
kdy samotni mana¥eméti a vyhodnocujitadu jimi zvolenych ukazatiel BSC poméahéa
managementu oprostit se od Uzce profesniho pomadumu a vede k pohledu na firmu
jako celek. BSC upoznuje na zasadni problémy strategickéla@ni a snazi se n& nea-

govat. Je nastrojem pragqvedeni vize do konkrétnichétitelnych plani a cili. [5]
Mezi hlavni ginosy z&azeni BSC do podnikovehodieni pati:

» podpora procesnihaigtupu,

» sledovani plani podnikové strategie,

» synergicky efekt P plnéni jednotlivych ukazatél

e propojeni vSech stufriizeni,

» vytvareni konstruktivniho tlaku na pracovniky, Ktgsou odpo¥dni za plni uka-

zateh a dosazené hodnoty.

3.7 Model EFQM

DalSim ,nefinagnim® metritkem nereni vykonnosti podniku se stal model EFQM. Tento

model se nevztahuje k hodnoceni kvality produkkejeazantien na kvalitu celé firmy.

Evropsky model podnikatelské @Smosti EFQM je nastroj pro sebehodnoceni organizace
a jeho cilem je zlepsit konkurenceschopnost firemdlzalit slaba mista firmy a upozornit ji
na jeji slabé stranky. [15] Je zaloZen na zkoumjast)i se podnik soustavrzlep3uje

v oblastech:
» dosahovani vysledk

* orientace na zakaznika
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jasna strategie a vedeni

procesniizeni a schopnost reagovat na nové skasti

rozvoj lidského potencialu a zapojeni Zstmand

zavaani inovaci a zlepSovani

* rozvoj vztali s partnery

odpowdny @istup k zamistnan@m, zakaznikm, partnefim a spolénosti [8]

Model ma dewt hlavnich kritérii. Prvnich & se tyka pedpoklad pro to, aby firma byla
dobra, dalsityii hodnoti firmu z hlediska toh@geho firma dosahla. [15] Tyto kritéria a

vazby mezi nimi jsou znazafny na nasledujicim obrazku.

Predpoklady Vysledky
> >
Pracovnici | | || Pracovnici | |
vysledky
Politik Zakaznici
S?r;t'egi: — vysledky H  Kiicové
Vedeni —| Procesy vysledky
vykonnosti
Partnerstvi a| ] | Spolenost |
vysledk
zdroje y y

Inovace a 1#eni s¢

Obr. 2 Kritéria EFQM Excellence Model
Zdroj: http://www.exchange2improve.com/about/efometience-model-framework/

K hodnoceni se pouZzivaji metoda sebehodnocenifummganizace, jak iedpoklad, tak
dosazenych vysledk a metoda srovnavani s okolim, tzv. benchmarkdmgotni hodnoce-
ni jednotlivymi firemnimi hodnotiteli (proSkolenymanagementem) setde zdat subjek-
tivni. Subjektivita se vSak v procesu aplikace niodgtraci, protoZze kazdé z 9 kritérii ma

raiznou vahu. V dalsSi fazi nastupuje tymové hodnoeemjednoceni pohledu na danou ob-
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last. EFQM se da vyuzit pro kontrolu vykonnosti piéd, kiizeni soustavného procesu

zvySovani vykonnosti anebo ridgad k vyuZziti externiho benchmarkingu.

3.8 Zavér k modernim metodam

Ziskané ukazatele maji za cil poskytnout manaderenn&erstvé informace o vykonnosti
podniku, a ti je pak maji vyuzittippozhodovani o op&tnich vedoucich ke zlepSovani této
vykonnosti. V opravdovém podnikéni je tomu spi§ tak podnikové systémy hodnoceni
poskytuji spoustu prakticky bezcennych ugggou dodavany tak pogdze uz jsou v pod-

stat zbyte&né, a nakonec ani nejsou vyuzity pro rozvoj podniku

Pti vybéru vhodného ukazatele hodnoceni vykonnostirgdd nejprve si stanovit, co je
cilem hodnoceni. Ukazatele typu EVA umaj ovliviiovat hospodani podniku jako

celku i na vSech jeho jednotlivych arovnich. ZvyiSeykonnosti Ize dosahnout zapojenim
vSech pracovnik nastavenim vhodnychdtitek vykonnosti a také jejich motivaci vazanou

na dosazeni této vykonnosti.

V podnikatelské oblasti by &eni vykonnosti o predstavovat @lezity ndstroj manazer-

ské prace.

Z téchto divodia se v poslednich letechtrgzhazi od tradnich ukazateél (EAT, EBIT,
ROE, ROA) pes ekonomicka #fitka (DCF, EVA) k trznim ukazatei (MVA). Uping
nejnowjsi systémy pro kreni vykonnosti jsouifistupy EFQM, BSC nebo Six Sigma, kte-
ré jsou zardeny narizeni kvality. Ekonomicka gfitka jsoucast&né Gcetni acaste&ne
trzni. Jsou kompromisengédhto krajnich pojeti a zahrnuji jejich pozitiva. Maztah k

hodnot firmy a jsou pordrné stabilni.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Spoleénost MPL TRADING, sr. 0. se sidlem ve Ain- Hilukdch, byla zaloZena
15. 3. 1993 jako spataost s rdéenim omezenym zapisem v obchodnim féqatvedeném
Krajskym soudem v B#h Obchodni spolmost je zans'ena na prodej stavebniho materia-

lu, ale redevsim na materialy v oblasti suché vystavby.

Spole&nost MPL je v sotasné dob jednim z leadér na trhu v oblasti prodeje specialnich
materiah v oblasti suché vystavby, a to sadrokaitenjeho pisluSenstvi. Tuto pozici za-
stava jiz delSi dobu cca 7 — 10 let. V ostatnichengdech se¢adi mezi 4 nej§tsi hr&e na

stavebnim trhu.

K dosazeni optimalizace p@nu cena/kvalita mé spaleost zabezp®enu dlouhodobou
spolupraci s mnoha tuzemskymi i zahtadmi  obchodnimi  partnery.

V sowasnosti nabizi Siroky sortiment stavebnich mate@afyi jeho vykeru klade diraz

na kvalitu, ekologickou nezavadnost a certifikagiobki. Zakaznikm mize spolénost
nabidnout celéeSeni pro jejich stavby, nasadrokartonoveé desky, izolace, zdici materia-

ly, okna, podlahy, dwe, malty, omitky, barvy, rfadi atd.

Odbérateli jsou hlava velké a stedni firmy, ale taktéZz maloodiatelé, kterym mize spo-

le¢nost nabidnout tyto sluzby:

odborné poradenstvi
« servis v zajistini dopravy zboZi
« provadni cenovych naviin
« michani barev a omitkovych ggi
« zhotoveni barevnych navitiasad na pétai
+ zajiS€ni techniki od vyroba na stavb
« prondjem Skolici mistnosti
Ve snaze nabidnout zakaziik kvalitni sluzby, prochazi vSichni pracovnici Miptavi-

delnym Skolenim, tykajici se novych stavebnich ndte aby mohli informovat zakazniky

o technickych novinkach v této oblasti. Firma dispe certifikatem kvality ISO 9001.
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Hlavni prednosti spolosti MPL Trading je dobra komunikace s obchodnpaitnery

a servis vSech prodavanych matérial

V sowasné dob jsou pro zakazniky otéeny prodejni sklady MPL videzitych méstech
nasi republiky, a to v Praze, BrrOlomouci, Ostra¥, Prostjove, Liberci, Mladé Bolesla-
vi, Hradci Kralové, Kolig, Otrokovicich a pedevSim centralni sklad ve Zim rozloze
6 000 nf skladovych ploch.

Zakladni udaje spoteosti:
* vznik spol€nosti v r. 1993
e pravni forma: spok#ost s réenim omezenym
» potet pobgek vCR: 10 poboek
e obrat: r. 2010 = 722 mil. K

» certifikat jakosti ISO 9001:2008

4.1 Zaméstnanci a jejich struktura

Spole&nost ntla k 31. feznu 2011 129 stélych zastnand. Z toho 89 mui a 40 Zen. Ve
spole&nosti neni zagstnan nikdo se zéménou pracovni schopnosti.ckové rozaéleni

zanmestnand ukazuje tabulkg. 1.

Tab. 1. \bkova struktura zagstnanc

] Vek (v letech)
Pohlavi
do 18 18 - 40 41 - 65 nad 65
MuZi 0 63 26 0
Zeny 0 29 11 0

Zdroj: vlastni

Spole&nost MPL Tradingierpa od roku 2009 dotace z Evropské unie n&lazdni svych
zanestnand. Paadaji se pravidelna Skoleni pro vedouéédisek, obchodni manaZery a
technicko-hospodéké pracovniky, coz ma bezesporu pozitivni viikaalifikaci zanest-

nand predevsim v oblastech osobnich, komutikeh, manaZerskych a jazykovych zna-
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losti. Strukturu vzé#lanosti zamistnané spol€nosti k 31.3.2011 zobrazuje nasledujici

graf.

Graf 1. Vzdlanostni struktura spot@mosti k 31.3.2011

67%

B vysokoSkolské
® vyucen
O stfedoSkolské s maturitou

@ zakladni

9%

16% 8%

Zdroj: vlastni

Jednatel spotmosti fredstavuje prvni Growefizeni podnikuReditelé jsou potom zastupci

druhé Urova fizeni.

Obchodnireditel spravuje vSechnaratliska po celé republice a zarévea pod sebou jed-

notlivé vedouci sedisek a obchodni zastupce. N@od rEj spada i Usek marketingu.

Ekonomickyfeditel je krond toho i prokuristou a fedstavitelem vedeni pro jakost. Na
starosti ma veskerou ekonomickou a prayminost podniku a takéctarnu, ktera se sklada

z 5 Wetnich.

Celkova organiz&ni struktura se nachazi vileze P |.
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5 VNEJSI AVNIT RNi ANALYZY SPOLE CNOSTI

SlouZi pro vyhodnoceni aktualni situace spodesti MPL Trading a pro zji&hi pripadnych
problémovych oblasti. Tyto analyzy nam ukazi sénélabé stranky, potencialni hrozby,
které by spolénost mohli negativé ovlivnit a ilezitosti, které se spairosti mohou na-

skytnout a kterych by éta vyuzit.

5.1 SLEPT analyza

5.1.1 Socialni faktory

Socialni faktory bude ovliovat zgisob chovani obyvatelstva. Zatimco v minulosti
Zivotni Urove stoupala, v saiasné ekonomické situaci se dé&kavat, Ze lidé i firmy
budou vykavat a spiSe &t neZ investovat do novych vystaveb. Podkelk@avani

analytiki by mél byt rozhoduijici pro firmy ve stavebnictvi rok 20&z 2012.

5.1.2 Legislativni faktory

MPL Trading je spoknost s rdéenim omeznym, tudiz pro ni platéané zakony.
Tykaji se ji veSkeré zény v sazbach dani v ,baku uspornych op#&tni”, ktery byl viadou

schvélen od roku 2010 — napvySeni obou sazeb DPH nebo &lamemovitosti.

5.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovlisiuji koupgschopnost obyvatelstva. iMe tak dochazet
k zadluZzovani obyvatelstva, k nesplacenirina k mnozstvi osobnich bankioProjevi se
to nejen u menSich zakazfjkkterych podle éekavani ubylo, aletfpdevSim odérateh

vetSich i pravidelnych, u ktery stalastji dochazi k neschopnosti splacet své zavazky.

Lze aekavat stagnace€i pokles Zivotni Urové s niZzSi touhou po zajisti
hmotnymi statky jako jsou préavnové domy a byty. Ve stavebnich Gpravach mensiho

rozsahu se zéma nedekava.

Na druhou stranu bude existovat stale velké mnoZsbyvatel, kt& budou
vyzadovat wity Zivotni standard a budou mit dostatek fier@ich prostedki pro jeho

dosazeni.
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5.1.4 Politické faktory

Politicka situace ve ®tdni Evrog, zejména vCeské republice, je diky krizi
ponerné nestabilni a rize se objevit i dalSi zvrat.. D4 seéekavat, Ze politicka situace
bude v nejblizSich letech nadale nestabilni &enovliviovat podnikatelské prastdi

v regionu. Stidani politické moci levice a pravice ale nebudé whv na demokraticky

VYVO;.

5.1.5 Technologické faktory

Technologie se budou i dale rozvijet. Je pépediobné, Ze pomalejSim tempem
nez doposud, ovSem i na to musi byt sfodst ipravena. | ve stavebnictvi se pouzivaji
stdle modergsi materidly a postupy a MPL musi byt schopna ®tgm zakaznikm

nabidnout.

5.2 Porterav model konkurenénich sil

5.2.1 Vyjednavaci sila zakazniki

Vyjednavaci sila zakaznik je velmi silna. Zakaznici maji snadnytigiup
k informacim a vyuzZivaji sofistikované metody parédvani cen zbozi.redevsSim on-line

porovnavani.

Zakaznici vSak na druhou strantekavaji vysoky standard poskytovanych sluzeb a

100% kvalitu dodavaného zboZi a jsou ochotni sytzasluzby piplatit.

5.2.2 Vyjednavaci sila dodavatai

Vyjednévaci sila dodavateheni velkd, protoZe v segmentu stavebnich maieridl
existuje pomdrné velké mnozstvi konkure€nich dodavatél Dodavatele Ize docela snadno

nahradit jinym.

Dodavatelé musi fizpasobit kvalitu sluzeb a dodavanych vyréabgozZadavikm
obchodnik a nastavit konkurenceschopné ceny. Tato situacgiuje obchodniam tlacit

na snizovani nakupnich cen.
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5.2.3 Hrozba vstupii novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurénje diky Uplré volnému trhu vysoka. lipsto si

ens

MPL Trading drzi jiz &kolik let velmi vyborné postaveni na trhu se stanieb materialy.

V této oblasti je mozné konkurovat si Skolenym peédem, lepSim prosdim,
stejre tak i lepSimi cenami. Nebo se dokonce snazit bvald konkurence adgkteré sluzby

poskytovat navic, nebo k zakladni &ecela zdarma.

5.2.4 Hrozba substituta

Zpasohi jak nahradit stavebni material nerfilip mnoho, a protoze MPL nabizi

(snad krond dievostaveb) opravdu vSechny typy materialu, je hacaibstii minimalni.

5.2.5 Konkurenéni rivalita v odv étvi

V odwtvi velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje eyéstzna&na rivalita.
Tato rivalita ginasSi obrovsky tlak na snizovani prodejnich cearése nachazepdrs nad
hranici 10% marze. Tento silny konku¢eh boj mohou pezit jen ekonomicky silné

a [izpasobivé obchody, a tak totote byt velmi silnou konkure&ni vyhodou.

5.3 Analyza SWOT

5.3.1 S —silné stranky

- dlouholeté tradice ztay MPL

- dlouhodobi obchodni parthe

- servis prodavanych material

- pruznost firmy

- certifikat ISO 9001:2008

- existuje potencial pro zvyseni produktivity prace

- pravidelné vzdlavani vlastnich zasstnand diky dotaci z EU

- pokryti ténsi celéCeské republiky

5.3.2 W - slabé stranky

- rostouci konkurence

- sezénnost odstvi
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- neni internetovy obchod
- prosazovani se cenou
- existujici fluktuace

- izolovana prace regionalnichetlisek

5.3.3 O — prilezitosti

- rozS8fteni sortimentu

- budovéni dalsich stdisek VCR (predevsim oblast jizniciech)
- rozvoj kompetenci stavajicich zastnand

- ziskani dalSich obchodnich mandZer

- ziskani ¥tSiho podilu na trhu a zvySeni obratu

- rozvoj spoluprace regionalnichietisek

5.3.4 T — ohrozeni

- nasyceni trhu, tlak konkurence

- nedostatek kvalifikovanych pracoviiika trhu prace

- rast cen energii a nakupovaného materialu a sluzeb
- zavislost na dodavatelich

- souasna ekonomicka situace

5.4 Odvétvi pasobnosti spolénosti

Z hlediska klasifikace ekonomickyénnosti CZ-NACE pat MPL Trading do sekce G 46
Velkoobchod, krord motorovych vozidel, konkrétn46.73 Velkoobchod sefevem, sta-

vebnimi materidly a sanitarnimizzenim.

Ac¢ se jedna o spataost s obchodnriinnosti, fimo zavisla je na odtvi stavebnictvi, kte-
ré je povazovano za velmilkézité odtvi v ramciCeské republiky. Stavebni firmy jsou
zastoupeny mezi nejtsimi firmamiCR a rekteré se takéadi mezi vyznamné firmy regio-
nu stedni a vychodni Evropy, naplinské PSG. Stavebnictvi je vSak vice nez jipérp
zavislé na vyvoji ekonomiky statu.aB investéni vystavby je spolehlivym indikatorem
rastu ekonomiky. Naopak vifpadc poklesu ekonomiky byva stavebnictvi mezi prvnimi
postizenymi. A proto spot@ost MPL Trading byla a je zasaZzena vyvojem celosé

ekonomiky poslednich 2 let.
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Posledni pizkumy ukazuji, Ze stavebni produkce v lednu 201Zimé¢ vzrostla

0 8,3 %. Stavebni produkce&igtena od sezonnich vlivbyla v lednu 2011 mezigsicné
nizsi o 0,9 %. Ani relativhpiiznivé p&asi ve srovnani s lednem 2010ufpérna teplota
0 3,8 °C vysSi a vyrazmmensi sshova pokryvka) nepomohlo k lepSimu vysledku ve sta-
vebnictvi. Index stavebni produkce se v lednu 20diyboval na arovni roku 2004 a ve
srovnani s lednem 2009 byl o t&n20 % nizSi. P&et zahajenych bytv lednu 2011 vzros-
tl meziratné o 7,0 % a dosahl hodnoty 2 220 hyPaet zahjenych bytv rodinnych do-
mech meziréné vzrostl o 37,1 %. Tento nist byl ovlivnen neobvykle nizkou srovnavaci
zéakladnou z ledna 2010, kdy qa zahajenych bytv rodinnych domech meziné klesl

o vice nez 40 %. Ret zahajenych bytv bytovych domech poklesl o 24,6 %. ¢eébdo-
koncenych byt v lednu 2011 mezikmé poklesl o 34,4 % &inil 2 026 byti. Paiet dokon-
¢enych byl v rodinnych domech klesl o 12,8 %, v domech bytbvpoklesl o 73,5 %.
[24]

Duvodem dalSiho poklesu v roce 2010 byledqevsim utlumeni statnich zakazekratip

vavajici obavy obyvatealR z budouciho vyvoje ekonomiky &ipadné ztraty zadstnani.

Graf 2. Vyvoj stavebni produkce wipehu roku 2010 — mezitoi srovnani

Vyvoj stavebni produkce v priabéhu
roku 2010 (r/r srovnani)

b 1 2,1 7

@q ci“*ﬁ AR S SR N S < S LR S U A o
4 el L ol e i T ol ol
o o s o o £ oA o bnd -
N T e N0 P S
¢¢ ~ 3 [ N & ‘-:_.E::i e ‘g}- T
Zdroj: [25]

Vyrazny propad objemu stavebni vyroby v prosingiske&ho roku jen "korunoval" velmi

slabé vysledky vSechi@dchozich résial roku 2010. | pes relative nizkou srovnavaci
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zakladnu se&eské stavebnictvi v tekém roce propadlo mezie o 7,8 % (po &sisteni
0 8 %). [25]

Podle nejno¥jSiho Seteni spolénosti CEEC Research (Vyzkum potencialu stavebnictvi
v zemich gedni a vychodni Evropy) se v lednu 2011 séb&a stavebnich spalmosti
mirn¢ zlepSila, stale je vSak nizka. ZlepsSila se séb&d stednich a malych stavebnich
firem, zhorSeni naopak nastalo u velkych stavebspaienosti.Ceské stavebnictuieka

v roce 2011 dalSi pokles a po&paani v negativnim vyvoji z roku 2010. Pesimisticky
hled prezentuji fgdevsim velké stavebni spétesti. Stabilizace a mirnyist se dekava
nejdiive od roku 2012. Pokles trzateskych stavebnich spdéleosti bude pokkmvat

i vroce 2011. Vyhled vyvoje svych trzeb dale zhbfirfiedevsim velké stavebni spdle
nosti, stedni a malé stavebni firmy naopak ndimhepSily vyhled a éekavaji stabilizaci jiz

v tomto roce. [26]

Graf 3. Vyvoj ve stavebnictvi a jeho predikce
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6 FINANCNIi ANALYZA SPOLE CNOSTI MPL TRADING

Finartni analyzaterpa informace z d@tni za¥rky podniku, zpracovala jsem ji za obdobi
2008-2010. V gloze P Il nalezneme rozvahu a vykaz #igkztrat spolénosti z roku 2010
zahrnuijici i roky pedeSlé az do obdobi roku 2005. VSechny Udaje pdmdaeni vykon-

nosti podniku jsou v tis. K

6.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

K zakladnim metodam fing&ni analyzy pdi analyza absolutnich ukazaieV tabulcec. 2

nalezneme procentni rozbor (vertikalni analyzupgelivych poloZzek rozvahy.

Tab. 2. Majetkova a fina&ni struktura spolsosti— vertikalni analyza

2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 351 943 100,00%| 334 607 100,00%| 352 31§ 100,00%

Dlouhodoby maje-
tek
Dlouhodoby nehmot-

ny
Dlouhodoby hmotny 103 846 83,249 104 224 83,67% 111518 84,55%
Dlouhodoby finatini 19850 15,919% 19850 15,93% 19850 15,05%
Obézna aktiva 220 250 62,58%| 207 424 61,99%| 220 023 62,45%
Zasoby 67 648 30,719 63024 30,38% 62524 28,42%
Kratkod. pohledavky| 140 405 63,75% 129 569 62,47% 145 197 65,99%
Kratkod. fin.majetek 12202 5,54%| 14 831 7,15%| 12302 5,59%

124 750 35,45%| 124 572 37,23%| 131 889 37,43%

1054 0,84% 498 0,40% 521 0,40%

Casové rozliseni 6945 1,97% 2611 0,78% 406| 0,12%
PASIVA CELKEM | 351 945 100,00%| 334 607 100,00%| 352 314 100,00%
Vlastni kapital 198 782 56,48%| 217 909 65,12%| 232 709 66,05%
zakladnf kapital 100 0,05% 100 0,05% 100 0,04%
Rezervni fondy, ned

lit. fond a ost. fondy 550 0.28% 550 025% 550 0,24%
ze zisku

Vysledek hospodani| ./ =9/ g2 800d 108133 90,9294 215 25 92.50%
minulych let

Vysledek hospodani| = 55 530 15 870d 10126 878% 16800 7.22%
b&zného &.obdobi

Cizi zdroje 161308 45,83%| 124 769 37,29%| 124 903 35.45%
Dlouhodobé zavazky 6 0,00% 36| 0,03% 36| 0,03%

Kratkodobé zavazky 69 083 42,83% 51742 41,47% 57 824 46,30%
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Bankovni O¥¢ry a
VYpPOmMOoci
Casové rozliseni -8 145 -5,05%| -8071 -2,41%| -5294 -1,50%

92219 57,17% 72991 58,50% 67043 53,68%

Zdroj: vlastni

Z hlediska vertikalni analyzy se ukazal témstabilni podil celkového dlouhodobého ma-
jetku na celkovych aktivech, stéjmak jeho jednotlivycltasti na celkovém dlouhodobém
majetku samotném po celé sledované fileté obdobi.
Souasti dlouhodobého nehmotného majetku je pouze aodtvdo dlouhodobého hmotné-
ho majetkuradi pozemky, stavby a samostatné movéi&@.\Dlouhodoby finatini majetek
je cely tvaen odkupem podilu v dtiané spolénosti @i odstupu jednoho z tehdejSich
spolenika. Cely dlouhodoby majetek je odpisovan podie pletingakori Ceské republi-
Ky, rovnongrné, daiové i Gcetrg.

Stejné vlastnosti vykazuje i poloZka&ibého majetku, kterd je také stale na pahstej-
né urovni. Jeji neptsi¢asti vSak jsou pohledavky, které za posledni rolarg narostly,
protoZe se spotaost diky sotiasné ekonomické situaci potyka s velmi zhorSenatephi

moralkou svych zéakaznik Vyvoj pohledavek za poslednii roky zobrazuje tabulka 3

s Udaji vzdy k 31. 12. daného roku.

Tab. 3. Struktura kratkodobych pohledavek z obchomstyku

2008 % 2009 % 2010 %

Poskytnuté zalohy 237% 16%| 1822 13% 887 0,5%
Pohledavky do splatnosti 74 362 51,5%| 65676 50,0%| 69181 40,9%
Po splatnosti:do 30 dn 37861 26,2% 28006 19,6% 34324 20,3%

31-60dn | 11414 7,9%| 11534 8.1% 14515 8.6%
61 - 90 dn 2037 14% 2498 17% 5698 34%
91-180dan| 38720 2.7%| 5024 35% 3647 2.2%
180-3600n0 1688 1.2% 8098 57% 8996 5,3%
nad 360 dn| 10904 7.5%| 14551 10.2% 31722 18.8%
E;E'eerﬂa"ky posplatnosti | - 778 46 996| 69711 48,7%| 98902 58.5%
Celkem 144 513 100,0%]| 135 387 100,0%)| 168 970 100,0%
Opravné polozky k pohle-| ;1 ndl 5 g0l 5818  4.1% 23773 13.4%
davkam
Obchodni pohledavky
(NETTO) 140 405 97,2%)|129 569 95,0%| 145 197 86,6%

Zdroj: vlastni
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Pohledavky po splatnosti jsou a&sty postupem dle viitich gedpigi firmy. To zname-
na, Zze vymahani ¢ma obchodni manazer nejpédsedmy den po splatnosti. Nasleduji
pisemné upominky zasilané postou nebo emailenpddninka je upominkouipdzalobni.
Pokud odbratel nereaguje ani po této upomince, coz je zglavica 90 dni po splatnosti,

je na zaklad podepsanych smluv zahajeno roztigizeni s naslednou exekuci.

Zasoby jsou tvieny vyhrads zbozim — cilem spoteosti je stavy zasob sniZzovat, dlouho-

doke se pohybuji na hranici 60 mil.cK

Oblast rozvahy - vlastni kapital vytrvale rostehiezlem k tomu, Ze zakladni kapital i fon-
dy se nemni, spol€nost je i ges klesajici tendenci u vysledku hospedd dlouhodob
ziskova. | diky tomu postugrklesa podil cizich zdrdj jejich nej\tSi ¢asti jsou odjakziva
kratkodobé finadni VypOmoci a dlouhodobé bankovni coy.
Veskery vysledek hospotini EzZného éetniho obdobi ve spaleosti se vZdy fesouva
do polozky Vysledek hospoteni minulych let. Pokud nedochazi tepunu cel&astky,
znamena to, Ze si majitelé vzalijakou castku ze zisku. Jinym #apobem firma zisk ne-
rozckluje.

Do bankovnich (&t pati dva invesiini Uwry porizeny na z&tku a v polovig minulého

desetileti na ndkup arealu ve £limtaké na stavbu a rekonstrukci arealu WBrn

Analyza trend (horizontalni analyza) poloZzek majetkové a fitrdinstruktury se nachazi

v tabulceg. 4.

Tab. 4. Majetkova a fin&ni struktura spolaosti— horizontalni analyza

2008 2009 2010 2008/2009 2009/2010
AKTIVA CELKEM 351945 334607 352318 -4,93% 5,29%
Dlouhodoby majetek 124 750 124572 131 889 -0,14% 5,87%
Dlouhodoby nehmotny 1054 498 521 -52,75% 4,62%
Dlouhodoby hmotny 103 846 104 224 111 518 0,36% 7,00%
Dlouhodoby finatni 19850 19850 19850 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 220 250 207 424 220023 -5,82% 6,07%
Zasoby 67 643 63024 62524 -6,83% -0,79%
Kratkodobé pohledavky 140 405129 569 145 197 -7,72%| 12,06%
Kratkodoby finagni majetek 12202 14831 12302 21,55% -17,05%
Casové rozliseni 6945 2611 406 -62,40% -84,45%
PASIVA CELKEM 351945 334607 352318 -4,93% 5,29%
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Vlastni kapital 108782 217909 232709  9.62%|  6,79%
Zé&kladni kapital 100 100 100 0,00%|  0,00%
Rezervni fondy, _neﬂit. fond 550 550 550 0.00% 0.00%
a ost. fondy ze zisku

Vysledek hospodani 164594 198133 215259 20.38%  8.64%
minulych let

Vysledek hospodani EZné-

- 9 - 0
ho (Eetniho obdobi 33538 19126 16800 -42,97% -12,16%

Cizi zdroje 161308 124769 124903 -22,65% 0,11%
Dlouhodobé zavazky 6 36 36/ 500,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 69083 51742 57824 -25,10% 11,75%
Bankovni (¢ry a vypomoci 92219 72991 67043 -20,85% -8,15%
Casové rozliseni -8145 -8071 -5294  -0,91% -34,41%

Zdroj: vlastni

Na prvni pohled je patrné, Ze kolisani v ramci sém let po sabjdoucich je vyznamné,
v Zadné oblasti v8ak kritické. Nejvyrag$i zmena je vidt u dlouhodobého nehmotného
majetku, kdy v roce 2008 bylo velmi investovanordevoje &etniho softwaru spodaosti

a nyni se postugrozpousti v podabodpigi.

Ostatni viditeIné pohyby jsou zaginény sotasnym ,divokym* obdobim, kdy se v roce
2009 oproti velmi silnym f@dchozim letm projevila hospodéka krize ve stavebnictvi,
ktera stale trv4, ale u spofeosti se pomalu 2&na vykazovat oft vzestupna tendence jed-

notlivych polozZek.

6.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

6.2.1 Trzby podle struktury za rok 2008 — 2010

Cinnosti spolénosti MPL Trading, spol. s r.o. je prodej stavelonihaterialu, pedevsim
materiah v oblasti suché vystavby. Spéimst MPL je v sotasné dob jednim z leadér
na trhu v oblasti prodeje a vyrablspecialnich materiélv oblasti suché vystavby, a to

sadrokartofi a jeho pislusenstvi.

Vzhledem k tomu, Ze je spdleost MPL Trading spol., s r.0. obchodni spalesti, tvdi

vétSinu trzeb poloZka trzby za zbozi. Trzby za zba#ijimaji kazdorén¢ vice nez 98 %
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trzeb, zbylé trzby za vlastni vyrobky a sluzbyzbyrz prodeje dlouhodobého majetku jsou

minimalni a vyznam&neovliviiuji vysledek hospodani.

V oboru podnikani, ve kterém spoétmst pisobi, se znmé projevuje sezonnost. &&i
prodeje jsou zaznamenany Vv teplejSicksitich roku, kdy je vhodné klima pro provad

venkovnich stavebnich praci a stavebnich Uprav.

Spole&nost se nicmé&hsnazi tuto sezénnost eliminovat a postugasu roz&uje své pod-
nikani o prodej sadrokartéra suchych sisi, které jsou pouzivanyipstavebnich pracich

uvnité budov. Prodej tohoto zboZzi neni sezénnosti o¥tivn

Tab. 5. Trzby spol@osti za posledni 3 roky

Rok
2008 2009 | 2010
K Struktura K& Struktura K& Struktura
(%) (%) (%)

Trzby 7 prodeje zbozi | 783172  98,46/688532  98,21/706 272 97,78

Trzbyz prodeje viastnich 1y 155 1 57| 12311  1.76| 15503 2,15
vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje DHM 2143 0,27 221 0,03 502 0,07
Celkem 795 451 100,00 701 064 100,00 722 277 100,00

Zdroj: vlastni

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedeny trzby za dizia®8 — 2010. Dle druhu trZzeb jsou
nejvyznamujSi trzby za prodej zbozi, které towvice nez 98 % z celkovych trzeb. Trzby
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého hmotnéajethu
tvoii okolo 2 % trzeb v kazdém roce, coz je zanedbatalténst neovliviiuji hospodésky
vysledek. V roce 2009 dochazi ke sniZeni trzebtopo&u 2008 o0 11,9 %. Toto sniZeni
bylo dano stavebnim boomem v roce 2008, ve kterémiilk platnost snizené sazby DPH
ve vySi 5 % a projevujici se krizi v roce 2009isRtrZzeb v roce 2010 oproti rokigucha-

zejicimu je o0 3 %.

Presto, Ze doSlo k mezitnimu sniZeni trzeb, je toto sniZzeni pozitivni oppétodns oce-
kavanému snizeni. Snizeni s&ekavalo mnohem vyssSi vzhledem kisiu sazeb DPH
Z5% na 9 %, ale hla¥rs ohledem na propukajici ekonomickou krizi, ktexla na od-

vétvi stavebnictvi velmi negativni dopad. V roce 2@@9spolénost dostala tédt na hod-
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noty trzeb dosazenych v roce 2007, kdy nepropulatenomicka krize a sazba DPH byla

ve vySi 5 %. Tento jev je pozitivni.

Vroce 2011 je fedpokladem spobmosti drobny ndérst trzeb oproti roku 2010
s predpokladem cca 725 mil.cK

6.2.2 Procentni rozbor vykazu zisku a ztraty

Tab. 6. Analyza néklaida vynog

2008 2009 2010
VYNOSY CELKEM 832 393 100,00%| 736 336 100,00%| 747 080 100,00%
Trzby za prodej zbozi | 783 172 94,0994 688 532 93,51% 706 272 94,54%
Vykony 10 136 1,22%| 12311 1,67% 15503 2,08%
Trzby z prodeje DLM 2143 0,26% 221 0,03% 502 0,07%
Ostatni provozni vynosy| 3867 0,46% 859, 0,12% 3698 0,49%
Vynosové uroky 88| 0,01% 16/ 0,00% 30/ 0,00%
Ostatni finatni vynosy 32987 3,96%| 34397 4,67% 21075 2,82%
NAKLADY CELKEM 796 304 100,00%| 713 082 100,00%| 730 202 100,00%
Naklady na prodané zbop680 282 85,43% 600 164 84,16% 619 788 84,88%
Vykonova spateba 47 940 6,02%| 42673 5,98% 44630 6,11%
Osobni naklady 45528 5,72%| 45739 6,41% 45175 6,19%
Dare a poplatky 366 0,05% 376/ 0,05% 288 0,04%
Odpisy 4966 0,62%f 5347, 0,75% 5460 0,75%
ﬁgséal_t:\(ﬂo"a cenaprodane- 4 oog 5200 135  0,02% 31|  0,00%
gg:zr\‘/i ;éﬁ";ojgigrk" a 6425 0,81% 10830 1,52%| 6425 0,88%
Ostatni provozni naklady 2083 0,26%| 1586 0,22%| 3380 0,46%
Nakladové uroky 4 1477 0,52%| 3666/ 0,51% 2646, 0,36%
Ostatni finadni naklady 2991 0,38% 2566 0,36% 2379 0,33%

Zdroj: vlastni

V oblasti celych vynasje zejmé, Ze spolaost MPL Trading se zabyva obchodirinos-

ti, protoZe podil trzeb z prodeje zboZi se pohylokielo 94 %. Ostatni vynosoveé polozky
jsou zanedbatelné.&&iho pondru dosahuji pouze Ostatni finam vynosy. Do této poloz-
Ky pati v menSim mnoZstvi kurzové zisky, alegevsim finatni bonusy a skonta, které

samy o sob spole&nost drzi nad hranici ztraty, protoZze vysledek bdsfeni z provozni
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¢innosti je v poslednich letech nizky, v roce 2008ahce zaporny. Tudiz celkovy kladny
vysledek hospodani pro spolénost MPL vznikd pouze v oblasti boriua skont. Tato
strategie je ve spalaosti uz pomirn¢ dlouho zakeéerena, otazkou je, jak dlouho je udrzi-

telna.

U nakladi Ize konstatovat poénn¢ stabilni podil vSech drudinakladi na celkovych nakla-
dech. Nejvyznam#Si polozkou jsou zde, jak se da u obchodni firgkavat, naklady na
prodané zbozi — vzdy okolo 84 %. Jako druhou nejayaEjSi poloZzkou jsou zde osobni
dilu poloZzky Zn¢na stavu rezerv a opravnych polozek v roce 2008«Rrtomto roce se
spole&nost z&ala pelivéji zabyvat opravnymi poloZzkami k pohledavkam, pastesituace
s nesplacenymi pohledavkamicata byt neinosna. Ostatni poloZzky jsou stggko u vy-
nodi velikostré nevyznamné. Do ostatni provoznich nakl@ati zaplacené smluvni po-
kuty a penale, ostatni pokuty, odpisy pohledavektatni naklady. Do ostatnich firaich
vynodi pati kurzoveé ztraty, poplatky v bankach a manka a gkwdfinagnim majetku —

také zanedbatelna poloZzka.

6.3 Analyza vysledku hospod#eni

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych diubysledki hospod#eni za sledované
tiileté obdobi. Je patrné, Zisty zisk byl vzdy kladny, i kdyZ ne rostouci, gezstale pozi-

tivni pro prekonani sotasné situace na trhu.

Tab. 7. Vyvoj vysledkhospodéeni spolénosti

(v tis. Kg) 2008 2009 2010
VH z provoznicinnosti 15024 -4 927 720
VH z financni ¢innosti 25937, 28181 16080
VH z mimaradnécinnosti 0 0 0
VH za uéetni obdobi (EAT) 33538 19126 16800
VH pired zdagnim (EBT) 40961 23254 16 800
VH pied zdagnim a uroky (EBIT) 45108 26920 19 446
VH pied zdasnim, Uroky a odpisy

(EBITDA) 50074 32267 24906

Pozn.: d& z piijmu za rok 2010 je&tnebyla v dob tvorby DP spoitana
Zdroj: vlastni
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Graf 4. Vyvoj vysledkhospod#eni spolénosti

20 000 -

10000 -

50 000 -
40 000 -
—8—EAT
30 000 - ——EBT
EBIT
EBITDA

2008 2009 2010

Zdroj: vlastni

Dulezitym Udajem, ktery je zajimavyfgrevsim pro vedeni spofeosti, je rozdleni vy-
sledku hospodani ged Uroky a zdamim.

Manazery niZe zajimat, jak&ast EBITu paf veritelaim ve forné nédkladovych droku,
kolik vytvoireného vysledkuied Uroky a datmi dostane stat v poddldani a kolik Asta-

va v podniku v podobcistého zisku.

Tab. 8. Rozéleni vysledku hospodeni p‘ed Uroky a zdamim

(v tis. K&) 2008 2009 2010
EBIT 45108 26920 19 446
Nakladové Uroky (&fitelé) 4147 3 666 2 646
Dai (stat) 7423 4128 0
Cisty zisk (podnik) 33538 19126 16800

Pozn.: d& z piijmu za rok 2010 je8tnebyla v dob tvorby DP spoi-

tana
Zdroj: vlastni
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Graf 5. Rozdleni vysledku hospodeni ped uroky a zdaimim
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Zdroj: vlastni

6.4 Cisty pracovni kapital

Tab. 9.Cisty pracovni kapital

(v tis. K&) 2008 2009 2010

CPK 79399 98673 107 622
Zdroj: vlastni

Ukazatel¢istého pracovniho kapitalu vykazuje rostouci treladznamend, Ze spdéleost
pouziva konzervativni strategii financovantast okkznych aktiv je kryta dlouhodobym

kapitalem.

Obecre existuji periody v hospodani firmy, kdy se $tda obdobi nedostatku d@egbytku
hotovosti z dlouhodobych zdfojFirma pouziva kratkodobé financovani pouze k ytbkr
Spicek kapitalové paeby. CPK je wtsi neZ trvala slozka ébnych aktiv a také &ti nez

maximalni hodnota celkovych &inych aktiv

Prebytek likvidnich, kratkodobych aktiv nad kratkogiob zdroji v pijatelné vySce ukazu-
je, Ze firma ma dobré fin&ni zdzemi. To je ezité k tomu, aby si podnik zachovaval
urcitou likvidnost, kterd mu umozni pokavat ve sv&innosti i v gipack, Ze by jej potka-

la néjaké nepizniva udalost s néekavanym vydejem péanich prostedki.
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6.5 Pomérové ukazatele

6.5.1 Ukazatele likvidity

V této ¢asti finargni analyzy jsou p&itany hodnoty likvidity spolénosti, tedy zda je firma

schopna femenit majetek na penize, z kterych je mozné uhradiazky.

Tab. 10. Likvidita spol&osti

2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,564 1,907 1,957
Pohotova likvidita 1,083 1,328 1,401
Hotovostni likvidita 0,087 0,136 0,109
Podil pracovniho kapitalu na &mnych 36.0% 47.6%  48.9%
aktivech

Zdroj: vlastni

Pro oblast Bzné likvidity jsou Ministerstvem obchodu aipryslu doporteny hodnoty od
1,5 do 2,5 a jak je vid, ve vSechiech letech se firma v tomto rozmezi pohybuje a kyso

je také nad gmeéry odwtvi.

To stejné plati i pro pohotovou likviditu, kde jsdoporéené hodnoty 1,0 — 1,5. Pouze
pro hotovostni likviditu s rozhranim 0,2-0,5 hodnatedosahuji dopotenych hodnot,

hranice 0,2 nedosahl v letech 2008 a 2009 vSagramér odwtvi.

Firma mize mit problémy § vyskytu neéekavané paeby likvidnich finagnich prosted-
ki a @i uhradt svych zavazk samotnymi peznimi prostedky. Toto niZe byt pokryto
dvéma kontokorentnimi &y, které spolénostcerpa, nicméé Zadoucim stavem je hodno-

ty ukazatele dostat do dopdamych hranic.

Ukazatel podilu pracovniho kapitalu natdbych aktivech vySel v dopatenych normach
(30 — 50%), tzn., Ze kratkodoba firdaun stabilita podniku je v gadku.
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Graf 6. Vyvoj likvidity spolénosti v poslednich 3 letech
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Graf znazafiuje vyvoj likvidity. Celkow pozitivie mazeme hodnotit rostouci trendy
u k&zné i pohotové likvidity. U ukazatele hotovostrikvidity miaZzeme klada hodnotit
rostouci tendenci, ktera siaje k giblizovani alespt k dolni hranici doportenych hod-

not (0,2), to je vSak zatim zbrawb ekonomickou situaci v roce 2010.

6.5.2 Ukazatele rentability

Tab. 11. Rentabilita spataosti

2008 2009 2010

Rentabilita celkového kapitalu 12,8% 8,0% 5,5%
Rentabilita trzeb 58% 3,9% 2,8%
Rentabilita vlastniho kapitalu 16,9% 8,8% 7,2%
Zdroj: vlastni

Ukazatele rentability nam ukazuji, Ze firma je diodol& ziskova. Varujici je ovSem kle-
sajici tendence u vSedh tkazatel rentability, u vlastniho kapitalu dokonceghem ti let

jde o ponmgrné razantni pokles, coz bydo zajimat pedevSim vedeni, protoZze se jedna
0 vynos pro vlastniky a znamena zhodnoceni jiméemych prosedki. Stale se vSak

v hodnotach pohybuje nadumnéry odwtvi z let 2008 a 2009 a také od roku 2011 az 2012
Ize opt ocekavat fist na hodnotyied rokem 2009.
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6.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Tab. 12. Zadluzenost spotosti

2008 2009 2010

Celkova zadluzenost 45.8% 37,3% 35,5%
Mira zadluzenosti 0,811 0,573 0,537
Urokové kryti 10,877 7,343 7,349

Kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji

Zdroj: vlastni

1,757 1,878 1,859

Zadluzeni firmy se pohybuje mezi 35-46 %, kazdysekpohybuje v dopoenych hodno-
tach (30-60%).

Ukazatel miry zadluZzenosti je po celou dobu mee&i Iy dokonce ma klesajici tendenci,
c0oZ znamena, Ze podnik ma stale vice vlastnihddapiez ciziho, f@sto jak byla‘eceno

vyse si nadéle udrzuje spravny pwmlastniho a ciziho kapitalu

Urokové kryti zobrazuje&tsi hodnoty neZ je dopotena hodnota 5 a ifes klesajici sir
jsou to hodnoty stale velmkignivé. Tento ukazatel naktka, kolikrat dokaze nami vypro-
dukovany zisk pokryt naklady na cizi kapital. Pédtedy bude i nadale schopen splacet

své uroky. U tohoto ukazatele ob&giati cim vyssi, tim lepSi.

Ukazatel kryti DLM dlouhodobymi zdroji vySel vzdy3$si nez 1, tzn. Ze podnik jégapi-
talizovan. Je tedy finané stabilni, ale pokud by byl pamprilis vysoky, znamenalo by to,

Ze drahymi dlouhodobymi zdroji financujéls vysokoucast kratkodobého majetku.

Vliv zadluZzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Tab. 13. Multiplikator vliastniho kapitalu

2008 2009 2010
EBT/EBIT 0,908 0,864 0,864
AIVK 1,771 1,536 1,514
|\/|U|.tl[:,)|lkat0r vlastniho 1,608 1,326 1,308
kapitalu

Zdroj: vlastni

Multiplikator vliastniho kapitalu je ve sledovanéindobi \¢tSi neZ jedna, ale ma klesajici

tendenci, coZ ukazuje, Ze snizovani podilu cizidtoja v kapitdlové struktie nelo stale
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pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu wSech analyzovanych letech, alegsio se
musi dat pozor na na@dmé snizovani ciziho kapitalu, které by mohlo vést

k negativnimu vlivu na ziskovost kapitalu vlastniho

6.5.4 Ukazatele aktivity

Tab. 14. Ukazatele aktivity spotesti

2008 2009 2010
Obrat aktiv 2,225 2,058 2,005
Doba obratu zasob (ve dnech) 32 33 32
Doba obratu pohledavek 65 69 75
(ve dnech)
Doba obratu zavazk(ve 32 27 30
dnech)

Zdroj: vlastni

U obratu celkovych aktiv je poZzadovana minimalndimota 1, coZ spodeost sphuje bez
problémi. To znamena, Ze z jedné koruny majetku je dosazienaez jedna koruna trzeb,

konkrétré u MPL je to kazdy rok vice nez ZK

Graf 7. Vyvoj ukazatéldoby obratu v poslednich 3 letech

80 4

70 oo

60 i @ Doba obratu zasob

i (ve dnech)

50 -

0O Doba obratu
pohledavek
(ve dnech)

T e

30 - -1 | |- -
7 W Doba obratu zavazku
20 (ve dnech)

10 S

2008 2009 2010

Zdroj: vlastni
Doba obratu zasob znamena, jak dlouho tigmpnéni peréznich prostedki pres formu

zboZi a pohledavek ¢pk peréZznim prostedkim. U spol€nosti MPL se tato hodnota

za 3 roky pilis neznenila, je to 32, resp. 33 dni.
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Za to se prodluzuje doba obratu pohledavek, comena, Ze spot@ost musi stale déle a
délecekat nez obdrzi platby za zbozi od svychadteli. 75 dni v roce 2010 je ne@mé

dlouh& doba a pro podnik to znameg#ivpotebu O¥ri a tim i WtSi naklady.

Nejvice kritickym bodem tétoasti finaréni analyzy pro spotmost MPL Trading je srov-
nani doby obratu pohledavek a zavaziKa prvni pohled je viit velky rozdil mezi péty
dni téchto ukazatei a tim spiS, Ze doba obratu zavazizn. jakéasto spolénost hradi své
zavazky, je vice nez 2x kratSi nez doba, za jakou gpolénosti splaceny jeji pohledavky.
BohuZel je to zfisobem velice zhorSenou platebni moralkou obchodpértneti anebo
také volrgjSimi podminkami, které jim naSi obchodni zastugmioli — dlouhé Ity splat-
nosti vyplyvajici pimo ze smluv. Spotmost MPL si tak stale stoji za svou pozici kvalitni
ho a spolehlivého partnera i co se plateie tgyoz se ovSem nedi&t o zn&né casti jejich
zékaznik. Tyto ukazatele by si firma &a velmi dol¥e hlidat, protoZe by se snadno mohla

dostat do druhotné platebni neschopnosti.

6.5.5 DalSi ukazatele finaréni analyzy

Doplnkem finargni analyzy je i vypoet dalSich ukazatel Vysledky rekterych z nich jsou

uvedeny v tabulce 14.

Tab. 15. Ostatni ukazatele spatesti MPL

2008 2009 2010
Pridana hodnota/Ret zam. 685,12 557,75 481,99
Trzby/P@&et zam¢stnand 8 243,92 6 620,50 5 935,06
Osobni naklady/Ret zam. 479,24 439,80 379,62
Vykonova spateba/Vynosy 576% 5,80% 5,97%
Osobni naklady/Vynosy 547% 6,21%| 6,05%
Odpisy/Vynosy 0,60% 0,73% 0,73%
Nakladové uroky/Vynosy 0,50% 0,50% 0,35%
Pridana hodnota/Vynosy 7,82% 7,88%| 7,68%
Osobni naklady/ffd.hodnota 69,95% 78,85% 78,76%
Odpisy/Ridana hodnota 7,63% 9,22%| 9,52%
Nakladové uroky/Rd.hodnota 6,37% 6,32% 4,61%
VH pied zdasnim/Fid.hodnota 62,93% 40,09% 29,29%

Zdroj: vlastni
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Na prvni pohled je patrné, Ze klesé&dpna hodnota na kazdého zmtmance. VySefané
hodnoty je porérné stabilni, ale vyvoj tohoto ukazatele je dan ndystatstem pdtu za-

méstnand.

Tuto stejnou tendenci ma i vyvoj trzeb na jednolmstnance — ze stejnychigin, stejré
jako snizujici se osobni naklady, kdy ze stalé ygSknancovan mnohemn¢isi paet za-

méstnand.

Ukazatel podilu vykonové spgeby a vynos soustava roste, pesto se vsak stale ridpi-
Zuje k paméram odwtvi. Naopak osobni naklady v pém k vynosim jsou vysoko nad
praméry odwtvi.

Presré kopirujici paiméry odwtvi jsou hodnoty podilu nakladovych Urfoka vynosech,

podil pidané hodnoty a vyndgaké od &chto piameéra neni daleko.

Vysoky podil osobnich naklacha gidané hodndt je dan charaktereginnosti spolénos-

ti, kdy podstatnogast naklad tvori osobni naklady administrativnich pdapych pracov-
nika.

Odpisy ku pidané hodnat ukazuji, Ze spotaost nakupuje novy dlouhodoby majetek, tim

muzZe zvySovat podporu produktivity prace.

6.6 Souhrnné ukazatele

V ramci finartni analyzy Ize pouzit celaadu modal, které maji za Ukol \Sit nesnadné
rozhodovani o nejvhodjsich ukazatelich pro danou spaiest. Pro spotsost MPL Tra-
ding jsem vybrala Altmanovo Z-skore, ktery ipahezi nejznarjsSi a nejpouziva¥)si mo-

dely a také Index INO1.

6.6.1 Z — skore (Altmaniv model)

U tohoto souhrnného ukazatele jsou zvoleny hodmaty slouzici pro upraveny model z
roku 1983, kdy byly vahyiepracovany i pro spateosti, které nejsou obchodované na

vefejnych trzich.
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Tab. 16. Altmanovo Z-skore

vaha 2008 2009 2010
CPK/A 0,717 0,162 0,211 0,219
CZIA 0,847 0,396 0,048 0,040
EBIT/A 3,107 0,398 0,250 0,171
VKI/CZ 0,420 0,517 0,734 0,783
Trzby/A 0,998 2,249 2,054 2,003
Altmanovo Z-skoére 3,723 3,297 3,216

Zdroj: vlastni

Graf 8. Altmanovo Z-skore v posledni¢hdh letech

2008 2009 2010

mEmmm Altmanovo Z-skore e hranice dobrého finanéniho zdravi

Zdroj: vlastni

Vzhledem k tomu, Ze se spoitmst ve vSechi¢ch letech nachazi pém¢ vysoko nad hra-
nici finartniho zdravi v hodnét2,7, po celytas ma sice klesajici tendenci, ale stale je da-
leko od kritické hranice. BZeme tak konstatovat, Ze analyzovana spalst se nachazi

v uspokoijivé finatni situaci.

6.6.2 Index INO1

Index INO1 nam ukazuje, jestli podnik #t¥dvodnotu nebo spiSe simje k bankrotu. Pokud

je hodnota tohoto indexu vyssi nez 1,77, znamenae@odnik tvé hodnotu, pokud je
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naopak nizsi nez hodnota 0,75 znamena to, Ze peeéndostal do probléima nize sng-

fovat k bankrotu. Mezi hodnotami 0,75 a 1,77 je §ada zona.

Tab. 17. Index IN 01

vaha 2008 2009 2010
AICZ 0,130 0,284 0,349 0,367
EBIT/NU 0,040 0,43% 0,294 0,294
EBIT/A 3,920 0,502 0,315 0,216
V/IA 0,210 0,497 0,462 0,445
OA/(KZ+KBU) 0,090 0,287 0,361 0,342
Index INO1 2,005 1,781 1,665
Zdroj: vlastni

Z vypaita je patrné, Ze spalaost se v prvnich dvou analyzovanych letech nathare
hranici 1,77 (to znamen4, Ze tWa hodnotu), avSak hratni hodnota v roce 2009 jiZ¢d-
znamenavala propad do Sedé zony roku 2010, coZzeranmevyhrainou finargni situaci.
Tento propad neni vSak nijak vyrazny a bude: jitjimavé sledovat, jak si spétest
v této oblasti povede v roce 2011, resp. od rokii22&dy se Gekava celkové zlepseni

situace na celém trhu.

Graf 9. Index INO1 v poslednicteth letech

2008 2009 2010

=—&—Index INO1 [ Seda zéna [ z6na bankrotu

Zdroj: vlastni
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7 VYUZITIi MODERNICH UKAZATEL U PRO HODNOCENI VYKONNOSTI
SPOLECNOSTI

Ac¢ je to s podivem, ve spaleosti MPL Trading se do soasnosti nikdo hodnocenim vy-
konnosti podniku nezabyval, alespoo se tye niznych strukturovanych vygti a analyz
podle vSeobecnznamych metod — n&pani obygejna jednoducha fingni analyza se vse-
mi ukazateli se ve firgh neprovadi. Lépéeceno zaklady ve spaiaosti jsou - zakladni
ukazatele finatni analyzy jsou samy automaticky vyprodukovanyvsafem, nicmeéé
podrobrji se dale pouZzivaji pozoruji pouze ukazatele tahita a cast&né zadluzenosti..
Jedinym ukazatel, ktery se sleduje je prodejni malé nastaven vzdydity rocni cil, kte-
rého se ma s marzi dosahnout a zde se sledujeieémi. K tomu slouzi excelovska ta-
bulka, ktera je ®sicn¢é pro ostatni management sestavovana &nemn editelem. Tato je
zametena pra¥ na marzi prodeje a na ostatni vynosy a nakladyedgvSim na celkovy
zisk za dany rsic nebo celé obdobi. Pro nejvyssi vedeni je t@piiedostéujici pohled
na celkovy vysledek hospag@gi ¢i na stav na bankovnicltt@ch a patbu hloulsjsi ana-
lyzy nikdy nepocitili. | pesto, Ze doposud spoéiest funguje velmi date, tento stav se
musi okamZit zmeénit. Proto pro spolaost chci navrhnout nejvho&si metody pro r&

feni jeji vykonnosti.

Pt rozhodovani, které z modernich metod hodnocekdnyosti spolénosti MPL Trading

pouziji, jsem brala v Uvahu ziskané poznatky ziéeor

Prvnim kritériem byla pravni forma spotesti. JakoZto spateost s rdenim omezenym
nemize MPL vyuZivat prdizeni vykonnosti ukazatele MVA a Excess Returniéksdouzi
pouze pro viejré obchodovatelné podniky. DalSim moZznym ukazateleBROI s vice
vyhodami, ale neghlédnutelnou nevyhodou v podoférainosti Uprav a slozité konstruk-
ci tohoto ukazatele. V Uvahu jsem brala i model EFQ@de jde o porérné jednoduchy
model, ktery se vSak nanw aplikuje. Pochopit jeho zakonitosti musi hlawrcholovy
management organizace. Model EFQNza byt os¥déenym nastrojem managementu pro
piehled o Usgsnosti, ale musi se s nim pracovat trvale, i# )it o nahodilou zalezitost.
Ale protoZe vedeni MPL je v hodnoceni vykonnost spolénosti ,nov&kem®*, vybrala
jsem pro tuto spotmost d¥ vSeobec# nejznandjSi a nejpouziva¥Si metody. Vzhledem

k ziskanym informacim a dalSim Gdaj bylo logickym vyastnim vykéru metod zvoleni
vypoctu ukazatele EVA v ekonomickém Eétnim modelu, nasledovan bude koncepci Ba-

lanced Scorecard.
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7.1 EVA - ekonomicky model

EVA = NOPAT - WACC x C

7.1.1 Vymezeni NOA (C)

VySe investovaného kapitalutre byt stanovena Huz aktiv v rozvaze (NOA) anebo
Z jejich pasiv (C). V nasledujicich krocich budchgzet z aktiv rozvahy speéleosti MPL
Trading. Jedna se o aktivaci polozek, které v reevaejsou vykazany, ¥enéni neopera-
tivnich aktiv a poniZzeni aktiv o neweny cizi kapital. Zénu aktivaci polozek, které spo-

le¢nost vyuziva ke své hlavaiinnosti, ale které nejsou v rozvaze zachyceny.
Aktivace polozek

Leasing

Spole&nost MPL Trading pbzuje formou leasingu dopravni prietky. Ve spolénosti
existuje splatkovy kalendaktery bohuzel neni mozno vioZzit jakdilphu, proto pouze

pisemi - budouci leasingové splatky vypadaji takto:
rok 2011: 640 tis. K

rok 2012: 492 tis. K

rok 2013: 464 tis. K

rok 2014: 27 tis. K

Skute&nda vyse leasingovych splatek ve sledovanych letech:
2006: 4 043 tis. K

2007: 3 841 tis. K

2008: 6 173 tis. K

2009: 5 428 tis. K

2010: 3 318tis. K

Pro aktivaci leasingu vyuZijeme aktivaci v gaané hodnétbudoucich leasingovych spla-
tek. Pro pevedeni splatek na stasnou hodnotu odhadujeme vySi diskontni miry pisida
obdobi ve vysi 5 %. Pro analyzované roky 2006 -038fine pouZili Grokové sazby stano-

vené na trznich datech.
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Bezrizikova urokova mira jeipvzata z webovych stranek Ministerstvamyslu a obcho-

du, rizikova pirdZzka pak dle ratingu na www.damodaran.com. Uadikha leasing je

bran v Gvahu deovy Stit (zohled#éni dargé z prijmu pravnickych osob v letech 2006 a 2007

— 24%, 2008 — 21%, 2009 — 20%, 2010 — 19%)

Tab. 18. Odhadnuta urokova sazba na leasing

2006 2007 2008| 2009 201
Bezrizikova Urokové mira 3,77%| 4,28%| 4,55%) 4,67%| 3,85%
EBIT/NU 14,43 18,26/ 10,88 7,34 7,34
Rating Al Al Al Al Al
Rizikova girdzka 0,90%| 1,05% 1,05%| 2,10% 1,35%
Odhadnuta Grokova sazba leasingu 4,67%|  5,33%| 5,60%| 6,77% 5,20%
Naklady na leasing 3,55%| 4,05%| 4,42%| 5,42% 4,21%

Zdroj: vlastni

Vysledky aktivace leasingu se nachazeji v naslettgbulce. Sotasna hodnota leasingo-

vych splatek bude Zeenéna do dlouhodobého majetku i do zaviazk

Tab. 19. Soéasna hodnota leasingovych splatek

(v tis. K¢)

2006

2007

2008

2009

2010

Aktivace leasingu

17 567

17 046

9427

4 562

1479

Zdroj: vlastni

Ocaiovaci rozdily u dlouhodobého majetku

DalSi polozkou, o kterou by sesha aktiva upravit, jsou o@é@vaci rozdily DLM a fipadré

dodaténé odpisy.

Vzhledem k tomu, Ze firma je sama nevede a nikdgme&nosti nedokazal ani repro-

dukeni ceny, by jen @iblizng, odhadnout, byla jsem nucena taést aktivace vynechat.

Néaklady na vyzkum a vyvoj, tiché rezervy, goodwill

Spol&nost se vyzkumem ani vyvojem nezabyva, polozka &hkha vyzkum a vyvoj je

tedy bezpedn¥tna. Tiché rezervy byvaji vytv@ny napiklad pomoci rezerv nebo pomoci

opravnych polozek. Zadné z rezerv v3ak nebyly viedespolénosti ozngeny jako nad-

meérné ¢i nepotebné. Ve spotmosti MPL nedochézi ke snizovani aktiv nebo k t¢orad-
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bytecnych rezerv. Hodnota Goodwill také nebude do aktvpoloZzek fi vypoctu NOA

zarazena, protoZe vedeni nebylo schopnédash identifikovat.
Vy¢élenéni neoperativnich aktiv

Kratkodoby finagni majetek

Souasti kratkodobého fingniho majetku spotaosti je hotovost v pokladnach, stav na
bankovnich Gtech a ceniny zejména v podostravenek. KFM ve spalaosti nema cha-
rakter strategickeé rezervy, ani jeji hotovostnvilikta negekratuje v Zadnych z let hodnotu

0,5, naopak je podstatmizsi, proto nejsou Zzadné Upravy provedeny.

Dlouhodoby finatini majetek

Predstavuje podil v démné spolénosti — v aktivech jej ponechame.

Nedokorgené investice

Jedna se samigmeé o provozi potrebny majetek, jde o nedostaé sklady a haly, proto

se musi tatéast od aktiv od#st.

Tab. 20. Nedokam®né investice

(v tis. K&) 2006 | 2007 2008 | 2009] 2010
Nedokortene |, 14 157 0 ol 5305
Investice

Zdroj: vlastni
Neuroéeny cizi kapital
V dalSim kroku se musi od aktiv adst pasiva, ktera nejsou w@ena. Paf mezi r¢ dlou-

hodobé neurené zavazky, kratkodobé zavazky nelagove rozliSeni. Jejichighled je

zobrazen v néasleduijici tabulce.

Tab. 21. Neuréeny cizi kapital

(v tis. Kg) 2006 2007 2008 2009 2010

e e L R I
Kratkod. zavazky 100393 114406 140851 108751 112 401
Casové rozliseni P -318 0 -8 145 -8 071 -5 294
Celkem 100091 114409 132712 100716 107 143

Zdroj: vlastni
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VSechny pedeslé informace jsou potoniaeeny v tabulce, jejimz vysledkem jetigteni
NOA. Hodnoty vychazeji z rozvahy mimo Upravy dlodbbého majetku. U dlouhodobého
hmotného majetku bylafigtena hodnota leasingu a @étena hodnota nedok&eného

dlouhodobého hmotného majetku. Aktiva byla upravemeur@eny cizi kapital z tabulky

18.

Tab. 22. Vymezeni NOA ve sledovanych letech

(v tis. Ke) 2006 2007 2008 2009 2010
Dlouhodob. majetek 76 973 12845 134177 129134 128 063
DNM 937 675 1054 498 521
DHM 759860 107 931 113273 108 786 107 692
DFM 50 19850 19850 19850 19850
CPK 64273 77337 94483 109 319 113 286
Zasoby 42323 56418 67643 63024 62524
Pohledavky 112 457 112 673 140405 129569 145 197
Kratkod. FM 7530, 14512 12202 14831 12302
Casové rozliseni A 2 054 8143 6945 2611 406
Nelraiené zavazky | 100091 114409 132712 100 71§ 107 143
NOA 141 24§ 205793 228 660 238 453 241 349
Zdroj: vlastni

7.1.2 Vymezeni NOPAT

Pred vyp@&tenim NOPAT musim provést Upravy:

o zpt k vysledku hospodani gFicist placené Groky z éwvi i leasingovych plateb.
Uroky z bankovnich Gsra vychazeji pimo z vysledovky a u leasingovych plateb se

pouziva urokova mira z tabulky 15 a leasingovy zékana zsatku obdobi

Tab. 23. Nakladové aroky

(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 201(
Nékladové aroky - G&r 1600 3183 4147 3666/ 2646
N&kladové aroky - leasing 624 690 417 247 62

Zdroj: vlastni
» déle odéist mimaadné polozky. U MPL se jedn& o vysledek hospeniaz prodeje
dlouhodobého majetku (rozdil mezi trzbami z prodégrihodobého majetku d@z

statkovou cenou tohoto majetku), jehoz vysi ziskanagkazu zisk a ztrat
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e vypcitat a odeist dodatenou dai, kterd se vypdta z rozdilu mezi VH zdzné

¢innosti gred zdagnim po Upravach agpodnim VH

Tab. 24. Vymezeni NOPAT

(v tis. Ke) 2006 | 2007 | 2008] 2009 2010

4 Z v

VH z b¢Znécinnosti gred zdamnim -
puvodni

VH z b¢Znécinnosti gred zdamnim -
po Upravach

21480 54 951 40961 23 254 16 800

23 305 58 114 44 958 27 081 19 037

Rozdil 1825 3163 3997, 3827 2237
Pavodre placend dia 5409 13344 7423 4128 0
Dodat&né vypoitend dé 438 759 839 765 425
NOPAT 17 458 44 011 36 696 22 188 18 612
Zdroj: vlastni

7.1.3 Vymezeni C

Nasleduje Uprava rozvahy ve smysluémm kapitdlové struktury. Zde udaje vychazeji
z rozvahy kromi polozky Ekvivalenty VK. Do té byl dan a aften dlouhodoby nedokon-
¢eny majetek. Déle jeutkzité také zéleréni aktivované hodnoty leasingu ddsti Cizi

zdroje a naopak vynechani neteného ciziho kapitalu, ktery byl atten i v Gpra¥ aktiv.

Tab. 25. Vymezeni C

(v tis. Ke) 2006 2007 2008 2009 2010

Vlastni kapitél 100029 168497 198 782 217909 227 404
ZK 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 550 550 550 550 550
VH minulych let 110326 126 397 164 594 198 133 215 259
VH u¢. Obdobi 16 071 41607) 33538 19126 16 800
Ekvivalenty VK -27 018 -157 0 0 -5 305
Cizi zdroje 41217, 37296 29878 20544 13 945
Bankovni U¢ry 23650 20250 20451 15982 12 466
Leasing 17567 17046 9427, 4562 1479
Kapital celkem 141 24q 205793 228 660 238 453 241 349

Zdroj: vlastni
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7.1.4 Vypocet WACC
Naklady na cizi kapital

Naklady na cizi kapital jsou vyjéehy jako urok, ktery podnik musi zaplatit z majetku

v podolg dluhu. Spolénost MPL vyuZivé jako cizi kapital éry a leasing.
Bankovni O¥¢r

Urokova sazba bankovniho du spol&nosti MPL Trading je odvozena od 7denniho PRI-
BORu, ke kterému je dana rizikovéirazka stanovena bankou. Naklady na bankovaf av

vznikaji pouzitim daoveho Stitu.

Tab. 26. Naklady na bankovniéav

2006 2007 2008 2009 2010
PRIBOR 2,18% 2,87%| 3,59%| 1,69% 0,94%
rizikova prirazka 1,90% 1,90% 1,90%| 1,90% 1,90%
nominalni Urokové sazby z &t 4,08%| 4,77%| 5,49%| 3,59% 2,84%
naklady na bankovni év 3,10%| 3,63%| 4,34%| 2,88%| 2,30%
Zdroj: vlastni
Leasing
Naklady na leasing byly popsany vyse v tabulce 15.
Nyni mame vSechny pi@bné Udaje pro vyget naklad dluhu.
Tab. 27. Pimerné naklady dluhu
2006 2007 2008 2009 2010
Bank. Gry (v tis. Kg) 23650 20250 20451 15982 12466
Leasing (v tis. K) 17 567) 17 046 9427 4562 1479
Naklady na BU 3,10% 3,63% 4,34% 4,34%| 2,88%
Naklady na leasing 3,55%| 4,05%| 4,42% 5,42% 4,21%
pramérné naklady dluhu 3,29% 3,82% 4,37%| 4,58%| 3,02%

Zdroj: vlastni

Naklady na vlastni kapital

Pro stanoveni naklacha vlastni kapital jsme zvolili stavebnicovy maddketodika jednot-

livych ¢ésti pak vychézi z kniny manieVatikovych Metody ocgovani podniku. [11]
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Tab. 28. Stavebnicovy model

2006 2007 2008 2009 2010

Bezrizikovd sazba] 3,77%| 4,28% 4,55%| 4,67% 3,85%
4,95%| 4,88% 4,82% 4,80% 4,77%

A

I'podnikatelské 0 0 0 0 0
I'Finstab 0 0 0 0 0
Minstr 0 0 0 0 0
re 8,72%| 9,16%| 9,37%| 9,47%| 8,62%

Zdroj: vlastni
rna — znamena riziko odrazejici velikost podniku. Klhoceni se pouziva vlastni kapital.

Za optimalni velikost se povazuje 3 midc Kpak je riziko 0%), za rizikovou hranici 100
mil. K¢. U naSi spoknosti je vSech 5 letech VK vysSi nez 100 mik, idroto byl pro vy-

pocet této rizikove firdZzky pouZzit vzorec:
5 [1- (VK — 100 000 000)/ 2 900 000 000]

I' podnikatelské— U tohoto ukazatele se porovnava EBIT/A sdiatiu X1

X1 = [(VK+bankovni 0¥ry + dluhopisy)/A]* [nakladové udroky/(bankovni &v

ry+dluhopisy]
Pokud EBIT/A>X1, pak je rpodnikatelské = 0%.

Pokud EBIT/A<X1, pak je rpodnikatelské = 10%.

Pokud nevyhovuje ani jedna moznost, pak 10[(1-ES)T1].

Iinstab— MZiko se hodnoti na zaklagodilu

OA/kratkod. Zavazky > 2, paknktan = 0%
Iinstr — POrovnani hospodského vysledku a nakladovych Gtok
EBIT/ndkladové Uroky>3, pakdky = 0%

EBIT/nakladové uroky<1, pakky= 10%
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7.1.5 Stanoveni WACC

Tab. 29. Vymezeni WACC

2006 2007 2008 2009 2010
Nex 3,29% 3,82% 4,37%| 4,58% 3,02%
Nk 8,72% 9,16% 9,37% 9,47% 8,62%
CK/C 20,18% 18,1294 13,07% 8,62% 5,78%
VK/C 70,82% 81,8894 86,93% 91,38% 94,22%
WACC 7,14%| 8,19%| 8,72%| 9,05%| 8,30%

Zdroj: vlastni

Primérné naklady na kapital dluhu kazdond rostou vlivem zvysujici se vySe &ni. Na-
klady na vlastni kapital vygitané stavebnicovou metodou rostou také diky zuySsp
bezrizikové sazh Z toho vyplyva iist pfimérnych naklad na kapital celko¥. Pozitivnim
znamenim je afiovny pokles v roce 2010. kgsto nejsou tyto hodnoty vysoké a znamena

to, Ze spolénost dokaze kapital vyuzivat peme levre.

Graf 10. Vyvoj WACC
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Zdroj: vlastni
7.1.6 Vypocet EVA
Tab. 30. Vymezeni EVA

2006 2007 2008 2009 2010
NOA 141 246 205793 228 660 238 453 241 349
NOPAT 17 458 44011 36696 22188 18612
WACC 7,14% 8,19% 8,72% 9,05% 8,30%
EVA 7 373 27 152 16 764 611 -1411

Zdroj: vlastni
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Na za&atku sledovaného obdobi ukazatel EVA vykazuje kidadmodnoty dokonce
s ristovym trendem. Znamena to, Ze spotist v této dobd tvorila hodnotu pro své vlast-
niky. Po té psla krize a v roce 2009 je Wtdrazantni propad nasledovany dokonce zapor-

nou hodnotou v roce 2010.

7.1.7 Rentabilita ¢istych aktiv (RONA)

v v

RONA meti UspgsSnost podniku v %, ipiemz plati, Z&im vysSi je procento, tim lépe se
podniku dai. Aby spol€nost vykazovala kladnou ekonomickotidanou hodnotu, musi

platit

RONA > WACC

Tab. 31. Vymezeni RONA

2006 2007 2008 2009 2010

RONA 12,36% 21,39% 16,05% 9,31% 7,71%
Zdroj: vlastni

Graf 11. Vyvoj EVA v ekonomickém modelu
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Zdroj: vlastni

Z grafu je patrné, Ze ve vSech analyzovanych lefediodnota RONA vy3Si nez WACC,
krome roku posledniho. | diky tomuto ukazatelibemetici, Ze spolénost ve sledovanych
letech kromd 2010 tvdila pifidanou hodnotu. Ukazatel EVA tomu také odpovida klad-
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ny v letech 2006 - 2009. Od roku 2007 mé vSak kieiseendenci, ktera vyustila v hluboky

propad v roce 2009 a zapornou hodnotu roku 2010.

V souwasné dob se nmizeme zatim pouze domnivat, zda se jedna o sityaolanou cel-
kovou krizi na trhu stavebnictvi nebo na tomto \jyata zasluhu management spwlesti

nevhodnou strategii vedeni firmy.

Dulezitym meznikem bude propet tohoto ukazatele v letech 2011 a 2012, kdeesaltr

bud’ potvrdi anebo bude podfgm uzdravujici se ekonomikou a bude stoupat.

7.2 EVA - G¢etni model
Pro srovnani vyjadm i iéetni model EVA podle metodiky MPOR.

EVA = CZ - 1 *VK

Tab. 32. Vymezeni EVA podigetniho modelu

2006 2007 2008 2009 2010
le 8,72% 9,16% 9,37% 9,47% 8,62%
gisty zisk (v tis. K) 16 071 41 601 33 53§ 19 124 16 80d
VK (v tis. K¢) 127047 168654 198782 217909 232709
EVA (v tis. Kg) 4 993 26 15§ 14 917 - 1 510 -3 259

Zdroj: vlastni

V ekonomickém i Getnim modelu se nachazeji rozpory v hodnotach eehvetech. Po-
kud se nebudeme zabyvatpnymicisly, je dilezité se zawftit na to, zda jsou hodnoty
kladnéci zaporné.

Stanoveni nejsikjSiho roku spolénost je stejné jak v ekonomickémmk (Eetnim modelu,
rozdil je hlavi v roce 2009, kdy podle ekonomického modelu podiikil slabou hodno-
tu pro vlastniky, podle d&tniho modelu byla hodnota EVA jiZ v tomto roce @dy@, coz
by mohlo vést k negativni naladnezi vlastniky. Jei¢ba si ugdomit, Ze hodnoceni pouze

z &etnich dat mZe byt zkreslujici.

7.3 Pyramidovy rozklad ukazatele EVA

Pro detailgjSi prozkoumani vyvoje hodnoty je velmi vhodné viyuy#yramidovy rozklad.

Pti rozkladu jsou dlezité udaje o typu ukazatele, jeho ho@nobéZném i minulém obdobi
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a jeho vlivu na na@zeny ukazatel. Zde se ukaze, jakéaynve vyvoji iznych ukazatél

prispely k tvorbeé hodnoty.

V piiloze P Il a P IV jsou zhotoveny kompletni pyraowé rozklady ukazatele EVA
v poslednich dvou letech 2009 a 2010 a mezi hodmovanejsilrejSich letech 2007 a
2008. Podrob&ipopsan bude pyramidovy rozklad poslednich dvowbhbd

Spole&nost MPL Trading v letech 2009 — 2010 dosahla Kraniresp. zaporné hodnoty
ukazatele EVA, tzn. tuda velmi malou hodnotu pro své vilastniky, v ro@1@ dokonce
hodnotu netviila, ukazatel EVA byl zaporny. Mezémito lety doSlo k vyraznému snizeni
tvorby EVA.

EVA = EVA
611 -1 411,34 rok 2009| rok 201C
- prirastek EVA

RONA - WACC * C (NOA)
0,26% | -0,58% 238 453 241 349

Obr. 3 Rozklad EVA

Podle tohoto rozkladu na hodnotu EVAspbi hlavi tzv. spread (RONA — WACC) a
kapital. Obec# plati, Ze @ist spreadu sobi na celkovy ukazatel klaginU spol€nosti
MPL v roce 2010 doslo ke sniZzeni spreadu z 0,2@%apornou hodnotu, kteryéhvliv

na celkovy zaporny vysledek.

Co se tge pisobeni investovaného kapitalu, zde neni situacge@oznana. Plati, ze
pokud je spread kladnyjst investovaného kapitaluigobi na tvorbu kapitalu také klafn
V naSem pipact je vSak spread v roce 2010 zaporny, tudst kapitdlu znamena negativni

vliv na hodnotu EVA.

Spread je tvien rentabilitou investovaneho kapitalu (RONA) aladik na investovany
kapital (WACC). Je jasné, zém vySSi bude rentabilita kapitdlu (RONA) a naogék
nizsi hodnoty dosahne WACC, tim vy3Si bude celkoadnota ukazatele EVA, tzn. hod-
nota pro vlastniky. RONA zaznamenala pokles a WAGKE, nicméss tyto ok skute&nos-

ti znamenaji negativni vliv na tvorbu hodnoty sgalesti.
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RONA
9,31% 7,71%

|
| |
NOPAT / Trzby * Trzby / C
3,17% | 2,58% 2,94 | 2,99
- +

Obr. 4 Rozklad RONA

RONA ovliviwji ziskova marze (NOPAT/Trzby) a obratovost ineesiného kapitalu
(Trzby/C). DoSlo ke sniZeni ziskové marze, na drstihd@¢ k rastu obratovosti kapitalu —
tento pozitivni vliv vSak nebyl dost&t@ silny, a proto ma rentabilita VK (RONA) celko-

vé negativni vliv na hodnotu ukazatele EVA.

NOPAT / Trzby
6,13%| 4,63%

PH/T -| OsobniNa/T|-| Odpisy/T |[+|Ost.Vy-ostNa/T
10,279 8,2 % 4,73%| 5,74% |0,47%| 0,63%| | 1,11% | 3,05%
- - - +

Obr. 5 Rozklad ziskové marze

Ziskova marze (NOPAT/Trzby) se sklada z vliv
» pridand hodnota/Trzby — pokles = negativni vliv
» o0sobni naklad/Trzby -ast = negativni vliv
» odpisy/Trzby —#ist = negativni vliv
e o0st.V a ost.N/Trzby —ist = pozitivni vliv, ovSem v Zadnéntipad dost&ujici pro

ovlivnéni celkového vlivu ziskové marze

C (NOA)
205 793| 228 660

CPK + Dlouh. majetek + | Casové rozligeni
69194 | 87538 126 054 134 117 8 143 6 945
- - +

Obr. 6 Rozklad obratovosti aktiv
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Obratovost kapitalu ovliwuje obratovost aktiv. Zvy3ediPK i DLM pasobi na kapital ne-
gativne, protoZe zvySuje celkovy kapital a tim sniZujegelbratovost ve vztahu TrZzby/C.
CPK se zvysilo pedevsim kili velkému nadstu pohledavek, naopak kratkodoby fitiain

majetek poklesl, coZ znamena sice pozitivni vINGORIK, nicmér ne v takové sile, aby jej

ovlivnil cely.
Trzby / C
349 | 347
Trzby C (NOA)
718218 | 793450| | 205 793| 228 660
+ -

Obr. 7 Rozklad obratovosti kapitalu

Trzby pozitivreé ovlivnily EVA v dusledku jejich éstu, nedostsovalo to ovSem pro pozi-

tivni vliv obratovosti kapitalu. Siksi vliv zde ngl rast kapitalu.

WACC
8,19% | 8,72%

VK/C * Nk CK/C * N ci
0,8188 | 0,8693 9,169 9,37p6| 0,1812] 0,130 | 3,82%| 4,37%
- - + -

Obr. 8 Rozklad WACC

~

Druhou polovinou spreadu jsou naklady na investguwapitdl WACC. Ty jsou ovliviny

naklady na vlastni i cizi kapital.

Pro vyp@et naklad na VK jsem pouzila stavebnicovy model, kteryilujejich rist a tim
padem negativni vliv na EVA doprovazeny zvysujicde podilem vlastniho kapitalu na
celkovém kapitalu. Stefntak se zvysily naklady na cizi kapital a snizugei (pozitivni
vliv) podil CK/C jiz nemohl WACC ovlivnit.

7.4 Balanced Scorecard

Mezi moderni metody #ileni vykonnosti pét spol€n¢ s finartnimi ukazateli i ukazatele

nefinaréni. NejznangjSim metritkem je Balanced Scorecard, kterou aplikuji nalesfrmst



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 79

MPL Trading. Tento postup popisuje dosazeni streltggh cili spol&nosti pomoci kon-
krétnich akci, ukazatiela rozhodnuti, ficemz klade draz na uteni finagnich i nefinax-

nich nefitek.

Spole&nosti MPL by n& napomoci k pevedeni vizi a strategii do konkrétnichucil
k propojeni vSechéthto strategii a plan k patateni fazi naplanovani dila také ke zdo-

konaleni zptné vazby strategii.

Strategické cile spataosti jsou tyto:

kladna hodnota a dalSi zvySovani ekonomiadkéamé hodnoty

soustavnyist trzeb pi mensim @istu naklad

finanéni stabilita celé spotmosti

tvorba dobrého jména spofeosti

7.4.1 Strategické cile v jednotlivych perspektivach BSC
Finanéni perspektiva

Z&kladnim cilem spotmosti je zvySovani ekonomickéigané hodnoty¢ehoz mé byt do-
sahnuto spota¢ s zvySovanim trzeb a snizovanim podilu naklad modernich metod
méteni vykonnosti je pro spaleost MPL nejpijatelngjSi ukazatel EVA, kdy se ukazalo, Ze
spole&nost az do roku 2009 ¢etre) tento cil sptovala. Vrcholovy cil bude napin diky

vazbam mezi jednotlivymi nasledujicimi cily.
Zakaznicka perspektiva

Prioritou je co nejvysSi spokojenost a loajalitkazniki, s¢imz souvisi a navazuje také
zvySeni objemu prodeje a celkové zvySenigdowmi o spolénosti a fist dobrého jména
MPL Trading. Spolénost nesmi zapomenout, Ze je mnohem jednodussh&deudrzet
si stavajici zakazniky nez ziskavat nové. Na zékpaditivnich hodnoceni s&sgji stava,
Ze novi zakaznicifjdou sami od sebe, coZ povedeiktu trzeb a celkové kladné hod&ot

spole&nosti.
Perspektiva internich proces

Zde je dilezitym cilem zvySeni kvality poskytovanych dilkdvych sluzeb, kterd samo-

ziejme jde ruku v ruce se spokojenosti zakaanik
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Nezbytnym cilem v tétoasti BCS je neustalé zvySovani produktivity pr&@sobni nakla-
dy jsou svou hodnotou vyznamnou polozkou ve vykzski a ztraty a pokud se ma pro-

duktivita prace zvySovat, tyto naklady by jiz ngyrust.
Perspektiva uweni se a fistu

Spokojenost zadstnand a jejich vzalavani a zvySovani kvalifikace je zakladem fungo-
vani vSech procésuvnitt firmy. Od spokojenosti vlastnich zastnand se odrazi zvySeni
produktivity, zlepSeni kvality sluzeb se zdarnynpdthem v podod tvorby celkové hod-
noty. Spokojeni za#stnanci se mnohem vice a ochiitzapojuji do celého &hi ve spo-

le¢nosti a jsou ochotniffjimat i nové zalezitosti.

Nasledujici tabulka jefphledem cil jednotlivych perspektiv, #titka k owteni jejich pl-
néni, jejich hodnoty k 31.12.2010 a hodnoty, kterént@y podnik u danych ukazatedo-
sahnout. Hodnoty, které jsem neziskala ¥po predchazejicich kapitolach, mi poskytlo

vedeni spoléosti.

Tab. 33. Strategickeé cile a jejich hodnoty

L o~y Stav .
Strategicky cil MéFitko K 31.12 2010 Cil
Finanéni perspektiva
Tyorba hodnoty pro vIast-EVA (v tis. K&) 1411 69 kladna
niky hodnota
Rast trzeb Meziréni zmena trzeb (%) 3,03% Kladna
hodnota
Snizeni naklaitl Podil naklad na vynosech 98% 93%
Zakaznicka perspektiva
Zvys,em spokojenosti zaDotazplk'o spokolenoostl (%o 8204 90%
kaznika spokojenych respondeit
ZvySeni objemu prodeje | Objem prodeje (v tig) K 722 277 750 000
Tvorba dobrého jmén&aiet marketingovych akdi, 10 15
spole&nosti sponzoring / rok
Perspektiva internich proces
ZvySeni kvality sluzeb Ret reklamaci 21 15
Zgysenl produktivity P& osobni néklady/PH 78,76P0 70%
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Perspektiva weni se a fistu
90%
ZvySeni spokojenosti zaAnonymni dotazniky (peet _| z celkovych
méstnand bod) moznych
bodi
Odbf)rne a jine vaavani Patet Skoleni/rok 5 12
zanmgstnand
ZvysSeni jazykové vybavePatet zamgstand@ s aktivni
. PR A 15 20
nosti znalosti min. 1 ciziho jazyka

Zdroj: vlastni

7.4.2 Strategickd mapa

Tzv. strategicka mapa je vysledkem propojeni v&tegickych cil. Jeji nazorné vazby
pomohou spolknosti dokazat, Zze vSechnyditile opravdu vedou k nagni hlavniho cile

a strategie firmy — zvySit hodnotu podniku.

Jak jiz byloreceno, prioritnim cilem spod@osti MPL Trading je zvySovani jeji hodnoty.
Tento cil je rozdlen na dva ddi cile, jejichZ splani povede kirstu hodnoty spolaosti -

mél by byt podpden gedevSim mezinim zvySovanim trzeb a dale pak sniZzovanim na-
kladi nebo jejich udrzovani v konstantni vysi, protoa&avani naklatl pati ke slozitj-

Sim zpisohim zvySeni hodnoty podniku.

Nemért dulezitou sodasti prace je sledovani spokojenosti zakazmilkzdazovani se do
podwdomi lidi v okoli pomocitznych marketingovych akci a udéalosti &jeého spon-
zorovani nebo pomoci jinych dolmnych akci, coz sameézjmeé vede ke zviditeléni spo-
le¢nosti a k tvorb jejiho dobrého jména. Spokojenost zakalrs& jiz sleduje dotaznikem
pouzivanym pro &ely ISO 9001, které se vyhodnocuji 1Xmé. Tento dotaznik je s@asti
piilohy P V. Jeho vyhodnocenithe mit na starost pracovnik marketingovéhoétaid.
Rostouci spokojenost zakaznika se pak nevyhriubelsi projevit ¥tSim objemem prode-

je a tim dosazeni hlavniho cile.

Na spokojenosti zakazrilse ntize projevit také zvySena produktivita prace gsimand
spoleé&nosti. Zangstnanec mize byt vice produktivni, pokud bude spokojeny aebsidsou-
stavré rozSitovat své znalosti a dovednosti. Spokojenost vlektaangstnand se bude
sledovat pomoci anonymnich dotaznikteré zhotovi a vyhodnoti pracovnik marketingo-
vého oddleni 1x ra@&né. Inspiraci, jak by takovy dotaznik mohl vypadaglezneme

v priloze P VI.
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V sowasné rychlé a neustale rozvijejici se dmbmalo hodnot takidezitych jako prav
znalosti — je nutné drzet krok s vyvojem vSech neskn technologii a po#ni na trhu.
Nezbytnou sotasti programu firmy tedy musi byt Wévani vlastnich pracovnik
v odbornych a technickych znalostech stavebnihemddt i oblasti tzv. soft skills, kam
pati jazykové vzdlavani a dalSi dovednosti nap oblasti komunikénich dovednosti,
osobniho rozvoje a obchodu a také v oblasti ¥gpd techniky spojené s aktualnim infor-

manim systémem spalaosti.

Velkou pilezitosti jsou zde dotai programy z Evropské unie na zvySovani konkurence
schopnosti diky vzHavani, které spotmost jiz¢erpa a jiz nyni tak pracuje na s@ti stra-

tegického cile o zvySeni odbornych a dalSich ztiatasréstnand.

Ke kazdému cili fisluSi jedna nebo dvakce, které maiji zajistit jeho dosazeni. Za &pln
akce je odpodny jeden konkrétni pracovnik a akce ntagmy termin, do kdy bude do-

koncena, tzn. dokdy musi byt dosazeno pozadované hapdnot

Kli¢ové je dosazeni cilovych hodnot. Po jejich napirstai kazdy z échto cifi vyhodno-
covat 1x r@n¢, nejpozdji po finalizaci (etnich vykan za gedchéazejici rok (cile fin&ni
perspektivy). Ostatni cile se mohou hodnotit ihped31.12. Odpasdnosti a terminy spl-

néni se nachazeji v nasledujici tabulce.

Tab. 34. Terminy pkmi a odpovdnosti u ciii BSC

Strategicky cil Cil Terrrvnn' Zodpovida/vyhodnoti
splnéni

Finanéni perspektiva

Tvorba hodnoty pro viasty kladn&a hodnota31.12.2012finan¢ni feditel

niky

Rast trzeb kladna hodnot&1.12.2012 obchodniteditel

Snizeni naklaitl 93%| 31.12.2013financni reditel
Z&kaznicka perspektiva

Zvysc,enl spokojenosti za- 90% 3112'20110_bchO(,:In|red|teI/,marke-

kaznika tingovy pracovnik

Zvyseni objemu prodeje 750 000 tist 81.12.2013 obchodniteditel
Tvorba dobrého jména
spole&nosti

15 akcil 31.12.2013marketingovy pracovnik|

Perspektiva internich proces
max. 15 reklar3) 15 20120bchodnieditel
maci

70%|31.12.2014vedouci siediska

Zvyseni kvality sluzeb

ZvysSeni produktivity prace

1%
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Perspektiva uéeni se a fistu

Zvyseni spokojenosti za-
meéstnand

90% z celkovyct

N -
moznych bod 31.12.2014

vedouci giedis-
» ka/marketingovy pracov,
nik

Odborné a jiné vadavani

.manazer projektu dotacy

y 12 Skoleni/rok31.12.2013
zanmgstnand z EU
i\é}s/;em jazykové vybave1 20 zangstnand 31.12_20132ngrl1jazer projektu dotac

Zdroj: vlastni

ZvySeni hodnoty
podniku

N

trzek

Meziro¢ni rast

Snizeni
naklad:

ZvySeni objemu
prodeje

zakaznik

Zvyseni spokojenosti

Tvorba dobrého jména

spole&nost

4

A

prace

Zvyseni produktivity

Zvyseni kvality
sluzel

4

P

Odborné a jiné vada-
vani zamdstnané

A

zangstnand

Zvyseni spokojenosti

Zvyseni jazykovée
vybavenos

Obr. 9 Strategicka mapa
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8 DOPORUCENI A NAVRHY P Rl SROVNANI KLASICKYCH A
MODERNICH M ERITEK VYKONNOSTI

Na zaklad predesSlych vysledk zhodnotim finatini vykonnost spotsosti MPL Trading

jak z pohledu klasickych tak i modernich ukazatel

Tab. 35. Srovnani vybranych ukazatel

2008 2009 2010
CZ(vtis.k§) | 33538 19126 16800

ROE 16,90% 8,80%  7,20%
ROA 12,809% 8,00%  5,50%
RONA 16,05% 9,30% 7,71%
EVA 16 764 611] -1 411,36

Zdroj: vlastni

V souhrnné tabulce se jasprojevil klesajici trend spataosti v oblasti vykonnosti spo-
le¢nosti z pohledu ukazafteklasickych i modernich, kdy moderni ukazatele tuadfi-
nartni vykonnost trochu z jiného uhlu pohledu, protegehazeji z ekonomickeho zisku a

berou v Uvahu néklady kapitélu.

Graf 12. Porovnani vybranych ukazaiel

40 000 - © 40,00%
35 000 - + 35.00%
30 000 - £ 30,00%
25 000 - £ 25000 E=3CZ
20 000 " 20,009 EVA
| T o RONA
15 000 - _. i 15,00% e— ROE
10 000 - £ 10,00% ROA
—8 F
5000 L I 5,00%
0 LL - 0,00%
5000 J 2008 2009 2010 E 5.00%

Zdroj: vlastni

Dochazi k postupnému sniZzovani ve vSech kategosipchené s vyvrcholenim v podab
zaporné hodnoty EVA, kdy se jasnkazalo, Ze tento klesajici vyvoj doputoval azofiik

k rastu ale k nieni hodnoty spot#osti.
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Opakovanou otazkou je, zda tento pokles jeésmpen Spatnym hospaéaim a vedenim
spoleé&nosti anebo fedevsim celositovou ekonomickou krizi a s tim spojenymi faktory
jako nap. snizenim trzeb, zvySenim inflace a tim cen stapod. Tato situace se dotkla
i ostatnich firem v oddtvi, které zaznamenaly pokles. Je nutnokay na vysledky nasle-

dujicich dvou azit let, kdy se odpasd’ na tuto otdzku pkprojevi.

Pouzivani vyhradnklasickych ukazatél vzhledem k jejich velkému mnoZstvi a variant,
se mize zdat na prvni pohled jako dasipci varianta, ale u spairosti MPL se okamazit

ukazalo, Ze to neni pravda.

Pohledem pouze klasickych ukazatek spolénost MPL Trading stale drzi nad krizovou
z&pornou hranici, kdy setrbhe zdat, Ze je vSe relati&n paddku, protozZe i s klesajici ten-
denci se MPL vedtSin¢ ukazatei financni analyzy pohybuje okolo dopa®enych hodnot.
AvSak pouzitim moderniho ukazatele EVA se oka#éngibjevi, Ze v roce 2010 uz &na

byt situace na povazenou s nutnym detailnim sladav&yvoje celé spotamosti.

8.1 Nastaveni systému éeni vykonnosti ve spolénosti MPL Trading

Jak jiz bylofeceno, vzhledem k pravni fodhspol&€nosti nenize MPL vyuZivat prdizeni
vykonnosti ukazatele MVA a Excess Return, kter@éZlmouze pro uejné obchodovatel-
né podniky. DalSim moznym ukazatele byl CFROI & wighodami, ale néphlédnutelnou

nevyhodou v podabnaranosti prav a slozité konstrukci tohoto ukazatele.

Spole&nosti MPL Trading, spol. s r. 0. bych navrhovaldd@a:né pouzivat moderni uka-
zatel EVA. EVA je absolutni ukazatel, ktery jednazm® ukazuje, zda je twena hodnota
pro vilastniky. Ma& vybornou vypovidaci schopnosieamozné jeho Siroké uplatmi

v podniku, nap je vhodna jako zaklad pro oditovani nebo pro hodnoceni efektivnosti
investic. JakoZto moderni metoda hodnoceni vykanngaziva &etni data poupravena.
Vyhodou zavedeni konceptu EVA je tereéni majetku spoknosti na operativni a neope-
rativni, kdy se podnik zbavuje aktivéanosti, které netwd hodnotu. Pracuje s naklady

kapitalu, daovym Stitem a dalSimi veinami.

Koncept Balanced Scorecard taképdb oblasti meho dopotani kvili jeho odliSnosti od
ostatnich finatnich metod a pohledu na vyvoj firmy z jiné perspgktale stejd tak
z tohoto divodu — nefinatini povaze a neobvyklostifipsestavovani - bych jej stéa do

role ne pimo nezbytné metody. Pokud by vSak ze strany managi byla vyZadovana,
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bylo by to jedig dokre, protoze v dnedni déhiz nestdi vyuzivat jen a pouze finani
métitka a BSC je idealni dofstem pro hodnoceni vykonnosti ze vSech stran. Bathnc
Scorecard musi byt zavdb nejvysSim managementem. Pro ten musi fihepnensim
béhem zavaehi, o jasnou prioritu a musi si préjvyhradit dostatekasu. Zavaghi a pii-

béh Balanced Scorecard by se riéponechat na pracovnicich nizSich orgagrideh Grov-

ni nebo vyhradh na externi fird. NejdilezitéjSi je, Ze management se musi co nejvice
ztotoznit s definovanymi cili a to neni mozné, rddsli se na jejich budovani rozhodujici
meérou podilet. Neznamena to sarfgjme, Ze ma nejvyssi vedeni na systému pracovat sa-
mo. Ri definovani jednotlivych cil v perspektivach budou jishutné konzultace s odbor-

nymi pracovniky ziznychc¢ésti spolénosti.

AvSak v zadnéemifppadt bych klasicka réfitka zcela nezamitala a rozh@ditoporwiuji je
pouzivat jako hodnoceni ddipijici, protoZe i ony jsoutdezité pro sledovani a hodnoceni
financni vykonnosti podniku. Hlavni nevyhodou klasickyeietod néreni vykonnosti je,
Ze vychéazeji z getnich dat, které nejsou nijak upravena a mohouaig snadno nadhod-
nocena nebo podhodnocena. Na druhé &jeneocenitelna jejich rychlost a jednoduchost
vypoitu a zhodnoceni na prvni pohledasovém vyvoji. Vzhledem k celkovému vyvoiji
spole&nosti bych se zgtila predevsSim na ukazatele likvidity vSedf stupia a ukazatele
Cistého pracovniho kapitélu, dale pak ukazateleaf®lity, u nichZ se musiipdnostg sle-
dovat vyvoj vcasovérad. Efektivnost vyuzivani majetku musi byt sledov@oanoci uka-
zateh aktivity a to jak obratovost aktiv, tak i doby aku aktiv, pohledavek a zavagk
které nam ukazuji, zda podnik a jeho é&mdibelé dodrzuji stanovené platebni podminky a
zda jsou tyto podminkyiec dolbe nastaveny. Nasleduji ukazatele zadluZenosti @uzad
je také pouzivat vertikalni a horizontalni analylyklasickych ukazatél se vypovidaci

schopnost musi zvysit srovnanim hodnot s¢odin.

Hlavni vyhody zavedeni nového systémuiemi a hodnoceni fin&ni vykonnosti vidim
piedevsim v celistvémifstupu, ktery spolaosti MPL poniize sledovat vSechny kbvé
financni a, pokud bude chtit, i nefiném ukazatele. Bude mit neustaljepled o vSech
oblastech hodnoceni vykonnosti podniku, likwditentability, zadluZzenosti a dalSich.
S tim souvisi rychlejSi reakce na&igadné negativni zény a vykyvy, které povedou
k snad®jSi cest ke tvorl# hodnoty pro viastniky a také ke zvySeni konkursolepnosti

na trhu se stavebnim materialem.
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Samozejmé se zavedenim celého nového systému souvisit@mi zorganizovani, fjdeé-

leni pravomoci a povinnosti a také naklady.

8.1.1 Personalni zabezpé&eni

M¢étenim a hodnocenim fin&ni vykonnosti by byl posten vybrany pracovnik ekonomic-
kého Useku se vZthnim nejblizSim k dané problematice sgokese stavajicim finamim
feditelem. Tito by se, po absolvovani pakdgesnich Skoleni k podrobnému seznameni
s oblasti mireni vykonnosti, zabyvali vygtem ukazatei, jejich hodnocenim arpdevsSim
navrhovanim op&tni ke zlepSeni ukazatefinancni (i nefinagni) vykonnosti. Vhodny
pracovnik ekonomického Useku se ve sfmbsti jiZ nachazi. Vigpad jeho nadnirné
pracovni vytizenosti by dalSi naklady byly spojen@vou kvalifikovanou a zodp&dnou

pracovni silou — prozatim se vSak s novym pracamikepgita.

8.1.2 Odborna podpora projektu — ¢asovy harmonogram

Doporiuji externi specializovana Skoleni zahrnujitédstaveni konceptu EVA ve spo-
le¢nosti a nastin postupudieni. Samoiejmosti by ndli byt nasledné konzultace problé-
mu, které se objevi v pb¢hu realizace. Kvalitni semiig& musi odstranit hrozbu rizika
spojeného se strachem pracovnike svou novou Ulohu nezvladnou, stejak musi eli-
minovat riziko, Ze se od zatku vibec nepoda identifikovat vSechny faktory, které na
hodnotu EVA fsobi.

Patateini seznameni s ukazatelem EVA a proskoleni gpdle naslednymi konzultacemi
stanovuji na 4 tydny. Semifé se tykaji finaéniho reditel a dalSiho jednoho nebo dvou

pracovniki, ktefi budou mit EVA na starost.

U Balanced Scorecard bude implementace z hlediakavého potkud delSi. Fiprava
pokeZi soukkzné s pipravou na koncept EVA, protoZze Skoleni se tykagdilnych pracov-
nika.

Zacne se specializovanym Skolenim od odborné firmypgmeohopeni Balanced Scorecard,
popis a vysetleni jednotlivych perspektiv BSC a jejictilldzitosti pro naplovani strate-
gie, vytvaeni strategické mapy, rdmec a postiipiqaplementaci BSC ve firemni praxi.

Semind je uen vrcholovym manazém podniku. Toto Skoleni trva 3 dny.
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Prvnim krokem ve spateosti musi byt poté konzultace a odsouhlasentegfiiaDale pak
stanoveni jednotlivych dilpro jejich dosazeni, &éeni nefitek pro vyhodnoceni, zji&i
sowasnych hodnot a vy&keni poZzadovaného cilového stavu. Nezbytnym krokemalé
nazorné sestaveni strategické mapy pro potvrzesghv§icinnych vazeb. Toto by ma-

nagementem #ho byt splreno za 8 tyda.

Souasti bude také provedeni sezndmeni vieckistaané s konceptem BSC (se strategi-
emi a jednotlivymi perspektivami). Bude se jednatca 3hodinovou prezentaci na jednot-
livych pobatkach MPL, aby vSichni zagstnanci ngli prostor pro vlastni dotazy. Tyto pre-

zentace povede jednatel spwiesti, Fip. @i jeho ¢asové zaneprazdnosti obchodnfedi-

tel. Pobgky se daji proskolit za 3 tydny.

Celkové nastaveni aiprava na bezproblémové nastartovani nového systéteni tedy

zabere cca 12 tydn

8.1.3 Cetnost méfeni vykonnosti

Hlavni vypaty EVA a celkova kontrola BSC bude probihat 1¥mpo sestaveni kote
nych vyka#i pro predchazejici rok. Kompletni finani analyzu ukazateéllikvidity, zadlu-
Zenosti, rentability a aktivity bych dopdaila minimélré jedenkrat za 3 #sice pro kontro-

lu vyvoje spolénosti v paibéhu roku.

U koncepty BSC je ktové nejprve dosahnout poZadovanych hodnot. Termingdpo-
védnosti za dosazeni jsou stanoveny v tabulce 34pRdni t€chto hodnot std dodrzova-
ni hodnot jednotlivych ail BSC vyhodnocovat 1x #o¢, nejpozdiji vSak po finalizaci
Gcetnich vykaa za gedchazejici rok, coz se tyk&eplevSim cil financni perspektivy.

Ostatni cile se mohou hodnotit ihned po 31.12.

8.1.4 Naklady na zavedeni systému hodnoceni vykonnosti

Naklady na zavedeni celého systému rigishyt vysoké, aby to vedeni spét®sti neod-
radilo hned na prvni pohled. Ale vzhledem k tonmeusé jedna o velkou spéteost a podle
vnitinich zvyklosti se népdpoklada zvySeni mzdovych nakiad pripac zarazeni nové
¢innosti do pracovni napdn naklady na zavedeni projektu se budou tykat paadresn

externim firmam.
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Tab. 36. Naklady na externi firmy

(v K&) pocetdni | Ké&/den po ¢et osob | celkem

Gvodni predstaveni EVA 1 1800 X 1800
podrobnéjsi proSkoleni EVA 5 1500 X 7 500
Skoleni BSC 3 2 800 2 16 800
Celkem 26 100

Zdroj: vlastni

Dale je poteba pd@itat s naslednymi konzultacemi a poradenstvim, dalgena riive po-
hybovat okolo 1 000 Kza navsivu.

Porovnavatcastku vynaloZzenou na zavedeni celého systému natigbp porovnavat
s dosazenymiifnosy (nap. v podol hodnoty EVA v nasledujicim roce), protoze jak jiz
bylo feceno, ve firné doposud nebylo vyuzivano zadné hodnoceni vykonrengiroto by

se tento systémudhzavést bez ohledu na cenu.

8.1.5 Rizika

Klasickym rizikem byvaji finatni naklady. Toto riziko u vS8ak mého projektu payjaza

velmi malé, protoze naklady pro spétest velikost MPL nejsou nijak vysokeé.

U oblasti nového hodnoceni finar vykonnosti je znenym rizikem nikoli finagni po-
loZzka, nybrz zrmina mySleni a fistupi k novym wcem jak u managementu tak i zsn
nand celé spolénosti. Dilezitym a zasadnim krokem je rozhodnuti osnén coz ve ¥t-
Sir¢ firem nebyva jednoduché. Vedeni sgolesti si ¢tSinou jen &Zko uwdomuje a hlav-
n¢ pripousti, Ze by ke zémé mélo dojit, Ze postupy, které spoéteost dosavadnuplatiuje
a které byly dive dostaujici, jsou nyni vzhledem k rychle sesmicimu prostedi a ¢zko
piedvidatelné hospottké situaci ngfflis vhodné a nemusi vést sp@iiest pozadovanou

cestou — tvorbou hodnoty.

NejvetSi riziko vSak vidim ve vydrzi celého managementliouhodobém uceleném sys-
tém nefeni vykonnosti. Jeidezité, aby cely program byl vykonavan kefpzitt a nezalek-
nout se pipadnych potizZi (coZ poidou eliminovat externi odborné firmy) anebo nahéru
straré se nechat ukolébatipnivymi hodnotami a dosahnout pocitu, Ze sledoyi@anmeni

poteba.
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ZAVER
Ma diplomova prace se zabyvala hodnocenim vykonnesispolénosti MPL Trading,
spol. sr. 0. V teoretick&asti jsem po prostudovani literatury shrnula svénptky tykajici

se tradinich i modernich ukazatepro neieni vykonnosti podniku. Pro vypracovani této

prace jsem vyuzila veSkeré dostupné informace¢kterve spolénosti poskytli.

Praktickacast mé prace zZala fedstavenim spateosti, jeji¢innosti a strukturou zagst-
nand.. Nasledovaly analyzy pro zhodnoceni¢jgich faktoru gisobicich na spodeosti
véetng popisu odwtvi pasobnosti spoknosti MPL Trading a také jejich silnych a slabych

stranek, pilezitosti a hrozeb.

Ve spolénosti MPL se pro hodnoceni vykonnosti nevyuzivaglmvané propity ukaza-
teld jak modernich tak tra¢hich, proto hned navazuje provedeni fir@nanalyzy celé
spole&nosti zahrnujici horizontalni a vertikdlni analyguwozdilové i porérové ukazatele.

Jako doplgk k bézné finakni analyze jsou uvedeny i dva souhrnné ukazatele.

Ve vSech¢astech finaéni analyzy se spateost MPL jevi jako, na dneSni dobu, pong
dolie prosperujici podnik s menSimi problémyé&kterych oblastech, které jsou podle
piedpoklad dany sotasnym vyvojem trhu stavebnictvi a celé ekonomikyagledujicich
dvou letech sed@kava pesun spokénosti ogt mezi top podniky na trhu jako tomu bylo
pied rokem 2009. |ies nedostatky, které tr&di ukazatele v s@nesou by spot@ost
MPL m¢la finarcni analyzu provast pravidel® a wnovat zvySenou pozornost vyvojovym

tendencim jednotlivych ukazatel

Nejdilezit¢jSi ¢asti mé diplomové prace jéquistaveni a seznameni sgolesti s propsty
modernich ukazat&l EVA a Balanced Scorecard. Hlavni nevyhodéchto modernich
metod je jejich narnost na Gpravu vstupnich GdajTato nevyhoda je na druhé stan
vyvazena tim, Ze moderni ukazatele odstjianedostatky klasickych metod & piekonéa-
ni prvotnich obtizi bych sitndopor«ila, aby se staly &Znou sodasti hodnoceni spaie
nosti. Jak cely systém hodnoceni uchopitinagpersonalniho neli@asového pohledu, jaké

mohou byt naklady a rizika — to vSe celou mou dipdoou praci uzavira.

Podnikani v sotasné dob opravdu neni jednoduché, existuje spousta zatagiteelkych
i drobrgjSich, které musi byt v souladu, aby vSe perfeltimgovalo. \&tim, Ze tato prace

alespa trochou pispéje spol€nosti MPL Trading k dalSimu usgnému rozvoji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

C TrZni hodnota celkového kapitalu
CK Cizi kapital

DCF Diskontované cash flow

DLM Dlouhodoby majetek

EAT Cisty zisk

EBT Zisk ed zdagnim

EBIT Zisk pred Uroky a zdamim

EBITDA Zisk pred uroky, zdagnim a odpisy

EPS Zisk na akcii
EVA Ekonomicka pidana hodnota
FCF Volné cash flow

GAAP Weetni standardy Generally Accepted Accounting Ppilesi
i Urokova mira
IRR/VVP  Vnittni vynosoveé procento

MVA TrZni ptidana hodnota

MVL Trzni ztracena hodnota
Nck Néaklady na cizi kapital
Nyvk Naklady na vlastni kapital
NOA Cista operativni aktiva

NOPAT  Zisk z hlavni (operativnéinnosti po zdaéni

NPV Cista sodasna hodnota
PH Ridana hodnota
PV Sowasna hodnota

re Alternativni naklady vlastniho kapitalu
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ROA Rentabilita aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Navratnost investic

RONA Rentabilitatistych operativnich aktiv

ROS Rentabilita trzeb

T Daiova sazba

VBM Value Based Management
VK Vlastni kapital

WACC Piimérné vazené naklady na kapital
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PRILOHA P II: FINAN CNi VYKAZY SPOLE CNOSTI MPL

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni 31.12.2007
{v celych tisicich K&)

Qbchodni firma neba jing nazev G&etni Jednotky

MPL TRADING, spol.s r.o,

Rok | Mésic ICo Sldlo nebo bydlisté GZetnf jednotky
Uetai jednotka domuél 2007 12 47909358 a miste podnikani li4i-Ii se od bydliéts
stelni zavérku soutasné
:ad:;’t:r:;;\::ﬁového pliznani PHiluky 228
760 01 Zlin
1 x piislugnému finangnimu uiady
oznaé, AKTIVA EF B&né G2etal obdobi Minuté obdobi Piedminulé obdobl
. Brutlo Korekce Netto Netto Netto
a b c 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM 001 324 591 -21 278 303313 250 788 191 431
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 ol 0 0 [0}
8. Dlouhodoby majetek 003 128 611 -17 044 111 567 86 424 59812
8.1 |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1 441 -766 675 837 10
8.1 1. |Ziizovaci vydaje 005 0 o] 0 0 0
2. {Nehmotné vyslecky vyzkumu a vivoje 006 [ o] o} 0 o}
3. [Software 007 1441 -766 675 937 0
4. [Ocenitelna prava 008 0 0 o} 0 0
5. |Goodwilt 009 0 0 0 0 0
5. [Jiny dlouhodoby nenmatny majetek 010 0 0 0 0 o
7. |Nedekongeny dlouhadoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 10
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodeby nehm. majetek 012 0 0 [} 0 0
8.4 [Dlouhodoby hrotny majetek 013 107 320 -16 278 91 042 85 437 59 752
B. 1. 1. |Pozemky 014 19 444 0 19 444 19 404 19 986
2. |Stavoy 015 78 048 -9 844 69 204 37 849 37 889
3. |Samostatné movite véci a soubory movitych véci 016 8671 -6 434 2237 1 366 1458
+. |Péstitelske celky trvalych porostd 017 0 o] 4} 0 0
5. |Z3kiadni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0 0
8. |Jiny dlouhodeby nmotny majetek 619 0 0 o] 0 0
7 |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 157 o] 157 27 018 419
& JPoskytnuté zalohy na diouhodoby hm. majetek 021 0 0 0 0 0
2 [Gcehovaci rozdil k nabytamu majetky 022 0 0] 0 0 0
Lm. IDlounodoby finanéni majetek 023 19 850 0 19 850 50 50
3.1, [Podily v oviddanych a Hzenych osobach 024 19 850 0 19 850 50 50
2. {Podlly v iZetnleh jednatkach pad podstatngm viivem 025 0 0 0 0 ¢
3 |Ostatni diouhodobe cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
+ |PUEky a Gvéry-ovidajici a fidicl osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0 0
8. Jiny dlouhodeby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
8 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 Q 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodeby finanéni majetek | 030 0 0 [y} ~0 0

| ANCNT URaD |

|



oznag, AKTIVA &r BéZné uetni obdobi Minulé abdobi Pfedminulé obdobi
* Brutto Korekce Netto Netto Netto
a ] ¢ ! 2 3 4 5

c. Obé2na aktiva 021 187 837 -4 234 183 603 162 310 129 62¢
.. [Zasoby 032 56 418 0 56 418 42323 37 010
c.% 1. |Material 033 0 0 0 o e
2. |Nedokonéena viroba a polatevary 034 0 0 o} 0 Q
3. {Vyrobky 035 0 0 o} 0 0
4. [2vifata 038 0 0 0 0 0
5. {Zboii 037 56 418 0 56 418 42 323 37 010
8. [Poskytnuté zdlohy na zasoby 038 0 4] 0 0 0
c.1. |Diouhodobe pohledavky 039 0 0 0 0 0
¢ 1.1 {Pohledévky z obehodnich vaiahi 04g 0 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviddajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3. |Ponledavky - podstatnyg viiv 042 0 0 0 Y 0
. :;rr‘:lze:;vky Za spoleéniky, Eleny dru¥stva @ za veastniky 043 0 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé paskytnuté zalohy 0a4 0 0 .0 0 0
8. {Dohadné uéty aktivai 045 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 o] 0 0 0
#. |OdloZens dafova ponledavka 047 0 0 0 0 0
1. |Kratkodobé pohledavky 048 116 907 4234 112 673 112 457 74 381
€., 1. EPahledavky z obehodnich vztahd 049 " 113219 -4 234 108 985 103 310 61 760
% fPohledavky - eviadajici a fidici osoba 050 0 Q 4] 0 0
3. {Pohledavky - podstatng viiv 051 1500 0 1500 6 500 6 500
. i::rr:]r;::vky 2a spalecniky,cieny druzsiva a za ucastniky 052 0 0 0 0 0
5. Socidini zabezpeten] a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 8] 0
& [Stat - dariové pohleddvky 054 0 0 0 1321 . 0
7. |Krétkodobe poskytnuté zatohy 055 2 187 0 2187 1317 6120
o. IDohadné utty aktivni 056 0 0 0 0 0

8. |Jiné pohtedavky 057 1 #] 1 9 1

©. . IKrdtkodoby finanéal majetek 058 14 512 0 14 512 7530 18 238
C. V.1 {Penize 058 1199 0 1199 3555 2882
2. fU&ty v bankach 060 13313 0 13313 3975 15 356

3. |Kratkodobeé cenné papiry a podily 081 0 0 0 o} 0

4. [Pofizovany kratkodoby finangni majetek 052 0 0 0 0 0

0.1 |Casové roziiseni 063 8143 0 8 143 2054 1990
0.1 1. INaklady piigtich obdobi 064 7 961 0 7 961 2 383 1418
2. [Komplexni naklady pistich obdobi 085 0 ¢ 0 0 ]

3. IPFiimy piigtich obdob] 068 182 0 182 -329 572
Kontrelni gislo 999 1290 221 -85 112 1205109 1001 098 763 734




Stav v béZném

Stay v minulém

Stav v piedminufém

oznag, PASIVA &f obdot] obdabl obdabi
a b c ) 7 8

PASIVA CELKEM 087 303 313 250788 191 431
A Vtastni kapital 068 168 654 127 047 110 976
AL |Zakladni kapital 069 100 100 100
AL 1 1Zakiadni kapital 070 100 100 100
2 {Vlastni akcie a vlastni obchodni podily on 0 0 0
3. 1Zmény zékladniho kapitaly 072 0 0 0
A0 [Kapitalové fondy 073 0 0 0
A0 1. iEmisni afip 074 0 o} 0
2.|Ostatni kapitlové fondy 075 0 0 0
3.|Ocedavaci rozdily z piecenani majetku a zdvazkd 076 0 0 0
4.|Ocefovaci rozdily z pfecensni pfi pieméndch 077 0 0 0
-1 |Rezervni fondy,nedélit. fond a ost fondy ze zisku 078 550 550 550
4. 1. 1Z8konny rezervni fond / Nedélitelny fong 079 500 500 500
2. [Statutarni a ostatni fondy 080 50 50 50
- V- |V¥sledek hospodateni minulyeh let 081 126 397 110 328 92128
A vt [Nerozdeleny zisk minulych let 082 126 397 110 328 92 128
2 |Neuhrazena 2tréta minulyeh let 083 0 0 0
A V- IVysledek hospodafeni bézneho Gdetnihg obdobi 084 41 607 16 079 18 198
5. Cizi zdroje 085 134 659 124 059 82170
8., IRezervy 086 0 0 0
B.1. 1. |Rezervy podie zvidétnich pravnich pledpis{y oar o] o] 4]
2 |Rezerva na dichady a podobné zdvazky 088 0 0 0
3.[Rezerva na dar 2 pifimd 089 0 o] Q
« | Ostatni rezervy 080 0 0 0
.. [Diouhodobé zavazky 091 3 16 13
B.n 1. BZdvazky z obchodnich vztahd 092 0 0 0
2. {Zavazky - ovladajici a fdici osoba 093 0 0 0
3. |Zévazky - podstatny vy 094 0] o] 0
. SZ::;?;,Y[ ke spoleZnikim, Slentm crulsiva 3 Kk ucastnikim 095 0 0 0
5. |Blouhodobé phjaté zatohy 096 0 0 0
8. [Vydané diuhopisy 097 0 0 0
7. IDlouhodobe sménky k thradé 098 0 0 0
& [Dohadneé Gty pasivai 099 0 0 0
s ling zévazky 100 0 g 0
19 Qdlozeny danovy zavazek 1M 3 16 13




ot PASIVA & JSavy b:::i:ll Uletnim | Stav v mir:.::: uletnim ] Stay v m;v:::: GEatnim
b c & 7 3

Kratkodobé zavazky 102 87 139 65 270 62934

B. .1, [Zavazky z cbehodnich vziahi 103 52 463 53 355 48 950

2. |2avazky - ovladaici a idici osoba 104 0 0 0

1.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0 0

B Zavazky ke spotecaikim, Tendm druzstva 3 k ucastnikim 106 11 005 7 435 8 894

“Isaruzeni

5. 1Zavazky k zaméstnancim 107 1480 1382 983

8. 2avazky ze socidinihe zabezpedeni a zdrav. pojisténi | 108 912 851 5985

7. IStat - dafove zavazky a dotace 109 7752 0 1219

& [Kratkodobé pfijalé zalohy 110 4 692 2247 2293

9. [Vydané diuhopisy 1m 4] 0 0

iDohadné Géty pasivaj 112 35 0 0

13|Jiné zdvaziky 113 8 800 0 0

Bankovni ivéry a vypomoci 114 47 817 58773 19 223

8. 1.1, |Bankovni uvéry diouhodobs 115 20250 23650 12 000

2. [Kratkodobe bankovni Gvéry 116 0] 0 0

3. [Krétkodobe finanéni vipemoci 17 27 267 35123 7223

Casové rozlizeni 118 0 ~318 1718

- % \Vydaje piistich obdobi 119 o] -383 -1 840

2. |Vynosy piistich obdob| 120 0 65 125

Kontrolni ¢isto 599 1171 645 987 359 749 241




Minimalni zavazny weet informaci
uvedeny ve Vyhiace & 500/2002 Sb,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2007
(v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

MPL TRADING, spol.s r.o.

Rok { Mésic 1CO Sldlo nebo bydiste dtetn! jednotky
2007 12 47909358 a misto podnikani lidi-li se od bydligté
Ugetni jednotka doruér s
Ugetnf zdvérku soutasn, Pﬁluky 228
s e e 760 01 Zlin
1 x plisludnéma finanénimy dfadu
Oznateni TEXT X3 Skutecnost v UZetnim obdobf
M béiném minulém pfedminulem
a b [ 1 2 3
I, Tr2by za prodej zbozi o1 697 097 451 286 343 233
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 599 421 389 898 282 831
+ Obchodni marze 03 97 676 61 388 60 402
IR Vikony 04 13 459 17 499 13 956
1. Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 13459 17 499 13 956
2. Zména stavu zasob viastnj Cinnosti 06 0 o] jo
3. Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonova spotieba 08 38 138 36 513 28 786
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 8975 8 579 5038
2. Sluzby 10 29 164 27 934 23 747
+ Pfidana hodnota 1 72 996 42 374, 45 572
c. Osobni naklady 12 33633 26 656 20 250
C.1. Mzdové naklady 13 24 557 19 407 14 753
2. QOdmeény clentim organd spoleénosti a druzstva 14 o] 0 0
3. Naklady na sociainf zabezpeéeni a zdravotn] pojisténi 15 8 572 ‘6789 5161
4, Socidini naklady 16 504 460 336
D. Dané a poplatky 17 230 426 652
E. Odpisy dlouhodob. nehmetného a hmotného majetky 18 3 356 2253 1997
liL. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialy 19 865 2 500 3181
M. 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetky 20 865 2 500 3181
2. Triby z prodeje materialy 21 o] o] o}
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodebéha majetky a materisly 22 158 2101 4371
F. 1. Zustatkova cena prodangho dicuhedabého majetky 23 155 2101 4 371
2. Prodany material 24 o] 0 0
S e e e 988 307 6 984
V. Ostatni provozni vynosy 26 552 3133 1879
H. Ostatni provozni naklady 27 1328 1286 4 049
v, Pfevod provoznich vynosa 28 0 0 0
I, Pfevod provoznich nakladd 29 0 8] 0
- Provozni vysledek hospodareni 30 34723 14 888 25 997




Oznateni TEXT &l Skutetnost v itetnim obdobi
* b&Zném minulém pledminulém

a b c 1 2 3
VI, Trzby z prodeje cennych papirl a podiit 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0] 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0
VIL 1. j\;\;r:‘:zézc :c;tliljﬂpvog\;ltéac::;iccﬁsgzenych osobach a v adetnich 34 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podifa 35 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 o] 0 0
VIIL, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Naklady z finangniho majetky 38 0 0 0
X, Vynosy z piecendni cennych papirll a derivatd 33 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 40 0 0 Y
M. Zména slavu rezery a opravnych potoZek ve finan&n! oblasti 41 0 0 0
X. Vynosoveé uroky 42 9 97 178
N, Nakladové droky 43 3183 1600 1395
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 24 769 8794 1396
Q. Ostatni finan&ni naklady 45 1367 B899 590
X, Prevad finan&nich vynost) 46 0 0 o]
P. Preved finanénich naklad( 47 0 0 o]
* Finanéni.vysledek hospodareni 43 20 228 6 592 411
Q. Da# z pfijm{ za béznou &nnost 49 13 344 5409 7 388
Q. 1. - splatna 50 13 356 5406 7375
2. - odloZena 51 -12 3 13
- Vysledek hospodafeni za baznoy cinnost 52 41 607 16 071 18 198
X1 Mimofadné vynosy 53 0 0 0
R. Mimofédné naklady 54 0 0 0
S. Dafi z pfijmi z mimofadné &innosti 55 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 o]
2. - odiozena 57 0 0 4]
- Mimofadny vysledek hospodareni 58 0 0 0
T. Ptevod podltu na vysledky hospodaren] spolednikim (+/-} 59 0 4} 0
i Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+F) 60 41 607 16 071 18 198
i Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 54 951 21 480 25 586
Kontrolni &islo 99 1895 278 1 220 089 954 736




Miniméini zdvazny vytel informaci
uvedeny ve Vyhlasce & 50072002 Sbh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich Kg&)

Obchodnl firma nebo Jiny nizev GZetni jednotky

MPL TRADING, spol.s r.o.

Rok | Mésic ito Sidlo nebo bydliSté Lsetni jednotky
H:;‘:Il i‘:sz(:l:zas ssge:né 2010 12 47909358 a misto podnikani 1SH-1i se od bydHists
:ad::‘é:r:g;:ﬁového phiznan( PFiluky 228
760 01 Zlin
1 x pfisluinému finanénimu difadu
oznat, AKTIVA & B&2né uetni obdobl Minulé obdobi PTedminulé obdobl
* Brutto Korekece Netta Netto Netto
a b c 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM oo 403 859 -51 541 352 318 334 607 351 945
A Pohledavky za upsany zakladni kapita! 002 0 o} 0 0 o}
5. Diouhodeby majetek 003 160 311 -28 422 131 889 124 572 124 750
8.1 {Dlouhodoby nehmotny majetek 004 2948 -2427 521 498 1054
.1 1. {Zfizovaci vidaje 005 0 0 0 0 0
2. {Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoie 006 0 0 0 0 0
3. |Software 007 2948 -2427 521 498 1054
4. |Oceniteln prava 008 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 008 o] 0 o] 0 0
6. Niny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
7. INedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 8] 0 0 0
8. {Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm, majetek 012 0 0 0 0 0
5.1, |Dicuhadoby hmotny majetek 013 137 513 -25 995 111 518 104 224 103 846
5.1t 1. |Pozemky 014 23724 0 23724 23724 22275
2. [Stavby 015 93 114 -17972 75142 74933 74 355
3. ISamostatné movité véci a soubary movitych vac! 016 15 370 -8 023 7 347 5 567 7218
4. {Péstitelské celky trvaljch porostd 017 0 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0 0]
s. [iny dlouhodoby hmotny majetek 019 o] o] 0 0 0
7. {Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 5305 0 5 305 0 0
8. {Poskytnuté zalohy na diouhodoby hm, majetek 021 0 0 0 0 0
8. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0
8w |Diouhedoby finanéni majetek 023 19 850 0 19 850 19 850 19 850
8.1. 1. [Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 19 850 0 19 850 19 850 19 850
2. [Podily v tetnich Jednotkéch pad podstatnym viivem 025 0 0 0 0 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 ¢ 0 0
4, [PUjeky a Uvery-ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 o} 1] 0 0 0
s. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
¢. {Pofizovany diouhodoby finanni majetek 029 0 0 0 0 0
7. {Poskyinuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 030 0 0 0 0 0




oznat. AKTIVA &7 Bé2né atetnl obdobl Minulé obdob | Preaminuié obdobf
“ Brutto Korekee Netto Netto Netto
a b c 1 2 3 4 5

c. Obé2n4 aktiva 031 243142 -23 118 220 023 207 424 220 250
c.1  [|Zasoby 032 62 524 0 62 524 63024 67 643
.1 1. [Material 033 0 0 0 0 0
2. [Nedokonéena vyreba a polotovary 034 0 4} o] o] 0

1. {Vyrobky 035 0 0 o] 0 0

4. |2vitata 036 0 0 0 0 0
5. |2bozi 037 62 524 0 62 524 63 024 67 643
5. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 o] 0 0 0 0

c 1. [Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0 0
c. 1. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviddajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3, |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0 0
. :::-‘I;:r:vky Za spoleZniky Ceny drudstva a za GEasiniky 043 0 o 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 o] 0 0
8. {Dohadné Uty aktivni 045 0 0 0 0 0
7. [iné pohledavky 046 0 0 0 o] 0
&. jOdlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0 0
c.1. |Kratkodobé pohledavky 048 168 316 -23 119 145 197 129 569 140 405
c. . 1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 049 167 427 -23119 144 308 124 515 138 030
2. |Pohledavky - oviadajici a fidicl osoba 050 0 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0 0
" :::j}ze:;vky za spoleéntky, Sleny druzstva a za GEastniky 052 0 0 0 0 0
5. &l 2abezpedeni a zdravotnl pojisténi 053 0 0 0 0 0
5. 'Stét - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0 0
7. JKratkodobé poskytnuté zalohy 055 886 0 886 1822 2375
8. |Dohadné Uty aktivni 056 0 0 1] 3232 o}

s. [Jiné pehledavky 057 3 0 3 0 0
c.v. [Kratkadoby finangni majetek 058 12 302 0 12 302 14 831 12 202
c.wv.1. {Penize 059 533 0 533 1297 1381
2. |ty v bankach 080 11 769 0 11 769 13534 10 821

3. {Krétkodobé cenné papiry a podily 081 0 0 0 0 0

4. |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 082 0 0 0 o] o}
0.1 jCasové rozliden! 063 406 0 406 2611 6 945
0.t 1. {N&klady pfistich obdobi 064 470 0 470 2421 6 844
2. |kemplexni nadklady piistich obdobi 065 0 0 0 0 Q

3. [Piijmy ptistich obdobi 066 -64 0 -64 190 101
Kontrolni éisfo 993 1615030 -206 164 1408 866 1335817 1400 835




oznat. PASIVA a7 Siavo\g::bilném S:avﬂ::::::lém Stav u:zz:r}inulém
a b c & 7 8

PASIVA CELKEM 067 352 318 334 607 351945

5. Vlastnl kapitél 068 232709 217 909 198 782

a0 |zakladni kapitat 069 100 100 100

5. 1. 1. |Zakladni kapitat 070 100 100 100

2. |Viastni akcie a viastni obehodni podily 071 0 0 0

3. [Zmény zakladniho kepitaiu 072 0] G 0

AN {Kapitdlové fondy 073 0 0 0

A 1. 1. [Emisni aZic 074 0 0 0

2.|Ostatni kapitétové fondy 075 0 0 0

3. [Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazk( 076 0 0 0

4.]Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemnénach o077 0 0 0

A |Rezervni fondy,nedélit. fond a ost. fondy ze zisku 078 550 550 550

A 1. |Zakonny rezervnl fond / NedZlitelny fond 079 500 500 500

2. [Statutami a ostatni fondy 080 50 50 50

A . [Vysledek hospodafeni minulych let 081 215 259 198 133 164 594

w1, [Nerozdéleny zisk minulyeh let 082 215 259 198 133 164 594

2.|Neuhrazena ztréta minulych let 083 0 0 0

A V. |Vysledek hospodafeni béZného Uetniho obdobi 084 16 800 19126 33538

P Cizi zdroje 085 124 903 124 769 161 308

B.1.  {Rezervy 086 0 1] 0

B.1. 1. [Rezervy podie zvidstnich pravnich pfedpisii 087 0 0 0

2. lRezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0

3.JRezerva na dan z pfijmi 089 0 0 0

4.|Ostatni rezervy 090 o] 0 0

8.1 [Dlouhodobé zévazky 091 36 36 6

B.11. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 082 0 0 0

2. [Zavazky - avladajici a fdici osoba 093 0 0 0

3.{Zavazky - podstainy viiv 094 0 0 0

. :::‘az,:k:; ke spolegnikdim, Elenlim druZsiva a k Utastnikum 095 0 0 0

5.1 Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0 0

6.|vydané diuhopisy 057 0 0 0

7. Dlouhodobé sménky k Uhrads 098 0 0 0

8.|Dohadné Gty pasivni 099 0 0 0

8. Miné zavazky 100 0 0 0

1odOdlozeny dafovy zavazek 101 36 36 6




er [ S
a b c 8 7 8

B.m.  {Kratkodobé zavazky 102 57 824 51742 69 083
B. 1. 1. {Z&vazky z obchodnich vztahl 103 36 369 24 819 42 437
2.|z&vazky - oviadajici a idici osoba 104 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0 0

. f::laizelz ke spolegnikam, £lenim druZsiva a k uEastnikam 108 14 202 12 502 13 802

5. |Zavazky k zaméstnancim 107 2062 2105 2062

6. ]Zavazky ze sccidlniho zabezpedeni a zdrav. pojisténi| 108 1205 1236 1186

7. Stat - dafové zavazky a dotace 109 -3522 3207 1227

8. |Kratkadobé piijaté zélohy 110 7 508 7 830 3833

9, |Vydané diuhopisy 19 0 0 0

19§ Dohadné Gaty pasivnl 112 0 43 136
11]Jiné zavazky 113 0 0 4 400
fe-1v- |Bankovni dvery a vypomoci 114 67 043 72 991 92 219
5.1, |Bankovni ovéry dlouhodobé 115 12 466 15 982 20 451
2. [Kratkodobé bankovni dvéry 18 0 0 0

3. JKratkodobé finangni vypomoc 117 54 577 57 009 71768

c.t.  |Casové roziiseni 118 -5 294 -8 071 -8 145
C.1. 1. [Vydaje piistich obdobi 118 -5 391 -8 071 -8 018
2. |vynosy pristich cbdcbi 120 97 0 -127
Kontrolni &isto 908 1397 766 1327 373 1382 387




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich K&)

Minimdini zavazny vy&et informacl
uvedeny ve Vyhlasce & 500/2002 Sb.

Obchodni firma nebao jiny nazev tetni jednotky

MPL TRADING, spol.s r.o.

Rok | M&sic ICO Sidlo nebo bydliste etni jednotky
2010 12 47909358 a misto podnikan( fis{-li se od bydlisté
Ugetni jednotka dorudi
2 donusenim datonshe sizvan Priluky 228
za dan z pAifmi 760 01 Zlin
1 x pfislusnému finangnimu Gfadu
Oznadeni TEXT &F Skuteénost v i&etnim obdobi
* bé&Zném minutém pfedminulém
a b c 1 2 3
I, Trzby za prodej zbozi 01 706 272 688 532 783 172
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 619 788 600 164 680 282
+ Obchodni marze 03 86 484 88 368] 102 890
1, iykony 04 15 503 12311 10 136
1. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 15 503 12311 10136
2. Zména stavu zasob vlastnl ginnosti 06 0 0 0
3. Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 08 44 630} 42 673 47 940
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 8023 B 855 10 386
2. Sluzby 10 36 607 33818 37 554
+ Pridana hodnota 1 57 357 58 006 65 086
C. Osobni naklady 12 45175 45739 45 528
C. 1. Mzdové naklady 13 33240 33 741 33 370
2, Odmény &lentm organd spoleénosti a druzstva 14 0 0 0
3. Naklady na sociéinf zabezpedeni a zdravotn! pojisténi 15 11 204 11297 11 581
4. Socialinf naklady 16 731 701 577
D. Dané a poplatky 17 366 376 288
E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 18 5 460 5 347 4 966
[Iin Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 502 221 2143}
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 502 221 2143
2. Triby z prodeje materiglu 21 o] 0 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 31 135 1576
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 31 135 1576
2. Prodany materidl 24 0 0 0
S e
V. Ostatnl provozni vynosy 26 3698 859 3867
H Ostatni proveznf naklady 27 3380 1586 2083
V. Ptevod provoznich vynosti 28 0 0 0
| Prevod provoznich nakladd 29 0 0 0
' Provozni vysledek hospodafenf 30 720 4927 15 024




Oznageni TEXT &F Skute&nost v idetnim cbdobi
* b&zném minulém predminulém

a b c 1 2 3
VI, Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 03 0
VIL 1. j\gg:]c:;:ézc ﬁc;cj)ildu ;oz\:‘é;:;:]c;ser:‘fenych osobach a v Géetnich a4 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a padilli as 0 o] 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VIl Vynosy z krétkodobého finangniho majetku 37 o] 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
1X. Vynosy z pfecenénl cennych papirl a derivatt 39 0 0 0
L. Naklady z pFecenéni cennych papirl a derivatd 40 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0
X. Vynosové aroky 42 30 16 88
N. Nakladové troky 43 2 646 3666 4147
XL Ostatn[ finanéni vynosy 44 21075 34 397 32 987
0. Ostatni finanénl naklady 45 2379 2 566 2991
Xl Pfevod finanénich vynosd 48 0 0 0
P. Prevod finan&nich naklad( 47 0 0 0
* Finanénl vysledek hospodafeni 48 16 080 28 181 25937
Q. Dan z pfijml za béZnou &innost 49 0 4128 7423
Q. 1. - splatna 50 0 4098 7 420
2, - odloZena 51 0 30 3
** Vysledek hospodareni za b&znou ginnost 52 16 800 19 126 33538
XIII. Mimofadné vynosy 53 0 0 0
R. Mimofadné nakiady 54 0 0 0
S, Dan z pfijml z mimofadné &innosti 55 0 0 0
S. 1. - splatnd 56 0 0 0
2. - odloZena 57 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodarfeni 58 0 0 0
T. Ptevod podilu na vysledku hospodafent spolegnikéim (+-) 59 0 0 0
bt Vysledek hospodafeni za i&etni obdobi {+/-) 60 16 800 19 126 33538
e Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 61 16 800 23 254, 40 961
Kontrolni &islo 99 1794 242 1789 887 2022 007




PRILOHA P lll: PYRAMIDOVY ROZKLAD EVA 2007/2008

EVA EVA
27152 | 16764 rok 2007 | rok 2008
- piiristek EVA
RONA - WACC C (NOA)
13,19%| 7,33% 205793 | 228 660
- +
RONA WACC
21,39%| 16,05% 8,19% | 8,72%
VK / C * NVK CK / C NCK
0,8188 | 10,8693 9,16% 9,37% 0,1812  0,13p7 3,82% | 4,37%
- - + -
NOPAT / Trzby Trzby / C
6,13% | 4,63% 349 | 347




Ut

J

PH/T

10,27% |

Trzby C (NOA)
718218| 7934500 | 205793 | 228 660
+ -

T za prodej zboZi CPK Dlouh. majetek Casové rozligeni
697 097 | 738172 69 194| 87 538 126 054| 134 117 8143 694
+ - - +

- | |
T za vl. vyr. a sl. DHM DNM DFM
13459 | 10136 105529 113213 675 | 1054 19850 1985
- - - 0
Zasoby Pohledavky Kratk. FM Kratkodoby CK
56 418 | 67 643 112673 140405 14512 | 12202 114 409 | 132 717
- - + +
OsobniNa/T - Odpisy /' T Ost.Vy-ost.Na/ T
8,2 % 4,73% | 5,74% 0,47% |  0,63% 1,11% | 3,05%

+




PRILOHA P IV: PYRAMIDOVY ROZKLAD EVA 2009/2010

EVA

EVA

611 | -1411,36

rok 2009 | rok 2010

piiristek EVA

RONA - WACC

C (NOA)

0,26% | -0,58%

238 453 241 349

RONA

WACC

9,31%  7,71%

9,05% | 8,30%

+

VK/C

Nvk

CK/C

Nck

91,38% | 94,22%

947% | 8,62%

8,62% | 5,78%

4,58% |

3,02%

+

+

+

NOPAT / Trzby

Trzby / C

3,17% | 2,58%

294 | 2,99

+




Trzby

C (NOA)

700 843| 721775

238 453 241 349

+

A

T za prodej zboZi CPK Dlouh. majetek Casové rozligeni
688 532| 706 272 109319 113 286 129134 128 063 2 611 406
+ - - +
+ | |
T za vl. vyr. a sl. DHM DNM DFM
12311 | 15503 108 786 107 692 498 | 521 19850 1985
- + 0
Zasoby Pohledavky Kratk. FM Kratkodoby CK
63024 | 62524 129569 145197 14831 | 12302 51742 | 57824
+ - + +
PH/T OsobniNa/T Odpisy /' T Ost.Vy-ost.Na/ T
8,28% | 7,95% 6,53% | 6,26% 0,76% | 0,76 2,18% | 1,65%

+

0




PRILOHA P V: DOTAZNIK SPOKOJENOSTI ZAKAZNIK U

Jméno zédkaznika a adresa :

1. Spokojenost s nabidkou stavebnich materiald
[ ] Spokojen [] Spokojen s vyhradami [] Nespokojen

N

. Spokojenost s jakosti dodavanych materiald
[ Spokojen [1 Spokojen s vyhradami [] Nespokojen

3. Spokojenost s terminy dodavek materiald

[ Spokojen [1 Spokojen s vyhradami [ ] Nespokojen
4. Spokojenost se zajiSténim servisnich sluzeb ¢i sluZzeb souvisejicich

[ Spokojen [1 Spokojen s vyhradami [] Nespokojen
5. Spokojenost s praci obchodnich zastupct

[ Spokojen [1 Spokojen s vyhradami [ ] Nespokojen
6. Spokojenost s komunikaci s vedoucimi pracovniky a statutarnimi zastupci

[ Spokojen [[1 Spokojen s vyhradami [] Nespokojen
7. Spokojenost s feSenim problémd, pokud nastaly

[] Spokojen [] Spokojen s vyhradami [] Nespokojen
8. Doba spoluprace

[] Dlouhd (vice nez3roky) [] Prdmérna (1 az 3 roky) [Kratka (do 1 roku)

VaSe pfipominky, pfipadné navrhy ke zlepSeni nasSich sluzeb.

D) = Razitko, podpis :



PRILOHA P VI: DOTAZNIK SPOKOJENOSTI ZAM ESTNANCU

Uvodni informace

Vékové rozmezi Pracovni azeni
[]18-25 [] Administrativa
[]26-35 [] Obchod
[136-45 [] Sklad
[]146-55
[ ] nad 55 let

PODEKA: ...

U néasledujicich otazek diejte kizek do pokika, které nejvice odpovida Vasem nazoru.
1 = uplre souhlasim, 2 = spiSe souhlasim, 3 = nemam vymanazor, 4 = spiSe nesou-

hlasim, 5 = Uplé nesouhlasim

Vim, jaka je strategie spole¢nosti MPL

Vim, jaké jsou cile spole¢nosti MPL

Pracovni prostfedi je firmé je pfijemné

Komunikace ve firmé je rychla a bezproblémova

O administrativé, kterou vykonavam, vim, ze ma smysl

Nadfizeni mé seznamuji s vysledky mé prace

Vim, kdy jsem byl naposled pochvalen

Vim, kdy jsem byl naposled pokaran za svou préci

Mam presné dané cile, kterych musim dosahnout

ZplGsob odménovani je spravedlivy

Mzda odpovida vykonané praci

1. NapiSte alespp3 \&ci, které Vas v posledni dély praci nejvice pesily



2. Muj nadrizeny(zaskrtreéte libovolny pdet odpovdi, které VaSeho naikeného vy-

stihuji)
[ ] umi jednat s lidmi [ ] umi naslouchat
[ ] je spolehlivy [ ] rad poradi a pofite
[ ] pIni sliby [ ] (VMastn..ccceceeececeeeeeeeeeeeeeeees
L] mMAM K BMU AIVEIU s

3. Jaké faktory povazujete ve praci za teditéjSiAzaskrtrete libovolny pdet odpo-

vedi)
[ ] mzda [ ] podileni se na rozhodovani

[ ] priplatky a benefity [ ] odpowdnost

[] vztahy na pracovisti [ zptna vazba od vedeni

[ ] vykonavana prace [ ] moZnost postupu

[ ] pracovni progedi L] (VaStni..cceeeceeccceeeeeee e
[ ]jistota zamiStNANT e
4. Uvazovali jste jiz 0 ziéné pracovniho mista?

[ ] Ano [] Ne

5. V pripact jaké nabidky byste uvazovali o ¢ pracovniho mista@askrtréte li-

bovolny pdet odpovdi)

[ ] vy3siho platu [ ] ptijemnsjsiho pracovniho protdi

[ ] vétsich benefii a vyhod [ ] moZnosti pracovniho postupu

[ ] zajimawjsi prace L] (VaStn)..cceeeiececeeeeeeee e
[ ] vétsi odpo¥dnosti @ SamoStatnoSti e

6. NapiSte, co byste ve spoéteosti radi zngnili



