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ABSTRAKT

Tato prace se zabyvd moZnostmi rozvoje mikroregmiejich projeki, které mohou byt

financovany ze strukturalnich folhdJe rozdlena na d¥ ¢asti, teoretickou a praktickou.

V teoretickécasti jsou nejprve definovany stanovené cile, neektavazuji metody a zdro-
je prace. Poté je popsan regionalni rozvoj,casi jsou uvedeny i/ody jeho realizace
a regionalni politika jako celek. V posledni kapatdéeoretickécasti je definovan pojem

mikroregion a takeé jsou nastity divody vzniku mikroregion.

Praktickacast je zarena na finosy vzniku mikroregioin, hlavni cile strategii rozvoje

mikroregioni, prekazky realizace projekta zdroje financovani. Séasti je vyhodnoceni

dotaznikového S&ni ve vybranych mikroregionech. Nasléde zpracovdna SWOT ana-
lyza Mikroregionu Matice Slezska a v zavislosti s@tasnych slabych strankach byla
navrzena op&tni pro obdobi 2011 — 2020, kterd Ize financovastrekturalnich fondl

Evropské unie.

Kli¢ova slova: strategické planovani, mikroregion,ldtrtélni fondy, SWOT analyza

ABSTRACT

This piece of work deals with possibilities of éepment of micro regions and their pro-
jects, which can be financed from structural funttss divided into two parts, theoretical

and practical.

In the theoretical part, there are firstly defifeetd goals and then there are methods and
sources of this work, which are connected with ¢n@sgets. Thereafter, there is a descrip-
tion of the regional development and at the same there are mentioned reasons for its
realization and the regional politics as the uimtthe last part of the theoretical section,

there is a definition of the term of micro regioRinally, there are also mentioned the rea-

sons for the origins of micro regions.

The practical part is concentrated on benefitsooinktion of micro regions, the main tar-
gets of strategies of development of micro regidiasriers of realization of projects and
sources of finances. There is also a part wherebeafound the results of questionnaire

from the chosen micro regions. Then, there is SVé@adlysis of the micro region called



Matice Slezska and in connection with current weakes there was suggested steps for
the period 2011 — 2020, which can be financed ftieenstructural funds of European Un-

ion.

Keywords: strategic planning, micro region, struatdunds, SWOT analysis
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UvoD

Regionalni rozvoj a regiondlni politika je aktuaniématem nejen na drovni statu, ale
piedevsim na urovni krajské, tj. regionalni. Netsa tato problematika dotyka obci¢sh
a mikroregior, které hledaji moznosti a nastroje, jak zlepéitussituaci, a to nejen eko-

nomickou, ale i demografickati sociodemografickou.

Ceské republice a jejim regitm piinasiclenstvi v Evropské unii od ktna 2004 fadu
prilezitosti. Mezi nejvyznamisi z nich pat predevsim regionalni politika EU a jeji struk-
turaini fondy, které jsotlavnim finagnim zdrojem, ktery mame k dispozici. Cildéto
podpory je posilit rozvoj naSich regitak, aby se co nejviceiplizily ekonomické arovni

vyspelejSich regiod EU.

Pri zapojeniCR do EU jsme vstoupili doprdsd sedmiletého planovaciho obdobi, proto
jsme mohli realizovat projekty pouze v ranmkiraceného programového obdobi 2004
- 2006. V tomto kratkéndasovém horizontu dochazeléepevsim k poznanmetod, které
umoziuji ¢erpéni financi ze strukturalnich fan&EU. V sodasném sedmiletém progra-
movém obdobi 2007-2013 bude m@tEska republikaerpat asi 750 miliard korun. Tato
piilezitost je pro naSe regiony neopakovatelna, ptchodné, abychom tyto zdroje pin

a efektivre vyuzili. Zalezi na schopnosttipravit dostaténé mnozstvi kvalitnich projekt
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1 CILPRACE

Hlavnim cilem mé prace bude navrh strategie rozWjkroregionu Matice Slezska.
K navrZeni strategie je nutné charakterizovat mégemn a vypracovat SWOT analyzu,
ktera je jednou z metod analyzy vychoziho stavutpoobu strategického planu rozvoje

daného uzemi. Jednotliva ofmti jsou navrzena v ramci financovani z evropskgalal.

Pro dosazeni tohoto cile je nutné s&lddns zorientovat v dané problematice, proto jsem

si stanovila vice dfich cila.

Ukolem prvniho diiho cile bude objagni zakladnich terminologickych pojnz oblasti
regionalniho rozvoje, regionalni politikgetre legislativniho a institucionalniho zabezpe-
¢eni regionalni a strukturalni politiky Evropské eiai zmapovani vybrané odborné literatu-

ry zabyvajici se regionalnim rozvojem a regionghlitikou.

Druhy diki cil ma za ukol objasnitinosy vzniku mikroregioin, planovani a financovani

mikroregioni.

Tretim dikim cilem bude v praktickéasti analyzovat a zhodnotit strategické cile wbra
nych mikroregiof Moravskoslezského kraje vzhledem k tematickérauneieni ope-

racniho programu a regionélniho op&rého programu.

Ukolem ¢tvrtého ditiho cile bude charakterizovat Mikroregion Matice3kéa a saiasré

bude zpracovana SWOT analyza.

e

Finalnim a zaroue nejdilezit¢jSim cilem prace bude v zavislosti na &mnych slabych
strankach navrzena openi pro obdobi 2011 — 2020, ktera Ize financovattagkturalnich

fonda Evropské unie.
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2 METODY A ZDROJE PRACE

Informace pro svou diplomovou praci jsem ziskdlst&né z odborné literatury zaobirajici
se vSeobecnregionalnim rozvojem a dale z literatugneované jiz konkrétnim mikroregi-

onam.

V praktickécasti jsem vyuZivalaipvazie webové strankydnované konkrétnim mikrore-
gionam Moravskoslezského kraje. Tyto stranky jsoteay nejen obyvatéin konkrétni-
ho mikroregionu, ale také Sirokéiegosti za Gelem gipadné navsty zajimavych kul-

turnich paméatek.

Mnoho informaci mi také poskytla manazerka Mikreoag Matice Slezska pani Jana Gal-

vasova.

Poté jsem si widila jednotlivé informace o mikroregionech a pisenje zpracovala.

K zisk&ni patebnych informaci jsem vyuZzila nasledujici metoduadk techniky.

2.1 Rozhovor

Rozhovor neboli interwiew je technika, ktera jargoné hojné vyuzivana na vyzkumné
pud¢ fady obot. Aplikuje se jak p kvalitativnich, tak kvantitativnich istupech. Kon-
krétni podoby rozhovdrse liSi gedevSim mirou své standardizace. Rozhovory v lavalit
tivnim zkoumani provadi&sinou jedna jedind osoba, zatimado kvantitativnich Sete-
nich, které pracuji sipdepsanymi (formalizovanymi) podobami interviewdseskéru dat
béZzne zapojuje skupina tazatelVariant interview existuje, hla¥nv kvalitativnich gistu-
pech, mnoho. V podstase liSi podle toho, do jaké miry je v nich zavapalkysoubor po-
kladanych otazek, tak jejich faui. V kvalitativnim zkoumani setrthbeme nejastji setkat

s €mito podobami: volny rozhovor, polostrukturovangmovor a strukturovany rozhovor.
Volny rozhovor je neformalni, prezentuje relativiejvyssi stupevolnosti @i dotazovani.
Otazky nejsou f&dem dany, vznikajidmem grirozené komunikace s informantem, ktery
nékdy ani nemusi &dét, Ze je objektem vyzkumného zajmu. Polostruktungveozhovor
se vyzndauje tim, Ze tazatel mé&ipraven soubor témat/otdzek.iRdi otazek neni strikén
stanoveno, ale je nezhytné, aby byly probrany vdechetim aplik&nim typem interview
je rozhovor strukturovany, wmz jsou jiz uéeny jak otazky, které jerdba poloZit, tak
jejich paadi. Jsou to &Sinou otazky volnétasto ovSem vigdem uéené, a tedy zavazneé

formulaci. Jistou nevyhodou zde je, Ze tento sidpamalizace brani, aby rozhovor pegeb
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hl v piirozené komunikéni atmosfée, aby byly akceptovany zvlastnosti informantaria p
padré také ziskana bohatSi paleta wddjakto pdizena data se ale Iépe vyhodnocuji, ne-

bot’ maji vzajeman srovnatelnou tématickou strukturu i rozsah. [6]

V kvantitativnich pistupech se n&jstji pouzivd rozhovor standardizovany. j fsou
piedepsany nejeni@sné formulace dotaza jejich pdadi, ale také varianty odpé&di.
Tvoii jej predevsim pla standardizované, tj. plruzavené otazky, jen alas rékolik mélo
otazek polozatenych a velice ifdka par otekenych, volnychCasovy rozsah je ramcsv
uréen. Standardizované interview nema ani pro tazaaeiepro respondenta takovy stipe

volnosti jako u pedchozich forem, proto ngpasSi pestréi hlubinné odpovwdi. [6]

2.2 Dotaznik

Dotaznik steja jako rozhovor je velice roz&nou a v gkterych v¥dnich oborech ifimo
tradiéni metodologickou technikou. Jedna se o pisemigatpdotazovani. Pouziva se jak
pii kvalitativnich, tak kvantitativnichijstupech. Rzné aplik&ni varianty jsou analogické
jako u rozhovoru, tj. volny (nestrukturovany) dotég polostrukturovany a strukturovany

dotaznik.

V ramci kvalitativniho pistupu se népstji setkavame se strukturovanym dotaznikem, ve
kterém jsou hlavé otazky volné, pop nékolik malo polooteyenych a uzaenych. Infor-
mant dostava&sinou dotaznik prezeéné, takZze navratnost je pa@mé vysoka. Dotaznik
neni mnohdy jedinym Zgobem zkoumani, ale jedna se iildpd o doplik rozhovoi

apod.

V kvantitativnim Satni se uziva néastji standardizovany dotaznik, kteryegastavuje
pievazré soubor uzakenych, gkolik polozawenych a pouze vyjing®é nékolik malo ote-
vienych otazek. Udaje z této formy dotazniku Izenkitativné zpracovat, velmi dale
utfidit, srovnat atd. Problémem je navratnost, kteé&n miZze zkreslit zastoupeni sledova-

nych znak na zaklad nahodnosti. [6]

2.3 Studium dokumenta

Zakladnim pedpokladem studia jakéhokoliv dokumentu je schopmms porozunit a

interpretovat jej. Prace s dokumentem &pé v hledani ufitych znaki, prvka, vztahi
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v ném, aspeki v okolnostech jeho vzniku apod., ggg@adc v jejich srovnavani s dalSimi

dokumenty.

Studium dokumertit znamena sledovat u zkoumanych fenoimélavre rozsahlé i minulé
casové useky jejich vzniku a existence r&ipach a tarcich nezavislé. ies diference

raznych pramei Ize druhy dokumeitshrnout na nasledujici:

» dokumenty edni — protokoly, matriky, zapisy z poradiedni korespondence
a dokumentace, kvalifikai doklady (tj. vys¥dceni, diplomy), vyhlasky, zakony,

oficialni statistické a jiné vykazy, vy&ni zpravy atd.

» verejné dokumenty (masmedialni, z@gené) — noviny, knihyg¢asopisy, rozhlaso-

vé a televizni piady atd.

» dokumenty osobni — soukroma korespondence, deddkynictvi domacnosti, ne-

zvaejrené tvrcéi produkty a projekty atd.

» prednEtné dokumenty — jde o projevy a vysledky lidskélovani utitych predme-
tu a nastraj — ohmatanost knih ve f&jnych knihovnach, &cné skladba charitativ-

nich sbirek atd.

Vyznamné je deni dokument dle jejich vzniku na primarni a sekundarni. Zawhoknty
primarni se povazuji ty, v nichz jsou udaje ¢itych jevech, prvcich a fenoménech za-
znamenavany ffmo, nap. protokoly. Za dokumenty sekundarni se povazujiktgré
vznikly na zaklad prvotni dokumentace, naprocenky, statistiky. Od primarnich doku-
menti se podstatnliSi tim, Ze se do nich #iie v nepoznatelné pei promitat pistup jejich
autora, zpisob jeho nahledu, pépad hodnoceni, proto jerdba @i praci s nimi pditat

s casteénym zkreslenim ziskanych informaci. [6]

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza fedstavuje komplexni metodu kvalitativnhiho vyhodnmooeeSkerych rele-
vantnich stranek definovaného tématu, problémajeki na Urovni celostatni, regionalni,
podnikové apod., a to ve vztahu k &a@snému, resp. budoucimu stavu. Vzhledem k tomu,
Ze v sob zahrnuje postupy technik strategické analyzy, [IBMEOT analyza saasti vSech

dulezitych strategickych dokument[9]
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SWOT analyza nam umbidje prehlednym zpisobem zobrazit silné a slabé analyzované
oblasti a v logické vazbjim prifadit moznosti (flezitosti) dalSiho rozvoje vedouciho ke
zlepSenici vyieSeni problému. Naproti tomu zobrazime ohroZeerakinohou nastat, po-
kud pilezitosti nebudou vyuzity. Toto usf@mlani dat P spravné a logické koncepci
umozni efektive identifikovat projekty, které by &ty byt realizovany, aby bylyffezitosti

vyuzity a posileny silné stranky. [9]

Zaklad metody spva v definovani a ohodnoceni jednotlivych faktdtteré jsou defino-
vany ¢tyimi promennymi: silné a slabé stranky jako wmit faktory a pilezitosti a hrozby
jako faktory vrjSi. Silné a slabé strankyteme ovliviovat. Risobeni na filezitosti ne-

bo hrozby je jiz sloZ§si a rekdy je nelze kontrolovatibec. Stanovena strategie, pokud
ma byt efektivni, musi uéb vyuZzivat existujici neboipdpokladané filezitosti, maxima-
lizovat definovani silné stranky a zarévaeokazat za pomoci odhaleni slabych stranek mi-

nimalizovat nejzava&ijsi hrozby. [9]

Tato moderni metoda je v evropskych podminka&gmndbpouzivana v oblasti statni spravy
a Uzemni samospravy Vv regionalnim rozvoji a planavaSWOT analyza je zkratka

z anglickych slov:

Strengts (sila = silné stranky)
Weaknesses (slabost = slabé stranky)
Opportunities (phodnost = moznosti)

Threats (ohroZeni = hrozby) [11]
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3 RESERSE ODBORNE LITERATURY

Ustrednim organem statni spravy v&ech regionalni politiky je Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, které formuluje zéasady regionalni polit&iR a podnika zakladni koncsay

a realiz&ni kroky k jejich naplani. Zakladnim dokumentem zabyvajicim se regionalni
politikou CR je Strategie regionalniho rozvajitera ve svém pojeti respektuje cile regio-
nélni politiky Evropské unie afpdpokldda maximalni miru vyuziti vSech moznostyét
Ceské republice Zlenstvi v Evropské unii vyplyvaji. V dokumentu jstarmulovany sou-
hrnré cile, problémové okruhy a priority, které budebla zabezgevat @i zaji&ovani
politiky regionalniho rozvoje Ceské republice afpsahy mezi evropskou regionalni poli-
tikou a regionalni politikolCR. Strategii navrzené rozvojové aktivity budou imalany
podle principu subsidiarity na mistni, regionalnresortni Grovni. Financovany budou
v ramci narodnich rozvojovych progré@nmebo v ramci opetaich program s vyuZzitim

prostedki strukturalnich fond Evropské unie. [25]

Regionalnim rozvojem se zabyva velké mnoZstvi aubditeratury, nebdje v sodasné
doke vyznamnym mezinarodnim tématemidmuz gispiva také vyznam regionalni politi-

ky nejen vCeské republice, ale zejména v EU.

Kniha Regionalni rozvoj, vychodiska regionalniho rozvoggionalni politika, teorie, stra-
tegie a programovanfWOKOUN, 2008) podava celkovy pohled na teogiréxi regio-
nalniho rozvoje od zakladnich vychodisek az po sibpgogramovani a tvorby strategii
v ramci managementu regionalniho rozvoje. Publifacezdlena doctyi kapitol. V prvni
kapitole nazvané Zakladni vychodiska regionalnibovoje autor vysstluje mimo jiné
vztah meziregionélniho rozvoje k vybranygdaim obotim. Nasledujici kapitola Aktualni
témata regionalniho rozvoje popisuje &ané procesy Vv regionalnim rozvoji, haprba-
nizaci, tvorbu klastr, difuzi inovaci nebo migraci. Regionalni politik v Evropské unii

a vCeské republice se zabywéti kapitola, kterai@dstavuje nejen pojeti seasnych uve-
denych politik, ale i jejich vyvoj. Posledni kag#o Strategie a programovani regionalniho
rozvoje je ¥novana strategickéniizeni a planovani, programovani v managementu regi-

oni a obci a managementu regionalniho rozvoje.
Uvod do regionalnichéd a veejné spravy WOKOUN, 2007) paf podle pétu vydani

dle mého nazoru k velmi Zadanym publikacim. landaguje na zgny, které probihaji

v oblasti regionalni a spravni problematiky, ada& y CR, tak v Evropské unii. Podava
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piehled institul souvisejicich s regionalnimi strukturami aejaou spravou jak Ceské
republice, tak i statech Evropské unie. Pomyshdhdlcast se zabyva metodologii regio-
nalniho rozvoje, programy obci,ést a regiod. Sleduje, jak je zaji8ho jejich fungovani
po strance finami, a to i stlenstvim Ceské republiky v EU. Poslediést je ¥novana
zejména organizaci ygné spravy, spravnirfizenim, kontrole vykonu wejné spravy a

reformam véejné spravy.

Nasledujici publikaceManagement regionalni politiky a reforma rgmé spravy
(WOKOUN, 2006) reaguje ngeSeni problérin spojenych sizenim regionélniho rozvoje,
regionalni politiky a modernizaci igné spravy, které jsou nezbytné pro optimalni chod
demokratické spotmosti vCR. Zan#fuje se zejména na peby regioti. Jsou zde po-
psany nastroje regionalni politiky Evropské uniejach aplikace WCeské republice. Dale
se zabyva postavenim a fungovanim regionalnictv mvislosti s regionalni politikou,

problematikou d&ové autonomie obci, subsidiaritou, strategickymenim atd.

Regionalnim rozvojem se zabyva régrspousta odbornyatasopis.

3.1 Divody realizace regionalniho rozvoje

Velké rozdily v socidlsekonomické drovni jednotlivych regiGrmohou vyznam ovliv-
novat celkovy rozvoj daného statu, proto vliady mmabhgtah zataly uplatiovat regionalni
politiku. Cilem bylo vytvéit predpoklady pro postupné snizov&nzmirnovani rozdib

a souasre prispét ke zvyseni konkurenceschopnosti regionalni adrérekonomiky. [8]

Regionalni politika EU vychazi ze dvou zakladnicimgipid, jimiZ jsou solidarita a soudrz-
nost. Solidarita fedstavuje pomoc ¢amim a regioidm hospod#sky slabym nebo social-
né znevyhodinym ve srovnani s pmérnou situaciclenskych zemi. Soudruznost odrazi
skute&nost, Ze snizovani rozdilpredstavuje vyhodu pro vSechnycastréné. Za primarni
cil regionalni politiky se tedy klade sniZzovani icetalnich disparitélenskych zemi.
Z hlediska finatinich prostedki vynakladanych na realizaci svychicdaujima tato politi-

ka dlouhodob druhou pozici, hned za spoét®u zenddelskou politikou. [8]
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3.2 Zakladni pojmy

Pojemregion je v riznych regionalnich pracich pouzivanizmych smyslech. Region je
Gzemi s definovanymi prvky, vwmz existuje specificka futki a souvisejici infrastruktu-
ra a prosazuje se spdihgy zdjem na rozvoji regionu a na zlepSeni blahobiani. Exis-

tuje mnoho dleni regiorii. Jako podstatné se jevéleni na pirozeny a administrativni

region. [8]

PFirozeny region

Prirozenym regionem se ozhige vztaho¥ uzaveny Uzemni celek s tzemnilldou funkci
mezi jddrem a zdzemim. Vztahova uzsost k uzemnimu celku je pouze relativni pojem,

neba’ Zadny Uzemni celek neni vztaliginé uzawen, tzn. bez vztahu k jinym regigom.

[8]

Administrativni region

Administrativni regiony jsou vymezovany pro vykoerejné spravy, coz s sebou nese po-
Zadavek podobné velikosti. Jedna se o regionyleiwvytvorené, mnohdy neodpovidajici

skute&nym procedm a vztalim probihajicim v tzemi. [8]

Hospodartsky slaby region

K vymezeni se pouZivaji tyto ukazatele: mira neztnanosti, péet uchazéi o zangst-
nani na jedno volné pracovni misto, vySe mzdovydmp a @ijma ze zenddélstvi, Uro-
ven daiovych @ijma mistnich rozpéta, podil a rozsah Gtlumu primarnich @t (zene-

delstvi, lesnictvi) na strukie zangstnanosti a hustota osidleni. [11]

Strukturaln € postizeny region

Tento typ pedstavuji regiony prochazejici Utlumem teadch hospod&kych odétvi
s koncentraci negativnich profestrukturalnich zrén. Jsou charakteristické vysokou mi-

rou nezamsstnanosti, vysokym @tem uchazé& o zamgstnani na jedno volné pracovni
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mistoa vysokou intenzitou Utlumu fomyslovych od¥tvi ve vztahu k zagstnanosti a roz-

voji podnikani. [3]

Mikroregion

Mikroregiony mizeme charakterizovat jako Uzemni celky, ve ktefgcu relativié uza-
vieny nejintenzivjSi regionalni procesy, tj.ipdevsim doji#ka do zamistnani a za z&-
kladnimi druhy sluzeb. [11]

Regionalni politika

Regionalni politika pedstavuje koncemi i vykonnoucinnost statnich i regionalnich insti-
tuci zandfenou na stanoveni hlavnich&i a strategickych dilv regionalnim rozvoji

a vytv&eni metod a postupa zdrojfi pro jejich realizaci. Za hlavni cile regionalnilipky

je mozno pokladat podporu regionalniho rozvojerdgeaného na vyrovnani regionalnich

disparit a dosahovanistu blahobytu regiahn [7]

Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je komplexem prodeskteré probihaji uvnitregioni a jez se tykaji po-
zitivnich ekonomickych, socialnich, enviromentamia jinych promin regionu. Obecgh
muzeme rozvoj ozridt jako proces pozitivnich zém, obvykle jde o zlepSeni kvantitativ-

nich, ale zejména kvalitativnich charakteristik &@ablasti. [20]

Konkurenceschopnost regio

Konkurenceschopnost regiprize definovat jako vysledek spoéieho Usili o co nejpro-
duktivnéjSi vyuzivani vninich zdroji rozvoje v interakci s vyuzivanim &gich zdrofi
a rozvojovych pilezitosti, které jsou cilené na trvale udrzitelngSovani produtniho
potencialu regiot V Evropské unii se za konkurenceschopnost regmouwazuje schop-
nost regionu produkovat vyrobky a sluzby, kterétojp:ia mezinarodnich trzich, a sas-

n¢ je zajiS€no udrzeni vysokych a stabilnickjmu obyvatel. [8]
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4 REGIONALNI POLITIKAV CR

V prvni polovirg devadeséatych let nehréla regionalni politika tgknamnou roli, jako je
tomu ve ¥tSiné zemi Evropské unie. VIAd¢R v této dob vénovaly hlavni pozornost
transform&nim problénim na drovni celého statu, nebtyto problémy nily prevazr
makroekonomickou podstatu, a zasahovaly placsié Uzemi. Meziregionalni socioeko-
nomické diference ¢eské republice ifes postupné prohlubovani po zahajeni transforma-

ce nebyly zp&atku tak vyrazné jako vestsine zemi EU. [11]

V prvnich letech po ,sametové revoluci“ nebyla &ezegionalniho rozvoje prioritou.
TehdejSi vlady neinovaly tomuto odstvi priliS velkou pozornost a regionalni politika
byla vZdy pouze sa@asti ostatnich politik a ne samostatnou oblasthizay/zhledem k ne
piiliS vyraznym a viditelnym meziregionalnim dispant, které byly bezesporu vysledkem
politiky byvalého komunistického rezimu a s nim jgp&ho systému centralniho planova-
ni, nebyli zakonodarci tedy nuceni se zabyvat jakginreformami zasad$)Siho charakte-
ru. [2]

V prabé¢hu transforméniho obdobi v 90. letech 20. stoleti doSlotglddku otevirani eko-
nomiky a restrukturalizace Kstu regionalnich disparit, které ouiji mnohem intenziv-

n¢ji Uroven Zivota v regionech. Hlavni tendence regionalnédii jsou nasledujici:

» V ¢eské republice jsou rozdily v Urovni rozvoje regiqRraje, okred nebo men-

Sich teritorialnich seskupeni).

* Meziregiondlni disparity jsou sinpolarizovany mezi Prahou na strajedné
a zbytkem republiky na strardruhé. Disparity mezi ostatnimi kraji mimo Prahu

nejsou jiz tak vyrazné.

* Regionalni disparity se po oi@ni ekonomiky po roce 1989 v kratkémfiesiredo-
bém obdobi prohlubuiji, coz ukazuje na rozdilné rodsstu v jednotlivych oblas-

tech a na nerovnost prodegteré v zemi probihaji. [7]

Postupny ndist meziregionalnich rozdilv socioekonomickém rozvoji v druhé polo¥in
90. let, postupujici procesy demokratizace a deakzdce rozhodovani a zardvpotreba
vytvorit systém regionalni politiky i v ndvaznosti na @ee gipravy na strukturalni fondy

EU vedly k zasadnimu obratu i v regionalni polite. [12]
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Vyznamnym impulsem byla ,Dohoda éigiruzeniCeské republiky k Evropské unii®, ktera
vstoupila v platnost 1. 2. 1995. Tato dohod&darza nasledek mimo jiné &onmeni si
dulezitosti regionalni politiky, fedevsSim v souvislosti s budoucikerpanim finatnich

prostedki z predvstupnich fontl EU a naslednym vstupe@R do EU. [2]

Posatek aktivni regionalni politiky Ize datovat do k998, kdy viada’R prijala svym
usnesening. 235 Zasady regionalni politiky a zardévetanovila Ukoly v oblasti legislativ-
ni, institucionalni a programové. Na zaklgdjich plreni byla vypracovana na narodohos-
pod&ské a regionalni Urovriiada strategickych a programovych dokunmienZasadnim
strategickym dokumentem regionalni politikiR, ktery vlada fjala usnesening. 682

v roce 2000, je Strategie regionalniho rozvoje.avarnosti na tento dokument byly na
rovni kraji — regiors NUTS 3 vypracovany Programy rozvoje Kr&jR a z nich byly na-
sledré ve wcné rovirg odvozovany opetai programy na uarovni regidrNUTS 2 a Spo-
le¢ny regionalni opekai program. Tato Strategie regionalniho rozvojeveijta zakladni
ramec pro formovani regionalni politieské republiky komplementarni s regionalni po-

litikou Evropské unie. [11]

V sowasnosti je regionalni politika chapana jakandegni ¢innost statu, regionalnich
a mistnich orgah jejimz cilem je fispivat k vyvazenému a harmonickému rozvoji jednot-
livych regioni CR, ke snizovani neddodninych rozdili mezi Grovimi rozvoje jednotli-

vych regiori a ke zlepSeni regionalni hospisl&@ struktury. Regionalni politika tedy:
» piedstavuje koncempi a vykonnoltinnost statu a Gzemnich samospravnych orgéa-
ni
» stanovi hlavni siry a strategické cile regionalniho rozvoje na jelivyach Grov-
nich, tj. narodni a regionalni
* navrhuje metody a postupy k zajist realizace stanovenychic# priorit

» se uskuténuje predevsim proseédnictvim systémovych ogani na podporu regio-

nalniho rozvoje

Cilem regionalni politiky neni zajistit stejny ragwe vSech regionech, ale dohlédnout, aby
vyvoj v celém sté&t byl proporcionalni, nekrizovy, aby byla vytema rovnost Sanci regio-
na a plnohodnoté byl vyuzivan jejich demograficky,fipodni, hospod&ky a gipadré

i dalSi potencial. [22]
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4.1 Legislativni rAmec regionalni politiky

Zakladni systémovy, legislativni a institucion&iamec regionalni politiky Ceské repub-
lice byl vytvaen v roce 2000 souborem zakioikteré byly pijaty v souvislosti se zavéd
nim krajského #izeni vCR. Pro regionalni politik 'R jsou kltové gedevsim tyto zako-

ny:

o Z&kon¢. 2/1969 Sb., oifzeni ministerstev a jinych detinich orgéi statni spravy
Ceské republiky ve zmi zakonas. 110/2007 Sb.

e Z&kon¢. 128/2000 Sh., o obcich (obechizeni)
e Zakonc¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajsk&zeni)

e Zakon¢. 132/2000 Sh., o zéné a zruSeni &kterych zakonf souvisejicich se zako-
nem o krajich, zadkonem o obcich, zakonem o okrbdiifeclech a zakonem o hlav-

nim msst¢ Praze

e Zakon¢. 248/2000 Sb., o podpm regionalniho rozvoje (zina 2006 — zakow.
138/2006 Sb.)

e Zakon¢. 314/2002 Sh., o stanoveni obci s¢femym obecnimi@adem a stanoveni

obci s roz§enou fisobnosti

« Ustavni zakor. 347/1997 Sb., o vyt¥eni vy$sich tzemnich samospravnychicelk

4.2 Zakon o podpdre regionalniho rozvoje

Prijetim tohoto zakona s€eska republika vyznandmpriblizila k legislativni Gpra¥ regio-
nélni politiky obvyklé v ramci EU a potibp se tak vytvdit jeji pravni a administrativni

ramec. [13]

Zakon o podpie regionalniho rozvoje odstigie vSechny hlavni nedostatky regionalni
politiky, ktera byla \Ceské republice uplabvana jen omezena zarové obsahuje viech-
ny zékladni principy regiondlni politiky EU (nagorincip koncentrace, partnerstvi, pro-
gramovani, doplkovosti, atd.) [12]

V zakor¢ o podpde regionalniho rozvoje je regiondlni politika chag@gako koncegni
¢innost statu, regionalnich a mistnich oigajejimz cilem je fispivat k vyvazenému

a harmonickému rozvoji jednotlivych region CR, ke snizovani nedstodrénych rozdit
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mezi Urovrmi rozvoje jednotlivych regiaha ke zlepSeni regionalni hosptsl@ struktu-
ry. [11]

Jsou zde stanoveny podminky pro poskytovani podggignalnimu rozvoji s cilem vyva-

Zeného rozvoje statu nebo Uzemniho obvodu krajey souvisejici fisobnost spravnich

Gradi, krajia a obci a vytv podminky pro koordinace hospddiké a socialni soudrznosti.

Podpora regionalniho rozvoje je z&sna na tyto oblasti:

rozvoj podnikani s cilem zlepSeni hospe#é struktury a vyti@ni novych nebo

stabilizaci ohroZenych pracovnich mist

rozvoj lidskych zdraj a dalSi opdeni v oblasti trhu prace, nagvysSovani kvalifi-
kace, zabezgevani vzdélavani a rekvalifikaci, zajipvani souladu dosazeného
vzklani a kvalifikace s pe¢bami trhu prace a hospdsdiéeho a socialniho rozvoje

regionu

vyzkum a technologicky vyvojifspivajici k celkovému rozvoji regionu sietelem
na podporu zava&di novych technologii a inovaci a posilovani kapagzkumu a

vyvoje tam, kde je to pro rozvoj regionu nutné
rozvoj cestovniho ruchu
zlepSovani vybaveni regionu infrastrukturou a g&iSdopravni obsluznosti

rozvoj €lovychovnych, sportovnich a mladeznickych aktivik@tury wetrg pa-

matkové pée, pokud vytvéi nova pracovni mista

rozvoj ok¥anské vybavenosticetns zaizeni pro ¢glovychovu, sport, mladez a akti-
vity ob¢ani v jejich volnémcase, rozvoj sluzeb s cilem uspokojovanir@otolda-

ni v Unosné dostupné vzdalenosti
rozvoj socialnich sluzeb
zajiSe€ni dostupnosti a zlepSovani urévposkytovani zdravotnickych sluzeb

opateni k ochraa Zivotniho prodiedi, omezovani vliv narusujicich krajinu a udr-

Zeni kulturni krajiny

vznik pravnickych osob a tvorbu program regionu slouzicich k jeho celkovému

rozvoji
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e provadni pozemkovych uprav

» dosaZzeni jinych ail stanovenych v programu rozvoje Uzemniho obvodje ktare-

giona v tomto programu vymezenych [46]

4.3 Uzemni Grovré regionalniho rozvoje vCR

V Ceské republice jsou v regionalnim rozvoji po dahsdEurostatem stanoveny tyto za-

kladni statistické uzemni jednotky NUTS:
« NUTS 1 -1 jednotka — celé Gzeméské republiky

* NUTS 2 - 8 regioth soudrznosti: Praha (pouze Uzemi hlavnih&sten Prahy),
Stredni Cechy (jenom Sedaesky kraj), Jihozapad (Jibesky a Plzésky kraj),
Severozapad (Karlovarsky a Ustecky kraj), Severowgic(Liberecky, Kralovehra-
decky a Pardubicky kraj), Jihovychod (Jihomoravalgraj Vys@ina), Stedni Mo-

rava (Olomoucky a Zlinsky kraj) a Moravskoslezsjgm¢m Moravskoslezsky kraj)
« NUTS 3 - 14 novych kraj(VUSC)

« NUTS 4 (LAU 1) - Po¥ieny obecni fad 3. typu se svym Uzemimagmdre to byl

okres, doasné funkce do konce r. 2002)
* NUTS 5 (LAU 2) - 6259 obci [14]

Ulohou statni Growvkje koncepni a vykonn&innost zakonodarnych a vykonnych slozek
statu v oblasti regionalni politiky a podpory reminiho rozvoje &etné zabezpe&eni pro-

stredkii statniho rozpéiu a odpovidajicich legislativnich opexti. [11]

Pro poteby strukturdlni a regionalni politiky jsouldzité NUTS 2 (regiony soudrznosti) ,
kterych je WCeské republice celkem 8 a zhruba odpovidaji Uzeinilionem obyvatel,
a NUTS 3, kterych je ¢R celkem 14 (kraje). #ifimani pomoci ze strukturalnich fohge
piredem podniiovano vytvdéenim uvedenych regidrsoudrznosti. Tyto regiony soudrZznos-
ti jsou deklarovany v zakeén¢. 248/2000 Sb.,, kde se uvadi: ,,.....pro ipbly spojené
s koordinaci a realizaci hospaslé a socialni soudrznosti, $pajici zejména ve vyuzi-
vani finargnich prostedki, z predvstupnich a strukturalnich faindvropskych spoleen-
stvi se ¥#zuji regiony, jejichz Gzemni vymezeni je totoZnézemnimi statistickymi jed-
notkami NUTS 2...%.[10]
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Urovei NUTS 2, tzv. regiony soudrznosti, je reprezentevéagionalnimi radami.

Obréazek 1: NUTS 2 (regiony soudrznosti) a NUTS ®ské republice

Severovychod

“Severoza pad

Jihozapad

Zdroj: [16]

Zakladni jednotku regionalniho rozvojeCR tvari kraje (NUTS 3), které spolupracuji

s Ustednimi Gady statni spravy a koordinuji zajmy obci weach rozvoje nadobecniho

viv s

kraji. Ulohou obecni trovhje koncepni a vykonn&innost samospravnych orgaobci

v oblasti mistniho rozvoje a jejich participaceregeni regionalnich problé&m[12]

4.3.1 Aktéri v regionalnim rozvoji

Hlavnimi aktéry na jednotlivych Grovnich region&lairozvojeCeské republiky jsou na-

sledujici slozky:
» z&konodarné slozky statu (Poslaneckéirasvna, Senét)
» vykonné slozky statu (vlada, éstini spravni ady a jimifizené organizace)

* regionalni rady (na Urovni regidoMUTS 2) pro realizace politiky hospdsliéé

a socialni soudrznosti

e organy samospravy (na krajské a obecni arovni)
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« poradni a koordinmi organy Ridici a koordinani vybor, Vybory regionélniho

rozvoje)

* rozvojoveé agentury s celostathiregionalni fisobnosti (naip Agentura pro rozvoj

podnikani Ceska centrala cestovniho ruchu, Czechinvest)

* hospodéskeé a agrarni komory, zajmova sdruzZeni, &tnanecké a zarstnavatel-

ské organizace, agentury

* instituce véejného sektoru (Skoly, zdravotni a socialnfizeni aj.), nestatni ne-

ziskové organizace

* subjekty soukromého sektoru [15]

Vedle gimého realizatora op@ni regionalni politiky je nutné rozliSit a stanorglevantni
aktéry regionalniho rozvoje, jejich vzdjemné vztapsava a povinnosti. Tyto 8ise liSi
dle Urovr pojeti regionalni politiky, ficemz se fedpoklada jista prostorowavécna skla-
debnost, tj. kifové subjekty krajské regionalni politiky jsou jeédm z aktéfi celostatni
regionalni politiky. Regionalni politika se svymophdy a fisobenim odviji od situace
v obci, proto je nejvhodijSi postupovat {d stanoveni okruhu akt@mregionalniho rozvoje
smérem ,zdola nahoru“. Pro regionalni rozudjkonkrétré pro ieSeni disparit je idezité
vytvoreni flexibilniho systéemu aktérregionalniho rozvoje v zavislosti na arovni a typu
reseni.

Hlavni typy aktéit jsou ustanoveny dle zakladnich prostorovych drotféneni je spise
orienta&ni a inspirativni a v praxi zejména dynamickéeréni vychazi ze ,skladebnosti
aktéifi, kdy je mozné &inné pfimo spolupracovat pouze ilym poitem subjeki. Je pro-
to nezbytné, aby na vySSich a Uzémejednoznénych Urovnich existovaly furtki repre-
zentace jednotlivych typaktéi. [20]

Aktéri regionalniho rozvoje na obecni arovni

* obec
» obci zizované organizace (Skoly, kulturni a sportovifizzni aj.)

* vyznamni podnikatelé: moznézna kritéria vybru, nag. dle p&tu zangstnand,
dle vlivu na krajinu (naip pctet ha u zerdelci), klicovym prvkem vsak je beze-
sporu ochota zapojit se do rozvoje obceegionu
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zajmova sdruzeni

AktéFi regionalniho rozvoje na mikroregionalni drovni

management svailobci
obce

mistni akni skupiny

Aktéri regionalniho rozvoje na krajské urovni

kraj

svazky obci

mistni akni skupiny

Gzemni organy statni spravy
podnikatelska sdruzeni
neziskova sdruzeni

vysoké Skoly

Aktéri regionalniho rozvoje na statni trovni

ministerstvo pro mistni rozvoj
ostatni ministerstva
kraje

svaz n&st a obci

celostatni zajmova uskupeni (Hospistté komoraCR, Agrarni komora'R) [20]

Podle vztahu keSenému problémé k pripravenému projektu fizeme v obecné rown

z vécného hlediska rozlisitakolik typa subjek:

podilejici se (Shareholders) subjekty, které jsou hlog zapojeny do procesie-
Senici pripravy, podili se nadm (nag. spolupracujici obce a podnikatel€)

zainteresovani (Stakeholders)- subjekty, na které bude jista aktivit@spbit
(nag. oktané a jejich sdruzeni, na¥ghici aj.)
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» dotéeni (Placeholders)} mySleno na uzemnim principu, tj. subjektyjejchz
zajmovém Uzemi se aktivita realizuje (hagrajsky &ad, sprava chr&né krajinné
oblasti¢i narodniho parku, ministerstvo)

Zarazeni subjekt do jedné ze zmémych skupin zavisi na tématusituaci. Dochazi takeé

k prolinani jednotlivych pozic. Aktéry iwieme dale rozliSit na yejny sektor, komeni
sektor a sektor alansky. Spoluprace aktér niznych sektar je motivovana zejména je-
jich rozdilnymi gedpoklady pro poskytovani sluzeb, a tedy vhodnmstivykon jednotli-
vych spoléenskych dloh. Dochazi tak kKtgimu vyuziti silnych stranek a eliminaci stranek
slabych. Rozvoj souvisi s mozZznostmi a ,silou” jetdingch aktéf. Vyznamni akt& maji
obvykle dostatek kapacit lidskyehfinancnich pro podporu vlastniho rozvoje, ostatni sub-
jekty, nag. malé obce, neziskové organizace, drobni podré&gdeu viadk oblasti silg
limitovani. Pro tyto aktéry se spoluprace stav&diou gilezitosti pro zlepSeni vlastni

situace. [20]

4.4 Nastroje regionalni politiky v CR

V obecni rovig miZzeme nastroje rozvoje ozfiajako pomicky k vykonudéi podpde -
jaké ¢innosti. V kontextu regionalniho rozvoje Ize ozeai nastroj vymezit jako obecny
pojem pro vSechny prastdky vedouci k dosazeni rozvojovychialného Gzemi. Existu-
je velké mnozstvi pohlédna nastroje rozvoje regionnicmért zakladni klasifikace dle
charakteru néstrojje obeck prijimana. Hlavnimi déma skupinami néstrbjrozvoje jsou
nastroje finatini a nastroje nefingni, piipadreé regulativni. Vychodiskem pro klasifikaci
nastrofi regionalni politiky jsou obecné&iptupy véejné politiky, jejimz konkrétnim typem
regionalni politika je. ViEjna politika je zde chapana jako soutirmosti ,viady”. Vladou

v Sir§Sim kontextu rizeme rozuri jak vladu statu, tak radu krajeradu, resp. zastupitel-
stvo obce. [20]

Cesk& regionalni politika si zadné vlastni specéiciéstroje nevytuila, spise vyuZziva
standardni ekonomické a finam nastroje. Charakteristické znaky nasirgskeé regional-

ni politiky jsou nasleduijici:

» dopfikova funkce, tj. omezenost vahy regionalni politikgelkovém kontextu hos-

podé&skeé politiky

» docasny charakter konkrétnich pdapych opaiteni limitovanych bd’ ¢aso¥ nebo

trvanim podminek
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» Kkatalyticky charakter podpnych opateni aplikovanych v zajmu urychleni social-

néekonomickych proces

» regionalni diferenciace potimych prostedki dle vyznaenych region nebo dle
intenzity pisobeni [15]

Kli¢ovou slozkou regionalni politiky je pobidkova pita, ktera zajiBuje v souladu se
zadkonem o podpge regionalniho rozvoje fingni podporu subjekin ve statem stanove-
nych regionech, zpravidla v okresesihmikroregionech, s cilem tyto subjektyegwddit,

aby se pemistily do &chto regiofi anebo se wthto regionech rozvijely. [15]

Autorsky tym Reného Wokouna zpracoval detailni s uplatovani nastrdj regional-
ni politiky v evropskych zemich¢etné souvisejicich teoreticko-metodologickych klasifi-
kaci a na zakladzkoumani uplaiovanych klasifikaci nastrdjregionalni politiky no¥

navrhl nasledujici strukturu néstiioj
Nastroje nefinanéni:
» administrativni nastroje (zejména legislativa)

» institucionalni nastroje (instituce, strategick@mvani, programovantizeni roz-

voje)
* vécné a jiné nefinami nastroje (poradenstvi, propagace)
Nastroje finanéni:
* neinvesténi a invesiini pobidky (dotace, granty, &y, zaruky)
» kapitalové podilnictvi
» daiova zvyhodgni (daiové prazdniny, slevy na danich)

* rozpaitova zvyhodani (dotace) [20]

4.5 Programovaci obdobi 2007-2013

EU realizuje regiondlni a strukturalni politiku ptednictvim citi stanovenych naifslus-
né programovaci obdobi. Na obdobi 2007 — 2013 pgeaz prioritni oblasti, které jsou

zahrnuty v nasledujicich cilech:
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Cil 1 — Konvergence— smyslem je podpora hospasiého a socialniho rozvoje region
na arovni NUTS Il v nejmé&hrozvinutychélenskych statech a oblastech, jejich HDP na
osobu je nizSi nez 75 %tnéru EU. Tento cil je financovan z foadRDF, ESF a Fondu

soudrznosti.[5]

V Ceské republice pod&nspadajiviechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy a je realizovany pragdnictvim osmi tematickych op&rdch program
a sedmi regionalnich operdch program. Na cil Konvergenceijpada vCeské republice
25,89 miliard eur. [16]

Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zafstnanost— tento cil podporuje regiony,
které ne€erpaji z Konvergence a jejichz HDP je vySSi ne2a/praméru EU. Zandfuje se
na posileni konkurenceschopnosti i#gdlivosti regiori a rovréz zangstnanosti v nich
pomoci dvojiho fistupu. Prvni fistup se tyka rozvojovych progrégrkteré pomohou re-
gionam urychlit a podpiit hospodéské zngny prostednictvim inovaci a podporou zna-
lostni spolénosti podnikavosti, ochrany Zivotniho pri@sti a zlepSeni jejich dostupnosti.
Druhy pristup se tyka ffizpusobeni se pracovni sily a investice do lidskyclogdiimz
podpdi vznik wtSiho pd@tu kvalitnéjSich pracovnich mist. Tento cil je financovan zdio
ERDF a ESF. [5]

V Ceské republice spada pod tentohtélvni mésto Prahase dema opersnimi progra-
my — OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha AudléptaNa cil Regionalni konku-

renceschopnost a zastnanost fipada vCeské republice 0,42 miliardy eur. [16]

Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace- tento cil je zakten na podporu vyvazeného har-
monického a trvale udrzitelného rozvoje evropskéhemi. Jedna se o podporieghra-
ni¢ni spoluprace regi@gnna urovni NUTS Il nachazejicich se podél vSecitiaich a ©-
kterych vrgjSich pozemnich hranic a vSech regidmovre NUTS Ill podél naminich hra-
nic, které jsou od sebe obéoredaleny nejvySe 150 kilométr Déle je podporovana mezi-

regionalni a nadnarodni spoluprace regidrento cil je financovany z ERDF. [5]

V Ceské republice podsnspadajivdechny regionya prostedky Izecerpat z deviti ope-
ranich program. V Ceské republice na cil Evropska Gzemni spolupréipagé 0,39 mi-
liard eur. [16]
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Tabulka 1: Rozéleni operanich prograni podle cil: EU

Cile EU 2007 - 2013

Konvergence Regionalni Evropska tzemni
konkurenceschopnost spoluprace
a zaméstnanost
L - OP Praha
Tematické operacni programy - Konkurenceschopnost INTERACT II
OP Podnikani a inovace OP Praha ESPON 2013
- Adaptabilita

OP Zivotni prostfedi

OP Meziregionalni spoluprace

OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

OP Nadnérodni spoluprace

OP Doprava

CR-Bavorsko

OP Preshrani¢ni spoluprace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

CR-Polsko

OP Preshrani¢ni spoluprace

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

CR-Rakousko

OP Preshrani¢ni spoluprace

Integrovany operacni program

CR-Sasko

OP Preshrani¢ni spoluprace

OP Technicka pomoc

CR-Slovensko

OP Preshraniéni spoluprace

Regionalni operacni programy
Sedm regiond soudrznosti

Zdroj: [5]

Regionalni opekai programy podporujidkolik tematickych oblasti s cilem zvySeni kon-

kurenceschopnosti regidnurychleni jejich rozvoje a zvyseni atraktivityiena pro inves-

tory. Zejména se jedna o dopravni dostupraosibsluznost, rozvoj cestovniho ruchu

a obecn regionalniho podnikani. Kazdy regionalni ogeigprogram jefizen samostatn

regionalni radouifslusného regionu soudrznosti. [1]

Graf 1: Alokace finatnich prostedk: urcena na ROP

ROP NUTS Il Stfedni Ced‘uy-
ROP NUTS Il Jihozapad |

ROP NUTS Il Severovychod -
ROP NUTS Il Stredni Morava |
ROP NUTS Il Jihovychod -

ROP NUTS I Moravskoslezsko |

ROP NUTS Il Severozapad
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200 300

400 500 600 700 800
Miliény eur

Zdroj: [16]
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Na regionalni opetami programy cile Konvergence je z fan&BU vylenéno 4,66 mid.
eur. tj. cca 131,4 mid. & tedy giblizné 17,46 % z finatnich prostedki uréenych pro
Ceskou republiku v obdobi 2007-2013. U Regionalrépleranich program je mozné
Z&adat o podporu prasnictvim dvou typ projeki, jsou to individualni projekty a jednot-
livé akce v rdmci tzv. grantovych schémat. Vyzvg piedkladani zadosti o individualni
projekty vyhlaSuje Regionalni rada regionu soudsindUTS I, vyzvy k gedkladani akci
do grantovych schémat vyhlasuji jednotlivé kraig. [

45.1 ROP Moravskoslezsko

Regionalni opekai program Regionu soudrznosti NUTS Il Moravskesk® formou vy-
zev a dotaci podporuje projekty, které usiluji z&p@ o vytvéeni podminek pro zvySovani
vzklanosti obyvatelstva a kvalifikaci pracovni silye@Sovani zdravotniho stavu popula-
ce, umodujici mj. i delSi pracovnid&k, a v neposledrifad zvySovani atraktivity prosedi
meést a venkova podporujici stabilizaci obyvatelstuazemi. To vSe, spale¢ s nabidkou
pracovnich flezitosti, mize pak zarowve pasobit i jako impulz pro fliv nové populace
do regiorii. Naplreni této vize je mozné pouze spalgpbenim fiznych finagnich zdrof,

at’ jiz z krajskych a narodnich roz{é, tak zejména z Evropského socialniho fondu. Pro
obdobi 2007-2013 je ROP Moravskoslezsko ze straktigh fondi EU vy¢lenéno 716,09
mil eur, coZ&ini piiblizné 2,68 % veskerych prasdki uréenych z fond EU proCeskou
republiku. [1]

Tabulka 2: ROP Moravskoslezsko

Regionalni opera €ni program NUTS 2 Moravskoslezsko 2007-2013

Prioritni | 1. Regionalni 2. Podpora 3. Rozvoj m ést 4. Rozvoj
osy infrastruktura prosperity regionu venkova
a dostupnost
1.1 Rozvoj regionalni S .
Oblasti | silniéni dopravni 2.1v I_nftastruk'Eura 3.1_Rozv010ve poly | 4.1 Rozvoj
verejnych sluzeb regionu venkova

podpory | infrastruktury

1.2 Rozvoj a dostupnost | 2.2 Rozvoj cestovniho | 3.2 Subregionalni

letiSté Ostrava ruchu centra
1.3 Rozvoj dopravni ob- | 2.3 Podpora vyuzivani
sluzZnosti brownfields

1.4 Infrastruktura integro-
vaného zachranného
systému a krizového Fize-
ni

2.4 Marketing regionu

Zdroj: [43]
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5 MIKROREGION

Mikroregion Zistava v pravnim a spravnim smyslu iéym pojmem. Z hlediska Uzern
spravniho usp@dani je mikroregion vymezovan uzemitkalika obci. Swj pravni vyraz
ziskavaji mikroregiony jednak spont&npii spolupraci obci, jednak v rdmci iniciativy
k efektivrgjSimu vykonu statni spravy. O mikroregionu v pramrd spravnim kontextu ma
patrre smysl uvazovat iedevSim v fipadech, kdy mistni sp@enstvi spolupracuji ip
vykonu svych pravomaoci s ostatnimi subjektyegphranice svého Uzemi a realizuji pravo

se sdruzovat k pémi Ukolki spol&ného zajmu s jinymi spatenstvimi. [13]

5.1 Vznik mikroregion i

V 90. letech 20. stoleti €eské republice nebyl vytyen pravni ramec pro sdruZovani obci
do wtSich celk, tj. mikroregiorii. Proto tak obceginily na zakla@d obcanského zakoniku.
V roce 2000 byl fijat zdkon¢. 128/2000 Sbh. o obcich, ktery mimo jiné prawymezil
zakladni formy spoluprace mezi obcenii yykonu samostatnétgobnosti. Vedle spolu-
prace obci, na zaklagmlouvy ke spléni konkrétnich Ukdl a zaloZeni pravnickych osob
dvéma a vice obcemi podle zvlaStniho zakona, existupgnost spoluprace jako vznik
dobrovolného svazku obci. Zakon o obcichéssa stanovil, Ze se obce nemohou sdruzo-
vat na zaklagl obtanskéeho zakoniku, proto mikroregiony, které vznpdgd @ijetim toho-

to zakona, sed&Sinou transformovaly v dobrovolné svazky obci.3&lingovani &innost
mikroregioni jako zajmového sdruzeni pravnickych osob dl€aokkého zakoniku je
mozna pouze jako smluvni spojeni s fyzickaypravnickou osobou. Takovéto sdruzeni

vSak nema zjsobilost k praum a povinnostem. [42]

Platné obecniiizeni rozliSuje #kolik pravnich forem, v nichz fiteme vytvéet mikrore-
giony.
I. Sloutenim obci

Prvni varianta je patkud extrémni. Obce v mikroregionu, které si¢ghtio budoucna
usnadnit svou situaci a vytkibplné integrovany spravni aparat, se mohou &tagijinymi
obcemi. Pravni nastupce stemych nebo fypojenych obci je obec vznikla jejich skams
nim nebo obec, kter&igpfipojeni dalSi obce nezanikd. Na tuto obec &vmechazi maje-

tek Wetrg financnich prostedki zaniklych obci, ostatni prava a zavazighto obci ¢etns
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jejich prava zakladatele d&izovatele pravnickych osob a také orgatidaslozky &chto

obci.
Il. Na zakladé smlouvy uzawené ke spl&ni konkrétniho ukolu

Dvé nebo vice obci uzé® smlouvu ke spbmi konkrétniho ukolu na dobuditou nebo
neucitou. Smlouva musi mit pisemnou formu a musi Bgdpm schvalena zastupitelstvy
obci, jinak je neplatna. Musi obsahovat kéoobbecnych nalezitosti zejména vymezeni pra-
va a povinnosti jednotlivych¢astniki smlouvy, zfisob vyuZiti stavby po jejim dokoeni,
je-li stavba pedmétem smlouvy, zfisob odstoupeni¢astniki od smlouvy a vypi@dani
casti jejich majetku.

lll.  Svazky obci

Obce mohou vytvé&t svazky obci a mohou vstupovat do sviaakci jiz vytvaenych.Cle-
ny svazki obci nemohou byt jiné subjekty nez obce jako ték@wazek obci je pravnickou
osobou, ktera jefzovana pro tely verejnopravnich funkci samospravného charakteru.

Prednttem svazku obci mohou byt zejména ukoly v ohlasti
» socialni pée
o 3kolstvi
e Kkultury
e zdravotnictvi
e pozarni ochrany
» vefejného psadku
» ochrany Zivotniho prosdi
» cestovniho ruchu
* p&e o zviata
» zabezpe&ovanicistoty obce
e spravy véejné zelen

e spravy véejného osstleni
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* shromad@’ovani a odvozu komunalnich odpad jejich nezavadného zpracovani,

vyuziti nebo zneSkodni
e zasobovani vodou
» odvadni acisteni odpadnich vod

e zavadni, rozstovani a zdokonalovani siti technického vybavenjiséému véejné

osobni dopravy k zaji&i dopravni obsluznosti daného GUzemi [13]

5.2 Duvody vzniku mikroregionu

Mikroregiony jsou z hlediska organigd struktury a cil velmi nesourodou skupinovou
organizaci viejné spravy. Spojuji je jergkteré spoléné znaky. Dvody jejich vzniku

a existence jsouizné a Wase se ®ni. V devadesatych letech minulého stoleti, kdy pro
behla prvni vina zakladani mikroregionse tyto celky orientovalyipdevsim na spaleée
feSeni specifickych probldmV sowasné dob se vice zawtuji na problematiku obecného
rozvoje. Mikroregiony, které vznikly zasélemieSeni konkrétniho specifického problému,
nap. plynofikace,eSeni problému nakladani s odpady atd., dnesiufiz&vé aktivity

k dalSim rozvojovym ciim.

Na zaklad fungovani mikroregiol v CR a Fedeviim pak 3nim mezi mikroregiony
a MAS ve tech NUTS Il. (Stedni Morava, SedniCechy, Severozapad) bylydeny i

spole&né cile u ¥tSiny zkoumanych mikroregidn
1) Podpora spoluprace v regionech

Z&kladni myslenkou pro vznik a fungovani mikroredgige sdruzovani sil a prasdki

malych obci, fipadré dalSich aktér rozvoje venkova, préeSeni spoknych otazek. Po-
kud je Uzemi mikroregionuiihsS rozrmizréné a jehatasti, které se vzajemimepotkavaji,
maji rizné priority, neriZe tento mikroregion fungovat efekttn Spol€néieseni vybra-
nych probléni nelze realizovat bez spoluprace a vzajemné koacdimebt podpora spo-

luprace nafi¢ regionem je zakladnim cilem pro vznik a fungovaikroregior.
2) ZvySeni informovanosti/lepsi komunikace

Spoluprace row¥ neni mozna bez dostane kvalitni komunikace. Jednim ze zriaik-
roregioni je jejich snaha o aktivizaci obyvatelstva a jejmapojeni do regionalniho rozvo-

je. Ne zcela vyjasima acasto nepochopena role mikroregioklade velké naroky na ko-
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munikaci uvnit i vn¢ struktur regionu. DalSim idtodem, pré se otazka komunikaci
v souvislosti s mikroregiony povazuje za vyznamneufakt, Ze viejna sprava ma ten-

denci tyto otazky poddevat.
3) Napliovani cili strategie — ffes ziskavani finaknich prostiredki

Poslednim ze spaleych znak mikroregior je snaha @eSeni regionalnich problém
a naplgni strategickych cil. K tomu, aby byly napkny, je zpravidla pdeba investice
financnich prostedki. V nasem progdi se jednafedevSim o ziskavaniznych dodaci
a podpor. Nemusi jit nuno ziskavani v@jnych finanich zdroji, ale tento typ zdrdj

oproti zdrofim soukromym fevlada. [19]

5.3 Planovaci nastroje mikroregioni

5.3.1 Planovani, plany

Jednou ze vSeobegemprijimanych definic planovani je, Ze se jedna o Kikadvany odhad
budoucnosti. Jde o praéstiek k odhadovani budouciho vyvoje, jehoz vysledfemlan,
ktery Ize charakterizovat jakou soustavu Wicenéré zavaznych op#&tni, postup a pod-

minek vedoucich k dosazeni vgnych citi.

Existuji mizné kritéria, podle nichZ se planylid VSeobecn (tedy bez nadvaznosti na mik-

roregiony) lze planovaci dokumenty refitina ¢ctyii zakladni typy:
» technické planovani pro vyuziti zemi (4zemni plan)

» planovani pro funéni oblasti (energeticky generel, koncepce rozv@stavniho

ruchu)

» technické planovani ogahi - detail®jSi forma planovani (investi zangry, na-

vrhy realiz&nich projeki)
» socialrtekonomické planovani (koncept rozvoje Gzemi)

Na arovni mikroregiofi rozliSujeme tyto typy planovani: strategicke, Uném ekonomic-
ké. Dlec¢asového hlediska je dal€line do ti Grovni: dlouhodoby, sédredoby a opera-
tivni. Aplikace strategického planovani je velfasto spojena se sdruZovanim. SkgZita

meért jednoznana je jiz aplikace uzemniho a ekonomického plangvamto nejsou na

arovni mikroregioi nastroje Uzemniho planovani aplikovany. [42]
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5.3.2 Strategické planovani mikroregioni

Hovoiime-li o planovani na arovni mikroregibnv pievazné nie mame na mysli plano-
vani strategické, a to hla¥w podol& pripravy program rozvoje svazk obci. Je to fede-
v8im proto, Ze tvorba strategického dokumerastp jako prosedku k dosazeni na tu-
zemské a fedevsSim evropské data prostedky) byla od 90. let 20. stoleti vyznamnym
impulzem pro sdruzovani obci. Strategicky pléedstavuje nejen Kiovy nastroj rozvoje
Gzemi, ale satasre i platformu pro komunikaci rozhodujicicléastniki socialniho a eko-

nomického rozvoje. [42]

Strategické planovani na rozdil od uzemniho nezéikore jasreé definovano, proto je pro-
ces projednavani a schvalovani nezavazny a {@hanizace je pouze na zpracovateli
a tch, ktei strategicky plan paeuji. Z tohoto divodu nenfize byt strategicky plan zavaz-
ny ve smyslu vymahatelny. Strategicky plan fgennikoho zavazovat (zavazstanovovat
zpiasob chovani, zZisob rozhodovani) nebseba vymezovat ekonomicke socialni regu-
lativy ¢innosti. Tento prawh neukity charakter schvaleni dokumentu uniog velmi
raiznorodé pistupy jednotlivych pedstavitel verejné spravy ke schvalovani strategickych
dokument.. Specifickym problémem je schvalovani jednotlivydbkument mikroregio-
nalniho rozvoje, kde by se naigraw, a tedy i realizaci navrzenych kioknélo podilet
vice obci. Dokument by #a z logiky Wci proto schvalovat kazda obec ve svém zastupi-
telstvu a tim se politicky zavazat k naginjednotlivychéasti programu. Tato procedura je
organizace velmi obtizna, atasto i politicky neprakticka, proto dokument, i Edg vy-
pracovan pro Uzemi sloZzené z vice obci, neni ohdderych se tyka, takto formalrpri-
jiman. [44]

Role a vyznam strategického planu jstasto zammovany s Uzemnim planem. Rozdily
mezi ol#ma dokumenty jsou v3ak velmi vyrazné. Uzemni pldayi restriktivni charakter,
tzn. formuluji gedevSim regulativy vyuziti Gzemi &gfimaji nepekrctitelné limity vyuziti
alniho a ekonomického rozvoje. Uzemni plany majiikal jasi vymezit podminky vy-
stavby nebo festavby v konkrétni ploSe. Strategické plany jsoentovany na formulova-

ni predpoklad pro potencionalni sociatekonomicky rozvoj. [44]
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Tabulka 3: Hlavni rozdily mezi strategickym a Uziemplanem

Oblast Strategicky plan Uzemni plan

Legislativa nepfimo zakon €.183/2006 Sh.
Zaméreni socialnéekonomicky rozvoj vyuziti plochy

Charakter iniciacni regulacni

Postup zpracovani volny prfedem definovany vyhlaskou

Projednavani nespecifikovano jasna a zavazna pravidla
Schvalovani obecni zastupitelstvo obecni zastupitelstvo
Zavaznost nezavazny, orientaéni zavazny

VyhlaSeni nevyhlaSuje se vyhlaSka obce, kraje
Resené Uzemi sidlo, obec, mikroregion obec, kraj

Casové horizonty 10 -15 let do 15 let

Rychlost zpracovani 1- 2 roky 2 - 3 roky

Zmény, aktualizace

prabézné bez proceduralniho po-

stupu

predepsany procedurdalni po-
stup

5.3.3 Rysy strategického planovani

Zdroj: [44]

Strategicky plan musi gpvat rektera zasadni kritéria.i€stoze neni strategicky plan jed-

noznan¢ definovan v zako¥) je mozné definovat obecni podminky pro struktstnate-

gického planu. V obecné rowinby mel byt strategicky plan sloZzen 2yt zakladnichtas-

Ve

ti:

1) analyzareSeného uzemi

2) identifikace kl€ovych problén
3) strategie vedouci k dosazeni cilového stavu
4) programy, které vedou k naghi strategie [20]

Analyza, tj. zhodnoceni dosavadniho vyvoje a hledtosavadnich trerid je relativrg
snadnd, proto je dominujici veétsiné strategickych plain Vzajemr propojené zhodno-
ceni dosazenych vysledikstanoveni jejich vyznamu a navrZzeni zakladnfctegickych
cili je jiz obtizrejSi. Zdaleka nefZSi, ale pro strategicky plan &tivé, je nalezeni reélnych
kroki, které povedou k uskuteini strategickych vizi a pldén Tato ¢ast byva ve &sSine

strategickych plain podcéiovana az zanedbavana, ékterych dokonce chybi. Strategicky
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plan by n&l sphovat nasledujici kritéria: dlouhodobost, systetmatst, selektivnost, pro-

vazanost, soustavnost, otemost a realnost.

Kritérium dlouhodobost - strategicky plan by #h byt pripravovan na del&iasové obdo-
bi. Za delStasové obdobi je mozné povazovat minimgédno volebni obdobi, tedy ob-
dobi 4 let. \étSina dolse zpracovanych strategickych pléwsak uvazuje ve dvou nebo vice
¢asovych horizontech. Po vstupu do Evropské jeniastji vyuzivan evropsky model
6 letého planovaciho obdobi. DelSi horizont 1@detplatiovan pouze pro obegnformu-
lované strategické plany. Horizont 15 let j&zpracovavani strategickych pfanbce ne-
bo mikroregiori spiSe vyjimkou. Je vyhrazen pouze pro dlouhodopésaupi naphova-
né strategické vize. Dlouhodobé dokumenty jsou wioghiSe pro hodnoceni dofgdd-
notlivych velkych zasahdo Gzemi, které vyplyvaji z napojeniésia ci regionu na cely

socialrtekonomicky systém, napnapojeni regionu na letést

Kritérium systemati ¢nost — kazdy strategicky plan byd&nsystematicky mapovat vSechna
podstatnd odstvi nebo obory, které mohou mit vliv na budoucivajzteSeného Gzemi.
RovreZ je nutné systematost chapat i ve smyslu systematického postuplepiadle-

dani jednotlivych strategickych gia cest rozvoje.

Kritérium selektivnost — strategicky plan musi stanovit selektiyyouze gkteré prioritni
0Sy rozvoje, prioritni siry nebo prioritni problémy, na které se chce jediadz zantrit
a podrobg je fesSit. V jednotlivych krocich postupu praceatdgicky plan stanovuje

a ugresiuje priorityreSeni a hleda nastroje na zlepseni stanovenych cil

Kritérium provazanost — jedna z kliovych podminek. Jednotlivé kroky ve strategickém
planu je nutné vzdy velmi pkv¢é hodnotit z hlediska jejich viiti provazanosti, nikoliv
pouze samy o sébRada takovych zaséma Gzemi obcé regionu vyvola odezvu v okoli,
které jiz v dokumentu neni zpracovano, protoighaiadu opateni konzultovat i s okol-

nimi obcemi nebo regiony.

Kritérium soustavnost — je velmi¢asto ve viejné spra¥ opomijeno. Sotasti strategic-
kého planovani je trvalé hodnoceni dosavadnichedi$! procesu strategického planu.
Stalé a opakované hodnoceniémvstupnich podminek, vysletljednotlivych dikich
kroki nebo teba zndnéné ekonomické situace obce nuti vSechny aktériegickeého pla-

nu pravidelg se vracet k vlastnimu dokumentu a gtovat, dophovat nebo upravovat
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jednotlivé vstupni udaje a tim i modifikovat posjepnotlivych di€ich cili, aniz bychom

menili zakladni strategicky sén.

Kritérium otev Fenost— je v zasatl dvoji. Prvnim vyznamem je ot&nost strategickych
dokument vici verejnosti, jejim podétam a jejich kritice. Procestipravy dokumentu je
cesu pipravy projednavani a schvalovani dokumentiéaxgvat. Druhym vyznamem je
otewenost wci novym podgtam, a to jak v dob pripravy a projednavani, tak po schvaleni
v doke realizace #kterych strategickych séni. Nejedna se o rigidni dokument, ve kterém
je jednou provzdy naplanovano, jak se bude @beukroregion vyvijet po dobu 5-10 let.
Takovy dokument by negh smysl. Je vhodnéipzmeéne nekterych vstupnich podminek
opravovat i Bkteré zavry strategického planu énit dilc¢i kroky rozvoje. Strategicky do-
kument musi byt vytv@n v Fjatelném jazyku, aby byl srozumitelny jak okruhpracova-

tely, tak i €m, pro které je wen.

Kritérium realnost — je velmi vyznamnou podminkou @Sposti jakéhokoliv strategické-
ho dokumentu. Stanoveniigikteré jsou nejen lakavé, ale i realné, je zdénédnoduche,
piesto se velké mnoZstvi strategickych plarelmi casto pohybuje spiSe v kategoriich
zboznych pani a nikoliv v realnych mezich, a tedy i v dosgniych cilech pro dalSi roz-
voj. Redalnost je nutné hodnotit nejen z fitiaimo hlediska, ale i z hlediska ekonomickych
a socialnich podmineKastou chybou strategického planu je opakovanéesieav gipad
venkovskych mikroregial které ztratily velkowést své fivodni populace, s cilem névra-
ny.

Zawrem mizeme shrnout, Ze strategicky plan je tedy programeknoregionu, ktery je
zangien na identifikaci a vyuziti mistnich zdiich snéfuje k podpde pozadovanych nebo
chybgjicich aktivit v regionu ze zdrdjregionu. Nutno dodat, Ze strategicky plan neni do-

kument patebny pro ¢erpani prosedki z fondu Evropské unie. [44]
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5.4 Financovani mikroregioni

Clenstvi v Evropské unii umaije Ceské republice jiZ ve druhém programovém obdobi
se podilet na spataych politikach EU vetre politiky hospodéské a socialni soudrznosti.
Moznostéerpat finaini prostedky ze strukturalnich forida Fondu soudrznosti se otela

I subjektim Uzemni samospravy — kiiaj, obcim, svazkm obci a jimi ¢izovanym a za-
kladanym organizacim. Programové obdobi 2007-2@18r¢ Ceskou republiku zasadni,

neba’ miaze ¢erpat finakni pomoc ze strukturalnich fold plném rozsahu. [5]

Financovani mikroregiana mistnich aknich skupin (MAS) probiha z vlastnich i cizich
zdrojia. Vlastni zdroje tvti  prispivky, které mikroregiony a MAS vybiraji od svyélena.
Tyto piispévky jsoucastji vyuzivany mikroregiony nez MAS, ale i tak je \Biua vice nez
80 % vSech subjektmikroregiori a vice nez 60 % MAS. \ipack, Zze MAS vybiraji
¢lenské pispsvky, jsou obvykle niZSi nez ty, kterégalepisuji mikroregiony. To je z&pi-
néno predevsim rozdilnym Zisobem fungovani obou tigmrganizaci a také odliSnymp
sobem financovani rozvojovych zérh. MAS maji moznost oproti mikroregiém ziska-
vat finartni prostedky z fiznych program c¢asgji i ha swij provoz a fungovani organiza-
ce. VySeclenskych pispevki se u mikroregiain uréuje nefasgji podle pd@tu obyvatel
v ¢lenskych obcich. MAS vyuZivajiastji kombinaci p@tu obyvatel a pevnéastky dle
druhu subjektuClenské pispivky viak u ¥t3iny subjekd tvori jen malougast celkovych

piijmu a vydap (maximalré 25%). [24]
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Graf 2: ZkuSenosti &rpanim finadnich zdroj v %
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Zdroj: [24]

Dle grafuc. 2 je zejmé, Ze jednotlivé subjekty maji velmi pestré angsti Serpanim

externich finatnich zdroji (dotace, granty) na 8yrozvoj. Jednoznmé vSak pgevazuji

zkuSenosti gerpanim financi z krajskych zdigjkteré jsou spojenyipvazié scerpanim

v ramci Programu obnovy venkova. [24]
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. PRAKTICKA CAST
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6 MIKROREGIONY MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

Obecrt se uvadi, Ze venkov tiio¥s GzemiCeské republiky a Zije zde ¥4 obyvatel nadeho
statu. VCR v sowasnosti fisobi vice nez 500 mikroregibnpievazié dobrovolnych svaz-
ki obci, a térsr 150 mistnich atnich skupin zaloZenych na principu metody Leadeerék
umoziuji obcim, zvladt venkovskym, zapojit se do & o prostedi regionu a uvazovat

nad rozvojem v SirSich souvislostech. [21]

Obréazek 2: Mikroregiony Ceské republice (stav k 1.1 .2009)

Zdroj: [17]

Pro (ely praktickécasti diplomové prace jsem se z#ita na mikroregiony v Moravsko-
slezském kraji. Dle webovych stranek Krajskébadia Moravskoslezského kraje zde p
sobi 23 vesnickych mikroregionZ uvedenych mikroregidnjsem pisemé (a rekteré i
telefonicky) oslovila a pozadala o zaslani stiatedho planu, nelione vSechny mikrore-
giony maji tyto dokumenty zvejrény na webovych strankach. R@njsem pozadala o
vyplnéni dotazniku. Z oslovenych 22 mikroregiojej zaslalo pouze 160d rekterych
jsem ziskala strategické plany a vyjig dotaznik obsahujici akce, jez byly zahrnuty do

programu rozvoje, a zdroje, ze kterych byly tykoaafinancovany.
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6.1 Problémy mikroregioni pri tvorb é spola&nych projekti

Pracovnikm vybranych mikroregioin Moravskoslezského kraje jsem v dotaznikul
polozila 11 otdzek. Ty mimo jiné siovaly ke zjiSéni, zda ma mikroregionizenou
funkci manazera, zda je zpracovana aktudlni gliea@alSiho rozvoje a jaké jsou hlavni

problémy i tvorbé spol&nych projeki.

Otazky¢. 1 a 2 byly pouze informativni. V prvni otdzce dylofeba uvést f@sny nazev

mikroregionu a ve druhé webové stranky, pokud jeronegion ma.

Treti otazka se tykala ptu ¢lenskych obcigtvrta pravni formy a pata ymérného roz-

poctu mikroregiori. ZjiSténé udaje z 1. az 5. otazky shrnuje tabulké.

Kromé tii z nize uvedenych mikroregibmaji vSechny mikroregiony své webové stranky,
na kterych seznamuji své @my s aktualnimi udalostmi v obcich. Nmhto strankach
jsou rovréz uvedeny informace o zaloZeni mikroredipeharakteristika tUzemni oblasti,
kde se mikroregion rozprostira, také jsou zde uwgd@lturni akce a vyznamné osobnosti
mikroregionu. Rové&Zz zde zjistime kulturnéi piirodni pamatky obci. Ne vzdy maji na
svych strankach zvejrény rozpd@ty mikroregioni a jejich strategie dalSiho rozvoje. Ob-
vykle jsou tyto Udaje zwejrény na tedni desce dkteréclenské obce, n&pMikroregion
Opavsko severozapad a Mikroregion Krnovsko majrmavozpd@tu zveejnény na stran-

kach obce Uvalno, nebge zde zarmstnan pedsedagchto mikroregiof.

Patet obci, které jsotleny jednotlivych mikroregiol, se pohybuje v rozmezi od 5 do 27.
Neni vyjimkou, Ze obce jsotleny vice mikroregiot, nag. ténti vSechny obce Svazku
obci mikroregionu Hlginska a Svazku obci mikroregionu Kilnska zapad jsodleny
SdruZeni obci Hitinska, ktery je tzv. velkym sdruZzenim. Vyjimku tvpouze obce Ehy-
lov a Dobroslavice, které nejs@leny Sdruzeni obci Htinska, ale pouze Svazku obci
mikroregionu Hlginska, nebt tento svazek sdruzuje vSechny obce v ramci obwixhe

s rozsfenou fisobnosti Hidin.
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Tabulka 4: Shrnuti 1.-5. otazky dotaznékd

oficiani Poget \F/’f e

nazev www stranky €lenskych | Pravni forma rgzpo &tu

mikroregionu obci (tis. K &)

ggxggg\;s?g:' WWW.rymarovsko.cz 14 svazek obci 750

Mikroregion

Matice Slez- www.maticeslezska.cz 14 svazek obci 700-800

ska

“Hﬂilér;(;ﬁ%gn www.mikroregionhvozdnice.cz 11 svazek obci 100

hKArIEZ,?,rSelgclon www.mikroregionkrnovsko.cz 25 svazek obci 508

Mikroregion

Opavsko X 9 svazek obci 155

severozapad

\S/(rjgzﬁiﬂgobm www.jeseniky-vrbensko 5 svazek obci 340

Mikroregion - dobrovolny

Sdruzeni obci | www.mikroregion-osoblazsko.cz 14 K by' 1081

Osoblazska svazek obcl

I\S/llltle(zr(s)lr(eé\gll—?:rta www.slezskaharta.eu 13 svazek obci 350

Zajmové sdru- dobrovolny

Zeni Frydlan- | www.beskydy-obce.cz 13 K by. 1000

sko-Beskydy svazek obci

?gé?uzfgvcﬁg www.jablunkovsko.cz 14 svazek obci 2000

Sdruzeni obci

povodi www.stonavka.cz 10 svazek obci 120

Stonavky

Sdruzeni obci www.hlucinsko.com

Hiuginska www.hlucinsko.eu 27 svazek obci 1500-2000
www.hlucinsko.info

Svazek obci

mikroregionu | X 15 svazek obci 848

Hlu¢inska

I\OA:jk(er;)SrEglon www.odersko.cz 10 svazek obci 350

Venkovsky

mikroregion X 16 svazek obci 15

Moravice

Region Poodfi | www.regionpoodri.eu 21 svazek obci neuvedeno

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Otazkoucislo 6 jsem zjiSovala, zda ma mikroregiorrizenou funkci manazeragipadre
obdobnou funkci. Dotazovany pracovnik si mohl vylaa 4 moZznosti. V poslednim kiod
piedstavujicim zapornou odpfal se nél rovnéz uvest dvod. Vysledky znazadiuje nasle-

dujici graf:

Graf 3: Ma vas mikroregion/zzenou funkci manazera nebo obdobnou funkci?

Funkce manazera

0%

13%

@ ano, externi pracownik
@ ano, kmenow pracownik
49% O ne, ale uvaZujeme o jeho zfizeni

38% one

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z grafu vyplyva, Ze &Sina mikroregiofi funkci manazera nema. Pokud touto funkci dis-
ponuji, tak pouze exte¥nDavody, pr& nemaji Zizenou tuto funkci a ani o ni neuvazuiji,

byly nasledujici:
» ukorteni pracovniho po#nu pied 2 roky
» ¢innost na zkraceny Gvazek vykonavaji zapisovatejektovy manazer a ekonom
« ¢innost vykonavaji fedseda, mistdpdseda, tajemnik a jednatel mikroregionu

» funkci v pripact potteby a dostatemé kapacity zastavaji za&stnanci néstskéhcci
obecniho tadu

* nedostatéené finance naitzeni této funkce

* jeden rok bylo misto s pomoci dotadé&zeno, ale po roce a &grpani dotace bylo

zruSeno, protoZe se mikroregionu negddaiskat dalSi dotaci
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Graf 4. Ma vas mikroregion zpracovanou strategizvoje?

Strategie rozwoje

O ano, je aktudlni
6%

09,6%

m ano, ale je newhowijici

19%
O ne, ale je ve staw zpracovavani

O ne, ale uvaZzujeme o jejim
wtworeni

B ne a neuvazujeme o jejim
wtworeni

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Ze zjistnych vysledk vyplyva, Ze 69% mikroregi@gndisponuje aktualni rozvojovou stra-
tegii, coz se s nejiSi pravépodobnosti pozitive odrazi v dosazeni stanovenych strate-
gickych cili na daném Gzemi. Ani jeden respondent neuvedly relivazoval o nepize-

ni tohoto rozvojového dokumentu. Bohuzel 19% uved strategii rozvoje ma, ale je

nevyhovujici.

Na otazkué.8 ,Jaky ginos ma pro vas mikroregion strategicky dokumemtpowdélo
vice nez 1/2 dotazovanych, Ze dokument se stahdéki pro jejich projekty. Z tohoto Ize
vyvodit, ze ¥tSina mikroregiof si uwdomuje dilezitost tohoto dokumentu jako padp
ného nastroje pro rozvoj tzemi, nikoliv pouze japtrenou polozku p Zadostech o dota-
ce. V minulosti se strategické planytzovaly hromadi hlavre jako nutné formality pro
splreni nalezitosti dotmich program, coz se negativnprojevilo na kvali¢ dokumend.
N¢které jsou totiz nevyhovujici. BohuZel 3 respondenedli, Ze strategicky dokument

nema zadnyinos a Ze je to zbytaost.
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Graf 5: Jaky pinos ma pro vas mikroregion strategicky dokument?

Ptinos strategického dokumentu

16%

@ dokument se stal zdkladem
pro naSe projekty

| je to podminka pro ziskani
dotace

26% 58%

O nema Zadny pfinos, je to
zbyte€nost

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Nasledujici grat. 6 znazaiuje procentualni uggnost realizovanych projektvzhledem
k pavodnim plaim. Z vysledk je patrné, Ze 38% mikroregidrrealizovalo maximaka
50% pivodne zamyslenych projekt Tii respondenti na otazku neodgdvli, jeden z nich
k otazce pipsal dowtek: ,projekty se vytvéi podle vyhlaSenych prograna jejich kriterii,

s

na to se ,napasovavaji“ projekty svazlale téz jednotlivych obci).“ Tato otazkalmvest
ke zjis&ni kvantity, nikoliv kvality uskuténénych projeki. Slo pouze o posouzeni efek-

tivnosti dosazenych dil
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Graf 6: Jaké procento projekise vam podalo realizovat vzhledem kigodnim plagm?

Realizované projekty vzhledem k plvodnim planim

8% 8%

= 0%

m do 25%
O do 50%
O do 75%
H 100%

31%

38%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Predmetem otazky. 10 bylo zjiSéni negasgjSich @icin nuloveé realizace projekt Za nej-

vvvvvvv

vyznammjSi pricinu byl ozngen fakt, Ze mikroregion neziskal dotaci, o kterédal. Dru-
hym negastji uvadknym divodem byla skutaost, Zeclenské obce uednosiiuji viastni
projekty,¢imz uz jim nezbyvaji finance ri@sti projekt v ramci mikroregion. Z vysledk
lze usuzovat, Ze rozvojové projekty jsou zpravidékuténovany na zaklatl ziskanych

dotaci, nikoliv z vlastnich zdrj
Jiné giciny, které byly uvedeny:
» Zadosti jsou podavany pouze do progiakte se pedpoklada usgsnost

* projekty vyZadujicaso¥ nara@nou @ipravu, jejich piprava a nasledna realizace je

zélezitosti Bkolika let
* nedostatek dotaich financi (jen z vlastnich p&nse projekty nedaji realizovat)
» obce by chily realizovat, ale nemaji finance

* nebyly vyhlaSeny optimalni vyzvy
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Graf 7: Jakeé jsou néasgjSi priciny neuskuténeni projeki: mikroregion:?

Pri¢iny neuskutenéni projekt

jiny divod 3

Spatnéa spolupraadenskych obci 1

nedohodli jsme se s ostatnifleinskymi obcemi na
podrobnostech realizace

Clenské obce maji jiné (viastni) projekty, které
upredhostuji

¢lenské obce nemaji dostatek financéasti projekd 3

neziskali jsme dotaci, o kterou jsme Zadali 6

‘D Patet odpowédi‘

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Otazkou¢. 11 jsem navazovala nadegoichazejici otazku a zfidvala, co mikroregiony po-
vazuji @i realizaci spolénych projekti za nejétSi prekazku. Téns vSechny mikroregiony

uvedly ziskani progtdki na spolufinancovani.

Treti nefastjSi komplikaci dle zji&nych Gdaj je koordinace &astniki projekti, neb@
n¢které mikroregiony jsou tweny az 27¢lenskymi obcemi. Koordinovani obci vyzaduje

vyborné schopnosti manazeiginé osoby powrené vykonem tétdinnosti.
Jiné komplikace ip realizaci projeki, které byly uvedeny:
* nevhodr nastavené dotai programy

» slozitost implementace daiaich projekd (od Zadosti fes realizaci a vyhodnoceni

po udrzitelnost)
* byrokracie

* nairistajici p@et potebnych formul& k vytizeni Zadosti o dotaci

* velky paet Zadatel
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» Mikroregion ziskal dotaci na projekt s podminkoe,biidou jednotlivéasti nava-
zovat. Bohuzel podminku nemohl dodrzetiwatlu nevyhlaseni vyzvy a ziskanou

dotaci musel vratit zf.
Zjisténé odpo¥di znazoiiuje nasledujici graf. 8.

Graf 8: Co povaZujete za nefgi pekazky pi realizaci spolénych projekdé?

NejwtSi prekézky pi realizaci spokenych projeki

jiné komplikace 4

dosaZzeni vytyenych cil projektu :I 1

dodrzeni terminu 2

dodrZeni naklati projektu |0

koordionovéani realizatérstaveb nebo poskytovahel:l 1
sluzeb

koordinovéani dastniki projektu |3

vybérovéftizeni pro dodavateleO

ziskani progedki na spolufinancovan |10

0 2 4 6 8 10 12

‘ O Poset od po‘édi‘

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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6.2 Cile strategii mikroregioni

I L

Pro (Eely praktickécasti diplomové prace jsem se z#ila na vybrané mikroregiony Mo-
ravskoslezského kraje, od kterych jsem obdrzeldnépy dotazniké. 2, v remz nely
uvést akce, které byly zahrnuty do programu rozvojkroregionu v obdobi 2007-2013,
piipadré akce, které se uskutaly v letech 2007-2011, ale v programu rozvoje noirkgi-

onu uvedeny nebyly.

6.2.1 Mikroregion Hvozdnice

Mikroregion Hvozdnice mé& v roce 2004 firmou RPIQ,& v Opa¥ zpracovanou Studi
rozvoje integrovaného venkovského Mikroregionu Hirize na obdobi 2005-2015. Napl-

nit strategickou vizi v Mikroregionu Hvozdnice unmizealizacedchto cili:
1) dobudovani infrastruktury
2) realizace programu rozvoje lidskych zdroj
3) rust patu pracovnich mist v nezeelskychcinnostech
4) podpora tradinich¢innosti a udrzba krajiny

Obrazek 3: Mapa Mikroregionu Hvozdnice

Mikroregion Hvozdnice i T L Opava

Aari Webminzas

Limafordce,
| Lagiaues mws Moraascl

Bttt

— hranice Mikroregionu

Zdroj: [26]
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Mikroregion realizoval od roku 2007 tyto projekkgeré byly zahrnuty do programu rozvo-

je:

Tabulka 5:Projekty Mikroregionu Hvozdnice v obdobi 2007-2013

Predpokladané Skutené | zdroj
Néazev akce ZR :rll( el naklady Ir?a(;ll)iiace naklady  [financi
(v tis. K&) (v tis. KE) | (investor)
MAS Opav-
Mapovani kulturnich a sko,
pfirodnich hodnot Mikrore- 2010 190 12 més. 190 program
gionu Hvozdnice (dale MH) LEADER
Obce MH
Studie proveditelnosti 18 m_ei.
k realizaci pfirodé blizkych | - projext Obce MH,
; v 2 10 2210 je =
protipovodfiovych opatfeni 2 polovin OP zP
na tuzemi obci MH F;] y
otov
Rekonstrukce chodniki . MSK,
a zastavek autobusu 2008 1000 Ames. 1150 Obce MH

6.2.2 Sdruzeni obci mikroregionu Hiwinska

Sdruzeni obci Mikroregionu Hiinska ma vypracovan Program rozvoje v roce 2002 fir

mou RPIC, s.r.o. v Opéyv Na z&klad analyzy vybranych oblasti a SWOT analyzy byly

Zdroj: [Mikroregion Hvozdnice]

vybrany nasledujici priority rozvoje mikroregionu:

1) vystavba pimyslovych zén a podnikatelské infrastruktury

2) vystavba silnice I/56 v nové trase

3) silni¢éni st’, mistni komunikace a parkowst

4) polni cesty, stezky pro cyklisty, chodce a jezdce

5) dopravni obsluZznost

6) cisteni odpadnich vod

7) snizovani fdni eroze, rizika povodni a zlep3eni Zivotniho tieal

8) zlepSeni vzhledu obci a bytova vystavba

9) volny ¢as a sociélni sluzby

10)podpora cestovniho ruchu a jeho propagace
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Od roku 2007 dosud byly mikroregionem realizovanyg projekty:

Tabulka 6: Projekty Sdruzeni obce mikroregionudtiska v obdobi 2007-2013

Predpokladané Skutecne | zdroj
Néazev akce ZRE;I]( A naklady rDec;tI)iiace naklady  [financi
(v tis. K&) (v tis. KE) | (investor)
,Cyklostezkami po linii Fond mikro-
SN . projektd
objektd opevnéni* (zpraco- )
PRV 2 2011- Euroregionu
vani projektové dokumen- 2011 650 ? S
- X . 2012 Silesia, spo-
tace pro Uzemi a stavebni Ui X
fizeni) ufinancova-
ni SOMH
Studie technického zdzemi
pro Areal ¢s. opevnéni 2008 40 2008 40 SOMH
Hlu&in — Darkovicky

Zdroj: [Sdruzeni obce mikroregionu Klinska]

6.2.3 Mikroregion Krnovsko

Mikroregion Krnovsko vznikl na zakladsmlouvy o vytvéeni dobrovolného svazku obci
v roce 2003. Tvii jej 25 obci s celkovym gtem 43173 obyvatelé. Uzerhne ,Mikrore-

gion Krnovsko* shoduje se spravnim tzemim obaeSienou fisobnosti mista Krnov.

Tento svazek obci mé zpracovany Strategicky mamaje Mikroregionu Krnovska, ktery

je aktualni.

Obrazek 4: Mapa Mikroregionu Krnovsko

Zdroj: [27]
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Strategické cile jsou nasleduijici:

1) ekonomika a podnikani

2) infrastruktura
3) lidské zdroje
4) Zivotni prostedi

5) cestovni ruch

6) zentdélstvi a venkov

Tabulka 7: Projekty Mikroregionu Krnovsko realizaoe s dotaci v obdobi 2007 - 2011

Predpokladané Skutecné | zdroj
Néazev akce ZR :A( sieni |aklady Pe(;tl)iiace naklady | financi
J (v tis. K&) (v tis. K&) | (investor)

Obnova vefejného osvétle- 50% MRK
ni I, etapa 2007 1000 2007 1000 50 % MSK
Vzdélavani a poradenstvi 36% MRK
pro rozvoj aktivit MRK 2007 265 2007 265 64% MSK
g;’gte]nery na tfidény od- 2007 594 2007 504 | 100% MRK
Sluzby pro rozvoj venkova 2008- 45% MRK
Mikroregionu Krnovsko 2008 640 2009 640 55% MSK
Viceucelova hfisté Mikro- 2007- 9% MRK
regionu Krnovsko |. 2007 7982 2009 7982 91% ROP
Viceucelova hfisté Mikro- 2007- 9% MRK
regionu Krnovsko I1. 2007 7927 2009 7927 91% ROP
Hasi¢ské zbrojnice Mikro- 2008- 50% MRK
regionu Krnovsko 2008 470 2009 470 50% MSK
Priprava projektd na obno- ) o
vu mistnich komunikaci 2008 220 2008 220 50% MRK

. . 2009 50% MSK
Mikroregionu Krnovsko
Pfiprava projektd Mikrore- 2008- 26% MRK
gionu Krnovsko 2008 349 2009 349 74% ROP
Poradenstvi a podpora 2009- 45% MRK
obcanskych aktivit v MRK | 2009 568 2010 568 5506 MSK
Modernizace verejnych 2009- 46% MRK
prostranstvi 2009 920 2010 920 54% ROP
Poradenstvi a podpora 2010- 45% MRK
spole¢nych akci MRK 2010 700 2011 700 55% MSK

Zdroj: [Mikroregion Krnovsko]

6.2.4 Mikroregion Matice Slezsk&

Mikroregion Matice Slezska na zakla@WOT analyzy a profilElenskych obci, které
zpracovala firma EKOTOXA s.r.0. v B&¢nvytvoril Integrovanou rozvojovou strategii na

obdobi 2007 - 2013. Stanovil v ni strategické diteyé gedstavuji cesty, jichz dosahne
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v jednotlivych prioritnich oblastech pomocicilych opateni. Prioritni oblasti podle Mik-

roregionu Matice Slezska jsou nasleduijici:
1) dobudovani infrastruktury
2) realizace programu rozvoje lidskych zdroj
3) podnikani
4) zemedélstvi

Mikroregion Matice Slezska realizoval od roku 20y dnesni doby ve vySe uvedenych
prioritnich oblastech &kolik projekii spolufinancovanych z forlidEvropské unie. Zadosti
vSak podavaji a nasledlijsou i @gijemci jednotlivéclenské obce. Mikroregion jako celek

uskuté&nil pouze niZe uvedené projekty:

Tabulka 8: Projekty Mikroregionu Matice Slezskd»dobi 2007-2013

T o i E W b
(v tis. K&) (v tis. KE) | (investor)

Zdroj: [Mikroregion Matice Slezska]

O dotace z fonil Evropské unie Zadaly pouzéenské obce, proto se v posledni kapitole
praktickéc¢asti pokusim o navrh strategie Mikroregionu MatBlezska, jejiz realizace bu-
de podmigna spolufinancovanim ze strukturalnich fondNavrhim bude pedchazet
SWOT analyza saiasného stavu tohoto mikroregionu. Dle dotaziki bylo zjiSéno, ze

sice maji vypracovanou rozvojovou strategii, algtaevyhovujici.
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6.3 Zhodnoceni uvedenych cll vzhledem k tematickému zansreni OP
a ROP

VétSina starost venkovskych obci ma jiz se strategickym planovanéjaké zkuSenosti.
SnaZzi se hledat cesty rozvoje obce nebo mikroregiookouseji seipakat do obce &kte-

ré podnikatele, podpib cestovni rucki feSit bytové problémy. Nez se stanovi cile strate-
gii, je nutné, aby si zastupitelstvo jednotlivyétenskych obci mikroregionu ujasnilo exis-
tujici problémy, které se v obci opakovaryskytuji a nelze jéeSit kEZnymi postupy, nap
operativnim rozhodnutim zastupitelstézasto byvaji takové problémy spojengetnosti

autobusovych a Zelezmich spoji, zasobovanim plynem nebo vystavbou kanalizace.

Z dotaznikového S&ni bylo zjiS&no, Ze 49% vSech #astrenych mikroregiof nedispo-
nuje funkci manazera ani obdobnou funkci. VeSkermgosti spojené s touto funkci zasta-
vaji prevazri pracovnici obecnichi méstskych tadi. Ke své hlavni naplni zafstnang
Gfadu tedy vykonavaji dinnost, kterou by ®&i vykonavat pra¥ jiz zminovani manaze
Jak kvalitrg vykonavaji ,vedlejStinnost®, zaleZi na jejich vytizeniadem ve své hlavni
napini.

Dokumenty strategického rozvoje ma celych 69% awesiych mikroregioth. Mnohdy
jsou tyto dokumenty jiz neaktualni a dle mého nazwkvalitni. Nutno vSak uvést, Ze stra-
tegicky plan rozvoje neni podminkou k ziskani diotegZ nevi celych 26% dotazovanych

mikroregioni.

Strategicky dokument by #hstanovovat strategicka témata mikroregionu ndené ob-
dobi a dale je napbvat ve fornd konkrétnich strategickych projéks presnou specifikaci
jejich realizace. Strategicky plan ma byt v souladodrodnimi strategiemi, zejména se
Strategii regionalniho rozvojéeské republiky pro léta 2007-2013, ktera je zakiadroz-
vojovym dokumentem na nérodni Urovni. Déle byl sirategicky plan zohlgmvat Regi-
onalni operéni program regionu soudrznosti Moravskoslezsko 2803 a tematicke
strategické dokumenty na urovni Moravskoslezskéraek samotného mikroregionu a
jeho jednotlivych¢lenskych obci. Strategické dokumenty mikroregiogly 2 velké \&tSi-

ny zpracovany fed rokem 2007, a proto chybi jejich navaznost.
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Dle seznamu ifjjlemai podpory z fond EU obdrzelo vramci ROP Moravskoslezsko
k 30.6.2011 dotaci na své projekty pouze 7 miknom&g (Mikroregion - Sdruzeni obci
Osoblazska, Mikroregion Krnovsko, Mikroregion Opewsseverozapad, Mikroregion
Slezsk& Harta, Region Slezsk& brana, SdruzeniRpuaovska, Venkovsky mikroregion

Vv s

programu 4 dotace.

Z fonda EU obdrzely v ramci tematickych opéndch programi dotaci pouze Sdruzeni
obci Rymd#ovska na projekt ,Drobn& &tma mista odpadv Mikroregionu Rymé#ovsko*,
ktery je financovan z kohezniho fondu, a Mikroregidvozdnice na projekt ,Studie pro-
veditelnosti k realizaciifrod blizkych protipovodovych opatteni na izemi Mikroregionu
Hvozdnice*, financovan z ERDF. Oba projekty spadabd Oper&ni program Zivotni

prostedi.
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7 MIKROREGION MATICE SLEZSKA

7.1 Charakteristika mikroregionu

Mikroregion Matice Slezska se nachazi v Moravskasiiém kraji a je tvien 14 obcemi

byvalého okresu Opava, které tveouvislé Uzemi mezi Opavou a Ostravou.

Mikroregion je tvden &mito obcemi: BudiSoviceCavisov, Dolni Lhota, Haj ve Slezsku,
Hlubotec, Horni Lhota, Hrabyn Kyjovice, Mokré Lazce, Nové Sedlice, Pustad Polom,
Stitina, ’Skovice a Velka Polom. Na zagadzemi bezprostdrs navazuje na mikroregi-

on Moravice.
VétSina obci spada pod paeny spravni fad obce s roz&nou fisobnosti Opavaavi-
sov, Dolni Lhota a Horni Lhota spadaji pod g@ny spravni ftad obce s roz&nou [ii-

sobnosti Ostrava.

Celkem na uzemi vySe uvedenych obci bydli 16 IB@atel a celkova rozloha mikrore-
gionu &ini 121,15 kM. Rozlohou nejstsi jsou obce Pusta Polom, Haj ve Slezsku, Velka
Polom, Mokré Lazce a Hrabynkteré dohromady twotémsi 52% rozlohy mikroregionu.
[23]

Obrazek 5: Mapa Mikroregionu Matice Slezska
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7.2 Charakteristika a struéna historie jednotlivych obci mikroregionu
BudiSovice

Obec lezi na jihovychadmikroregionu nadickou Srdnici. Jiz v roce 1282 byla sasti
majetkového komplexu klaStera Hradisko u Olomowg#Sinou nebyla samostatnym stat-
kem, v 16. stol. byla s@@sti hrabiiského, pak hradeckého panst¥.roce 1702 zakoupil
ves Jindich Vilém Vi¢ek z Dobré Zemice afipojil ji k panstvi Klimkovice. Po zruSeni
patrimoniélniho #izeni se obec stala s@sti okresu Opava. Zajimavymi historickymi ob-
jekty jsou zde kaple sv. Vita, smiikkiiz ze 16. nebo 17. stol. V BudiSovicich se narodil

geolog a paleontolog FrantiSek Bartonec.
Katastralni vyrira obce je 701 ha, pet obyvatel je 477. [28]
Cavisov

LeZi na Upati kopce Hornik na&ttkou Porubkou. Prvni zminky o obci pochazeji z roku
1377, kdy doslo k deni Opavska mezi syny knizete Mikula3e II. V 18).sbyl Cavisov
piipojen k velkopolomskému panstvi, na konci 17. .sywkeSel do vlastnictvi \¢ki

z Dobré Zemice a stal se $agti panstvi Klimkovice. Po zruSeni patrimonialn#iaeni

se stal sotasti okresu Opava, od r. 1896 do r. 196@ildabkresu Bilovec. V letech 1960
— 1969 byl spojen s Dolni Lhotou pod néazvem Dolhbta —Cavisov. Od r. 1975 i
MNV spoleiny s Velkou Polomi a v roce 1982 se stal jeji nii&hsti. V roce 1990 se &p

osamostatnil.
Katastralni vyridra je 404 ha, peet obyvatel 460. [29]
Dobroslavice

Nachazeji se na severnim dbddrubého Jeseniku, spadaji do udaky Opavy. LeZi
v nadmdské vySce 340 m. Obec se poprigp@mina v roce 1377tpdéleni opavského
kniZzectvi. V této dob ndlezela k hrabyskému panstvi Jidtha z Bitova. V 15. stol. zde
byla postavena tvrz, pogd piebudovana na renesai zamek. V této dabnéalezelo pan-

stvi parim z Vrbna, kt# se pozdji vystiidali stadou jinych Slechtickych rad V 18. stol.

! Pozn.:Majiteli byl rod Tvorkovskych z Krava Sipi z Bréanice, Cetryisz Kyndperka a Prazinz Bilkova.
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je vlastnila hrabata Giannini. Na ¢&ku 19. stol. byl u zamku zaloZen rozsahly frazeou
sky park, dodnes se ¥m dochoval kamenny most a vaza. Naproti parku {saismiti
kiize ze 16. stol. V fibé¢hu druhé sstové valky byla obec té# znicena a s ni i zamek,
ktery nebyl obnoven. Obec pidd po zruSeni patrimonialnihdizeni stidaw k okresim
Opava, Bilovec a Htin. V roce 1976 byly Dobroslavice ¢stskou casti Hlgina,

k 1.1.1992 se staly ¢psamostatnou obci.

Katastralni vynira je 723 ha, peet obyvatel 673. [30]

Dolni Lhota

Lezi v udoli potoka Porubky. Poprvé se s touto cletkdvame v pramenech z roku 1424,
kdy byla sodasti velkopolomského panstvi Doindt poté byla zden¢éna na konci 17. stol.
do panstvi Klimkovice. V dalSim obdobi it do opavského okresu, pak do okresu Bilo-
vec. V obci se dochoval pamatnikétdm 1. s¥tové valky z roku 1924, dva pamatniky
vénované 2. sitové valce a hrobislusniki 1. ¢s. tankové brigady. V obci se narodil
FrantiSek Myslivec, slezsky narodopisec a kultyrgicovnik. V letech 1960 - 1969 byla
Dolni Lhota slodena sCavisovem. Od roku 1975 & spolény MNV s Velkou Polomi,

k osamostatini dosSlo v roce 1990.
Katastralni vynira je 536 ha, peet obyvatel 1215. [31]

H4djve Slezsku

Obec je rozlozena spolu s obcemi Lhota, Smolkowbkbv a JileSovice na Upati severni-

ho rozhrani Nizkého Jeseniku, misty az v udolvaimiky Opavy.

Vlastni osada Haj vznikla teprve v 80. letech 18l. parcelaci vrchnostenského dvora na
katastru Chaldbva, vsi gipominané v pramenech jiz v r. 136GwvBdre statek opavského
klaStera klarisek byl po jeho zruSertipmjen k panstvi Mel, pozdji se stal sotasti hra-

byniského panstvi Mitrovych, s nimz v r. 183@$el do rukolRadu rimeckych rytfd. [4]

V obci se nachazi novoromansky kostel sv. Valerdihatorizujicim vybavenim, novogo-
ticka kaple s barokni sochou sv. Jana NepomucRéRatastru obce se nachazi také navrsi
Ostra Hirka, pamatné misto konani tabdidu od roku 1869. Samostatna obec H4j byla
vytvoiena slodenim s Chalsovem a Smolkovem v r. 1922. V Haji se narodil Ariton

Vasek, slezsky narodni buditel, redaktor Opavsk&dsedniku. DalSim rodakem je Vladi-
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slav Vartura, kterému je &novan i pomnik v obci. tédni nazev H4j ve Slezsku byl zave-

den v roce 1970.
Katastralni vynira je 1378 ha, et obyvatel 3314. [32]
Hluboéec

Obec se rozprostira mezi lesnimi komplexy v nejiyg§polohach Hrubého Jeseniku.
V obci prameni potok Setina. Prvni zminky o obahiizeji z roku 1487, kdy byla s@sti
oldfiSovského panstvi klaStera Hradisko u Olomoucerd®d 1526 byla v drZeni Slechtic-
ké rodiny Krystofa Tvorkovského z KravaPo roce 1577 bylafipojena k radiiskému
panstvi. V roce 1607 zde bylo zakupni fojtstvi.ZP@Seni patrimonialnihorizeni nalezela
obec k okresu Opava, pak k okresu Bilovec. V r@&Ise stala s¢asti Pusté Polomi, od

roku 1990 je ot samostatnou obci.
Katastralni vyridra je 937 ha, peet obyvatel 543. [33]

Horni Lhota

Obec obklopena lesnimi komplexy se poprvBpgmind vroce 1447, kdy pda

s BudiSovicemi k hraliyskému panstvi. V z&w 17. stol. se spojila s klimkovickym pan-
stvim VIKkua z Dobré Zemice. V dalSim obdobi byla &asti okresu Opava, do roku 1960
souwasti okresu Bilovec. V obci se narodil biolog Ludwrastich. Od roku 1982 byla

Horni Lhota mistnéasti Velké Polomi, v roce 1990 sesbpsamostatnila.

Katastralni vynira je 484 ha, peet obyvatel 540. [34]

Hrabyné

Hrabyrg leZi na rovinatém Uzemi, odhoz vychod prameni Hrabyka a rekolik dalSich
poticka tekoucich daeky Opavy. Prvni zminky o obci pochazeji z roku 7,37 obdobi
déleni opavského knizectvi. V této dobde sidlil Jingich z Bitova. DalSimi vlastniky byli
pani z Fulstejna, Sipové z Branice a od roku 156&rKovsti z Krava V pribshu ticeti-
leté valky byla obec zpustoSena. V roce 1687 s&tniley stali Mitrovsti z Nepomysle. Ve
20. letech 18. stol. byl postaven kostel, éma je umisin deskovy obraz Madony
z 15. - 16. stoleti. Hrabyrse stala vyhledavanym poutnim mistem a toto poslardrzela

do sogasnosti.

Az do roku 1852, kdy doSlo ke spojeni, i\ Hrabyin dw¢ samostatné obce, éstetko

Hrabyh a ctdina Hrabyg. Dosavadni tvrz bylaipsta¥na Mitrovskymi na barokni zdmek
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obklopeny francouzskym parkem. Od roku 1832 do rb®89 byla obec viastnaRadem
némeckych rytia.

Katastralni vynira je 1003 ha, et obyvatel 1186. [35]
Kyjovice
LeZi na vyvySené Polanské ploSidesenického podh. Podle nazvu obce jsou pojmeno-

vany tangjSi geologické utvary Slezsko-kyjovickym souvrstyjitavych kéidlic Moravsko-

slezského kulmu.

Kyjovice patily k majetku klaStera Hradisko u Olomouce, poté defel Viadyka

z Cochendorfu. V dalsim obdobi, od 16. stoleti, jestridi Tvorkovsti z Kravl Prazmové
z Bilkova, rod Kalkreuth. V roce 1783 zde nechal Quido Antonin z Kalkreupostavit
barokni zamek, roz&ny a upraveny v empirovém stylu. K zamku naledjitkérsky park,
ve kterém najdeme sochy sv. Floridna a sv. Janamegkého. V zamecké kapli sv. Vita
jsou obrazy sv. Martina a sviiJz prelomu 18. a 19.stol. Po zruSeni patrimonialnitinez
ni patily Kyjovice do okresu Bilovec. V roce 1979 bylyipojeny k Pusté Polomi, od roku
1990 opt ziskaly samostatnost. Narodila se zde spisowatefialtka a folkloristka Helena

Salichova.
Katastralni vynira je 693 ha, peet obyvatel 837. [36]

Mokré Lazce

e

adoli feky Opavy. Od roku 1377 gdy ke Stitinskému panstvi. Na konci 16. stoletez
byl vystaw¥n kostel sv. Janaifitele s renesami klenbou a ¥Zi. Autorem nasnnych ma-
leb je G. Ricka. V roce 1626 daroval Mikula$ Hynek z Tvorkovakmobdazecky dvir opav-

skym dominikadm. Obec patla trvale do okresu Opava.
Katastralni vyndra je 1051 ha, pet obyvatel 1083. [37]

Pusta Polom

Rozprostira se na nejvysSich mistech Polomskényid&senického podti. Je obklopena
rozsahlymi lesnimi porosty gipodnimi rezervacemi. V roce 1238 ves Polom daraval-
krabi Remysl| klaSteru Hradisko u Olomouce. Ve 2 polévirb. stoleti vesnice zpustla,
pocatkem dalSiho stoleti byla pod nazvem Nova Poloovarosazena. Ve 2. polowi6.

stol. zde Tvorkovsti z Kravanechali postavit tvrz ardweny kostel. Poté, co tvrzipstala
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slouzit jako Slechtické sidlo, se z ni stala sels&@dlost. Dnesni farni kostel sv. Martina
ma hlavni olts obrazem sv. Martina od A. Gebhardta. Po zrysamimonialniho izeni
patfila obec do okresu Bilovec.

Katastralni vynira je 1658 ha, pet obyvatel 1311. [38]

Stitina

Obec lezi na Uzemi svaZujicim se do Udekly Opavy, jiz& od Kravd. Pivodre se jme-
novala Troubky, jméno Stitina nalezelo pouze tvkeera je pipominana v souvislosti
s bratry ze Stitiny z panského rodu paBeneSova (W echach). Nazev Troubky zanikl
v 18. stoleti. Po vyieni Stitinské &tve BeneSovik se majitelé panstviistali. V obdobi
vlastnictvi Tvorkovskych z Kravabyla tvrz gresta¥na nactyikiidlovy renesatni zamek,
obklopeny vodnim fikopem. V roce 1785 byl zamekgsta¥n na pivovar. Siichodem
Radu remeckych rytfa v roce 1837 doslo k ekonomickému rozvoji obce.SIitiny bylo
vybudovano spravni centrum panstvi a vyrobni opjekntiené na zewudélskou vyrobu.
Od zrudeni patrimoniélni spravy néaleZela Stitinapévskému okresu. V letech 1974 -

1997 byla obec spojena s Novymi Sedlicemi.

V obci se narodil literarni historik Josef Vagicslezsky zemsky prezident Josef Sramek
a general Heliodor Pika, organizator zahtaitio odboje, popraveny po nastupu komunis-

tického rezimu.
Katastralni vynira je 460 ha, peet obyvatel 1617. [39]

TéSkovice

Jsou umisiny v lesnaté Polomské plo8irv jizni hranici Opavska. Obec je pramennou
oblasti pitoki Seziny a na jihu potoka Janiku. Od roku 144@ilpadbbec ke kyjovickému
panstvi, které drzel Vaclav FelkiCbchendorfu. V roce 1607 se zdépomina zakupni
fojtstvi. Mezi historické pamatky patkostel Nanebevzeti P. Marie z roku 1863, ktery m&
soudobé vybaveni. Po zruSeni patrimonialnitiveni byla obec s@éasti opavského okre-
su, pak biloveckého. V roce 1979 bylySKovice pipojeny k Pusté Polomi, od roku 1990

se ot osamostatnily.

Katastralni vyridra je 921 ha, peet obyvatel 894. [40]
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Velkd Polom

Obec lezi na Polomské plo8idesenického podh v jihovychodni¢asti Opavska. Obci
prochazi hlavni silnice z Opavy do Ostravy. Pnigsemné zminky o obci pochazeji z roku
1288. Ves tvtila dlouho samostatny statek, ktery drzeli Donatowéelké Polomns. Ti vy-
budovali tvrz, ktera byla pozf prebudovana na renesai zamek s vodnim ope#mim.
Kostel sv. Vaclava pochézi z konce 16. stol.. Daigjitelé Bruntalsti z Vrbna prodali Vel-
kou Polom velehradskému klaSteru. Poté bylo pamgtitiprodano a fipojeno ke klimko-
vickému statku. Kolem roku 1800 byl zamelemenén na sypku. Po zruSeni patrimonial-
niho Zizeni obec nalezela k okresu Bilovec, pak k opauskékresu. Vyznamnym roda-

kem je Valentin Drzkovic, malislezské krajiny a portrétista.

Katastralni vynira je 1166 ha, get obyvatel 1520. [41]

7.3 Infrastruktura

Infrastrukturou rozumime Zivoéndlouhodobé Zidzeni a vybaveni materialniho (technic-
kého), institucionélniho i personélniho charaktpatrebného pro ekonomické fungovani

Z hlediska prostoru atby prace. Zpravidla do infrastruktury zahrnujeme:

« infrastrukturu technickou, kterou tkicnag. silnice, Zeleznice, vodni a letecké cesty, od-

padové hospodstvi, energetické sittelekomunikace a inforndai si¢

« infrastrukturu institucionalni twenou siti viejnych i soukromych instituci v daném pro-

storu

« infrastrukturu podnikatelskou ti¥®nou podnikatelskymi subjekty a subjekty na podporu
podnikani

« infrastrukturu socialni, ktera zahrnuje ¥lvaci, kulturni, socialni a rekrgd za&izeni

regionu [7]

7.3.1 Silni¢ni doprava

Hlavni dopravni osou mikroregionu je silnice idy, ktera je sotasré hlavni trasou
z Opavy do Ostravy. Tato silnicéimo prochazi obcemi Mokré Lazce, Hrabyn Velka
Polom. Ostatni obce jsou v jejshé blizkosti (naip Stitina, BudiSovice, H4j ve Slezsku)

a jsou na ni napojeny silnicemi druhé&wetittidy. S gihlédnutim k vytiZzenosti a stavu této
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silni¢ni trasy je vSak pégébné jeji rozgeni a modernizace. Technicky stav této silnicd nen

na dobré arovni a jeji zavady jsou jiz dlouho diskanym problémem.

Stredem obce Stitina prochazi také silnice pryioiytl/46, ktera napojuje mikroregion na
Kravae a dale pak na hramii prechod do Polska. DalSimuieZitymi dopravnimi osami
mikroregionu jsou silnice druhé&idy 11/465 vedouci z Velké Polomitgs Dolni Lhotu,
Kyjovice a TéSkovice smirem do Bilovce a silnice druh#&dy 11/464 vedouci z Opavy do

Bilovce, ktera prochazi Hlukboem.

7.3.2 Zeleznini doprava

Mikroregionem prochazi i Zelezmii trasa Opava — Ostra¥a316. Z Ostravy je pak na-
vaznost na ilezité celostatni a mezinarodni &al roce 2007 praihla elektrifikace
a rekonstrukce Zelezmi trasy v useku Opava-vychod — Ostrava-Svinov,rikae cestujici
vozi moderni vlakové soupravy CityElefant. Tats#&raededmito obcemi mikroregionu:
Stitina, Mokré Lazce, Haj ve Slezsku (Lhota, Jilé&e). Z hlediska perspektivnich do-

pravnich tras ma mikroregion vyhodnou polohu.

7.3.3 Zasobovani vodou

Zdrojem pitné vody pro mikroregion je vodarenskdriakruzberk. VSechny obce maji
vodovodni g a pitna voda je distribuovana zejména geaitictvim Ostravského oblast-
niho vodovodu. Krortohoto centralniho systému existuji obecni vodgwdbcich Ky-

jovice, Hraby®, Hlubatec, Mokré Lazce. [23]

Cisticku odpadnich vod méa pouze Haj ve Slezsku. \tasnmé dob probiha pipojovani
n¢kterych okolnich obci na tutsticku. Pro @isti roky je gipraven projekt naifpojeni na

Cisticku vod a odkanalizovani dalSich obci mikroregionu.

7.3.4 Zasobovani plynem

Plynofikovany jsou vSechny obce krémbci Hlub&ec a BSkovice.

7.3.5 Telekomunikace, datové si

Telefonni a datovou provozuji Telefonica (dve Telecom) a.s. a mobilni operétd?o-

Kryti je povazovano za vyhovuijici.
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7.3.6 Integrovany informaéni systém

V rdmci mikroregionu je vybudovana mikroregionghotitacova st'. Byla zaloZzena mistni

informatni centra s f)pojenim k internetu.

V ramci projektu Integrovaného inforir@ho systému byloifpojeno @t webovych ka-
mer, které penaseji dni na utenych mistech v H4ji ve Slezsku, Mokrych Lazcick|ké

Polomi a BSkovicich.

7.4 Ekonomika a nezangstnanost

7.4.1 Zemédélstvi

Mikroregion Matice Slezska neni vyrazaentdélskym regionem, ve srovnani s oblasti
Opavska ma podpmérny podil zemsdélské pidy. Vyznauje se vSak nadfimérné vyso-
kym zalesgnim. Nejvice zastoupenymi druhy strdnjsou smrk (63,1%), borovice
(8,52%), buk (6, 87%), nasleduji nitd lipa, javor, Biza a jedle. VySSim podilem z&m
delské aktivity se vyznauji pouze Hluboec a Pusta Polom. V mikroregionu je dostaée

kapacita potravingkého a zpracovatelskéhaipryslu.

7.4.2 Podnikani

V mikroregionu jsou zastoupengtginou tzv. mali podnikatelé. Objevuji se zde wadi
femeslinické sluzby jako trultktvi, zamenictvi, elektrosluzby, autoopravy. Déle se zde
vyskytuji subjekty nabizejici kosmetické sluzbygtivéistvi, sluzby v oboru zahradni ar-

chitektury, restaukai sluzby, keramiku apod.

Vyznamnymi ekonomickymi subjekty jsou také Lihoedikérka ve Velké Polomi a Ulmer

s.r.o., dodavatel dila systém pro stavbu strdjsidlici v Mokrych Lazcich.
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7.4.3 Nezangstnanost

Nezangstnanost v jednotlivych obcich mikroregionu je wSiné piipadi pod pfiimérnou

hranici miry nezagstnanosti okresu Opava.

Tabulka 9: Neza#stnanost v obcich mikroregionu a okresu Opavéeraen 2011

Mira nezam éstnanosti

7.5 Socialni infrastruktura

7.5.1 Skolstvi

Obec Dosazitelni uchaze €i celkem |EAO (v %)

BudiSovice 30 218 13,8
Cavisov 16 218 7,3
Dobroslavice 25 346 7,2
Dolni Lhota 42 635 6,6
Hdl ve Slez- 122 1587 7.7
Hlubocgec 32 253 12,6
Horni Lhota 33 292 11,3
Hrabyné 41 541 7,6
Kyjovice 25 363 6,9
Mokré Lazce 34 524 6,5
Pusta Polom 67 665 10,1
Stitina 56 588 9,5
TéSkovice 23 422 55
Velka Polom 59 778 7,6
Okres Opava 8605 91707 9,4

Zdroj: [18]

Skolstvi v mikroregionu zahrnujergriskolni a povinnou Skolni dochézku. Make Skoly

jsou v obcich BudiSovice, Dolni Lhota, Haj ve SlazsHIlubaiec, Horni Lhota, Hrabymn

Mokré Lazce, Pusta Polom, Velka Polom a Stitin&latini Skoly jsou pak vetding obci

mimo BudiSovice Cavisov a Horni Lhotu. které ze zakladnich $kol nabizeji pouze 1.

stupeé povinné Skolni dochazky, tzn. vyuku Wnicich 1. — 5. Vyuka na nizSim i vy38im

stupni ZS je v obcich Stitina, Velka Polom, Pustio® a Haj ve Slezsku. V Haji ve Slez-

sku nabizi sluzby také Zakladni &lecka Skola.
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Stredni Skoly a odborn&ilisSté navsevuji studenti zpravidla v Opé&wa Ostray.

7.5.2 Zdravotnické sluzby

Zdravotni pée je zabezpmvana statnimi i privatnimi zdravotnickymi fzzenimi.
V mikroregionu je vybudovanatspraktickych lék&i a stomatolod. V nékterych obcich
jsou ordinace odbornych I&ka V Haji ve Slezsku {sobi rovigz Iékarna a L&ebné cent-

rum Harmonie, ve kterém jsou saiggtny ambulance odbornych Iéka
Hrabyre:

Specifickou¢asti obce je Rehabilai centrum, které twd Ustav socialni p& pro tlesrs
postizené otany, Rehabiliténi Ustav se specializovanou rehabiiitelééebnou péi po
Urazech a operacich pohybového a nervového uditfayi, Stavebniho bytového druzstva
invalida se sty bytovymi jednotkami pro zdravétpostizené otany a obecniin se 42
bytovymi jednotkami pro zdravoirpostizené otany a podnik Eurometa. Jde o moderni,

pIné bezbariérovy komplex svého druhu jedingeské republice. [35]

7.5.3 Socialni sluzby

V mikroregionu chybi koncepce rozvoje socialnialzsb, nap formou komunitniho pla-
novani. V Haji ve Slezsku — Smolkb®a Kyjovicich jsou domovyithoddi. Ztizovatelem
Domova dichodd v Kyjovicich je Krajsky dad Moravskoslezského kraje v Ostraktery

je od 1. 1. 2007 jeifspsvkovou organizaci. Domovidhodd v H4ji ve Slezsku — Smol-
kowv¢ je jiz zaizenim obce, z tohotaldodu miZze obec viceifhlizet k potebam vlastnich
ob¢ani pii posuzovani Zadosti o untst.

Na Uzemi mikroregionu neni poskytovatek@eatelské sluzby kronHrabyre, kde je
ovSem péovatelska sluzba poskytovana pouze v ramci spéb@lobjektu pro zdravon
postizené v Hrabyni 3. Donedavna fungujici agentlaemonie v H4ji ve Slezsku jiz neni
v provozu. Hlavnimi poskytovateli pevatelské sluzby i dalSich socialnich sluzeb jsou

v souwtasné dob Charita Ostrava, Charita Opava a Oaza v Raduni.

7.5.4 Bydleni

Vzhledem k venkovskému charakteru mikroregionu re®bjevuji ¥tSi problemy

s nedostatkem bytjako ve m&stech. Obce jsou tveny &tSinou vicegenetaimi rodin-
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nymi domky, v mensSi né bytovkami. V poslednich letech dochazi k rom&ni vystavby

rodinnych domi.

7.6 Turistika, cestovni ruch

V mikroregionu jsou vyborné podminky pr&dp turistiku i cykloturistiku. Chodaon je
uréena pedevsim trasaiBrovec — Hrabi& - H4j ve Slezsku - Ostratitka — Dobroslavice
- Dehylov. Cyklisty je hoji vyuZivana trasaips Radii na Hlub@&ec a v sotasné dob
také cyklostezka vedouci z Mokrych Léazeedouci srrem do Kravé nebo Dolniho Be-

nesova.

Na rekolika mistech jsou vybudovany lygké vieky, nap v Mokrych Lazcich, Pusté Po-
lomi, Haji ve Slezsku, Horni Lhétapod.

Zvlastni formou je tzv. agroturistika, ktera jefidevana jako dopikova ¢innost farem
s maximalni kapacitou 124ek. Od roku 1989 vznikla cefada agroturistickych #eeni.
Maji raznorodé zar¥eni a bohaté vybaveni. Farmyasti sluzeb pro agroturisty existuji
prakticky po celém Uzemi okresu, napvarzka — Pustad PolomRemelka — Hlubdec,
Ludvik — Velka Polom atd. [23]

Region mé& dobréipdpoklady i pro vyuZiti cestovniho ruchu. Ten sgenvyvijet zejmé-
na v oblasti mimosezonni rekreace jako zakladnatymistiku v SirSim okoli. Dlezitym

prvkem je i vysoka zalegnost oblasti. V filehlém okoli jsou i intenzivvyuzivany vod-
ni plochy. Ke koupani slouzi feka Opava. V fipact dobrych sahovych podminek jsou

turistické trasy velmi vyuzivany igkai.

7.7 Zivotni prostiedi

Konkrétni Udaje o jednotlivych poloZzkadch Zivotnihprostedi chybi. Vzhledem
k prevazujicimu venkovskému prostli Ize pedpokladat, Ze kvalita Zivotniho prissti je

na dobré arovni. Nevyskytuje se zde Zadny velkpgzneisteni.

Obce mikroregionu zaji§iji pravidelny odvoz odpadu, plash rekteré i odvoz nebezpe
ného odpadu. Mistni vyhlasky v jednotlivych obcigiravuji zrni zéakazu péleni plasa
biologickych material. Problémem rize byt nevyuzivani ekologického vytap a nahra-

zovani spalovanim tuhych paliv igledku cenového vyvoje zemniho plynu.
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8 SWOT ANALYZA MIKROREGIONU MATICE SLEZSKA
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SWOT

analyza

Silné stranky

Slabé stranky

» pomern¢ dobra dopravni dostupnost
* plynofikace v téni celém mikroregionu

» vybudovani informéniho integrovanéh

systému
* piizniva poloha mikroregionu

v obcich  mikroregionu  nedoché
k podstatnému zvySovani miry nezetma-

nosti
* rozvijejici se sidrobnych Zivnostnik

* moznost pracovniho uplami zdravotg

postizenych okam (Hrabyre)

* zaji¥ovani odvozuiidéného odpadu

 dobré pirodni podminky pro rozvoj turis

tiky

* vysoké zalesini Uzemi

» Spatny technicky stav hlavni dopravni t

ny probihajici sedem mikroregionu

N témei ve vSech obcich chybi vlasitistic-

ky odpadnich vod

» nedostatek za#stnavatal piimo v ramc

mikroregionu

\zi

* maly zajem investdr
ravské velké podniky

e chykgjici analyza a koncepce planov

socialnich sluzeb

» nedostaténa propagace mikroregionu

5~

» velkdc¢ast zamstnand je vazana na os

ani

Piilezitosti

Ohrozeni

o vytvaeni spolénych projekd v ramci

mikroregionu

financovani  zlepSovani infrastruktt
z evropskych fonil a dotaci Ministerstv

mistniho rozvoje

» rostouci zajem spalaosti 0 rozvoj ven

kova

e odkladani problému nadimého zatizen

silnice I. fidy

syudrzba silnic lliidy jen v krizovych situa

acich

» odchod pracovnich sil za praci z venk
~do wtSich nest

» zhorSovani zdravotniho stavu degpiso-

—_—

DvVa
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» dobra dopravni dostupnost Skol pro

denty

« mistni vyhlasky fedchazejici zhorSovamaliva)

Zivotniho prostedi

» podminky pro zimni sporty (sjezdoveé t
t¢)

» podminky pro venkovskou turistiku (cy

listické trat, jezdecky klub)

shené Skdci a emisemi (blizkost Ostravska

» obnovovéani neekologického vytap (tuhd

* vznik ¢ernych skladek
r‘:’l'ekologické\ negramotnost ¢dmi

» nedostatek financi pro dalSi rozvoj cest
l?iiho ruchu
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9 NAVRH STRATEGIE ROZVOJE MIKROREGIONU MATICE
SLEZSKA

Pfi sestavovani strategie Mikroregionu Matice Slezisi#® zakladni mysSlenkouieswd-
¢eni, Ze rozvoj Uzemi by &hbyt udrZitelny a harmonicky. UdrzZitelny rozvoj f@loZen na
respektu prava budoucich generaci na vlastni roRrajcip harmonie je zaloZzen na re-
spektu ki#iznorodosti z4jm, které maji jednotlivci i subjekty. ZagZejni |ze povazovat
rozvoj regionu progednictvim stimulace vribiho potencialu tzemir&devSim by se &

lo petovat o lidské zdroje a vhodre rozvijet. Aktivity rozvoje musi byt orientovangk,
aby po nich existovala poptavka ze strany cilowkipin, tj. obyvatel, navdinikia apod.

Tuto poptavku je péeba neustéle sledovat a reagovat n&amm

Hlavni vizi Mikroregionu Matice Slezska je: ,Mikregion Matice Slezska bude atraktiv-
nim mistem pro zdravy Zivot, praci i odjimek”. Tato vize vychazi ze skutwosti, Ze
Gzemi mikroregionu maifznivou polohu, vyznauje se nadgmérné vysokym zalest
nim a kvalitnim Zivotnim prostdi. Do budoucna se chce stat regionem nejenysei sv

obc¢any, ale i regionemifahujicim investory a nausitniky.

K naplreni vize rozvoje Mikroregionu Matice Slezska bylgrsbveny tyto nasledujici pri-

oritni oblasti:

dobudovani infrastruktury

podpora rozvoje cestovniho ruchu

rozvoj a podpora podnikani, zastnanost a lidské zdroje

ochrana a pi& o zivotni prosedi

Strategickym cilem Mikroregionu Matice Slezska gerdku 2020 odstrami jednotlivych
slabych stranek prastdnictvim projeki, které jsem navrhla v dal&sti a jejichz realizace

je podmirna spolufinancovanim ze strukturalnich fortl/ropské unie.

9.1 Strategicky cil ¢. 1: dobudovani infrastruktury

Z provedené analyzy mikroregionu fanfrastruktura mezi nejvazjsi problémy mikro-
regionu. Modernizace infrastruktury zejména dopfrdw zlepSila atraktivitu mikroregio-

nu, podpdila by rozvoj cestovniho ruchu a rasni rozvoj podnikani.
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Priorita €. 1. Modernizace dopravni infrastruktury

Mikroregion mé dostatmou silnéni i Zeleznéni sf. Zeleznéni tra’ z Opavy - vychod do
Ostravy - Svinov prosla v roce 2007 rekonstrukgialzmodernizovana a elektrifikovana.
Silni¢ni st’ je pretizena a je pteba ji zmodernizovat. Kvalitni dopravni propojergain
vyznamnymi pimyslovymi uzly Ostravou a Opavouéha vyreSit vystavba dalnice 1/11,

kterd byla k nevyhagdmikroregionu pozastavena. Mikroregion mé vcelkstbu sf cyk-

zvysSily atraktivitu mikroregionu a byly by lakadlepno nav&tvniky.
Opatieni priority €. 1:
» rozSieni dopravni obsluZnosti mikroregionu
» oprava komunikaci, budovani chodinik bezpéenostnich prvi
» obnova a rozvoj cyklistickych a turistickych tras
Priorita €. 2: Zajisténi FeSeni nakladani s odpadnimi vodami
Cisticka odpadnich vod je pouze v obci H4j ve Slezskikrdfegion ma jiz vypracovan
projekt, dle kterého budou vybudovadigticky v obci Mokré Lazce, Stitina, Hrabyra

Velka Polom. Na tyto obce se napoji i ostatni mehgie. Na tento projekt nebyla zatim

podana zadost o dotaci.
Opatieni priority ¢&. 2:

* vybudovaniisticek odpadnich vod

* napojeni menSich obci na stavagisticku v Haji ve Slezsku
Priorita ¢. 3: ZajiSténi bezpe&nosti obyvatel

V¢étSi provoz na silnici, zvla8tneohleduplnfidici, ohroZzuje obyvatele obci, proto je nutné

zajistit jejich bezpénost.
Opatieni priority ¢. 3:

* monitorovani rychlosti na mistnich komunikacich
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9.2 Strategicky cil ¢. 2: Podpora a rozvoj cestovniho ruchu

Mikroregion ma vzhledem k umésti a vysoké kvalit Zivotniho progdedi dobré pedpo-
klady k rozvoji turistiky a cestovniho ruchu. V éel mikroregionu je nadpmérné za-
stoupeni zeleha lesnich poroét Venkovska turistika igdstavuje idedlni traveni volného
casu v pirodk, predevsim pro obyvatele jonyslovych center. Row lidé s velkym pra-
covnim nasazenim vyhledavaji pro odipek prijemné prosedi girody. Mikroregion
Matice Slezska ma svym obyvatel i navsévnikim co nabidnout, ale chybi dostatié
propagace mikroregionu, kvalitni ubytovaci a stkeagd z&izeni, a také by se mohly zlep-
Sit podminky pro aktivni spatenské a sportovni vyZziti.
Priorita €. 1: Propagace mikroregionu
Informace o Mikroregionu Matice Slezska lze ziskatebovych stranek, které jsou jiz
neaktudlni. V srpnu 2011 je naplanovano smistové prezentace mikroregionu v rdmci
projektu Integrovany infornéai systém Mikroregionu Matice Slezska. Projekt dbtaod-
poilo Ministerstvo pro mistni rozvafR. Prostednictvim propagace historickych pamé-
tek, zajimavosti aiffjemného prosedi @irody se zvySi zajem o mikroregion jak ze strany
samotnych obyvatel, tak i nagshika.
Opatieni priority €. 1:

» tvorba a aktualizace novych webovych stranek

» vydani vlastnich propagaich material

» vybudovéani infoboi

Priorita €. 2: ZvySeni ubytovaci kapacity, nabidka netradinich sporti a novych slu-

~

zeb

V sowasné dob chybi v mikroregionu dostated ubytovaci kapacita s navazujicimi do-
provodnymi sluzbami v podeétstravovani, sportovniho vyuziti a rekreace prosismiky.
Dostat€éna ubytovaci kapacita ime zvysit pdet nav&vnika mikroregionu a prodlouzit
jejich pobyt. Riliv vétSiho pdtu turisti pak bude mit pozitivni vliv na rozvoj malého a

stredniho podnikani v mikroregionu.
Opatreni priority ¢. 2:

e vytvoieni sportovi relaxa&niho centra
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Priorita €. 3: Vytvorit obyvatelam a navsgévnikiam podminky pro aktivni spoletenské,
kulturni a sportovni vyZziti

V sowasné dob jsou v mikroregionu zastoupeny zejmeéna cyklotrddgré spojuji jen
nékteré obce. Chybi vS8ak navaznost jednotlivych tGiseklotras. Cykloturistika iitom

v poslednich letech nabyva na oblibakze se daipdpokladat, Ze se bude zvySovat po-

ptavka po tomto druhu dopravni infrastruktury.

DalSi rozvojovou formou cestovniho ruchu jsou hipeky. Pati mezi ekologicky Setrnou
formu dopravy, kterd fZe gispst k atraktivieé Uzemi a zarowvemuze byt vyuZzita pro tera-

peutické dely.

Opatieni priority ¢. 3:
* vybaveni, propagace &ityklotras, cyklostezek a n&wych stezek
e zfizeni mjc¢ovny kol
» vystavba dtskych a multifunknich Hist

* rozvoj agroturistiky

9.3 Strategicky cil ¢. 3: Rozvoj a podpora podnikani, zarmistnanost a

lidské zdroje

V oblasti ekonomického rozvoje nejsou v mikroregiodybudovany ¥tsi ptimyslové z6-
ny, obyvatelé fevazri dojizdsji do zamgstnani do blizkych #st, zejména Opavy nebo
Ostravy, v ramci mikroregionu nenétéi moznost pracovniho upléti. Uplatuji se zde

piedevsim mensi zivnostnici.

Tento cil navazuje na cél. 2: Podpora aist cestovniho ruchu. Dostaté propagace
mikroregionu, kvalitni ubytovaci a stravovaci slyzpxiznivé podminky pro aktivni spole-
censké a sportovni vyzitiripgka tsi paet turisti, coz bude mit pozitivni vliv na rozvoj

malého a $edniho podnikani v mikroregionu.
Priorita ¢. 1. Podpora malych a stednich podnikateki v regionu

Rozvoj podnikatelského prdeti i soukromych aktivit by #h v nejvy3Si mozné ne re-
spektovat zajmy zivotniho prdeti a Zivotnich podminek obyvatel. V mikroregiorai s

v sowasné dob nachazi plochy a objekty (nagyvalé budovy zesuélskych druzstev),
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které nejsou vyuzivany a chatraji. Tyto plochybgekty by mohly byt nabizeny potencio-

nalni podnikateim.

Opatieni priority €. 1:
» poradenské&innost pro z&inajici podnikatele
» vytvoreni databaze nepouzivanych ploch a olijekt
» podpora podnikani v obcich mikroregionu

Priorita ¢. 2: ZvysSit zaméstnanost obyvatel regionu

Moravskoslezsky kraj dlouhodélpati k regionim s vysokou nezagstnanosti ve srovna-
ni s jinymi kraji. ZvySovani znalosti a dovedngstiobvykle provagno formou kura ce-

loZivotniho vzalavani bez ¥kového omezeni, jejichZ nabidka v mikroregionu ¢hyb

Mikroregion ma dostatmou st Skolskych z#izeni, které bude moZno vyuzit k rozvoji
mimosSkolniho vzdliani pro vSechny &kové kategorie. Vz#lavani v podob kurzi a za-
jmovych krouzk (nag. tvorba projektu, hledani financovani, propagac@nunikace
s (fadem prace atd.) napdie cilovym skupinam jejich zafstnatelnosti a ke zvyseni
vzklanosti obyvatel. Mezi priority p#trovnéZz dovybaveni &eben zakladnich skol in-

formaini technologii, kteraiispeje zvyseni Urové a efektivnosti vzélavani.

Opatieni priority €. 2:
* rozvoj aktivit mimoskolniho vz&avani mikroregionu
e rozvoj vyuzivani informénich technologii P vzdélavani obyvatel mikroregionu
» rozvoj infrastruktury pro vzgavani

Priorita €. 3: Rozvoj volnatasovych aktivit

Ve venkovském prostdi je intenzita mezilidskych vztahvzajemna tivéra a mira spolu-
prace mezi obyvateli vysSi nez véstech. Snaha o uchovani mistniho kulturniédiatvi
a tradic prosednictvim psadani spol&genskych aktivit podpid soudrznost mikroregionu a

posili vazby mezi obyvateli.
Opatieni priority ¢. 3:
» podpora mistnich tradic, kulturnich a sgeleskych akci

* podporatinnosti mistnich spotk
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Priorita €. 4: Doplnéni a zkvalitnéni zarizeni socialnich sluzeb

Praimérny vék obyvatel se trvale zvySuje, populace starne. Mho ubytovacich kapacit
pro seniory (domy s gevatelskou sluzbou, domy pro seniory atd.) je démldi® piné
vytizeno. Do budoucna lzecekavat, Ze tlak na socialni sluzby bude dale stoupa
V mikroregionu neni vytviena koncepce rozvoje socialnich sluzeb,fnfggmou komu-

nitniho planovani.
Opatieni priority €. 4:
» vytvoieni komunitniho planu
* rekonstrukce budov pro seniory

« ziizeni terénnich socialnich sluzeb

9.4 Strategicky cil &. 4: Ochrana a pé€e o Zivotni prostedi

Priorita €¢.1: Zkvalitn éni systému skru, t¥idéni a nakladdani odpadu

Obce mikroregionu zaji§iji pravidelny odvoz odpadu, plash rekteré i odvoz nebezpe
ného odpadu. V oblasti druhotného vyuZiti olieeristuji velké rezervy. Odpadyifpm
za ugitych predpoklad mohou byt ekonomicky zajimavy zdroj surovin a fiaich pro-
stredki. Optimalnimu vyuZiti odpadu brani nedostatek siadich ploch. Vystavbou
skérnych dvoii se umozni obyvatén mikroregionu zbavit se ekologicky Setrnymigp-
bem vyprodukovanych odpadkteré mohou byt nasledimruhotrg vyuZity ¢i ekologicky

likvidovany.
Opatieni priority ¢. 1:
e ske&rné dvory
e druhotné vyuziti odpadu
Priorita €. 2: ZvysSit kvalitu Zivotniho prostiedi v obcich mikroregionu

Cilem této priority je zkvaliténi Zivotniho prosedi a pée o krajinu. mleZitou roli
v ochrar zZivotniho prostdi hraje prevence — ekologicka &sv Mikroregion se vyzna-
¢uje nadhernouifrodou, ale nadkterych mistech je patrny negativni vliv lids&ké@nosti
(nag. cerné skladky, nelegalnézba deva). Na &chto mistech je pt¢ba obnovit ekolo-

gickou stabilitu.
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Opatieni priority €. 2
» vytvoreni a udrzba uceleného systému zekeestetického vzhledu obce
* obnova obecnich lés
» odstrarni ¢ernych skladek

* environmentalni vzgavani

PROJEKT

Nazev projektu: Sportovré relaxa&ni centrum

Strategicky cil: Podpora a rozvoj cestovniho ruchu

Priorita: ZvySeni ubytovaci kapacity, nabidka nettéadih spont a novych sluzeb
Nositel projektu: Mikroregion Matice Slezska

Struénd charakteristika projektu: Cilem projektu je vybudovani sportavrelaxa&niho
zaizeni, které bude na¥dnikam nabizet sportovni vyZiti a relaxaci po cely ra&rovei
bude vychozim bodem pro turistické a kulturni pedmaikroregionu. Jako vhodna lokalita
pro vybudovani tohoto #&eni se jevi Uzemi mezi obcemi HIdbo a Pusta Polom. @b
obce se rozprostiraji mezi lesnimi komplexy v ngpigh polohach Hrubého Jeseniku.
Potok Setina, ktery v obci Hlubec prameni, vytid zajimava a firodns hodnotna Uzemi.
Obce Hlubgec i Pusta Polom patmezi vyhledavané rekr&ai oblasti s krasnymi lesy a
kvalitnim Zivotnim progedim. Blizké okoli obce Hlultec pati k ptirodnimu parku Mo-

ravice.

Sportovi relaxa&ni centrum bude mit 50-6@2ek, 28-30 pokdja bude poskytovat tyto
sluzby: stravovani, relaxace, masaze, psychotwragiaxani techniky, teambuildingové
zimni a letni programy. Kompletni teambuildingoviogram bude zahrnovat material,

praci instruktodi, ubytovani a plnou penzi.
Souasti zéizeni bude fc¢ovna kol a lyZzeského vybaveni.

Hlavni atrakci bude paintball, ktery se hraje rakné na girodnich Histich nebo naifs-
tich postavenych z nafukovacickepazek. Tento adrenalinovy sport Ize provozovab-cel

roéné. DalSi rednosti obou obci je dostatek cyklistickych i ticlsych tras. Milovnici
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zimniho lyzovani mohou vyuzit lykského vleku ,Za Sykorou® s moZnosti d@bostveni.
RovnéZz beZkari maji k dispozici gkolik kilometra udrzovanych &eckych tras. Navée-
nici mohou také navstivit ekologickou farmteStna planeta v obci Hlubec a vyzkouset

Si jizdu na koni.

Cilové skupiny. obyvatelé obci i nav8tnici, podnikatelé, zadéstnanci firem
Casovy harmonogram projektu 2013-2020

Naklady : 70-80 milioni K¢

Financovani: 92 % ROP Moravskoslezsko (Prioritni osa 2: Podpwosperity regionu,
Dil¢i oblast 2.2.1: Vystavba, revitalizace a moderrezagistické infrastruktury, dopro-

vodnych sluzeb a atraktivit cestovniho ruchu), 8¥rbtegion Matice Slezska

Zamér projektu : Vyber této lokality je zardrny, nebd obce Hlubdec i Pusta Polom maji
vyS8i miru nezasstnanosti. ZvySeni atraktivnostichto obci zajisti &Si piliv navsgvni-
kt a prodlouZi jejich pobyt.iiv vétSiho p@tu turisti pak bude mit pozitivni vliv na roz-
voj malého a $edniho podnikani v obcich, jehoZz nasledkem bud&eshhnezarstnanosti

obyvatel.
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ZAVER

Mikroregiony se dnes stavajiil@zitym komunik&nim ¢ldnkem samosprav v ramci kraje,

statu i Evropské unie. Rozvoj mikroregioje podporovan politikou statu i Evropské unie
vypsanim vhodnych dataich programl. Spojeni vice obci spjatych geograficky, ekono-
micky, dopravg ¢i jinak do jednoho #tSiho uskupeni s nalezenim sgolgch zasad, prio-

rit a vize rozvoje Uzemi poskytuje daleké&tdi moznosti pro realizaci akci a zé&fn nez

samostatna obec, ktera byglmproblémy pedevsim s financemi.

S pihlédnutim ke vstupu naSi zémdo Evropské unie jefgimé, Ze mala obec nebude mit
Sanci dosahnout na zdrojéznych strukturalnich fond protoze se igdpoklada realizace
projekti o objemu desitek miliGnkorun. Aby obce tuto Sanci mohly vyuzit, je neniyt

aby se spojily aifpravovaly projekty spokane.

Mikroregiony zpracovavaji pro sva Uzemi strategigh@ny. Tyto dokumenty ifspivaji

k vytvoreni lepSi konkurenceschopnosti mikroregioniuipSeni konkrétnich rozvojovych
projekti, které umozni ekonomicky a Uzemni rozvojisgje ke zvySeni kvality Zivota
jeho oltani. Do jeho tvorby by rli byt zapojeni nejen zastupéienskych obci, ale také
podnikatelé a samotni &mné mikroregionu. Zapojenim soukromého sektorutatrmish
instituci v mikroregionu se vytvapartnerstvi a zlepSuje spoluprace nejendirhigdani
shody na tom, co je pro mikroregion n@gFit¢jSi pri vypracovani strategie, ale zejména
pii nasledné realizaci konkrétnich strategickych gkt tohoto dokumentu. Cilem jeho
tvorby je identifikovat priority socioekonomickéhozvoje mikroregionu a zvolit takova

opateni a aktivity, ktera povedou k jeho naplani.

Aby mikroregiony mohly Iépe nafbvat jejich budouci plany, musi krénformulace pis-
tich plani hledat cesty, jakéthto plam dosahnout. Postupnymi &ini kroky tak splni cil,

ktery si fredsevzaly.

Programové obdobi 2007-2013 je prépodobré posledni, kdy bude€eské republice
umozreéno ¢erpat finakni prostedky ze strukturalnich folidEU v takovém rozsahu, proto
je vhodné tut@asow omezenou moznost vyuZzit a ziskat co &Sjvmnozstvi evropskych

persz.
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Aj. A jiné

Apod. A podops

Atd. A tak dale
C. Cislo
CR Ceska republika

HDP Hruby doméaci produkt

EAO Ekonomicky aktivni obyvatelstvo
ESF Evropsky socialni fond

ERDF Evropsky fond regionélniho rozvoje
EU Evropska unie

Eur. Euro
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K¢ Korunéeskych
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LAU Local Administrative Units = Mistni samospr&vjednotky
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OoP
r.

ROP

Shb.

SF
S.r.o.
Stol.
Sv.
SWOT
Tis.

Tj.
Tzn.

Tzv.
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Operani program
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Regionalni opefai program

Strana
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SEZNAM PRILOH
Pl Dotaznik — problémy mikroregidmpsi tvorbe spole’nych projeki

P 1l Dotaznik - akce, které byly zahrnuty do progtarozvoje mikroregionu v obdobi
2007-2013



PRILOHA P I: DOTAZNIK - PROBLEMY MIKROREGION U PRI
TVORBE SPOLECNYCH PROJEKT U

1. Uvalte prosim oficialni nazev mikroregionu, jehoz jste&lenem.

2. Ma-li vas mikroregion webové stranky, uve’te je prosim nize.

3. Kolik ¢lenskych obci méa vas mikroregion?

4. Jaka je pravni forma vaseho mikroregionu?

5. Jaka je primérna vyse rozpd@tu vaseho mikroregionu?

6. Ma vas mikroregion Zizenou funkci manazera nebo obdobnou funkci?
[ ] ano, externi pracovnik/firma

[ ] ano, kmenovy zanistnanec

[ ne, ale uvaZujeme o jejim#zeni

[ ] ne, uvarte prosim divod

7. M& vas mikroregion zpracovanou strategii rozvoj@

[ ] ano, je aktuélni

[ ] ano, ale je nevyhovuijici

[ 1 ne, ale je ve stavu zpracovavani

[ 1 ne, ale uvaZzujeme o jejim vytvibeni

[ ] ne a neuvaZzujeme o jejim vytveni



8. Jaky pFinos ma pro vas mikroregion strategicky dokument?
[ ] dokument se stal zakladem pro nase projekty

[ je to podminka pro ziskani dotace

[ ] nema zadny ¥inos, je to zbyténost

9. Odhadnéte prosim, jaké procento projekii se vam poddilo zrealizovat vzhledem

k pavodnim planim?

[] 0%

[] do25%

[] do50 %

[] do75%

[] 100 %

10. Uval’te nejtastéjSi pri¢inu toho, Ze vaSe projekty nebyly zrealizovany?

[ ] neziskali jsme dotaci, o kterou jsme z&dali

[ ] ¢lenské obce nemaji dostatek financi n&sti projekti

[ ] &lenské obce maji jiné (vlastni) projekty, které upednostiuiji

[ ] nedohodli jsme se s ostatnimilenskymi obcemi na podrobnostech realizace
[ ] 8patna spolupraceslenskych obci

[ 1jiny ditvod (uved’te prosim jaky)

11. Uval’te, co povazujete za negtsi prekazky pii realizaci spolénych projekta?
[ ] ziskani prostedki na spolufinancovani

[ ] vybérové ¥izeni pro dodavatele

[ ] koordinovani Géastniki projektu

[ ] koordinovani realizatori staveb nebo poskytovatdl sluzeb

[ ] dodrzeni nakladi projektu

[ ] dodrzeni terminu



[ ] dosazeni vytgenych cili projektu

[ 1]jiné komplikace (uvat’te prosim jaké)



PRILOHA P 1I: DOTAZNIK - akce, které byly zahrnuty do programu rozvoje mikroregionu v obdobi 2007 - 2013

(ptipadre akce, které byly v letech 2007 — 2011 zrealizoveémgbyly uvedeny v programu rozvoje mikroregionu)

Obec

Nazev akce

Rok

zahajeni

Predpokladané
naklady

(v tis. K&)

Probéhla realizace (ano/ne),

pfipadné uvést davody pro¢ ne

Doba

realizace

Skutecné
naklady

(v tis. KE)

Zdroj financi (investor)




