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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefit. Teoreticka cast
prace popisuje legislativni rdmec zaméstnaneckych benefiti, rizika a nevyhody zaméstna-
neckych benefitli a jednotlivé druhy zaméstnaneckych vyhod. Prakticka cast je z jedné
¢asti zaméfena na analyzu soucastného stavu pouzivani zaméstnaneckych benefiti pomoci
dotaznikového Setfeni. Druhd ¢éast obsahuje navrhy na zménu uplatnéni a zdanéni nckte-

rych zaméstnaneckych benefitt.

Klic¢ova slova: Zaméstnanecky benefit, mzda, motivace, nepenézni piijem, zdanéni pfijmd,

dan z ptijma.

ABSTRACT

This thesis deals with employee benefits. Theoretical part describes the legislative fra-
mework for employee benefits, risks and disadvantages of employee benefits and variol
type sof employee benefits. The practical part is from one part focused on analyzing the
current state of use of employee benefits through a questionnaire survey. The sekond part
contains proposals to amend the application and taxation of certain employee benefits.

Keywords: Employee benefits, salary, motivation, non-cash income, taxation, income tax.
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UvVOD

Uplatiiovani a zdanéni zamé&stnaneckych benefita je problematika, ktera se tyka témér kaz-
dého pracujiciho ¢lovéka. A to je jednim z diivodd, pro¢ jsem si toto téma pro svou diplo-
movou praci zvolila. | ja se ve svém budoucim profesnim Zivoté s nejvétsi pravdépodob-
nosti s poskytovanim zaméstnaneckych vyhod od zaméstnavatele setkdm. Zaméstnanecké
benefity jsou velmi rozsahlou a zajimavou oblasti pro odménovani pracovniki, které jsou
povazovany za soucast mzdy, ale také jako motivacéni prvek na ziskani a udrzeni kvalitnich

zaméstnancu.

V teoretické Casti své prace se zaméfim na zaméstnanecky benefit a jeho legislativni pra-
meny pro uplatiiovani a zdatiovani v Ceské republice. Popisu rizika a nevyhody zaméstna-
neckych benefitli a poté se zaméfim na jednotlivé druhy zaméstnaneckych vyhod. Jelikoz
s tématem zaméstnaneckych benefiti nepochybné souvisi zdanovani piijmu, budu se

Ve své praci zabyvat i touto problematikou.

Dale se zamé&fim na problematickou oblast zaméstnaneckych benefiti ve vybranych statech

Evropské unie, a to konkrétné ve Francii, Velké Britanii a na Slovensku.

V uvodu praktické ¢asti se zaméfim na zjisténi soucastného stavu vyuZzivani zamestnanec-
kych benefitlh pracovniky. Potfebné informace ziskdm za pomoci vytvotreného dotazniku.
Cilem mého dotaznikového Setfeni bude zjistit, jaké zaméstnanecké benefity jsou nabizeny
ze strany zameéstnavatelti jednotlivym pracovnikiim, a které z nich zaméstnanci vyuzivaji.
Mimo jiné se také pokusim zjistit, o jaké druhy benefitl by popiipadé¢ zaméstnanci meli
zajem, a zdali je moZnost ziskani zaméstnaneckého benefitu navic vede k lepSim pracov-

nim vykonim.

V zavéru své diplomové prace uvedu navrhy na zmény Vv uplatnéni a zdanéni nckterych
zaméstnaneckych benefittl v Ceské republice, které by se podle mého nazoru mohly osvéd-

¢it v praxi.

Néavrhy se budou tykat zejména vyuZzivani sluzebniho automobilu i pro soukromé ucely
zaméstnance. Pokusim se zpfesnit vypocCet nepenézni hodnoty navysujici hrubou mzdu

zamestnance tak, aby Iépe vypovidala skute¢né hodnoté vozu.
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V praktické ¢asti se budu také vénovat problematice zdanéni ptijmu, jelikoz dané z piijmi

jsou jednou z nejdulezitéjsich ptijmovych slozek statniho rozpocétu souvisejici i se zamést-

naneckymi benefity.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNANECKA VYHODA JAKO SLOZKA MZDY

Poskytovani zaméstnaneckych benefitl je stanoveno pravnimi ptedpisy obligatornimi nebo
fakultativnimi. Hlavnimi legislativnimi prameny zabyvajicimi se zaméstnaneckymi vyho-

dami jsou nasledujici:

- Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni pozd¢jsSich predpist;

- Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti;

- Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi;

- Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéj-

Sich predpist.

Platnost a ucinnost jednotlivych zdkonl a vyhlasek nelze stanovit dopiedu, jelikoz zda
budou dané ptedpisy platit i v dalSich zdanovacich obdobich zalezi na vladé a na tom, jakeé
danové reformy si pro obyvatele Ceské republiky piichystaji. Za dafiovou reformu miizeme
v ur¢itém smyslu povazovat jakoukoliv zménu ve struktutfe dani, at’ jiz ve form¢ zmény
sazeb, danovych zékladi nebo specialnich uprav. Kazda danova reforma ma formulovany
cile, od jejichz uskute¢néni se ocekava pozitivni dopad na ekonomiku dané zemé nebo také

v

spravedlivejsi prerozdeleni danového bfemene. Castym cilem je také sniZeni statniho dlu-

hu.

Zaméstnavatel v praxi dostava na vybér, zda poskytne urcitou zaméstnaneckou vyhodu
Vv urcité vysi nebo provede piipadné zvySeni Cisté mzdy, coz znamend, Ze tato Castka bude
zahrnuta do zakladu dan¢ z pfijmi ze zavislé Cinnosti a bude podrobena odvodim social-

niho a zdravotniho pojisténi.
Celkovy piijem zamé&stnance mizeme tedy rozd¢lit na:

- Cistou mzdu;

- zaméstnaneckou vyhodu. [11]
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Zameéstnanci vét§inou vnimaji mzdu a zaméstnanecké vyhody jako rozdilnou soucast svého
platu. Penize jsou do uréité miry samoziejmosti a miizeme je brat za neosobni, kdezto urci-
td mira péce firmy o zaméstnancovo stravovani, volny ¢as €i zdravi je vnimana mnohem
intenzivnéji. Pokud zaméstnavatel neopomiji tuto skutecnost, budou zaméstnanci podve-
domé vnimat, ze jejich zaméstnavateli na nich zalezi a Ze povazuje za dileZité se o n¢ sta-

rat i mimo rdmec pracovniho procesu.

Firmy v dob¢ krize sniZovaly, ale také snizuji naklady a rusi zaméstnanecké benefity. Pro-
ziravy zameéstnavatel se vSak snazi budovat pozici pro budouci rist firmy a udrzet si kva-
litni zaméstnance. Poskytovani zaméstnaneckych benefiti, tedy riznych penézitych nebo
nepenézitych plnéni zaméstnanciim jejich zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy pii-

spiva nejen k motivaci zaméstnanct, ale také K jejich vyssi loajalité k zaméstnavateli.

1.1 Zaméstnanecky benefit

Jednim z hlavnich cilli kazdého personalisty je vybrat pro svou firmu kvalitni zaméstnance,
motivovat je k vysokému pracovnimu nasazeni a udrzet jejich loajalitu a motivaci dlouho-
dobé¢. Jiste je to narocny tkol, ale dobfe nastaveny systém odmén (zaméstnaneckych vyhod

- benefitll) pro zaméstnance predstavuje feSeni.

Zaméstnavatel miZe misto Cisté mzdy poskytnout v urcité vysi zaméstnanci zaméstnanec-
kou vyhodu. Pouzivani odménovani zaméstnancti pomoci téchto benefiti méa nejen roli

24

motivatoru, ale dokaZzi navic spolecnosti pfinést urcité uspory diky dafiové vyhodnosti.

Poskytnutou zaméstnaneckou vyhodu mutizeme tedy rozdélit podle danovych efekt

do nasledujicich skupin:

a) Zaméstnanecka vyhoda je danové uznatelnym nakladem a zaroven je osvobozena
od dané€ z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

b) Zaméstnanecka vyhoda je danové uznatelnd, ale je osvobozena od dan¢ z piijmi
ze zavislé ¢innosti.

C) Zaméstnanecka vyhoda je danové neuznatelna a neni osvobozena od dané z piijmu

fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. [11]
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Posledni zminénou skupinou se vSak ve své praci nebudu zabyvat, jelikoz pro zaméstnava-

tele nepfinasi zddnou usporu.

Za optimalni zaméstnaneckou vyhodu muzeme povazovat takové benefity, které jsou
pro zameéstnance osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do vyme-
fovaciho zékladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi, a jsou také soucasné pro zaméstnavatele daiiové ucinnym vydajem, ktery mu tak

snizuje zaklad dan¢ z ptijmu.

Balicek poskytovanych benefiti je jednim z vyznamnych rozhodovacich faktord pro za-
méstnance, ktefi zvazuji vice pracovnich nabidek. Spravné zvoleny systém zaméstnanec-
kych vyhod spolu s optimalné zvolenym systémem odménovani zaméstnancli pfispiva
ke zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace pfi ziskavani a stabilizova-

ni kvalifikovanych pracovnika firmy. [5]

1.2 Rizika a nevyhody zaméstnaneckych vyhod

Rizikem pfii uplatiiovani benefitl je chybna aplikace danového a odvodovych zakont (n¢-
kdy dochazi i k jejich timyslnému obchéazeni, poruSovani). Nasledkem Spatné aplikace za-
kont jsou daniové a odvodové nasledky — dodanéni atd. Pro moznost dafiového zvyhodnéni
je nezbytné dodrzovat zakonné parametry. Jediné€ pak je mozné danové a pojistné zvyhod-
néni uplatnit. Pouze jednoznaénym splnénim jednoznaéné urcenych zakonnych podminek

lze t¢Z dosahnout dafiové bezpeénosti. [8]

Zamgéstnanecky benefit (vyhoda) se vSak miize stat 1 nevyhodou — ne vzdy musi byt takovy
zaméstnanecky benefit pfinosem, a to jak pro zameéstnavatele, ale také pro zaméstnance.
Jeden z prikladti by mohl byt sluzebni mobilni telefon, ktery mize zaméstnanec pouzivat
také k soukromym hovortim. Je to sice povazovano za urcity bonus pro zaméstnance, ale
na druhou stranu to pfedstavuje nepietrzité pracovni spojeni s firmou a popiipadé i zdkaz-

niky. Tak se z volného veceru ¢i vikendové relaxace mize stat velice rychle pracovni den.
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1.3 Druhy zaméstnaneckych vyhod

Jednotlivé zaméstnanecké vyhody napiiklad ve formée piispévkli na penzijni ptipojisténi,
stravovani, kultury, vzdélavani, rekreacnich pobytii ¢i absolvovani zdravotnickych proce-
dur motivuji zaméstnance, pomahaji mu ziskat tu spravnou rovnovahu mezi praci a volnym

Casem, ale také kryt urcitou cast jejich zivotnich nakladd.

Aplikace Benefitli ve firm¢ miize probihat:

- plosné (pro vSechny zaméstnance);

-V zavislosti na hierarchické pozici ve firm¢;

- formou ,,cafeterie”, kdy si zaméstnanec sam zvoli pro n¢j nejatraktivnéjsi formu
mixu benefiti (coz byvéa zpravidla limitovdno poctem benefitd ¢i rozpoctem

pro kazdého zaméstnance na dané obdobi). [19]

Podle zpuisobu poskytnuti zaméstnanecké vyhody je miZzeme rozdé€lit na:
- finan¢ni (zivotni pojisténi, penzijni pojisténi);
- formou cennych papirt;
- nepenézni ptispévky (poskytnuti napoji, poskytnuti ptispévku na dovolenou atd.);
- zvyhodnéni oproti béZnym podminkam (prodej zboZi za zvyhodnénych podminek,

prodej bytu atd.). [11]

Déle se zamé&fim na jednotlivé typy zaméstnaneckych vyhod a jejich danové dopady z hle-

diska zaméstnavatele a z hlediska zaméstnance.

1.3.1 Prispévky na Zivotni pojiSténi a penzijni pripojiSténi
K velmi vyuzivanym benefitiim se znacnymi daiiovymi vyhodami patii piispévky zamést-
navatele poskytované zaméstnanctim na jejich:

- penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem;

- soukromé Zivotni pojisténi;

- soucasné na penzijni pfipojisténi a na soukromé Zivotni pojisténi. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Zakon o danich z pfijml a zadkony o pojistném na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSté-
ni mimotadné zvyhodiuji ptispévek zaméstnavatele na penzijni piipojiSténi se statnim pii-

spévkem a na soukromé Zivotni pojisténi. [8]

Kazdy z nas si jisté uvédomuje, ze zivot sebou piinasi celou fadu rizik. Prave proto nabize-
ji komer¢ni pojistovny produkty Zivotniho pojisténi, které poméhaji zmirnit dasledky ne-
pfijemnych situaci, ¢i v ptipad¢ nenadalych udalosti do ur¢ité miry finanéné zajistit blizké
osoby. V Zivotnim pojisténi jsou kryta dvé zakladni rizika, a to riziko umrti a riziko doziti.
Pojistovny pro zajem klientl nabizeji moderni produkty Zivotniho pojisténi, které riznymi

zpusoby tyto dvé rizika kombinuji. [3]

Aby tento benefit byl skute¢nou vyhodou pro obé strany — tedy pro zaméstnavatele i za-
méstnance, musi splitovat nékolik podminek. Pokud se zaméstnavatel rozhodne pfispivat
svym zaméstnancim na soukromé Zzivotni pojiSténi, bude tento piispévek osvobozenym

od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 9 pismena p), ktery stanovuje nasledujici:

- pojiSténi hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance, ktery vystupuje v pojistné
smlouvé jako pojistnik, a ktery uzaviel pojistnou smlouvu s pojiStovnou, ktera
je opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti na uzemi Ceské republiky, nebo
jinou pojistovnou usazenou na uzemi Clenského statu Evropské unie nebo Evrop-
ského hospodatského prostoru,

- pojistné je sjedndno pro ptipad doZiti nebo pro piipad smrti nebo doziti nebo na di-
chodové pojistent,

- ve smlouv¢ je vyplata pojistného plnéni sjednana az po 60 kalendéainich mésicich a

soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let. [7]

Danové vyhody na strané¢ zaméstnance nelze uplatnit v ptipadé€, ze ptispévek na penzijni
pfipojisténi anebo na soukromé zivotni pojisténi je poskytnut zaméstnavatelem ve finan¢ni
podobé¢ pfimo zaméstnanci. V tomto piipad€ by naopak byl financni ptispévek poskytnuty
zaméstnanci v plné vysi zdanovan sou€asné s jeho mzdou ze superhrubé mzdy a byl by
zahrnut do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na sociadlnim a zdravotnim pojisté-

ni.
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Pokud splnuje vyse uvedené podminky, mize si zaméstnanec v thrnu od téhoz zaméstna-
vatele odecist ze svého zakladu dan€ v thrnu az 24 000 K¢ v jednom zdanovacim obdobi.

Tato vySe je spolecna pro penzijni pfipojisténi i zivotni pojisténi.

Penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi piedstavuje pro zaméstnavatele danovy vydaj a to
podle § 24 odst. 2 pismena j) bod 5., které uvadi, ze danovymi vydaji jsou také vydaje
na pracovni a socidlni podminky, péc¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zamést-
nanct vynaloZené na prava zaméstnancu vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pied-
pisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zdkon nesta-

novi jinak.

Uvedené ustanoveni ma z hlediska benefiti mimotfadny vyznam. Znamena, ze pokud
je piislusné plnéni plynouci mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem dohodnuto
s odborovou organizaci v kolektivni smlouvé, stanoveno zaméstnavatelem ve vnitinim
predpisu, nebo sjednano mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem v individudlni smlouvé
(pracovni aj.), pak je vydaj spojeny s timto plnénim vydajem danové G€innym, sniZujicim
zaklad dané zaméstnavatele. PrekdZkou tomu miiZze byt pouze to, Ze zdkon o danich

z prijmu vyslovné takovy vydaj z danovych vydaji vylucuje. [8]

Penzijni pfipojisSténi a Zivotni pojiSténi - piispévek do limitu stanoveného zakonem
je osvobozenym piijmem pro zaméstnance a zaroven nepodléhd odvodim na socilni
a zdravotni pojisténi. Limit ¢ini, jak uz bylo dfive uvedeno, celkem 24 000 K¢ ro¢né od
téhoZ zaméstnavatele. Pokud tedy zaméstnavatel zaméstnanci pfispivd pouze na jedno
z uvedenych pojisténi, miize mu piispet ¢astkou az do vyse 24 000 K¢, aniz by musel za-

meéstnanci dodanovat jakoukoliv vysi.

Platby do limitu 24 000 K¢:

- jsou osvobozeny od dani z pfijmil zaméstnance — ucastnika penzijniho ptipojisteni;
- jsou osvobozeny od odvodii na socidlni a zdravotni pojiSténi — zaméstnavatelé
je mohou zahrnout do nakladi, pokud jsou ptispévky upraveny v kolektivni smlou-

vé nebo ve vnitinim piedpise. [20]
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Platby nad limit 24 000 K¢ maji charakter mzdy:

- nejsou osvobozeny od dani z piijmi zaméstnance — ucastnika penzijniho ptipojisteé-
ni;

- nejsou osvobozeny od odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi — S vyjimkou navr-
zenych limitt

- mohou zaméstnavatele zahrnout do nakladt v libovolné vysi, pokud jsou ptispévky
upraveny V kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim ptredpise - S vyjimkou odvoda

na socialni a zdravotni pojisténi jiz neni zaméstnavatel nijak danové zatizen. [20]

Poskytnuté ulevy na dani i socidlnim a zdravotnim pojiSténi jsou nevratné bez ohledu

na zpusob vyplaty prosttedki (penze, jednorazové vyrovnani, odbytné, dédictvi). [20]

1.3.2 Pouziviani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance

V nékterych pfipadech mize zaméstnavatel umoznit zaméstnancim pouzivat svij (firem-
ni) majetek k soukromym potfebam zaméstnancii. Z dafiového i odvodového hlediska mu-
sime takové pouZivani majetku rozliSit na pouZiti majetku pro sluZzebni ucely a na ucely
soukromé. Nejbéznéjsim prikladem je pouzivani osobniho automobilu pro pracovni ucely

a k tomu jesté k soukromym pottebam. Timto se budu zabyvat dale.

Pouzivani sluzebniho automobilu i pro soukromé tcely zaméstnance se vyskytuje prede-
v§im U pracovniki V fidicich pozicich a obchodnich zastupcii ¢i dealerd. Jde o zpiisob mo-
tivace zameéstnancli formou poskytnuti motorového vozidla nejen pro pracovni, ale také

pro soukromé ucely.

Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci motorové vozidlo a to bezplatné na sluzebni i sou-
kromé ucely, povazuje se za ptijem zaméstnance castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla
za kazdy i1 zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla, jak uvadi ZDP, v § 6 odstavce 6.
Dale je zde uvedeno, ze pokud se jedna o najaté vozidlo, vychazi se ze vstupni ceny vozi-
dla u ptavodniho vlastnika, a to 1 v ptipadé, Ze dojde k néasledné koupi vozidla. Pokud
ve vstupni cen€ neni zahrnuta dan z pfidané hodnoty, pro ucely tohoto ustanoveni se o tuto
dan zvysi. Je-1i Castka, ktera se posuzuje jako piijem zaméstnance za kazdy 1 zapocaty ka-

lendaini mésic poskytnuti vozidla, nizsi nez 1 000 K¢, povazuje se za piijem zaméstnance
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Castka ve vysi 1 000 K¢. Pokud poskytne zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v priab&éhu
kalendainiho mésice postupné za sebou vice motorovych vozidel k pouzivani pro sluzebni
i soukromé tcely, povazuje se za piijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni
ceny motorového vozidla. Pokud vSak poskytne zameéstnavatel zaméstnanci bezplatné
Vv pritbéhu kalendarniho mésice vice motorovych vozidel soucasné, povazuje se za piijem
zameéstnance ¢astka ve vysi 1 % z thrnu vstupnich cen vSech motorovych vozidel pouziva-
nych pro sluzebni i soukromé ucely. Vstupni cenou vozidla se pro ucely tohoto ustanoveni

rozumi vstupni cena uvedena v § 29. [7]

Dalsim, na co bychom se méli zaméfit v tomto piipade, jsou také néklady spojené s provo-
zem vozidla. Coz predstavuje nejen ndklady na pohonné hmoty, ale také dalsi naklady,

které souvisi s provozem vozidla.

Naklady na pohonné hmoty, které jsou u zaméstnavatele danové uznatelnymi vydaji,
se vSak nesmi tykat soukromych cest zaméstnance. Pravidelné musi dochazek k vyactovani

soukromych jizd zaméstnance, pokud neni uvedeno v pracovni ¢i jiné smlouvé jinak.

Néklady souvisejici s provozem vozidla jsou nejcastéji nadklady na opravy a dalni¢ni
znamky. U téchto nékladi je nutné rozhodnout, se kterymi ucely souvisely. V piipade, ze
naklady souvisely pouze se soukromymi ucely, nejsou danové uznatelnymi naklady za-
méstnavatele. Pokud by doslo k situaci, Ze naptiklad byla potfizena dalni¢ni znamka, ktera
souvisela s pracovnim, ale také se soukromymi tcely, je potieba rozuctovat celkovou hod-
notu dalni¢ni znamky na ¢ast souvisejici se soukromou spotiebou a ¢ast souvisejici se slu-
zebni cestou. U zaméstnavatele hodnota vydaje, ktery souvisel se soukromou cestou za-
méstnance, predstavuje daiiové neuznatelny vydaj. Pro zaméstnance pak tato castka vstu-

puje do zdkladu dané a 1 do vymétovaciho zakladu pro socialni a zdravotni pojiSténi.

1.3.3 Poskytovani stravenek a bezplatné stravy

Ptispévek zaméstnavatele na stravovani je nepovinnym plnénim ze strany zaméstnavatele,

zaméstnanciim na néj nevznika dle zakoniku prace (§ 236) zddny pravni narok.

Stravenky ¢asto pouzivaji zaméstnavatelé, ktefi sami neprovozuji vlastni stravovaci zatize-
ni. Stravenka je pak piispévkem zaméstnavatele k tomu, aby zaméstnanci mohli béhem
pracovni doby vyuzit stravovani u cizich subjekti. Velmi ¢asto je diskutovano, kdy a jak

stravenky pouzit. Stravenka sama o sob¢ neni to, co je danové u¢inné. Sama o sob¢ je pou-
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hou ceninou. Pokud neni vyuzita v souladu se zdkonem, nenastane pro zaméstnavatele po-

zadovany ucinek - danovy naklad. [25]

Podle ZDP § 24 ods. 2 pismena j plati, Ze vydaji (nédklady) jsou také vydaje na pracovni
a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnanct vynalo-
zené na provoz vlastnich stravovacich zatizeni, kromé hodnoty potravin, nebo ptispévky
na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjekt a poskytované az do vyse 55 %
ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného. Ptispévek
na stravovani lze uplatnit jako vydaj, pokud pfitomnost zaméstnance v praci béhem této
stanovené smény trva aspon 3 hodiny. Pfispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj
na dalsi jedno jidlo za zaméstnance, pokud délka jeho smény v thrnu s povinnou piestav-
kou v praci, kterou je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci podle zvlastniho
pravniho predpisu, bude delsi nez 11 hodin. Za stravovani ve vlastnim stravovacim zatize-
ni se povazuje i stravovani zabezpecované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostfednic-

tvim jinych subjektt. [7]

Pokud zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim stravenku, poskytuje ji obvykle tak,
aby ji mohl dafiové uplatnit jako sviij naklad (vydaj). Podminkou datiového uplatnéni toho-
to vydaje je ovSem soucasné splnéni zakonem stanovenych podminek, a to, Zze zaméstnanec
byl pfitomen v praci béhem stanovené pracovni smény po dobu alespoii 3 hodin (zamést-
nanec musi byt po tuto dobu) pfitomen na pracovisti, a zaroveil mu v pribéhu této smeény
nevznikl narok na stravné pii pracovni cesté (neni-li zaméstnanec pfitomen na pracovisti,
protoze Cerpa napft. ndhradni volno, podminka pro poskytnuti ptispévku na stravovani, po-

tazmo stravenky, splnéna neni). [26]

1.3.4 Poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti

Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti a obCerstveni je jedna z moznosti, jak
pfispét ke zlepSeni socidlnich podminek na pracovisti. D4 se fici, Ze nejde o klasickou za-
meéstnaneckou vyhodu poskytovanou zaméstnanci, jelikoz dle zakona ¢. 309/2006 Sb.,
0 zajisténi dalSich podminek bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a jeho provadécich
predpisi ma zaméstnavatel povinnost svym zaméstnancim poskytovat na pracovisti vodu

a ochranné napoje.
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Pro zaméstnance jsou nealkoholické napoje a obcCerstveni nepenézni piijem osvobozeny
od dan¢ z piijmut ze zavislé ¢innosti a to dle § 6 ods. 9 pismeno b) a ¢) ZDP a to v pfipade,

kdy se jedna o nepenézni piijem a ke konzumaci téchto napoji dochdzi na pracovisti.

Na druhou stranu, pokud by se zaméstnavatel rozhodl, Ze misto nealkoholickym napojt
poskytne zaméstnanctim penézni nahradu, zvysi jim tak o tuto ¢astku zéklad dané¢ z piijmt
a tim se stava soucasn¢ i vymétovacim zakladem pro odvod pojistného na socidlnim za-

bezpeceni a vSeobecném zdravotni pojisténi.

Pro zaméstnavatele jsou vydaje spojené se zajiSténim téchto ndpojii povinné, a to podle

zvlastniho zékona a takové vydaje jsou vydaje daiiove uznatelné.

1.3.5 Prispévek na sport, kulturu, zdravi, rekreaci a volny ¢as

Od dan¢ z ptijmi fyzickych osob podle § 6 odstavce 9 pismene d) jsou osvobozena nepe-
nézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanciim z fondu kulturnich a socidlnich
potieb, ze socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub vydaja, které nejsou
vydaji na dosaZeni, zaji$téni a udrzeni pfijmu, ve formé moZnosti pouZzivat rekreacni, zdra-
votnickd a vzdélavaci zafizeni, predsSkolni zafizeni, z&vodni knihovny, télovychovna
a sportovni zafizeni nebo ve formé ptispévku na kulturni pofady a sportovni akce. Pokud
jde o poskytnuti rekreace vcetné zajezdu, je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni
od dané osvobozena v thrnu nejvySe ¢astka 20 000 K¢ za kalendaini rok. Jako plnéni za-
méstnavatele zaméstnanci se posuzuje 1 plnéni poskytnuté pro rodinné ptisluSniky zameést-

nance. [7]

1.3.5.1 Prispévky na kulturu a sportovni akce

Tento druh piispévku je dale nutné rozdélit na ptispévky jako penézni plnéni a ptispévky
jako nepenézni plnéni. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze se jedna o totéz, ale opak

je pravdou.

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci benefit formou pfispévku na kulturni ¢i spor-
tovni akci jako nepenézni plnéni (napt. obdrzi-li vstupenku na koncert), vezme na to pro-

sttedky ze socialniho fondu. Pro zaméstnance to znamena, ze za tuto zaméstnaneckou vy-
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hodu neplati Zadnou dan — tento piijem (bez limitu) je osvobozen od dan¢ z pfijma fyzic-

kych osob, jak uz bylo zminéno v piedchozi kapitole.

Jestlize vSak bude piispevek formou pen€zniho plnéni, da se tato zaméstnanecka vyhoda
povazovat spiSe za Caste¢né vyhodny benefit. Pokud se totiz rozhodne zaméstnavatel po-
skytnout finan¢ni prostfedky ze socidlniho fondu (zisku, pfijmu po jeho zdanéni), zamést-
nanec tuto cast pfijmu stejné jako ostatni pfijmy zdani. Tim se tento penézni piijem stane

soucasti vymérovacich zaklada pro pojistné.

1.3.5.2 PouZivani zdravotnickych a jinych zaiizeni

Zaméstnavatel zajiStuje pro své zaméstnance preventivni péci uzavienim smlouvy o po-
skytovani zdvodni preventivni péce se zdravotnickym zatfizenim, nebo muize mit vlastni

zdravotni zafizeni.

Zaméstnavatel mize svym zaméstnancim zabezpecovat (platit) napi. vitaminové a obdob-
né ptipravky k posileni organismu a jiné polozky z l¢kérenského sortimentu, o¢kovani pro-
ti chfipce a o€kovani jina, rehabilitaci formou masaZe zad a nohou, rehabilitaéni pomiicky

3j. [8]

Pro zaméstnance je pouziti zamé&stnaneckych vyhod jako nepenéZniho plnéni vyhodné,
ponévadz tento piijem neni omezen limitem a je osvobozen od dan¢ z ptijmt. Tento bene-
fit znamenad, Ze zaméstnavatel zboZi ¢i sluzbu zaplati pfimo zdravotnickému zatizeni a pak
poskytne zaméstnanci, nebo mu pteda poukdzku, na kterou lze takové zbozi ¢i sluzbu ode-

brat ¢i Cerpat.

Zamgéstnanecka vyhoda by se stala ¢astetné zvyhodnénym benefitem, pokud by se nepe-
nézni ptijem stal pfiplatkem na zdravotni pé€i. V tomto pfipadé by totiZ zaméstnanec mu-
sel zaplatit z vyse ptispévku také dan z ptijmu a také by byl tento pfijem soucasti vyméto-

vaciho zakladu pro pojistné.

1.3.6 Dny dovolené navic — prodlouZena dovolena
Jednim z velice oblibenych zaméstnaneckych benefiti nepochybné patii ¢as volna navic.

Zaméstnavatelé poskytuji zaméstnanciim o tyden (Ize i vice) prodlouzenou dovolenou nebo

placené zdravotni dny volna. [8]
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Prodlouzena dovolena vstupuje u zaméstnance do vymeétovaciho zakladu pro dan z pfi-

jmu. Tento penézni piijem je tedy pfijmem ze zavislé Cinnosti a je zdanovan.

Pokud je benefitni plnéni pracovnépravnim narokem — je jako pracovnépravni narok do-
hodnuto v kolektivni smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci, nebo roz-
hodnuto zaméstnavatelem formou vnitiniho ptedpisu, popf. sjednédno v individulni pra-
covni smlouvé, je vydaj na n¢j danovym vydajem zaméstnavatele. V piipad¢, ze by benefit

nebyl plnénim pracovnépravniho naroku, nebyl by vydaj na né¢j vydajem danovym. [8]

Jinou formou ,,volna“ navic se stavaji tzv. sick days. Jde o volno, které zamé&stnavatel po-
skytne svym zamé&stnanciim navic. Napf. pii zdravotni indispozici. Jde také o druh benefitu
a je ho mozné Cerpat pouze pokud ho zaméstnavatel poskytuje. Tento druh benefitu navic
se neobjevuje v zZadném zakonu. Kazdy zaméstnavatel ma poskytovani sick days bud’

Vv kolektivni smlouvé, nebo stanovené néjakym vnitinim predpisem.
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1.4 Zdanéni prijmui

V Ceské republice je v dnesni dobé pouzivana rovna daii pro viechny fyzické osoby, a to

od roku 2008.

Piijmy fyzickych osob se zdanuji ze zdkladu dané snizeného o nezdanitelnou ¢ast zakladu
dan¢ a o od¢itatelné polozky od zakladu dané zaokrouhleného na cela sta K¢ dola. Aktual-

ni sazba dané je ve vysi 15 %.

Ptijmy fyzickych osob podléhajici dani z pfijmi jsou:
- pfijmy ze zéavislé ¢innosti a funkéni pozitky;
- pfijmy z podnikani a z jiné samostatné vydéleéné ¢innosti;
- piijmy z kapitdlového majetku;
- pfijmy z prondjmu;

- ostatni pfijmy. [7]
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY V ZAHRANICI

Pro svou praci jsem si zvolila zahrani¢ni zem¢ patiici do Evropské unie a to Francii, Slo-
vensko a Velkou Britanii. V nasledujicich podkapitolach se budu zabyvat postupné kazdou

z uvedenych zemi a problematikou zaméstnaneckych benefitt.

2.1 Darovy systém Francie

Francie patii k zemim s vysokou tGrovni danového zatizeni, které predstavuje, a fadi se tak
k zemim jako Svédsko, Dansko a Belgie. Zaroven patii ke skuping statti s vysokym podi-
lem ptispévkil na socidlni zabezpeceni na celkové Grovni danovych piijmul. Ptispévky za-
meéstnavatell predstavuji vice nez dvé¢ tietiny celkovych prispévki na socialni zabezpeceni.

[4]

Francie patii mezi Sest zakladajicich ¢lentt Evropskych spolecenstvi.

2.1.1 Zaméstnanecké benefity

Tak jako v ostatnich statech, je moZnost poskytovat zaméstnancum rizné formy benefitt
mozna i ve Francii. Tyto vyhody jsou soucasti jejich pracovnich podminek a jsou obecné

popsany v individuélnich pracovnich smlouvach nebo kolektivnich smlouvach.
Kolektivni smlouva (CBA) je uzaviend pisemna dohoda mezi:

- jednim nebo vice odborovych svazii, ktefi zastupuji zaméstnance;

- jeden nebo vice odborovych svazi z fad zaméstnavateltl v daném odvétvi. [17]

Kromé zaméstnaneckych vyhod v CBA urcuje individudlni a kolektivni pracovni vztahy

a pracovni podminky.

Mezi vyhody patii piedevsim svatky, placenou dovolenou, skupinové pojiSténi a penzijni

plany. Jiné ptiklady vyhod jsou:

- pomoc na cestovani;

- nemocenské pojisténi a pfipojiSténi, Zivotni pojisténi,
- plat obdrzeny piedem;

- pruzna pracovni doba;

- moznost profesniho rozvoje;
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- zubni oSetfeni. [18]

Od 1. cervence 2008 plati ustanoveni rozsifujici vnitrostatni kolektivni smlouvy, které tika,
ze zamestnavatel sponzoruje zdravi, zivotni a irazové vyhody pro své byvalé zaméstnance,
ktefi pobiraji davky v nezaméstnanosti. Zaméstnavatelé tak i nadale museji poskytovat
vyhody az po dobu deviti mésicii poté, co zaméstnanec opusti zaméstnani. Jestlize zamést-
nanec obdrzi nékterou z téchto vyhod pfi svém zaméstnani, budou muset zaméstnavatelé
i nadale vyhodu poskytovat za stejnych podminek jako kdyby nadale byli aktivnimi za-

méstnanci.

Zaméstnanci maji na vyuzivani zaméstnaneckych vyhod narok, za predpokladu, ze nebyli
propusténi ze zaméstnani z divodu hrubého poruseni povinnosti. Pokud zaméstnanci od-
stoupi nebo je ukoncen jejich pracovni pomér z osobnich ¢i ekonomickych divodi, jako je

hromadné propousténi, diive vyuzivané zaméstnanecké vyhody neobdrzi.

2.1.2 Zdanéni prijmu

Danové sazby a jednotlivé pasma k nim pfifazena jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Jsou
to sazby a pasma pro rok 2011 (pro ptijmy dosazené v roce 2010). Ptiyjmy podlé€haji pro-
gresivnimu zdanéni. Jestlize by zisk ¢inil v jednom roce € 15 000, pak bude do vyse 5 963
pfijem nezdanén, dal$i ¢ast pfijmu zdanéna 5,5 % a Castka piesahujici 11 897 se zdani

14 %.

Tab. 1: Zdanovani piijmu fyzickych osob ve Francii

Az do vyse 5 963 AZ do vyse 144 156 0

Mezi 5 964 — 11 896 Mezi 144 180 — 287 586 5,5

Mezi 11 897 — 26 420 Mezi 287 610 — 638 704 14

Mezi 26 421 — 70 830 Mezi 638 728 — 1 712 315 30

Nad 70 830 Nad 1 712 315 41
Zdroj: [20].

Poznamka:Piepocet kurzem CNB ze dne 12.7.2011,1 € = 24,175K¢
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2.2 Danovy systém Slovenska

Slovenska republika je pluralitnim statem s jednokomorovym parlamentem a prezidentem.
Spravni ¢lenéni zemé je na 8 krajii. Slovensko piistoupilo k EU v roce 2004, s u¢innosti

od 1. 1. 2009 zavedlo i jednotnou ménu Evropské unie — euro. [10]

2.2.1 Zaméstnanecké benefity

Nejcastéji pouzivané vyhody na Slovensku:

- vzdé€lavani zaméstnanci;

- flexibilni pracovni doba;

- napoje na pracovisti zdarma;

- mobilni telefon pro soukromé ucely;

- prispévek spolecnosti na dichodové spoieni;

- prispévek na stravu nad ramec zakona. [15]

Podle zvetfejnéného ¢lanku ze dne 13. 6. 2011, na portale ekonomika.sk, by se zaméstna-
necké benefity na Slovensku mély rozsifit. Tento rok chce téméf polovina z dotazovanych
zamé&stnavatell zvysit vSeobecny objem poskytovanych zaméstnaneckych benefiti.
Az 61 % planuje zménit strukturu systému odmeénovani zaméstnancti (k témto poznatkiim
dospéla personalné-poradenska spole¢nost Sofisol, ktera uskute¢nila priazkum v oblasti
zamé&stnaneckych benefiti na reprezentativnim vzorku vyznamnych zaméstnavatell

na uzemi Slovenska). [16]

V roce 2010 vyuZzivalo vice nez 60 % zaméstnavatelli na Slovensku prostfedky ze socialni-
ho fondu jen na stravovani nebo na regeneraci zaméstnanci. I po zménach platnych
od 1. 1., povinnosti platit dan¢ a odvody z plnéni ze socialniho fondu, nebude téméf polo-
vina zaméstnavateld ménit ucel pouziti téchto prostfedkli. Nektefi dokonce poskytuji pii-
spévky ze socialniho fondu jesté vice na stravovani, jelikoz jde o benefit, které je od dané

a odvodové povinnosti osvobozeny. [16]

Mezi dalsi rozSifené benefity a zaroven oblibené pak patii sluzebni telefon, zajisténi pitné-

ho rezimu a ptispévek pii ptileZitosti vyznamného Zivotniho jubilea.
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Tab. 2: Poskytované benefity na Slovensku

Prispévek na zivotni pojisténi

Vybrané nefinanc¢ni benefity Procenta
Vzdélavani zaméstnancii 27 %
Napoje na pracovisti zdarma 25 %
Ptispévek na diichodové pojisténi 21 %
Mobilni telefon i pro soukromé ucely 20 %
Ptispévek na stravu nad ramec zakona 15 %
Dovolena navic 11 %
Ptedplacené sportovni a kulturni aktivity 10 %
Sluzebni automobil i na soukromé tcely 9%

4 %

Zdroj: Monster.sk.

Jak vidime v tabulce, na zac¢atku tohoto roku bylo nejvice poskytovanym zaméstnaneckych

benefitem vzdélani. Nabizelo ho celkem 27 % z dotazovanych zaméstnavateli na Sloven-

sku.

2.2.2 Zdanéni piijmu

Na Slovensku je jednotna sazba dané z piijmi. Je stanovena ve vysi 19 %. Nepiimé dané

jsou ukladany na téméf veskeré zbozi a sluzby ve formé dané z pfidané hodnoty se zaklad-

ni sazbou dané ve vysi 19 % a snizenou sazbou dané ve vysi 10 %, kterd plati pro léky

a pomucky pro handicapované.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

2.3 Danovy systém Velké Britanie

Velké Britanie je konstitu¢ni monarchie s dvoukomorovym parlamentem. Spravni ¢lenéni
zem¢ je na Ctyfi historické zemé, 56 hrabstvi a kromé kontinentdlniho tzemi spada
pod Velkou Britanii rozsahla zamotska dependence a tizemi. Velkd Britanie pfistoupila

k Evropskym spolecenstvim v roce 1973. [10]

2.3.1 Zaméstnanecké benefity

Benefity, jsou stejné jako v CR, tak i v Anglii vyhody, které zaméstnanci nebo feditelé
dostavaji od svych zaméstnavateld, ale které nejsou zahrnuty do jejich mzdy. Tyto benefity
jsou n€kdy oznacovany jako socidlni vyhody. Patii mezi né véci jako sluzebni viiz, sou-
kromé zdravotni pojiSténi hrazené¢ zaméstnavatelem a levné, nebo bezirocné pljcky. Neé-
které vécné davky se vibec nezdanuji, a to pro zaméstnance v hiife placeném zaméstnani.
Lidem, ktefi do této skupiny nepatii, budou ne¢které vécné davky zdanény. A nékteré vécné

davky budou zdanény pro kazdého, a to bez ohledu na jeho pfijem.

Za zaméstnance v hiife placeném zaméstnani se povazujete ten, kdo si vydéla méné nez
8 500 liber' hrubé mzdy za rok prace pro jednoho zaméstnavatele nebo pro pridruzené za-
méstnavatele, | kdyby pracoval jen ¢ast zdanovaciho obdobi. Hruba mzda piedstavuje

mzdu pfed srdZkami, tedy hodnotu obsahujici 1 kaZzdou pobiranou davku.

V piipadé vécnych davek se jedna o zdanitelnou polozku, tedy dan se plati ze zdanitelné
hodnoty davky. HM Revenue and Customs ji definuje jako hodnotu penézniho ekvivalen-
tu. Obvykle se jedna o ¢astku, kterou stoji vaseho zamé&stnavatele, aby vam poskytl dané
vyhody. Existuji i vyjimky, napfiklad pro automobilové spole¢nosti, které maji zvlastni

pravidla, ale touto problematikou se v mé praci nebudu zabyvat.

! Coz predstavuje 233 351 K& (kurz CNB ze dne 12. 7. 2011, 1 £ = 27,453 K¢&).
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Nekteré vécné davky jsou osvobozeny od dané. Jsou to naptiklad:

2.3.2

ptispévky na schvélené zaméstnanecké nebo osobni penzijni pojisténi zaméstnance
placené zaméstnavatelem;

levné nebo bezplatné zavodni stravovani, v ptipad¢ Ze je k dispozici pro vSechny
zaméstnance, 1 kdyz jsou rozdéleny pro rtizné skupiny zaméstnanc;

vlastni sportovni zafizeni;

poradenstvi propusténym zaméstnanctiim;

autobusova doprava, nebo dotace na vefejnou autobusovou dopravu na piepravu
zameéstnance do prace a z prace;

jizdni kola a cyklistické vybaveni, pfi pouziti cestovani do prace a z prace a na pra-
covisti stani pro kola a motocykly;

pfiméiené ndklady na st€hovani, pokud souvisi zména bydlisté¢ s novym zamé&stna-
nim a to az do vySe 8 000 liber za kazdé st¢hovani;

dary poskytované jinou, nez hotovostni formou, které obdrzi zaméstnanec od n¢ko-
ho jiného nez od svého zaméstnavatele, napt. listky na sportovni nebo kulturni ak-
ce, za predpokladu, Ze kazdy dar, nebo vylet neni v hodnoté vice nez 250 liber

za kazdy rok. [22]

Zaméstnanecké benefity [22]

Osobni automobil

Pokud se jedna o pouZiti osobniho automobilu ve Velké Britanii, je dan splatna na sluZebni

vozidlo, pokud je poskytovano pro soukromé ucely zaméstnance, feditele spole¢nosti nebo

jeho €leny rodiny nebo domécnosti. Témét ve vSech pripadech se za soukromé pouziti za-

hrnuje cesta mezi domovem a praci. Dan je nizsi pro levnéjsi vozy, pro auta s niz§imi emi-

semi CO2 a auta, kterd mizou pouzivat alternativni paliva. Zadna daf neni vyméfovana,

za ptedpokladu Ze viiz je pohanéné pouze elektrickou energii.

Dovolena

Pokud zaméstnanec nepatii do skupiny s nizkymi pfijmy a obdrzi bezplatnou dovolenou,

bude muset platit dan z jeji hodnoty. Pokud naopak pracovnik je ve skupiné¢ zaméstnanct

s nizkymi pfijmy, nemusi za bezplatnou dovolenou platit dan a to je-li platba provedena
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napiiklad p¥imo do hotelu — tedy piimo poskytovateli sluzeb. Platba cestovni kancelafi

na dovolenou v zahrani¢i vSak uz zdanéni podléha.

e Vyhody souvisejici s praci

Za tyto benefity souvisejici s praci 1ze pokladat napt. levné letenky pro zaméstnance letec-
kych spolecnosti, levné cestovani po zeleznici pro zaméstnance zeleznic nebo zbozi
¢1 sluzby poskytované na podnikani nabizené zaméstnanci zcela zdarma nebo za snizenou
cenu. Tyto benefity podléhaji dani z pfijmil, a to pro zaméstnance nepatfici do skupiny

hate placenych.
Pokud zaméstnavatel poskytne benefit svému zaméstnanci formou penézniho plnéni, je
povinen kazdy zaméstnanec, a to bez rozdilu ptfijmi, tento pfijem zdanit. (I zde existuji
vyjimky, napft. u horniki.)

e Zdravotni pojisténi

Pokud poskytuje zaméstnavatel svym pracovnikiim soukromé zdravotni pojisténi, stane se

tato vysSe zdanitelnou, kromé u skupin hiie placenych zaméstnanct.
e Skoleni

Jestli-ze je skoleni zaplaceno ze strany zaméstnavatele, neni hodnota tohoto Skoleni

pro zaméstnance zdanitelnym piijmem.
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2.3.3 Zdanéni prijmi

Zdanéni piijma ve Velké britanii probihd formou progresivniho zdanéni. Ve Velké Britanii
plati piijmové skupiny a dané sazby dan¢ uvedené v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou
platné pro obdobi fiskalniho roku 2011/2012 ve Velké Britanii. Danovy rok zde trva

od 6. dubna jednoho roku do 5. dubna nasledujiciho roku.

Tab. 3: Zdanovani pfijma fyzickych osob ve Velké Britanii

0 -2 560 0-70280 10 starting rate for savings only
0-35000 0 — 960 855 20 basic rate

35001 -150000 9608824117950 40 higher rate

nad 150 000 Nad 4 117 950 50 additional rate

Zdroj: [22].

Poznamka: Piepodet kurzem CNB ze dne 12. 7. 2011, 1 £ = 27,453.

Posledni sazba ve vysi 50 % vznikla az pro zdafovaci obdobi 2010. V ptedchéazejicich

obdobich byly pouze 4 skupiny sazeb.
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II. PRAKTICKA CAST
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3  ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU UPLATNOVANI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

V uvodu své praktické ¢asti se budu zabyvat analyzou soucastného stavu uplatiiovéani za-
méstnaneckych benefitt v CR. Pro ziskani podkladi jsem se rozhodla vyuzit jednu z empi-
rickych metod zkoumani a to konkrétn¢ dotaznikové metody. Tato metoda mi umozni

oslovit vétsi mnozstvi respondentd, pro které je navic zajisténa anonymita.

Okruh oslovenych respondentl se vztahuje na zaméstnance pracujici ve Zlin¢ a blizkém
okoli. Snazila jsem se vybrat takovy okruh respondenttl, aby vyplnéné dotazniky vypovida-
ly o skute¢ném stavu napfi¢ riznymi odvétvimi. Oslovila jsem jak prodavacky, délniky tak

i pracovniky banky a statni zameéstnance.

Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, zda jsou zaméstnanciim nabizeny rizné druhy benefitl
a kdyz uz jsou jim nabidnuty, zdali je vyuzivaji. Dale jaky benefit navic by chtéli ziskat

a dopliujici informace tykajici se tématu zaméstnaneckych benefiti.

3.1 Dotaznik: Oceiiovani pracovnikii zaméstnaneckymi benefity v CR

Mnou vytvofeny anonymni dotaznik obsahuje celkem 13 otazek. Obsahuje jak oteviené tak
uzaviené otazky, kdy respondenti vybiraji z uvedenych moznosti. Prvnich pét otazek
v iivodu dotazniku se zamétuje na demografické udaje o respondentech pro lepsi nasledné
vyhodnocovani odpovédi. DalSich osm otazek je pak zaméfeno na problematiku zaméstna-

neckych benefita.

3.1.1 Analyza a interpretace dat

V této podkapitole se budu vénovat samotnému vyhodnoceni provedené¢ho dotaznikového
Setfeni. K interpretaci ziskanych vysledkii budu vyuzivat pro ptehlednost zjisténych sku-

tecnosti grafické znazornéni nebo tabulky.

Dotaznik jsem rozdala celkem Sedesati respondentim. Jsem rada, ze vSechny vyplnéné
dotazniky mohu zapocitat do svého vyzkumu. Je to dano i tim, zZe jsem dotazniky rozdava-
la K vyplnéni osobné, a kdyz méli respondenti pochybnosti nebo dotazy k jednotlivym

otazkam, mohla jsem jim je ihned zodpovédét.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Na tuvod jsem zjistovala zakladni informace o jednotlivych respondentech. Jak uz jsem
diive zminila, mého vyzkumu se zucastnilo Sedesat respondentt, pti¢emz 53 % responden-

th tvotily Zeny a 47 % respondentii muZi.

Tab. 4: Pohlavi respondenti

Odpovéd’ Pocet | Procenta
Zena 32 53 %
Muz 28 47 %
Celkem 60 100 %

Zdroj: Databaze zjisténa vlastnim Set-
fenim.

Dal$im rozitazovacim kritériem je v€ék a vzdélani dotazovanych. Nejvice dotazovanych
patii do vékové kategorie 45 let a vice, jak lze vy¢ist z tabulky Tab. 5. U stupné dosazené-
ho vzdélani ptevazuji vysokoskolsky vzdé€lani pracovnici (Obr. 1). Tato skupina tvoii 47 %

z celkového poctu dotazovanych.

Tab. 5: Veékové kategorie respondenti

Odpovéd Procenta
18 - 25 23 %
26-35 17 %
36 - 45 23 %
45 a vice 37 %

Zdroj: Databaze zjiSténa vlastnim Set-
fenim.
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Obr. 1: Rozdéleni respondentt podle dosazeného vzdélani
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Zdroj: Databaze zji$téna vlastnim Setfenim.

Pocet let odpracovanych v soucastné organizaci jsem zjiSt'ovala pomoci uzaviené otazk
9

kdy respondenti méli na vybér ze 4 moznosti. Na nasledujicim obrazku ¢. 2 je vidét, ze

%

nejvetsi ¢ast dotazovanych je v dané organizaci zaméstnana jiz vice nez 10 let. Vypovida

to 0 pomérné velké stalosti zaméstnanct k jedné organizaci a o dostatecné mitre spokoje-

nosti. Druhou nejpocetnéjsi skupinu pak tvoii zaméstnanci v pracovnim poméru do jedno-

ho roku.

Obr. 2: Rozdéleni respondentt podle odpracované doby

Pocet respondentii podle odpracované doby
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Zdroj: Databaze zjiSténa vlastnim Setienim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Dalsi otdazkou jsem zjistovala pracovni pozici respondentl, kdy méli na vybér ze dvou
moznosti — vedouci pracovnik nebo fadovy zaméstnanec. Nektefi respondenti si nebyli
touto otazkou zcela jisti, a proto jsem jim blize tuto pozici specifikovala. Vedouci pracov-

nici jsou osoby, které pod sebou maji alespon pet zamestnanct.

Z celkového poctu dotazovanych je pfevazna vétSina tvofena fadovymi zaméstnanci, jak
uvadi tabulka ¢. 6. Tato skupina respondent tvoii 77 % z celkového poctu, na druhé strané

jsou vedouci pracovnici, kteti piedstavuji 23 % ze vSech dotazovanych.

Tab. 6: Pracovni pozice respondentt

Odpovéd’ Procenta
Vedouci pracovnik 23 %
Radovy zaméstnanec 77 %

Zdroj: Databdze zjisténa vlastnim Setfenim.

Po zakladnich geografickych otazkach jsem se zaméfila pfimo na problematiku zaméstna-

neckych benefita.

Otazka €. 1: Které zaméstnanecké benefity z uvedenych Vam nabizi zaméstnavatel

N4

a které vyuzivate?

V této otdzce je dulezité rozdéleni benefith na poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci
a benefity vyuzivané zaméstnancem. Z hlediska vyhodnoceni je pro mne dulezité, kdyz

zaméstnavatel nabidne zameéstnanci urCity benefit, zdali ho zaméstnanec vyuzije.

Po provedeném dotaznikovém Setfeni mohu konstatovat, ze kazdy z respondentd vybral
alespon jednu moznost, tedy ze kazdy z oslovenych respondentti vyuziva minimaln¢ jeden
druh zaméstnaneckého benefitu. Tedy ze kazdému z nich zaméstnavatel poskytuje alespoii

jeden druh zaméstnanecké vyhody.

Dotazanym Sedesati respondenttim je nabizeno od svych zaméstnavateld celkem 220 raz-
nych benefitl a 181 z celkového poctu nabidnutych benefiti je zaméstnanci také vyuziva-
no. Znamena to tedy, ze kdyz zaméstnavatel nabizi rizné formy zaméstnaneckych benefi-

ta, z 82 % budou tyto benefity zaméstnanci vyuzity.
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Stoprocentné vyuzivanym benefitem je podle mého vyzkumu poskytovani stravenek
¢i bezplatné stravy. Dale také moznost vyuziti slev na vyrdbéné zbozi danym zaméstnava-
telem nebo na jeho produkty uréené k prodeji. Poskytované slevy jsou obsazeny v posledni
odpovédi, tedy pod odpovédi jiné, kde respondenti sami uvad¢li jaky benefit je jim posky-

tovan. Tretim benefitem se stoprocentni vyuzitelnosti jsou dny volna navic.

Pokud se zaméfime na stravenky a bezplatnou stravu, zameéstnavatel je poskytuje
54 respondentim a vSichni tento benefit i vyuzivaji. Stravenky jsou tedy poskytovany cel-
kem 90 % oslovenych a jsou vyuzivany stoprocentné. Tyto tdaje vyplyvaji z nasledujici

tabulky ¢. 7.

Tab. 7: Pfehled vyuzivani zaméstnaneckych benefitti v ramci shromazdéného souboru
respondent

Druh zaméstnaneckého benefitu Pocet — Pr(?centa —
poskytovan | vyuzivan |poskytovan |vyuzivan

Stravenky nebo bezplatna strava 54 54 90 % 100 %
Prispévek na penzijni ptipojisténi 42 36 70 % 86 %
Ptispévek na Zivotni pojisténi 22 6 37 % 27 %
Sh,lz,evbm automobil i pro soukro- 0 0 0% 0%
mé ucely
Mobilni telefon, notebook 20 15 33 % 75 %
Sport, kultura, zdravi, rekreace 28 22 47 % 79 %
Dny volna navic 20 20 33 % 100 %
D,ary zafnestnancum k vyznam- 29 16 37 % 73 0%
nym uddlostem
Jiné 12 12 20 % 100 %
Celkem 220 181 - 82 %

Zdroj: Databéze zjisténa vlastnim Setfenim.

Jednou z moznosti benefitt byly také dary zaméstnanctim k vyznamnym udalostem. Podle
mého néazoru je tento benefit velmi dobfe hodnocenym benefitem mezi zaméstnanci. Kdyz

firma odméni zamé&stnance napiiklad k Zzivotnimu jubileu jako je dosazeni véku 50 let, je to
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znamka z4jmu firmy o daného zaméstnance. Navic to pro firmu neni pravidelna polozka,

ktera by ptedstavovala velky vydaj firemnich zdrojt, ktery by ovlivnil chod spole¢nosti.

Mezi tii hojné poskytované benefity patii poskytovani stravenek nebo bezplatné stravy,

prispévek na penzijni ptipojisténi a ptispévky na sport, kulturu, zdravi a rekreaci.

S planovanymi zménami v dichodovém systému, které pfipravuje vlada, se stava ptispé-
vek na penzijni pripojisténi jednim z zddangjSich poskytovanych benefiti. Z mého Setfeni
vyplyva, ze 70 % zaméstnavateli nabizi penzijni pfipojisténi, jako formu zaméstnaneckého

benefitu, a 86 % zamé&stnanci, tento benefit i vyuziva.

Jedinym benefitem, ktery neni ani poskytovan, tudiz nemize byt zaméstnancem ani vyuzi-
van se stal benefit ve form¢ sluzebniho automobilu poskytovaného také pro soukromé uce-
ly. Tento benefit je poskytovan spiSe pro vedouci a fidici pracovniky, ktefi vétSinou
ve firm¢ pracuji delsi dobu. Z celkového poétu dotazovanych uvedlo 14 respondentl, Ze
pracuji na pozici vedouciho pracovnika. Ctyfi z nich pracuji pro organizaci dokonce vice
jako 10 let, ale piesto ani jeden neuvedl, Ze by se ho tento konkrétni benefit tykal. Proto
je to jeden z benefiti, na ktery se vice zamétim v dalsi ¢asti své prace, kde navrhnu tpravu

jeho uplatnéni a zdanéni.

Otazky ¢. 2: Jaky zaméstnanecky benefit navic byste uvitali?

Tato otazka byla jedna z otevienych, kdy respondenti mohli uvést sviij osobni nazor, nebo

V tomto piipadé svou osobni potiebu ziskat néco navic, co by radi upottebili ¢i vyuzili.

Skala odpovédi vyskytujicich se u této otazky byla opravdu bohata. Pro prehlednost viech-
ny uvedené moznosti zobrazuji vV levém sloupci tabulky ¢. 8 sefazené podle poctu odpove-
di. Pocet odpovédi je vyobrazen v pravém sloupci tabulky. Nejvice se objevovaly odpovédi
typu: sluzebni automobil, dovolena navic a pfispévky na sport, kulturu a rekreaci. Tyto tfi

odpovédi byly vSechny uvedeny desetkrat.
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Tab. 8: Zaméstnanecké benefity, které si zaméstnanci pieji

ziskat navic

Odpovéd’ Pocet
Sluzebni automobil 10
Dovolené navic 10
Ptispévky na sport, kulturu a rekreaci 10
Nealkoholické napoje (véetné kavy) 8
Stravenky 5
Prispévek na obleceni 4
Prispévek na zivotni pojisténi 2

Zdroj: Databéze zjisténa vlastnim Setfenim.

Nekteti z respondentti na tuto otazku neuvedli zddnou odpoveéd’ a néktefi respondenti uved-

li odpovédi vice.

Otazka ¢. 3: Prispivate si na poskytované zaméstnanecké benefity?

Prvni ¢ast této otazky byla vSeobecna — zda si zaméstnanci pfispivaji na vyuzivané benefi-

ty. Celkem 63 % dotazovanych si na vyhody ptispiva a 37 % z nich nikoliv jak ukazuje

graf na obrazku ¢. 3.

Obr. 3: Struktura odpovédi korespondentt na otazku ¢. 3

Procenta

BAno ®ENe

Zdroj: Databaze zji$téna vlastnim Setfenim.
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Pokud respondenti uvedli, Ze si na své benefity ptispivaji, méli dale uvést na jaky druh
zaméstnanecké vyhody tak Cini. Z celkového poctu bylo 38 respondentd pfispivajicich
si na benefity ve formé stravenek. Dale 8 z nich si pfispiva na penzijni pfipojisténi a zivot-
ni pojisténi a jeden z respondentt uvedl, Ze si ptispiva na sport a kulturu. Jelikoz si prevaz-
na cast dotazovanych ptispiva na stravenky, budu se této problematice vénovat podrobnéji

v dalsi kapitole.

Otazky €. 4: KdyzZ jste se uchazeli o zaméstnani, zohlediiovali jste pri rozhodovani

I systém zaméstnaneckych benefiti?

Odpovédi na tuto otazku mé docela prekvapily. Myslela jsem si, Zze zamé&stnanecké benefi-
ty jako slozka mzdy, musi zajimat kazdého uchazece o misto. Zjistila jsem vSak, Ze tomu
tak neni. Celkem 50 % respondentli zvolilo moznost, ze pii uchdzeni se o misto urcité ne-
zohlednovali systém zaméstnaneckych benefiti. Pouze 2 z 60 dotazovanych zvolili moz-
nost ur¢ité ano, coz piedstavuje pouze 3 % z celkového pocétu (Obr. 4). Oba dva respon-
denti, ktefi zvolili tuto moznost, jsou vysokoskolsky vzdélani a pracuji na pozici vedouciho
pracovnika. Na zaklad¢ této skutecnosti predpokladam, Ze jsou jiz seznadmeni s moznostmi
odménovani zaméstnanct a proto by se na to pii ptipadné zméné zaméstnani také zameéftili

a moznosti ziskani benefitt ke své mzdé by pti rozhodovani zohlednili.

Obr. 4: Struktura odpovédi korespondent na otazku ¢. 4

Procenta
3%

27%

B Urcité¢ ano ™ SpiSe ano ™ SpiSe ne M Urcite ne

Zdroj: Databaze zjisténa vlastnim Setfenim.
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V dnesni dobé je vysoky stupeni nezaméstnanosti, coz umoziuje firmam si vybirat
z velkého mnozstvi uchazect na kazdé volné misto. Tato skutecnost mozna ptispiva tomu,
ze pokud se uchaze¢ o zaméstnani zajima o volné misto, nezalezi mu az tolik na vyhodéach
nabizenych navic, jakozto samotna moznost ziskat zaméstnani. Pokud se na to vSak podi-
vame z druhé strany, tedy Ze zaméstnanec chce sim zménit svého zaméstnavatele a chce
zmeénit svou praci, bude tomu podle mého nazoru jinak. Takovy zaméstnanec si rozmysli,
co je pro n¢j vyhodnéjsi a tehdy se urcit¢ bude zajimat jaké zaméstnanecké benefity mu

firmy nabizi.

Podle mého nazoru by kazdy uchaze¢ o zaméstnani mél mit ptehled o nabizenych benefi-

tech jeho budoucim zaméstnavatelem.

Otazka ¢. 5: Motivovalo by Vas ziskani zaméstnaneckého benefitu navic k lepSimu

vykonu?

Formulaci této otazky jsem chtéla zjistit, zda by respondenty Sance ziskani nového benefitu
ptivedla k lepsi vykonnosti pfi praci. Skalu odpovédi tvofily étyfi moznosti (Obr. 5). Zvoli-
la jsem je pro lepsi vypovidajici schopnost, jelikoz pouziti pouze moznosti ano a ne se mi

zdaly nedostacuyjici.

Pouze 3 % dotazovanych zvolila moznost urcité ne a 23 % spise ne. Na druhou stranu
to tedy znamena, ze 73 % respondentd by zvysilo, nebo by alespon pfemyslelo o zvySeni
své pracovni vykonnosti, kdyby jim byl nabidnut novy zaméstnanecky benefit. Tento vy-
sledek potvrzuje teorii, ze zaméstnanecké vyhody jsou jednou z moznosti, jak motivovat

zameéstnance.
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Obr. 5: Struktura odpovédi korespondentii na otazku ¢. 5

Procenta
3%

® Urcité¢ ano ™ SpiSe ano ™ SpiSe ne ™ Urcité ne

Zdroj: Databaze zji$téna vlastnim Setfenim.

Otazka €. 6: Myslite si, Ze by vySe poskytovanych zaméstnaneckych benefiti méla

rust na zakladé odpracovanych let v dané organizaci?

Nemala ¢ast spolecnosti vyuziva pro ziskani kvalitnich zaméstnancti rizné formy benefitii
,havic“. Pouzivam slovo navic, i kdyz bychom to mé&li povazovat za sou¢ast mzdy. Pokud
by se stalo, ze by benefity rostly spole¢né s odpracovanou dobou ve spole¢nosti, mohlo by
dojit k situacim, Ze novy zaméstnanci by nedostavaly vyhody zadné a to se mi zda ponékud
nespravedlivé. Myslim si, Ze i nové pfichozi zaméstnanci by to brali jako urcity druh dis-

kriminace ,,novacku‘.

S mym nazorem se vSak ztotoznuje jen 40 % respondenttl, jak znazoriiuje graf na obrazku
¢. 6. Respondenti se ptiklonili spiSe pro moznost, Ze by vyhody mély rust spole¢né s od-
pracovanou dobou ve spolecnosti. Celkem 60 % dotazovanych uvedlo tuto odpovéd’, ¢imz
vyjadtili svilj ndzor, ze urcitd mira loajality ddvana firmé dlouholetou spolupraci by méla

byt ohodnocena vétsimi benefity.
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Obr. 6: Struktura odpovédi korespondentti na otazku
¢.6

Rust benefitt s odpracovanou dobou

® Ano E Ne

Zdroj: Databaze zji$téna vlastnim Setfenim.

Samotny zaméstnanecky benefit by mél byt podle mého nazoru poskytnut kazdému, bez
rozdilu odpracované doby. Na druhou stranu urcité omezeni napiiklad ve zkusebni dobé¢ si

dokazu osobn¢ piedstavit.

Bylo by vsak naptiklad mozné rozlisit zameéstnaneckou slevu na produkty podle odpraco-
vanych let. Jak uz bylo fe¢eno diive, nemyslim si, Ze ten kdo pracuje ve spolecnosti tiecba
jeden rok, by nemél mit moznost benefity vyuzivat vibec. Mohlo by se stat, ze
z motivujiciho prvku Kk praci, kterou benefity nepochybné jsou, by se stal spise prvek de-
motivujici. Podle mého nazoru by méla rust samotnd mzda podle odpracované doby
Vv zaméstnani, benefity by mély byt od zacatku az do konce stejné, pokud se nezméni pra-
covnikova pozice. Zdiraziiuji zde i1 pozici, jako jeden z prvkl zohlediiuyjici benefity, a to
zejména sluzebni telefon nebo automobil, které jsou typickymi benefity spise pro vedouci

pracovniky a manaZery.

Otazka ¢. 7: Ve kterém odvétvi je podle vaseho nazoru poskytovano nejvice benefit?

Tato otazka je Cist€ na nazoru kazdého respondenta, a proto jsou odpovedi riiznorodé. Za-

chycuje je tabulka ¢. 9.
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Mrzi mé, ze pomérné dost respondentti (20 %) neodpovédeélo na tuto otdzku, anebo napsalo
pfimo odpovéd’ nevim. Nejvetsi ¢ast respondentt si mysli, ze nejvice poskytovanych bene-

fith je v bankovnictvi a na druhém mist€ ve statni spraveé, nebo piimo v politice.

Tab. 9: Struktura odpovédi respondentti na otazku ¢. 7

Odpovéd Procenta
Bankovnictvi 37 %
Statni sprava, politika 30 %
Doprava 7%
Tézky pramysl 3%
Jind odpovéd 3%
Nevim 20 %

Zdroj: Databéze zjisténa vlastnim Setfenim.

Do kategorie jina odpovéd jsem zatadila odpovédi respondentt, které se objevily pouze

jedenkrét. Byly to tyto nésledujici odpovédi:

,»V super modernich podnicich, které ale mimo Prahu nejsou®;

,,v jakékoliv vedouci pozici v jakémkoli odvétvi®.

Jelikoz nejcastéjsi odpoveédi na danou otazku bylo bankovnictvi, rozhodla jsem se zde
uvést benefity poskytované zaméstnancim v tomto odvétvi. Zaméfila jsem se na spolec-
nost Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. a jeji poskytované zaméstnanecké benefity.

Nasledujici informace jsou vefejné dostupné na internetové strance spole¢nosti. [23]
Poskytované zaméstnanecké vyhody spoleénosti CSOB:
- pfispévek na penzijni ptipojisténi;
- pftispévek na zivotni pojisténi;
- zvyhodnéné podminky pro vybrané produkty CSOB i nékterych dcefinych spoled-
nosti;
- pfispévek na stravovani;

- spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance;
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- cafeteria systém,;

- zdravotni program;

- tyden dovolené navic;

- dalsi pracovni volno s ndhradou mzdy;

- ostatni zam&stnanecké vyhody.” [23]

Otazka €. 8: Preferovali byste spiSe zvySeni mzdy nebo poskytnuti libovolné zamést-

nanecké vyhody ve stejné vysi?

Jiz pted vyhodnocenim mého dotazniku jsem se domnivala, ze drtiva vétSina respondentt
bude spiSe pro zvyseni své mzdy, nezli pro poskytnuti zaméstnaneckého benefitu ve stejné
vysi. Vysledek potvrdil mou domnénku. Pro moznost zvyseni mzdy se rozhodlo 90 % re-
spondentti a pouze 10 % se ptiklonilo pro moznost poskytnuti zaméstnanecké vyhody, jak

nazorn¢ ukazuje nasledujici graf na obrazku ¢. 7.

Obr. 7: Struktura odpovédi korespondentti na otazku ¢. 8

Procenta

90%

mZvySeni mzdy ™ Poskytnuti zaméstnanecké vyhody

Zdroj: Databaze zji$téna vlastnim Setfenim.

2 Seznam poskytovanych zaméstnaneckych vyhod spole¢nosti CSOB spolené s bliz§im vysvétlenim kazdé-
ho benefitu, naleznete v Piiloze II této diplomové prace.
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Na jednu stranu tahle skutecnost miize vypovidat o tom, ze zaméstnanci si nemusi uvédo-
movat, co je pro n¢ vyhodngjsi. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla uvést priklady, tak aby
byl patrny rozdil mezi danymi moznostmi. V nasledujici tabulce ¢. 10 je zobrazen rozdil
mezi zvySenim mzdy a poskytnutim libovolného zaméstnaneckého benefitu z fondu soci-

alnich a kulturnich potieb 0 stejnou ¢astku (v mém piikladé o 1 000 K¢).

Pro vypocet jsem pouzila primérnou vysi hrubé mzdy za 1. ¢tvrtleti roku 2011, zvefejné-
nou na strankach Ceského statistického Gfadu. Primérma vyse hrubé mésiéni nominalni
mzdy na piepoctené poCty zaméstnancii v celém narodnim hospodaistvi Cinila 23 144 K¢.
Vyse ro¢nich slev na dani pro rok 2011 je 23 640 K¢ na poplatnika a 24 840 K¢ na vyzivo-

vanou manzelku.

Tab. 10: Vypocet mzdy v obou variantach — zvyseni mzdy, ziskani benefitu

ZvvSeni mzd VyuZiti zaméstna-
y y neckého benefitu
(ETINOVELS, (pan Horak)
Hruba mzda 23 144 23144
NavySeni mzdy 1000 -
Pojistné zaméstnavatele 8209 7 869
(34 %)
Pojistné zaméstnance 2 656 2 546
(11 %)
Zaklad dané 32 353 31013
(superhruba mzda)
Zaloha na da (15 %) 4 853 4 652
Sleva -1970 -1970
-poplatnik -2070 22070
-manzelka
Zaloha na dan po slevé 813 612
Cista mzda 20 675 19 986
Mzdové naklady 32353 31013
Nepenézni pifijem . 1 000
(osvobozen od dang¢)
Vyse mzdy se zapo€itanym 20 675 20 986
benefitem
Celkové naklady 32 353 32 013
na zaméstnance

Zdroj: Vlastni.
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Tabulka ¢. 10 znazoriuje vypocet Cisté mzdy u pracovnika, kterému bude zvySena mzda
a u pracovnika, ktery misto zvySeni mzdy obdrzi zaméstnanecky benefit ve formé rocniho

ptredplatného naptiklad do divadla. Pojmenovala jsem je jako pana Novaka a Horaka.

Pokud bychom se podivali na vysi Cist¢é mzdy, zjistime, ze rozdil bude pouze ve vysi
689 K¢, nikoliv v celkové vysi navySené mzdy, tedy o 1 000 K¢. Z toho vyplyva, Ze pan
Novak je na tom o 689 K¢ Iépe. To ndm ud¢ld systém odvodi zdravotniho a socialniho

pojisténi, a také srazka dané ze mzdy.

Samoziejmé v§ak musime 1 zohlednit benefit v nepenézni vysi a pak se vySe mzdy nahle

zmeéni ve prospéch zaméstnance vyuzivajiciho benefit, tedy pana Horéka.

Pan Horak tak bude mit teoreticky o 311 K¢ vice. Jestli pan Hordk vyuzije nabidnuty bene-
fit od zaméstnavatele si samoziejmé dobie rozmysli. Jelikoz s manZelkou navstévuji

ve svém volném cCase radi kulturni akce, vyplati se mu tento benefit pfijmout.

Kdyby vsak nastala situace, ze by pan Horak nechodil do divadla, byla by pro n¢j samo-
ziejm¢ vyhodné&j$i moznost zvySeni mzdy. Proto je benefit vyhodny jen tehdy, jestlize

je zaméstnancem vyuzivan.

Vysledek mého vyzkumu, ze by 90 % respondentli uvitalo spiSe zvySeni mzdy, nemusi
jednoznaéné znamenat jen to, Ze zaméstnanci nevédi, co je pro né vyhodnéjsi. Mize
to také byt znamka toho, Ze by si zaméstnanci radé€ji zvolily finan¢ni prostfedky, se ktery-
mi by mohli disponovat podle svych potieb a ptani. Pokud by pan Hordk obdrZel ptedplat-
né do divadla v hodnoté 1000 K¢, ale do divadla by nechodil, nebyl by to pro n¢j
v pravém slova smyslu benefit, jelikoZ by ho sam nevyuzil, ale napiiklad daroval rodinné-

mu piislusnikovi.

Chtéla bych zde také podotknout, Ze vSech Sest respondenti, kteti zvolili moZnost poskyt-
nuti zaméstnanecké vyhody, je s vysokoskolskym vzdélanim. Proto piedpokladam, ze
vSech Sest respondenti, ktefi si zvolili spiSe poskytnuti zaméstnaneckého benefitu a nikoliv

zvySeni mzdy brali v Givahu i to, co je pro né ekonomicky vyhodné&jsi.
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3.2 Ocenovani pracovnikii zaméstnaneckymi benefity v zahranici

Ve viech zahrani¢nich zemim stejné jako u nas v Ceské republice firmy vyuzivaji jako
jednu z forem ocenovani pracovnikii zaméstnanecké benefity. Je tomu tak v soukromé
I ve statni sféfe.

Podle mého nazoru je poskytovani zaméstnaneckych benefiti viditelny zajem zaméstnava-
tele o své pracovniky. Napiiklad, kdyz zaméstnavatel zaplati svému pracovnikovi néklady
na prest¢hovani za praci, pfedpokladam, Ze pro kazdého pracovnika je to nejen finan¢ni

podpora, ale i znamka toho, ze o n&j firma, nebo ptimo dany zaméstnavatel opravdu stoji.

Ve vSech statech Evropy se v prubéhu nékolika predchozich let ménilo poskytovani za-
méstnaneckych benefiti kviili ekonomické krizi, kterd zacala ve Spojenych statech ame-
rickych v roce 2007, jako krize hypotecni. Z této hypoteéni krize se pak stala svétova fi-
nanéni krize. Spousta firem musela omezovat své vydaje a pro mnohé z nich to znamenalo
zruseni poskytnutych vyhod svym zaméstnancim. V dnes$ni dob¢ se vSak pouzivani za-
meéstnaneckych benefitli opét rozsifuje. Zamestnavatelé opét zavadéji benefity, které diive

kvili nedostatku finan¢nich prosttedkit museli rusit.

3.3 Souhrnné zhodnoceni souc¢astného stavu

VétSina firem se zabyva odménovanim zaméstnanci ve svych kolektivnich smlouvéch.
Kazdy zaméstnanec by mél byt obeznamen se svymi moznostmi a védét, jaké zameéstna-
necké benefity mu firma nabizi. Myslim si, Ze néktefi pracovnici vSak znaji vSechny své
povinnosti, ale 0 moznosti ziskani vyhod se uz tolik nezajimaji, ackoliv by tak ¢init méli.
Nevyhodou kolektivnich smluv, jako formy informovani zaméstnancii, jSou mnohdy desit-
ky stran textu. Nemala ¢ast pracovniktl si na zac¢atku svého pracovniho poméru nepiecte
celou kolektivni smlouvu a tak ptichazi o cenné informace, které by jim mohly pfinést ur-
¢ité vyhody.

Podle provedeného dotaznikového Setfeni jsou nejzaddanéjsi neposkytované benefity mezi
respondenty sluzebni vozy pro soukromé ucely zaméstnance, dovolena navic a ptispévky
na sport, kulturu a rekreaci. Zaméstnanci maji o zaméstnanecké benefity podle mého vy-
zkumu opravdu zdjem, ale pfi uchdzeni se o misto systém zaméstnaneckych benefitii bralo

Vv uvahu jen nepatrné mnozstvi respondentt (3 % z celkového poctu respondentit).
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Podle zprostiedkovatelské spolecnosti zabyvajici se vyhodami pro pracovniky (Zaméstna-
necké benefity) se Ceska republika ubira stejnym smérem jako zemé zapadni Evropy, kde

vedou zaméstnanecké vyhody zamétené na budoucnost, vlastni rozvoj a aktivni odpocinek.
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4 VLASTNI NAVRHY NA ZMENU UPLATNENI A ZDANENI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU V CR

Velké mnozstvi firem ma maly sortiment poskytovanych benefitt. Vétsinou firmy nedavaji
moznost svym pracovnikim vybrat si z nabidky zaméstnaneckych vyhod viibec. Nedavaji
moznost na vybér, o jaky benefit by méli zaméstnanci zajem, pouze umozni zaméstnanci
se rozhodnout, zda vyuzije nabidnuté vyhody a zdali ji bude ¢erpat nebo nikoliv. Vétsinou
tak zaméstnanci ziskaji jakoby benefit od zaméstnavatele, ale nikoliv ve formé& opravdové
vyhody, jelikoZ jej tfeba plné nevyuziji. Piikladem nevyhodného benefitu se tak mtze stat
napiiklad vstupenka do méstskych lazni nebo do vetejné posilovny, pokud zaméstnanec

ve svém volném Case nesportuje.

4.1 Osobni automobil i pro soukromé ucely

Benefit ve formé poskytnuti osobniho automobilu k pouziti i pro soukromé ucely, je jed-
nim z zadan¢jSich benefitl, avSak pomérné malo se vyskytujici (jak vyplyva z vysledki
provedeného Setieni). V dneSni dobé je pomérmné dilezité mit k dispozici osobni automobil

vzhledem k rostoucim pozadavkim zaméstnavatelti na mobilitu zaméstnanctl.

Podle mého nazoru, by bylo vhodné podminky tohoto benefitu z danového hlediska upra-
vit. Myslim si, Ze dosavadni zptisob vypocétu nepenézniho piijmu se nevztahuje k realnému
stavu vozidla. V nasledujici tabulce pro ptehlednost uvadim dvé modelové situace, které
mohou nastat v dnesni dobé. Jedna se 0 zaméstnance firmy pracujiciho v fidici pozici, kte-
ry ma vysi mési¢ni hrubé mzdy stanovenou na 40 000 K¢&. V jednom piipadé pouziva slu-
zebni viiz pouze pro svou pracovni napli a v druhém modelovém piipadé vyuziva viz
I pro soukromé ucely. Vypocet Cisté mzdy se tedy lisi tim, ze pokud zaméstnanec vyuziva
auto i ve svém volném case, tedy pro soukromé ucely, navysi se jeho hruba mzda podle
zakonu o dani z pfijml 0 nepenézni ptijem ve vysi 1 % z potfizovaci ceny vozu. V nasem
konkrétnim ptipadé pocitame s potizovaci cenou vozu 500 000 K¢ (tedy nepenézni piijem

ve vysi 5 000 K¢).

Zameéstnanec zpravidla vede knihu jizd, v niZ jsou sluzebni a soukromé jizdy odliSeny

a podle tohoto rozliSeni se uctuji i naklady na spottebované pohonné hmoty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Tab. 11: Vypocet mzdy s pouzitim a bez pouziti osobniho automobilu

k soukromym ucelim

Situace bez vozidla Situace s vozidiem
PC =500 000 K¢

Hrub4 mzda 40 000 40 000
Nepenézni piijem (500 000/100)*1,0
- vypocet
Nepenézni piijem 0 5000
Pojistné zaméstnavatele
(34 %) 13 600 15 300
Pojistné zaméstnance
(11 %) 4 400 4 950
Zaklad dan¢
(superhruba mzda) 53 600 60 300
Zaloha na dan (15 %) 8 040 9045
Sleva na poplatnika -1970 -1970
Zaloha na dan po slevé 6 070 7975
Cista mzda 29 530 27 075
Mzdové naklady 53 600 55 300

Zdroj: Vlastni.

Z vytvorené tabulky ¢. 11 mizeme vycist, Ze poskytnuti vozidla k soukromému pouziti ma
dopad nejen na vyplatu zamé&stnance, ale i na ucetnictvi zaméstnavatele. Pro zaméstnance
zpiisobi pouZiti osobniho vozu pro soukromé ucely snizeni mzdy a pro zaméstnavatele se

zvysi mzdové néklady.

Z tabulky je patrné, Ze pii pouzivani sluZzebniho automobilu i pro soukromé ucely snizi
¢istou mzdu — tedy vyplatu 0 1 555 K¢. Samoziejmé, ¢im drazsi viiz poskytnuty zaméstna-
vatelem, tim vys$$i bude hodnota nepenézniho pfijmu navysujici hrubou mzdu a tim nizsi
I kone¢na ¢ista mzda: V nasem modelovém piikladé by se mohlo jednat o pracovnika, kte-
ry automobil vyuziva jen ojedinéle, ale hodnota nepenézniho plnéni ve vysi 5 000 K¢ bude
ve stejné vysi, a to bez ohledu na to, kolik kilometri ve skute¢nosti zaméstnanec pro sou-

kromé tcely najezdi. Zaméstnanci bude tedy vzdy navySena mzda o nepenézni piijem
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ve vysi 1 % z potizovaci ceny vozidla. Lze tedy jednozna¢né konstatovat, aby zameéstnan-
ci, kteti maji k dispozici sluzebni viiz i pro své soukromé ucely vyuzivali tento viiz poskyt-
nuty zaméstnavatelem ptevazné, anebo ho dokonce pouzival jako viiz jediny. Pokud tedy
vstupuje do vypoctu mzdy nepenézni piijem za pouzivani vozu, je vyhodné spolecné

se sluzebnim vozem uz nevyuzivat i viiz v osobnim vlastnictvi.

Myslim si, Ze je spravné feSena situace pomoci navyseni hrubé mzdy o nepenézni piijem,
jelikoz zamé&stnanec vyuziva majetek firmy, ktery mu nepatii. Nemyslim si vsak, ze pevné
procento z potizovaci ceny vyobrazuje opravdovou hodnotu vozu v daném obdobi. Proto

bych navrhla, aby se v tomto ohledu uskutec¢nila néjaka zména.
Moznosti, které jsem na zacatku brala v uvahu pro vypocet nepenézniho ptijmu, byly na-
sledujici:

- vypocet z trzni hodnoty vozu,

- vypocet ze zustatkové hodnoty;

vypocet podle ujetych kilometrt;

- vypocet z pofizovaci ceny s pouzitim koeficientu.

Po prozkoumdani danych moznosti hloubé&ji, vS§ak musim konstatovat, Ze prvni tfi uvedené
moznosti nepfipadaji v ivahu. Pokud bychom chtély pocitat nepenézni ptijem ve vysi 1 %
z trzni hodnoty vozidla, znamenalo by to vznik nemalych néakladt, napiiklad na odhad

znalce ¢i vysoké administrativni naklady.

Ani pouziti zustatkové hodnoty vozu nepovazuji za spravné feSeni. Zustatkova hodnota
VOzU se stava nepraktickou zejména z divodu kratké doby odepisovani. Vuz lze zcela
ucetn¢ odepsat po nékolik zdanovacich obdobi, ale i poté ma viz uréitou cenu. Pokud
by byl viiz uz zcela odepsan, ale zaméstnanec by ho i nadale vyuzival, nepenézni ptijem by

byl roven nule, ale on by stale vyuzival zaméstnanecky benefit.

Dal$i moznosti vypoc¢tu by mohlo byt zohlednéni ujetych kilometri s vozem na cestach
pro soukromé ucely. Tento zplisob vypoctu by byl vSak také piili§ administrativn€ naro¢ny.
Proto si myslim, ze posledni z uvedenych moznosti, tedy vypocet nepenézniho piijmu
Z potizovaci ceny Vozu S pouzitim koeficientu Vv jednotlivych letech je nejvhodnéjSim tese-

nim.
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Podle mého nézoru by bylo mnohem Iépe vypovidajici skutecnosti pouziti koeficientt: tak,
aby v prvnim roce pouzivani osobniho automobilu pro soukromé ucely (v roce potizeni
vozu) tvofil nepenézni piijem nejvyssi hodnotu a v dalSich letech se tato hodnota snizova-
la. Jednou z moznosti, jak by mohly byt stanoveny koeficienty, je rozd¢leni do 4 skupin,

tak jak ukazuje nasledujici tabulka (Tab. 12).

Tab. 12: Navrhované koeficienty

Staii vozu Koeficient
(%)
Prvni rok 1,0
Druhy rok 0.8
Tieti rok 0,6
Dalsi roky 05

Zdroj: Vlastni.

Pouzitim koeficientu by se nepenézni piijem u téhoz vozu odstupiioval do ¢tyi hodnot.
pak dosahoval nepenézni pfijem, pokud by zaméstnanec pouzival tentyZ viiz i ve ctvrtém
roce. Od ctvrtého roku by uz pouzity koeficient zistal na hodnoté 0,5, a od tohoto obdobi
uz by se tato ¢astka neménila. Pak uz by se tedy nepenézni piijem, jako ptipocitatelnd po-

loZka zakladu dan¢ pocital vzdy z poloviéni hodnoty vstupni ceny vozu.

Pouziti hodnoty nepenéZzniho pifijmu vypocitané za pouziti stanovenych koeficienti zobra-
zuje nasledujici tabulka. Tento zplsob pfinese lepsi vysledek jak pro zaméstnance, tak
pro zaméstnavatele. Zaméstnanec bude mit kazdoro¢né nizsi nepenézni piijem, a tudiz se
mu bude zvySovat kazdoro¢né i jeho €istd mzda.

V uvedeném piikladé€ tato zména pfi vypoctu hodnoty nepenézniho piijmu nepiinasi zadny
rozdil pro prvni rok pouzivani automobilu, jelikoz se v obou piipadech pocita z celé hod-
noty vozu. V druhém roce uz se hodnota nepenézniho piijmt snizi z 5 000 K¢ na 4 000 K¢.
Hodnota nepenézniho piijmu se tedy snizi o 1 000 K¢&, coz pfinese zvySeni Cisté mzdy
01211 K&. Pro zaméstnavatele by se ndklady v ¢ase rovnéz snizovaly. Pokles mzdovych

nakladt by byl po prvnim roce 0 340 K¢.
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Tab. 13: Vypocet s pouzitim koeficientu v jednotlivych letech

Situace dle Situace s vozidlem
ZDP Prvni rok | Druhyrok | Tieti rok

Hruba mzda 40 000 40 000 40 000 40 000
Nepenézni piijem 500 000/100 | (500 000/100) | (500 000/100) | (500 000/100)
- vypocet *1,0 *0,8 *0,6
NepenéZni prijem 5000 5000 4 000 3000
Pojistné zaméstnavatele
(34 %) 15 300 15 300 14 960 14 620
Pojistné zaméstnance
(11 %) 4950 4950 4 840 4730
Ziklad dan¢ 60300 | 60300 58 960 57 620
(superhruba mzda)
Zaloha na dan (15 %) 9 045 9 045 8 844 8 640
Sleva na poplatnika -1970 -1 970 -1970 -1 970
Zaloha na dan po slevé 7975 7975 6 874 6670
Cista mzda 27 075 27 075 28 286 28 600
Mzdové naklady 55 300 55 300 54 960 54 620

Zdroj: Vlastni.

Poznamka: Ve vypoCtu jsem pouzita slevu na poplatnika ve vysi 1970 K¢
(23 640 K¢/rok) platnou pro rok 2011.

Rozdil mezi prvnim a druhym rokem je vyhodnéjsi predev§im pro zaméstnance, ale Gspora
se projevi u obou zucastnénych stran — ve form¢ vySsiho pfijmu na jedné strané a menSich
nakladl na stran¢ druhé.

V tfetim roce pak dojde opét ke snizeni nepenézniho ptijmu na 3 000 K¢ a cCista mzda
se opét zvysi a mzdové naklady zaméstnavatele snizi.

Jak by to bylo s vysi nepenézniho piijmu dale od Ctvrtého roku pouzivani tohoto vozu,
je struéné znazornéno v nasledujici tabulce. Zaméstnanci by byla navySena nepenéznim

pfijmem hruba mzda pouze o 2 500 K¢.
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Tab. 14: Vypocet s pouzitim koeficientu pro ¢tvrty rok pouziti vozu

Od étvrtého roku

Hruba mzda 40 000
Nepenézni piijem (500 000/100)*0,5
- vypocet ’
NepenéZni prijem 2500
Cista mzda 28 752
Mzdové naklady 54 450

Zdroj: Vlastni.

4

Jedinym znevyhodnénym subjektem za pouziti koeficientu pti vypoctu nepenézni hodnoty
piijmi by se stal stat. Tim, Ze by se hodnota nepenézniho pifijmu v Case snizovala, stat by
ziskaval na danich mens$i mnozstvi finan¢nich prostiedk. I tato skute¢nost by pii ptipad-
ném uzdkonovani méla byt urcit€¢ zohlednéna. I tak si vSak myslim, Ze tento zptisob vy-
poctu je spravedlivej$i oproti stavajicimu danovému oSetfeni pouzivani sluzebniho vozu

pro soukromé ucely.

Rozhodné si nemyslim, ze osobni automobil poskytovany zaméstnanci pro soukromé uce-
ly, by se nemél projevit pti vypoctu mzdy a mzdovych nakladi. Ba naopak, myslim si, Ze
pouziti nepenéZniho pifijmu je vhodné feSeni. Nicméné mit stejnou vySi nepenéZniho
piijmu po dobu feknéme Ctyt let, kdy je poskytovan stejny viiz, povazuji za nespravné.
Stejné tak jako se meéni hodnota vozu v ¢ase, méla by se ménit i vyse polozky nepenézniho

v

pfijmu v Case. Proto si myslim, Ze pouZziti koeficientu by bylo spravné a spravedlivéjsi.
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4.2 Penzijni pripojisténi

Obliba tohoto benefitu 1 primérna vyse prispévku zaméstnavatele v tomto roce vzrusta.
Dle ¢&lenky predstavenstva CSOB Penzijniho fondu Stabilita Jany Gabrielové jsou k tomu
dva davody, a to finanéni krize a planovana dichodova reforma. K 31. bieznu letosniho
roku se primérny piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi pohyboval v primérné
v¥3i 600 K& mésicns.?

Podle mého dotaznikového Setieni vyplyva, Ze zaméstnanecky benefit ve form¢ piispévku
na penzijni piipojisténi je poskytovan 70 % respondenti, a také ze 86 % respondentt tento
benefit vyuziva. (Tak jak vyplyva z tabulky Tab. 7.). Myslim si, Ze takto vysoké ¢isla mlu-

vi za v8e. Toto je opravdu jeden z velmi vyhodnych benefiti.

V &ervnu tohoto roku provedly spole¢nosti ING a Svaz pramyslu a dopravy CR také prii-
zkum v této oblasti a z vysledki vyplyva, ze 98 % firem poskytuje svym zaméstnancim
zaméstnanecké benefity, pfiCemz na penzijni pfipojisténi pfispivd zaméstnancim 60 %

firem.

Podle mého nazoru ted’ kazdy netrpélivé ¢ekd, jak dopadne nové planovana dichodova
reforma. Sama se o tuto problematiku zajimam a to muazu fici, Ze do diichodového véku
mam jest¢ daleko. Diky této reformé¢ si hodné mladsich lidi uvédomuje, Ze je potieba si
na diichodovy veék spoftit uz od prvopocatku vydéleéné ¢innosti. Myslim si, Ze uplatiiovani
a zdanéni penzijniho pfipojisténi by se v této dobé nemélo menit a Ze stat by mél finanéné

podporovat, i kdyby jen nepatrnou ¢astkou, kazdého kdo si spofi na penzi.

% zdroj: Ceska informaéni agentura, s.r.o.
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4.3 Stravenky

Nyni se zamé&im na jeden z hojné poskytovanych benefiti a to konkrétné na benefit
ve formé stravenek. Stravenky jsou opét hodné diskutované téma nejen na poslanecké pi-
dé. Podle ¢lanku uvefejnéného v novinach by koali¢ni poslanci chtéli zrusit tento benefit
a od roku 2013 by podle novely zakona mélo koncit danové zvyhodnéni na poskytovani

stravenek.

Pokud je tento benefit zaméstnanci nabidnut, zaméstnanec ho vzdy vyuzije (jak vyobrazuje
tabulka Tab. 7.). Poskytovani stravenek zaméstnancim je vyhodné jak pro zaméstnance,
tak i pro zaméstnavatele a dokonce i poskytovatele stravenek. Casteéné nevyhodné je pou-
Zivani stravenek pro obchodnika, ktery z kazdé piijaté stravenky plati poskytovateli strave-
nek provizi. I za tohoto predpokladu je to pro obchodnika stale vyhodné, jelikoz k nému

ptijdou lidé, ktefi by jinak nenakoupili nebo nakoupili na jiném prodejnim miste.

Z vy$e uvedeného vyzniva, Ze tento benefit je opravdu benefitem v pravém slova smyslu
a proto by se nemél zrusit. Jelikoz vSak vlada musi zohlediovat nejen zajmy jednotlivct
(zaméstnanec, obchodnik), nybrz i zajmy statniho rozpoctu, bere v ivahu i moznost zruse-
ni stravenek. Diky tomu, Ze stat poskytuje danové ulevy podnikatelim, piichazi o piijem
ve vysi nékolika miliard ro¢né. Pokud by se zruSilo zvyhodnéni stravenek, znamenalo by

to pro statni rozpocet usporu ve vysi 0,6 az 1 miliardu korun. [21]

V dnesni dobé jsou stravenky poskytovany zaméstnancim nepovinné — dobrovolné.

Na stravenky nemd zaméstnanec pravni narok.

Pokud by se vSak zvyhodnéni stravenek zcela zrusilo, obavam se, Ze by to mélo obrovsky
vliv na stravovaci zafizeni nabizejici zakaznikim jidlo ve form¢ menu a pro malé podnika-
tele v gastronomii. Cela tada lidi si SpiSe koupi néco malého K jidlu v obchodech, nez

by utracela za hotova jidla v restauracich.

Vypocet danovych a nedaiiovych nékladi je nasledujici.
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Tab. 15: Vypocet danoveé uznatelné a danové neuznatelné hodnoty z ceny

stravenek
Hodnota stravenky Procento DUN Castky
£ o DUN - 38,50 K¢
o 0
T0Ke DNN - 31,50 K4
DUN —44 K¢
80 K¢ 55 %
DNN — 36 K¢

Zdroj: Vlastni.
Poznamka: DUN — dafiové uznatelny naklad, DNN — daflové neuznatelny na-

klad.

Podle mého nézoru je systém zdanovani stravenek v potfadku a neni potiebné jej vyraznéji
meénit. Pokud by mélo dochazet ke zménam, myslim si, Ze jediné snizeni danového zvy-
hodnéni stravenek by se mohlo upravit. Naptiklad, procento danové uznatelnych nakladt
pro spolecnost by se mohlo snizit na 45 %, ale rozhodn¢ si nemyslim, ze by mélo dojit
ke zméné Vv podobé absolutniho zruSeni danového zvyhodnéni. Tim by zaméstnavatelé

ziejme tento benefit v hojném poctu omezili.
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4.4 Poskytované benefity po ukonceni pracovniho poméru

Pfi studiu zaméstnaneckych benefitil v zahranici, mé nejvice zaujalo a zaroven piekvapilo
poskytovani benefitli zaméstnanci i po ukonceni pracovniho poméru. Déje se tak naptiklad
ve Francii, kdy za urcitych okolnosti musi zaméstnavatel i nadale po urcitou dobu vyplacet
zamé&stnanci zaméstnanecké benefity, které mu po dobu trvani pracovni smlouvy byly po-

skytnuty.

Vypléaceni benefiti poskytovanych zaméstnavatelem i po skonceni pracovniho poméru
by nastalo za ptedpokladu, Ze:
- zaméstnanec nebyl propustén pro hrubé poruseni pracovnich povinnosti ¢i predpi-
st
- firma nepropustila zaméstnance formou hromadného propousténi ¢i ekonomickych
duvodu;

- zamestnanec neopustil svou pracovni pozici z osobnich diivodu na vlastni zadost.

Benefity by vSak byly poskytnuty jen pracovnikiim, ktefi se zapsali na fad prace a tim
se stali lidmi aktivné hledajici praci. Touto podminkou — prfihldSenim se na ufad prace,
se tato forma benefitu vyplacenych po ukonceni pracovniho stava pfinosnd, a to zejména
pro stat. JelikoZ by zaméstnanec byl ,,podporovan® i ze strany byvalého zaméstnavatele,
stat by mohl uSetfit na socialnich davkach pro nezaméstnané. Naptiklad, by mohlo byt po-
uzit standardni vypocet pro vysi socialni podpory a byl by poniZzen o hodnoty poskytova-

nych benefitl byvalym zaméstnavatelem — napiiklad o hodnotu stravenek.

Zaméstnavatel by byl povinen poskytoval tyto zaméstnanecké vyhody bezprostiedné
po propusténi zaméstnance ze zaméstnani, a to po dobu 6 mésict. Poskytoval by mu
vSechny zaméstnanecké benefity, které mu byly poskytovany béhem jeho pracovniho po-
meéru. Toto je jedna z dulezitych podminek poskytovani téchto benefitii predevsim proto,
Ze by zaméstnavatel mohl kratit zaméstnanci benefity pted pldnovanym propusSténim jen
kvuli tomu, aby ho nadale nemusel ,,podporovat v nezaméstnanosti*“. Pokud mu tedy bude

vyplacen nebo poskytnut benefit po dobu jeho plisobnosti ve spolecnosti. Zaméstnavatel
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bude povinen mu veskeré tyto benefity jesté 6 mésici po ukonceni pracovniho pomeéru

poskytovat.

Na druhou stranu, pokud propustény pracovnik najde ihned praci Vv jiné organizaci, tedy
nestane se z n¢j nezaméstnany cloveék pobirajici ddvky v nezaméstnanosti, byvaly zameést-

navatel mu uz nebude muset poskytovat zaméstnanecké benefity.

Je tedy mozné, ze zaméstnavateli propusténi zaméstnance nepiinese zadné naklady navic,
ale také se mulize stat, Ze zaméstnavatel bude muset poskytovat zaméstnanecké benefity

po celou dobu, tedy piil roku od propusténi zaméstnance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

4.5 Zdanéni prijmi
Jako jsem uvedla jiz dfive, teorie zaméstnaneckych benefitli je spojena s teorii zdanéni

piijmu a proto se na tuto oblast nyni zamétim.

Ve zdanéni pifjmd v Ceské republice v ase prodélala spousta zmén, jako je tomu
I U ostatnich zemi Evropské unie. Kazda zemé pouziva bud’ jednotnou sazbu dané z pfijma
pro fyzické osoby a jednotnou dan z piijma pro pravnické osoby, nebo pouzivaji tzv. pro-

gresivniho zdanéni.

V CR je jednotna sazba dang, ale forma zdanéni ptijma dle pi{jmovych skupin je opét vel-
mi diskutovanym tématem. Pfijmy do statniho rozpoctu diky vybéru dani z pfijma jsou
nemalé a proto by stat, prostiednictvim vlady, chtél diky zavedené progresivni dani snizit

statni schodek statniho rozpoctu.

Vyssi odvodova zatéz pro vysokopiijmové skupiny se mi vSak zda nespravedliva. Mnozi
hovoti o tom, ze kdo vydélava vic, ma platit i vice na danich, ale ono tomu tak je i pfi jed-

notné sazbé dané, jak mizeme vidét na nasledujici tabulce (Tab. 16).

Tab. 16: Zdanéni pfijmt rovnou dani

Sazba dané Zaklad dané Dan
15 % 10 000 1 500
15 % 30 000 4 500
15 % 100 000 15000

Zdroj: Vlastni.

| kdyZ je pouZito pro vypocet daniového zatiZeni rovné dang, ten co vydélava nejvice, také
odvede na danich i nejvice. Podle mého nazoru piisobi progresivni zdanéni spiSe demotivu-
jicim ucinkem na obyvatele daného statu. Hodné se diskutuje o tom, zda je progresivni

zdanéni pfijmi vibec etickeé.

Pokud bych méla sama navrhnout zavedeni progresivniho zdanéni opét do danového sys-
tému Ceské republiky, rozhodné bych zvolila mensi mnozstvi pfijmovych skupin pro zda-

néni. Mohlo by tak byt naptiklad pro pfelomové ¢astky ve vysi 300 000 K¢ (coz predstavu-
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je mési¢ni superhrubou mzdu ve vysi 25000 K¢) a druha pielomova cast ve vysi
480 000 K¢ (40 000 K¢ za mésic).

Pak by tabulka pro sazby dané vypadala nasledovné. Hodnoty uvedené v ptijmovych sku-

pinach jsou v superhrubé mzdé, tak aby se zpiisob vypoctu mzdy nezménil od stavajiciho.

Tab. 17: Progresivni zdanéni piijmi

Piijmova skupina
(superhruba mzda) Dan
Od K¢ Do K¢
0 300 000 15%
300 000 480 000 45 000 K¢ + 20 % z presahujiciho 300 000 K¢
480 000 a vice 81 000 K¢ + 25 % z presahujiciho 480 000 K¢

Zdroj: Vlastni.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze by to pfili§ penéz navic vybranych na danich do stat-
niho rozpoétu nepfineslo, ale neni tomu tak. Podle udajii z Ceského statistického tiadu
Cinila primérna mési¢ni nominalni mzda v 1. étvrtleti 2011 na ptrepoctené pocty zamést-
nanct v celém narodnim hospodaistvi 23 144 K&*. To je tedy roéni nominalni mzda

ve Vi 277 728 K&.

V nésledujici tabulce mizZete vidét rozdil mezi jednotnou sazbou dané a progresivnim zda-
nénim vypoéitané podle navrhovaného zdanéni uvedeného v tabulce ¢. 17. Cisty roéni pii-
jem pracujiciho ¢lovéka by diky zavedené progresivni dani byl ponizen o 5 100 K¢. Tedy

meési¢né by na danich dany zaméstnanec zaplatil o 425 K¢ vice.

* Coz je 0 471 K& (2,1 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2010.
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Tab. 18: Vypocet Cisté rocni mzdy pii pouziti rovné a progresivni dani

Ro¢ni zuctovani mzdy Stav dle platného ZDP Navrhovanad zména
Hruba mzda 25000 25000
Pojistné zaméstnavatele (34 %) 8 500 8 500
Pojistné zaméstnance (11 %) 2 750 2750
Zaklad dan¢ (superhruba mzda) 33 500 33 500
Zaklad dan¢€ — ro¢ni zuctovani 402 000 402 000
e epoter 15940200 | 50'90r109 000
Zaloha na dan 60 300 K¢ 65 400 K¢
Sleva na poplatnika 23 640 23 640
Cisty piijem 230 340 225 240

Zdroj: Vlastni.
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ZAVER

V uvodu své diplomové prace jsem zpracovala poznatky ohledné uplatnéni a zdanéni za-
méstnaneckych benefitt v Ceské republice. Jednak jsem se zaméfila na legislativni upravu
zaméstnaneckych benefitli, a poté na jednotlivé zaméstnanecké benefity poskytované za-

méstnancim na tuzemi Ceské republiky. Dale jsem se zabyvala poskytovanymi benefity

vybranych zemi Evropské unie (Francie, Slovensko, Velka Britanie).

Abych zjistila aktualni stav nabizenych a vyuzivanych zaméstnaneckych benefitt, vytvori-
la jsem dotaznik celkem se tfinacti otdzkami. Prvni otazky byly zaméteny na demografické

udaje o respondentech a dalsi ¢ast se uz zabyvala piimo zaméstnaneckymi benefity.

Podle provedeného dotaznikového Setfeni jsou korespondentiim poskytovany pievazné
zaméstnanecké benefity ve formé€ stravenek ¢i bezplatné stravy (90 % respondentil), pii-
spévky na penzijni ptipojisténi (70 % respondentli) a pomérné dost jsou poskytovany bene-
fity ve formé sportu, kultury, zdravi ¢i rekreace (47 % respondentll). Z Setteni také vyply-
va, ze pokud je zaméstnanci nabidnut urity druh zaméstnaneckého benefitu, 82 %

z dotazovanych dany benefit vyuZzije.

Zameéstnanci maji o zaméstnanecké benefity podle mého vyzkumu opravdu zdjem, ale pii
uchézeni se o misto systém zaméstnaneckych benefitil bralo v ivahu jen nepatrné mnozstvi

respondentt.

Samotny zaméstnanecky benefit by mél byt podle mého nazoru poskytnut kazdému,
bez rozdilu odpracované doby. Na druhou stranu urcité omezeni napiiklad ve zkuSebni
dobe¢ si dokazu osobné predstavit. AvSak 60 % respondentd si mysli, ze urcita mira loajali-
ty davané firmé dlouholetou spolupraci by méla byt ohodnocena vétsim mnoZzstvim posky-

tovanych benefita.

Nejzadanéjsim neposkytovanym benefitem mezi respondenty se stal sluzebni automobil
S pouzivanim také pro soukromé ucely zaméstnance. Dale pak dovolend navic a ptispévky

na sport, kulturu a rekreaci.

Zdanéni a uplatnéni pouziti sluZzebniho vozu i mimo pracovni népli, tedy i pro soukromé
ucely se mi nezda spravné. Proto jsem navrhla zménu, ktera by se podle mého nazoru moh-
la v praxi osvéd¢it. Mezi nékolika moznostmi, které jsem zvazovala na pocatku, jsem
se rozhodla pro variantu pouZiti koeficientu pro vypocet nepenézniho piijmu zaméstnance,

ktery podle mého nazoru Iépe odpovida skutecnosti. V dnesni dobé je pevné stanovena
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castka ve vysi 1 % pofizovaci ceny vozu, kterd vstupuje pii vypoctu mzdy jako nepenézni
piijem. Nicmén¢ si myslim, ze v prvnim roce pouziti vozu — tedy V roce pofizeni vozu,
by hodnota nepenézniho piijmu méla byt nejvyssi a v ¢ase se méla snizovat. Proto jsem
navrhla tabulku pro vypocet nepenézniho piijmu s koeficienty, kdy od ¢tvrtého roku pou-

zivani vozu se nepenézni ptijem bude pocitat z poloviny potfizovaci ceny.

Déle si myslim, ze by bylo vhodné zavést poskytovani zaméstnaneckych benefiti po ukon-
¢eni hlavniho pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele. Byly by poskytovany za urci-
tych podminek pracovnikiim, ktefi by se zapsali na ufad prace a aktivné by hledali praci.
Samoziejmé by bylo nutné zavést i maximalni dobu poskytovani této formy piispévku.
Podle mého nazoru na obdobi Sesti mésict, pfiCemz pokud by si propustény pracovnik
naSel thned novou praci, neobdrzel by benefity od byvalého zaméstnavatele zadné.

Podle zprostfedkovatelské spole¢nosti zabyvajici se vyhodami pro pracovniky (Zaméstna-

necké benefity) se Ceska republika ubird stejnym smérem jako zemé zapadni Evropy, kde

vedou zaméstnanecké vyhody zamétené na budoucnost, vlastni rozvoj a aktivni odpocinek.
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SEZNAM PRILOH

l. Vypracovany dotaznik
Il. Zamé&stnanecké vyhody poskytované zaméstnancim CSOB

1. Vyvoj primérnych mezd ve vybranych odvétvich v Case



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vazena pani, vazeny pane,

jsem studentkou Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a v ramci své diplomové prace provadim
Setfeni na téma Ocenovani pracovnikli zaméstnaneckymi benefity. Dovoluji si Vas proto
pozadat o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku, jehoz prostfednictvim bych rada ziskala

potifebné informace ke své praci. Tento dotaznik je anonymni a bude slouzit pouze jako

podklad pro mou diplomovou praci, ziskané informace nebudou pouzity k jinym tcelim.

Za Vasi ochotu a spolupraci predem dékuji.

Bc. Alena Hruba

Pohlavi: 1 muz ] Zena
Veék: O 18— 25 let O 26— 35 let
L1 36 —45let L1 45 leta vice
Vzdélani: [1 zakladni 1 vyssi odborné
L1 stfedoskolské 0 vysokoskolské

Pocet odpracovanych let v soucasné organizaci:

[J do 1 roku ] 1-5]1et

L1 6-10 let L1 vice jako 10 let
Vase pracovni pozice je:

] vedouci pracovnik

1 fadovy zaméstnanec



1. Které¢ zaméstnanecké benefity z uvedenych Vam nabizi zaméstnavatel a které vyu-

zivate? (zaktizkovat miiZzete i vice moznosti)

Benefit
poskytovan | vyuzivan

Druh zaméstnaneckych benefita

Stravenky nebo bezplatna strava

Ptispévek na penzijni ptipojisténi

Ptispévek na zZivotni pojisténi

Sluzebni automobil i pro soukromé ucely

Mobilni telefon, notebook

Sport, kultura, zdravi, rekreace

Dny volna navic

Dary zaméstnancim k vyznamnym udalostem

Jiné:

2. Jaky zaméstnanecky benefit navic byste uvitali?

3. Prispivate si na poskytované zaméstnanecké benefity?

1 ano 1 ne

Pokud ano, uved’te na jaké:

4. Kdyz jste se uchéazeli o zaméstnani, zohlednovali jste pfi rozhodovani i1 systém za-
méstnaneckych benefiti?
] urdité ano ] spiSe ne

L1 spiSe ano 1 urdité ne



Motivovalo by Vas ziskani zaméstnaneckého benefitu navic k lepSimu vykonu?
] urdité ano 1 spiSe ne

L1 spiSe ano ] urdité ne

Myslite si, ze by vySe poskytovanych zaméstnaneckych benefiti méla rist na za-
klad¢ odpracovanych let v dané organizaci?

1 ano 1 ne

Ve kterém odvétvi je podle vaseho ndzoru poskytovano nejvice benefiti?

Preferovali byste spiSe zvySeni mzdy nebo poskytnuti libovolné zaméstnanecké vy-

hody ve stejné vysi?

1 zvySeni mzdy [] poskytnuti zaméstnanecké vyhody



PRILOHA P II: ZAMESTNANECKE VYHODY POSKYTOVANE
ZAMESTNANCUM CSOB

e Prispévek na penzijni pripojisténi
Velmi vyznamnou ¢astkou prispivame svym zaméstnancim, ktefi maji uzavienou smlouvu
o penzijnim piipojisténi u CSOB Penzijniho fondu Progres nebo u CSOB Penzijniho fondu
Stabilita (dcefiné spolecnosti CSOB).

e Prispévek na Zivotni pojiSténi

Poskytujeme rovnéz vyrazny piispévek vS§em zaméstnanctim, ktefi maji uzavienou smlou-
vu o Zivotnim pojiSténi u CSOB Pojistovny.

e Zvyhodnéné podminky pro vybrané produkty CSOB i nékterych dcefinych

spolecnosti

Zameéstnanci maji moznost pii splnéni podminek pro poskytovani danych bankovnich pro-
duktt vyuzivat zvyhodnénych podminek cerpani, a to formou vyhodnéjsich trokovych
sazeb nebo Upravou ostatnich podminek pro poskytovani téchto produkti.

e Piispévek na stravovani

Zaméstnanci mohou vyuzivat v nékterych lokalitach (napf. centrum Prahy, Ostrava a Pl-
zen) stravovaci zatizeni provozované v prostorach CSOB nebo poukéazky na nakup stravy
v ptislusné hodnoté. CSOB vyznamné pfispivd zaméstnanciim na thradu téchto naklada.

e Spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance

Pro své zamé&stnance pofadame spoleCenské a sportovni ritudly (celobankovni sportovni
hry, vano¢ni setkani aj.). Navic podporujeme sportovné spolecenska tymova setkani (po-
bocek a utvart banky).

e Cafeteria systém

Kazdy zaméstnanec m& moznost formou poukdzek vyuzit vyznamného limitu finan¢nich
prosttedk, ktery mu umoznuje v ramci danych pravidel hradit své individudlni aktivity v
oblasti vzdélavani, sportu, rekreace, kultury a zdravotnictvi.

e Zdravotni program

Preventivni Iékatska péce pro zaméstnance je v CSOB samoziejmosti. Na bazi smluvniho
zajisténi funguje zdvodni preventivni péce ve smyslu zédkona (v€. prohlidek pracovist’). V



ramci dalsi zdravotni péCe je zdravotni program zaméien napt. na péci o zrak, u vybranych
skupin zaméstnancii zejména na prevenci proti stresu a dal$im civilizacnim chorobam.

e Tyden dovolené navic

Kolektivni smlouva garantuje zaméstnanciim 1 tyden fadné dovolené nad radmec stanoveny
Zakonikem prace.

e Dalsi pracovni volno s nahradou mzdy

Kolektivni smlouva také umoziiuje zaméstnanciim nad ramec Zakoniku prace Cerpat za
urcitych okolnosti i dal$i volno s ndhradou mzdy — napt. 2 dny v kalendainim roce ze
zdravotnich diivoda bez nutnosti predlozit doklad o pracovni neschopnosti.

e Ostatni zaméstnanecké vyhody

Pomoc zaméstnanciim pii feSeni neocekdvanych tizivych Zivotnich situaci (dlouhodoba
nemoc, zivelni katastrofy apod.).



PRILOHA P II: VYVOJ PRUMERNYCH MEZD

Zdroj: Cesky statisticky ufad.

Rok Nominélni mzdy v K¢
2000 13219
2001 14 378
2002 15524
2003 16 430
2004 17 466
2005 18 344
2006 19 546
2007 20 957
2008 22 592
2009 23 344
2010 23 797
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