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ABSTRAKT

Ve své bakaliké praci se a&nuji navrhu na zdokonaleni systému fitiaino tizeni

spole&nosti XY. Z pa&atku prace se zabyvamildZitosti finagni analyzy pro pdebu

finantniho tizeni. Pokr&uji charakteristikou sFejnich ukazatél finantni analyzy.

Charakterizované ukazatele naskedaplatnim v praxi na finami analyze vybrané
spole&nosti. V za¥ru hodnotim dosazené vysledky a navrhuji moznagtravy rikterych

nezadoucich jev

Kli¢ova slova: finatini, navrh, zdokonaleniizeni, analyza, ukazatele

ABSTRACT

This bachelor thesis aims to suggest improvemdrttsedinancial management of the XY

company. In the beginning of my work | look inteetimportance of financial analysis for

the purpose of financial management. Furthermorgp lon to characterize the main

indicators of financial analysis, which are consayly practically applied on the financial

analysis of the selected company. The conclusiothefthesis evaluates the achieved
results and suggests options of correction of uralde events.

Keywords: financial, suggestion, improvement, mamagnt, analysis, indicators
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UvoD

V trzni ekonomice tvid financni fizeni a rozhodovani podniku nedilnou, dominantni
stranku jeho ekonomickéinnosti. Zabyva se pohybem pena podnikového kapitalu,
ktery je vyvolan fungovanim neégr¢jSich forem podnikatelskych jednotek. Figan
fizeni a rozhodovani je ¥sném spojeni s ¥Bim finartné-ekonomickym prosgedim,

ve kteréem podnik funguje. Finami manager podniku se z tohotévddu musi doie
vyznat nejen ve vlastni technicko-ekonomické seamodnikani, ale musi se také
orientovat i v systému podnikovych dani, fungovatinych instrumerit perézniho

a kapitalového trhu, ve vyvoji &ény a jinych makroekonomickych fin&mich jevech.

Rizeni podniku sp#va vrozhodovani a to véitych podminkach nejistoty. Kvalita
samotnych rozhodnuti a praygbdobnost jejich spravnosti zavisi ve velkeéiani
na informacich, které jsou k dispozici, a na jejigielném zpracovani. V dnesni doje
velmi dilezitd dobra znalost fin&ni situace podniku, jeho finani stability, likvidity a
rentability. Informace tohoto druhu ma za uOkol pomrat finakni analyza. Finami
analyza v uzSim pojeti sgiga v hodnoceni stavu a minulého vyvoje financi rpkal

na zaklad rozboru @etnich vyka#. Finaréni analyza v SirSim pojeti navazuje na vysledky
analyzy @etnich vykan a posuzuje vyhlidky podniku na pokugici a vynosnou existenci

s ohledem k jeho dosavadni vykonnosti a trznéek@vanim.

Hlavnim ukolem v této bakaléké praci je navrhnouteSeni na zdokonaleni systému
finantniho fizeni spolénosti XY, jejimZz nosnym programem je vyroba a distce Sunky

a Sunkovych vyrobk specialniho charakteru. Po prostudovanigimié literatury v oblasti
finanéniho fizeni se zagfenim na finadni zdravi je teba teoreticky vymezit ukazatele
financni analyzy a zfsob jejich vyhodnoceni. V teoretickésti sictend&i bakald&ske
prace vytvéi teoreticky nahled na danou problematiku. Rozvirzstruktura teoretické

¢asti vytvai urcity rdmec pro naslednou praktickoast.

Aby bylo mozno navrhnouteSeni na zdokonaleni systému figr@ho fizeni dané
spole&nosti, je nezbyt# nutné v praktick€asti bakaléské prace provést finani analyzu.
Praktické ¢ast bakalgské prace bude vychézet z teoreticiésti a z dat poskytnutych
vybranou spolkénosti. Za analyzované obdobi budou zvoleny roky822010. Na zaklad
financni analyzy se daji vypozorovat mozné nedostatléta bblasti. Vystupy z analyzy
tedy nasled& shrnu a navrhnu dopafeni managementu podniku, jakymugpbem by

mohlo dojit ke zlepSeni séasného stavu.



| TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi RiZENi A ROZHODOVANI

V trzni ekonomice je za zakladni firnam cil povaZzovana dlouhodoba maximalizace trzni
hodnoty podniku. Rozhodujicimi diimi cily jsou trvala finadni rovnovaha a trvaly
dostaténé vysoky vysledek hospotni, tj. schopnost podniku vyttgt efekty
pro vlastniky v poZadované vysi. [1]

Finartni tizeni a rozhodovani je nedilnou gasti vSecltinnosti podnikového organismu.
Finance a finaéni fizeni podniku v podminkach trznich ekonomikgstavuji dominantni
sourast celkové ekonomiky podniku a jeki@aeni. Snazime-li se vymezit pojem figan
fizeni podniku, je nutné adaznit, Ze jeho&isk spaiva v ziskavani pez a kapitalu,
jejich investovani a roztbvani zisku. Tyto dominanty fingniho fizeni podniku vSak
predstavuji pouze zakladni péi celého finaéniho fizeni podnikatelskych jednotek.
Ve skuténosti je celkovd struktura finaniho fizeni podniku mnohem bohatSi a
rozmanitjSi. Finartni rozhodovani pét ke slozitymiidicim procedm. Toto rozhodovani
se dje za podminek nejistoty, a proto kazdé rozhodmigidpoklada dobrou znalost
ekonomické podstat§fzeného jevu a jeho souvislosti s jinyiftenymi i nezavislymi jevy.
Dale zalezi také na informacich, které jsou k digppa na jejich Gelném zpracovani. [2],

[3]

Souasti finakniho rozhodovani jsou fin&ni analyza, finaéni planovani, kdy planovani
je nastrojem, ktery zabezhge finartni zdravi ve sétle finantni analyzy. Hlediska

analyzy se uplauji pfi financni kontrole.

1.1 Finanéni analyza

Finartni analyza umaiuje hodnotit dosavadni vyvojiznych dilezitych finarénich
ukazateh (zisku, rentability, likvidity, zadluZenosti, vyitZ majetku), srovnévat tento
vyvoj s ostatnimi podniky, s vlastnimi planovanyménery podniku a ukazat ifginy
odchylek. Umo#uje zhodnotit celkovou finami situaci podniku, jeho . finami zdravi”

a slouzi take jako vychodisko pro sestavovani yealfinartnich plari. [3]

1.2 Finanéni planovani

Planovani je komplexni rozhodovaci proces, ktehrmaie navrhovani, hodnoceni a ¥yb

cili, jakoz i odpovidajicich projekik jejich naplrini.
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Finaréni planovéani formuluje finami cile podniku, fedvida budouci finami vysledky a
cesty jejich dosazeni. Uvazujézné varianty dosazeni finamich cili, voli optimalni
variantu. Produktem fin&gniho planovani je finami plan, ktery shrnuje kritéria
pro rozhodovani viftomnosti o ¢innostech, jejichz asledky nastanou v budoucnu.
Finaréni planovani stanovuje finani strategii i taktiku firmy. Zptné ovliviiuje veSkera
dlouhodoba i kratkodoba rozhodnuti podniku ve v&ddhstech podnikani. [3]

1.3 Finanéni kontrola

Je teba odlisit finatni kontrolu od finatni analyzy. Jejim uUkolem je dbat na realizaci
finantniho pldnu a poskytovat &mou vazbu. V oblasti realizace Ize kontrolou (nedsp.
porovnanim skutaosti a planu) identifikovat nedostatky v podnikokiyprovadcich a
fidicich¢innostech (naip chyby z opomenuti, nedbalosti, nekvalifikovanadt.), odhalit

jejich priciny a navrhnout op#&ni k jejich napray. [3]
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2 PREDMET A UCEL FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyza je oblastifpdstavujici vyznamnou séast soustavy podnikovékizeni.
Je v uzkém spojeni s finamim etnictvim a finadnim fizenim podniku, propojuje tyto
nastroje podnikovéhdizeni, jejichz vyznam v podminkéch trzni ekonomikystupuje
vyrazré do pogredi. (Eetnictvi poskytuje data a informace pro fiah rozhodovani
prostednictvim zakladnich finamich vyka#: rozvahy, vykaz zisk a ztrat a pehledu

o pergéznich tocich (cash flow). [4]

Samotné souhrnné vystupyceinictvi jeS¢ neposkytuji Uplny obraz o hospddai
a finartni situaci podniku, o jejich silnych a slabych si@ch, nebezéch, trendech, ani
o celkové kval& hospodgeni. Na pomoc iichazi finagni analyza, kter4 po¥tuje
ziskané udaje navzajem mezi sebou. Tento procé&gujezjejich vypovidaci schopnost,
umoziuje tak dosgt k urcitym zawram o celkovém hospodeni, majetkové a finani
situaci podniku. Nasled@nje mozné fjmout rizna opateni, vyuzit tyto informace

profizeni a rozhodovani. [4]

Finartni analyza ohodnocuje minulost, gasnost a iedpokladanou budoucnost
finanéniho hospodani podniku. Jejim cilem je poznat figkanh zdravi podniku,
identifikovat slabiny, které by mohly vést k proivig&m a determinovat silné stranky. [4]

Pfi posuzovani finatniho zdravi podniku vychazime teplpokladu, Ze podniky se snazi
jednak za vSech okolnostirgZit, a na druhé strandocilovat co nejlepSich vysletlk
hospodé&ni, tj. maximalizovat rozdil mezi ndklady a vynodyochézi-li v podniku
k negiznivému vyvoji pedznich toki, miZze byt ohroZena jeho samotna existence.
O finartn¢ zdravém podniku hd¥eme hovéit v piipad, pokud nema problémy

se schopnosticasneho placeni svych splatnych zavazk]

.Dulezitou podminkou finamiho zdravi je i perspektiva dlouhodobé likviditgn. aby
schopnost uhrazovat splatné zavazky byla zachawabadoucnu. Dlouhodobou likviditu
vyznammé ovliviiuje pongr mezi cizimi a vlastnimi zdroji v celkové finam struktue
podniku. Mensi podil cizich zdfognamena mensi zatiZzeni fixnimi platbami a signgdiz
mensi zranitelnost podnikufipvykyvech vysledk hospod&eni smérem dofi. Tim je
takovy podnik i jistjSi investici pro ¥fitele. Dlouhodoba likvidita je vSak pouze jednou
z podminek finaéniho zdravi. Aby podnikudkdo s\fil svij kapital, musi mit jistotu, ze
tento podnik dokaze jeho kapital svémnosti zhodnotit, jinymi slovy, dokaze vyieh

svym podnikanim dostatey prebytek vynos nad naklady — ziskCim vét3i je vynosnost
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vvvvv

str. 15]

Finartni zdravi je v zasadovliviovano likviditou a rentabilitou podniku, a to v damn
stupni naléhavosti. Ve finani analyze se dale uziva pojem fitahtiséi. Ta nastava
v okamziku, kdy podnik nefize vyeSit bez vyraznych zén véinnosti podniku a
ve zpisobu financovani jeho velké potize s likviditou. /&nanénim zdravim a finafni
tisni mizeme samagejmeé vypozorovat i wité prechodové faze. Riije podnik ziskovy,
ale ma pitom problémy s likviditou (faze tstu podniku), coz zejména ¢eskych
podnicich byva dostastym jevem. Nebo podnikiétre vykazuje ztratu, ale jeho likvidita

neni bezprosedre ohrozena. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

3 ZDROJE INFORMACI PRO FINAN CNi ANALYZU A JEJi
UZIVATELE

3.1 Zdroje informaci

Udaje pro finagni analyzu lzeserpat z é#znych zdrofi, pievaznou ¥tsinu z nich v3ak

poskytuje finatni (Eetnictvi prostednictvim zakladnich fingnich vykaz.

3.1.1 Uc&etni vykazy

Pohyb podnikovych financi ve vSech moznych podobacftazich podnikov&innosti
zachycuji @etni vykazy. Jsou zakladnim a vychozim zdrojemrmfxi pro finatni
analyzu. Nezbytnou podminkou je, aby tyto vykazyny dokumentovaly skut@ou
situaci podniku. Podle¢élu, ke kterému slouzi, ideme édetni vykazy rozdit do dvou

vychozich skupin:

Vykazy finatiniho (etnictvi které poskytuji informace zejména externim uZab.
Poskytuji pohled na stavu a strukturu majetku, dv@je jeho kryti, dale podavaji
piehled otvor® a uziti vysledku hospo#éeni, o pohybu petinich toki a

v neposlednfac o znenach ve vlastnim kapitalu.

Vykazy vnitropodnikovéhocétnictvi které nepodléhaji jednotné metodické uprav
Kazdy podnik si je vytvid podle svych vlastnich p@b a ke ,svému obrazu”.

Vykazy vnitropodnikového detnictvi jsou internimi doklady.

Rozhodujici sotasti &etni za¥rky jsou vykazy finatniho @etnictvi. Utetni zarka je

tvorena:
rozvahou,
vykazem zisk a ztrat,

prilohou. [5]

3.1.2 Vyroéni zprava

Vyro¢ni zprava slouzi nejen kinformaci vlastihilpodniku, ale i ostatnich externich
uzivateh (cetnich informaci, kterymi jsouc¢iitelé, dodavatelé, odbatelé, investh aj.
Informuje o vysledcich finamiho hospodani firmy a jeji finakini pozici. V § 21 zakona

o Wetnictvi mizeme najit minimalni rozsah vy zpravy. [5]
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3.1.3 Prospekty cennych papiti

Pro finartniho analytika je prospekt cenného papidlezitym informa&nim zdrojem,
avsak je jako informani zdroj omezen, jelikoz se tyka pouzeh subjeki, které maji své
akcie, dluhopisy nebo podilové listy obchodovanyunezdch cennych pagir[5]

3.1.4 Ostatni zdroje informaci

VySe uvedené zdroje informaci dopji jest dalSi, jako jsou analyzy v odbornych
casopisech, informace poskytované za Uplatu specianymi firmami, informace
z neoficialnich zdrdj aj. [5]

3.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace, tykajici se fin&niho stavu podniku jsoui@dnEtem zajmu mnoha subjekt
kteri prichazeji s danym podnikem do styku. Fit@inanalyza je d@lezZita pro akcionie,
vétitele a dalSi externi uzivatele, raéintak i pro podnikové manazery. Kazd&ahto
skupin ma sveé specifické zajmy, s nimiz je spojgtityutyp ekonomickych rozhodovacich

uloh.
UZivateli (Eetnich informaci a finami analyzy jsou fedevsim:
*  manazé
* investdi
* banky a jini ¢titelé
e obchodni partn& (odbératelé a dodavatelé)
* zamestnanci
e stat ajeho organy
* konkurenti [4]

Vycet subjekli vSak neni v§erpavajici. Existuji i dalSi zgjemci o finam analyzu. Jde

4

verejnost.
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4 METODY FINAN CNi ANALYZY

4.1 Absolutni ukazatele

Hovorime-li o absolutnich ukazatelich, mame na myslj@jdderé obsahujidetni vykazy,
a které lze pmo pouzit. Vyuzivame je ipdevSim k analyze vyvojovych trand

(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru konmgnt (vertikalni analyza). [6]

4.1.1 Horizontalni analyza

Informatni z&kladnu pro zpracovani analyzy tréngak byva tato analyza nazyvana,
nachazime neépstji ve finantnich vykazech. Spote¢ se sledovanim zén absolutnich
hodnot vykazovanych dat, se Zj§i také jejich procentni zémy vcase. Jednotlivé
poloZky vykaZ a jejich znény sledujeme horizontatnpo fadcich, od tohoto postupu byl
také odvozen nazev analyzy. [7]

4.1.2 Vertikalni analyza

Tato metoda, zndma i pod nazvem procentni anabp@jva ve stanoveni jednotlivych
polozek vykan jako procentniho podilu k jediné zvolené zakiagnlozené jako 100%.
Ucetni vykazy zpracovavame odshoraidale napi¢ jednotlivymi obdobimi. Jako zaklad
pro procentni vyjaieni obvykle slouzi ve vykazu ziska ztrat velikost trzeb, v rozvaze

zase suma celkovych aktiv podniku. [5], [7]

4.2 Rozdilové ukazatele

Pii ziskavani rozdilovych ukazatelrlychazime z rozdilu stavovych ukazateRozdilové
ukazatele slouzi analytikn k analyze a nasledrk tizeni finagni situace podniku se

zametenim na jeho likviditu. [1]

4.2.1 Cisty pracovni kapital (Net working capital)

Je nejpouzivan)Sim rozdilovym ukazatelem vypidanym jako rozdil celkovych @knych
aktiv a kratkodobych diuh Vysledny rozdil chapeme jakodity financni fond, ktery
pro finartniho manazeraipdstavujetast okzného majetku financovanou dlouhodobym
kapitdlem. Jedna se tedy o relatiwolny kapital vyuzivany k zaji§hi hladkého pibehu
hospod#ské ¢innosti. Cim vy3si jecisty pracovni kapital, tim by #a byt schopnost
podniku hradit své finami zavazky ¥tSi, avSak je nutnoffnlédnout k likvidnosti jeho

sloZzek. Dosahuje-li ukazatel zapornych hodnot, mmhevo tzv. nekrytém dluhu. [7]
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Cisty pracovni kapital = obzna aktiva — kratkodobé dluhy

4.2.2 Cisté pohotové prostedky

Ukazatel zobrazuje rozdil mezi pohotovymi gammi prostedky a okamzé& splatnymi
zavazky. Mame-li v amyslu vyj&d nejvyssi stup likvidity, do peréznich prostedki
zapa@itame pouze hotovost éstatek na &ném @tu. [1]

4.3 Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele jako metodicky nastroj fidah analyzy se jiz pouZzivaji dlouhou
dobu. Bhem této doby bylo navrZzeno velké mnozZstvi ukazatédow desitek, z nichz
n¢které se navzajem liSi pouze drobnymi modifikacdpmaktickym pouzivanim se vSak
vyclenila skupina ukazatil které jsou vSeobeé&nakceptovany, a které si umigi
vytvorit zakladni pedstavu o hospotigké a finanni situaci podniku. Udaje pro finami
analyzu lzecerpat z iznych zdroj, pfevaznou ¥tSinu z nich v3ak poskytuje finéami
Gcetnictvi prostednictvim zakladnich fingnich vykaz. [4]

Obvyklé cEleni ukazatdl je do dvou hlavnich kategorii:

* provozni ukazateléoperating ratios), které vyjagi vykonnost podniku, Urove

hospodé&eni s majetkem,

« financni ukazateldfinancial ratios) jsou cileny na posouzeni fi&@nstruktury,
zadluzenosti a dluhové sluzby a likvidity, jingk¢eno schopnosti splaceni

zavazki. Zakladni skupiny ukazatel

V ramci uvedenych kategorii se seskupuji do skupinkazdd skupina je vazana
k nekterému aspektu postaveni podniku, jeho hosfst@ada finatni situaci. Zpravidla se
déli na 5 skupin, podle hodnocené vlastnosti podrékypodle zareni na kléove
charakteristiky. P&t skupin, ale ani jejich obsahové vymezeni nenjakni
standardizovano. [6]

Zakladni skupiny ukazatiel
» ukazatele rentability a produktivity,
» ukazatele zadluzenosti (kapitalové struktury),
* ukazatele likvidity,

» ukazatele aktivity (obratu),
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* ukazatele kapitalového trhu. [8]

4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) vloZzeného kapitalu jeritkem schopnosti podniku produkovat
nové zdroje, jinymi slovy za pomoci investovanérapikalu vytvdet zisk. Je formou
znazorrni miry zisku, ktera v prostdi trzni ekonomiky slouzi jako hlavni kritérium
pro alokaci kapitalu. Ukazatele rentability pouneanejen pro hodnoceni a komplexni
posouzeni celkové efektivnosti podniku, ale i jefydélkové schopnosti. S pomocgichto
ukazatel se vyjaduje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnocemit&lu vioZzeného
do podnikani. [4]

Ukazatele rentability &fi UsgsSnost podnik komparaci vysledku hospa@ai s jinymi
veli¢cinami, gicemz:

» v citateli zliomku miize byt pouzity:

(@)

vysledek hospodani ffed zdagnim a ndkladovymi uroky (EBIT)

(@)

vysledek hospodani ged zdagnim (EBT)

(@)

vysledek hospodani po zdaéni (EAT)

(@)

vysledek hospodani po zdaéni + nakladové uroky a;.

* ve jmenovateli zlomku hG¥e byt:

(@)

vlastni kapital

o celkovy vioZeny kapitél
o dlouhodoby kapitél

o trzby

0 naklady

o0 piidana hodnota aj.

4.3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Jedna se o udezity ukazatel (return on assets — ROA), ktergtimvykonnost resp.
produlkéni silu podniku. Pokud chcemeeht vykonnost podniku bez vlivu zadluzenosti
a daiového zatizeni, je piaba definovat vynos jako ziskiqu platbou Urok a ped

zdarénim.
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EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)=

Ukazatel vtakovéto podeéb(nezdasna rentabilita) informuje o tom, jaka by byla
rentabilita podniku, kdyby neexistovalandae zisku. Da ze zisku je vSak irozenou
souwasti ekonomického prasdi. Tato forma je v3ak uZzited, protoze vyjaidije
skute&nost, Ze majetek vytvavydélek (EBIT), ktery je naslednrozdlovan nadisty zisk,

dai z piijmu (statu) a arok @itelam). [4]
N¢kdy se ROA uvadi v této podab

- , o Zisk po zda#ni + ,zdanené uroky*
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)-=I P ZCeII:ovéZaktivea Uroxy

Tato konstrukce umaiije srovnatelnost u podniks fiznym podilem cizich zdroj
ve finartni struktue. [6]
4.3.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Meérenim rentability viastniho kapitalu (return on @gu+ ROE) se vyjailije vynosnost

kapitalu vloZzeného vlastniky.

Vysledek hospodani po zdagni
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) =2 podem p
Vlastni kapital

Vlastnici posuzuji vytvieny zisk jako vydlek z investovaného kapitalu. Proto se stava
rentabilita vlastniho kapitalu Kibvym kritériem vynosnosti kapitalu. Hodnota tohoto
ukazatele by se #a pohybovat minimaka nékolik procent nad dlouhodobym pmérem
aroceni dlouhodobych vklad Prémii za riziko je pojmenovan kladny rozdil mezi
arocenim vkladi a rentabilitou. Tato prémie je odnou vlastnik podstupujicim riziko.
Prémie by rozhodhnentla byt dlouhodob nulova nebo zaporna. V takovermigad: by
se nabizela otazka, grgpodnikanim riskovat, kdyz ulozené penize mohu ncbalépe

zUradit s podstatd mensSim rizikem. [6]

4.3.1.3 Rentabilita trzeb

Ukazatel zisku v postu k trzbam vyjaélje schopnost podniku dosahovat ziskudané

arovni trzeb, tedy kolik dokadze podniku vyprodukbvafektu* na 1 K trzeb. Zisk
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v ¢itateli zlomku niize nabyvat podob zisku po z@an nebo ped zdawnim, pipadré
EBIT. Ukazatelem je vyjadvana ziskovd marze, ktera jeuleZitym metitkem

pro hodnoceni uggnosti podnikani. [9]

Vysledek hospodani
Trzby

Rentabilita trzeb =

4.3.2 Ukazatele aktivity

S pomoci ukazatél aktivity miazeme zjistit, zda je velikost jednotlivych dfulaktiv
Vv rozvaze piméena v pomdru k sodasnym nebo budoucim hospéskym aktivitdm
podniku. Mefi jak schopnost spalaosti vyuzZivat investované finami prostedky, tak

I vdzanost jednotlivych slozek kapitalu v jednattin druzich aktiv a pasiv. [10], [11]

4.3.2.1 Obrat aktiv

Trzby

Obrat aktiv = - -
Celkova aktiva

Ukazatel mdti vyuziti veSkerych aktiv. VSeobegmplati, ¢im je WtSi hodnota uvedeného
ukazatele, tim Iépe. Minimalni dopéenou hodnotou je 1. Hodnota je vSak owiva i
prislusnosti k odstvi. Nizk& hodnota ukazatele Zh@eungrnou majetkovou vybavenost a
jeho neefektivni vyuzivani. Mozné je misto trzelsattit vynosy, avSak vlivemiznych

druhi vynodi, které s hlavnéinnosti nesouvisi, fize byt vysledna hodnota nadhodnocena.
[9]
4.3.2.2 Obrat zasob a doba obratu zasob

Trzby
Primerny stav zasob

Obrat zasob =

Vysledkem vypétu je absolutni¢islo znamenajici @@t obratek, tj. kolikrat se zasoby
piemeni v ostatni formy ofZného majetku az po prodej hotovych vyrolakogtny nakup
zasob. Kvypoétu se doporéuje pouZzit piimérny stav zasob, alespaiasténé se tak

odstrani staticky charakter polozky zasob. [4]

365
Obrat zasob

Doba obratu zasob =
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Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzitZitlyzasobjika nam, jak dlouho jsou

ob¢zna aktiva vazana ve fornzasob.

4.3.2.3 Doba obratu pohledavek

Priamerny stav pohledavek * 365
Trzby

Doba obratu pohledavek =

Tato doba ukazuje jak dlouho, kolik dni se kapwgbkytuje ve formd pohledavek,
resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky am@ru splaceny. DelSi pmérna doba
inkasa pohledavek znamena vysSi naklady, jelikopaoahik &tSi potebu Ura. [9]

4.3.2.4 Doba obratu zavazk

Kratkodobé zavazky * 365
Trzby

Doba obratu zavazk=

Uvedeny ukazatel kvantifikuje dobu trvani Ghradywazku od okamziku jeho vzniku.

Ukazatel by mil nabyvat alespphodnoty doby obratu pohledavek.

Chceme-li posoudittasovy nesoulad mezi vznikem pohledavky do jejihkasa a
od vzniku zavazku do doby jeho uhrazeni, jsou [@r® wkazatele dob obratu pohledavek
a zavazlk velmi dilezité. Vznikly nesoulad iftmo ovliviiuje likviditu. Pokud je sotet
obratu zasob a pohledavek nizSi nez doba obratazkfvdodavatelé nam financuji
pohledavky i zasoby. Tento stav vSakKizm znamenat Spatnou likviditu. Je tedgbia
hledat uéity kompromis, nebtbmezi vysi likvidity a aktivity existuje Uzké vazha]

4.3.3 Ukazatele likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnimtinpnek Usgsné existence podniku
v podminkéach trhu. Fin&ni situaci podniku, zejména jeho platebni schoprapstujeme
pii rozboru rozvahy pomoci pamrovych ukazatel likvidity, tj. schopnost podniku das
hradit své zavazky. V této souvislosti se setkavémmojmy likvidita, likvidnost a

solventnost.

Likvidita predstavuje momentalni schopnost uhradit splatné zkgva je mnétitkem

okamzité solventnosti.
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Likvidnostozna&uje miru obtiZznosti transformovat majetek do gzer formy, jak rychle

je mozné realizovat jeha@menu v penize.

Solventnostje obecna schopnost podniku ziskavat fémanprostedky na uUhradu
podnikovych zavazk [5]

4.3.3.1 BézZna likvidita

Obézna aktiva

Bezna likvidita =
¢ Kratkodobé cizi zdroje

Béznd likvidita (current ratio) ukazuje, kolikrat pgkaji obsznd aktiva kratkodobé cizi
zdroje podniku. Znd to, kolikrat mize podnik uspokojit svééiitele, kdyby prominil

veSkera obzna aktiva v dané chvili na hotovost.

Cim je vy3si hodnota ukazatele, tim je olegravdtpodobrjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Nedopdauje se vSak pausairpovazovat vysoké hodnoty ukazatele
za @iznivy jev, protoze vypovidaci schopnost je rozhmmdumérou ovlivnéna strukturou
Citatele zlomku a likvidnosti jednotlivych draitaktiv. Za gimérenou vySi tohoto ukazatele

se povaZzuje interval 1,5 — 2,5. [3], [9]

4.3.3.2 Ukazatel pohotové likvidity

Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finam majetek

Pohotova likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Je Zejmé, Ze ne vSechna aktiva podniku jsou stékvidni. Hodnota pohotové likvidity
(quick ratio nebo acid test) je zjdvana bez vlivu obeémejmért likvidni ¢asti ol#Zznych

aktiv, tj. zasob. Za optimalni vySi ukazatele je@oovan interval 1,0 — 1,5. [3]

4.3.3.3 Per¢zni (hotovostni) likvidita

Kratkodoby finadni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Perezni likvidita =

Finartnim majetkem rozumime penize, ceningtylv bankach a kratkodoby finami
majetek. Minimalni hodnota p&mi likvidity se uvadi 20% (tj. 0,2). Dopafené rozmezi
je 0,2 — 0,5, nabyvani vysokych hodnotdii o neefektivnhim vyuZzivani fing&nich
prostedki. [3], [9]
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4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

.Ukazatele zde slouZi jako indikétory vySe rizikaZ firma podstupujeipdané struktie
vlastnich a cizich zdrdj AvSak zadluZenost sama o &oesSt nemusi byt negativni
charakteristikou. UWiita vySe zadluzZeni je obvykle pro firmu uZind. Kazda firma by sla
usilovat o optimalni finafmi strukturu, o nejvhodigi porer viastniho a ciziho kapitalu,
protoZe ten rozhoduje o tom, ,za kolik" firma celokapitél pdidi. V konkrétnich
podminkach teprve hlubSi a kompléj§i rozbor napovi, zda je struktura kapitahiciv
struktue majetku optimalnici zda je podnik podkapitalizovan nebtegapitalizovan.” [1,
str. 69]

4.3.4.1 Celkovéa zadluzenost

Cizi zdroje
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

Tento ukazatel nAm posoudi figai strukturu podniku z dlouhodobého hlediskaiZigime
jej vyuzit k zobrazeni schopnosti podniku zvySie sxisky vyuzitim ciziho kapitalu.
Ukazatele zadluzenosti jsou i indikatory vySe mzilkteré podnik podstupuje pouzitim
cizich zdroji. Doporiena hodnota by sedta pohybovat mezi 30 a 60%, plati zde vSak i
zavislost na oboru podnikani. [1]

4.3.4.2 Mira zadluzenosti

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluzenosti =

Ukazatel miry zadluZenosti je maw pripadt zadosti o Usr pro banku velmi vyznamny.
Pro hodnoceni je veliceitbzity casovy vyvoj, zda se podil cizich zdigvySuje nebo ne.

Pri vysledku a vyvoji ukazatele nad 100% bude kligmt banku #ejme velmi rizikovy. [1]

4.3.4.3 Urokové kryti

EBIT

Urokové kryti =
N Nakladové uroky

Ukazatel charakterizuje vySi zadluzenosti pomotiopaosti podniku splacet nakladové

aroky. Jestlize ma ukazatel hodnotu 1, znamen&edopodnik vytvéil dostat€ny zisk
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na zaplaceni Urakveéfitelam, avSak na danpro stat &isty zisk pro vlastniky podniku jiz
nezbylo. V literatie se doporéuje hodnota ukazatele vysSi nez 5. [9]

4.3.4.4 Kryti dlouhodobého majetku

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouh. majetku vlastnim kapitalem =

Pri zjiStovani pomdru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vysked vyvoj
ukazatele vySSi nez 1 znamena, Ze podnik pouzasinil(dlouhodoby) kapital i ke kryti

obéznych aktiv (kratkodobych) a dava tedgg@nost finatini stabili¢ pred vynosem. [9]

Vlastni kapitéal + Dlouh. cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouh. majetku dlouhodobymi zdroji =

.PIi vysledku nizSim nez 1 musi podnik krgi@ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a podnik fize mit problémy s Ghradou svych zavazRodnik je
podkapitalizovany. ® priliS vysokém pordru je sice podnik finatné stabilni, ale drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje i velkou ¢ast kratkodobého majetku — podnik je

pirekapitalizovan.” [1, str. 72]

4.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu se vyuZivaji, jde-lakciovou spolénost, jejiz akcie jsou

verejné obchodovatelné.
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5 PREDIKCE FINAN CNi TISNE

Finartni tiseéi podniku oznéujeme jako stav, kdy ma podnik vazné platebni potkkere
musi bytieSeny radikalni zémou provozni nebo fin&ni ¢innosti. Podniku hrozi zanik
z finartnich divodi, jmenovit pro platebni neschopnost, prdaegluzeni, pipadré
nebezpéi prevzeti. Tento stav je chapan jako @paextrém finatdniho stavu podniku,
kterym je naprosté fin&ni zdravi. Existuje vSak nekofi@ mnoho stakr mezi uvedenymi
extréemy. Pro predikci finami situace podniku se v oblasti firgn analyzy pouZzivaji
predikéni modely. Ty jsou gazeny do dvou skupin modelbankrotni a bonitni modely.
Pro poteby podniku bude vyuZito vybranych bankrotnich nibdd 2]

5.1 Bankrotni modely

VyuzZivaji se pro zodpa@zeni otazky, zda podniku d@&jaké doby hrozi riziko bankrotu.
Tyto modely vychazeji ze skuigych Udaj a jejich Ukol spéiva ve w¥asném varovani

pied pravdpodobnym upadkem.

5.1.1 Altmaniiv model

Altmanovo Z-skére je neéastji publikovanym modelem, ktery vznikl na zakéad
vicenasobné diskrimigai analyzy. VCesku po roce 1989 vstoupilo do pédemi
v modifikované podoly ve které se dopokuje pro podniky, které nejsou kotovany

na burze. [12]

Z; = 0,717 Xy; + 0,847 X,; + 3,107 X5; + 0,420 X,; + 0,998 Xy;

kde
_ Pracovni kapital
1™ Celkova aktiva
_ Fondy ze zisku + VH z minulych let + VH za ucCetni obdobi
- Celkova aktiva
Y. = EBIT
3.7 Celkova aktiva
Y. - Zakladni kapital
7 Celkové dluhy
Triby
Xs; =

" Celkové aktiva
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Podle Altmanova zjighi podniky s indexem Z vySSim nez 2,7 byly fis&hstabilni a ani
v pozdjSi dok& nejevily zadné finaimi potiZze, naopak podniky s hodnotou Z nizsi néz 1,
byly nachylné k bankrotu. Mezi uvedenymi hodnotameiexistovala Zzadna statisticky

prokadzana prognoza. [5]

5.1.2 Tafflerav model

Tento model fedstavuje ufitou variantu Altmanova modelu, a podle autora mexl jako
prakticky nastroj fedpowdi. Udava pouze odpéd na otazku, zda je profil analyzované

spole&nosti podobny Us§Enéci nedsgsSné skupit podnika.

ZT = 0,53 X1 + 0,13 X + 0,18 X3 + 0,16 Xg

kde
_ Zisk pred zdanénim
1= Krétkodobé zdvazky
_ Obéaaktiva
X2 = Celkové zavazky
_ Kratkodobé zavazky
X3 Celkova aktiva
Triby
x4 =

Celkova aktiva

Je-li vysledek vysSi nez 0,3, analyzovany podnik nséeza mezi firmami s nizkou
pravdEpodobnosti bankrotu. Naopak u podnilpod hranici 0,2 se ¢ekava vysSi

pravdEpodobnost bankrotu. [5], [7]
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6 ZPUSOBY VYHODNOCENI HODNOT UKAZATEL U

Z izolovanych primarnich finamich ukazateél nelzecinit ténmei Zadné praktické zéwy.
Informasni potencial ukazatélmizeme plg& vyuzit jejich srovnanim s jinymi hodnotami,
jelikoz zizolovanych primarnich fingnich ukazateél nelze ¢init mnoho praktickych
zawri. K odstragni této izolovanosti pouzivame dva zakladniisgby srovnani, tedy
prostorové srovnani a srovnanicasove fack. Obé zmirgné metody uiité maji své

vyhody, ale i nevyhody.

Mimo jiné se velmicasto provadi srovnani s planem, jez naj pivodni cil finagni
analyzy, tj. zji&ni a rozbor gipadnych disproporci mezirgdpokladanym a skuteym

efektemtidicich rozhodnuti. [4]

6.1 Prostoroveé srovnani ponérovych finanénich ukazateh

Zakladnim problémem prostorového srovnani (crosses®l analysis) je obecna otazka
vzajemné srovnatelnosti hodnot ukazatel odliSnych podnik. Neexistuji totiz dva
podniky, jejichz podminkginnosti by byly naprosto totozné. Z takové mysSlenkplyva,
Ze mezipodnikové srovnani hodnot ukazZatelize byt zavagici. | tak se prostorova
srovnani provagi ajejich vysledky jsoucasto velmi uziténé. Obect zakladni
podminkou je srovnani podriks podobnym charaktererinnosti, velikosti, pravni
formou atd. V zadném fjpact nelze povazovat zji&é hodnoty ukazatel v daném
odwtvi za optimum, konmy cil, kterému je nutno seiplizZit, protoZze optimalni hodnoty
ukazatel prakticky neexistuji. VSechny dop@avané hodnoty jsou kiu hodnotami
dlouhodolg pramérnymi, nebo takovymi, které zpravidla vykazuji pddn jez jsou

povazovany za finame zdravé. [4]

6.2 Casové srovnani porrovych finanénich ukazatel

Casové srovnani ukazaieknamena porovnani zj@tych hodnot s hodnotami totoznych
ukazateh vypoitenych vtom samém podniku v minulosti. Z&kladnihaga spoiva
v moznosti zachyceni dynamiky vyvoje ukazateloto zachyceni ukazuje smvyvoje
podniku. Grafické vyjateni je navic velmi srozumitelné. Pro podnik bglanbyt ¢asoveé

srovnani zakladem analyzy finam situace. [4]
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

IDEMA FOODS s. r. 0. vznikla dnem zapisu do obchidnrejstiku 20. 9. 1995. Sidlo
organizace se nachazi ve Zlirkde je umisina jedina provozovna firmy. Jmenovanou
spole&nost dohromady vlastni 3 spaidci, MVDr. Zdergk Polasek, Ing. Jaromir Vétek

a Ing. Jan VarmuZza. Z uvedenych suhjeMtvVDr. Zderck PolaSek a Ing. Jaromir V&fek

zastupuji a jednaji za spotest jako jeji jednatelé.

Predmet podnikani:
* sprava vlastniho majetku
* koup zbozZi za ¢elem jeho dalSiho prodeje a prodej
e 7eznictvi a uzendtvi

Nosnym programem spdaleosti je vyroba a distribuce Sunky a Sunkovych o
specialniho charakteru, kvalitou a dobou trvanlives Urovni zemi ES. Dofijicim
sortimentem je vyroba drobnych sekanych uzeninegiafit, ktera plg eSi ekonomiku

ofezovych mas.

Jiz od zalozeni dodava jednu z nejkvaigich vegovych Sunek na&esky trh a od roku
2003 i na slovensky trh. Specializuje setadu vylkErovych Sunek. Jedna se o podnik
svelmi Gzkym sortimentem, ale v oboru, kterému v&auje, je na Sgce kvality

i technologie. Pé&tem zandstnand pati mezi nejmensi vyrobce, ale o jejich vyrobky maji
zajem i ti nej¢tSi prodejci. Produkty vyrabi pouze z phtfdhich surovin s pouzitim
vysoce moderni technologie zdigmé sledovanych hygienickych podminek. Podstatou
jejich usggchu je skloubeni moderni technologie s @athi uzen&kymi postupy. | jejich
nové vyrobky, které pravideinuvadi na trh, navazuji vzdy na tr&di oswdcené
receptury. Tyto vyrobky jsou vSak kombinovany swegjSimi poznatky jak v oboru, tak

I v souvislosti se zdravou vyzivou. K jejich hlamprodukfim seradi:
* DuSena vefova Sunka vyérova
« Sunka z kiitich prsou vybrova
« Sunka z vefové plece

VSechny tyto vyrobky séadi ke Spice vCR. Jako jedina firma ¢R dodavaji na trh
specialitu DuSeny vépvy jazyk v aspiku, ktera se&si velké oblils. Jsou také schopni

vyrébst i na zakadzku podlerani zakaznika. K velmi oblibenym zakézkovym vyrirok
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pati Originalni prazska Sunka na kosti nebo Medov&d&uiiim jsou schopni uspokoijit
i ty nejnéar@ngjsi.
Od upIného zé&atku byla ¥novana pozornost zejména kvalityrobki, hygieré vyroby,

coz bylo zavrseno ziskanim certifikatu HACCP v r@683. Ukolem systému je vylsit

vSechny negativni vlivy na zdravotni nezavadnost\sn a vyrobkK.

Podstatnym cilem tohoto podniku je pruzna reakceraai zakaznika. Spaleost klade
velky diraz na efektivni komunikaci se zakaznikem a ighitielskou véejnosti. Tato
strategie se odrazi ve vyuziti internetovych stkafieny www.idema.cz, které jsou
graficky velmi pgehledné a uZivateli poskytnou dostatek informacfirmé a jejich
produktech. Je zde znat snaha o navazovani efelomunikace. Cilem spalposti je
také z#azeni se mezi nejlepsi vyrobce masnych vyiiobkepublice. Tohoto ugphu chce
docilit poctivou praci vSech zastnand, systematickymi investicemi do vyroby
a lidskych zdraj a v neposlednifadé sprdvnym zacilenim firmy naizné segmenty trhu
véetre nadnarodnichetzca.

Spole&nost zamistnava celkem 18 zaistnand, z nichz je Sidicich pracovnik. VSichni

zanestnanci pracuji ve spaleosti na plny Gvazek.

Z&kazniky firmy jsou pevazrié velké potravingské spolénosti, které odebiraji necelych
80 % firemni produkce, 20 % tkianensi a drobni zakaznici. Mezi nggi odkEratele pat
firma AHOLD Czech Republic a. s., vlastnfkttzci Albert a Hypernova, se kterou
spole&nost spolupracuje jiZzadu let. DalSi obchodni spéteosti je Zedriek a.s., ktera
zasobuje tizné prodejnfetizce po cel€R, a ktera jako jedina odebira vyrobky pod svou
firemni zn&kou a dale je pod ni distribuuje. Produkce sfrobsti se prodava v rdmci celé
CR, malacast je vramci EU vyvaZena do Slovenské republ&gjistni produkce je
realizovano progednictvim uzakenych obchodnich smluv. Podlgedstavitel organizace
jsou ceny vyrobk vyhradré urcovany situaci na trhu, coz ma za nasledek, &aere

z vyrobki jsou jen velmi malo rentabilni, avSak jiné si nalogtoji v ziskovosti ddie.

Za konkurenci v této oblasti je povazovana firmaASRO a.s. ve Valadském Meii.
Vzhledem k jejimu Sirokému sortimentu vSak neniogela Uzké specializace, a tim je jeji

konkurence jejich tradni vyrobs vybérové Sunky v prvdtdni kvali€ znané ztizena.

K hlavnim dodavatéim, ktai zaji¥uji vstupni surovinu pro masnou vyrobu, ipat
5 spol€nosti s fisobnosti na Jizni Moré&vVSechny dodavky jsou zajity smluvre.
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8 FINAN CNi ANALYZA PODNIKU

V této c¢asti provedu finaini analyzu organizace, protoZe jen na jejim zakjadmozno
posoudit fadu skuténosti, které se tykaji fingniho fizeni podniku. Odhaluji jeho
skute&nou finargni situaci (finakni zdravi) a umaluji navrhnout moznosti zdokonaleni

této oblasti do nasledujicich let.

Pro tuto patebu pouziji gkolik vybranych pomdrovych ukazatel financni analyzy, které
povazuji za vhodné pro celkové zhodnoceni situalsu to porfrové ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. oatku tétocasti bakaléské prace postugn
zhodnotim aktivni a pasivni strany rozvahy, vynesyaklady z vykazu ziska ztrét,

v neposledniract také vyvoj vysledku hospotkni. Intervalem, za ktery bude analyza
provedena, jsou léta 2008—-2010 a bydgpano pimo z &etnich vykaa poskytnutych
organizaci, uvedenych wiphach (Riloha P |, Riloha P 11).

8.1 Majetkova struktura podniku

Zakladni informace o majetkové strukguorganizace poskytuje pohled na jednotlivé
poloZky v rozvaze. Jedna se o polozky firemniclivakt

Tab. 1. Struktura aktiv spaleosti

Aktiva 2008 % 2009 % 2010 %
AKTIVA CELKEM (v tis. K¢) | 31 383 100,0%| 30 349 100,0%| 26 954 100,0%
Pohledavky za upsany ZK
Dlouhodoby majetek 14 833 47,3%| 15020 49,5%|15496 57,5%
Dlouhodoby hmotny majetek 14 883 47,3%| 15 020 49,5%| 1549 57,5%

Dlouhodoby nehmotny majete

A

Dlouhodoby finatini majetek

Obézna aktiva 16 496 52,5%|15 281 50,3%|1140) 42,3%
Zasoby 1685 5,3%| 2353 7,7%| 2482 9,2%
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 13926 44,4%| 12 811 42,2%| 8 701 32,3%
Kratkodoby finagni majetek 88h 2,8% 117 0,4%| 218 0,8%
Casové rozliseni 54|  0,2% 48|  0,2% 57 0,2%

Zdroj:Vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Z pohledu vertikalni analyzy majetkoveé strukturynjezné srovnani vysledKeji analyzy
z raznych let. Horizontélni analyza majetkové struktn@m zase umakbje zachytit stav

jednotlivych polozek ¢ase.

Tab. 2. Vyvoj aktiv spafaosti

Aktiva 2009/2004 2010/2009
AKTIVA CELKEM (v tis. K¢) -3,3% -11,2%
Pohledavky za upsany ZK
Dlouhodoby majetek 1,3% 3,2%
Dlouhodoby hmotny majetek 1,3% 3,2%

N

Dlouhodoby nehmotny majete

Dlouhodoby finatini majetek

Obézna aktiva -7,4%| -25,4%
Zasoby 39,6% 5,5%
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky -8,006 -32,1%
Kratkodoby finagni majetek -86,8%  86,3%

Casové rozligeni
Zdroj: Vlastni

Interpretace hodnot uvedenych v tabulkach (Tabab, 2) je nasledujici.

Z rozvahy vyplyva, Ze suma aktiv v jednotlivych elelh postup® klesa. B blizSim

zkoumani je #ejmé, Ze na poklesu celkovych firemnich aktiv sdgpsal pedevsim rok
2010. Snizeni z roku 2009 o 3,3% {§eBebylo tak razantni. Ve zitovaném roce 2010
celkova aktiva poklesla o 11,2% oprotedesSlému roku. Spolu s touto tendenci aim
i pomeér dlouhodobého majetku a @nych aktiv (Graf 1), a toipdevsim vlivem snizujici

se hodnoty ok¥nych aktiv.

V letech 2009 a 2010 dochéazi k mirnému navySovémihddobého majetku o 1,3% a
3,2%. U tohoto majetku bylo zvySeni jednoama zagic¢inéno znenou hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku. ¥pgadt obéZnych aktiv, ktera se naopak postépn
snizuji, se snizily sumy kratkodobych pohledavekratkodobého finatniho majetku,
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piicemz pré¥ zminované kratkodobé pohledavky se diky jejich vysokgmcentniru
podilu na obZnych aktivechvyraznou ndrou zaslouzily otento pokle svym sniZzenim
0 32,1% v roce 201proti roku 20(9.

Graf 1. Vyvoj aktiv v letech 2008-2010
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Hodnotim}i droven dlouhodobého majetku, pripad daného podniku ouhodobého
hmotného majetku, ktery ve sledovaném obdolia celkové bilatni sung podili
v priblizném rozmezi 4-58%, da se konstatovat, Ze navySoéhb hodnoty vyplyvi
z disledku obnovystrojového vybaveni. Dlouhodoby nehmotn dlouhodoby finasni

majetek maji vorganizaci nulovy astatek

ObkeZzn& aktivaprochazeji redukci case, jejich porr na bilagni sungé postupg klesa
z 52,5% woce 2008 na 42,3% roce 2010. V roce 2009 8l ke snizeni jejich polozk

0 7,4%, vnasledujicim roce o 2%.

VySe podnikovych zasob ma do jisté miry prémtivy charakter, ve sledovanych obdob
se pohybovala fiblizné v rozmezi 5-9% zelkovych aktiv podniku. Tento podil b

navcelku nizké darovni, coz byva pozitivni, protoZzenfa nema penize ,utopen
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v zasobach. Podnikové zasoby obsahuji materialégélwy v intervalu 60-70%, zbytek
tvoii zasoby vyrobk.

Velkou polozkou celkovych aktiv jsou kratkodobé |emlavky. Ty jsou tvieny
pohledavkami z obchodniho styku z 98% a vice. \ér@008 doséahla jejich hodnota
44,4% celkové bilatni sumy. V nasledujicim roce doSlo k poklesu o &b fhodnoty,
o dalSich 32,1% vroce 2010. Toto nahlé sniZerisapla skuténost, Ze dochazi ke
korekcim dob splatnosti fakturu® svéemu nejétSimu odrateli AHOLDU Czech
Republic a. s. V této débdosahly pohledavky z obchodniho styku 32% celksugny
aktiv.

8.2 Struktura kapitalu

Struktura kapitala jeidezita pro zjistni, z jakych zdraj byl majetek firmy financovan.

Tab. 3. Struktura pasiv spaleosti

Pasiva 2008 % 2009 % 2010 %

PASIVA CELKEM (v tis. K¢) |31 383 100,0%| 30 349 100,0%| 26 954 100,0%
Vlastni kapital 91| -0,3% 97 0,3%| -539| -2,0%
Zakladni kapital 102  0,3%| 102 0,3%| 102 0,4%
Kapitalové fondy

Fondy ze zisku 1p  0,0% 10 0,0% 10 0,0%
VH minulych let 1 80( 57%| -203| -0,7% -15(  -0,1%
VH bé¢zného éetniho obdobi -2003 -6,4%| 188 0,6%| -636| -2,4%
Cizi zdroje 31474 100,3%| 30239 99,6%]|27 493 102,0%
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 11 285 35,8%| 10 335 34,1%]| 10 335 38,3%
Kratkodobé zavazky 14 120 45,0%| 10 756 35,4%| 9 175 34,0%
Bankovni G¥ry a vypomoci 6119 19,5%| 9 148 30,1%| 7983 29,6%
Casové rozliseni 13| 0,0%
Zdroj: Vlastni

Podnikovy majetek fize byt financovan z vlastnich zdipjtedy vlastnim kapitédlem,
do kterého pdt zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze ziskysledek hospodeni
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minulych let a vysledek hospa@ai kZného obdobi. Dale fie byt majetek financovan
z cizich zdraj. Do cizich zdraj zahrnujeme rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé
zavazky, bankovni @vy a vypomoci. Samostatnou dapjici slozkou celkovych pasiv je

polozkacasového rozliseni.

Na strag pasiv je nutné &novat zasadni pozornost pé&m vlastniho kapitalu a cizich
zdroji (Tab. 3, Tab. 4).

Tab. 4. Vyvoj pasiv spaleosti

Pasiva 2009/2004 2010/200¢9
PASIVA CELKEM (v tis. K¢) -3,3%| -11,2%
Vlastni kapitél 206,6%)| -655,7%
Zakladni kapitél 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku 0,0% 0,0%
VH minulych let -111,3% 92,6%
VH bézného éetniho obdobi 109,4% -438,3%
Cizi zdroje -3,9% -9,1%
Rezervy
Dlouhodobé zavazky -8,006  0,0%
Kratkodobé zavazky -23,8% -14,7%
Bankovni U¥ry a vypomaoci 495% -12,7%
Casové rozlieni

Zdroj: Vlastni

Pokud bych rdl charakterizovat vlastni kapital a jeho pagmma celkovych pasivech, je
zcela Z*etelné, Ze vroce 2008 &mnajeho vysSi negativni vliv zaporny vysledek
hospodéeni EZného detniho obdobi. V roce 2008 byla vipadt spole€nosti IDEMA
FOODS s. r. 0. hodnota vlastniho kapitdlu na tizaporné hodnét neboli -0,3%
z celkovych pasiv. | v nasledujicich dvou letechobpro poloZzku vlastniho kapitalu
rozhodujici, jakym zfisobem se vyvijel vysledek hospoeiai. V roce 2009 ifpadalo
0,3% pasiv na vlastni kapital, jelikoz v tomto ratesahla spotaost zlepSeného vysledku
hospodéeni. V nasledujicim roce 2010 vSakébzhorSeny vysledek hospddai srazil

hodnotu vlastniho kapitalu k jéStyrazréjSimu zapornému stavu. Z toho jaswvyplyva
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naprosta dominance cizich zdraja celkové bilatni sung pasiv. Majetek podniku je tedy
poiizen prakticky vyhradhz cizich zdraj financovani.

Cizi zdroje financovani podniku v roce 2008 klesl$,9%, v dalSim roce j&Sb 9,1%. Jak
uz bylo zmigno, podnik je financovanipdevsSim z cizich zdnbj které obsahuji z nejtsi

¢asti dlouhodobé a kratkodobé zavazky, zbytek jgetvdankovnimi Gry. Spol€nost

ve sledovanych obdobich netv@aadné rezervy.

VySe dlouhodobych zavaile dana polozkou zavazky ke spolékim a véase nendista.
Naopak, vroce 2009 bylaast zavazk vuci spole&nikim uspokojena, jmenovit8%
z celkového statku. Zavazky z obchodnich vziahjsou rozhodujici hodnotou
kratkodobych zavazk Tato poloZzka se snizila o necelych 24% v roce9280v roce

nasledujicim jegto zhruba dalSich 15%.

Posledni sumou ovliwjici vysi cizich zdraj jsou bankovni Gry. V roce 2009 vzrostlo
avéroveé zatizeni skoro o 50% zbyvajici hodnoty z méhol roku, avSak mezikné se
v roce 2010 poddo splatit necelych 13%.

8.3 Struktura vynosi

Samotnd podstata podnikani vyplyva z maximalizat® hhodnoty dané organizace, ktera
je splrtna gedevsim dosahovanim kladného vysledku hosmilaa ziskanim do jisté

miry uspokojivého trzniho podilu pro podnikovou gu&ci.

Samotné vynosy plni v tomto procesu bezespotiwwtiu roli, ficemz hodnota vyndsby
méla minimalré presahovat vySi nékld@gd aby bylo podnikani vynosnym. Je také velmi
dulezité si u¢domit, Ze vynosy ndpdstavuji pijmy. PouZitelnymi pijmy se stanou

az v doks jejich uhrady.

Ze samotné podstaty vyrobniho podniku vyplyva, BgvaSim podilem na celkovych
vynosech jsou trzby z prodeje vlastnich vymifkab. 5, Tab. 6).
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Tab. 5. Struktura vyndsspolenosti

Vynosy

Trzby za prodej zbozi

2008

%

2009

%

2010

%

Vykony 44 454 81,5%( 45473 99,9%| 56 019 99,0%
Trzby z prodeje DM a materiall 150 0,3% 470 0,8%
Ostatni provozni vynosy 9 883 18,1% 60 0,1% 89 0,2%
Trzby z prodeje CP a podil

Vynosy z kratk. a dlouh. FM

Vynosové uroky

Ostatni finadni vynosy 48 0,1% 12 0,0%

Mimotadné vynosy

Zdroj: Vlastni

V roce 2008 tvidly trzby z prodeje vlastnich vyrolik81,5% z celkovych firemnich

vynodi, v nasledujicich letech se uz jejich podil pohylovad 99%. Roste podnikova

produkce a néasledny odbyt, coz je vzdy vSeobegozitivnim jevem. V roce 2009
podnikové vykony vzrostly o 2,3%, v roce 2010 onvigbozitivnich 23,2%.

Tab. 6. Vyvoj vynasspolehosti

Vynosy 2009/200i 2010/2009

Trzby za prodej zbozi

Vykony 2,3% 23,2%
Trzby z prodeje DM a materiall
Ostatni provozni vynosy -99,4% 48,3%

Trzby z prodeje CP a podil

Vynosy z kratk. a dlouh. FM

Vynosové uroky

Ostatni finadni vynosy

Mimotadné vynosy

Zdroj: Vlastni
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Druhou nejvysSi polozkou celkovych podnikovych vsindoyly v roce 2008 ostatni
provozni vynosy a tuily 18% celkovych vynos. Uvedeny podil mezikmé klesl bezméla
0 100%. Pa:ast roku tato polozka vynds dané spoknosti obsahovala,iplizné z 99%
vynosy z odepsanych pohledavek, jelikoz podnik Wwalzfaktoringu, tedy odkupu jejich
kratkodobych pohledavek z obchodnich vatahNasledna zgna inkasni politiky v3ak
nutnost vyuzivani faktoringu odstranila. Trzby ZoZ z obchodnicinnosti podniku

nevznikly.

8.4 Struktura naklad u

V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujicinilpnebd@ témet kazdé manazerské
rozhodnuti vychazi ze srovnani naklad vynosy. V pipact nevyhovujiciho vyvoje
hospodéeni urité spol€nosti jsou pra¥ naklady prvni poloZzkou, na kterou se jeji vedeni
zameti. Davod je jasny, naklady se daji efektévovlivnit v relativre kratkémcasovém

horizontu. Management organizace by s# soustedit na to, aby naklady vynalozené

s

Tab. 7. Struktura nakladspolenosti

Naklady 2008 % 2009 % 2010 %
NAKLADY CELKEM (v tis. K¢&) | 56 540 100,0%| 45 345 100,0%| 57 226 100,0%
Néklady na prodané zbozi

Vykonova spatba 3940% 69,7%| 39 381 86,8%| 50 4400 88,1%
Osobni naklady 5235 9,3%| 51541 11,4%| 5407 9,4%
Dare a poplatky 49 0,1% 31f 0,1% 60 0,1%
Odpisy majetku 1078 1,9%

ZC prodaného maj. a mat. 73 0,1% 479 0,8%
Tvorba zadkonnych OP

Ostatni provozni naklady 10 2p518,2%| 377 0,8%| 402 0,7%

Prodané CP a podily
Naklady z finaniho majetku
Nakladove uroky 34 0,6%| 349 0,8%| 311 0,5%
Ostatni finadni naklady 98 0,2% 53| 0,1%| 127 0,2%
Mimoradné naklady

Dan z prijmu za EZnoucinnost
Zdroj: Vlastni
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UZ z vyrobniho charakteru podniku jéegné, Ze hlavni podil na celkovych nékladech

predstavuje vykonovéa speba (Tab. 7).

DalSi vyznamnou polozku, ktera v roce 2008 dosah89é celkovych vynas predstavuji
ostatni provozni naklady. V nasledujicich dvou detese z této polozky vytraci suma
odepsanych pohledavek, jelikoz jak uz bylo znb) podnik nebyl dale nucen vyuzivat
faktoringu svych pohledavek. Tato skiriest samazjmeé ovliviiuje i vySi nakladovych
aroki a ostatnich finatmich naklad. V sunt ostatnich finaénich naklad jsou zahrnuty
poplatky vynaloZzené na zagsi odkupu pohledavek. Déle jerepmé, Ze s nastem
firemnich vykorii v roce 2010 roste i vySe vykonové gpbty a osobnich nakladTab. 8).

Tab. 8. Vyvoj nakladspolenosti

Naklady 2009/2004 2010/200¢
NAKLADY CELKEM (v tis. Kg) -19,8% 26,2%
Naklady na prodané zbozi

Vykonova spadieba -0,19 28,1%
Osobni naklady -1,5% 4,9%
Dare a poplatky -36,7%  93,5%
Odpisy majetku -100,0%

ZC prodaného maj. a mat.
Tvorba zdkonnych OP
Ostatni provozni naklady -96,3%  6,6%
Prodané CP a podily
Naklady z finagniho majetku
Nakladové uroky 2,0% -10,9%
Ostatni finadni naklady -45,9% 139,6%
Mimoiadné naklady

Dan z prijmu za EZnoucinnost
Zdroj: Vlastni

8.5 Vysledek hospodieni

Hned na prvni pohled je znat, Ze vysledek hosferdanalyzované spa@eosti ma znéné

proménlivych charakter (Tab. 9).
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Tab. 9. VH jednotlivych let

Vysledek hospodeni (v tis. K) 2008 2009 2010
Provozni VH -1611 590 -210
Finanéni VH -392 -402 -426
Mimo Fadny VH 0 0
EAT (VH za u¢etni obdobi) -2003 188 -636
EBIT (VH p Fed uroky a danémi) -1661 537 -325

Zdroj: Vlastni

V roce 2008 na & mél velmi negiznivy vliv Spatny finadni vysledek hospodani a diky

nému se dostal do zapornych hodnot. V nasledujicice nsak analyzovana spétest

dosahla zlepSeného vysledku hosgedg Fedevsim diky zvySenifijlané hodnoty a

shizeni polozky odpis (Graf 2). V roce 2010 @bovny zhorSeny vysledek hospddai

zavinila zvySena cena vstiu@ snizeni cen vlastnich vyrabk ramci nového vyrového

fizeni svého neptsSiho odisratele.

Graf 2. Vyvoj VH v letech 2008—-2010
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8.6 Analyza rozdilovych ukazateti

8.6.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Na dostatené velikosticisteho pracovniho kapitalu zavisi likvidita podnikd rostouci

hodnotou by se #ta zvySovat schopnost podniku hradit své dluhy.rdkp se vSak

podniky snazi o kryti aiinych aktiv kratkodobymi zavazky, které jsou |&@h nez

dlouhodobé zdroje financovani.

Pouzity ukazatel:

Cisty pracovni kapitaF Obszna aktiva - Kratkodobé dluhy

Tab. 10. Vyvo§istého pracovniho kapitalu

Nazev ukazatele 2008 2009 2010

Cisty pracovni kapital (v tis. Kg) 1593 818 -1356

Zdroj: Vlastni

Jak vyplyva ztabulky (Tab. 10), podniku postépklesad hodnota ukazatekistého

pracovniho kapitalu (Graf 3).
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Je to zfisobeno rychlejSim snizovanim sumyébych aktiv nez kratkodobych dlih
V letech 2008 a 2009 nabyva ukazatel kladnych hpdiado ¢ast okznych aktiv je
financovana z dlouhodobych zdidjnancovani. Uvedenéast relativié volného kapitalu

podporuje v podniku plynulost jeho hosptslé cinnosti.

Jak uz bylo zmiéno, v pabéhu sledovaného obdobi dochazelo ke snizovani hgdnot
ukazatele, v roce 2010 dokonce uz dosahoval zaplrhgdnot, jmenouit -1356 tis. K.
Tento stav nazyvame tzv. nekrytym dluhem. fipadt, pokud by nastala situace, Ze by
podnik byl nucen uhradit vSechny své kratkodobédnyllumusel by prodat nejen vSechna
sva olkzna aktiva, ale icast dlouhodobého majetku. Tento staiejmé naznguje
zhorSujici se likviditu podniku. Spaleost fFechazi do agresivnihdiptupu k financovani,
ktery sice zvySuje riziko, ale zaravey meél zvySovat i rentabilitu. V roce 2010 je podnik

mirn¢ podkapitalizovan.
8.7 Analyza pomérovych ukazateki

8.7.1 Ukazatele rentability

e

Ukazatele rentability p#&t mezi nejdlezit¢jSi ukazatele, kterymi hodnotim&nnost
podniku. Tyto ukazatele sleduji, jak se nam #ilyoprostedky vloZzené do podnikani.
Pro ukazatel ziskovosti je velmiléZity jeho vyvoj véase. Charakterizuji také vztah mezi
vysledky hospod&ni a vloZzenymi zdroji. Pro posouzeni ziskovostlamosti jsem se

rozhodl pouzit nasledujicich ukazatel

Rentabilita celkového kapitakl ROA = EBIT / Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitala ROE = Vysledek hospotkni po zda#éni / Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (provozni ziskova marzegBIT / Trzby

Hodnoty tchto ukazatei pro dany podnik rizeme najit v nasledujici tabulce (Tab. 11).

Tab. 11. Ukazatele rentability

Nazev ukazatele 2008 2009 2010
Rentabilita celkového kapitalu -5,29% 1,77% -1,21%
Rentabilita vlastniho kapitalu X 193,81% X
Rentabilita trzeb -3,72% 1,19% -0,58%

Zdroj: Vlastni
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Rentabilita celkového kapitalonéii vykonnost neboli produki silu podniku. Pogtenim
zisku s celkovymi aktivy zjistime, jak byl zhodnoceelkovy vioZzeny majetek bez ohledu
na zpsob financovani tohoto majetk@im je vy3si hodnota ukazatele, tim jézpivejsi.
Vyvoj tohoto ukazatele zaznamenal relatiypozitivni vzestup pouze v roce 2009, ktery
byl zpisoben zlepSenim vysledku hospisdd. V roce 2008 a 2010 byl zaznamenan jeho
pokles do zapornychisel, o ktery se samigmé zaslouzil Spatny vysledek hospoetai
pied zdagnim a aroky. V porovnani s o&vovymi priméry, které ¢inily v roce 2008
8,14%, v roce 2009 9,94% a v roce 2010 7,32%, jomaanalyzovana spaieost velmi

Spatre.

Rentabilita vlastniho kapitaluyjadituje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky. Vyslede
by se mdl pohybovat alespo n¢kolik procent nad dlouhodobym tmérem Udr@eni
dlouhodobych vklail Tento ukazatel ztraci vditych situacich svoji vypovidaci
schopnost, je-li VK velmi nizky, potom rentabilimabyva vysokych hodnot, a také
v pripact, pokud se podnik naléza ve z&& ma zaporny vlastni kapital. Vysledna
rentabilita potom nabyva kladnych hodnot, coz néd&mysl. Situace sledovaného
podniku se podle mého nazoru ,zrcadli* ve #ovianém Uskali, jelikoz z&porny vysledek
hospodéeni v letech 2008 a 2010 @&ipal hodnotu vlastniho kapitalu az do zapornych
hodnot. V roce 2009 sice zlepSeny vysledek hosodaratil viastnimu kapitalsast jeho
puvodni hodnoty, v celém kontextu analyzovanych letvSak o rentabikit vlastniho
kapitadlu prakticky neda hovib. V odwtvi se ptmér ukazatele v letech pohyboval
na 11,61%, 14,8% a 11,69% v roce 2010.

Rentabilita trzeb(provozni ziskova marzeyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku
pii dané arovni trzeb, kolik dokaze podnik vyprodubyefektu na 1 K trzeb. Pouzitim
hodnoty EBIT Witateli eliminujeme i#iznou skladbu kapitalu podrika mizeme tak
posoudit vySi ukazatele ve vztahu k podimk v odwtvi. V roce 2008 podnik evidoval
ztratu 3,72 hai@ na 1 K trzeb ged odétenim Urok, v roce 2009 1,19 hak zisku a
vroce 2010 0,58 halé ztratu. Podniku se nedgromitnout naistajici materialovou
naranost do cen svych vyrolik Pro zajimavost se hodnoty provozni ziskové marze
v odwtvi pohybuji na 4,77, 6,21 a 4,58 hiddé na 1 K trzeb v roce 2010.
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8.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ni schopnost podniku vyuzZivat své zdrojestimychlost obratu jejich
jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalucitych formach aktiv. Vypovidaji
o skuté€nosti, kolikrat se obrati kazdy z jednotlivych diiuimajetku ve stanoveném

¢asovém intervalu nebo gvracené hodndtvypovida o dob obratu polozky ve dnech.

Pro posouzeni aktivity jsem zvolikkolik ukazatel, jejichz hodnoty nalezneme v tabulce

(Tab. 12), picemz rekteré z nich srovnam graficky (Graf 4).
Pouzité ukazatele:

Obrat aktiv= Trzby / Celkové aktiva

Obrat zasob= Trzby / Pimérny stav zasob

Doba obratu zasob 365 / Obrat zasob

Doba obratu pohledavek Piimérny stav pohledavek / Denni trzby

Doba obratu zavazk= Piimeérny stav kratkodobych zavazk Denni trzby

Tab. 12. Ukazatele aktivity

Nazev ukazatele 2008 2009 2010
Obrat aktiv 1,42 1,49 2,08
Obrat zasob 22,73 22,41 23,23
Doba obratu zasob 16,06 16,29 15,71
Doba obratu pohledavek 105,38 107,86 69,91
Doba obratu zavazli 115,65 100,35 64,78

Zdroj: Vlastni

Pro obrat aktiv plati, Ze ukazatel by &h mit minimélré hodnotu 1. Zalezi ale také
na vyvoji v odwtvi. V piipad sledovaného podniku se hodnoty ukazatele v jeidgot
letech postuph zvysuji a v roce 2010 pohybuji nad dvojnasobkemimmlni dopordené
vySe. Ztoho miZzeme vypozorovat, Zze spoiest Zejmk vyuzZiva majetek efektiv
jelikoz se zintenziuje mira jeho vyuZziti. Rmér v odwtvi se pohyboval v roce 2008
na 1,71, v nasledujicich dvou letech na 1,6. Snonvnbh tedy hodnotu ukazatele k tomuto

praméru, zjistime, Ze v letech 2008-2009 se podnik pokigbpod péimérem v odvtvi,
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vroce 2010 jej vyrazh prevysil. Ukazatel také signalizujefimérenou majetkovol

vybavenost.

Graf 4. Porovnani dob obrat
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Doba obratu zasoludava pimérny patet drmi pottebnych Itomu, aby pe&ni fondy
pieSly ges vyrobni a zbozni formy znovu do péni formy. Ve sledovaném obdc
zaznamenéaval vyvoj hodnoty ukaze vyrovnanou tendenci, poslednim sledované
roce byla jeho hodnota nejni. Pokud tedy hodnota klesa, znamena to, Ze dolialydi
k transformaci pefz do zasob a 2, se neustdle snizuje. Tento fakt je pro firniiizmivy.

Doba obratu pohledavi vymezye ¢asovy horizont od okamziku prodeje na obchc
aver, po ktery musi podnik priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych editelr. Kazda
firma ma nej¢tSi zajem o co nejkratSi dobu inkaV roce 2010 bdnota ukazatele kle:
na 70 di, stdle je vSak d@ obratu pohledavek dosti vysokiporovnani geskym
pramérem dob placeni faktur pohybujicim okolo 40 dii. U analyzovaného podnik
hodnota tohoto ukazatele kolisa. Je to daremlevSim jeho dodavatelskymi vztah§cv
velkému obchodnimidetézci. O €ch je vSeobech znamo, Zze maji dneSni dob dosti
vyjimecné, rekl bych az dominantni postavenfj pyjednavani obchodnicsmluv. Tato

skute&nost ovliviovaladobu splatnosti pohledavek tohoto vyrobégivsvémunejwétSimu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

odbkerateli. Podnik byl proto nucen gi@st roku vyuZivat faktoringu, coZ bylo pro hodnotu
ukazatele v roce 2008 mérzkreslujici. S touto pegbou samazjmé podniku naiistaly
finanéni naklady. Na konci roku 2009 vSak byijat novy zakon o vyznamneé trzni sile,
kterym se mimo jiné doba splatnosti zkratila, adeakt se zejmé promitl do zmigného
snizeni na 70 dnv roce 2010.

Doba obratu zavazkvznika dobou jejich vzniku po okamzik jejich hya&nahou je, aby
doba obratu zavaskbyla vysSi nez doba obratu pohledavek. V leted@822009 se doba
obratu zavazk pohybovala okolo 106 dnV roce 2010 spotamost zrychlila svoji platebni
politiku, kdyZz svym dodavateéin platila za 65 dni.

V priabéhu sledovaného obdobi seémh ponm¥r dob obratu zavazk a pohledavek.
Postupenmtasu dochazi k situaci, kdy doba obratu pohledaeekygsSi nez doba obratu
zavazki. Tento stav nazyvame tzv. obchodnim deficitem. déwey trend je z pohledu
podniku negativni, jelikoZ podnik @muje svoje zakazniky. Misto toho, aby sgolest
vyuzivala ke svému financovani obchodnénktery je zdaleka nejle¥jsi, a kterym by
dodavatelé pomahali financovat provoz firmy, spotest naopak péebuje dalSi zdroje

financovani.

8.7.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity by mily podniku dat odposd’ na otazku, zda je schopetas platit své
kratkodobé zavazky. Zabyvaji se nejlikviii casti majetku podniku ve vztahu
k zavazkm spol€nosti s nejkratSi dobou splatnosti. V§guji vztah mezi obznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky a dokumentuji schginpodniku dostat das svym
financnim povinnostem. Vybrané ukazatele jserfadi do tabulky (Tab. 13) a vypial
jejich hodnoty za sledovany podnik.

Pouzité ukazatele:
Bezna likvidita= Obézna aktiva / Kratkodoba pasiva
Pohotova likvidite= Kratkodobé pohledavky + Finami majetek / Kratkodoba pasiva

Perezni likvidita= Finar€ni majetek / Kratkodob& pasiva
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Tab. 13. Ukazatele likvidity

Nazev ukazatele 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,11 1,06 0,89
Pohotova likvidita 0,99 0,89 0,70
Penézni likvidita 0,06 0,01 0,02

Zdroj: Vlastni

Bezna likvidita vyjadruje, kolikrat je podnik schopen uspokojit svétitele, kdyby
promenil veSkera obZzna aktiva v daném okamZziku v hotovost. VzhlededogaZzenym
hodnotam a dopotenému rozmezi 1,5 — 2,5 je podnikova likvidita&@warizikova (Graf
5). Vyplyva to ze skutmosti, Zze obratka kratkodobych zavaziize byt vysSi nez
obratka obznych aktiv. Pitmérna hodnota tohoto ukazatele v danémabeicinila v roce

2008 1,19, vroce 2009 1,41 a 1,43 v roce 2010y Tt pa&atku s¥tové hospodi&ké

krize neustéle roste. \fipadt analyzovaného podniku v letech vykazuje ukazatatrmou

tendenci, nez je pmér odwtvi. Pokles zavinilo rychlejSi snizovani stavuébieho
majetku nez kratkodobych dliih

Pohotova likviditaje zji¥ovana bez vlivu obeénnejmért likvidni ¢asti olgZnych aktiv,
tj. zasob. Rrmér v odwtvi ma ot v jednotlivych letech viistajici charakter, 0,77, 0,98 a
1 vroce 2010. Hodnota podnikového ukazatele s# wopviji v opané proporci nez
pramér odwetvi. Ani s gihlédnutim na tut@éast olkznych aktiv se nejvyrazji v roce 2010
dosahované hodnoty nedotykaji minimalni dopené hodnoty, tedy 1. Podnik by tak
musel spoléhat nafipadny prodej zasob, coZz by mu v uvedeném rocéhkgnutim

k jejich vySi nedost&ovalo.

Perezni likvidita ma dopordgenou hodnotu od 0,2 — 0,5. Vyjitané hodnoty jsou @p
velmi Spatné (Graf 5). Bmér v odwtvi 0,08, 0,16 a 0,15 v roce 2010¢chto hodnot
podnik ani zdaleka nedosahuje, znamena to, Ze ném#& Zadné pet¥ni prostedky
k Uhradt svych kratkodobych zavaizk
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Graf 5. Vyvoj ukazatgllikvidity
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8.7.4 Ukazatele zadluzenosti

Vyjadiuji riziko, které vyplyva ze struktury vlastnichceich zdrofi. O pivod a porgr
jednotlivych zdroji financovani podniku se zajima nejen jeho vedelai,také banky,
vétitelé a mnoho dalSich subjéktV situaci vhodného rozsahu zadluzenosti se zeySuj
rentabilita vlastniho kapitalu, dochazidstu trzni hodnoty firmy, zvySuje se ale také
riziko financni nestability. Nkolik ukazatel, které se mi zdaly byt nejvhogaimi
pro analyzu tohoto jevu, jsouisgeny v nasledujici tabulce (Tab. 14t jejich hodnot

pro tento podnik.

Pouzité ukazatele:

Celkova zadluzenostCizi zdroje / Celkova aktiva

Dlouhodoba zadluZenostDlouhodobé cizi zdroje / Celkova aktiva
Kratkodoba zadluZzenostKratkodobé cizi zdroje / Celkova aktiva
Mira zadluzenostr Cizi zdroje / Vlastni kapital

Kryti DM vlastnim kapitalens Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek

Kryti DM dlouhodobymi zdrog Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje / DM
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Urokové kryti= EBIT / Nakladové Groky

Tab. 14. Ukazatele zadluzenosti

Nazev ukazatele 2008 2009 2010
Celkové zadluzenost 100,29% 99,64% 102,00%
Dlouhodoba zadluzenost 52,80% 51,98% 54,67%
Kratkodoba zadluzenost 47,49% 47,66% 47,33%
Mira zadluzenosti 346,87 311,74 52,01
Kryti DM vlastnim kapitdlem -0,01 0,01 -0,03
Kryti DM dlouh. zdroji 1,11 1,06 0,92
Urokové kryti -4,86 1,54 -1,05

Zdroj: Vlastni

Celkova zadluzenosias informuje o pottu mezi vlastnimi a cizimi zdroji kryti majetku
a je tim vysSi¢im je firma zadluze)Si (Graf 6). Optimalni hodnota tohoto ukazatelgdy
udavana (0,5), to znamena 50% aktiv je kryto viastrkapitdlem a 50% dluhem.
Maximalni hodnota &titelského rizika je udavana 70%im je hodnota vy3si, tim je vy3si

zadluzenost.

Graf 6. Vyvoj zadluZzenosti
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U pozorovaného podniku se jedna idli$ vysokou zadluzenost dosahujici 100% i vice.
V roce 2010 uZ na 1 Kmajetku pipadalo 1,02 K dluhu. Spatné vysledky hospddai
kumuluji ztratu, ktera ovliuje polozku vlastniho kapitalu, prcsiitele je tento podnik
velmi rizikovym. Situace v oditvi se vyvijela hluboko pod touto vySi zadluzenosti
65,68% Vv roce 2008 nasledovalo zvySeni na 67,79%skedd mirné snizeni na 66,69%
v roce 2010.

Dlouhodoba a kratkodoba zadluzenasistavaji pi vyvoji v letech v témii totozném

pongru.

Mira zadluZenostiie velmi dilezitym ukazatelem pro banku vipad Zadosti 0 novy (r.
Jeho vySe v tomtoifpact klesa, avSak stale nabyva velmi znepokojujiciatiniod. V roce
2008 grevySoval cizi kapital hodnotu vilastniho kapitalw 3¢at, v roce 2010 uz ,jen* 52

krat. Za této situace je spotest pro banky nad miru rizikova.

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalgnprakticky na nulové Grovni. Podnik tedy
dava pednost vysi vynosuipd stabilitou.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zds®i pohybuje kolem hodnoty 1, coz by
prakticky zndilo vyvazeny pistup k financovani majetku. Spohost véase pechazi
od mirné pekapitalizace k podkapitalizaci, tento vyvoj by rhatkazovat na strategii
zvySujici celkovou efektivnost podnikdni, na drustéart vSak sniZujici se fina&mi
stabilitu podniku.

Urokové krytinas informuje o tom, kolikanasobmize podnik zaplatit Groky ze svych
dluhd poté, co uhradi vSechny ostatni naklady na prgyodniku. NejvySSi hodnotu
ukazatele urokového kryti nalezneme v roce 2008y tg54 krat je podnik schopen
ze svého provozniho zisku uhradit Uroky z dlulvV ostatnich letech podnik vykazuje
ztratu a nevytvi tak zisk potebny k Ghrad Uroki.

8.8 Predikce finanéni tisné

Pokusime-li se predikovat pomoci Altmanova moddlab( 15), jestli v nejblizSi d&b
bude analyzovany podnik fin&m stabilni, nebo se #adi mezi podniky ohroZzené
bankrotem, nelze podle vygitanych hodnot podat hodnemy Usudek, jelikoZz podnik
dosahuje hodnotijblizne 1,6 — 2. V rozmezi 1,2 — 2,7 existuje tzv. Seddazdtera neni
blize specifikovatelna. E#eme jen konstatovat, Zze podnik v roce 2010 doséyssi

hodnoty tohoto souhrnného indexu, tedy hodnotu&,00
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Tab. 15. Altmaiav model

Parametr | Vahy 2008 2009 2010
x1 0,717 0,036 0,019 -0,036
X2 0,847 -0,005 0,000 -0,020
x3 3,107 -0,164 0,055 -0,037
x4 0,420 0,001 0,001 0,002
x5 0,998 1,734 1,497 2,095
Index Z X 1,602 1,574 2,004

Zdroj: Vlastni

Pti pouziti Tafflerova modifikovaného modelutiieme konstatovat, Ze podnik dosahuje
hodnot nad 0,3, tedy hodnot, kterych dosahovalynigg které ngly minimalni
pravéEpodobnost bankrotu (Tab. 16). Hodnota indexu prygeodnik se sice pohybujéip
spodni hranici, ale ¥ase mirg narmsta. Tento trend by si ¢hpodnik udrzet, pak se da

piedpokladat do budoucna dobra fitahstabilita.

Tab. 16. Taffleiv model

Parametr | Vahy 2008 2009 2010
x1 0,530 -0,071 0,007 -0,026
X2 0,130 0,068 0,066 0,054
x3 0,180 0,085 0,086 0,085
x4 0,160 0,278 0,240 0,336
Index Z X 0,360 0,399 0,449

Zdroj: Vlastni
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9 SHRNUTI ANAVRHY

Zde bych rad shrnul dosazené vysledky provedereximi analyzy podniku a navrhl

moznosti ke zdokonaleni stavajici fidansituace.

Ve sledovaném obdobi byl pro podnik asi nejtnégdarenym rok 2008, kdy dosahl
vyrazre zaporného vysledku hospddai. V tomto roce iejmé swtova hospodi&ka krize
dolehla i na dany podnik, podleieini jednotky poklesly trzby zhruba o 20% oproti
piedchozimu roku. Spaleost postup® v analyzovanych letech zaznamenavalanstar
produkce a nasledného odbytu az dagani ,predkrizovou” vysi. Tento pozitivni trend
vSak spolénosti nepindsi uzitek v podabnarfistu gidané hodnoty, jelikoZ neni schopna

zvySenou materialovou n&most promitnout do svych trzeb.

Podnik postup& prechazi od mira konzervativniho fistupu k financovani majetku,
k agresivigjSimu. Hodnotacistého pracovniho kapitalu klesd do zapornych htdno
dlouhodoby majetek Zéna byt casténé financovan z kratkodobych zdtofinancovani.
V tomto obdobi bych podniku dopatlidrzet se spiSe vyvazenéhoigpbu financovani,
nag. snizenim hodnoty kratkodobych zavézksnazit se o finami rovnovahu a

nezvysovat nestabilitu.

Podle dosazenych vysleidkanalyzy se da hovidb o tom, Ze podnik ma ipnéienou
majetkovou vybavenost. Doba obratu jeho zasob Zendrrelative nizké arovni, hodnota
obratu aktiv se zvySuje az nadip®r odwtvi. NizZSi ziskova marze charakteristicka pro
potravin&sky prtimysl by néla byt kompenzovana rychlejSim obratem celkovyctivak
aby bylo dosazeno tité Urovre rentability. Doby obratu zavaitka pohledavek se v roce
2010 vyrazn snizily. Jmenované skuigosti jsou pro spotmost pozitivhi a po této
strance s¥dci o efektivnim vyuzivani podnikového majetku. Negat vSak hodnotim
dobu inkasa pohledavek, ktergekraiuje dobu Uhrady zavaétkPodnik nevyuziva levného
obchodniho G&u, sam Ugruje svoje zakazniky. Obchodni deficit znamenaidaddebu
drazSich finaénich zdrofi, vede k rychlejSimuistu pohledavek ied zavazky, a jelikoz
neni kompenzovan ziskovou marzi, projevuje se pekie petiznich tokKi. Spol€nosti
bych navrhl pokusit se snizit dobu splatnosti svgohledavek alespopod dobu Uhrad

zavazk.

Negativem pro podnik jsou velké problémy s jehwitlikou. Spolénost napiklad nema
témeét Zzadné pef¥ni prostedky k uhrad kratkodobych zavazk Budouci schopnost

podniku dostat svym zavaink je zalezitost do té miryiitkzita, Ze je nutnd jejitdladna
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analyza prosgednictvim planu fjmt a vydaj zahrnujicim vSechny vyznamné faktory,
jez by mohly v budoucnu ovlivnitigmovou a vydajovou stranu. Z hlediska jejitiveni

by bylo nanejvys &inné naplanovat budouci likviditu pomoci prognéagtt flow.

Z hlediska financovani majetku se idé&, Zze podnik je vysoce zadluzen. Toto tvrzeniinen
vSak az tak Upkapravdivé. B vypoctu ukazatel v jednotlivych letech gla na jejich vysi
negativni vliv poloZzka dlouhodobych zavaézkucéi spole&nikim. Ta gedstavuje UGsr,
ktery spolénici poskytli svému podniku. Pokud by vSak tatogdéh Fesla pod vlastni
kapital, tzn. vklad do spaieosti, celkova zadluzenost i mira zadluzenosti leglit do
prijatelnych mezi. Celkova zadluZenogegstavujici stupeveéritelského rizika se tak snizi
na urové pramérnych hodnot daného o&vi. Nagiklad v gipads Zadosti o Usr bude na
podnik nasled& nahlizeno v mnohem lepSimétie, coz se jist projevi i ve vysi Uroku,
jelikoz podnik nebude tak rizikovym. Na druhou straje nutno dodat, Ze tim by

spole&nici nesli ¥tSi riziko ztraty tohoto vkladu vifpac upadku.

Provozni vykonnost podniku je velmi slaba. Hodnptadukini sily je podstath menSi
nez pameér v odwtvi. Hodnota provozni ziskové marze je velmi nizkievazre
dosahujici zapornych hodnot. Podnik réalmedokaze vytv@t dostaténou gidanou
hodnotu, stéle vySSi materidlova nérost se dostate¢ neprojevuje v hodnéttrzeb.
Pokud chce podnik dosadhnout pokrokwl my se zandit na vyvoj rentability trzeb.
Vzhledem k tomu, Ze cenova tvorba je findna zejména trhu a v podminkach odbytu
vyrobki do nadnarodniho prodejniltetézce je velmi slozité zvysSit cenu svych vyrabk
bude prvéadym cilem se za#nt na regulaci naklad Optimalizace nakladby se ndla
stat jednim z kiovych Ukoli podnikovéhotizeni, gedevSim v dané débhospodéské
krize. Pra¢ naklady niize podnik snizovat mnohem efektéfinnez zvySovat vynosy, a to
v relativre  kratSim ¢casovém Useku. Najlad v analyzovaném podniku jefgwvaznou
polozkou firemnich nakladspoteba surovin. Prétento naklad, ktery je soasti polozky
vykonové spdeby, by ngl byt predmétem blizSiho zkoumani, jelikoZz préawen podle
Gcetni jednotky roste rychleji nez podnikové vykodgp posledni 3 roky zvySeni hodnoty
tohoto druhu nakladu fpdstavovalo zhruba 6% hodnoty celkovych vykodednou
z moznostiteSeni je hledani le¥jsich dodavek, coz by nasleduedlo ke zvysenCPK
snizenim hodnoty kratkodobych zavazk obchodnich vztah V neposlednitac je

vhodné se za#tit na produktivitu prace zatstnand.

Na analyzovany podnik byly pouzity i vybrané modpigdpovidajici finaéni tisei. Na

zaklad Altmanova modelu se neda usuzovat nic blizSiHkage se podnik naléza v tzv.
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Sedé zow Taffleiv. model naznéuje, Ze podnik v nasledujicim roce ma nizkou
pravcpodobnost bankrotu.

Pro poteby finargniho tizeni bych zasrem rozhoda doporwoval pravidelny rozbor

hospodé&eni podniku pomoci finami analyzy, a to alespgednou r@ng.
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ZAVER
Ve své bakalské praci jsem vychazel ze zadani argimtpodniku. Zabyval jsem se

finanéni analyzou spotmosti IDEMA FOODS s. r. 0. pro p@aby finargnihoftizeni.

Teoretickacast poskytuje metodickd vychodiska pro analyzu abyy vysledovky a cash
flow. Modeluje finarni ukazatele pro posouzeni fiain situace podniku.

V prvni analytick&asti jsem charakterizoval spote®st IDEMA FOODS s. r. 0. Ve druhé
analytické ¢asti jsem owfoval ukazatele vymezené v teoretick@sti na hodnotach
spole&nosti IDEMA FOODS s. r. 0.

Zamefil jsem se na analyzu pamovych ukazatel (ukazatele rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti) v mnoha tabulkach s komiénganazornymi grafy. Hledal jsem jejich
vzajemneé vztahy a principy jejich vypovidacich masiin

Zawerem bakal&ské jsem provedl shrnuti a dopéeui, ktera by ia vést k zefektivéni

finanénihotizeni spolénosti.

Celkova finagni situace ve sledovanych obdobich neni dobra. &wunce 2009 podnik
dosahuje zisku. Vdkterych oblastech finanihotizeni je vSak mozno dosahnout zlepSeni

diky navrzenym zrnéam.
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RESUME

| sumed up in my bachelsrwork from assignment and needs of company. litagato

financial analysis of company IDEMA FOODS Ltd. fegeds of financial management.

Teoretical part is providing methodical data foralysis of balance, profit and loss report
and cash flow. Teoretical part models financialexes for appreciation of financial

situation of company.

In the first analytical part | characterized thengany IDEMA FOODS Ltd. In second
analytical part | checked indexes, which were defin teoretical part, on values of
company IDEMA FOODS Ltd.

| concentrated on analysis proportional roadsimgli¢es profitability, solidity, turnover
ratio and indebtedness) found in many tables witmroentaries and vivid graphs. | was

looking for their each other relationships and pratd of their princips.

In the conclusion to this bachelrmwork | fulfiled summary and recommendation that

could lead toward an increase in efficiency of¢henpanys financial management.

The overall financial situation in the reportingipés is not good. Only in 2009, company
achieved a profit. In some areas of financial manant it is possible to achieve
improvement through the proposed changes.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CP Cenné papiry

DM Dlouhodoby majetek

EAT Vysledek hospodani za detni obdobi
EBIT Vysledek hospodani ged Uroky a zdamim
FM Finartni majetek

OoP Opravné polozky

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

VH Vysledek hospodani

ZC Zistatkova cena

ZK Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA (2008-2010)

ROZVAHA
v plném rozsahu Nézev a sidlo Uetni jednotky
kedni 31.12.2008 IDEMA FOODS spol. s r.o.
(v celgch tisicich K&) K Pasekém 4963
zlin 1
16 76001
63479311
Oznageni AKTIVA g‘;i‘; B st obdobi Minulé 0. obdobi
A b e Br:lrto Korgkce N%ﬁo Ntitlo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 53781 -22398 317383 29961
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. " | Dlouhodoby majetek (B.l.+B.Il. +B.lil.)| 003 37231 -22398 14833 15476
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek  (soudet B.l. 1.2z B.1.8.) | 004
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software 007
4. |Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1.aZB.Il.9.)| 013 37231 -22398 14833 15476
B. Il 1. |Pazemky 014 226 226 226
2. |Stavby 015 17539 -6616 10923 11313
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 19436 -15782 3654 3907
4. |Pastitelské celky trvalych porost 017
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. [dJiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. |Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 020 30 30 30
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9. |Qcenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek  (souéetB.NI.1. aZ B.IIL.7.) | 023
B.IIL1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024
2. |Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Pujcky a EJV§ry - ovi&dajici a fidici osoba, 027
podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
Vivoteno v rogramu FORM sucto -winw formstudio cz



1¢: 63479311

Oznateni AKTIVA 3 Bézné ucetni obdobi Minulé Gé. obdob
4 b . Bn1mo Kor;koe N%m) Niﬂo
C. Obézna aktiva (CL+Cl.+ClL+CIV.)| 031 16496 16496 14382
C.l Zasoby (soucet C.1.1.azC.16) | 032 1685 1685 2244
C.I.1.  |Material 033 1164 1164 1636
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3. |Vyrobky 035 521 521 608
4. |Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.l. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il.1.a2C.I1.8.)| 039
C.IL1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2. |Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohlgdéyky za spolecniky, ¢leny druZstva a G¢astniky 043
sdruzeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné ucty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046
8. |OdloZena dafova pohledavka 047
Clii. Krétkodobé pohledavky (soucet C.lIl.1. az C.1.9.) | 048 13926 13926 11857
Cl1. |Pohledavy z obchodnich vztaht 040 | 13732 13732 11505
2, |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. [Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohl?déyky za spoleéniky, ¢leny druzstva a tidastniky 052
sdruzeni
5. | Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi 053
6. |Stat-dafiové pohledavky 054 51
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 193 193 300
8. |Dohadné udty aktivni 056 1 1 1
9. [Jiné pohledavky 057
CIV. Kratkodoby financni majetek  (soucet C.IV.1az C.Iv.4) | 058 885 885 281
CINVA.  |Penize 059 721 721 198
2. |Ugty v bankach 060 164 164 83
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovany kratkodoby financni majetek 062
D.l Casové rozliseni (D.J1.+D.1.3) | 063 54 54 103
D.1.1. |Naklady pristich obdobi 064 54 54 103
2. |Komplexni naklady piistich obdobi 065
3. |Pifjmy piistich obdobi 066

Vywoleno v programu FORM studio - wivw Rormstucio.cz



1¢: 63479311

Oznageni PASIVA g';;if, Stav v b&zném udet. obdobi | Stav v minulém tget. abdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l) | 067 31383 29961
A Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+A V) | 068 -91 1912
Al Zakladni kapital (A1, +AL2. +AL3) | 069 102 102
A. 1.1, | ZaKladni kapital 070 102 102
2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (soucetA.11.1azA.114) | 073
A. 111, | Emisni azio 074
2 Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 076
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
AL Rezervni fond, nedslitelny fond a ostatni fondy ZE(ZAijEI(IL_IL ) 078 10 10
A1, |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 10
2. |Statutdmi a ostatni fondy 080
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1. +AIV.2) | 081 1800 4654
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 4654 4654
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 083 -2854
A.V.  |Vysledek hospodafeni b&2ného ucetniho obdobi /+ -/ 084 ~2003 _2854
B. Cizi zdroje (Bl +BIL +B.II.+B.IV.) | 085 31474 28049
B. 1 Rezervy (soucet B.l.1.az B.l.4.) | 086
B. 1. 1. [Rezervy podle zviastnich pravnich predpisi 087
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z piijmé 089
4. | Ostatni rezervy 090
B.IL. Dlouhodobé zavazky (soudet B.I 1.a2B.I110.) | 091 11235 11235
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 092
2. |Zavazky - ovliddajici a fidici osoba 093
3. |Zavazky - podstatny viiv 094
4, | Zzavazky ke spoleénikim, élentim druzstva a k Giéastnikim sdruZeni | 095 11235 11235
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6. |[Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. |Jiné zavazky 100
10. | OdloZeny danovy zévazek 101

Vyrena v programu FORM Stdio - i formsiudio ez




IC: 63479311

Oznaceni PASIVA Sdsll(z Stav v béZném Gcet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 ]
B. 1. Kratkodobé zavazky (soucet B.IIlL1. az BIIL11.) | 102 14120 14177
B.Ill.1. | Zavazky z obchodnich vztah( 103 1341 2 12272
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spoleénikiim, &lentm druZstva a k iastnikiim sdruzeni| 106 38 37
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 189
6. |Zavazky ze ;ooia’lniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 163
7. |Stat - danové zavazky a dotace 109 139 27
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110
9. |Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné uéty pasivni 112 118 1438
11. | Jiné zavazky 113 413 51
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (souCet B.IV.1. aZB.IV.3.) | 114 6119 2637
B.IV. 1. [Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 5336
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 783 2637
3. |Kratkodobé finanéni vypomoaci 117
C I Casove roziiseni (ClL1+C.l2) | 118
C. L.1. |Vydaje pfistich obdobi 19
2. | Vynosy pristich obdobi 120

Sestaveno dne:

27.2.2009

Pravni forma ucetni jednotky: spol.s r.o.
Piedmét podnikani Gcetni jednotky: feznictvi a uzend¥stvi
Podpisovy zédznam:

o,
A FOODS spol. £ © :
!Dﬂc( Pasekam 4968

760 01 ZL ‘7—; e

Vytvoreno v programy FORM studlo - www ormshucio.cz




ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2009

Nazéy 4 sidlo uetni jednotky

- IDEMA_FOODS

spol. s r.o.

{v celych tisicich Kd&) ¥ K Pasekam 4963
a2 Zl“ih‘— 1
e 76001
63479311
Oznaceni AKTIVA gﬁﬁ Bé&zné ucetni obdobi Minulé u€. obdabi
4 b . Bn1mo Korgkne sz Niﬂc
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 52747 -22398 30349 31383
A Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 o]
B. Dlouhodoby majetek (B..+Bi. +B.lL)| 003 37418 -22398 15020 14833
B..l Dlouhodoby nehmotny majetek  (soucetB.l. 1.2z B.1.8.) | 004 0] 0 0 0]
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 0 0 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 o} 0 0 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0] 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 6] 0
B. Il Dlouhcdoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.Il.9.)| 013 37418 -22398 15020 14833
B.Il. 1. |Pozemky 014 226 0 226 226
2. |Stavby 015 17539 -6616 10923 10923
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 19623 -15782 38471 3654
4. |Pestitelské celky trvalych porostti 017 0 0 0 [¢]
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 30 0 30 30
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. |Cceiiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.III. Dlouhadoby finanéni majetek  (soucet B.Il.1. az B.IL.7.) | 023 0 0 0 0
B.IIl.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobéch 024 0 0 0 0
2. |Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
a. g;lécslgti ;,.I\\Ilﬁ‘l;y - ovladajici a Fidicl osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhcdoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
8. |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 o] 0]

Vyivafens v programu FORM sludio - win Omstudio cz




1&: 63479311

Oznageni AKTIVA gg‘(ﬂ B&2né tigetni obdobi Minulé GE. obdobi
a o . Br;mc Kor;kce Neatto szno
C. Obézna aktiva (C.L. +ClL+ClIl.+CIV.) | 031 15281 0 15281 16496
cC.1 Zasoby (soucetC.1.1.azC.1.6.) | 032 2353 0 23563 1685
C.I1.1.  |Material 033 1649 0 1649 1164
2. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 704 0 704 521
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |zZbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 Q 0
C.I. Dlouhodobé pohledavky (souget C.II. 1. az C.I1.8.)| 039 0 0 4] 0
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztah(i 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
e z’ggjltz_e;i:ivky za spolecniky, Cleny druZstva a G¢astniky 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné gty aktivni 045 0 0 0] 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |OdloZena daiiova pohledavka 047 0 0 0 0
Cili. Kratkodobé pohledavky (soucet C.1I.1. a2z C.IIL.9.)| 048 12811 0 12811 13926
Cll1.  |Pohledavky z obchodnich vatahts 049 12724 0 12724 13732
2. |Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 6] 0 o] 6]
4 :;:J;:éivky za spoleéniky, éleny druZstva a Gcastniky 052 0 0 0 0
5. |Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi . 053 0 0 Q 0
6. |Stat - dariové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 79 0 79 193
8. |Dohadné uéty aktivni 056 1 0 1 al
9. |Jiné pohledavky 057 7 0 7 0
CIV. Kratkadoby finanni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 117 0 117 885
CIVA.  |Penize 059 30 0 30 721
2. |Uéty v bankach 080 87 0 87 164
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 ¢}
D.l Casové rozliseni (D.11.+D.13) | 063 48 0 48 54
D.I.t. |Naklady pfistich obdobi 064 48 0 48 54
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0

Vytvcrena v programu FORM studio - wunw formstudio.cz



1&: 63479311

‘Oznaceni PASIVA g'j,l(ﬂ Stav v b&Zném Gcet. obdobi Stav v minulém acet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 30349 31383
A Vlastni kapital (Al +AlL+AINL+AIV.+A V) | 068 97 -91
Al Zakladni kapital (A1, +A12. +A13.) | 069 102 102
A 11 Zakladni kapital 070 102 102
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitélové fondy (soucetA.1L.1azA.11.5) | 073 0 0
A.IL.1. | Emisni aZio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. | Ocerfiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki Q76 0 0
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach 77 0 0
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy Ze(ZAiﬁlTﬁm e 079 10 10
A L1, | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 10 10
2. | statutami a ostatni fondy - 081 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let (AV.1.+AIV.2) | 082 -203 1800
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 4654 4654
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -4857 -2854
AV Vysledek hospodafeni b&zného uéetniho obdobi /+ -/ 085 188 -2003
B. Gizi zdroje (B.L +B.L +B.IIL +B.IV.) | 086 30239 31474
B.I. Rezervy (soucet B.l.1. az B.L4.) | 087 0 0
B.1.1 Rezervy podle zviatnich pravnich predpist 088 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0
3. | Rezervanadaf z pfijmQ 090 0 6]
4. | Ostatni rezervy 091 0 0
B. L. Dlouhodobé zavazky (soucetB.Il. 1. 22 B.I.10.) | 092 10335 11235
B.1l. 1 Zéavazky z obchodnich vztah 093 0 0
2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 094 0 0
3. |zavazky - podstatny viv 095 0 0
4. | Zavazky ke spolednikim, &lentim druZstva a k tdastnikiim sdruZeni [ 096 10335 11235
5. | Dlouhodobé piijaté zélohy 097 0 0
6. |Vydaneé diuhopisy 098 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k ahradé 099 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0
9. |Jiné zavazky 101 0 0
10. | OdloZeny dafovy zavazek 102 0 0

Voieno v programs FORM Siugio « wwiormsiudio.cz




1¢: 63479311

Oznageni PASIVA ,.EI(?L?J Stav v b&zném Gcet. obdobi Stav v minulém acet. obdobi
a b < 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soutet B.IIl.1. a2 B.IIL1I1) | 103 10756 14120
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 104 9347 13412
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 1086 0 0
4. | Zavazky ke spolecnikim, lenim druzstva a k Ggastnikim sdruzeni | 107 240 38
5. | Zavazky k zaméstnanctim 108 193 213
6. |Zavazky zehsociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 146 55
7. |Stat-darové zavazky a dotace 110 215 139
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 111 0 0
9. |Vydané dluhopisy 112 0 0
10. | Dohadné Gé&ty pasivni 113 559 118
11. | Jiné zavazky 114 56 45
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (souget B.IV.1.aZB.IV.3.) | 115 9148 6119
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 5441 5336
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 3707 783
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0
(o] Casové rozligeni (CL1+Cl12)| 119 13 0
C. 1.1. |Vydaje pfidtich obdobi 120 13 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 121 0 0

Sestaveno dne: 28.4.2010
Pravni forma Géetni jednotky: spol.s r.o.
Predmét podnikani Géetni jednotky: Feznictvi a uzend¥stvi

Podpisovy zaznam: %
4

Vytvoieno v programu FORM siudio - wiw.oms1udio.cz




ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2010

Nézev a sidlo Uetni jednotky

IDEMA FOODS spol. s r.o.

(v celych tisicich K&)
K Pasekdm:4963
i Te001
63479311
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné téetni obdobi Minulé . obdobi
a b c Bn%mo Korgkce N%no Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D..) | 001 49353 22399 26954 30349
A. Pohledavky za u#san)’/ zé&kladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.l.+B.Il.+ By 003 37895 22399 15496 15020
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1.az B.1.8.) | 004 0 0 (0] 0
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 (¢} [0} 0
3. |Software oe7 0 0 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 [¢]
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 4}
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.IL.9.) [ 013 37895 22399 15496 15020
B.Il. 1. |Pozemky 014 226 0 226 226
2. |Stavby 015 17539 6616 10923 10923
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 20072 15783 4289 3841
4. |Péstitelské celky trvalych porost( 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 30 0 30 30
8. |Poskytnuté zalohy na dliouhodoby hmotny majetek 021 28 0 28 0
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.HL Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIl.1. az B.IIL.7.) | 023 0 0 0 0
B.1II.1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. |Podily v GEetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Egjikéti ym\//ﬁ\r,y - ovladaiici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




1¢: 63479311
Oznageni AKTIVA g'dslifj B&2né (elni obdobi Minulé GE. obdobi
s b o Bn#tlo Kor;kce Nestto Niﬂo
C. Obézna aktiva (C.IL +CIL+C.ll.+ CIV.) | 031 11401 0 11401 15281
C.L Zasoby (souget C.1.1.azC.1.6.) | 032 2482 0 2482 2353
C.1.1.  |Material 033 1490 0 1490 1649
2. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 992 0 992 704
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.I. Dlouhodobé pohledavky (souget C.II. 1. a2 C.I.8.) | 039 0 0 0 0
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 4]
4. Sgrtl:l;gjl’vky za spolecniky, Eleny druzstva a G€astniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadneé udty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 6]
8. |Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
cli. Kratkodobé pohledavky (soucet C.lII1. az C.IIL9.) | 048 8701 0 8701 12811
CllI1.  |Pohledavky z obchodnich vztahit 049 8620 0 8620 12724
2. |Pohledavky - oviadaijici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4, Sm;:fivky za spoleéniky, cleny druZstva a iéastniky 052 0 0 0 0
5. |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- darové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 81 0 81 79
8. |Dohadné gty aktivni 056 0 0 0 1
9. |Jiné pohledavky 057 0 0] 0 7
CIV. Kratikodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1az C.IV.4) | 058 218 0 218 117
CWV.A.  |Penize 059 5 o] 5 30
2. |Usty v bankach 060 213 0 213 87
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 4] 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.l Casové rozlideni (D.1.+D.I3.) | 063 57 0 57 48
D.I.1. |Naklady pfistich obdobi 064 57 0 57 48
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |PFijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0




1¢: 63479311

Oznaceni PASIVA F(;dsll(‘il Stav v béZném Gcet. obdobi Stav v minulém uéet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM {A.+B.+Cll) | 067 26954 30349
A. Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+A V) | 068 -539 97
Al Zakladni kapital (A1 +AL2. +A1.3)) | 069 102 102
A 1.1, |zZakadni kapital 070 102 102
2. |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitélové fondy (soucetA.11.1azA.115) | 073 0 0
A A, |Emisni azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ 076 0] 0
4. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0
5. |Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy Ze(ﬂ%ﬁﬁ‘], - Al2) 079 10 10
A.llL1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 10 10
2. | Statutami a ostatni fondy 081 0 0
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1. + AIV.2) | 082 -15 -203
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 4842 4654
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -4857 -4857
A V. Vysledek hospodafeni b&zného tdetniho obdobi /+ -/ 085 -636 188
B. Cizi zdroje (B.L.+B.I. +B.lIl. +B.IV.) 086 27493 3Q239
B.l Rezervy (sou¢etB.l.1. a2 B.L.4.) | 087 0 0
B.l.1 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 088 0 0
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0
3. |Rezerva na dari z piijmi 090 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucetB.Il. 1. az B.1.110.) | 092 10335 10335
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093 0 0
2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 094 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim, &leniim druzstva a k i¢astnikiim sdruzeni | 096 10335 10335
5. | Dlouhadobé piijaté zalohy 097 0 0
6. |Vydané dluhopisy 098 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099 0 0
8. | Dohadné uéty pasivni 100 0 0
9. |Jiné zavazky 101 0 0
10. | OdloZeny dafovy zavazek 102 0 0




1C: 63479311

Oznadeni PASIVA ,Caif,ii Stav v b&zném Gdet. obdobi | Stav v minulém tget. obdobi
a b c 5 6
B.Ill.  |Kratkodobé zavazky (soudet BUIILT. a2 BIL11) | 103 9175 10756
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 104 8078 9347
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4. |Zavazky ke spole&nikim, ¢lentim druZstva a k G€astnikim sdruzeni | 107 438 240
5. |zZavazky k zaméstnancim 108 235 193
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 109 165 146
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 110 129 215
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 0 0
9. |Vydané dluhopisy 112 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 113 69 559
11. | Jiné zavazky 114 61 56
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.IV.1.aZB.IV.3.) | 115 7983 9148
B.IV. 1. [Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 4401 5441
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 3582 3707
3. | Kratkodobé finanni vypomoci 118 0 0
C. 1 Gasové rozliseni (CL1+Cl2) | 119 0 13
C. 1.1. |Vydaje piigtich obdobi 120 0 13
2. |Vynosy pristich obdobi 121 0 0

Sestaveno dne: 29.3.2011
Pravni forma G&etni jednotky: spol.s r.o.
Piedmét podnikani ucetni jednotky: ¥eznictvi a uzena¥stvi

Podpisovy zédznam: n

NI ( [eees
Cégf ’\
N IDEMA FOODS spol. s 1. 0.
K Pasekém 4963
760 01 ZLIN




PRILOHAP Il: VYKAZ ZISK U A ZTRAT (2008-2010)

’ r
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové clenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2008
(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo tetni jednotiy
R IDEMA FOODS spol. s r.o.
IC K_Pasekdm 4963
Zlin.a
63479311 76001
Oznacen TEXT g‘;‘z Skutednost v (isetnim obdobi
a b © béi;wém minulém
I Trzby za prodej zbozi 01
A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (I.-A) | 03
1. Vykony (I.1. a2 11.3.) 04 44456 54522
Ii.1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkis a sluzeb 05 44503 55451
2. | Zména stavu zasob viastni Ginnosti 06 -56 -939
3. | Aktivace 07 9 10
B. V/ykonova spotfeba (B.1.+B.2.) | 08 39405 49663
B 1 Spotfeba materialu a energie 09 33393 39175
2. | Sluzby 10 6012 10488
+ Pfidana hodnota (.-A +11.-B.) 11 5051 4859
Osobni naklady (soucetC.1.azC4.) | 12 5235 5547
1. Mzdové naklady 13 3768 3973
2. Odmény ¢lentim organu spolenosti a druzstva 14
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1385 1476
4. Socialni naklady 16 82 o8
D. Dané a poplatky 17 49 43
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1073 1324
M1k Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material (1. +m2)| 19 150 100
1. | Tr3by z prodeje dlouhodobého majetku 20 150 100
2. Trzby z prodeje materialu 21
F. Ztistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materilu (F.1.+F.2) | 22 73
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 73
2. Prodany material 24
G Zmén§ stavu rezerj/ a o;')ravng'chﬁo'loiek v pr?vozni 25 _16
oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 9883 27641
H. Ostatni provozni naklady 27 10265 28132
V. Pfevod provoznich vynos 28
1. Pfevod provoznich nakladi 29
M Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 -1l611 -2430
Vytleno v programu FORM sl - e Grmsicio. 2



1¢: 63479311

R T D Skutegnost v icetnim obdobi
R b & béi;ém min;iém
VI Trzby z prodeje cennych papird a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku {soucet VIl.1. az VIIL.3.) | 33
VIAL yynosy? podild v ovlédam’/ch_a fizenych osobéach a v Géetnich 24
jednotkach pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodabého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pil’ecenéni cennych papir(l a derivat 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivat( 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42
N. Nakladové uroky 43 342 255
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 48 15
0. Ostatni finanéni naklady 45 98 184
Xl Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finanénich naklada 47
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek V. az P.)| 48 -392 -424
Q. Daii z pfijmi za béZnou &innost (Q1.+Q2)| 49
Q 1. |- splatna 50
2. |-odlozena 51
" |t g st rotpctaln =) Z -2003 -2854
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
Daii z pfijmd z mimoradné cinnosti (S.1+8.2)| 55
1. |- splatnd 56
2. |- odloZend 57
* Mimotédny vysledek hospodareni (Xll.-R.-8)) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
- ?gf.lﬁfﬁg;ggfrfg Zrignﬁi eﬁﬁ?i ron?rgc?isdingt/y'_s)\edek haspodareni - T) 60 -2003 -2854
o X&%ﬁ‘:ﬁ};sﬁi:ﬂ%‘:?&?énﬁ’I:reﬂ‘?vazrgir\lill.!SZK hospodafeni + mimoradné vynosy - R.) el -2003 -2854

Sestaveno dne: 27.2.2009
Préavni forma Géetni jednotky: spol. s r.o.
Predmét podnikani Ugetni jednotky: feznictvi a uzendf¥stvi

Podpisovy zaznam:

JDEMA FOODS spol. S . o ) ,}2 ~
K Pasekam & é <

760 01 ZLIN U

Vyoleno v programu FORM sticio - wuw formstudio cz.



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2009
(v celych tisicich K&)

IC

63479311

Nazey a sidla udetni jednotky

IDEMA FOODS

§pol. s r.o.

K Pagbkam 4963

z1in 1
76001

Oznageni TEXT g:jsl'(‘i Skutenost v Géetnim obdobi

u b e béi?ém minulém
1. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A)| 03 0 0
Il. Vykony (1.221.3) | 04 45473 44456
I1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 45240 44503
2. |zména stavu zasob viastni ginnosti 06 214 -56
3. | Aktivace 07 19 9
B. Vykonova spotfeba (B.1. +B.2) 08 39381 39405
B. 1 Spotieba materialu a energie 09 35716 33393
2. | Sluzby 10 3665 6012
+ Pfidana hodnota (L.-A.+1.-B) 11 6092 5051
Osobni naklady (soucetC.1.azC.4.) | 12 5154 5235
1. | Mzdové naklady 13 3803 3768
2. | Odmény &lenim organu spolenosti a druzstva 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1276 1385
4. | Socialni naklady 16 75 82
D. Dané a poplatky 17 31 49
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0 1073
It Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialt (A, +1m2y [ 19 0 150
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 150
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu (F.1. +F.2.) | 22 0 73
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 73
2. Prodany material 24 0 0
G. Zménfa stavu rezerva ogravn?chﬁo’loiek v prf:vozni 25 0 0

oblasti a komplexnich nékladd piistich obdobi

Iv. Ostatni provozni vynosy 26 60 9883
H. Ostatni provozni naklady 27 377 10265
V. Pievod provoznich vynost 28 0 0
I Pfevod provoznich nakladi 29 0 0
3 Provozni vysledek hospodafeni (zohledné&ni poloZek (+). azV.) | 30 590 -1611

Vytvaieno v programu FORM studio - wviw. rmsiudio.cz



1¢: 63479311

(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné wnosy - R.)

Oznaceni TEXT rij(?; Skutecnost v ietnim obdobi
a b e bé21ne'm min;\érn
VI, Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucetVIl.1.az VIL.3) | 33 0 0
VIIAL Wnosy z podild v ovléda'nych a fizenych osobach a v Géetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podild 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finantniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finangniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papir(l a derivatd 39 0 9]
|5 Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40 0] 0]
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41 0 0]
X. Vynosové Groky 42 0 4]
N. Nakladové uroky 43 349 342
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 48
o. Ostatni finanéni naklady 45 53 98
XI. Pfevod finanénich vynosi 46 0 0
P. Pevod finanénich nakladu a7 0 0
* Finané&ni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek VI. azP.) | 48 -402 -392
Q. Daii z pfijma za b&znou &innost (Q1.+Q2)| 49 ] 0
Q. 1. |-splatna 50 0 0
2. |- odlozena 51 0 4]
K ok maesrant - oo et s -0 52 188 -2003
Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 4] 0
S. Dan z piijm0 z mimotadné Cinnosti (S.1+8.2)| 55 0 0
1. |-splatna 56 0 0
2. |-odlozena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (Xlll.-R.-8) | 58 [¢] 0
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 59 0 0
ok Vysledek hospodarfeni za ucetni obdobi (+/-) 80 188 -2003
(vysledek hospodafeni za béZnou Ginnost + mimoradny vysledek hospodafeni - T)
e Vysledek hospodafeni pred zdanénim 81 188 -2003

Sestaveno dne: 28.4.2010
Pravni forma udetni jednotky: spel. s r.o.
Predmét podnikani Gdetni jednotky: Feznictvi a uzena¥stvi

Podpisovy zaznam: /,

Vitvaieno v prograrmy FORM studio -winy formstudio.cz




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhoveé ¢lenéni
v plném rozsahu N -
ke dni 31.12.2010 achy

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo Gcetni jednotky

i IDEMA.FOODS spol. s rlol
1C ’ B
K Pasekam 4963
63479311 D
Oznaceni TEXT gﬂi Skute€nost v G&etnim obdobi

a b ¢ béi?ém min;lém
. Triby za prodej zboZi 01 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A) | 03 0 0
1. Vykony (1.11.aZ 11.3.) 04 56019 45473
I1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 55684 45240
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 316 214
3. | Ativace 07 19 19
B. V)'lkono‘vé spotieba (B.11.+B.2.) 08 50440 39381
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 09 46610 35716
2. | Sluzby 10 3830 3665
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 5579 6092
C. Osobni naklady (souget C.1.azC4.) | 12 5407 5154
c. 1 Mzdové naklady 13 3948 3803
2. Odmény ¢lentim organu spoleénosti a druZstva 14 0 0
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1373 1276
4. | Socialni naklady 16 86 75
D. Dané a poplatky 17 60 31
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0 0
ll. Tr#by z prodeje dlouhodobého majetku a materiali . +m2) | 19 470 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 470 4]
2. | Trzby z prodeje materialu 21 ¢} 0
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu (F.1.+F.2) | 22 479 0
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 479 0]
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zméné stavu rezen// a o;’)ravn)"/chﬁolloiek v pr9vozni 25 0 0

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi

"2 Ostatni provozni vynosy ) 26 89 60
H. Ostatni provozni néklady 27 402 377
V. Pievod provoznich vynost 28 0 0
Ptevod provoznich nakladt 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.) | 30 -210 590




IC: 63479311

Oznadeni TEXT SL‘S}R Skutecnost v Gcetnim obdobi
R b c béi?ém m\’ngJém

VI Trzby z prodeje cennych papir(i a podil 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VI, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.1, az VIL3.) | 33 0 0

NER yynosy z podill v ovlédap\’/ch a fizenych osobéch a v tcetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem

2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

1X. Vynosy z piecenéni cennych papirll a derivati 39 0 0

L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 0 0

N. Nékladové troky 43 311 349

XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 12 0

0. Ostatni financni naklady 45 127 53

Xil. Pfevod finanénich vynos( 46 0 0

P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0

* Finan¢ni vysledek hospodareni {zohlednéni polozek VI.aZ P.) | 48 -426 -402

Q. Dari z pfijmu za bé&Znou Cinnost (Q1.+Q2) | 49 0 0

Q. 1. |-splatna 50 0 0

2. |-odlozena 51 0 0

gy Mol il e W 52 -636 188

Xl  [Mimofadné vynosy 53 0 0

Mimoradné naklady 54 0 o]

Daii z pfijmi z mimofadné &innosti (8.1+8.2)| 55 0 0

1. |-splatna 56 0 0

2. |-odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xl -R.-8.) 58 0 0

s Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+/-) 59 0 0

e s aovaion e i e e ot T 60 7928 :

i Xﬁﬁfiﬁiﬂ?ﬁ foiﬁgfa?éﬁieﬁi:ngﬂ?&r& hospodaren| + mimoFadné vynosy - R.) o -636 188

Sestavenodne: 29.3.2011
Préavni forma agetni jednotky: spol. s r.o.

PFedmét podnikani Ggetni jednotky; ¥eznictvi a uzend¥stvi
/
/

Podpisovy zaznam: N

IDEMA FQODS spel.sr.o
K Pasekam 4963
760 01 ZLIN
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