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UvVOoD

Téma bakalarské prace ,,Nahrada Skody zplsobena zaméstnancem ve skladovych
zafizenich®“ jsem si vybrala, protoze bych se do budoucna chtéla vénovat oboru
pojistovnictvi, ve kterém se tato problematika také vyskytuje. Vybérem tohoto tématu bych

si chtéla rozsifit své poznatky a okruh znalosti, které bych mohla vyuzit.

Diky rodinnému pfislusnikovi, ktery pracuje ve velmi zndmém velkoskladu jiz 3 roky, se

mi naskytla ptileZitost nahlédnout do této problematiky ve firmé& Tescoma.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast je teoretickd, kterd se zabyva
predevs§im objasnénim problému néhrady Skody, co to vlastné¢ znamena, jak to funguje, na
co ma pravo zaméstnanec a zameéstnavatel. Z malé ¢asti se zde vénuji i pojmu skladovani.
V praktické ¢asti se vénuji problematice ndhrady Skody zaméstnance, pievedenou do praxe
v logistickém centru Tescoma. Dale pak porovnadvam rozdil mezi teoriia skute¢nou

realitou.
Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni této problematiky ve firmé Tescoma a mij vlastni
navrh, ktery by mél firm¢ ptispét k lepSim postuptim pii feSeni ndhrady Skody zptisobené

zameéstnancem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODPOVEDNOST ZA SKODU, JAK SKODAM PREDEJIT
V PRACOVNEPRAVNICH VZTAZICH?

Problematiku odpovédnosti za Skodu, vzniklou v souvislosti s vykonem zavislé prace,
diraz na prevenci vzniku Skody a to jak ze strany zameéstnance, tak 1 ze strany

zameéstnavatele. [5]

Zamgéstnavatel je povinen zajistit takové pracovni podminky, aby zaméstnanci mohli
dikladné plnit své pracovni ukoly, bez toho aniz by ohrozili sebe nebo zdravi ostatnich

zaméstnancl a nezpusobili Skodu na majetku zaméstnavatele.

Je v8ak nutné, aby i zaméstnanec plnil svou informacni povinnost, coZ znamend, ze pokud
zaméstnanec zjisti, ze tyto podminky nejsou vytvofeny, musi tuto skutecnost oznamit
svému nadiizenému. Déle pokud zaméstnanec zjisti jakékoliv zavady, ma povinnost udélat
opatfeni vedouci k jejich odstranéni. K dal$im povinnostem kazdého zaméstnance patfi,
podle § 249 zakoniku prace (dale jen ZP), chovat se tak, aby nedochazelo ke skoddm na
majetku, zdravi a také k jeho neopravnénému obohaceni. Hrozi- li §koda, ma zamé&stnanec
povinnost na tuto skute¢nost upozornit vedouciho zaméstnance a je také povinen zakrocit
v ptipad¢, pokud je to nutné k odvraceni ¢i zabranéni Skody. Zaméstnanec musi upozornit
zamé&stnavatele nejen, kdyZ je ohroZen majetek zaméstnance, zameéstnavatele nebo tretich
osob, ale také zdravi samotného zaméstnance 1 jinych fyzickych osob. Samoziejmé je
logické, Ze zaméstnavatel nemiize pozadovat nahradu Skody po zaméstnanci, kdyz mu
v odvraceni hrozici Skody brani vlastni ohroZeni, ohroZeni spoluzaméstnance nebo dalSich

osob. [3]

Dalsi prevenci proti vzniku Skody mohou byt provadéné kontroly zaméstnavatelem, na
které ma pravo, avSak za predpokladu, Ze na to byl zaméstnanec upozornén pti vzniku
pracovniho poméru. Zaméstnavatel muze provadét kontrolu véci, které k nému
zaméstnanci pfinaseji, ale 1 odnaseji. To vSe podle § 248 ZP. V piipadé kontroly neboli
prohlidky zaméstnancti je nutné podle § 11 obcanského zékoniku, aby prohlidky
vykonavaly fyzické osoby stejného pohlavi. [1]
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Odpovédnost zameéstnance za Skodu je zalozena na principu subjektivni odpovédnosti.

Touto odpovédnosti se rozumi, ze odpovédnostni vztah miize vzniknout, pokud je

zaméstnanci prokazano, ze:

o porusil néjakou pravni povinnost danou zdikonem, providécim predpisem,
vnitini normou zamestnavatele, pokynem zaméstnavatele nebo pracovni smlouvou v

‘

souvislosti s vwkonem zavislé prace, ‘

«

e, doslo ke Skodé na majetku Ci zdravi,

e mezi poruSenim pravni povinnosti a vzniklou Skodou existovala piicinnd

souvislost,

o Skodu zavinil a to ve formé umyslu nebo nedbalosti (s vyjimkou pripadii, kdy
zameéstnanec odpovida za Skodu na sveremych hodnotich a to na zdklade

dohody 0 hmotné odpovédnosti a v pripadeé ztraty sverenych predmeétu). “  [5]

1.1 Co je Skoda?

Pokud zaméstnanec zplsobi svym jednanim nebo necinnosti Skodu, zaméstnavatel ma
pravo se branit. Je vSak také diilezité si vyjasnit, co se pod pojmem Skoda rozumi. Zde se
nabizi otazka: Co je to vlastnd §koda? Skodu miZeme popsat jako majetkovou ujmu,

kterou je mozZné vy¢islit v penézich. Skodu miizeme rozdélit jako skute¢nou skodu a jinou

skodu.

Skutecnd Skoda vychazi z toho, Ze se zmensSila existujici hodnota véci ¢i jiného majetku,

kterou mé poSkozeny ve svém vlastnictvi.

Jin4 Skoda neboli usly zisk spociva v tom, Ze poSkozeny nemohl majetek, ktery ma ve
svém vlastnictvi nebo sprav€, rozmnoZit, k ¢emuz by bylo za normélniho béhu véci doslo.
Nahrada u$lého zisku nalezi pouze v nekterych v zdkoniku prace vyslovné uvedenych
ptipadech. Skoda se hradi v penézich, pokud ji ten, kdo za ni odpovida, neodini uvedenim
v predesly stav. Pfi urceni vyse Skody na véci se vychazi z ceny v dobé poskozeni nebo

ztraty. [2]
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2 ROZLISENI ODPOVEDNOSTI ZAMESTNANCE ZA SKODU

Rozlisuji se tyto druhy odpovédnosti zaméstnance za Skodu:

1) Obecna odpovédnost.
2) Odpovédnost za nesplnéni povinnosti k odvraceni skody.

3) Odpovédnost za schodek na svéfenych hodnotach, které je zaméstnanec povinen

vyuctovat.
4) Odpovédnost za ztratu svéienych predméti.

Tyto odpovédnosti jsou oznacovany jako zvlaStni odpovédnost zaméstnance za Skodu,

mimo odpoveédnost obecnou.

2.1 Obecna odpovédnost

Kazdy zaméstnanec je plné¢ odpovédny za Skodu, kterou zpisobil poruSenim svych
povinnosti pfi plnéni pracovnich ukolil, nebo v jeho ptimé souvislosti. Pokud byla skoda
zpusobena také porusenim povinnosti ze strany zaméstnavatele, odpovédnost zaméstnance
se Castecn¢ omezi. Zaméstnavatel je samoziejm¢ povinen dokdzat vinu zaméstnance. To

vSe podle § 250 ZP. [1]

V ptipadé¢, ze je Skoda zplsobena umyslng, miize zaméstnavatel po zaméstnanci pozadovat
nejen nahradu Skody, ale také jinou Skodu, napt. usly zisk. Naopak v ptipad¢, kdy dojde ke
Skod€ neumyslné, miize zaméstnavatel pozadovat po zaméstnanci nahradu Skody, ale
pouze ve vysi dané ZP, tedy ctyfapiilnasobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance,

ktery Skodu zptisobil.

2.1.1 Funkce odpovédnosti za Skodu

Odpovédnost za Skodu v pracovnépravnich vztazich plni 3 funkce, které se vzdjemné

protinaji a dopliuji. Jsou to funkce:

Preventivn€ vychovnd - ukolem této funkce je predchdzet Skodam a pusobit na

zaméstnavatele a zaméstnance tak, aby predchazeli Skoddm a dodrzovali pravni povinnosti

v pracovnépravnich vztazich.

Reparaéni — funkce, kterd odc¢ini Skodu na majetku ucastnikti pracovnépravniho vztahu
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Sank¢éni — jednd se o postih za poruseni povinnosti nebo za nezabranéni Skodné udalosti,

které bylo mozné zabranit. [2]

2.2 Odpovédnost za nesplnéni povinnosti k odvraceni Skody

Dojde- 1i ksituaci, kdy zaméstnanec UmysIné neupozorni nadiizeného vedouciho
zaméstnance na hrozici Skodu nebo umysIné proti ni nezakroc¢i, i kdyz by tak Skodu
odvratit mohl, miize po ném zaméstnavatel poZzadovat spoluucast na nahrad¢ vzniklé
Skody, ktera mu byla zpisobena chybnymi kroky zameéstnance. VySe nadhrady by byla
v rozsahu pfiméfeném okolnostem, pokud by ji nebylo mozné nahradit jinym zplsobem.
Nemiize vSak piesdhnout ¢astku rovnajici se trojnasobku primérného mésicniho vydélku
zaméstnance. [2]

Zamgéstnanec, ktery zptisobi Skodu pfi snaze odvratit jinou Skodu, kterd hrozi
zamg&stnavateli nebo ohrozuje Zivoty ¢i zdravi, tak za tuto Skodu nezodpovida, pokud tento

stav sam umysIné€ nevyvolal a pocinal si pfitom zptisobem piiméfenym k okolnostem. Vse

podle § 251 ZP. [1]

Piedpokladem této odpoveédnosti tedy je:

vznik $kody zaméstnavateli,
- poruseni povinnosti zaméstnance upozornit na hrozici Skodu, popft. proti ni zakrocit,

- pfi¢innd souvislost mezi vznikem Skody a skuteCnosti, Ze splnénim povinnosti

zaméstnance by doslo k zabranéni Skody,

- zavinéni zaméstnance (musi byt alesponi ve formé¢ védomé nedbalosti, jednalo by se

o nevédomou nedbalost, odpovédnost za Skodu by nevznikla),

- skute€nost, Ze Skodu neni moZné uhradit jinak.

2.3 Odpovédnost za schodek na svérenych hodnotach, které je

zaméstnanec povinen vyuctovat

Tuto odpovédnost nazyvame také hmotnou odpovédnosti. U tohoto typu odpovédnosti

zaméstnavatel neni povinen prokazovat zavinéni zaméstnance. Zde se zavinéni
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zaméstnance na vzniku Skody predpokladd a je na zaméstnanci, aby dokdzal svou
pfipadnou nevinu. Zaméstnanec se odpovédnosti za schodek na svéfenych hodnotach
zprosti zcela nebo Castené, pokud prokdze, Ze schodek vznikl zcela nebo z¢asti bez jeho

zavinéni.

2.3.1 Co je schodek?

Na zacatek bych ujasnila, co pojem ,,schodek® znamend. Schodkem se rozumi rozdil mezi
skuteCnym a ucetnim stavem pievzatych hodnot. ,, Za schodek nelze oznacit situaci, kdy
doslo k castecnému nebo uplnému znehodnoceni sverenych hodnot (napr. poskozeni nebo
uplné zniceni veci ve skladu pozarem), avsak tyto hodnoty existuji a jsou i nadale ve

vlastnictvi zamestnavatele. *“ [3]

Hmotnou odpovédnost rozliSujeme na:

a) Individudlni

e sepisyje se tehdy, pokud zaméstnanec dochazi sdm do styku s pfedméty, které mu

byly pfidéleny a které jsou potiebné pro vykon jeho prace.
b) Kolektivni (spole¢nd)

e sepisuje se v piipade, kdy vice zaméstnancti dochazi do styku s predméty, na

kterych se Skoda miiZe zplsobit,
e Skoda se hradi podle dosazeného hrubého vydélku,
e uvedouciho zamé&stnance a zastupce se vyse Skody zapocitava dvakrat,

e odpovédnosti se lze zprostit, pokud se prokaze, kdo skodu zavinil.

2.3.2 Urdceni vySe nahrady Skody

Tento typ odpovédnosti je mezi zaméstnavateli velice bézny. Umoziuje zaméstnavateli na
zaklad¢é dohody o hmotné odpovédnosti, uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,

pozadovat ndhradu Skody a to tak, Ze zaméstnanec bude mit povinnost nahradit Skodu
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vplné vySi, to znamena, ze limit Ctyfapilnasobku primérného vydélku, dany ZP,

zaméstnanec jednoduse neuplatni.

2.3.3 Nahrada Skody vice zaméstnanci

Pokud maji zaméstnanci spole¢nou hmotnou odpovédnost, pak se Skoda rozdéli mezi n¢ a
to tak, ze fadovi zaméstnanci odpovidaji za vzniklou §kodu az do vysSe svého primérného
vydélku a vedouci a jeho zéstupci odpovidaji az do vySe dvojnasobku svého primérného
vydélku. Skoda se mezi zaméstnance rozpoéitava podle jejich celkového vydélku od
posledni inventury k inventufe soucasné, pii niz byla zjiSt€na Skoda. Pokud dané castky

nepokryji celkovou Skodu, zbytek musi uhradit vedouci zaméstnanec a jeho zastupce.

Pt. Dojde-li ke ztrat¢ materidlu ve skladu a skladnik upozornil na to, Ze klice od skladu
nema jen on, ale také mistr a majitel firmy, musi se ndhrada Skody skladnikovi snizit,

pfipadné 1 zrusit.
,» Nejvyssi soud CR 21 Cdo 1360/2005

V souvislosti s provedenim vyiictovani svérenych hodnot Nejvyssi soud CR uvddi, Ze
k tomuto vyuctovani, neni nutné pouZit pouze ucetni doklady osvédcujici zpuisob
vynaloZeni téchto hodnot. Stejné jako zaméstnavatel muze jinymi ditkaznimi prostredky
prokazat stav hodnot, které zaméstnanec prevzal kvyuctovani, musi mit i zaméstnanec
moznost vyuctovat sverené hodnoty nejen doklady k tomuto ucelu zpravidla pouzZivanymi,
nybrz kterymikoli jinymi ditkaznimi prostredky, které jsou zpiisobilé prikazné nahradit

chybéjici doklady. *“ [9]

2.3.4 Zakladni podminky

e Dohoda o odpovédnosti musi byt uzaviena pisemné, jinak je neplatna.

e Dohoda miize byt podepsana fyzickou osobou nejdiive v den, kdy dosédhne véku 18

let.

e Dohoda mize byt sepsdna i s fyzickou osobou, ktera dosdhla véku 18 let a je
zaméstnancem pracujicim na né&jakou z dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomér. Jde o dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.
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Piedmétem té€to dohody mohou byt jen hodnoty svéfené zameéstnanci k vyucétovani, coz

Jsou:
e zasoby,
e material,
e ceniny,
e 7bozi,
e hotovost,

¢ a hodnoty, které jsou ptedmétem obé&hu ¢i obratu.

Naopak mezi tyto hodnoty nemtizeme zatadit napt. vybaveni dilny nebo kancelare tzn.
skiing, stoly, zidle, kopirky a jiné pfedméty, které jsou béznym vybavenim. Automobil také

nelze.

Dalsi podminkou této dohody je, Ze zaméstnanec musi s témito hodnotami osobné¢ nakladat

po celou dobu, po kterou mu byly svéteny. [3]

2.3.5 Zanik a odstoupeni od dohody o hmotné odpovédnosti

Podle § 253 ZP, zaméstnanec, ktery tuto dohodu uzavtel, od ni také mize odstoupit,
pokud:

e vykonava jinou praci,

e je- li pfeveden na jinou praci ¢i nové pracoviste,

e pokud zaméstnavatel v dobé do 15 kalendarnich dnii od obdrzeni jeho pisemného

upozornéni neodstranil zdvady v pracovnich podminkéch, které brani fadnému

hospodateni se svétenymi hodnotami.

., PFi spolecné odpovédnosti miize zaméstnanec od dohody o odpovédnosti také odstoupit,
jestlize je na pracovisté zarazen jiny zaméstnanec nebo ustanoven jiny vedouci nebo jeho

zastupce. “ [1]
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Zamgéstnavatel musi byt informovan o odstoupeni opét pisemné.

Dohoda o odpovédnosti zanika dnem skonéeni pracovniho poméru nebo dnem, kdy bylo

odstoupeni od této dohody doruceno zameéstnavateli.

2.3.6 Inventarizace

Inventarizace se provadi, dle § 254 ZP, pti uzavieni dohody o odpovédnosti, pfi jejim
zaniku, pii vykonu jiné prace, pfi pfevodu zaméstnance na jinou praci ¢i jiné pracovisté, pii
jeho pielozeni a skonCeni pracovniho poméru. Tam kde zaméstnanci pracuji se spolecnou

odpovédnosti, se inventarizace provadi, pfi:

uzavieni dohod o odpovédnosti se v§emi spolecné odpovédnymi zaméstnanci,

e zaniku vSech té€chto dohod,

e pfevedeni na jinou praci ¢i jin€ pracoviste,

e vykonu jiné prace nebo pii ptelozeni vSech spole¢né odpovédnych zaméstnanci,

e zméné na pracovnim misté vedouciho zaméstnance nebo jeho zéastupce a také na

zadost kteréhokoliv ze spole¢né odpovédnych zaméstnancil,

e zméné v jejich kolektivu,

odstoupeni nékteré¢ho z nich od dohody o odpovédnosti.

., Jestlize zaméstnanec se spolecnou odpovédnosti, jehoz pracovni pomér skoncil, nebo
ktery vykondva jinou prdci, nebo ktery byl preveden na jinou praci, nebo ktery byl
preveden na jiné pracovisté nebo preloZen, nepozada zdaroven o provedeni inventarizace,
odpovida za pripadny schodek zjistény nejblizsi inventarizaci na jeho drivejsim pracovisti.
Jestlize zaméstnanec, ktery je zarazovan na pracoviste, kde pracuji zaméstnanci se
spolecnou odpovednosti, nepozada zaroven o provedeni inventarizaci, odpovida, pokud od
dohody o odpovédnosti neodstoupil, za pripadny schodek zjistény nejblizsi inventarizaci *

[1]
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2.4 Odpovédnost za ztratu svérenych predmétu

DalSim typem dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je tzv. Dohoda o
odpovédnosti za ztratu svéfenych predméti. Podmétem této dohody mohou byt vSak jen
pfedméty, které pouzivad pouze sam zaméstnanec a ma tu moznost zajistit jim ochranu.
Predméty, jejichz cena prevySuje 50 000 K¢, mohou byt zaméstnanci svéfeny jen na

zaklad¢ dohody o odpovédnosti za ztratu svétenych predméti.

Dulezité body pii sepsani dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych predméti:

- dohodu miiZze podepsat fyzickd osoba nejdiive v den, kdy dosdhne véku 18 let.
- dohoda musi byt sepsana pisemné, jinak je neplatna.

- oznameni zaméstnavateli o odstoupeni, musi byt také pisemné.

2.4.1 Zanik a odstoupeni od dohody za ztratu svéfenych piredméti

Podle § 256 ZP, zaméstnanec, ktery uzaviel dohodu o odpovédnosti za ztratu svétenych
predméti, od ni mize odstoupit, pokud mu zaméstnavatel nevytvotil podminky k zajiSténi
ochrany svétenych predmétii proti jejich ztraté.

Dohoda o odpovédnosti za ztratu svéfenych predméti zanikd dnem skonceni pracovniho
poméru nebo dnem, kdy bylo odstoupeni od této dohody doruceno zaméstnavateli.
Zamgéstnanec se této odpoveédnosti zprosti zcela nebo zcCasti, jestlize prokaze, ze ztrata

vznikla zcela nebo z¢asti bez jeho zavinéni. [1]

2.4.2 Vyse nahrady Skody

Je nutné zdlraznit, Ze nahradu vplné vysi (tedy celou zistatkovou hodnotu) je
zaméstnavatel v ptipad€ tohoto typu odpoveédnosti opravnén pozadovat pouze v piipadé
ztraty svéfeného pfedmétu. Je- 1i zaméstnanec schopen donést zaméstnavateli sveéfeny
predmét v témet jakémkoliv stavu - mize byt zniCeny, nepouzitelny nebo dokonce i jeho

zbytky, tak tento typ odpovédnosti nelze vii¢i zaméstnanci uplatnit. [3]

Vysi nadhrady Skody uréuje zaméstnavatel. Zpravidla se urcéuje podle ceny predmétu v dobé,
kdy byl ztracen. Napt. pokud bude zaméstnanci svéteny 3 roky stary mobilni telefon, je

nevhodné po ném chtit ndhradu ve stejné vysi, jako byla pted 3 lety. [2]
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Miize nastat piipad, kdy zaméstnanec dohodu o odpovédnosti za ztratu svéfenych predmétt
nepodepise, 1 kdyZ mu zaméstnavatel predmét (-ty) svéfil. A to z jednoho prostého divodu,
zaméstnavatel tento typ dohody nevyzaduje. Neznamena to vSak, ze pfi ztrat¢ sveéfeného
pfedmétu po zaméstnanci nemiize vyZzadovat ndhradu Skody. Zaméstnavatel ndhradu Skody
pozadovat muze, ale musi postupovat podle obecné tUpravy odpovédnosti za Skodu
stanovené v § 250 ZP, coZ je poruSeni povinnosti zaméstnance pii plnéni pracovnépravnich
ukold. Tento postup je pro zaméstnavatele méné vyhodny, jelikoz dikazni biemeno

spociva na jeho strané. [10]

Vzor dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych predméth je uveden nize.

DOHODA O ODPOVEDNOSTI ZA ZTRATU SVERENYCH PREDMETU

Zamestnavatel .............coccoceie e et ves e e e e (UVESE jeho pFesné oznacent, sidlo,

ICO), ZaStOUPENY ..o,

a
Zamestnanec .............eoeeunenn... (jméno a prijmeni), narozen dne ..................... Cislo
OP .o rodn€ €islo ... trvale bytem

(dale jen "zaméstnavatel" a "zaméstnanec")

uzaviraji tuto

dohodu o odpovédnosti za ztratu svétenych predméti:

1.  Zamé&stnanec podle pracovni smlouvy pracuje u zaméstnavatele jako ...............
.............. (uvést druh prdce); pii vykonu této prace zaméstnanec pouziva predméty, se

kterymi je spojena odpovédnost zaméstnance za ztratu svéfenych predméti.
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2. Na zakladé této dohody zaméstnanec ptebira dnem ............... odpovédnost za
ZUAtU. o (uvést sverené nastroje, ochranné pracovni

prostiredky nebo jiné obdobné predméty, jejichz cena prevysuje 50 000 Kc).

3.  Zamgéstnanec odpovida za ztratu svéfenych predméti; své odpoveédnosti se zprosti

zcela nebo zc¢asti, pokud prokéze, ze ztrata vznikla zcela nebo z¢asti bez jeho zavinéni.

4.  Zaméstnavatel vytvoii zaméstnanci podminky k zajiSténi ochrany svéfenych
pfedméti proti jejich ztraté tim, ze poskytne zaméstnanci k uloZeni svétenych predmétii
......... (napf. uzamykatelnou skfin, trezor apod.) v.............(uvést kde — napr-

v kancelari, ve skladu).

5. Dalsi podminky odpovédnosti za ztratu svétenych pfedméti vyplyvaji z ptislusnych

ustanoveni zdkoniku préace.

6.  Tato dohoda byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno ptevzal

zam¢stnavatel a jedno zameéstnanec.

Podpis zaméstnance Razitko zaméstnavatele a podpis jeho

opravnéného zaméstnance
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3 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE PRI NAHRADE SKODY

Zaméstnavatel ma povinnost vysi pozadované nadhrady Skody se zaméstnancem projednat a
pisemné mu ji ozndmit nejpozdéji do 1 mésice ode dne, kdy byla Skoda zjiSténa. Dale je
nutné, aby se sepsala dohoda o zplisobu thrady. Neni nutna v ptipadé€, pokud uz skoda byla
zaplacena.

V ptipadé, ze Skodu zplsobil vedouci zaméstnanec, ktery je statutarnim organem nebo jeho
zastupce, urci vysi nahrady skody ten, kdo statutarni organ nebo jeho zastupce na pracovni

misto ustanovil.

Pokud zaméstnanec nesouhlasi s tthradou skody, kterou po ném zaméstnavatel vyzaduje,

muze uplatnit svlij narok u soudu. [2]

3.1 Srazky ze mzdy

Jakmile zaméstnavatel zvoli formu srazky ze mzdy, musi tomu piedchdzet pisemna
dohoda. Pokud se dohoda nesepiSe, zamé&stnavatel nemiize zaméstnanci strhavat srazky ze
mzdy. Zaméstnavatel mé dale povinnost ponechat, pfi srdzkach ze mzdy, zaméstnanci
nezabavitelnou ¢ast mzdy, k tomu aby byl zaméstnanec schopen zit. Dojde-li k tomu, Ze
zamé&stnanec odmitne uhradit zpisobenou $kodu, nezbyva zaméstnavateli nic jiného nez se
obratit na soud a pozadat ho, aby rozhodl o mife zavinéni zaméstnance a o provedeni

srazky z jeho mzdy.

Pt.: Jeden ostravsky zaméstnavatel, ktery se snazil témto nepfijemnostem vyhnout, to
udélal tak: do pracovni smlouvy vlozil dolozku o tom, ze se zaméstnanec zavazuje uhradit
své zavazky vici zaméstnavateli, které mohou do budoucna vyplynout z pracovnépravniho
vztahu. BohuZel tato dolozka je podle zdkoniku prace neplatna a to zdivodu, Ze

zameéstnanec by se predem vzdaval svych prav. [8]

Soud ma tzv. modera¢ni pravo. To znamen4, Ze z diivodli hodnych zvlastniho zfetele, mize
soud vysi nahrady Skody pfiméfené snizit. Ale ani pravomocny rozsudek nam jesté
nezajisti, ze miZzeme zamé&stnanci strhavat mzdu z jeho primérné mzdy. Opét zde musi byt

sepsana oboustranna dohoda o srazkach ze mzdy, nebo je mozné ptiznanou nahradu skody
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vymahat na zaklad¢ exekuce — pravé formou srazek ze mzdy. [3] Vzor dohody o srazkach

ze mzdy je pridélen niZe.

DOHODA O SRAZKACH ZE MZDY

uzaviena nize uvedeného dne, mésice a roku podle § 327 zédkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace

(déle jen jako ,,dohoda‘ nebo ,tato dohoda‘)

ClL 1
Utastnici dohody

1.1 Zaméstnanec.............. (jméno a prijmeni), rodné Cislo,.......... ,bytem...................
(dale jen ,,zaméstnanec*).

1.2 Zaméstnavatel............... (nazev firmy), IC:........... ,sesidlem .................l ,
zapsana v obchodnim rejstitku .............. (kde), jednajici................... (jméno
zamestnavatele).............. (déle jen ,,zaméstnavatel*).

Cl.2

Uvodni ustanoveni
2.1 Zamé&stnanec vykonava pro zaméstnavatele praci délnika. Na zakladé mimosoudni
dohody uzaviené dne 10. 5. 2010 se zaméstnanec zavazal uhradit zaméstnavateli Skodu

zpiisobenou v ramci vykonu prace délnika v celkové hodnoté 5.000,- K¢.
CL3
Piedmét dohody

3.1 Zaméstnanec se timto zavazuje zamestnavateli zaplatit shora uvedenou dluznou ¢astku
formou pravidelnych mési¢nich splatek ve vysi 800,- K¢ (slovy osm set korun ceskych)
provedenych srazkami ze mzdy az do zaplaceni ¢astky 5.000,- K¢ poc¢inaje dnem 1. 6.

2010.

3.2 Zaméstnanec timto vyslovné prohlasuje, ze souhlasi, aby zaméstnavatel provadél na

zékladé€ této dohody pravidelné mési¢ni srazky ze mzdy ve vysi 800,- K¢&.
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Zavéreéna ustanoveni

4.1 Tato dohoda nabyva platnosti a G€innosti dnem jejiho podpisu obéma ucastniky.

4.2 Tato dohoda je vyhotovena ve dvou (2) stejnopisech s platnosti originalu, z nichz kazdy

z Gcastnikl obdrzi po jednom (1) vyhotoveni.

4.3 Bude-li kterékoli ustanoveni této dohody neplatné nebo nevymahatelné, nezptisobuje to
neplatnost ani nevymahatelnost ostatnich ustanoveni této dohody, pokud je takové
ustanoveni oddélitelné od této dohody jako celku. Ucastnici dohody se zavazuji
vyvinout maximalni Usili k nahrazeni takového ustanoveni této dohody, které bude
svym obsahem a ti¢elem co mozna nejblizsi obsahu a tcelu ustanoveni neplatného nebo

nevymahatelného.

4.4 Uastnici dohody souhlasné prohlasuji, Ze si tuto dohodu ¥adné predetli, jejimu obsahu
porozuméli, jeji obsah je srozumitelny a urcity, Ze jim nejsou znamy zadné divody, pro
které by tato dohoda nemohla byt fadné plnéna nebo které by zpiisobovaly neplatnost
této dohody a Ze je projevem jejich pravé, svobodné a vdzné vile prosté omylu,
projevené pii plné zplsobilosti k pravnim ukoniim, a dale Ze tato dohoda nebyla
ujednéna v tisni za napadné nevyhodnych podminek a veSkera prohlaseni v této dohodé

odpovidaji skutecnosti, coz vSe nize stvrzuji svymi podpisy.

Ve Zliné dne 12. 5. 2010

zameéstnanec zamestnavatel
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4 SKODY ZPUSOBENE ZAMESTNANCEM

Podle § 257 ZP — dojde- 1i ke Skod¢ zplsobené zaméstnavateli, tak ma zaméstnanec
povinnost nahradit skute¢nou Skodu, bud’ v penéznich prostiedcich, nebo uvedenim Skody
v predesly stav. Pfi ur€eni vyse Skody se vychazi z ceny poSkozené véci v okamziku jejiho

poskozeni a nikoli z ceny véci nové.

Mira zavinéni se sniZuje, zavini- li $kodu vice zaméstnanctli, nebo v piipadég, Ze se vyskytla

chyba 1 na strané zaméstnavatele.

Zavinéni Skody zaméstnancem muze mit dvé formy:

1. Umyslnou — pti této forme zavinéni je zaméstnanec povinen nahradit zaméestnavateli

celou vzniklou $kodu, ale také ptipadny usly zisk.

2. Znedbalosti — bude- li zaméstnavatel pozadovat nahradu Skody, ktera vznikla
z nedbalosti zaméstnance, musi mit na mysli, Ze u jednotlivého zaméstnance nesmi
vySe pozadované nahrady piesahnout ¢astku rovnajici se €Etyrapulnasobku jeho

rv__r

priumérného mési¢niho vydélku pied porusenim povinnosti, kterou Skodu zptisobil.

Napt.: Ve skladovém zafizeni nastane situace, kdy zaméstnanec pifi své praci s
vysokozdviznym vozikem neiumyslné shodi regaly kolem sebe a zplsobi tak Skodu ve vysi
jeden milidon korun. Zakon tik4, Ze zaméstnavatel po ném nemize vymahat plnou vysi, ale

pouze jiz vySe zminény Ctyfapillnasobek jeho primérného mési¢niho vydélku.

4.1 Zpisobena Skoda pod vlivem alkoholickych ¢i navykovych latek

Tim, ze je zaméstnanec pod vlivem alkoholickych napojli, nebo jinymi navykovymi
latkami, vznika stav, kdy dochdzi u zaméstnance ke snizeni schopnosti ovladat své jednani
a je naruSena jeho schopnost pohotové reagovat na vzniklé situace. Je zde vétsi
pravdépodobnost, ze mize dojit ke Skodé¢, a to jak umyslné, tak i
neumyslné. V tomto pifipadé omezeni Ctyfapilnasobku primérného
mésicniho vydélku neplati!

Tento stav posuzuje zaméstnavatel, ktery by mél podle okolnosti daného ptipadu posoudit,

zda se u zaméstnance skutecné poziti alkoholickych ¢i navykovych latek promitlo do jeho

schopnosti reagovat na vnéjsi podnéty a ovladat své chovani.
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Pti feSeni pfipadu soudem, tykajici se pravé zneuziti navykovych latek nebo alkoholickych
napoji se soud pfi rozhodovani neopird o nazor zaméstnavatele, ale ptedev§im o posouzeni

znalce.

4.2 Odpovédnost zaméstnance, ktery je stiZzen duSevni poruchou

Podle § 261 ZP, zamé&stnanec, ktery je stizen dusevni poruchou, odpovida za Skodu, kterou
zpiisobil, je-li schopen ovlddnout své jednani a posoudit jeho nésledky. Dostane-li se do
takového stavu vlastni vinou, ze neni schopen ovladnout své jednani nebo posoudit jeho

nasledky, odpovidé za Skodu v tomto stavu zptisobenou. [1]
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5 SKLADOVA ZARIZENI

5.1 Skladovani

Skladovani v logistickém systému hraje velice dilezitou roli. Miizeme ho definovat jako tu
cast logistického systému, ktera mé za tkol uskladnit rizné materidly, zbozi a suroviny
v mistech jejich vzniku a mistech jejich spotieby. Vytvaii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci

a zékazniky. Skladovani nezabezpeCuje jen uskladnovani vyrobkid, ukolem je také

rozdélovani neboli separovani do menSich celkl ¢i naopak sdruZzovani.

5.1.1 Skladovani plni 3 zakladni funkce

a) Presun produktl — ten mizeme rozdélit do 5 pomysinych bodt. Prvni bod je piijem

zbozi, jeho vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznamu, kontrola stavu dovezeného zbozi

a kontrola pivodni dokumentace. Druhym bodem je uklddani zbozi, pfesun a
uskladnéni produktii. Do tfetiho bodu zahrneme kompletaci zbozi dle objednavky nebo
pieskupovani produktd dle piani zakaznika. Ctvrtym bodem je piekladka zbozi a
poslednim patym bodem je expedice zbozi, které dale obsahuje baleni, pfesun do
dopravniho prostfedku, kterym ma byt zbozi odvezeno, kontrola objednavek a upravy

skladovych zaznamt.

b) Uskladnéni — mame piechodné uskladnéni, to je nezbytné pro dopliovani
zakladnich zasob anebo casové omezené uskladnéni, které se tykd nadmérnych —

naraznikovych zasob)

c) Prenos informaci — tyka se stavu zasob, zboZi v pohybu, jejich umisténi, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakazniki, vyuziti skladovych prostor. Propojenim pocitaci do
siti se pfenos informaci urychluje, zefektiviiuje a zkvalitiuje.
Pti vybéru zplisobu skladovani musim zvazit jaké mnozstvi je potiebné pro skladovani,
jaky je obrat skladovych polozek a vjakém skupenstvi a v jakych skladovacich

podminkach se bude skladovat.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

5.2 Sklady

Slouzi k ptferuseni toku materidlu ¢i zboZi na stanoveném misté po urcitou dobu. Material
a zbozi zde existuji ve formé zasob a jsou chranény pied nezadoucimi vlivy. Primarni
funkci skladového zatfizeni je uspokojeni potieb odbératele, tedy expedice objednaného
mnozstvi materidlu (zbozi), kvalita, baleni ve stanovené lhité¢ odbératelem. Sekundéarni

funkci skladového zatizeni je prave tvorba zasob. [6]

Sklad plni v logistickém fetézci 4 role:

1. Vyrovnavaci — jednd se o vyrovnavani kapacitni nerovnosti ve vyrobé i dopravé,
vyrovnavani sezonnich vykyvi v poptavce a geografickych nesouladi mezi umisténim

center spotieby a vyroby.

2. Kompletacni — te$i nesoulad mezi omezenym sortimentem vyrobcli a bohatymi

pozadavky prodejcti.
3. Technologicka — skladovani je soucasti technologického procesu.

4. Pojistna — udrzuje tzv. pojistné zasoby, které maji za tikol kryt neptedvidatelné vykyvy

Vv poptavce.

5.2.1 Zakladni funkce skladu

Phjemzbori | —> | Skladovini | —| Kompletace| —> | Expedice

[12]

Sklad si miZeme pomysIné rozdélit na tii ¢asti. Na Cést statickou, ta je tvofena samotnou

budovou, samotnou skladovaci plochou a regalovym vybavenim...Ddle ¢ast dynamickou,

kterd pfedstavuje vlastni manipulaci s materidlem, napf. baleni, uloZeni, vyskladnéni,
expedice... a posledni Cast je informacni, kterd slouzi ke komunikaci ve skladech, tidi

evidenci skladovych polozek a celkové i pohyb zbozi ve skladech. [11]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 TESCOMA

6.1 Charakteristika firmy

Obr. I - Tescoma 1

Firma Tescoma vznikla v roce 1992 jako spolecnost ,,sdruzeni podnikatelt*, avSak v roce
1997 se zménila ve spolecnost s ru¢enim omezenym. Tescoma je pouze ¢eskou firmou bez
jakékoliv zahrani¢ni kapitalové Ucasti. V roce 2001 byl polozen zékladni kdmen zcela
nového logistického centra Tescoma WORLD, ktera se po svém dokonceni stala svétovou
centrdlou firmy. Je postavena v primyslové zoné ve Zling, kde se také v roce 2008 zahgjila

vystavba druhé ¢asti logistického centra Tescoma WORLD.
Firma zaméstnava 194 zaméstnanct.

Tescoma se zabyva nabizenim Sirokého sortimentu kuchynskych vyrobkii z kvalitnich
materiald a to za nizké ceny. Snazi se o rozvoj vlastniho vyvoje a originalniho designu
kuchyniskych potieb. Déle se také miize chlubit svymi vlastnimi laboratofemi, ve kterych

podstupuji vesker¢ jejich vyrobky testim odolnosti, funk¢énosti a trvanlivosti.

Obchodni zastoupeni mizeme najit v 7 zemich svéta, mezi které patii Slovensko, Italie,
Rusko, Polsko, Spanélsko, Portugalsko a Ukrajina. Vlajky téchto zemi zdobi i ¢ast budovy.
Prostiednictvim exportni centraly v Italii se miizeme setkat s vyrobky Tescoma ve vice jak

80 - ti zemich svéta.

Firma se vSak neorientuje pouze na svij rast na trhu, zisk a prestiz, ale co je pro mne
osobn¢ velice zajimavé a uctyhodné je, Ze se firma snaZi o uspokojeni potieb svych

zameéstnancl. V roce 2006 bylo postaveno relaxacni centrum hned vedle sidla firmy, které
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prinasi spoustu zabavy nejen pro zameéstnance, ale také pro Cleny jejich rodiny a obchodni

partnery.

Obr. 2 - Relaxacni centrum 1

6.2 Historie skladovani firmy

Pted rokem 2002, kdy jeSté nebylo postaveno logistické centrum ve Zlin¢€, se skladovalo
v deviti skladovych halach s radiusem 15 km ve Zlinském kraji. Tyto objekty byli z ¢asti
nevyhovujici a to z divodu, Ze nebylo mozné umistit regalové systémy s efektivnim
vyuzitim skladovacich prostor. PouZivaly se pouze vysokozdvizné voziky, tedy Zadna
moderni zatizeni. K evidenci materialového toku nebyla pouzivdna technologie ¢arovych

kodi. Doprava byla zbyte¢né komplikovana.

Kwvili slozitym procesim a neefektivnimu vyuziti skladovacich prostor doslo k rozmachu

firmy.
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6.3 Rozmach firmy

Po roce 2002 doslo k rozmachu firmy, diky kterému vznikl projekt na zéklad¢ analyzy
interniho logistického auditu. Tento projekt fesil vystavbu novych skladovacich prostor
s dostateCnou kapacitou a s moznosti pouziti vySkového skladovani, které umoziuje
efektivni vyuziti kapacity prostoru. Dale byly zavedeny tak zvané¢ VNA trucky, v provedeni
man up, coz jsou voziky urc¢ené do tzkych uli¢ek mezi vySkovymi regaly se zdvihem zbozi

nahoru.

Obr. 3 - VNA truck 1

Projekt déle fesil:

snizeni vlivu ,,lidského faktoru®,

nasazeni technologie ¢arového kodu,

zjednoduSeni procest,

zvySeni produktivity.

Dalsi zajimavosti:

- celkové plocha pozemku je 75 000 m?,
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- celkova plocha pro skladovani je 11 628 m?,

- vyska skladovych hal je 18 m, vyska regalt az 15, 5 m,

- nejvyssi zakladaci troven vyskového skladu je ve vysce 13, 5 m,

- celkovy pocet skladovacich mist je 20 293,

- pocet paletovych mist vyskového skladu je 17 902, celkem paletovych mist 30 000.

Nyni se Tescoma miiZe chlubit nejen svymi dvéma halami, které slouzi k uspornému a

efektivnimu skladovéni zbozi, ale také jejich modernim zafizenim. Diky tomuto projektu

se firma vySplhala na pfedni pficky trhu, kde se drzi dodnes. Je zndma po téméf celém

SVEtE.

6.4 Priklad algoritmu vychystani objednaného zbozi

Vytvolend skladovéhe piikamu
Skladovy piikar na produkt 638020,
panev v mnoZstvi 3478 Ks

=
il

3240 K8

Skadova uroven

B (MK)

S

Skladova Skladova
uroven D (Es) aroveil C (80}
\ / =
Plastovy box i

~.
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[

MK 216 Ks
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/
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Obr. 4 - algoritmus vychystavani zboZi 1
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Potvrzenim registrace ptichozi objedndvky, konkrétné¢ objednavky na panve v
pozadovaném mnozstvi 3478 ks, zacind proces vychystavani. Po potvrzeni objednavky
urcitého produktu dochézi k vytvoreni skladového ptikazu. Zde se vychystavani dostava do
faze, kdy dochdzi k rozeslani pozadovaného mnozstvi panvi postupné do 4 skladovych
urovni. Prvni Groven je vychystani zboZzi z palet, protoze je na nich nejveétsi mnozstvi,
konkrétn¢ 3240 ks. Tyto palety jsou svaZeny pomoci vysokozdviznych zakladact, které
muZete vidét na obr. 3 ze strany 39. Problémem vsak je, Ze vySe objednaného mnozstvi
pfesahuje vysi mnozstvi na paletach, proto se dostavame do Grovné 2. V této Grovni je
zbozi vychystavano z tzv. master kartont, kde je zbozi baleno pouze po urcitém mnozstvi,
u panvi jde o 216 ks. Tyto master kartony muizete vidét ve spodni ¢asti vyskovych regalt
opét na obr. 3 ze strany 39. Po vychystani 3456 ks nam stale chybi 22 ks. Dalsi, tieti irovni
je vychystavani zbozi balené¢ho v obalech, kde pocet kusii se méni v zavislosti na typu
vyrobku. Panve jsou baleny po 12 ks, ¢imZ nam ale stale chybi 10 ks. Timto se dostdvame
do posledni, ¢tvrté faze, ktera probiha pomoci valeckového dopravniku, u kterého pracuji
zaméstnanci, ktefi pokladaji na tento pas zbylé mnoZstvi vyrobku po kusech, tak aby splnili
kone¢né pozadované mnoZstvi. Zbozi je umisténo vregalech kolem valeckového
dopravniku. Zaméstnanci maji k tomuto vychystavani k dispozici ¢teCku. Aby zaméstnanci
nemuseli hledat ve vSech kartonech pozadovany vyrobek, ktery musi vychystat, je jim tato
prace ulehcena svétylky, které jsou u kazdého typu vyrobku a rozsvicenim zaméstnanec vi,

kde se dany vyrobek nachézi.

Obr. 5 - Skladovaci uroven D (Ks) 1



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

Nakonec je zbozi v menSim mnozstvi vlozeno do modrych piepravek a spolu s master
kartony jsou pomoci vale¢kového dopravniku pfesunuty na ur¢ité misto, kde se pfesune i
na zacatku vychystana paleta. Zde se zbozi v modrych pfepravkach a master kartonech

polozi na druhou paletu a vychystani 3478 ks je hotovo.

Obr. 6 - Véleckovy dopravnik 1

V souladu s problematikou skladovani je nutné zajistit ochranu majetku zaméstnavatele
odpovidajicimi opatfenimi. Tato opatieni zahrnuji zejména sepsani dohod o hmotné
odpovédnosti mezi zamé&stnavatelem a zaméstnancem a preventivni opatfeni proti vzniku

moznych Skod ve firmé.
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6.5 Dohody o hmotné odpovédnosti

Firma Tescoma se chrani proti moznému vzniku Skody ze strany zameéstnance pomoci
individuadlni dohody o hmotné odpovédnosti, vztahujici se na piedméty, které byli
zameéstnanci pfidéleny, v hodnoté nizsi nez 50 000 K&. Jedna se piedevSim o CteCky
c¢arovych kodi, mobilni telefony a cipové karty. Sepsanim individualni hmotné
odpovédnosti vznika zaméstnavateli pravo vyzadovat, po pifipadné ztraté¢ ¢i poskozeni
sveéfeného predmeétu, ktera byla uvedena v této dohodé, ¢astku v plné vysi. Tato dohoda je
soucasti pracovni smlouvy, takze kazdy zaméstnanec je s touto dohodou obeznamen hned
pii vzniku pracovnépravniho vztahu. O kazdém zameéstnanci, kterému byly pfidéleny nebo
svéfeny néjaké predméty, jsou vedeny tzv. Karty specifickych pracovnich pomucek. Tyto
karty umoznuji zaméstnavateli struény a jasny piehled o tom, jaké predméty byly svéfeny
¢i pridéleny a kterému zaméstnanci. Tato karta obsahuje jméno zaméstnance, datum dne,
kdy byli pfedméty zaméstnanci svéfeny C€i piidéleny, inventarizaéni Cislo, pocet kusil
daného predmétu, kdo predméty ptedal, kdo ptevzal a popt. kdo je odevzdal. Podrobny

nahled karty mizete vidét na obrazku nize.

Z divodu, ze zddnému zaméstnanci neni svéten piedmét, se kterym by manipuloval pouze
sam zaméstnanec a to v hodnot€ vyssi jak 50 000 K¢, nema firma Tescoma se Zadnym

ze svych zaméstnancii uzavienou dohodu za ztratu svéfenych predmétii. Touto dohodou by
se zaméstnanec pojistil proti ztrat€¢ predmétu tim, ze by mu zaméstnanec musel zaplatit

plnou vysi Skody z doby, kdy byl pfedmét ztracen.
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Nastane- li situace, kdy zaméstnanec ztrati nebo poskodi predmét nebo predméty, které mu
byly svéfeny nebo ptidéleny je tato skutecnost nahlaSena zaméstnavateli a to z divodu, Ze
firma nema zadné odbory ani radu pracujicich, kterd by se timto problémem zabyvala. Je

tedy na zaméstnavateli, aby rozhodl, jaky postih bude zaméstnanci udélen.

Lidé prece nejsou neomylni, a proto se v pifipad¢ firmy stalo, ze zaméstnanec ztratil
svéteny predmét, konkrétné mobilni telefon. Tento problém byl vyfesen solidnim jednanim
zaméstnavatele a to tak, Ze zaméstnanci byl ztraceny pfedmét nahrazen novym bez
jakékoliv pozadované nahrady. Reseni bylo zvoleno z diivodu, Ze zamé&stnanec po celou
dobu své kariéry u firmy nezplsobil Zadnou Skodu a plnil své pracovni uUkoly bez

jakychkoliv problémt.

Firma Tescoma je na takové tirovni, ze jejim ukolem neni za kazdou cenu vymahat ndhradu
Skody po zaméstnancich, ale v pfipadé problému se snazi byt solidarni. To vSak za
pfedpokladu, ze se jednd o sluSného zaméstnance, coZ firma ma. Jednalo- li by se o
zaméstnance neschopné fadné plnit své pracovni ukoly, firma by tento problém fesila jasné
a rychle, tedy upozornénim na moznou vypoveéd a ptipadnou ztratu pracovni sily by fesila

pfijmutim nového zaméstnance, ktery by vSe plnil tak jak ma.

Zamgéstnanec vSak nedochdzi do styku pouze s predméty, které mu byly svéfeny nebo
pfidéleny, ale také se zbozim a zdsobami materidlu umisténého ve skladu. Pfi kazdodenni
praci s témito hodnotami mize dojit ke Skod¢€ at’ jiz imyslné ¢i z nedbalosti. Toto riziko je
pfedchazeno sepsanim kolektivni hmotné odpovédnosti v§emi zaméstnanci firmy Tescoma,
ktefi dochazi do styku s témito hodnotami. Tato dohoda je sepsana v den, kdy zamé&stnanec

podepisuje pracovni smlouvu. Dohoda o hmotné odpovédnosti je popsana nize.
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DOHODA O HMOTNE ODPOVEDNOSTI

uzaviena nize uvedeného dne, mésice a roku
podle ustanoveni § 252 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace ve znéni pozdéjSich
predpisi
L

Strany dohody
Zaméstnavatel:
obchodni firma: TESCOMA s.r.0.
sidlo: U Tescomy 241, 760 01 Zlin
IC: 46981691
Zaméstnanec:
Jméno a prijment: ...

Pracovni pozice: ..o

Zameéstnanec pracuje u zameéstnavatele na zaklad¢ pracovni smlouvy ze dne:  ......... ,
Podle niz je sjednanym druhem prace: ...
A sjednanym mistem vykonu prace v Praze.

I11.

Zaméstnanec prebird na zaklad¢ této dohody a za podminek v ni stanovenych hmotnou

odpovédnost za hodnoty svéfené mu k vyuctovani, a to:

e zbozZi umisténé ve skladu

e zasoby materidlu
Tyto hodnoty je zaméstnanec povinen vyuctovat a odpovidad za schodek na nich vznikly
sam nebo v ptipad€¢, Ze bude pracovat na pracovisti s vice zaméstnanci, kteti uzavieli
dohodu o hmotné odpovédnosti, je povinen je vyuctovat a odpovida za schodek na nich

spolecné s témito dalsimi hmotné odpovédnymi zaméstnanci, kterymi jsou viz Priloha Ill.a

Konkrétnimi hodnotami, za které zaméstnanec prebird na zakladé této dohody hmotnou
odpovédnost, jsou hodnoty svéfené mu k vyuactovani na zakladé inventury provedené ke
dni pfevzeti téchto hodnot a vyhotoveného inventurniho soupisu a dale hodnoty, které

prevezme k vyuctovani kdykoliv v dob¢ platnosti této dohody.
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Iv.

Zaméstnanec je povinen €init vSechna opatfeni smétujici k zabranéni vzniku schodku na
hodnotach svéfenych mu k vytctovani podle této dohody, zejména disledné vést veskerou
pfedepsanou evidenci, podklady a provadét piisluSné zapisy, sestavovat a predkladat

vSechny predepsané vykazy a hlaSeni ve stanovenych lhitach.
V.

Zamgéstnavatel je povinen vytvofit zaméstnanci takové pracovni podminky, aby mohl fadné

plnit své povinnosti.

Strany dohody prohlasuji, Zze ke dni podpisu této dohody neni zévad, které by branily
zaméstnanci v fadném plnéni pracovnich tkoll, povinnosti, které jsou v pfimé souvislosti

s plnénim pracovnich kol ¢i v fadném hospodareni se svéfenymi hodnotami.

Jestlize zaméstnanec zjisti, ze nema vytvofeny potiebné pracovni podminky, aby mohl
fadn€ plnit své pracovni povinnosti a aby mohl fadn¢ hospodafit se svéfenymi hodnotami,
je povinen tuto skuteCnost oznamit zaméstnavateli. MiZze-li zavady v pracovnich

podminkach odstranit sdm, je povinen tak ucinit.
VI.

Zamgéstnanec odpovida za schodek na hodnotach svéfenych mu k vyuctovani podle této

dohody, jestlize neprokaze, ze schodek vznikl zcela nebo z ¢asti bez jeho zavinéni.
VIL

Zaméstnanec muze od této dohody odstoupit pouze z diivodii a za podminek uvedenych

v ustanoveni § 253, odst. 1 zakoniku prace.
VIIIL.

Zaméstnanec vyslovné souhlasi stim, aby veskera jeho finanéni plnéni vuci
zamg&stnavateli, na né€z vznikne zaméstnavateli narok podle této dohody, byla plnéna
formou srazky ze mzdy, na kterou méa u zameéstnavatele narok. Vyse srazek bude stanovena
tak, aby cely dluh zaméstnance vic¢i zamé&stnavateli, na jehoZ zajiSténi se tato dohoda
vztahuje, byl zaméstnavateli splacen do 6 mésicii a nebudou-li to umoznovat platnymi a

ucinnymi pravnimi pfedpisy zakotvend omezeni maximalni vySe srdzek ze mzdy, pak bude
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jejich vyse stanovena tak, Ze se bude rovnat nejvyssi ptipustné vysi podle zakona. O vysi

srazek ze mzdy mohou strany této dohody vzdy uzavtit odchylnou dohodu.
IX.

Zaméstnanec potvrzuje, ze byl fadné sezndmen s povinnostmi vyplyvajicimi pro néj z

uzaviené pracovni smlouvy a z vykonu prace v ni sjednané i s povinnostmi vyplyvajicimi

pro n& ztéto dohody a ze je Uplné obeznamen s pfedpisy a znich vyplyvajicimi

povinnostmi vztahujicimi se k jeho pracovnim povinnostem a kjeho odpovédnosti,

zejména pak s pfisluSnymi ustanovenimi zakoniku prace a provadécich predpisii k nému.
X.

Ostatni prava a povinnost stran vyplyvajici z této dohody se fidi pfisluSnymi predpisy prava

pracovniho, zejména zakonikem préce.

Tato dohoda se vyhotovuje ve dvou exemplatich, z nichz kazda ze stran této dohody obdrzi

po jednom.

VeZlingdne: .....ccovvvvviiiiiiii...

zameéstnanec zaméstnavatel
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6.6 Preventivni opatieni firmy proti vzniku pripadnych Skod

Za celych 19 let existence firmy nedoslo k zddnym rozsahlym skodam, které by byly feseny
podle zakoniku prace. Timto faktem se kazda firma chlubit nemtize. Cim je to dano?
V prvni fadé je tato skutecnost dana tim, Ze do firmy jsou zaméstnanci peclivé vybirani.
Nejcastéji zfad uchaze€l, ktefi jsou zndmi nebo jsou rodinnymi pfisluSniky jiz
zamé&stnanych pracovnikll. Tim je vytvafeno rodinné prostiedi firmy, ve kterém, da se fict,

funguje vSe tak jak ma.

Jako prevenci proti moznym ztratdm a Skoddm na majetku, firma zvolila a zaroven zavedla
kamerovy systém s potfizenim zdznamu po celém arealu firmy a také nad vSechny hlavni
vchody do haly. Pfi piijezdu k aredlu je hala chrdnéna zavorami, které jsou ovladany

vratnym a sledovany kamerovym systémem.

Pti vstupu do skladu je zapotiebi ¢ipova karta, kterou ma ptridélenou kazdy zaméstnanec
firmy. Proto by se do firmy teoreticky nemé¢l dostat Zadny nezaddouci ¢lovek, ktery by Skodu

mohl zpUsobit.

K dalsi dulezité prevenci proti §kod¢€, konkrétné proti moznému vzniku pozaru, jsou ve
firm¢ zavedeny ohnivzdorné dvefte, které by se v ptipadném vzniku pozaru zaviely, tak aby
pozar nemohl déle postupovat. K likvidaci pozaru jsou zavedeny protipozarni alarmy, které

jsou po celém objektu.

Proti kradezim zboZi vlastnimi zaméstnanci, Tescoma poskytuje, po roce prace ve firme,
¢astku 5 000 K¢, za kterou si zaméstnanec mize béhem roku nakoupit potiebné kuchynské

potieby od firmy. Tato Castka se kazdy nové zapocaty rok obnovuje.

Zaméstnanec muze zpusobit Skodu umyslné ¢i netmysln€é. Tescoma se snazi piedejit
umyslnym Skoddm pé¢i o své zaméstnance a nejen o né&, ale také o jejich rodinné
pfislusniky. Tato péfe zahrnuje mozny pobyt v relaxacnim centru v arealu firmy, dale
umoznuje pobyt v Chorvatsku ve svych vlastn¢ vybavenych karavanech. Porada firemni

vecirky a riizné akce, kterych se mohou zaméstnanci zacastnit spolu s rodinou.

Tescoma ma také za ukol zajistit bezpec¢nost prace uvnitt skladu. Diky velikosti haly se zde
pohybuji pojizdné vysokozdvizné voziky, nizkozdvizné voziky a vysokozdvizné zakladace,
tzv. VNA trucky, které mohou zpiisobit skodu nebo ji zapricinit. Aby se tak nestalo, jsou

po skladu vedeny drazky, do kterych pojizdné voziky najedou a jsou vedeny, tak aby
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nezpusobili Skodu. Aby nedoslo ke srdzce zaméstnancli volné se pohybujicich po skladu
s pojizdnymi voziky, jsou pro né vyznaceny pési zony, po kterych se musi pohybovat. Tyto
zony jsou vyznaceny Zlutou barvou.

Firma Tescoma se piesvédcuje o moznych Skodach pomoci inventarizace.

6.6.1 Interni predpis inventarizace zasob ve firmé Tescoma

Inventarizace je zjiSténi skute¢ného stavu zasob, ovéfeni, zda zjiStény skuteCny stav
odpovida stavu zdsob v ucetnictvi a zda existuji divody pro precenéni zasob v disledku

sniZzeni hodnoty zasob.

Etapy inventarizace

a) zjiStovani skutecného stavu zasob
b) vycisleni inventarizacnich rozdild
¢) stanoveni zpusobu vypofadani zjiSténych odchylek a promitnuti skute¢ného stavu
zasob do ucetni evidence
Inventarizaci podléhaji veskeré zasoby ve vlastnictvi spolecnosti, a to 1 takové, které jsou

umistény mimo jeji prostory.

Skute¢ny stav zasob se zjisti fyzickou inventurou. O provedeni fyzické inventury je sepsan

pisemny zdznam ve form¢ inventurnich soupist.

Inventurni soupisy jsou Gcetni zdznamy, které¢ musi obsahovat

a) obchodni jméno a sidlo spole¢nosti

b) oznaceni skladu

c) ucel inventarizace (napf. Inventarizace k Gcetni zavérce k 31. 12. 2004 nebo
Inventarizace mimozavérkova)

d) skute¢ny stav zasob podle jednotlivych polozek

e) podpis pracovnika odpovédného za zjisténi skutecnych stavli a podpis pracovnika
odpovédného za inventarizaci

f) zpisob zjistovani skutecnych stavi

g) okamzik zahdjeni a okamzik dokonceni inventury (den, hodina)
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Inventarizace zasob musi byt provedena minimélné 1x rocné za vSechny zasoby k datu
ro¢ni U€etni zavérky, tj. 31. 12. V pribéhu roku mohou byt provadény dil¢i mimotadné

inventury (tj. inventarizace mimozaveérkové) podle potieby spolecnosti.

Za inventarizacni rozdil se povazuji ptipady, kdy zjistény skutecny stav zasob se li§i od

stavu v ucetnictvi, a to

a) manko: skutecny stav zasob je niz$i nez stav v ucetnictvi a tento rozdil nelze
doloZit zpiisobem stanovenym zakonem
b) prebytek: skuteny stav zdsob je vyss$i neZ stav v cetnictvi a tento rozdil nelze

doloZit zpiisobem stanovenym zakonem

6.6.2 Inventarizace ve firmé

Ve firm¢ jsou provadény inventarizaci 1x rocné k ro¢ni uzavérce. Béhem roku vSak
dochazi i k pribéznym kontrolam stavu zésob. Inventarizace, na pozadani zaméstnance a
pii ukonceni pracovniho poméru, prelozeni ¢i zméné v kolektivu zaméstnance, nebyla po

dobu existence firmy nikdy vyZzadovana.

Pti kazdé inventarizaci se prozatim jednalo o pfirozeny ubytek zasob ¢i zamény zbozi v
povoleném intervalu hodnot v zavislosti na procesu vychystavani a piijmu zboZi, pouzité

technologie a pritoku zboZi ptislusnym skladem.

Ve firmé dochazi 1 k mimofadnym kontroldm inventarizaci, které probihaji pii ukonceni
pracovni ¢innosti obchodniho zastupce a to z divodu, Ze bez této inventarizace nelze
vyporadat pohleddvky nebo zavazky obchodniho zastupce, dale pti podezieni z nezdkonné
¢innosti pii spravé zasoby zodpoveédnou osobou, pied provoznim zahdjenim novych
technologii, které vyznamnym zpisobem ovliviiuji proces evidence zasob. Po ptipadné
vzniklé Skod¢€, dochazi k vyactovani danovym dokladem obchodnim zastupctim, u
zamé&stnancl by to bylo feSeno v rdmci pracovné pravniho vztahu v navaznosti na hmotnou
odpovédnost a pracovni povinnosti. Jednalo by se o snizeni, nebo uplného odebrani odmén

nebo sraZzkami ze mzdy. Avsak je nutno podotknout, Ze k této situaci jesté nedoslo.
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7 ZAVERECNE DOPORUCENI

Diky témét dokonalému a modernimu zatizeni firmy Tescoma je nizkéd pravdépodobnost,
ze by ke skodam doslo. Firma je na trhu jiz 19 let a za tuto dobu se nikdy nesetkala s
problémem feSeni ndhrady Skody. Tato skuteCnost je dana diislednymi prevencemi, které
témto Skodam piedchdzeji. Jedné se o zajisténi objektu az po starost a péci zaméstnancii. O
firm¢ tedy mlzeme fici, Ze prevence, proti tomuto moznému problému, je na vysoké

urovni a jeji funkce mé prozatim kladny vysledek.

Avsak nic neni dobré podceiiovat a je diilezité vzdy pocitat se v§im, co se mize stat. Tim,
ze firma nemé¢la doposud zadné problémy a zkuSenosti s oficidlnim feSenim nahrady Skody,
tak bych firmé doporucila si do budoucna najmout pravnika, ktery by v moznych ptipadech
vzniku Skody, firmé poradil a pomohl tuto situaci vyteSit. Mize totiz dojit k rozsahlé
Skodé¢, kterou nikdo neocekava a firma by se svou nezkusSenosti mohla dostat do situace,

kdy by nevédéla jak tuto situaci feSit a mohla by jednat protipravne.

Zdaleka vSak nejsou na takové Urovni chranéni zaméstnanci. Pokud by zaméstnanec
z nedbalosti zpusobil vétsi Skodu, jejiz vycisleni by pro zaméstnance neznamenalo nic
dobrého, mohlo by to mit t€Zky socialni dopad nejen na zaméstnance, ale také na jeho
rodinné pfisluSniky. Aby se zaméstnanci firmy této situaci vyhnuli, tak jim na zékladé
mého zjisténi doporucuji tzv. pojisSténi odpovédnosti za Skodu zaméstnavateli. Diky tomuto
pojisténi se zaméstnanec vyhyba témét Uplné ndhrady vzniklé Skody zaméstnavateli,
protoze nahradu za néj zaplati pojiStovna a to v rozsahu 70% — 90%, podle toho u jaké
pojistovny se tato pojistka ziidi. Toto pojiSténi si milize zajistit sam zaméstnanec,
zaplacenim pfiblizné ¢astky 500 K¢ se miZze zamé&stnanec touto pojistkou chranit. Rozsah
pojisténi je uveden niZe.

Rozsah pojisténi

Podle téchto pojistnych podminek ma pojistény pravo na to, aby pojistitel uhradil v ptipadé
vzniku pojistné udélosti Skodu zpiisobenou zaméstnavateli, pokud byl proti pojiSténému

uplatnén opravnény narok na nahradu Skody.
V ptipadé, Ze o ndhradé Skody nebo o jeji vysi rozhoduje soud nebo jiny opravnény organ,
musi pojistény pravomocné rozhodnuti dorucit pojistiteli, aby mohl uhradit Skodu

zpusobenou zameéstnavateli.
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Pojisténi se nevztahuje na odpoveédnost za Skodu zptisobenou:

- zaméstnavateli, jehoZ sidlo nebo misto podnikani je mimo tizemi Ceské republiky,
- Umyslng,

- provozem dopravniho prostiedku, pokud se na ni vztahuje povinné pojisténi,

- pfi Cinnosti, kterd se koné na zakladé dohody o provedeni prace,

- po poziti alkoholickych ndpoji nebo aplikaci omamnych nebo psychotropnich

latek,
- vyrobenim zmetku,
- vadnou manudlni praci pfi montazich, opravach, upravach a stavebnich pracich,
- schodkem na svétenych hodnotach, které je pojistény povinen vyuctovat,
- tim, Ze zamé&stnanec pii neplatném skonceni pracovniho poméru nevykonaval préci,
- ztratou véci,

- zameéstnavateli zaplacenim majetkové sankce ulozené mu v disledku jednani
pojisténého, s vyjimkou sankci ulozenych v souvislosti s vypoctem a poukazy dani

a poplatkll nebo pojistného na vetejné pojisténi (zdravotni, socidlni apod.),
- zanedbanim pfedepsané obsluhy a udrzby,

- znienim, poSkozenim nebo pohieSovanim zaznaml na zvukovych, obrazovych a

datovych nosicich,

- na pneumatikach, discich kol a pfepravovanych vécech s vyjimkou Skod vzniklych

pfi dopravni nehod¢ Setfené policii,

- vsouvislosti s fizenim dopravniho prostfedku, pokud neni v pojistné smlouvé

ujednéno jinak. [7]
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ZAVER
Obsahem mé bakalarské prace je objasnéni problematiky nadhrady Skody zplsobené

zaméestnancem a jeji posouzeni v podminkdch firmy Tescoma, coz jsem zpracovala

v teoretické a praktické ¢asti.

Cilem mé bakalatské prace je uplatnit ve firmé, a také u zaméstnanct vétsi miru ochrany,
prostfednictvim pojistovacich smluv, které¢ by eliminovaly uplatnéni nahrady Skody ze
strany zamé&stnanci. Vzhledem k tomu, Ze ve firmé Tescoma, je zpisob skladovani na
vysoké technické Urovni, je pravdépodobnost vzniku Skody zpiisobené zaméstnancem
velmi mal4, pokud by nedoSlo k imyslnému cCinu ze strany zameéstnance. VSechny
poznatky, které jsem ziskala, potvrzuji, Ze organizace skladového a logistického centra
patii mezi nejvyspélejsi firmy v Evropé€. O to t&€z§i bylo pro mne najit slabé misto v feSeni
v dané problematice. Moje stanovisko je jedinym navrhem, ktery by eventuelni situaci
pomohl fesit. To potvrzuje 1 sama skutecnost, Ze za dobu existence 19 let firmy Tescoma,

nedoslo k situaci, kdy byl feSen ptipad ndhrady Skody zplisobené zaméstnancem v souladu

se ZP.
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SEZNAM PRILOH

Priloha P I: Zvlastni pojistné podminky pro pojisténi odpovédnosti zaméstnance za Skodu

zpusobenou zaméstnavateli.



&
Kooperativa

VIENNA INSURANCE GROUP

M-800/05

Zvlastni pojistné podminky
pro pojisténi odpovédnosti zaméstnance
za Skodu zplGsobenou zaméstnavateli

Obecna ustanoveni jsou upravena ve Vseobecnych pojistnych podminkach pro
pojisténi majetku a odpovédnosti obtand.

Clanek I.
Pojistnd nebezped{ a rozsah pojiSténi

1) Pojisténi se sjednava pro pHpad zikenikem price nebo obdobnym pravnim
predpisem stanovené odpovédnosti pojiténého (zaméstnance) za Skodu veniklou
zaméstnavateli pfi plnéni pracovnich ikoli v pracovnéprivnim nebo obdobném
vztahu nebo v pfimé souvislosti s nimi.

2) Z pojistént odpovédnosti zaméstnance za Skodu zptisobenou zaméstnavateli
, podle téchto pojistnych podminek mé pojistény pravo, aby pojistitel uhradil

v pFipad® vzniku pojistné udalosti $kodu zptischenou zaméstnavateli, pokud byl

proti pojisténému uplatnén opravnény narok na nahradu Skody.

3) Rozhoduje-lt o nihradé Skody nebo o jeji vysi soud nebo jiny opravnény organ,
je pojistitel povinen plnit podle odst. 2 az poté, kdy mu bylo dorugeno jehe
pravomocné rozhadnutt.

Clanek IT.
Vyluky z pojiSténi

1) Pojiténi se nevztahuje na adpovédnost za Skodu zpiisobenou:

a) zaméstnavateli, jehos sidlo nebo misto podnikani nent na uzemt Ceské
republiky,

b} Gmysing nebo prevzatou nad ramec stanoveny pravnim predpisem,

¢} provozem dopravntho prostfedku, pokud se na ni vztahuje povinné pojidtén,

d) pfi &innosti konané na zikladé dohody o provedent prace,

e) po poziti alkoholu nebo aplikaci omamnych nebo psychotropnich latek,

f) vyrobenim zmetku,

) vadnou manudlni praci pi montdZich, opravach, Gpravach a stavebnich pracich,

h) schodkem na svéfenych hodnotach, které je pojidtény povinen vyiictovat,

) tim, Ze zaméstnanec pFi neplatném skoneni pracovniho poméru nevykonaval
praci,

§) ztratou véci,

k) zaméstnavateli zaplacenim majetkové sankce ulozené mu v disledku jednani
pojiténého, s vyjimkou sankct ulozenych v souvislosti s vypottem a poukazy
dani a poplatkii nebo pojistného na vefejné pojisténi (zdravotni, socidlni apod),

1) zanedbanim pfedepsané obsluhy a udrzby,

m) znienim, poskezenim nebo pohfesovanim zaznamii na zvukovych, obrazovych
2 datovych nositich,

n) na pneumatikéch, discich kol a pfepravovanych vécech s vyjimkou skad
vzniklych pfi dopravni nehodé Setfené policii,

0) vsouvislosti s fizenim dopravntho prostfedku, pokud nent v pojistné smlouvé
ujednano jinak.

2) Pojistitel nehradi &kody, za niZ pojistény odpovida:

a) svému sourozenci nebo pibuznym v fadé pfimé nebo osobam, které s nim Ziji
ve spoletné domacnosti,

b) pravnické osobé, ve které mé pojistény vétiinovou majetkovou ikast (véts
nez 50 %).

Clanek 111
Povinnosti pojisténého

1) Nastane-li ¢kodna udalost provozem dopravniho prostfedky, je pojistény
povinen oznamit policii dopravni nehodu, jejimz byl dcastnikem.

2) Poruiil-li pojistény povinnost uvedenou v odst. 1, neni pojistitel povinen
poskytnout pojistné plnéni,

Clanek IV.
Pojistné plnéni

1) Plnéni pojistitele z jedné pojistné udalosti éini 70 % z predepsané ¢astky,
kterou je pojidtény povinen zaplatit zaméstnavateli jako nahradu skody a za
kterou odpovida podle pFistusnych pravnich predpisi, max. viak limit pojistného
plnéni uvedeny v pojistné smlouvé.

2) Na thradu viech pojistnych udalosti vzniklych béhem jednoho pojistného
roku poskytne pojistitel pojistné plnéni do vy3e Llimitu pojistného plnéni

sjednaného v pojistné smlouvé.

Clanek V.

" Viklad pojmit

Pro tiely pojisténi podle téchto zvlaitnich pojistnych podminek plati nasledujict
wyklad pojmii:

1) Dopravnim prostfedkem se rozumi kolejovy nebo nekolejovy prostfedek
pohanény vlastnim motorem, ktery je uren pro dopravu osob nebo véci

na pozemnich kemunikacich, ve vzduchu, na vod? a pod zemi (véetnd
vysokozdviznych, nizkozdviznych, paletovacich, ploSinowych vozika, tahatd,
vlaki, tramvaji, letadel, plavidel, metra apod).

2) Obdobngm privnim pFepisem se rozumi napf. zékon & 82/1998 Sb,

o odpovédnosti za $kodu zpisobenou pii vikonu vefejné moci nebo nespravnym
UFednim postupem, zéikon & 13/1993 Sb, celni zakon, zakon € 361/2003 Sh,,

o sluzebnim poméru prislunikii bezpecnostnich sbor.




3) Sidlem privnické osoby a mistem podnikini fyzické osoby se rozumi adresa
zapsand jako jeji sidlo nebo misto podnikdni v obchodnim rejstiiku nebo v finé
evidenci zékonem upravené.

4) Skodana pFepravovanych vécech je Skoda, kdy jsou sougasné splnény

nasledujici podminky:

a) prepravované véci byly v dobé vzniku Skodné udalosti naloZeny na dopravnim
prostiedku,

b) ke skodné udslosti doslo na vefejné komunikaci.

5) Ztratou vécdi se rozumi stay, kdy poskozeny ztratil nezavisle na své viili
mozinost s védi disponovat,

Clanek VL.
Zavérecné ustanoveni

Tyto 2vlastn pojistné podminky nabyvaji Ginnosti dnem 1. ledna 20065.
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