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ABSTRAKT

Diplomova prace je zafrena na problematiku cestovniho ruchu, z¢las sportovni
cestovni ruch. Teoretick&ast je zamfena na cestovni ruch, analyzu SWOT, Péxter
model @ti konkurergnich sil a marketingovy vyzkum. Analytick&st charakterizuje a
analyzuje misto Rerov, gicemz diraz je kladen na nabidku a poptavku sportovniho
cestovniho ruchu tohotodsta. V projektov&asti je navrzeno lanové centrum a nastedn
je provedeno ekonomické zhodnoceni tohoto projeluojekt ma veést krozvoiji
sportovniho cestovniho ruchu a tim potipdoméci a fjezdovy cestovni ruch &sta

Prerov.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, sportovni cestovni raclalyza SWOT, Portév model f&ti

konkurergnich sil, Rerov, nabidka, poptavka, projekt, lanové centrum.

ABSTRACT

The thesis is focused on tourism, especially fartsptourism. The theoretical part focused
on tourism, SWOT analysis, Porter's five forces et@hd marketing research. Analytical
part describes and analyzes the citgrBv, with an emphasis on supply and demand for
sports tourism in this city. The proposed projegbart of the rope center and subsequently
performed an economic evaluation of this projetie project has lead to the development

of sports tourism and thus promote domestic ananmicg tourism city Rerov.

Keywords: tourism, sport tourism, SWOT anaydPorter's five forces modekerov,

supply, demand, project, rope center.
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UvoD

Tématem mé diplomové prace je problematika ceshovnfuchu mista Rerov,

s konkrétnim zagtenim na jeho podporu prostinictvim rozvoje sportovniho cestovniho
ruchu. Tuto problematiku jsem si vybrala protosggedna o téma velmikzité, slozité a
nanejvysS aktualni. Cestovni ruch je jednim z &s8jeh a nejrychleji se rozvijejicich
pramyslovych od¥tvi na celém ssté. Zasahuje také do jednotlivych ekonomickych olblast
a tim dokaze podporovat rozvoj daného Uzemi jakkucévia pozitivni vliv nareSeni
problému nezagstnanosti, fliv dodat&nych finargnich prostedki do rozpd@ta mést i
rozpaitu statniho. Pozitivh pisobi také na investi politiku a v konéném disledku

zlepSuje zZivotni Uroweobyvatelstva dané destinace.

Mésto Rerov, které je satasti turistického regionu f&dni Morava, ma pro rozvoj
cestovniho ruchu velky potencial, stejako zmiovany turisticky region, ktery je jednou

z nejmvabrgjSich turistickych oblasti ¢eské republice.
Predkladana diplomova prace je rélha do dvou hlavnictésti. Teoretické a praktické.

V teoretickécasti budou uvedena teoreticka vychodiska, kterélpalou pouzita ¢asti
praktické. Bude zde tedy podraffinpopsana problematika cestovniho ruchu, zelast
potom sportovniho cestovniho ruchu, dale analyzaO3$W Portedv model [&ti

konkurergnich sil a marketingovy vyzkum.
Praktickacast je pak dale roZtena natast analytickou a praktickou.

V analytické ¢ésti nejprve zpracuji analyzu nabidky a poptavkgrigyniho cestovniho
ruchu dané destinace a SWOT analyzistan Ri zpracovani mé diplomové prace vyuZziji

také metody empirické, tedy dotaznikové metodyisinformaci.

Cilem projektovécasti i celé diplomové prace bude navrhnout proje&it podporu
doméciho a fjezdového cestovniho ruchu ésta Rerov prostednictvim rozvoje
sportovniho cestovniho ruchu. Zéem této projektovéasti bude ekonomické zhodnoceni

daného projektu.
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1 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch nebo-li turismus (CR) je komplexnolsefensky jev jako souhrn aktivit
Gcastnilki CR, souhrn procésbudovani a provozovaniizaeni se sluzbami pratastniky
CR «etrg souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizefgagi¥uji, aktivit spojenych

S vyuZzivanim, rozvojem a ochranou zdrpyo CR, souhrn politickych a ¥&né-spravnich
aktivit (politika CR, propagace CR, mezinarodnilapcace atd.) a reakce mistni komunity

a ekosystérinna uvedené aktivity. [16]

Cizi zdroj uvadi definici CR dle UNWTO (United Natis Tourism Organization)
nasledova: , Tourism comprises the activities of persons travgto and staying in places
outside their usual environment for not more thame aonsecutive year for leisure,
business and other purposeld vceskem pekladu znamena, Ze CR zahrnuje aktivity
osob cestujicich mimo misto svého obvyklého pealtpo dobu kratSi nez jeden rok pro

volny ¢as, obchodni a jinésaly. [3]

Poteby CR jsou uspokojovany na trhu CR jednak volnwtatky, jimiz rozumime
pusobeni vlastnosti rekr&aiho prostoru (slurai svit, ¢isty vzduch, vliv moe, klid atd.),
jednak také hmotnymi statky (zbozim) a uZitnymi kéfe nehmotného charakteru
(sluzbami). V ekonomickém systému trzniho hospsttéd umoiuje uspokojovani pétb

Gcastniki CR vyuzivani zbozipereznich vztak na trhu CR. [11]

CR je v sodasnosti pedmétem zkoumani ¢kolika vSednich disciplin, ndpekonomie,
geografie, sociologie, psychologie, pedagogikypadré dalSich. VSechny maji spdley
piednt zkoumani — CR, ale kazda disciplina ho zkoum&vaho pohledu a s vliastnim
metodologickym aparatemid&tmétem ekonomie CRje zkouméani ekonomickych aspékt
CR spojenych s produkci a realizaci sluzeb a zfpratluktu CR) specifického charakteru,
souvisejicim s &asti na CRGeografie CRzkouma teritorialni aspekty interakci mezi CR
a krajinou s cilem @it zakonitosti jejich vyvoje. Redmétem sociologie CRje zkoumani
spol&nosti s dirazem na socialni chovani, konani a socialni iktéraocialnich skupin
jako nav&vnika CR. Psychologie CRse zabyva studiem psychiky nawgtiki CR

s dirazem na motivacidasti na CR, spokojenosti s dovolenou, poradensw@R apod.
Cestovni ruch ma tak interdisciplinarni charaktate vysledky jedné &dni discipliny

vyuzivaji i jiné dni discipliny,¢imz obohacuji svoje poznéni. [4]
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1.1 CR jako systém

Cestovni ruch je otégny a dynamicky systém, ktery téalva podsystémy, a to subjekt CR
a objekt CR vetre vzdjemnych vazeb. Vazby existuji i mezi CR jaketégnem a jinymi
systémy, které tvid jeho okoli — vajSi prostedi. Jde o ekonomické, politické, socialni,
technicko-technologické a ekologické presli. [4] CR jako systém je graficky znazémn
na obr. 1. v podkapitole 1.1.3.

1.1.1 Subjekt CR

Subjekt CR(tourist subject) reprezentujeastnik CR. Z ekonomického hlediska je jim
kazdy, kdo uspokojuje své eby spotebou statik CR v dolg cestovani a pobytu mimo
misto trvalého bydligta obvykle ve volnéntase. Je nositelem poptavky a $pbitelem
produktu CR. Z hlediska statistiky jéastnikem CR cestujici ozteny jako:

= Staly obyvatel (rezident) vdomacim CR (DCR) je osoba, ktera digspa 6 po
soke nasledujicich &siax v jiném mist pred gichodem do jiného mista na kratSi
dobu nez 6 rsidl. V zahraninim CR (ZCR) je to osoba, ktera Zije v zemi aléspo

jeden rok ped gichodem do jiné ze&na kratSi dobu nez jeden rok.

= Navstvnik (visitor) je osoba, kterd v DCR cestuje na jiné tmig zemi svého
trvalého bydlist na kratSi dobu nez 6&sial. V ZCR cestuje do jiné zefma dobu
nep'esahujici jeden rok stim, Ze hlavrielicesty je v obou ffpadech jiny nez

vykon vyctle¢né ¢innosti.

= Turista (tourist) je osoba, kterd v DCR, resp. v ZCRigj# navavnika. (East
turisty na CR je spojena miniméls jednim penocovanim. Z hlediska délky délky
pobytu se fitom rozliSuje:
- turista na dovolené(holiday maker), ktery pobyva na daném mhiste nez
uréeny pa&et noci nebo dni (népv CR 2 — 3 noci, ve Francii 7 — 8 noci),

- kratkodobé pobyvajici turista (short-term tourist), ktery cestuje na dobu
nepekratujici urkeny paet noci nebo dni, ale zahrnuje pobyt aléspo

S jednim penocovanim.

» Vyletnik (excursionist, same-day visitor) je n&wstik, ktery cestuje na kratSi dobu

nez 24 hodin s tim, Ze nigmocuje v navstiveném mis{4]
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1.1.2 Objekt CR

Objekt CR (object od tourism) je vSechno, co sézm stat cilem zeémy mista pobytu
Gcastnika CR. Jde ofipodu, krajinu, hospodsétvi apod. Objekt CR je tak nositelem
nabidky. Tvai ho cilovémisto, podniky a instituce CR. Cilové misiegstavuje sedisko
CR, region nebo stat jako cestovni cil = destifaBe(tourism destination; tourist area).
Cilové misto musi mit vhodnykipodni a kulturni potencial pro CR, ktery se aana i
jako primarni nabidka. Tento potencial rize mit mistni, regionalni, celostatni az
mezinarodni vyznam. Umaije naplnit cile (motivy) &éasti na CR (oddych, zdravi apod.) .
Prostedkem k dosaZeni tohoto cile jézmoroda infrastrukturni vybavenost, ktera se
ozna&uje jakosekundarni nabidka.Jde o podniky, Z&eni a instituce CR, které umnji
navstévnikaim cilového mista fechod se ubytovat, stravovat a vykonavaizmé

rekre@ni, sportovni, kulturni a jiné aktivity typické p&R.

Region CR je prirozeny celek, ktery ma z hlediska podminek rozvGje spoléné
charakteristické vlastnosti, kterymi se odliSuje sdusednich Uzemi. Zaravemusi

spliovat 3 gedpoklady:
» primarni nabidku musi mit vtakovém mnoZstvi a k¥alze je pitaZliva
(atraktivni) a vyvolava nawstnost,

» komunika&ni dostupnost, kterd umindje pristup do izemi a pohyb za atraktivitami
CR,

» infrastrukturni vybavenost, ktera unimge pobyt v Gzemi a vyuZzivani jeho

atraktivit.

Cestovnim cilem iive byt i stat, jehoZ ifgaZlivost neni odvozena od zajimavosti jeho
stredisek a regioin CR, ale je pro navdinika zajimavy jako celek. OdliSuje se od jinych

zemi zfisobem Zivota mistniho obyvatelstva, jeho zvyklostradicemi apod.

Destinace CR je definovana jako misto s vhodnymi atraktivitame spojitosti se

zaizenimi a sluzbami CR, které siastnik CR nebo skupina zvolil pro n&4t. [4]

1.1.3 Okoli CR

Okoli systtmu CR vyraznovliviuje strukturu a vyvoj CR jako ot&sného systému.

Ekonomické, politické, socialni, technicko-techrgpbéixé a ekologické prastdi nema
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k CR vylkiny vztah, ale CR vice nebo n#éovliviiuje. Zarove je aktualni i zptna vazba,

tj. vliv CR na jeho okoli. Okoli systému tfo

= Ekonomické prostredi — jde zejména o pozitivni anebo negativni vlivy

ekonomickéhotrstu, nezargstnanosti, inflace, stability ény a arokové miry.

» Politické prostiedi— jde zejména o mirové podminky v jednotlivychestht a ve
swté jako celku. Mnohé zavisi i od sponského fizeni statu a vyznamné je

odstraiovani bariér v podabcestovnich formalit (zruSeni vizové povinnosti@po

» Socialni prostedi — je dano spolenskym #*izenim, které ovliiuje nap.
roz&klovani hrubého domaciho produktu (HDP), pracovnim@mopracovni

podminky, dale i socialni politiku statu.

» Technicko-technologické prostedi — se vyznéuje dopravni infrastrukturou a
dalSi technickou inform@mé-technologickou vybavenosti umagici rozvoj CR.

Zvlast dulezité jsou nove technologie ({tacové systémy rezervovani, vyuzivani

internetu jako distribéniho kanalu apod.).

» Ekologické prostredi — jedna se o kvalitu Zivotniho preésdi. Zavislost CR na

ekologickém prosedi je \&tSi nez ve ¥tSing jinych hospodéskych aktivit. [4]

Ekonomické Socialni
prostiedi prostfedi

Nadfazeny systém

| Systém cestovniho ruchu |

Objekt
Fodsystéam

cestovniho ruchu:
Institucionalni podsystém

Organizace
CR

o - N

Technologické FPolitické Ekologick &
prostiedi prostfedi prostiedi

Subjekt
cestovniho ruchu
(turista)

Obr. 1 CR jako systém [14]
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1.2 Typologie CR

CR se v praxi projevuje \iznych druzich a formach, které se neustale vywdjejbohacu;ji

v zavislosti na poptavcecastniki CR a technicko-technologickych moznostech nabidky.

[4]

1.2.1 Druhy CR

Druhy CR zohleduji prevazré jevovy piibéh CR a zjsob jeho realizace v zavislosti na
geografickych, ekonomickych, spoé@skych a jinych podminkéach, jakoz i jeh&nky.
Druhy CR Ize dlit na:

a) CR dle mista realizace- tzn. dle tzemi, na kterém CR probihdli Be na:
» domaci CR- (Eastnici nepekraiuji statni hranice své zem

» zahrantni CR— Kastnici vzdy pekraiuji statni hranice své zeéna c&li se dale na
vyjezdovy CR nebo-li ZCR pasivni (vyjezdy @mni dané zem do zahranii) a
piijezdovy CR nebo-li ZCR aktivni {fgezdy zahrariinich turistt do dané zex),
jehoz sodasti je jedt tranzitni CR (pljezd zahrardinich turisti pies Gzemi
urcitého statu s tim, Ze vlastni ci€asti na CR je realizovan na uzemi dalSiho

statu);

» CR vnitrostatni- zahrnuje veSkery CR na uzemtitegho statu (DCR + aktivni
ZCR);

* CR narodni— zahrnuje veSkery CR obyvatelstvaitgho statu (DCR + pasivni

ZCR);

» CR mezinarodni~ zahrnuje pohyby dgastniki CR mezi staty, bez konkrétniho
teritoridlniho uéeni. Jednd se tedy o ZCR vice stébo regiof. S timto CR jsou
spojeny je&t dva typy CR, a to CR stovy (souhrn aktivniho a pasivniho CR
swta) a CR sw#ta (souhrn DCR a ZCR vSech stéteta).

b) CR dle délky pobytu— tento druh CR seiti na:

= kratkodoby CR- je charakteristicky kratkou dobou pobytu (fesahuje i

prenocovani);
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» dlouhodoby CR- je charakteristicky pobytem, jeZ zahrnuje valetfi pienocovani,

nikoliv vSak vice jak 6 rsiol a vice jak 1 rok v ZCR; [7]
» vyletni CR- doba pobytu je kratSi nez jeden den den@covani. [4]

c) CR dle zpisobu zabezp&eni— kritériem je zde, kdo zajidje cestu a pobytéastniki

CR a &li se na:

= organizovany CR- cestu i pobyt zajiiji cestovni kanceté ¢i jiné podnikatelské

subjekty poskytujici zprostdkovatelské sluzby;
= neorganizovany CR veskeré sluzby siastnik zajisuje sam.
d) CR dle pattu Géastnika — tento druh CR&ime na:
» individualni CR- (astnik CR cestuje sam nebo nejvyse s rodinou;

= skupinovy CR- cesta i pobyt je zajfievana hromadh pro zajmovéci jinak
vytvoirené kolektivy (skupiny); [7]
» klubovy CR- (astnici pobyvaji v klubovych #aenich — v klubu atraktivnich az

exkluzivnich stedisek CR u mi@ nebo na horach. Mimo ubytovani a stravovani je
jeho sodasti Siroka nabidka dag{ovych sluzeb. [4]

e) CR dle zpisobu financovani-— dle zgisobu Uhrady nékladspojenych s &asti na CR

a &li se na:
= komeeni CR nebo-li volny CR veSkeré naklady siastnik hradi sam;

» socialni CR nebo-li vazany CR cast naklad je hrazena zaftpeni néjaké

organizacei instituce.

f) CR dle v&ku G¢astnika — kritérium je vztazeno kakterym wkovym skupinam, které
se svym sp@ebnim chovanim a naroky na rozsah a strukturu Bluzémci @asti na

CR vyrazr liSi od ostatni populace &ldse na
» CR ¢ti — organizované pobyty a cestitiddo 15 let bez rodii;

* CR mladeze- CR mladych lidi ve #ku 15 — 24 let, ktié jizZ nejezdi se svymi rodii,

ale jeSt ne se svymi rodinami;

» CR seniofi — CR dichodd, ¢i obyvatel tzv. tetiho wku (CR obyvatel
post-produktivniho &ku); [7]
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* CR rodin s dtmi — jedna se o rodinnou rekreaci a jeany zejména mladym
rodindm (lidé ve ¥ku 25 az 44 let, ki zZiji jako manzelské pary tini). [4]
g) CR dle prevazujiciho prosf¥edi pobytu— souviseji s nim odliSné naroky na sluzby
CR a &li se na:

= mestsky CR- méa spisSe kratkodoby charakter a hlavnim motiveou gde navévy

zajimavych nist, jejich pamatek a dalSich atraktivit, ale i 2av@ nich;

= venkovsky CR- realizovany pedevsim v fiznivém zivotnim prosedi venkova,
s nejfizrejSimi formami pobytu; [7]

» dalsi druhy — priméstsky CR, agroturistika (ekoagroturistika), horsky,
vysokohorsky CR affimoisky CR.

h) dalSi druhy CR — jsou znama je8idalsi kritéria, dle kterych Ize CRId, a to:
» 7 hlediska dynamiky pobytovy (staticky) CR a putovni (dynamicky) CR;
» 7 hlediska pouzitého dopravniho prestku — motorizovany CR, Zelezmii CR,

letecky CR a lodni CR;

» zhlediska reniho obdobi— sezénni (zimni, letni) CR, mimosezonni CR a

celora@ni CR. [4]

1.2.2 Formy CR

O formach CR hovidme tehdy, jestlize za zaklad posuzovani CR veznraotevaci jejich
Gcastnild, tj. G¢el, pro ktery cestuji a pobyvajferhodi na cizim mist. Formy CR dlime

na:

» rekrea’ni CR— jedn& se o pasivni, ale i aktivni odpp@k ve vhodném ifrodnim
prostedi s cilem obnovit fyzické a psychické sily. Jebotasti je tématicky CR,
ktery je zangien na uspokojeni specifickych odbornych a rekradn poteb.

» sportovni CR— vyuZivd zdmu lidi o aktivni odpmek, aktivni @ast na
sportovnich ¢innostech. Obsahem ke byt | organizovani pasivnicasti na
sportovnich akcich. [12] Déle se touto problematikmabyvam v nésledujici
kapitole 1.3.
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= myslivecky CR- (€astnici jsou motivovani moznostmi lovu&e a ptak. Je zde

nutné, aby organizatiorespektovali platnou legislativu;

» ryba'sky CR— je spojeny s chytanim ryb na udici nebo s patap viekach,
jezerech, pehradach, rybnicich a moh. Je zde nutné, aby organizato

respektovali platnou legislativu;

» Kkulturni CR— umozuje uspokojeni duchovnich geb lidi, kt&i jsou motivovani
moznosti poznavani kulturnihoédictvi, kultury a zgsoby Zivota rezident

navstivenych cilovych mist, moznosti zabavy apod.;

» nabozensky (poutni CR) je sowésti kulturniho CR a je spojeny s tradicemi
swtovych nabozenstvi (poiha poutnicka mista).dastnici zde nejsou ozémvani

jako turisté;

» |azeisky CR- jedna se o zdravatipreventivni a léebnécéinnosti pod odbornym
zdravotnickym dohledem ve volnégase. Jeho rozvoj je podndim existenci
piirodnich I€ivych zdroji (ptirodni I&€ivé vody, plyny, bahno a klima), které

ovliviuji zaneieni lazéskeé I&by;

» zdravotni CR— je reakci naist zdravotniho wdomeni lidi a jejich snahy
preventivi¢ ovliviiovat své zdravi fied negativnimi disledky vysokého Zivotniho

tempa a satasného zfisobu Zivota (wellness, fitness, beuty);

= obchodni CR- souhrn aktivit cestujicich spojenych s profesbvfganim)
uskuté&nujicich se mimo misto trvalého byd#stStejré jako kongresovy CR je

soutasti tzv. profesionatnorientovaneho CR;

= kongresovy CR jeho gredmétem je nejastji organizovani kongrés konferenci,
sympozii, semind, vystav a veletln Jednd se o soubaiinnosti spojenych
s cestovanim a pobytem v kongresovém énizangreny na vyndnu wdeckych a

odbornych poznatka zkuSenosti. Zahrnuje je&uzebni cesty a stimuiai CR;

» stimulani CR — jedna se o cestovani s cilem stimulovat &inance k vyssi
motivaci pracovniho vykonu. Smyslem je podnitiigejzajem o obchodni Usgh
podniku a zvySeni ekonomickych vyslédkSlouzi na posileni socialnich vazeb
mezi zandstnanci podniku, kultivuje pracovni vztahy a vychea zamistnance.
Ucast na této fort1CR je odrgnou. [4]
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1.3 Sportovni CR

Pro sportovni CR je charakteristicky pobyt ve vh@dngirodnim prosiedi, s aktivnim
vykonavanim iznorodych sportovnickinnosti, které ohbyejn¢ predpokladaji fyzickou
kondici. Jde naip o turistiku, kterd rnize byt @Si, vodni, horska, cykloturistika nebo
mototuristika, ke které patkempovani a karavaning. S ohledem né&ntrocobdobi jsou
oblibené mnohé sportovni aktivity, vdgtde nap. o koupani a plavani ve volnéinpdé
saikovani, brusleni. Pohybové a sportovni aktivity mifyzické zdatnosti {sobi i na
rozvijeni moralnich a volnich vlastnosti lidi, jaeonag. vytrvalost, houZevnatost, odvaha
nebo kolektivnost. Technicky n&mym drulim sportu se &nuji (Castnici CR pevazr

v pasivni fornd, a to jako sportovni divaci. [4]

Cizi zdroj déle uvadi, zeOf course, sports activities are not limited toeews where
tourists are merely passive observers. On the eoptrithey also seek to participate - in
rounds of golf on famous courses such as St Andiewsproving their tennis with the
professionals at coaching schools in Florida andcampetitive games around the world.”
To véeském pekladu znamend, Ze sportovni aktivity safepmé nejsou omezeny jen na
akce, kde jsou dastnici pouze pasivnimi pozorovateli. Naopak seisgéastnit se na
raznych okruzich golfovychiit, znamych jako je napSt. Andrews nebo zlepSit svou
tenisovou hru za dasti odbornikk v kouwovych Skolach na Floridd a v jinych

konkurergnich hrach po celém &. [5]

Turistika a sport fedstavuji zakladni formy aktivntasti subjektu na CR a maji podstatny

vliv na zdravy vyvogloveéka, zejména tedy mladé generace.
Zakladni gedpoklady pro rozvoj turistiky a sportu jsou:

» vhodné pirodni podminky a prostdi — ¢lenitost terénu, klima, vegetace,

powetrnostni podminky,

» fyzické schopnosti, zajem a vztah subjektu CR istige a k tiznym drulim

sportu.
Proc¢leneni turistiky se berou do Gvahy nasledujici hlediska
= klimaticky vhodné podminky pro jeji uskdt@vani — letni a zimni turistika;

» prirodni podminky — horska a vodni turistika;
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» fyzick& nar@nost — horolezectvi, kanoistika;
» zajmovéacinnost — cyklistika, mototuristika, vodni turistikaorska turistika. [10]

Uz v r. 1979 charakterizovali KopSo, Baxa acfB(sportovre turisticky CR. V poslednich
letech doSlo k velkému rozvoji sportovniho CR a senzngnil i pohled na tuto tradni
formu CR. Zajem o vypracovani definice sportovni@BR se z&al projevovat jiZz na
pocatku 90. let 20. stoleti, kdy se Redmond pokusiiiblizeni tohoto pojmu. Od této
doby vznikla cel&ada dalSich pokus[17]

1.3.1 Vyzkum v oblasti sportovniho CR

Podobr jako teorie sportovniho CR, tak i vyzkumy v tétwasti probihaji zejména od 90.
let dvacatého stoleti. O systematizaci vyzkunoblasti sportovniho CR se pokusili Hinch
a Higham v roce 2001 ve stati ,Sport Tourism: antework for Research”. V této praci
definuji ugity ramec vyzkumi ve sportovnim CR, ktery definuji véeth drovnich —
sportovni (Sport Dimensionjasové (Temporal Dimension) a tzemni (Spatial Dinoens
Vytvorili tak teoreticky model fistupi k vyzkumu v oblasti sportovniho CR. Sportovni
rozmer obsahuje vyzkumy v oblasti jednotlivych sport@mmiodwtvi a oba auth
zdiaraziuji zejména oblast pravidel spbrRule Structure) a oblast seagni, zavodni
(Physical Competition) a &itou zabavu, hravost sportovnich aktivit préastniky CR
(Playfullness).Casovy rozmir obsahuje témata vyzkunspojené sasem a dobou trvani
sportovniho CR. Auto tyto faktory ¢leni na dobu pobytu (Duration), sezénnost
(Seasonality), vyvoj produkta rozvoj destinace CR (Evolution). Uzemni rézmahrnuje
vyzkumna témata zaffena na misto, ve kterém se sportovni CR rozvijbsalouje tyto

faktory: polohu (Location), zemi (Regions) a kmaji{Landscape).

Pokud se zattime na pedmét vyzkumu v oblasti CR a upustime od teoretickélaetu
Hinche a Highama, Ize konstatovat, Ze vyzkumy vasiblsportovhiho CR se mohou
zantiit na subjekt CR — tedycastnika sportovniho CR anebo se mohou zabyvat telopek
sportovniho CR, tedy cilem CRfipadre na jejich vzajemnou interakci.ré&mstem
vyzkumu ntize byt samotnyiéastnik sportovniho CR V tomto gipac se vyzkumy
mohou zaniit na motivy jeho cesty, na jeho spokojenost, navigielnost dasti na
sportovnim CR, mohou zkoumat dopadasti na dastniky sportovniho CR v oblasti
zdravi, psychiky, fyzické kondice, socialnich kddtiia Vyzkumy mohou byt zagieny

rovnéZz na vzajemnou interakci mezi jednotlivyn@iagtniky CR, ktd mohou bytcleréni z
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mnoha hledisek, u sportovnich evergak také na interakci mezi divaky a sportovci.
Druhou oblast fedstavujecil sportovniho CR tedy samotna pohybova aktivitaiizani
nebo destinace, které tyto aktivity nabizeji, slu&pojené s jeji realizaci,fipadré
sportovni eventy, které jsou ra¥n cilem @asti na CR. Vyzkumy v této oblasti se
sousted’uji na samotnou nabidku pohybovych aktivit, jejiglvoj, strukturu, zabyvaji se
bezp€im astniki véetn® bezpeénostnich standafd ¢asto se zabyvaji kvalitou
poskytovanych sluzeb a v neposlethk také managementem, marketingem a organizaci
téchto sluzeb. Vyznamnym tématem jsou podminkyealpoklady rozvoje sportovniho CR
v dané destinaci a také dopady realizace sportov@iR na destinaci, a to jak v oblasti
ekonomické, tak i ekologické, kulturni i socialibulezitou oblasti z pohledu il
sportovniho CR se stavaji zejména v posledni dortovni eventy, zvlastzv. ,mega
eventy“. Olympijské hry, mistrovstvi &ta apod. se stavajifgdnmétem samostatnych a
ponerné rozsahlych vyzkurin Je Zejmé, Ze potencial pro vyzkumy v oblasti sportoenih
CR je znany. [17]

1.3.2 Dobrodruzny CR

Souasti sportovniho CR jeobrodruzny CR, jako vysledek touhy po neznamém, po
objevovani, s cilem zazZitéjaké dobrodruzstvi s jistou mirou kontrolovanéhnika.
Aspekty dobrodruZstvi souviseji s kategoriemi edloého a iracionalniho Zivotdoveka,
ktery ma v kazdodennim zivovSechno racionatnuspdadane, organizované, pravidelné a
ve kterém dobrodruZstvi vagodnim smyslu nema téa Zadné misto. Jde o toutlovéka
zmenit alespé na kratky¢as kazdodenni Zgob Zivota na alternativni é#pob Zivota
vykonavanim rozlinych aktivit, nap. naini putovani, zdolavani vysoko poloZzenych mist,

cestovani do odlehlych koim swta atd. [4]

Dobrodruzny CR nebo-li adrenalinova turistika, pojen s adrenalinovymi sporty jako je
nag. paragliding, base dumping (skoky z vysokych buydmosfi, vysilacich ¥zi a
kolmych skal), sky diving (akrobatické prvkyigaraSutismu), bungee jumping (skok na
pruzném gumovem lanu zpravidla z mo&tjeirabu), vysokohorska turistika, horolezectvi,
canyoning (prostupovani horskyditek, fek a potok po proudu), rafting, potépi,
windsurfing, plachini, cyklistika v narénych terénech, snowboarding mimo sjezdovky,
snowkiting (jizda za drakem na snowboardu), kitethog (jizda za drakem na surfu),

lanova centra, speleologie apod. V&imnosti pat k nejrychleji se rozvijejicimu
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dophkovému segmentu v CR. Existuje¢kka a tvrda dobrodruzna turistika, ktera

se odliSuje fyzickou natmosti. [12]

1.4 Trh CR

Trh je oblasti ekonomiky, kde serettava nabidka s poptavkou a kde dochazi ké&n&m
zbozi a sluzeb. Trh CR tedyireme charakterizovat jako vzajemniésgbeni nabidky a

poptavky po zboZi a sluzbach CR.
Subjekty, které hraji hlavni roli na trhu CRedstavuiji:
= Kkupuijici, ktéi chiji cestovat a uspokojovat své felly nakupem sluzeb CR;

» prodavajici, ktd na trhu nabizi sluzby CR @ujako pimi dodavatelé nebo jako

zprostedkovatelé B poskytovani&chto sluzeb;

» stat, reprezentovany svymi organy, ktery regulujegmeci pravnich norem

fungovani trhu CR.

Objekty, tj. zboZi a sluzby, které jsotednmétem snény na trhu CR¢lenime na:

» sluzby CR (ubytovaci, stravovaci, dopravni aj.);

= zboZi, které ma spiSe dagbvy charakter (mapy, knihy, pohlednice aj.);

= volné statky, které nabizfipoda (vzduch, mi@, I&ivé prameny aj.).
Mezi mechanizmy, které na trhu CRspbi, pat:

= nabidka zbozi, sluzeb a mistnich atraktivit CR;

= poptavka po zboZi a sluzbach CR vitgm misg;

» cena zboZi a sluzeb, kterd je vysledkersgbeni nabidky a poptavky s podstatnym

vlivem konkurence. [2]

1.4.1 Nabidka na trhu CR
Souasti nabidky v CR jsou:

a) sluzby CR, které uspokojuji peby astniki CR. Jejich sortiment je velmi

pocetny a zavisi na konkrétnich formach CR;
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b) atraktivity cilového mista, kterérgustavuji pedpoklady CR, mezi které pat
predpoklady lokalizeni, selektivni a realizsmi. Ovliviwuji rozvoj CR a jeho

existenci;

c) vybavenost cilového mista izzenimi CR, coZ fedstavuji kapacity a kvalita
ubytovacich z#zeni, dopravnich prasidki, sportove-rekre&nich moznosti a

stravovacich Zdzeni.

Vyvoj nabidky v CR zavisiigdevsim na poptavce po CR, cenach nabizenych produk
cenové hladig cilech podnikatelskych subjék& na konkuretni nabidce. [2]

1.4.2 Poptavka na trhu CR
Poptavku CR fedstavuje kouwschopna poptavka, kterd& ma byt podlozena kupnu silo
zakaznik. Dale se vychazi z tzv. poptavky agregatni (tjptpeky vSech &astniki CR
v daném ¢ase a prostoru). rBdmétem poptavky jsou zejména sluzby CR vyvolané
pottebami zakaznik Zvlastnosti poptavky na trhu CR Ize shrnout takto

» ma zpravidla komplexni charakter (zdkaznik vyZagu@uspokojeni svych path

cely ,balik” sluzeb);
* ma sezonni charakter, je nerovriond rozloZzena v prbéhu roku;
» je velmi pruzna, podléha rychlymcastym zn¢nam;
* je rozmanita, jelikoz poeby lidi jsou Siroké a diferencované.

Vyvoj poptavky je ovliviovan gedevSim cenami nabizenych prodikirovni nabidky ze
strany dodavaté| vyvojem pewznich gijma obyvatelstva, spegbnimi zvyklostmi lidi,
modou, Zivotnim stylem, mnozstvim volnébiasu, politickou, ekonomickou a socialni

situaci v zemi pobytu zakazriikale i v cilové oblasti. [2]
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2 ANALYTICKE METODY

V této casti kapitoly se zabyvam problematikou analyzy SWAQmarketingovym

vyzkumem a Porterovym modelenitigkonkurergnich sil.

2.1 SWOT analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych skamrilezitosti a hrozeb sestava
z pavodre dvou analyz, a to z analyzy SW a analyzy OT. Jedgeno z&it analyzou OT
— prilezitosti a hrozeb, kter&iphazeji z vijSiho prostedi firmy, a to jak makroprastdi
(faktory politicko-pravni, ekonomické, soci&Hulturni, technologické), tak i
mikroprostedi (zakaznici, dodavatelé, cdatelé, konkurence, veinost). Po dkladre
provedené analyze OT nasleduje analyza SW, ktetgkéevnitniho prostedi podniku
(cile, systémy, procedury, podnikové zdroje, matefi prostedi, podnikova kultura,

mezilidské vztahy, organizai struktura, kvalita managementu aj.). [8]

Silné stranky Slabé stranky
{strengths) {weaknesses)
Prilefitosti Hrozby

{oportunities) {threats)

Obr. 2 SWOT analyza [8]

SWOT analyza rize byt velmi uziténym zpisobem sumarizace mnoha analyz (analyzy
konkurence, strategickych skupin aj.) a jejich kamkani s kléovymi vysledky analyzy
prostedi podniku a jejimi schopnostmi (PV — vyrobky ygti pripravovat, vytvéet profil
nabidky, V — vyrobky vyraki, P — vyrobky prodavat, F — podnikatelské Zaniinancovat,

M — schopnost managementu). Tato analyadenbyt taky vyuZzita k identifikaci moznosti
dalSiho vyuziti unikatnich zdnibjnebo kléovych kompetenci podniku. Nevyhodou SWOT
analyzy je, Ze jefiliS staticka a navic velmi subjektivni. Je oblideale jeji pinos pro
tvorbu strategickych marketingovych dokumenteni nijak podstatny. Velméasto je

nahrazovana jeji metodickou variantou, a to kvatiihi O-T analyzou, tj. analyzou
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strategickych scéti& DalSimi metodami, které se zabyvajiilggitostmi a hrozbami

vytvarenymi v prostedi, jsou maticeijleZitosti a matice ohrozZeni. [8]

2.1.1 Silné a slabé stranky podniku

Vztahuji se kvniini situaci podniku. Na zakladanalyzy vnitnich podminek lze
identifikovat faktory, které mohou byt vyznamné pbudouci Usgchy ¢i nezdary.
Manazdi se snazi kriticky a co nejugjna nejgresrgji urdit silné stranky podniku a pije
vyuzit. Zjis€né slabé stranky podniku chapou jako problémy tose je pokousSi negovat.
Znamena to kvantifikované a nestranné posouzerdtnith schopnosti a dovednosti
(vyzkumnych a vyvojovych, vyrobnich, technickychechinologickych, finagnich,
organiz&nich i marketingovych) a jejich sily, vlastni vykwstni potence, zdrojovych
moznosti, urové managementuSilné stranky predstavuji pozitivni faktory ispivajici

k Us@Edné podnikov&innosti a vyraz& ovliviujici jeho prosperitu. Jedna se o odliSné
zpasobilosti zvyhodujici podnik vzhledem k trhu a konkurenci. Nejvigigmmi silnymi
strankami jsou ty, které Iz€Zko napodobit, a kde jefgdpoklad, Ze budou po dlouhou
dobu ginaSet zisk,cili znamenaji konkuremi vyhodu. Pravym opakem jsosiabé
stranky, které znamenaji titA omezeni nebo nedostatky a brani plnému efelktiun

vykonu. [6]

2.1.2 Prilezitosti a hrozby podniku

Prilezitosti a ohroZeni vyplyvajici z ¥$iho prostedi, se filiS neohliZeji na postaveni a
problémy podniku a vyrazrovliviuji jeho vnitni procesy a organizai strukturu. Obtizné
pii hodnoceni a identifikaciffiezitosti a hrozeb je skufeost, Ze je podnik neiie (nebo
pouze velmi vyjiméné muze) svymi aktivitami ovlivnit. Je ale schopen jetipgvat,
zhodnotit a zaujmout piEbné stanovisko k maximalnimu vyuziti, odvracemheneni,
zeslabeni anebo alespée zmirgni jejich disledki. FrilezZitosti a hrozby Uzce souvisi
s aktivitami konkurence. Zavisi na inteszitkonkurence v oddvi, slozitosti i
jednoduchosti vstupu na trhy, existenci a postagabétitui na trzich, sile a koncentraci
kupujicich a prodavajicichPrilezitosti predstavuji takové dalSi moznosti podniku,
s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na lepSi widisponibilnich zdra} a @&inngjsi
splreni vytyéenych citi. Je to velmi fizniva situace v podnikovém préstli, ktera podnik

zvyhodiuje vzhledem ke konkurendirozby predstavuje rovég externi progedi a jeho
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vyvoj. Je to vyrazé negizniva situace v podnikovém okoli, znamenajieikazky pro jeho
¢innost a dobré postaveni. Faktory externiho pedsjednotli¥ nebo v ukité kombinaci a
s rozdilnou silou fsobeni mohou znamenat zhorSenou pozici podnikutawyg ho
nebezpéi, pripadré i hrozke Upadku. Jsou to situace, které mohou vyvoj velegativré

ovlivnit. [6]

2.1.3 SWOT analyza a strategie

Kombinaci pilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stkapodniku pak vznikaji
rizné varianty strategického chovanicpmz je vzdy nutné vzit v vahu, Ze jde o budouci
VYVOj, C0Z znamena4, ze jak silné a slabé strarddy ptilezitosti a hrozby je nutno chapat
dynamicky ¢ili zvazovat alternativy budoucihaistu, stagnace nebo mozného zhorSeni
téchto faktofi. Bez ohledu na organigai Urovei, na které je analyza SWOT aplikovana,
pak lze ukit tzv. idealni podnikatelskou jednotku, pro nibystypické velkeé filezitosti a
malé ohroZeni; spekulativni podnikatelskou jednpgkto niz jsou typické velkérjpezitosti

a velkd ohroZeni; vyzralou podnikatelskou jednotkmalymi gileZitostmi a malym
ohrozenim nebo znepokojujici podnikatelskou jedmatknalymi pilezitostmi a velkym

ohroZzenim. [13]

potetné piilefitosti
vertikalni integrace, koncentrace, pronikani
strategicka aliance apod. na trh, rozvoj trhi, inovace apod.
wo 50

potetné silné
stranky

potetné slabé
stranky

WT 5T

redukce, odprodani ¢asti horizontalni integrace, strategicka
firmy, likvidace aliance apod.

pievladajici hrozby

Obr. 3VyuZziti analyzy SWOTrkoncipovani strategii [8]
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2.2 Porterav model 5 konkurentnich sil

Harvardsky profesor Michael Porter v roce 1980 agpral a poskytl prakticky analyticky
ramec pro ufeni konkurenini strategie, zahrnujici strukturalni analyzu pexdit Tvrdi, Ze
vynosnost odétvi neni funkci toho, jak vyrobek vypada nebo zldg &) vioZzena vysoka
nebo nizka technologie. Vynosnost 8t je funkci struktury odétvi. Jako piklad uvadi
vyrobu frankovacich stréja obchod s obilim. Tato o&vi nebyla zaloZzena na vysoké
technologii a navzdory tomu vykazovala vysokou \smust. Oproti tomu jina, lakasi
odwtvi, jako jsou osobni pitace, kabelova televize, nejsou pro mnok@siniky velmi

vynosné. [1]

Identifikoval pst sil, které rozhoduji o vlastni dlouhodobé atreksi trhu nebo trzniho
segmentu: konkurenti v od#wi, potencialni no¥ vstupujici, nahrazky, zakaznici a

dodavatelé. Modekthto sil je na obr. 4. Silyfpdstavuji ndsledujici hrozby:
» hrozba silné rivality v segmentu,
» hrozba now vstupujicich konkurefit
» hrozba nahrazek,
» hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik
» hrozba vziistajici vyjednavaci sily dodavaie[9]

Nékdy se k nim pidava jest Sesté sila v podélkomplement#l, které gedstavuji odwtvi

na sok navzajem zavisla (tzv. Groe model). [8]

Porter vyslovuje myslenku, Ze zisk dosahovany wbdy je ovliviiovan gmito silami.
Zastava nazor, Ze hlavnindelem konkuredni strategie je najit pozici pro spdiest, ve
které se miZze nejlépe branitdgi témto vlivam nebo ovlivnit je ve sy prosgch. Tento typ
analyzy je vhodny pro vyhodnocovani strategickytlepitosti daneho podniku a hrozeb
jeho konkurence. Spaleost musi ovliiovat rovnovahu échto gti sil strategickymi
pohyby a posilovat tak pozici podniku. StratégowenéZz mohou najit pro podnik novou
pozici tak, aby jeji schopnosti poskytly co nejliepdranu proti konkuremim silam.
DalSim vyuzitim této analyzy jefg@dpovidani zreny faktori v ramci @ti sil a griprava na
adekvatni odpasd. To znamena vybrat vhodnou strategiieqtim, nez konkurenti
rozeznaji posun a zZinu rovnovahy v proggedi. Konkuretini sily mohou byt ovliiovany

velkym patem riznych prvki. [1]
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Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurentd)

1
= Konkurenéni 5 .
Dodavatelé = =i ali*ta L . Odbératelé
(Dohadovact schopnost el . _. . ‘J (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) ' LEMh;ﬁ AL m@z; . odbérateli)

Nahradni (nové)
vyrobky
(Ohrozeni ze strany

nahradnich vyrobkd -
substitutd)

Obr. 4Porteriv model gti konkurernich sil [30]

2.2.1 Hrozba silné rivality v segmentu

Segment je neatraktivni, jestlize & jiz pasobicetni a silni nebo agresivni konkurenti. Je
jesg vice neatraktivni, jestlize stagnuje nebo upagkd|ife roz&eni kapacit aktiv podniku
vyZzaduje zn&né skokové investice, jestlize jsou fixni nakladysaké, bariéry vystupu
vysoké nebo pokud maji konkurenti Znau motivaci v segmentu se udrzet. Tyto
podminky povedou kastym cenovym valkam, reklamnim bitvam a za&widhovych
produkti na trh, takze soupeni bude nakladisi. Tuhou konkurenci vigledku rivality

v segmentu zazili n&fklad vyrobci mobilnich telefai [9]

Kazda spolénost si je ¥doma soup@ni mezi sebou a konkurenci. Bem je zaloZena?

Zvysuje se nebo snizuje? Existuji fedalsi faktory, které ovliwji intenzitu konkurence:
= velikost a sila konkurence — jejich rovnovaha,
= rozdilnost konkurence,

= pomaly fist trhu. [1]

2.2.2 Hrozba nowvé vstupujicich konkurenti

Atraktivita segmentu se liSi podle vysky bariérnmat a vystupu. Nejatrakti¢jsi segment

je ten, jehoZz bariéry vstupu jsou vysoké a bangstupu nizké. Jen malo novych podnik
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do reho dokaze vstoupit a Spétsi vedouci podniky mohou snadno odejit. Kdyz jsou
bariéry vstupu i vystupu vysoké, ziskovy potengeaiaké vysoky, ale podniky se vystavuji
vétSimu riziku, jelikoZz Spathsi vedouci podnikyistavaji a bojuji dal. Kdyz jsou bariéry
vstupu a vystupu nizké, podniky do &tk snadno vstupuji a st&nsnadno z &ho
odchazeji, icemz zisky jsou stabilni a nizké. Nejhorsi fgppd, kdyZ jsou bariéry vstupu
nizké a vystupu vysoké, protoze podniky za dobrya#i vstupuji, ale zjiuji, ze ve
Spatnych dobach jetzké odejit. Vysledkem je chronicka naghma kapacita a snizené
zisky pro vSechny. N&podwtvi leteckych spoknosti méa nizké bariéry vstupu a vysoké
bariéry vystupu, takze vém pri hospodéském poklesu nadale vSechny spotesti mezi

sebou bojuji. [9]

DalSimi bariérami vstupu pro potencialni nové kaekily jsou nap ekonomika velkého
rozsahu, fistup k distribdnim kanahm, legislativa, odliSeni, silny image vyrobkii

Siroka a kvalitni vyzkumna zakladna. [1]

2.2.3 Hrozba nadhrazek

Segment je neatraktivni, jestlize existuji skate nebo potencialni nahrazky produktu —
tedy to, co mize produkt nahradit. Nahrazka limituje ceny i zisiSpol€nost musi
pozorré sledovat cenové trendy. Jestlize v &iglich €chto nadhrazek zvysi technologicky
pokrok nebo konkurence, spadnou pgatobré doli i ceny a zisky v segmentu. Nap
spole&nosti Greyhound (autobusy) a Amtrak (vlaky) zjistite jejich ziskovost je ohroZzena

rozSkujici se leteckouigpravou. [9]

Manazéi by si nmeli klast otazky typu: ,Poskytuje konkurémi produkt vyssSi hodnotu a
kvalitu?“, ,Jak lehce mohou z&kaznici¢#takupovat a pouzivat nahradni produkt?“ nebo
,D0 jaké miry nizeme zmirnit toto riziko ndp piidanim dalSi sluzby nebo vyrobku

k naSemu produktu?®. [1]

2.2.4 Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznii

Segment je neatraktivni, maji-li zakaznici velkaba vzfistajici vyjednavaci silu. Vznik
retailovych obi, jako je nap. Wal-Mart, ved| gkteré analytiky k z&uu, Ze potencialni
ziskovost spokénosti s balenym zboZim &#e klesat. Vyjednavaci sila zdkazinikzrista,
jsou-li koncentrovagSi a organizova¥Si, kdyz vyrobek pedstavuje znmou cast

celkovych naklatl zdkaznika, kdyZ je vyrobek nediferencovany, jestisou naklady na
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zmeénu nizkeé, kdyz jsou zakaznici citlivy na cenutslédku nizkych zisk nebo pokud se
mohou zakaznici spojit ke spotemu postupu. Aby se prodejci chranili, musi siixgt
zakazniky, kt8 maji nejmensi silu vyjednavat nebo moznoshimdodavatele. Je5t
vyhodrgjSi obrana sp#iva ve vytvdgieni lepSi nabidky, kterou ani silni zdkaznici neowoh

odmitnout. [9]

Z&kaznici mohou byt jednotlivci i pravnické osoBPyndle vztahu k podniku se rozliSuji na
kupce, uzivatele, mozné kupce a mozné uZivatelé #ategorie prodult Marketingovy
pohled na zakazniky se snazi vystihnout, jaké astimpodmhuji jejich vztah k danym
produktim, jak probiha jejich rozhodovani, jaké vSechnyopgltento vztah obsahuje.
Analyza zakaznik poskytuje odpotdi na celouradu otdzek, které se tykaji prodiukd
trhi. Mezi faktory, které jsou zji®vany, pati odhadované kmi nakupy, @ist prodei,
demografické a socioekonomické faktory zékaznikepggafickd koncentrace, kupni

motivy, informace o nakupnim rozhodovani aj. [8]

2.2.5 Hrozba vzristajici vyjednavaci sily dodavatai

Segment je neatraktivni, jsou-li dodavatelé schapg§ovat ceny nebo snizovat dodavané
mnozstvi. Ropné spaleosti jako jsou nap Exxon Mobil, Shell, BP a Chevron-Texaco,
jsou vydany na milost mnozstvi ropnych zasob a kmokopnych kartél jako OPEC.
Dodavatelé byvaji silni, pokud jsou koncentrovaglba organizovani, kdyz existuje maly
pocet ndhrazek, jestlize je dodavany produkeditou sloZzkou vyroby, pokud jsou naklady
na znénu dodavatele vysoké nebo kdyz jsou dodavatelépsihategrace simem dof.
NejlepSi obrana sgova ve vytvdeni takovych vztains dodavateli, v nichz jsou ¥#ti ok

strany nebo Ize vyuzivat vice zdirajodavek. [9]

Dodavatelé¢asto rozhoduji o usgphu ¢i nedsgchu podniku. Kazdy podnik ma mnoho
dodavatel. Dodavatelé s&leni do fiznych kategorii, napdodavatelé material surovin,
energie a paliv, polotovay dili a sowdastek, technologii, informaci, pracovnich sil aj.
Specifickymi dodavateli jsou fin&ni instituce, poskytovatelé sluzeb, reklamni agsntu
apod. V souvislosti s dodavateli vyvstava otazkaizity nakupniho marketingu, ktery
v praxi ¢eskych podnik stoji na okraji zajmu, ale zkuSenosti ukazuji,jéevice nez
pottebny. Jeho podstata g4 v chapani dodavateljako specifickych zakaznik
podniku. Steja jako je nutné dale poznat stavajici a potencialni zakazniky, rgbd

analyzovat i stavajici a potencialni dodavatelg. [8
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2.3 Marketingovy vyzkum

K povinnosti marketingového vyzkumnika fagjistovani nazar spotebiteli a jejich
nakupniho chovani. Marketingovy vyzkum definujemakoj systematické planovani,
shroma#@’ovani, analyzovani a hlaseni uUda zjiSeni jejich dilezitosti pro specifickou
marketingovou situaci, ipd niz se podnik ocitl. Marketingovy vyzkum je nymbdle
asociace ESOMAR, stové asociace profesioridl oblasti vyzkumu vieejného migni a
trhu, odvtvim s celos¥tovym obratem v hodnétcca 16,5 miliardy dolér Spol€nost
muze provadt marketingovy vyzkum kolika zpisoby. \EtSina velkych spolaosti mé
nyni vlastni odd8eni marketingového vyzkumu, kte¢gsto hraje v organizaci vyznamnou
Glohu. Spolénosti na marketingovy vyzkum davaji norm#inrozpdtech 1 az 2 procenta
Z trzeb spolenosti. \EtSi cast z tétacastky se utraci na sluzby externich firem. Agentury
marketingového vyzkumu seild do ti kategorii: agentury poskytujici vyzkumné sluzby,
agentury provagjici vyzkum na zakazku a agentury specializujicingetento vyzkum.
MenSi spolénosti si mohou najmout sluzby agentury zabyvajiei rsarketingovym
vyzkumem nebo mohou vést samy vyzkumirédim a uspornym zjpsobem, nap
zainteresovat studenty a profesory, aby navrhopaljekty a realizovali je, vyuZivani
internetu nebo pra¥ovat si soky. Efektivni marketingovy vyzkum sestax@ Sesti

dulezitych kroki, jak je ukazano na obr. 5. [9]

defirnmjte problem
a cile wwzkomrn

-

wyvoite si plan v koo

L

shromaszdete informace

>

analvzujte informace

L

prezentujte zasEry

1V

ucifite rozhodnati

Obr. 5Proces marketingového vyzkumu [15]
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Marketingovy vyzkum lze @it podle tiznych hledisek, a to:

1. Podle metody ziskavani informaci (zfisobu provedeni vyzkumu): primarni a

sekundarni marketingovy vyzkum
2. Podle zanéreni a vystupi: kvantitativni, kvalitativni a teoreticky vyzkum

3. Podle ¢asového hlediska:vyzkum orientovany na minulost, vyzkum orientovargy

souwasnostmodelovani a projekce do budoucna. [15]

2.3.1 Primarni marketingovy vyzkum

Primérni marketingovy vyzkum je typem primarnihakymu ve spokeenskych ¥dach
(téz taky vyzkum v terénu; angl. field researchy kiery je typické ziskavani informaci a
nadzot od respondeit prfimym kontaktem s nimi (uzSi pojeti #zené rozhovory,
vyplihovani dotaznik apod.), resp. v SirSim pojetfimym kontaktem s nimi a kontaktem
zprostedkovanym fenosem fes média (telefon, posta, e-mail atd.). V CR jengrni
vyzkum zdrojem dat pro statistiku CR, pro marketwg vyzkum (zji¥ovani preferenci

navsevnika, jejich spokojenosti, mnozstvi utracenych geatd.).

Mezi techniky primarniho marketingového vyzkumuipanketa, dotaznikové $eni,
fizené rozhovory, gteni vybranych charakteristik, analyza primarnich (dag. analyza
nad daty GDS, analyza dat o ubytovani ve vlastnliytavacim z&zeni), vyhodnoceni

acinnosti reklamnich a prodejnich kampani.

Hlavnimi vyhodami primarniho marketingového vyzkujpaou moznost ffgsného zacileni
vyzkumu na pozadované charakteristiégsova aktualnost podkliac moznost vylénosti
vysledki (konkurence nema vysledky k dispozici). Jeho nedgimi jsou vysoka cena
(obecr spoteba zdra}), doba provaghi vyzkumu nemusi byt zanedbatelna — vysledky
nejsou zpravidla k dispozici v kratké dofmag. dotazovani spokojenosti kligntestovni

kancelde bshem letni sezony).

Dotaznik — je jednou z vyzkumnych metod zejména pro kvantitg ale i pro kvalitativni
vyzkum. Pokud je dotaznikigh elektronicky (nap pomoci e-mailu), je nutné pitat

s velmi nizkou navratnosti dotazfiik[15] Sestava se ze souboru otazek, davanych
responderiim. Je nejbBzrejSim nastrojem, ktery sefipsbéru dat pouziva. Dotazniky je
treba ped aplikaci ve velkém é&hitku pe&livé sestavit, vyzkouSet a doladitti pripraw

dotazniku musi vyzkumnik pozarrvolit otdzky a jejich formu, slovni podobu a sled.
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Forma otazek e ovlivnit odpo¥di. Marketingovy vyzkumnici rozliSuji mezi
uzawenymi a otevenymi otazkami. Uzaené otazky specifikuji veSkeré mozné odfubha
odpovdi na r& je snadwyjSi interpretovat a Zazovat do tabulek. Otésné otazky
umoziuji responderitm odpovidat vlastnimi slovy &sto odhali vic o tom, co si lidé
mysli. Jsou zvl&Suziteiné v gipravném vyzkumu, kdy vyzkumnik patra spiSe po ta,

lidé mysli, nez aby zji®val, kolik z nich mysli ufitym zpisobem. [9]

Rizené rozhovory — jsou zaloZeny natedem pipravenych podkladech, tazatel v3ak
v zavislosti na pibéhu rozhovoru upravuje otazky a velsnmeiuje obsah rozhovoru.
Velkou vyhodu je ziskavani odp&dli, které nemusely bytredpokladany a tak zahrnuty do

dotaznikového S&tni. Nevyhodou je obtiznost vyhodnoceni vyatyf5]

2.3.2 Sekundarni marketingovy vyzkum

Mezi techniky sekundarniho marketingového vyzkunaiip/Sechny metody analyzy jiz
publikovanych viejné ¢i placerg dostupnych informaci — napnalyza statistickych udaj
(data o pechodech hranic, celoploSné Udaje z ubytovaci¢izerd, strukturované vydaje

za CR aj.), analyza publikovanych studii.

Hlavnimi vyhodami tohoto vyzkumu jsou jeho nizké&n@ea rychla dostupnost vystup
vyzkumu. Nevyhodami jsou mala aktualnost &éy struktura podklatl pro provedeni
vyzkumu nemusi odpovidat pebadm vyzkumu, nemusi bytigsré znama metodika
ziskavani zpracovavanych podkiaca zpmisobu jejich zpracovani (a tim i jejich

hodno¥rnost). Zdroje podkladpro sekundarni marketingovy vyzkuréliche:

1. Podle typu organizaci mimo jiné: statni instituce — statistickyrad, ministerstva;
narodni profesni asociace; mezinarodni organizaceseciace; poradenské firmy;

konkureréni subjekty.

2. Podle typu médii mimo jiné:odborné&asopisyweb;denni tisk. [15]
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3 ANALYZA SOU CASNE SITUACE SPORTOVNIHO CR MESTA
PREROV

3.1 Turisticka lokalita P ferovsko

Turisticka lokalita Perovsko se rozkladad na jihovychoduristického regionu &dni
Morava. Na zapadsousedi s turistickou lokalitou Olomoucko d&efihi Hana, na jihu
s oblasti Kromsiizsko (Zlinsky kraj), na vyched s turistickou lokalitou Lipnicko a
Hranicko a na severu hr&nis Olomouckem a Lipnickem. Turisticka lokalitéeeRovsko je
druhou nej¥tSi turistickou lokalitou regionu Btdni Morava s celkovym gtem 49 obci

(predstavuje 17 % turistického regiondesini Morava).

Obce turistické lokality se sdruzuji doc¢kolika mikroregiori. NejwtSi z nich je
Mikroregion Mostnka, kter&ita 22 obci. Mikroregion Pobei tvoii 14 obci, z nichz 13 je
situovano v turistické lokalit Prerovsko. Néasledujici Mikroregion ZétidHelfStyn c¢ita
14 obci, ale jen 6 obci gato turistické lokality Rerovsko. Mikroregion Dolek méa celkem
9 obci, ale jen 8 z nich je s@asti turistické lokality Berovsko. NejmenSim mikroregionem

je meésto Rerov, které ma nejvice obyvatel v celé turistiakiélite. [35]

3.1.1 Z&kladni charakteristika mésta

M¢ésto Rerov, které lezi v regionu igdni Morava v Olomouckém kraji, je odckervence
2006 statutarnim #stem. Nachazi se 22 km od Olomouce v Hornomoravskésiu na
fece Beéve. Je dilezitym dopravnim uzlem v Zeleznii a silnéni dopra¢ a sidlem mnoha
vyznamnych pimyslovych podnikk (PRECHEZA, Meopta, f#erovské strojirny aj.).
V budoucnu by rél byt Prerov kizovatkou Piiplavu Dunaj — Odra — Labe a jednim z jeho
hlavnich pistavi. Prerov je také réstem vojenskym, jelikoZz zde sidli 23. zakladna
vrtulnikoveho letectva Edvarda BeneSe. [40]

Mésto Rerov ma rozlohu 5 848,7083 ha. Rozklada se na 1astalnich Gzemi a ma
13 ¢asti: Rerov — nésto, Redmosti, LowSice, Kozlovice, Dluhonice, Ujezde€ekyrg,
Hentlov, Lysky, Popovice, Vinary, Zeravice a Rare. K 3. 1. 2011 byl nastien paet
obyvatel 46 360 (z toho 22 520 muzi a 23 840 zgR@). Pimérna mira nezagstnanosti
mésta za rok 2010 je 11,9 %. [39]
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Obr. 6Letecky pohled naéato Ferov [42]

Souwasny Rerov laka nav&wvniky ¢asti historického jadra ¢ata, Hornim nagstim, které
je od roku 1992 wrstskou pamatkovou zénou. Nachazi se zaé'amské domy z 15. a
16. stoleti, zbytky gedowkych hradeb s fortnou a renega&upraveny zamek, ve kterém
sidli Muzeum Komenského se svymi cennymi expoodtyarcheologickych nélézpres
mineraly a sbirku entomologickou aZ po expoziciaabSkolni tidy z dob Witele narod

J. A. Komenského. Ze zameckéze Ize dohlédnout az doe¢stského parku Michalov,
ktery se rozklada na 17 ha a od roku 1992 je knitpamatkou. Kapku vzthni nabizi
ornitologicka stanice ORNIS, ve které je uranist nej¢tSi expozice ptdk ve stedni
Evrop. Za shlédnuti stoji narodniipodni rezervace Zebtka a navavnici by nenli
zapomenout navstivit znamou archeologickou lokefterov - Redmosti, ktera podava
swédectvi o zivot mamufi pred 25 000 lety. Zde je mozné shlédnout Skolni Mozeu
mamufi a Pamatnik lovic mamufi, nebo se vydat papi nadné stezce f¢dmostim az do
prawku. V centru mista Ize vidt Méstsky dim, ktery se nachazi na nésti T.G.Masaryka
a je architektonicky vyznamnou budovou z roku 189¥vorenesamim slohu s bohatou
Stukovou vyzdobou a prvky secese. Je to kulturepae&enské centrum, kde se konaji

razné divadelni fedstaveni, koncerty a spédmské akce. Mezi nejvyznasi hudebni
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akce pat Ceskoslovensky jazzovy festival s mezinarod¢ddii, jehoZ tradice saha az do
roku 1966. [34]

3.1.2 Geografické udaje

Nadmdska vyska: 210 m
Zemepisna sika: 49° 27' 20" s. 8.
Zemepisna délka: 17° 27 04" v. d.

NejniZze poloZzené misto: 193 m n. m.

NejvySe poloZené misto: 622 m n. m. [40]

3.1.3 Historie mésta

Piavodni sidelni atvar na Gzemi dneSnilferBva se nachazel na pravérehureky Bevy
v Predmosti. Archeologické vyzkumy zde odhalily rozgasidlist lovcd mamuti z doby
pied 25 000 lety. Prvni pisemna zminkarerBw vSak pochazi az z roku 1141 (v ligtin
olomouckého biskupa Jiridha Zdika) a std¢i o jeho spravni funkci v hradské soustav
piemyslovského statu. Teprve ale roku 125&liudPiemysl Otakar Il. osad prava
kralovského msta. V dols husitskych valek jgdstavovalo dlezité stedisko kaliSnik na

Morawe.

Obnova midsta Rerov v druhé poloviai 15. stoleti souvisela s vyznamnym rodem
Tovaiovskych z Cimburka, ktery #h mésto v zasta¥ od roku 1457 do roku 1470.
Vrcholného rozvoje se aleiétovu dostalo za Pernstéjnkterym byl dan roku 1487
dédi¢né v drzeni a stal se takastem poddanym. DosSlo ke kolonizaci navrsi kolendara
novymi osadniky, mezi nimiz byli zastoupe&fenové jednoty bratrské. Jejich zasluhou se
Prerov stal v 16. stoletiudezitym kulturnim stediskem, sidlem biskupa jednoty bratrské
a rovrez mistem, kde {sobila vyznamna bratrska Skola. Roku 1523 séevd® narodil
Jan Blahoslav, aut@ieské gramatiky, igdchidce Jana Amose Komenského. Komensky se
ve zdejSi bratrské Skole v letech 1608 - 16&il ai nasleds tu i v letech 1614 - 1618
pusobil jako witel a pomocnik biskupa Jana Laneckého. Vrchohgitky pad zazival
Prerov za vlady pedaka moravské protestantské Slechty,chaeho Karla starSiho ze
Zerotina v letech 1598 - 1636. ®stoleti nasledujici po prohraném stavovském paysta

znamenala pozvolny Upadek a ztratu vyznanistan
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Teprve v souvislosti se zavadm Zeleznini dopravy doSlo postuprod druhé poloviny
19. stoleti k rychlému hospag&ému tistu, jehoz zakladem byla po dlouha léta vyroba
zentdélskych strofi. Roku 1841 fjel do Frerova prvni vlak a zdejSi nadrazi se stalo
duleZitou Zeleznini kiizovatkou. Od 60. let 19. stoleti se&sto projevovalo takeé v kulturni
oblasti, gedevsSim diky své proziravé Skolské politice nesenéuchu u¢domeélého
prosazovani Komenského vychovnych zasad. Vzniklartuni ceska rolnickd Skola na
Morawe roku 1865, iteti ceské gymnazium po B&na Olomouci roku 1870 a dalSi Skoly
odpovidajici hospodékym a kulturnim pgebam obani. Vyznamnou kulturni instituci se
stalo Muzeum Komenského zalozené roku 1887. Od rb8@7 byl Rerov sidlem
okresniho hejtmanstvi. Obyvatel&sta Rerov os¥dcili svou staténost v odporu proti

cizi nadvlad v doke 1. swtové valky i za nacistické okupace v letech 193945. [33]

3.2 Analyza trhu sportovnich zafizeni mésta Frerov

3.2.1 Analyza nabidky sportovniho CR

= Cykloturistka - mésto Rerov ma zpracovan Uzemni plan, ktery zahrnuje
cyklistickou dopravu a navrh sityklistickych tras a cyklostezek. Strategickoui vigsta
v oblasti cyklistické dopravy je vybudovani kompiexpropojené kvalitni sétcyklostezek
jak v intravilanu ndsta, tak i v jeho extravilanu s napojenim na cyklsy nadregionalni
a mezinarodni, které se buduji v ramci programu BVYRLO. Prvni stezky bylyeSeny
vodorovnym dopravnim zganim na chodnicich. N&vbudované cyklostezky jsou
v intravildnu v zamkové dlaZba obvykle barewh odliSeny od chodniku. V extravildnu

jsou asfaltobetonové. [35]

Od roku 1993 se potito ve neste v ramci cyklistické infrastruktury vybudovat a w&it

pies 19 km cyklostezek, které jsou vzajénpmopojeny mistnimi komunikacemi a #o
ucelenou propojenoutsiCyklostezky vedou nejen centrengsta, ale suji do mistnich
casti a propojuji tak mistnéasti s ndstem. Mesto je mozné projet bezg®@ po

cyklostezkach ze severu na jih i z vychodu na zaggenamnym prvkem cyklistické sit
je upravena polni cesta okoteky Bevy pro cyklisty a in-line bruske, ktera vede po
levém lrehuteky Be&vy, od Rerova po grymovsky most, v délce 5,1 km. Tato ugnav
polni cesta propojuje cyklostezku vedenouier®& po levém behu Beévy s asfaltovymi

Gcelovymi komunikacemi vedoucimi koleteky az do 16 km vzdaleného Lipniku nad
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Bec¢vou. Tato trasa je soasti velké Cyklostezky Bea, ktera mdii 141 km. Mstem
Prerov a turistickou lokalitou i#rovsko prochazi sedm cyklotras. Nejvyznéjin
cyklotrasou je cyklotrasa. 5, ktera pat mezi cyklotrasy I. iidy. Tyto cyklotrasy maji

mezinarodni vyznam s propojenim velkychstns vazbou na evropska velkésta. [32]

Tab. 1 Cyklotrasy I. a IVridy na Gzemi &sta a turistické lokality Rerovsko [18]

Cislo Prabéh trasy Km
¢.5 Brno-Blansko-Prostéjov-Olomouc-Prerov- Lipnik n. Be¢vou- 250
Stari' Ji¢in-Ostrava-Hlu¢in-Hat

Cislo Praibéh trasy Km
5035 Bezuchov Radkova Lhota 3

5042 Prostéjov-Vérovany-Citov-Rokytnice-Prerov 32
6035 Grymov-Radslavice-Pavlovice-Pod Krasnici 14
6049 Grygov-Brodek u Prerova-Citov 15
6061 Blatec-Grygov-Prestavlky-Lipnany-TrSice 22
6062 Bezuchov-Sidma-Pavlovice 8

= PéSi turistika — jedna se o turistické a naé stezky, diky kterym #sto
a turisticka lokalita Rerovsko nabizi dobré podminky pé&gwo tuto formu turistiky. Husta
a diferencovana siznaenych turistickych tras se nachazi na celém Gzéerbiiska. Si
znaenych turistickych tras, o jejiZz zteni a udrzbu se od roku 1889 reprit stara Klub
geskych turisi, pati k nejkvalitrgjsim v Evrog. Uzemim nésta Rerova a jeho gstskymi
¢astmi vedou nainé stezky: Redmostim az do praku, Ferovskym luhem a Lovci
mamufi v Predmosti. V turistické lokakit Prerovsko se nachazi dalSi w&aa stezky:

Hubertova stezka viBvohosticich a Cesta k Bodiské bazantnici.

NejvyznamdjSi nawnou stezkou v turistické lokalit Prerovsko je natna stezka
Predmostim az do praku, ktera ma celkem 8,2 km¢#td celkem 9 zastaveni. Je vhodnéa
pro pSi a na kazdém zastaveni je infotmatabule, kde se turista dozvida o e

i novodobé historii Uzemi. K této nemé stezce byl vydan propagé material ,Pévodce
nawnou vlasti¢édnou stezkou fedmostim az do praku“, ktery napomaha turistovi
k orientaci v terénu. DalSi vyznamnou tiaou stezkou je n@wa stezka ferovskym
luhem, ktera je vhodna jak pro¢§ turistiku, tak i pro cykloturistiku. Ma celkem
18 zastaveni a & celkem 10,8 km (na zkracené trase 11 zastavaf)na 500 m od

historickécasti mésta Rerova a seznamuje turisty s mistnimi charaktekigtig prirodnimi
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I umélymi ekosystémy, vyvojem krajiny a historiiésta. K této nakné stezce byl vydan
dle mého nézoru velmi ztly propag&ni material ,Pévodce natnou vlasti¢dnou
stezkou PRerovskym luhem?®, ktery uvadi celkovou délku tragykin. Nawna stezka Lovci
mamufi v Pferow je ukena pro pSi v délce 6,5 km s 6 zastavenimi &imd na
ZS Komenského v ierow. Je zam¥ena na historii regionu, paleontologii, archeologii

faunu a fl6ru. [35]

Tab. 2Znacené turistické trasy vedst¢ Prerov a na Perovsku [26]

Druh znaceni Pocet tras Km Trasa
Cervené 0 0 -
Modré 1 12 2232 Prerov - Zabéstni Lhota
Zelené 2 40,7 4826 Prerov - Rybniky (22,5km)
4867 Grygov - Olomouc Holice (18,2 km)
Zluté 0 0 -
Mistni trasy
Cervené 1 5 9620 Prerov - Pferov
Zelené 1 12 9642 Prerov - Pferov

» Hippoturistika — nebo-li jezdectvi nema& bohuZel veists Prerov zastoupeni,
pouze v ramci turistické lokalityiBrovsko. Na Rerovsku se nachazgkolik jezdeckych
a dostihovych staji. Nejznassi je jezdeckd a dostihova staj v Radkdwhote, ktera se
nachazi 15 km odiBrova snirem na Devohostice. Areal se sklada ze 3 staji, kde chovaji
13 anglickych plnokrevnik a 2 poniky. K dispozici je otéena jizdarna, vyh
a rozmanity terén. Nabizi rehabitita jizdy a vikendové a dlouhodobé pobyty s moznosti
vyuky jizdy na koni a vyjidky do terénu. V turistické lokatit Prerovsko se nachazi
dostihovy park v Radslavicich (nabizi vyuku jizdy koni, vyjialky v arealu i v terénu).
Dale ve tech obcich je aktivni jezdecky spottechy-Marianov, Radkova Lhota, Bav).
[35]

» Koupani, vodni sporty a vodni turistika — je zajiS¢tna ve ngst Prerov pomoci
plaveckého arealu, ktery se nachazi nedaleko cemista. Areal je v provozu od roku
1978 a nabizfadu sluzeb. Nav&tnici zde mohou vyuZit kryty bazén (50 mgtsky kryty
bazén, venkovni bazén (25 mgtsky venkovni bazeén, travnatou plochu pro shincetrg
sluneénika, détsky koutek (klouzeky, houpa&ky, prilezky, visaci most, Splhaci lana,

détsky kolot@), bazén s atrakcemi (velka dvouproudova skluzaldzacka stha, masazni
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lavice, divokareka, vodni fib a chrliée vody), d¢ hiisté na mini koSikovou, 2ifst¢ na
plazovy volejbal, fist¢ na odbijenou, nohejbal,istna stolni tenis a bufet s venkovnim
posezenim (tepla i studena jidla). Uyrdtealu je umigho relaxé&ni centrum se saunou,
Slender stoly, docvi¢na, perlékova koupel (whirpool) aj. Plavecky areadl ma specia
oteviraci hodiny #nované imobilnim ofanim. Ve nest je moznost jest koupanidi
rybolovu v girodnim koupalisti Laguny. V rdmci turistické lokglPrerovsko je koupéni,
vodni sporty a vodni turistika zaji$ia pomoci koupali§tv Pericich, Tuing, Cechach
a Radslavicich a prasidnictvim zaplaveného lomu ve Vyklekach, kde jegéni pouze na

vlastni nebezpg. [37]

» Golf — tento typ sportu je viBrow zajiS€n pouze progednictvim hotelu Fit ***,
V hotelu je pro nar&né k dispozici Indoor golf se simulatorem Fullswingrze 3.0
(60 swtovych Hist s moZnosti simulace odpalprihravek i patovani). Saasti stediska
je i cviény Driving Range a také Putting Green s 5 jamkalaizde moznost zaeni
levého i pravého setu golfovych holi a k dispoZzieii trenér s licenci. [25] Areal

TK Precolour Perov nabizi mj. taky golfové odpakist

= Sportovni centra— jedna se o sportovni centrum Mlyn, které se nech&entru
mésta a nabiztadu sluzeb (fitness, badminton a squash) a Trumtrw®, které nabizi
4 profesiondlni bowlingové drahy (@sti centra je také restaurace, kde Ize sledovat
zajimavé sportovni ipnosy, zahréat si biliar, Sipkyi stolni fotbal). Radime zde také
badminton arénu, ktera sidli v blizkosti autobusavéadrazi na Denisdwlici. Nabizi
Ctyfi regulérni badmintonové kurty, pro zajemce slukbslifikovaného trenéra, zageni
badmintonového vybaveni a prodej badmintonovéh@iziddezi sportovni centrgadime
téZz fitness centra, kterych je wdPow opravdu mnoho (centrum PRO ACTIVITY,
Fit klub, Fit Lena, Fitness AVE, Fitness u Knediithess MK, SK Rerov — posilovna,
TJ Sokol — posilovna). [37]

» Tenis- ma v Rerow dlouholetou tradici. JiZ v roce 1899 vznikla keR>W prvni
tenisova spoknost. V letech 1924 - 1930 bylo druZstvo, hrajicd mazvem SK #rov,
nejsilngjSim druzstvem na Morav S Rerovem je také neodmyslitéln spjata
wimbledonska viizka Jana Novotna a dalSi tenisti &mych jmen nap Ctislav Dosed,
Adriana Gersi aj. Tenis je W&ow zaji¥ovan prostdnictvim Aredlu TK Precolour
Prerov (jeden z nejsich vCR, ktery nabizi 25 antukovych dvdrcwveetrs dvou

centrélnich dvori s tribunami, 6 halovych dvaoic2 cvicné zdi pro dti, saunu, masazni
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mistnosti, maly kongresovy sal pro 20 - 30 osolre@aurace, sportshop, wany
venkovni bazén v uzéném rekregnim aredlu s plaZzovym volejbalem a odpaliga
golf), tenisovym arealem IPi&ov-Redmosti (k dispozici je antukovy tenisovy kurt,
cvicna sEna, stolni tenis, petangue, sprcha &eo$tveni, moznost zait si tenisové
rakety a miky) a tenisovymi kurty U Viktorky (nabizi 6 antukgh tenisovych dvoifc
a cvicné zdi, moznost zdpceni tenisového vybaveni, @&grstveni a pronajem kurtu pro
volejbal a nohejbal). Do tenisového zazemi invesioivokolni obce, ve kterych Ize vyuzit
tenisove kurty, a to zejména v Radslavicich, v &aeich u Rerova a v Prosenicich. [37]
Dale pak vramci sportovniho aredlu ASKO KOZLOVIGRachazi se zde 5 letnich
tenisovych kur, tenisova sina, nafukovaci tenisova hala, sauna, masazni paségvna,

fotbalové Histé, bazén, dtsky bazének s vodopadem a restaurace). [38]

» Zimni sporty — jsou v Rerow zajiS€ny pouze progednictvim zimniho stadionu,
ktery byl pro véejnost oteven na podzim roku 1971. O dva roky pg&zdbyl zasteSen.
V pribéhu let byly sluzby nabizené v arealu zimniho stadlicozStovany a v sokasnosti
poskytuje nejen zazemi praégpovsky hokejovy tym a brusleniiegnosti, ale nabizi i dalsi
sluzby (pronajem ledové plochy, stravovani, ubytdvdj.). Pokud teploty klesnou pod
nulu, vyuzivaji Perované zamrzly rybnik nebadimdni koupali& Laguna. MenSi di
i dosgli radi v zime vyuZivaji zastZené tehyieky Betvy a nedalekou ierovskou rokli

k s&ikovani. [37]

» Mototuristika (autokros) - Prerov hraje Weském a dnes i evropském autokrosu
vyznamnou roli. V roce 1961 se nd@eRovské rokli uskutailo prvni mistrovstvi sita
v motokrosu, konany na naSiig¢ a 26.fijna 1969 se zde uskutdl prvni autokros
v tehdej$imCeskoslovensku. Potom se kePow dlouha léta jezdilo mistrovstvi republiky.
Vroce 1998 se iprovsky autokros stal séésti mistrovstvi Evropy. Autoklub ziskal
licenci pro pgsadani mistrovstvi Evropy.iBrovska rokle, svym ,Mamutim skokem®, je
ozna&ovana za nejlepsi autokrosovy zavodni okruh. V 2@@7 se v Rerow uskuténilo

mistrovstvi Evropy v autocrossu se zavodniky zedr@i Evropy. [37]

= Adrenalinova turistika — je v Ferow zajiS€na prostednictvim skateparku (E&n
k nacviku jizdy na skateboardu, na Kddevych bruslich, akrobatickych velocipedech a k
riznym sowZim a jsou zde k dispoziciigkazky funbox, minirampa, malé a velké
Radiusy, Langer, Ako aj.), lezecké 8hy (nizka lezecka &a vysoka 4 m je umista

v arealu Base camp, ktery také nabizi venkovni zevdea kavarnu) a bikrosové drahy
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(BMX Allmont Team). Bikrosovy areal Laguna byl pagén v roce 1995. V séasné dob
prochazi are&taso¢ a finaréné nar@nou rekonstrukci, aby i nadale vyhovoval aktualnim
trendim bikrosovych drah v zahraiii BMX Allmont Team jako prvni oddil ¢R poloZil
do zatéky bikrosové drahy asfaltovy koberec, vroce 200%tdloval nejmodejsi
startovaci zézeni s obloukovou rampou. V &2008 probhla pestavba profilu zaté&k

a prekazek. [37]

= Sportovni kluby — jedna se o sportovni klubyesta Rerov, kam pdat: TJ Spartak
Prerov, SK Rerov, Tym Parkour ierov, Prvni perovsky kolokZzkarsky klub a TJ Sokol

Prerov.

TJ Spartak Prerov - provozuje ti sportovni z#éizeni - kuZzelnu, sportovni areal
s atletickym ovalem, tribunou a w@hou travou a lodnici. Tato za@izeni v hojné nie

vyuzivaji ¢lenové jednoty, kiié jsou sdruzeni v&kterém ze sportovnich oddilJednota
zasttuje 18 oddih, které se #nuji nasledujicim spaiin: atletika, florbal, kanoistika,
kuzelky, moderni gymnastika, nohejbal, plavani,kod& a zimni plavani, salova
cyklistika, horolezectvi, lyZzovani, ASPV, Sachyation, turistika, vysokohorska turistika,

veslovani a mentatpostiZzeni sportovci.

SK Pierov - provozuje stadion s fotbalovymii§iém, sportovni halu na odbijenou
a koSikovou a nemémdulezitou budovu, ve které jsou situovany posilovkiagecnikova
herna a zazemi pro stolni tenis (ping-pong). Vlarstadionu jsou také umésty tenisove
a volejbalové kurty a pro pos#ini venkovni oberstveni a restaurace. V SkePov funguiji
nasledujici oddily: atletika, basketbal, judo, katika, kulturistika, kulénik, lukostelba,

lyZovani, stolni tenis, Sachy, turistika a volejbal

Tym Parkour Prerov - parkour nebo-li fekonavani fekazek pomoci vlastnihala
vznikl ve Francii v 80. letech. D6&eska dorazil mnohem pojda to pred 7 lety, kdy
s touto aktivitou zéala prazska a zlinska skupina. ¥ew byl tym zaloZen v feznu roce
2008. Tym mé& 8 stélyctlena, ale kdokoli ve ¥ku 13 - 30 let si mize (Fijit nezavazs
zatrénovat a nait se zaklady parkourové techniky (tzrtekonavat pekazky vlastnim
téelem za pomoci #hu, skoku a gymnastickych prika zlepsit si tak fyzickou kondici.

Na podzim a v zifse trénuje vdocviéné.

Prvni pierovsky kolobézkarsky klub - ¢lenové klubu organizuji pravidelné spaié

vyjizdky, paradaji akce a zajezdy pro kok#kaskou véejnost. Klub organizuje také
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zavody, zazitkové sjezdy a exhibi jizdy. Ma vlastni zavodni stdj procast
v kolobsZkarskych zavodechClenové propaguji zavodni, kordi i rekre&ni jizdu na
kolobszkéach. [37]

= Sportovni akce- ve nEst se také kona mnoho tradich sportovnich akci, které
mohou lidé Bhem celého roku nav&tovat. Mezi kazdoréni sportovni akce pat tradicni
novorasni vystup naCekyinsky kopec, zimni vystup na Helfstyniepory narodni hazené,
mezinarodni turnaj junidrv tenise, jarni EUROPEAN STAR AEROBIC SHOW, dalkov
pochod Rerovska padesatka, mistrovstViR v autocrossu, Author Sela Marathon, Velka
cena nista Rerova v Bhu na 1500 m, Zlaty kanar (tenisovy turnaj), meiofirantiSka
Venclovského (plavani), po stopach lévmamuti, silvestrovsky Bh pro muze, veterany,

juniory a Zzeny nebo napsilvestrovska plavecka show.

Kromé tradicnich sportovnich utkéani (hokej, volejbal, hazeréetiaa, fotbal atd.) se ve

meéste konaji i atypicka sportovni klani niapgerovsky festival dréich lodi aj. [37]

3.2.2 Analyza poptavky sportovniho CR

Poptavku po st Prerov jsem nalezla na internetovych strankéeskéeho statistického
Ufadu. Jedna se o ¢t hosti a pa@et grenocovani v hromadnych ubytovacichizanich
(HUZ) mesta Rerov.

Tab. 3Pocet host a penocovani v HUZ esta Prerov [20]

Prerov
Pocet Pocet
Rok | hosti |Rezidenti|Nerezidentif pFenocovani |Rezidenti| Nerezidenti
2005 24 838 17 060 7778 65 401 40 313 25 088
2006] 23831 16 142 7 689 62 402 37 547 24 856
2007 24614 16 563 8 051 60 373 31 869 28 504
2008] 24 422 16 303 8119 49 576 28 718 20 858
2009] 19861 11 998 7 863 43 217 23 626 19 5911

Jak je mozné z vySe uvedené tabulkyisy tak celkovy peet host v hromadnych
ubytovacich zdzenich nésta Rerov ¢inil 24 838 v roce 2005, 23 831 v roce 2006, 24 614
vroce 2007, 24 422 vroce 2008 a 19 861 vroce92@klkovy pdet penocovani
v hromadnych ubytovacich idaenich nésta byl 65 401 v roce 2005, 62 402 v roce 2006,
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60 373 vroce 2007, 49576 vroce 2008 a 43 21d@ce 2009. Rok 2010 jeSnebyl

ceskym statistickymi@dem vykéazan.

Tab. 4 Procentualni vyjaeni patu host: a prenocovani v HUZ esta Perov [Zdroj:

vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 Index 05/06 | Index 06/07
Pocet hosti 24 838 | 23831 24 614 0,959 1,033
Poket pfenocovani| 65401 | 62402 60 373 0,954 0,967
2008 2009 | Index 07/08 | Index 08/09
Pocet hosti 24 422 | 19 861 0,992 0,813
Pocet prenocovani| 49 576 | 43217 0,821 0,872

To znamenalo, jak lze witl ve vySe uvedené tabulce, v roce 2006 pokles @aylpatu
hosti oproti roku 2005 a pokles o 4,6 % o prenocovani oproti roku 2005. V roce
2007 Ize zaznamenat it 0 3,3 % v p&tu hosti, ale zarov pokles v pétu prenocovani
oproti roku 2006. V roce 2008 doslo k poklesu o &8/ patu hosti oproti roku 2007.
V tomto roce 2008 byl zaznamenan velky pokles @& tb7,9 % oproti roku minulému.
V roce 2009 byl zaznamenan n&pi pokles a to o 18,7 % v§o hosti a 0 12.8 %
Vv paitu prenocovani oproti roku 2008. Jak se v jednotlivyetedh vyvijel poet hosi

a paet jejich genocovani v hromadnych ubytovacichizenich Ize vidt na obr. 7.
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Obr. 7Vyvoj v patu hosti a pa‘tu prenocovani v roce 2000 - 2009 [20]
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M¢ésto Rerov, jak jsem jiz zminila v kapitole 3.1, je gdati turistického regionu i&dni
Morava. Je proto nutné zjistit, kolik procent zengi mésto Rerov v poptavce CR v tomto
turistickém regionu. Jaka je poptavka CR turistickéegionu Sedni Morava lze vig
v niZze uvedené tabulce, z které budou poté vgjad potebné vysledky. Saasti této

tabulky je i rok 2010, ktergesky statisticky tad na internetovych strankach jiz rejail.

Tab. 5Pocet hosi a prenocovani v HUZ turistického regionu@tni Morava [21]

Stiredni Morava
Rok & &
Poceot Nerezidenti | Rezidenti . Pocet, . Nerezidenti | Rezidenti
host G pfenocovani
Central Moravia
Year Number of Non- Residents Number of Non- Residents
Guests residents Overnight stays | residents
2005 278 192 71 882 206 310 929 096 182 351 746 745
2006 278 645 68 674 209 971 878 195 166 549 711 646
2007 299 078 77 007 222 071 857 396 180 452 676 944
2008 277 808 78 093 199 715 771 205 160 706 610 499
2009 248 158 68 699 179 459 719 064 136 228 582 836
2010 255 440 80 276 175 164 714 174 153 641 560 533

Po porovnani tabulek 3 a 5 za jednotlivé roky 2603009 |ze zaznamenat, Ze poptavka
CR mesta Rerov zaujima gmeérné 8 % z celkové poptavky CR turistického regionu
Stredni Morava. Msto se takiadi mezi nista tohoto regionu s nizkou poptavkou CR,

stejrt tak jako séadi mezi mistaCR s nizkou poptavkou CR.

SttZejnim cilem této kapitoly bylo ovSem zjistit pogté po sportovnim CR &ista Rerov.
BohuZel tyto informace nebylo mozné zjistit, jelitk@adna organizace zabyvajici se
statistickymi daty tykajicich se CR tyto Udaje medslie. Obrétila jsem se n&sky
statisticky dad, na oddeni regionalnich analyz a inforgrdch sluzeb ¢eského
statistického tadu, naceskou centralu cestovniho ruchu — CzechTourismSa@zeni
cestovniho ruchu — &dni Morava aj. VSechny tyto organizace sledujizgoukazatel
poptavky jednotlivych mist vCR a s tim souvisejici databazi hromadnych ubytavaci
zarizeni, tedy peet hosti a p@et genocovani vdchto zdizenich. Tento ukazatel je pgav
sourdsti této kapitoly. Komunikace &tito organizacemi probihala formou internetové

komunikace progednictvim email.
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3.3 SWOT analyza mésta Frerov

Tab. 6SWOT analyza esta Prerov [Zdroj: vlastni zpracovani]

S.

W.

dopravni uzel
regionalni leti& Prerov v Bochoi
chraréna Gzemi + réstska pamatkova zéna
sportovni komplexy (Mlyn, ASKO Kozlovice)
udrzovani zvyk a tradic
kulturni + spoléenské vyziti
Natura 2000 (Evropsky vyznamna lokalita Zethe
nemovité kulturni pamatky nadregionalniho vyznamu
archeologické lokalitaif@dmosti
vyznamné historické osobnosti (J.A.Komensky,...
vlastni pivovar Zubr
Hotel Jana ****
kongresové wsto 3. volby
cyklostezka I.itidy ¢. 5 (Jantarova)
mezinarodni sportovni akce - autocross
archeologicka nalezidt- pamatnik lové mamufi
Vysoka Skola logistiky
Hanacka kyselka
tenisova skola (Precolour)
zazemi pro tenis
nawné vlasti¥édné stezky
mezinaroda zndmé akce (Jazzovy festival, Hefaisto
vysoky potencidl v lidskych zdrojich
rozSkovani wellnes
feka Be&va, ORNIS
festival dra&ich lodi
ptirodni podminky
webové stranky gsta
politika rozvoje ndsta

negativni imagessta "Spinavé"
malo propagované pamatky
nestavi vliak Pendolino
nedostatearkovacich mist
nevyuzity potencial larstvi (lazré Bochd)
nejednotny systém inforinéno a orienténiho systému
nedostaténa cykloturistika + doprovodna infrastruktur,

vysoka nezaistnanost
éhofizhvat a pipich
vysoce frekventovana dopraganyst Prerov
zhorSen4 kvalita ovzdusi
absence hippostezeakaktivit v rdmci agroturistiky
nedostatek adrenalinové turistiky

0.

T.

ZlepSeni image #sta
stat se kongresovyméstem 2. volby
vyuziti finartnich prostedki z EU
vystavba obchvatu ajgichu
modernizace a rozvoj lazni Bodgho
strateg. partnerstvi se subjekty CR v ramti Bbrava
vyuziti historie (archeologicka lokalita)
rozvoj cykloturistiky
rozvoj venkovské turistiky
vybudovani jiné vysoké Skoly
vybudovani mezinarodni Skoly pro cizince
nabidka piivodcovskych sluzeb
vybudovani vodni cesty rface Beve
spoluprace s pohrafmimi staty (Polsko)
adrenalinova turistika ( bobova draha, lanové canjr

mal& porodnost
zaplavova oblast
kriminalita
migrace obyvatel
odklon turist do jinych nést/obciCR
silné turistické destinace v okoli (Oloropliromsiiz)
zpad vystavby obchvatu a fgpichu
ekonomicka krize
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3.3.1 Vysledky analyzy SWOT

Na zaklad vysledki analyzy SWOT néstu Rerov doporduji zvolit strategii rozvoje

s cilem zachovat a posilit jeho silné stranky miglovat stranky slabé.

Je nutné fedevSim snizit poénné vysokou miru nezaéstnanosti, zlepsit kvalitu ovzdusi
ve mesk, odstranit nedostatky v oblasti adrenalinové tikysa cykloturistiky, vyesit
problém vysoce frekventované dopravy v centrésta, zkvalitnit nejednotny systém
informatniho a orienténiho systému, zlepSit propagaci pamatek apod.

Mriviw s

archeologicka nalezi&tv Predmosti, kde Ize nalézt pamatnik lovoamuti, ktery je také
velmi vyznamny. DalSimi silnymi strankamiésta jsou mezinarodrznamé akce jako jsou
nag. Jazzovy festival, autocross aj. Vyznamnymi silngmankami jsou také chréma
Uzemi, ndstsk& pamétkova zona, ORNIS, hotel Jana ****, z&zpro tenis, kazdokme
konany festival dréich lodi, Vysoka Skola logistiky, internetové skgmnmésta, které jsou

svou strukturou velmi kvalitni apod.

Je teba, aby msto ¢elilo hrozbam, které jsou progjndo budoucnosti velkym rizikem,

a vyuzilo gilezitosti, které vyznamnym #pobem posili jeho silné stranky, eliminuji

VT

Za hlavni pilezitost pro misto povazuji zlepSeni imageésta, rozvoj adrenalinove
turistiky (vybudovani atrakci jako jsou rfappobova drah&i lanové centrum), rozvoj
cykloturistiky, vybudovani dalSi vysoké Skoly, wytizdotaci z EU, dalSi moZnou
spolupraci s pohratgmim statem Polsko (#sto Rerov jiz s timto statem five
spolupracovalo v ramci realizace projektu dra stezky ,Fedmostim az do praku”),

VT

dopravy v centru @sta.

Mezi vyznamné hrozby, kterym musi¢sto celit, pati silné turistické destinace v jeho
okoli (nag. Olomouc a Krortiz), mala porodnost, odklon turistio jinych ngst ¢i obci
CR, zpozdni vystavby obchvatu a fgichu, ale také to, Ze ¢sto Rerov je zaplavovou

oblasti.
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3.4 Dotaznikové Seteni

Jak bylo jiz zmigno v kapitole 3.2.2, #sto Rerov, které je saiasti turistického regionu
Stredni Morava, p#t mezi méstaCR s nizkou poptavkou CR. Jak je ze slabych stranek
meésta v uvedené analyze SWOTemé, nej¥tSi podil na problému nizké poptavky CR
piedstavuje nedostdigy sportovni CR rsta (nedostatky v oblasti cykloturistiky,

.....

CR mesta a jaka op#&tni uclat pro jeho rozvoj?

Pro nalezeni odp@di na tuto otdzku jsem se rozhodla pro provedenazhbkového
Seteni. Rednttem tohoto Séeni bylo zjiSéni nazod nejen obbani mésta Rerov, ale také
turisti, ktefi do Rerova pijeli, protoZze pra¥ jejich nazory jsou dlezitym prvkem
vytvareni komplexniho pohledu na situaci sportovniho @Rmiste. Otazky v dotazniku
byly voleny hlavié ke zjis€ni sportovniho CR #sta a jeho dalSiho rozvoje. Celkem se
dotaznikového Sini zw@astnilo 180 respondent Plnou verzi dotazniku naleznete

v priloze 1. Vysledné& procenta jsou zaokrouhlena nagetbsetinné misto.

3.4.1 Zakladni informace o respondentech

Jak jiz bylo zmidno v predesSlé kapitole, celkem se tohoto dotaznikovéhdersiet
zWastnilo 180 respondant NejwtSi paet respondeiit predstavovali muzi
(98 respondeidt tj. 54,4 %). Celkem se Zastnilo 82 Zen, tj. 45,6 %. 93,9 % dotazovanych
(t]. 169 respondenj byli ob¢ané nésta Rerov a pouze 6,1 % (tj. 11 respondgnbyli

turisté, kteéi mésto Rerov navstivili.

3,3%

10,0%

48,3%

‘n 15- 25let @ 26 - 45 let O 46 - 55 let O 56 let a vice ‘

Obr. 8Vek respondernit [Zdroj: vlastni zpracovani]
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Bylo také dilezité zjistit kovou strukturu dotazovanych. Jak je patrné z wéseného
grafu, nej¢tSi patet predstavovali lidé vedku 15 az 25 let (48,3 %). 38,3 % dotazovanych
bylo ve wku 26 az 45 let, 10 % byli lidé vetku 46 az 55 let a nejmensigab (3,3 %) byli

lidé ve &ku 56 a vice let.

3.4.2 Uroven sportovniho CR mésta

V piipact zjisStni arovre sportovnino CR ®@sta bylo hodnoceni velmi pozitivni
a prekvapujici, jelikoz zadny z dotazovanych respondesitnemysli, Zze sportovni CR
meésta nema zZadnou uraveNaopak 66,1 % dotazanych se domniva, Ze je SportoR

meésta na dobré urovni a zbylych 33,9 % dokonce vitli @irove: jako velmi dobrou.

Uroven sportovnino CR

0,0%

‘ O Velmi dobra @ Dobra O Zadna ‘

Obr. 9Urovei sportovniho CR [Zdroj: vlastni zpracovani]

3.4.3 Nedostatky v nabidce sportovniho CR

DalSi dilezitou otazkou tohoto Jeini bylo zjistit, jaké nedostatky v oblasti nabidky
sportovniho CR alané mésta a turisté vnimaji. 39,4 % dotazovanych vnimdostatky
predevsim v oblasti adrenalinové turistiky, ktera veamestt minimalni zastoupeni. Jako
dalSi nedostatek vidi 19,4 % respondennedostaténé nabidce hippoturistiky. Podobny
pocet dotazovanych vidi nedostatky hl@wnoblasti cykloturistiky (16,1 %) a v oblasé#$
turistiky (15 %). NejmenSi zastoupenglm oblast vodni turistiky. Tuto moznost zvolilo
pouhych 3,9 % ze vSech &@strenych. 6,1 % respondanbylo jiného nazoru a nezvolili
tedy Zadnou z uvedenych moznostita{svazor tedy vypsali naifslusnémradku). ®chto
6,1 % dotazovanych se domniva, Ze &Sjvnedostatky jsou v oblasti zimai golfové

turistiky aj.
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Nedostatky v nabidce sportovniho CR

6,1%

19,4%

39,4%
16,1%

3.9% 15,0%

‘ O Hippoturistika B Cy kloturistika O Pé&Si turistika O Vodni turistika B Adrenalinov a turistika @ Jiné ‘

Obr. 10Nedostatky v nabidce sportovniho CR [Zdroj: vlagpracovani]

3.4.4 Vyuzitelnost v ramci sportovniho CR

Vyuzitelnost v ramci sportovnino CR

8,3%

1,7%

‘ O Cy klostezky B Turistické a nau¢né stezky O Sportov ni zafizeni O Jsem pouze divak B Jiné ‘

Obr. 11Vyuzitelnost v ramci sportovniho CR [Zdroj: vlastpracovani]

Jednou z mnoha otazek byla, co nejvice respondenizivaji ve mdstt v ramci
sportovniho CR. Jak je z vySe uvedeného grafu @atnej¢tSi paet dotazovanych
(47,2 %) nejvice vyuziva sportovnichiz&ni ve mist Prerov. MoZnosti cyklostezky
a turistické a natné stezky zvolilo podobny pet dotazovanych (22,8 % zvolilo moznost
cyklostezky a 20 % zvolilo mozZnost turistické a ¢radi stezky). NejmensSi zastoupeni
(1,7 %) ntli ti respondenti, ktd jsou spiSe pasivnimi sportovci, tedy pouze divakya

sport se chodi jen divat. 8,3 % dotazovanych nédz¥aldnou z moznosti ($y nazor tedy
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vypsali na pislusném radku). Tito respondenti nejvice vyuZivaji koupalist [ét,

horolezeckou ghu v Base Campu aj.

3.4.5 Investice v ramci sportovniho CR

DalSi otdzkou bylo, zda respondenti zaznamenalpasednich 5 let gkterou investici
(nejen ngsta) v ramci sportovniho CR. 98,9 % (tj. 178 regj@mti) zvolilo moznost ano
a zbylych 1,1 % dotdzanych za poslednich 5 let belhdadnou investici v ramci této
formy CR nezaznamenali. Jak je znize uvedenéhdu geéejmé, nejétSi paet
responderit (34,4 %) uvedli rekonstrukci zimniho stadionu, 232% odpo¥déli
modernizace bazénu a 25 % uvedli stavbu sportowrghtra, kterd ma byt doké&ena do
konce ¢ervna roku 2011. 8,3 % dotazanych odfm®o jiné (nag. modernizace

sportovniho centra Mlyn, otéeni noveho fitness centra aj.)

Investice v ramci sportovniho CR

8,3%

32,2%
25,0%

34,4%

‘ 0O Bazén @ Zimni stadionO Sportovni centruma Jiné ‘

Obr. 12Investice v rdmci sportovniho CR [Zdroj: vlastnfamvani]

3.4.6 Uroven propagace sportovniho CR

Mrivrw s

nenasilné formy prezentace. Rtaprezentace sportovniho CR je velmilletita

a v rekterych gfipadech je rozhodujicitipvysledné poptavce.

Na otazku, jaka je dle ¢bmi ¢i turisth Urover propagace sportovniho CRésta,
odpowdélo 19,4 % respondeint Ze velmi dobra, 77,8 % respondente dobra a 2,8 %

responderit, Ze Zadna.
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Urovei propagace sportovniho CR

2,8%

19,4%

77,8%

‘ 8 Velmi dobra @ Dobra O Zadna ‘

Obr. 13 Urove propagace sportovniho CR [Zdroj: vlastni zpracadyan

3.4.7 NejéastéjSi zdroje informaci

DalSi otdzkou bylo, z jakych zdfojnegasgji ziskavaji respondenti informace z oblasti
sportovniho CR. NejtSi paet dotazovanych (35 %) restji ziskava tyto informace
z internetové stranky &sta. Z jinych internetovych senderziskava informace 13,9 %,
z Kabelové televize i#rov 22,8 %, z regionalnich periodik (Tydenikef®vska, Noveé
Prerovsko, Sednika, Rerovské listy aj.) 14,4 % a zddtského informéniho centra
9,4 %. 4,4 % respondéntziskava informace jinou cestou, hiktad prostednictvim
plakatovacich ploch,igatych emait, na zaklad doporieni¢i zkuSenosti od jiné osoby
atd.

Nejéast®jSi zdroje informaci

4,4%

9,4%

35,0%
14,4%

22,8% 13,9%
O Internetové stranky mésta B Jiné internetové servery O Kabelova televize Prerov
O Regiondlni periodika B Méstské informacéni centrum B Jiné

Obr. 14Nejcas¥jSi zdroje informaci [Zdroj: vlastni zpracovani]
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3.4.8 Upiednostiovana forma ziskavani informaci

Uprednostiovana forma ziskavani informaci

3,9%

54,4%

‘ O Internetové stranky @ Zasilani emailtl O Tisténé periodikum O Jiné ‘

Obr. 15Uprrednostovana forma ziskavani informaci [Zdroj: vlastni apovani]

Jak je zvySe uvedeného grafilejmé, nejvice respondenti i@olnostuji ziskavani
informaci z internetovych stranek (54,4 %), dél&k patiS€nych periodik (32,2 %),
prostednictvim zasilani emadil (9,4 %). 3,9 % uf@dnosiuji ziskavani informaci

z propagénich materiél, na zaklad dopor@eni svych zndmych atd.

3.4.9 Projekt sportovniho CR a zjiStni piredmétu projektu

Duvodem této otdzky bylo zji&i, zda ma rsto uvazovat o navrhu projektu sportovniho
CR pro zvySeni poptavky této formy CR a jeho rozwysledek byl velmi pozitivni,
jelikoz celkem 93,3 % dotazanych by névrh projekta podporu sportovniho CR
(doméciho i pijezdového) fjali. Zbyvajicich 6,7 % by tento navrh ngplo.

Predmét proje ktu

2,8%

15,6%

0
43.3% 14,4%

20,6%
3,3%

O Cydoturistika B P&Si turistika O Hippoturistika O Vodni turistika B Adrenalinova turistika @ Jiné ‘

Obr. 16Prednet projektu [Zdroj: vlastni zpracovani]
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Jelikoz 6,7 % respondentv predchozi otdzce odpéslo ne, tak na tuto otazku
neodpovidalo. Jak z vySe uvedeného grafu vyply&a6 26 respondefituvitd projekt
v oblasti cykloturistiky (nap vybudovani cyklotrasy), 14,4 % zvolilo pak moznos
projektu v oblasti §8i turistiky a 20,6 % v oblasti hippoturistiky. Negnsi zastoupeni
mela oblast vodni turistiky (3,3 %) a moznost jingB(2). Nej\¢tSi zastoupeni déta oblast

adrenalinové turistiky (43,3 %), které je vés® Prerov zn&ny nedostatek.

3.4.10 Piredmét projektu v ramci adrenalinoveé turistiky

Na tuto otazku odpovidali pouze respondentiiiktepiedeSlé otazce zvolili moZnost
adrenalinova turistika. Cilem této otazky bylo sfleavat, o jaky projekt se ma v ramci

této formy sportovniho CR jednat.

Piredmet projektu v rdmci adrenalinové turistiky

10,6%

5,0%

49,4%

3,9%

‘ O Lanové centrum @ Bobova draha O Potépéni O Horolezectvi ® Zorbing @ Jiné ‘

Obr. 17Prednet projektu v ramci adrenalinoveé turistiky [Zdrojtastni zpracovani]

Jak je z vySe uvedeného grafu patrné, ¢gjpaet respondeiit(49,4 %) zvolili moznost
lanové centrum. NejmenSi zastoupeni pakanmoznost potami (3,9 %) a horolezectvi
(5 %). 8,3 % dotazovanych zvolilo moznost zorbiRgneérné velké zastoupeni &a také
bobova draha, kterou by siigo 22,8 % respondent Moznost jiné zvolilo 10,6 %
responderit a jejich odpowdi byly negastji: modernizace horolezeckéénty v Base

Campu, Bungee Jumpirgparasutismus.

3.5 Zavéry z analyz

Z vySe uvedenych analyz vyplyva:
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Analyza nabidky sportovniho CR
» pramérna urove cykloturistiky, @si turistiky a golfu,
= absence hippoturistiky vedsic Prerov,
= vodni turistika, mototuristika, zimni turistika dabré arovni,
» dostatek sportovnich kldhk sportovnich center,
= velmi dobra urovi tenisového zazemi a sportovnich akci,

= velmi malé zastoupeni adrenalinové turistiky (vetrizka Grove).

Cykloturistika, @Si turistika a golf ma ve &t Prerov pamérnou Urové. Vyznamnost
cykloturistice dava Jantarova cyklostezkeéb. Hippoturistika neni ve &t Prerov
zastoupena, pouze vramci turistické lokalitiem®vsko. FPerov disponuje dostatkem
sportovnich klub a center, velmi dobrym zadzemim pro tenis a velwlrdu Grovni
sportovnich akci. Vodni a zimni turistika spolu staturistikou maji dobrou urovie
Naopak adrenalinova turistika je vesst¥ Prerov minimalg zastoupena a vykazuje tedy
velmi nizkou Udrove. Vice informaci o jednotlivychiastech této analyzy lze nalézt

v kapitole 3.2.1.
Analyza poptavky sportovniho CR
* nizka poptavka CR #sta Rerov,
= pramérna poptavka turistického regionu&lini Morava,

* nevyrovhana poptavka CRésta (viz tabulka 3) i regionu (viz tabulka 5) —Ss&pi

klesajici.

M¢ésto Rerov je neéstem s nizkou poptavkou CR. Je &msti turistického regionu i&dni
Morava, ktery sé¢adi mezi turistické regiony sgmérnou poptavkou CR. V ramci tohoto
regionu je nejnav8rvovarejSim mestem Olomouc. Podrobj$i informace o poptavce CR

jak mesta, tak turistického regionu Ize nalézt v kapit®2.2.
SWOT analyza m¥sta Herov

= silné stranky fevysuji stranky slabé,

= prilezitosti grevysuji hrozby.

Zawry z této analyzy lze nalézt v kapitole 3.3.1.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Dotaznikovée Séeni
= Vv¢tSinu dotazovanych t¥idy Zeny, dale obyvatelé &sta a lidé ve &ku 15 — 25 let,
= (rovai sportovniho CR dobr3,
» nedostatky ve sportovnim CReglevSim v adrenalinové turistice,
* nejvice lidé vyuZivaji sportovni giaeni,
* propagace ®sta dobra,

* neiastji lidé ziskavaji informace z internetovych stramedsta a tyto stranky také

uprednosiiuji,

= vétSina dotazovanych se domniva, Zze mé&stm uvaZzovat o projektu na podporu

sportovniho CR, i@devsSim se ma tykat adrenalinoveé turistiky,

= vramci adrenalinové turistiky si dotazovani nevigali vybudovani lanového

centra.

Vice informaci Ize nalézt v kapitole 3.4, kde jgednotlivé otdzky a odp@di v ramci

tohoto dotaznikového feni vyhodnoceny a graficky zpracovany pomociigraf

Na zaklad vySe uvedenych analyz a jejich 2évlze s utitosti potvrdit, Ze nssto Rerov,
které je sotiasti turistického regionu f&dni Morava, ma vramci sportovniho CR
nejmensi zastoupeni v oblasti adrenalinové tuyisfilato skuténost vyplynula nejen na
zaklad analyzy nabidky sportovniho CR, ale také z dotamrého Saeni. Dotazovani si
nejvice Zadali vybudovani lanového centra vramecojgktu tykajiciho se prév
adrenalinové turistiky. Na zakladvSech uvedenych analyz bude tedy projektem této

diplomové prace vybudovani lanového centra wstimPrerov, které zvysi jak poptavku

CR mesta, tak celého turistického regionu.
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4 PROJEKT LANOVE CENTRUM MAMUT

Pii feSeni problému nizké poptavky CRésta Rerov (v disledku pedevsim
nedostaténého sportovnino CR #&sta) jsem vychazela z vysladlianalytické ¢asti této

diplomové prace, alefedevsim z vysledkvlastniho dotaznikového $eni.

Podle mého nazoru je zapehi, aby nisto vyuzilo hlavi svych silnych stranek, kterymi
jsou napiklad vyhodna vnitrozemska poloha s réagci se a rozvinutou dopravni
infrastrukturou, historie (archeologicka nalegiStyznamné historické osobnosti apod.),

piirodni podminky, celostaérenamé kulturni a sportovni akce aj.

Oproti tomu je zapéebi, aby nisto usilovalo o sniZzeri eliminaci svych slabych stranek,
a to zejména o negativni jevy jako je zhorSenaitevalvzdusi, vysoka frekventovanost
dopravy v centru ®sta, vysoka nezatatnanost, nedostdtea cykloturistika a doprovodna

infrastruktura, absence hippoturistiky, ategevsim absence adrenalinové turistiky.

Vyznamnou pilezitost v oblasti rozvoje CR ve &si¢ vidim ve vyuziti finagnich
prostedki z EU, ve vyuZiti historie #sta, ve zlepSeni imageésia, ale pedevsSim
v rozvoji adrenalinoveé turistiky, které je v dangkalitt nedostatek a diky které dojde
k rozvoji sportovniho CR #sta Rerov. Jeho rozvoj povede k rozvoji sportovniho @ c

turistické lokality Perovsko, ale také celého turistického regionied@ti Morava.

PodrobrjSi prehled silnych a slabych stranekiil@zitosti a hrozeb ¥sta je souasti
analyzy SWOT v kapitole 3.3.

V ramci mého névrhueSeni rozvoje sportovniho CRésta Rerov redkladam tedy
konkrétni navrh projektu (na zakkdysledki dotaznikoveého Sg&ni), a to vybudovani
lanového centra Mamut v dané lokaliTento projekt seboufipese pozitivni dopad na jiz

zmirgnou nizkou poptavku CR.

4.1 Cil projektu

Predmétem navrhovaného projektu, jak jiz bylo ziio, je vybudovani lanového centra
ve mest Prerov. Realizaci tohoto projektu se vytivoabidka adrenalinoveé turistiky, které
je nedostatek jako dalSi alternativa k turisticeblasti Rerova. Projekt nabidne rozsSmi
v oblasti adrenalinové turistiky jak pro obyvatefeésta, tak pro jeho nav&niky

(tuzemske i zahraéni).
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Mezi hlavni cile projektu pét
= rozvoj sportovniho CR této lokality,
= zvySeni poptavky CR (podpora doméacihaigepdového CR),
» podpora adrenalinové turistiky.
Mezi diki cile projektu pat:
» snizeni vysoké nezaistnanosti,
= zlepSeni vybavenostidsta,
» zvySeni Zivotni Urovéobyvatel,
= zabrarni odlivu obyvatel z r&sta,
» zpiijemréni turistim jejich pobyt ve rést,
= zlepSeni turistického vyziti ve dsie,

» zlepSeni image #sta v @ich turisti i obyvatel ngsta.

4.2 Konkrétni podoba projektu

Jak jiz bylo zmigno v Gvodu kapitoly 4, konkrétnim navrhem projektuvybudovani
lanového centra Mamut. Nazev lanového centra Mgenzidivodu podpory historie #sta
(Lovci mamufi). Lanové centrum bude vybudovano nedaleko cengsdanv lokalit mezi
kulturni pamatkou Michalov a Narodnfidni rezervaci Zebta, ktera je do budoucna

uréena pro hromadnou rekreaci a sportovni vyZitfixopgnim prostedi.

Bude se jednat o lanové centrum ridekh, kde pekazky budou ve vySce cca 7 — 8 m.
Souasti lanového centra bude i lezeckénato vySce cca 4 m.i€dpokladany peet
piekazek je 24, z toho jedna lezeckénat 8 nizkych lanovychipkazek, 2 trenazeéry
vzajemného jigni a 13 individualnich vysokych lanovychrepazek. Provozni doba
lanového centra bude od dubnatigoa. Duben az kiten bude ota¥eno od 10 do 18 hodin
(v dok& mezi 10 a 14 hodinou nebude nutna objednavkab¥ deezi 14 a 18 hodinou
bude nutna objednavkaferven azéervenec bude otéeno také od 10 do 18 hodin
(v tomto obdobi bude vhodné sd&egem objednat, jelikoz sergupoklada nejtSi
vytizenost centra). Zaazfijen bude provozni doba také od 10 do 18 hodinbaude zde

nutné se fedem objednavat.
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4.2.1 Programy lanového centra

* programy pro veéejnost— jedna se o program proiemost pro osoby starsi 8 let.
Cena tohoto programu bude 150 ka osobu. Program je aeny jak pro
jednotlivce, tak pro skupinu. Snizené vstupné HRRKe za osobu (g, studenti,
duchodci).

= programy pro firmy- jeden program budedan pro firmy o skupi& 2 — 20 osob,
kde nebude nutny pronajem celého arealu a cenaaaudoude 150 & Druhym
programem bude préypronajem celého arealu o skupi— 200 osob, kde se cena
bude pohybovat od 5 500¢kza skupinu, tzn. do 50 osob 5 500, K0 - 100 osob
6 000K a 100 osob a vice 6 50& K

= programy pro Skoly- tento program budedan pro Skoly, kde cena programu bude
120 K¢ za osobu a budeden pro skupinu 20 — 200 osob.

4.3 Faze projektu

Jednotlivé faze projektu jsou aktivitami, které zapotebi vramci tohoto projektu
zrealizovat. Jejich naslednérpdi nemusi pkhodpovidat realizaci, jelikoZ ve skdtesti

muzou rekteré faze projektu probihat parakelnebo v takovychtasovych intervalech,
které umozni jejich financovaniiélpokladan&asova narénost vSech nize uvedenych

fazi projektu bude maximair8 mssial od pa@atku projektu.
Jednotlivé faze projektu jsou:

= studie,

= projektova dokumentace,

= vizualizace lanového centra,

= (prava terénu,

= stavba lanového centra,

» instalace informéniho a orienténiho systému,

= propagace projektu.

Souasti Echto fazi bude také vytveni zazemi pro zafstnance tohoto centrajijeti

zamsstnand a Skoleni instruktdir
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4.4 Porteriv model 5 konkurenénich sil projektu

Jednd se o strukturalni analyzu predf, kter4 se vztahujefimo k danému projektu
lanového centra a proto je s@gti pra¥ projektovecasti této diplomové prace. Siasti
této kapitoly je identifikace konkureéni rivality v segmentu, odipateli, substitut,

dodavatei a potencialnich novych konkurént

4.4.1 Konkurenéni rivalita

Jedna se o hrozbu silné rivality v segmentu, ted@nalyzu konkuremiho prostedi. Jak
bylo jiz zmiréno v kapitole 3.1, ksto Rerov je souasti turistického regionu ®dni
Morava a proto je nezbytné provést analyzu stévipokurence pravv ramci tohoto
turistického regionu. Velikost konkurence v tomgmgionu je porérné velka, jelikoz je
znama existencetyt konkurenti. Tito konkurenti pedstavuji hrozbu pro dany projekt a
muzou ovlivnit jeho budouci poptavku. Jedna se ovancentrum PROUD v Olomouci,
lanové centrum prodti — LANACEK v Olomouci, lanovy park pod Helf$tynem a lanové

centrum v Centru dobrodruzné vychovy ad&tagani Baldovec.
Lanové centrum PROUD Olomouc

V arealu lanového centra Ize nalézt 9 nizkych Ignbvpekazek, 15 individualnich
vysokych lanovych fekazek, 5 tymovych lanovychigkdZzek a 2 skoky. iBkazky se
nachazi ve vysce cca 8 m. Centrum nabizi programyskupiny i jednotlivce. Lanové
centrum PROUD provozuje jédanové centrum prodti LANA CEK.

Lanové centrum PROUD ma provozni dobu od dubnaistopbdu. V obdobi mezi
dubnem aervnem ma lanové centrum ofemo 7 dni v tydnu a programy probihaji na
objednavku, jelikoz kapacita centra je v tomto diidainé vytizena. \ervenci a srpnu je
oteweno 7 dni v tydnu. Objednavka neni nutna védatezi 14 a 19 hodinou, kdy je vzdy
v centru instruktor fipraveny provest nawdtniky programem. Objednavka je nutna mezi
8 a 14 hodinou. V obdobi meziigé a listopadem je otéeno také 7 dni v tydnu dle

pocasi, je zde nutna objednavka déadem.

Lanové centrum PROUD nabigadu programi, na zaklad kterych se poté odviji také

jejich cena. Nabizi naptyto programy:

Pronajem arealu- program je ufen pro skupinu 5 — 400 osob a v rAmci tohoto progra

maji navs&tvnici cely areal rezervovany jen pro sebe. Progj@mrcen pro osoby starsi
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20 let a cena se pohybuje od 5 50024 skupinu. Aredl je mozné si pronajmout max. na
10 hodin.

Vikend, svatky, prazdniny tento program je gen pro osoby starSi 8 let a jeho délka je
2 aZz 4 hodiny. Vstupné je 15Qka osobu. Program je profegost a je vhodny pro ty,
ktefi se nechiji predem objednavat. Na¥snik si kupuje pouze get prekazek, které chce

pielézt.

Nebe a voda- jednd se o celodenni program pro Skoly, kterykgenbinaci lezeni
v lanovém centru a jizdy na raftovy¢hunech. Program je &en pro osoby starSi 10 let a

skupinu 12 az 17 osob. Cena tohoto programu jekza@a osobu.

Lanové centrum PROUD mé&igobnost i v jinych stechCR, a to v Bri, Harrachow,
Praze, Zadoyva Karlow pod Praddem. [27]

Lanové centrum pro &i — LANACEK

Lanové centrum LANAEK je uken pro dti, nachazi se v blizkosti ZOO Olomouc a je
sowasti lanového centra PROUD v Olomouci. Lanové cemtt ANACEK mé pisobnost

jes€ v Chomuto¥ a Zlirg. Nabizi 3 druhy prograim a to:

LANACEK + ZOO s pfivodcem- program je ufeny pro Skolky a $koly (min.&k je 9 let,
pocet osob: 20 — 60, délka programu: 3 — 6 hod.). RRmge kombinaci nawsty ZOO

Olomouc s odbornym fivodcem a lezeni v lanovém centru. Cena je 8d&osobu.

LANACEK — Skoly— jedna se o program prétdod 9 do 11 let. Cena programu je 40 K

na osobu. Program jedem pro skupinu 20 az 300 osob.

LANACEK — veejnost— jedna se o program protegnost (pro dti od 9 do 11 let). Jeho
cena je 50 K na osobu. Program je dé@n jak pro jednotlivce, tak pro skupinu
(2 — 300 osob). [27]

Lanovy park pod HelfStynem

Lanovy park je tveeny iznymi prekdzkami, které jsou umésté za sebou mezi stromy ve
vySce cca 4 m. Trasa ma celkem Xék@azek a zarecny sestupny Zgtk. Celkova délka
této trasy je cca 120 m. Je zde systém s&wai. Lanovy park je v provozu pouze na
objednani pro skupinu vice jak 5 osob. Lanovy pddéke nabizi moZznost lukdstby,
paintballuci piespani ve vybaveném t&ixsi. Zakladni vstupné je 150hod. a snizené
vstupné je 120 &hod. [38]
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Lanoveé centrum v centru dobrodruzné vychovy ad&adani Baldovec

Nachazi se na Pre@gbtvsku na Uzemi Moravského krasu. Lanové centrumceikem
16 lanovych most a pekdZzek umisnych ve vySce 8-9 méitrnad zemi. Bezgaost je
dana dvojitym jitnim a zkuSenymi programovymi specialisty. Cenarje jpdnu osobu
200 Ke/hod., pro d¥ osoby 150 K/hod./osobu a pro 3 a vice osob 10&h6d./osobu.
[38]

4.4.2 Odbératelé

Souasti této kapitoly je analyza budoucich zakaznjkojektu, tedy cilové skupiny.

Cilovymi skupinami tohoto projektu budou:
Obyvatelé rdsta

Projekt je pedevSim zawien na zlepSeni a zvySeni sportovni infrastruktueyméste

Prerov a jeho okoli. Jednou z hlavnich cilovych skumiojektu budou tedyipdstavovat
praw obyvatelé mista. Jak je zmimo v kapitole 3.1.1, celkovy pet obyvatel nista je
46 360 (z toho 22 520 muzi a 23 840 zeny).

Vystupy projektu budou moci vyuzivat tyto kategorie
= jednotlivci,
= rodiny s @&tmi, rodiny bez ti,
= déti a mladez,
= senidi.

Ocekava se, Ze nejsiljsi cilovou skupinou bude mladez, jednotlivci, mdia dti.
Okrajovou cilovou skupinou jsou zde senidMezi hlavni poteby obyvatel résta Ize

zaradit nap. zlepSeni Zivotni arovn zprijemneni volnatasovych aktivit a;.

Tab. 7Pocet hosi a pa‘et p‘enocovani ve aste Prerov [20]

Prerov
Rok Pocet hosti Pocet prenocovani
2005 24 838 65 401
2006 23 831 62 402
2007 24 614 60 373
2008 24 422 49 576
2009 19 861 43 217
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Turisticka lokalita Pferovsko

Jedna se o spadovou oblaststa. Jak je zmimo v kapitole 3.1, do spravniho obvodu
meésta Rerov spada 49 obci a svou rozlohou 27 775 ha zaujifm® rozlohy turistického
regionu Stedni Morava. Vice jak polovina obyvatel celého spitio obvodu jsou
obyvatelé mista Rerov. Mezi hlavni pdeby obyvatel spadové oblastiésta |ze z#adit

nag. vybaveni této oblasti atraktivitami a zlepSerarspvni infrastruktury.

Tab. 8Pocet host a pa‘et penocovani v turistické lokaditPrerovsko [19]

Turisticka lokalita P Ferovsko
Rok | Potet hosti | Rezidenti| Nerezidenti| Potet prenocovani| Rezidenti| Nerezidenti
2005 53213 40 914 12 299 364 281 325 583 38 698
2006 50173 39 062 11111 305 916 269 984 35 932
2007 56 185 44 096 12 089 311991 273 5[75 38 416
2008 54556 41 705 12 851 278 649 246 974 31675
2009 51676 38 325 13 351 283 572 249 679 33 893

Turisticky region Skedni Morava

Tab. 9Pocet hosii a pa‘et p‘enocovani v regionu &tdni Morava [21]

Stiedni Morava
Rok
Pocet hosti Pocet pfenocovani

2005 278 192 929 096
2006 278 645 878 195
2007 299 078 857 396
2008 277 808 771 205
2009 248 158 719 064
2010 255 440 714 174

Svou realizaci fispeje projekt k rozvoji cestovniho ruchuiggevsim tedy sportovniho CR
v celém regionu. Turisticky region i®tni Morava tvi turistické regiony Olomoucko,
Prerovsko, Progjovsko, Mohelnicko, Hranicko, Konicko, Lipensko,tavelsko, Stedni
Hana, Sternbersko, Umivsko a misto Olomouc. Tento turisticky region ma velmi
vyhodnou centralni polohui€dstavuje propojeni mezi Brnem a Ostravou. Roziohato

turistického regionini 3 233 kni. [38] Mezi hlavni pateby turistického regionu Btdni
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Morava paiti zejména rozvoj tohoto regionu a rozvoj CR v tomggionu. Tento region
neni bohuZel mezi nejna¥sbvargjsimi regionyCR. Na prvnim mist v navdgvnosti je

Praha, druh& Jizni Morava i@ti Severni Morava a Slezsko. Z vySe uvedené taldmék

vycist paet hosti a paet p‘renocovani (tuzemskych i zahramich turisti celkem) od roku
2005 az do roku 2010.

Tuzemsti a zahra@ni turisté

Jak jiz bylo zmi#no, mésto Rerov je jak sotasti turistické lokality Rerovsko, tak
turistického regionu $dni Morava. Jaky je podil rezidéna nereziderit na celkovém
poctu hosti a p@&tu prenocovani ve st Prerov a turistickém regionu igdni Morava Ize
nalézt v tabulce 3 a 5 v kapitole 3.2.2. Podildenii a nereziderit v turistické lokali¢

Prerovsko Ize nalézt v tabulce 8 v této kapitole.

cilovych skupin, stefhjako tuzemsti turisté (tedy obyvatélR).
Nezan#stnani

Projekt svou realizaci ovlivni také cilovou skupinezandstnanych. Realizaci projektu
dojde k vytvd@eni novych pracovnich mist. Nezéstnanost résta totiz kazdym rokem
naristd. SniZeni nezasstnanosti mista, ktera vroce 2010 byla n&mna 11,9 %, je
jednim z ditich cili projektu. Hlavni pdebou nezawgstnanych je prévzvySeni pétu

pracovnich mist a pracovnicklpzitosti.
Z4jmové skupiny

V tomto gipac se jedn& o cilovou skupinu, ktera sedevsim soustdi na provozovani
adrenalinové turistiky vramci svého volnéhtasu. Tuto formu sportovniho CR
vyhledavaji a aktivé provozuji. Zajmovymi skupinami jsou ale také hagponzé (tedy
budouci mozni partiieprojektu), ktéi budou moci poté napvyuzivat bezplatné reklamy
na webovych strankdch projektuieBpoklada se, ze tito parthéudou gedevsSim ze

sportovni oblasti. Mezi dalSi zajmovou skupinurpsioly a firmy.

4.4.3 Substituty

Jedna se o hrozbu nahrazek, tedy o jiné adrendispuorty, které fizou cilové skupiny

vyuzivat a ovlivnit tak poptavku a tedy i zisky maevaného projektu lanového centra.
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Nejvétsi silu maji horolezeckéésty, které se svou podstatou nejvidibizuji lanovému
centru. MenSi, ale ne zanedbatelnou silu maji patdechny ostatni adrenalinové sporty.

Mezi substituty s neptSi silou v ramci celého turistického regionéeShi Morava piit:

Base Camp Rerov — jednd se o nizkou lezeckowrat a bar pro nekéky v centru
Prerova, v budo¥ byvalého sklen&tvi v Kainaro¥ ulici. Jeho sotasti je také fijcovna

rizného vybaveni do hor, &mic, vybaveni pro skialpinismus aj.

Boulder Bar U Pajka — jedna se o lezeckouést s fidruzenym barem v centru dsia
Olomouc. Nabizi lezecké vyzZiti pro zkuSené lezde, jaou zde i kolmé &hy pro
zaateiniky (Ize objednat instruktora). &ta jefeSena jako tunylek, jehoZz plocha je cca
90 nt a vyska 3 m. Pro lezeni jéipraveno mnoZstvi chit které umottuiji variabilitu. Je

zde zaji&n bezpény dopad prosednictvim kvalitnich matraci. Vstupné je 56.K

Horolezecka stna Prostjov — jedna se o &u o Sfce 12 m, vySce 8,2 m &qvisu 3 m.
Celkovéa plocha shy ¢ini 200 nf, celkové mnoZstvi chitie cca 2000. Pro jigni slouZi
10 stabilg osazenych lan, které umagi 1ézt 72 fiznych cest a dalSi mnoZstvi jejich

variant. Vstupné je 30 Ka snizené vstupné je 15K

Stiredisko volnéhoé¢asu — jedna se o lezeckou bourderovognstv Lipniku nad Bévou.
Vstupnégini 20 K&, snizené vstupné peteny CHS (Cesky horolezecky svaz) pak 1@.K
Provozni doba je od ledna do dubna a adl @d prosincedtvrtek az patek od 17 hod. do
19 hod., pondi od 16 hod. do 19 hod.).

Uméla horolezecka séna — se nachazi ve st Litovel. Jedna se 0 10 a 11 miettysoké
véze, které jsou na vrcholu spojeny mostemé Gfo wze i most jsou vybaveny uflym

lezeckym povrchem a uftymi chyty. S€na je v aredlu wejného tabhste.

9a— jedna se o stylovy bar s horolezeckatngti, ktery se nachazi nedaleko centistan
Olomouc. Celkova plocha bouldrovérmsy je cca 120 f Vyska stropu je 3,5 m. Ozéeni
9a pochazi z francouzské stupnice a yjgenejvyssi stupeobtiznosti dosazeny v lezeni
na skalach. K dispozici jsou zde Satny, hudbétami. Cena za jeden vstdmi 60 K. Je

zde moznost zakoupeni permanentky za 4 vstupy@#&2@ na 10 vstupza 450 K.

Centrum dobrodruzné vychovy a vzdlavani Baldovec— nabizi plnowadu substituit:

horolezeckou &2 (celodewena stavba o vysce 23 m, devicné lezecké shy ve vySce

viN s
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21 m vysoka ogi drdha, cena je stejna jako u lanového centrapvieu (délka trasy je
140 m, cena je 100 &Kza jednu jizdu a 50 Kza kazdou dalSi), tarzani skok (z&jst
dvojim jis&nim, skok z 18 m do prazdna, cena je 18K jeden seskok a 5GKa kazdy
dalsi) a Big swing (ath houp&ka s péate&nim 3 metrovym volnym padem a naslednym

pietizenim, cena je stejna jako u tarzaniho skoku).
Mezi substituty s mensSi silou pafsdazeni je dle abecedy, ne dle sily):

Aeroklub Hranice — letiSté DrahotuSe — tento aeroklub nabizi svym zakazmik
pozorovaci a fotografické lety na motorovych letatil (78 K/min. pro jednoho
cestujiciho a 90 &min. pro 3 cestujici) a seznamovaci lety na klictda¢300 K/let do
5 min.). Délka letu a trasa na motorovych letadlgcindividualni dle pani zakaznika.

Minimalni doba je 15 minut.

Aeroklub Josefa FrantiSka— se nachazi ve ¢at¢ Prostjov. Nabizi paraSutisticky vycvik,
vyhlidkové lety pro jednotlivce i skupiny na kluzéic i motorovych letadlech. Dale
zaji¥uje vyhlidkové lety baldnem, jizdy na vznaSedle @tarovych ¢&tyikolkach,

zprostedkovava tandemové seskoky s kameramanem i bez aj.

BéZecky Mlyn — se nachazi na Prémgivsku v klidném prosedi na Upati Drahanské
vrchoviny. Nabizi ZOO koutek, rybolov, jizdu na kopaintball, ubytovani i restauraci.
Paintball jako jeden z adrenalinovych sfigstobiha ve vlastnich prostorach, gtenitém

lesnim terénu.

Bradlo — se nachazi na Umtivsku a je nejvy3sim vrcholem Usovské vrchovinwysce
600 m. n m. Jedna se o skalni Utvariévy z krystalickeého #lemence. Skala poskytuje
silové a technické lezeni v kolmychiepislych sénach, pevisech a sparach. Cesty jsou
oznaeny Sipkou &islem a jsou ji&#ny kruhy, nyty, borhaky a skobami. Skaly dosahuji
vySky az 20 metfr.

Centrum dobrodruzné vychovy a vzdlavani Baldovec— adrenalinové centrum nabizi

fadu nevSednich z&zitklanové centrum, horolezecko?y lukostelbu, paintball aj.

Falcon Air — jedna se o aeroklub, ktery se nachazi na jizafksprostjovského Histe.
Provozuje sportovni paraSutismus, seskoky padakemy paraSutismu, ultralehké |étani,

tandemové seskoky a firemni letecké dny. Cena daidualni letenku je 525 Ka za
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komegkni 625 K. Cena tandemového seskoku je od 3 680®&ena kuri parasutismu je
od 3 200 K do 35 900 K.

Fun Park Hluboéky — se nachazi na Olomoucku a je zde k dispozici Henti2, terénni
minikary, ¢tytkolky (véetrg détskych) a bikepark. Na terénnich minikarach lzggirrasu
0 délce cca 600 m, v bikeparku jsoudreyhradré ze deva a hliny, které nabizejékolik

obtiznosti. Nezapomenutelnym adrenalinovym zaZitkemjizda na étyikolce nebo

45 minut jizdy v legendarnim Hummeru.

Funtandem Olomouc — nabizi tandemové seskoky z olomouckého tetSNeredire.
Jedna se o dvaceti minutovy vyhlidkovy let do 3 kndl volny pad rychlosti az 220 km/h,
6 — 8 min. létani na padaku s vyhledem na Olomowbdrzeni certifikatu. Cena je od
3 500 K za osobu.

JUMP-TANDEM - jedn&a se o spalrost, ktera provozuje tandemové seskoky, kurzy
parasSutismu, firemni akce, teambuilding, vyhlidktatg, aerotaxi aj. Domovskym leté&n

je letis€ Prostjov, kde spolénost vlastni letecky areal, leteckou zékladnu,argsici,
ubytovani a veSkeré zazemi pro parasSutismus. Carseskok je od 3 289¢Kza osobu,
cena za kurz je od 6 90G:Klo 44 900 K za osobu.

MAMBA AIR - se nachazi na Olomoucku. Nabizi vyhlidkové letgdlem i vrtulnikem,
nepravidelnou dopravu, fotografovani terénu i vilych objekti. Pro lety na Olomoucku
je zde moznost pronajmu vrtulniku nebo klasickéstadla. Trasu a délku letu sitge
navsevnik ukit sam nebo rize vyuzit nabizenych okriimad nejzajimayjSimi misty po
okoli. Cena vyhlidkovych létje za letadlo 1 500Kza 3 osoby a pilota na 15 minut, za
vrtulnik Robinson R22 2 000 Kza osobu na 15 minut a za vrtulnik Robinson R44
1 500 K za 3 osoby na 15 minut.

Paintball club Morava - v sowkasné dob se jedna o jeden z neéfgich paintballovych
klubi v CR. Klub je schopen uspédat akci pro libovolny p@t hr&a a vdechny
kompletrg vybavit a to vZzdy podle individualnichrgni a pozadavkklienta. K dispozici
dvé hiiste (v Olomouci a v Prosjov¢) a cena je 200 Kza osobu na veSkeré vybaveni
a 1 K&/ks za gtelivo.

Paintball Game Olomouc— se nachazi v Olomouci a nabizi paintball v umiké&rtove
pevnosti. Cena je 200Kza osobu bez vybaveni a 100 Ka osobu s vlastnim vybavenim.
Cena gteliva je 1 K/ks a minimalni odér je 200 ks.
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Paintball na Pindé — se nachazi na Litovelsku a nabizi moznost pdlatpao skupiny,

ale také cuieni pro jednotlivce. Cena je 19@ Ka osobu a cenarsliva je 1 Ki/ks.

Pisces Diving World— se nachazi v Olomouci a nabizi kurzy p&ta@a freedivingu. Déle

nabizi potagské poteby a obchod sipcovnou.

SkyBalloons — se nachazi na Pregivsku a nabizi jak vyhlidkové lety balonem, tak
reklamni lety. Spok&nost operuje po celéR. Cena vyhlidkového letu je 4 90@ Ka jednu
osobu. V pipact startu z mista vzdaléjgiho vice nez 20 km od Pr¢giva se navic &tuje
dopravné ve vysi 12 #km. Cena letenky zahrnuje let balonem, baiékw kiest, gipitek
sektem, kestni list vzduchoplavce, dopravu na misto start raista pistani, povinné
pojistni

Skola paraglidingu X-pert Olomouc - vyuziva zejména ctmych teréd v Nizkém
Jeseniku a v Oderskych vrchach. V nabidce Skobw§em takeé f@sun do vysSich hor v
pribéhu vycviku. Nabizi kurzy paraglidingu, tandemovéy,l@rodej nového i pouzitého
vybaveni, pebalovani zaloznich padfkzajezdy za létanim, firemni akce, poradenstvi,
administrativu kolem |étani, ndsireklamy, létajici reklamu nebo tandemovy let na

motorové pgifikolce.

ZEPELIN CZ - spolé€nost se nachazi na Olomoucku a poskytuje lety leatokdekoliv
v CR. Vyhlidkovy let trva piblizné 1 hodinu dle podminek prdiptani. Po fistani probiha
kiest prvolet@, pasaz& obdrzi certifikat o absolvovani letu balonem. &detenky je
5500 K¢ za osobu. [38]

4.4.4 Dodavatelé

V ramci projektu je nutné zjistit, jaké je na trimnoZstvi dodavate) kte‘i budou schopni

zajistit stavbu daného projektu (lanového cenwamciCR pisobi nap. tito dodavatelé:

Zabloudil, Xtrem, s.r.o. — pro &ely této diplomové prace je nutné se 2Z#tnv této
spole&nosti na divizi konstrukce, ktera se z#mje na vystavbu sportovnich
a voln@asovych aredél samostatnych sportovigi zabavnich atrakci. Divize se z&mje
na stavbu: kompletnich sportovnich afiegdlvyzvovych prosedi, ditskych dobrodruznych
hiist a iniciativnich zén, lanovych center a lanovychkfa lezeckych sn, mobilnich
lanovych pekazek a lezeckychest a dttskych Kist. Dale zajiguje revizi lanovych center

(pravidelné bezpmostni revizni prohlidky, opravy staryckegdzek a obgna pekazek za
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nove) a zaji&ni provozu lanovych center a sportovnich are&pol€nost ma sidlo
v Brre. [41]

FreeTime Lipno - postavi nizké i vysoké lanovéehazky, a to jak mobilni - n&ppro
jednorazovou akci, tak stacionarni ve férkfasického lanového centra. Garance kvality je
zajiseéna formou stavby v souladu s normai8N EN 15567-1 £ SN EN 15567-2. Dalsi
garanci kvality jsou licence Lanovéeazky Il. tidy - nizké lanové igkazky a Lanove
piekazky I. tidy — vysoké lanoveéigkazky. Po dokafeni stavby nabizi dale poradenstvi,

Skoleni persondlu aj. [24]

Outdoor Point — jedna se o spalrost, ktera ma hlavni centralu v Bra pisobnost po
celéCR. Pro klienty zajiuje stavbu lanovych center, lanovych gadezeckych g, wZi
i indoor lanovych drah. Stejnjako spolénost Zabloudil Xtrem, s.r.o. zafigji realizaci

stavby ¥etné komplexniho servisu (Skoleni, zafist provozu aj.). [29]

Project Outdoor s.r.o. - vroce 2005 v této spaleosti vznikd samostatna divize pro
stavbu lanovych areélProject Outdoor Ropes Course Construction. Tatz&ise uz
vyhradré specializuje na realizaci navrla staveb lanovychigkazek, lanovych center a
parkii, dobrodruznych 8t a poskytovani komplexnich sluzeb, které s totitmosti

souvisi. [31]

Dodavatel v této oblasti v ramci cel€R je mnoho. Mezi dal3i dodavatele, Hkteaji¥ uji
stavbu lanovych center pajest nag. GM5, s.r.0., Vertical Pro Company, Tern, Outdoor

solutions — lanové parky s.r.o. aj.

4.4.5 Potencialni novi konkurenti

Jedna se ohroZeni ze strany novych potenciélnictkukenfi. V ramci tohoto projektu
vybudovani lanového centra je dosud jedinym znarpatenciald novym konkurentem
Lanové centrum Tern, které bude uvedeno do provo@lomouci na konctervna roku
2011. Lanové centrum bude nabizatlu aktivit (nizké lanovéipkazky, unila lezecka

sténa, tarzafiv skok aj.). [28]

Potencialnim novym konkurentem u#e byt jakykoliv novy produkt tykajici se

adrenalinové turistiky, ktery se stane také ohrchm substitutem.
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4.5 SWOT analyza projektu

Tab. 10SWOT analyza projektu [Zdroj: vlastni zpracovani]

S. W.
Ize postavit kdekoliv konstrukce neni jednoducha
velmi atraktivni finakné nara@ngjsi
dlouha Zivotnost casow nara@ngjSi

realizace projektu v blizkosti centraésta
cenova dostupnost poskytovanych sluz
mnoZstvi pekazek
dostatek volné pracovni sily

3%
O

0. T.
neustale rostouci sektor sportovniho CR pohvelka konkurence
zvy3ujici se zajem o adrenalinovou turistlku  neziskani dotace z EU na projekt
zvySujici se naroky obyvatel i turisha nedostatek fin. prostdki na zajis¢ni
kvalitn¢ poskytované sluzby financovani a fedfinancovani projektu
vyuZiti finantnich prostedki z EU substituty

partnéi projektu

Mezi nejvyznamiyjSi silné stranky projektu paturcité dlouhd Zivotnost projektu a jeho
atraktivita. DalSi silnou strankou je i undisi projektu v blizkosti centra #ata,cimz se
stava lehce dostupnym. Projekt ma i své slabélstranto konstrukci, ktera neni velmi

jednoducha &asovou i finatni nar@nost na to, Ze projekt neni nijak rozsahly.

Jako hlavni flezitost projektu shledavam ve vyuZziti fikamch prostedki z EU ve fornd
dotace, ale také neustale se zvysujici zajem analiinevou turistiku, které je ve ¢t
nedostatek. NeptSi hrozbu vidim v pogné velké konkurenci v rdmci turistického
regionu Stedni Morava. DalSi moznou hrozbouize byt ale také nedostatek fiaich
prostedki na dany projekii neziskani dotace z EU. Na zakdagorovnani silnych
a slabych stranek projektu a jehidlgritosti a hrozeb jasrvyplyva, Ze zrealizovani tohoto

projektu, tedy vybudovani lanového centra vsghPrerov, ma své opodstami.

4.6 Moznosti propagace projektu

Propagace (reklama) je jednoutiefitych fazi tohoto projektu, jelikoz je velicéldzite,

aby se produkt dostal do padgomi cilovych skupin projektu. Propagace bude nutna
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alespa meésic gred dokokenim celého projektu, tedyed jeho provozem. Mezi moznosti

propagace péit

Odkaz na oficialnich internetovych strankach nésta Prerov — odkaz bude

umisen v sekciO Prerow — Sport ve @ste.

Internetové stranky lanového centra — budou realizovany za pomoci
profesiondla, ktery je vytwd po konzultaci o obsahgdhto stranek a dale je bude

také spravovat.

Méstské informatni centrum - je soudasti gispsvkoveé organizace Kulturni
a informa&ni sluzby n¢sta a jeho fednetem sluzeb je bezplatné poskytovani
informaci souvisejicich s atem Perovem a &ni v jeho okoli. Informéni centrum
se také prezentuje ve spolupraci €stam Rerovem na veletrzich CR a je

zatlenéno do sig turistickych informénich center agentury Czechtourism.

Propagatni material — letaky — oddleni marketingu a propagace v ramci odboru
rozvoje da pokyn ke zpracovani vhodného letakulgraf mésta, ktery ho zpracuje
vramci své pracovni napin Letak bude pdebny vramci reklamy MHD,

v tisStném periodiku a v #stském informénim centru. Dale bude nutny pro
vloZeni na infotext Kabelové televizédPov, ale také pro roznos a dostani se tak do

podwdomi ostatnich cilovych skupin (Skoly a firmy).

Reklama v tiS&€ném periodiku — bude se jednat o reklamu v Olomouckém deniku,
ktery je kazdy patek iflohou Rerovského, Hranického, Pregtvského,
Sumperského a Jesenického deniku. Projekt se &ikraodo podidomi obyvatel
celého turistického regionu i®tini Morava. Déle se bude jednat o reklamu
v Prerovskych listech, které jsouésicnikem magistratu wsta Rerov. Vychazeji
nékladem 20 700 vytiska jsou zdarma distribuovany do vSech domacnosstan

Prerova a jeho mistniatasti.

Infotext Kabelové televize Rerov — jedna se o sluzbu Kabelové televizerBv,

ktera zajisuje reklamu prosednictvim televize.

Reklamni plochy na néadrazi MHD Herov — bude se jednat o reklamu
prostednictvim vitrin na sloupech, které jsou &sti jednotlivych stanowi&ohoto

autobusového nadrazi. Reklama bude uméstelkem do dvou vitrin.
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= Swtelna tabule - je umistna v centru rsta Rerov na ulici Velka Dlazka.
Reklama bude ve forénprojekce na této stelné tabuli po dobu 10 sekuniktat
za hodinu. Pravipodobnost shlédnuti (za dobu Esit, v pracovni dny)iptomto

poctu opakovani za hodinu je 15 654 osob.

VSechny uvedené moznosti propagace budou probihatopu jednoho #sice, krons
odkazu na oficialnich internetovych strankéchsta, internetovych strankach lanového
centra a réstského informéniho centra, kde tato propagace bude tayidna po celou
dobu provozu lanového centra. VSechny uvedené nrdoe jsou na zaklddvlastniho
prizkumu, ktery probihal jak formou osobni komunikatak formou telefonickou.

Kalkulaci jednotlivych mozZnosti propagace Ize naiékapitole 4.9.

4.7 Odhad poptavky projektu

Tab. 110dhad poptavky projektu [Zdroj: vlastni zpracovani]

Mésic Verejnost Skoly Firmy - pronajem arealu Celkem
Duben 540 120 90 (3 firmy) 750
Kv éten 576 128 96 (3 firmy) 800
Cerven 720 160 120 (3 firmy) 1 000
Cervenec 756 168 126 (4 firmy) 1 050
Srpen 720 160 120 (3 firmy) 1 000
ZAFi 540 120 90 (3 firmy) 750
Rijen 468 104 78 (2 firmy) 650
Celkem 4 320 960 720 6 000

Odhad poptavky, tedy odhad nawstosti budouciho lanové centra je pro tento projekt
velmi dilezity, a to pro odhad provoznichiijmi, které z projektu budou plynout.
Predkladany odhad poptavky (vySe uvedena tabulkgelag zaklad viastniho piizkumu

a je odvozen od nawnosti jinych lanovych center vedstech s podobnou poptavkou CR
jako je poptavka CR #&sta Rerov. Po zji&ni ugité pramérné poptavky dchto lanovych
center se odhaduje nasbost 6000 osob za rok. Jak jsem dale zjistilavatgj
navstvnost je v obdobi meziervnem a srpnem a na celkové n&wsbsti ma véejnost

72 % podil (z toho 35 % za sniZzené vstupné a 6% %akladni vstupné), firmy (pronajem
aredlu) 12 % podil a Skoly 16 % podil. U firedegpokladejme, Ze¢tSina bude vyuzivat

moznost prondjmu za 550GK
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4.8 Odhad provoznich pfijma projektu

Nasledujici odhad provoznichiijoni vychazi z odhadu poptavky projektu, ktery Ize nalé

v tabulce 11 v kapitole 4.7 a ze stanoveného vstupnkteré I1ze nalézt v kapitole 4.2.1.

Tab. 12 Odhad provoznicliipn: projektu[Zdroj: vlastni zpracovani]

Cilova
skupina [ Navst&vnost Predpokladané vstupné Roéni prijmy
Vefejnost| 4320 osob 150 Ke/osobu (zakladni) 602 640 K (*)
120 K¢/osobu (snizené)
Skoly 960 osob 120 Klosobu 115 200 K
5500 K&/skupinu
Firmy (2-50 osob)
i 6000Kg/skupinu
pg)rr:;;ﬁm 720 osob (51 - 100 osob) 116 500 K
6500 K/skupinu
(101 a vice osob)
Celkem | 6000 osob 834 340 K

(*) U vetejnosti je pedpoklad (na zakladvyzkumu v kapitole 4.7), Ze skladba na&vsiika
bude tvéena ze 35 % &mi, studenty, dchodci nebo firmami (od 2 do 20 osob), ikte
budou uplatovat snizené vstupné tedy 12@/#sobu a ze 65 % dodpmi, ktefi zaplati
zakladni cenu vstupného tedy 158/¢sobu.

Pak: 2 808 (dosiii) x 150 K¢ = 421 200 K

1 512 (&ti, studenti, dchodci) x 120 K =181 440 K

Celkem 602 640K

Celkové pedpokladanéifjmy projektu budou tedy 834 34Qika rok.

4.9 Analyza nakladii spojenych s projektem

Na zaklad vlastniho vyzkumu seipdpoklada, Ze projekt sebou ponese tyto indeist

provozni naklady:
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4.9.1 Investiéni naklady

Tab. 13P/edpokladané celkové investi naklady [Zdroj: vlastni zpracovani]

Studie 20 000 K
Projektova dokumentace 35 400 K
Vizualizace lanového centra 15 000 K

Stavba lanového centra
(doprava, Uprava terénu, vystavba)
Nakup provozniho materialu (helmy, §igf, popruhy, lana) 85 000K
Zazemi pro zagstnance

1 180 000 K

) i i 80 000 K
(zdzemi + vybaveni)
Informani a orientani systém 10 000 K
Propagace (*) 21 450K
Celkem 1 446 850 K

(*) Jedna se o propagaci uvedenou vV kapitole 4nBerfietové stranky &sta Rerov,
mestské informani centrum, letaky, reklama v #&em periodiku, infotext Kabelove
televize Rerov, reklamni plochy na nadrazi MHDePov a sételna tabule). Pak tedy jsou

jednotlivé kalkulace nasleduijici:
Internetové stranky mésta Frerov — bezplatné = 0 K
M éstskeé informatni centrum — bezplatné = 0 K
Letaky:
» do Skol (v Perow celkem 23 Skol) — 23 ks A4, XkKs =23 x 3 =69 K

= do firem — 400 ks A6 (100 ks A4, které budouitpauty na 400 ks A6), 3 #ks
=100 x 3 =300 K

» do nestského informéniho centra —1 ks A3 (kvalitni papir), 18 &ks
=1 x 18 = 18 K; 40 ks A6 (10 ks A4, které budou iomnuty na 40 ks A6),
3 Kéks =10x 3 =30 K

= do dvou vitrin na sloupech — 2 ks A3 (kvalitni pgpl8 Ké/kus =2 x 18 = 36 K
Reklama v tiS&€ném periodiku:

= Prerovské listy — bezplatné = &K
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= Olomoucky denik — reklama vé&yrech vytiscich kazdy patek, et fadki 10,
18 Ke¢/radek = (10 x 18) x 4 = 720K

Infotext Kabelové televize Rerov — letak bude zaslan emailem, reklama po dobu 31 dni
195 K¢/den = 31 x 195 = 6 045K

Reklamni plochy na nadrazi MHD Herov — reklama po dobu 31 dni, letaky budou
umiseny do dvou vitrin na sloupech, 1 50@/Ks/mesic =2 x 1 500 = 3 000K

Swételna tabule — reklama bude po dobu 31 dni, interval reklamys&Rund iikrat za
hodinu = 3 492 K.
4.9.2 Provozni naklady

Tab. 14Predpokladané réni provozni naklady [Zdroj: vlastni zpracovani]

- (18000 x 4) x 7 = 504000K
13000 x 7 = 91000 K
Skoleni zamstnané 8000 x 4 = 32000 K
Brigadnik 2 000 K
Celkem 629 000 K

Tab. 15 Pedpokladané réni provozni naklady v dalSim rof&droj: vlastni zpracovani]

Mzdy zanésinan (5) (18000 x 4) x 7 = 504 000K

13000 x 7 = 91000 K

PreSkoleni zarstnand (4) 4000 x 4 = 16000 K
Audit lanového centra

_ _ 40 000 K
(revize provozniho materialu + kontrola konstrukcg)
Sprava internetovych stranek 740 K
Celkem 651 740 K

V provozni fazi projektu jsouipdpokladany nasledujici toky hotovosti:
= Provozni pijmy projektu — 834 340 &(viz kapitola 4.8)
* Provozni vydaje projektu — 629 00@ Kiz tabulka 14)

= (Cisty provozni cash flow projektu — 205 340 K praméru roiné
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Za predpokladu, Ze provoznitipmy projektu budou stejné, tak se v provozni fazi

nésledujiciho rokudekavaji nasledujici toky hotovosti:

= Provozni pijmy projektu — 834 340 &(viz kapitola 4.8)

* Provozni vydaje projektu — 651 74@ Kiz tabulka 15)

= (Cisty provozni cash flow projektu — 182 600 ¥ priméru roiné
Doba navratnosti investice:1 446 850 / 205 340 = 7 let.

Mira vynosnosti investice v 1. roce provozu(834 340 — 629 000) / 1 446 850 = 14,19 %.

4.10Moznost financovani projektu

Projekt nize byt financovandkolika zpisoby, a to nap:
= za @ispéni dotace z EU,
= Z rozp@tu mesta Rerov,

* jiné moZnosti financovani.

4.10.1 Financovani za gFispéni dotace z EU

Nejprve je nutné vybrat vhodnou dotaci, a to z aktunabidky prograf) které jsou

schvéleny pro obdobi 2007 — 2013. Vzhledem k&amni projektu je mozné uvazovat o
regionalnim opexkmim programu (ROP NUTS Il &tdni Morava) na podporu rozvoje CR.
Jelikoz nesto Rerov je sodasti turistickeého regionu f&idni Morava, tak v ramci tohoto

regionu se pak jedna o prioritni osu na podporu CR.
ROP NUTS Il Sfedni Morava

Tento program je @en pro region soudruznosti r&tni Morava sestavajici
z Olomouckého a Zlinského kraje. Z&mje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a
propojeni regionu &etné modernizace prosdki verejné dopravy, podporu rozvoje
infrastruktury i sluzeb CR,ifpravu mensich podnikatelskych ploch a zlepSovadirpnek

k Zivotu v obcich a na venk&wlavre prostednictvim zkvalit@ni vzclavaci, socialni a
zdravotnické infrastruktury, odstravani ekologickych z&fi. Pro tento program je
vycleréno 657,39 mil. €, coZini cca 2,46 % veSkerych préstiki uréenych z fond EU
proCR.
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O podporu miZzou zadat kraje, obce, svazky obci, organizatwané nebo zakladané
kraji a obcemi, Sprava Zelezni dopravni cesty, provozovatelé drazni dopravymaga
sdruzeni, nestatni neziskové organizace, podné&atkdstnici nemovitosti v pamatkovych
zbnach aj. Tento program ma na starosti Regiormada regionu soudrznosti i&tini

Morava a je financovan z Evropského fondu pro negjioi rozvoj.

ROP NUTS Il Stedni Morava obsahuje 4 prioritni osy, které #bay program na logické
celky, a ty jsou dale konkretizovany pr@stnictvim tzv. oblasti podpory, které vymezuiji,
jaké typy projeki mizou byt v rdmci fisluSné osy podgeny. Mezi tyto 4 prioritni osy

pafti: doprava, integrovany rozvoj a obnova regionsi@eni ruch, technicka pomoc.

V ramci zandteni projektu lze uvazovat o prioritni ose Cestaueh. Na tuto prioritni osu
3 je z fondi EU vy¢lenéno 121,6 mil. €, tj. 18,5 % ROP NUTS Ili&tni Morava. V ramci

této osy jsou financovany niagprojekty:

= rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni a kutiépoznavaci formy CR a

lazaistvi Wetné navazné infrastruktury,

= vybudovani jednotného systému turistickych okruhnawnych stezek a

naviganich tabuli,

* modernizace, vystavba nebo rdesi ubytovaciho Z&eni \etrg sportovnich

zarizeni, sluzeb v ramci incentivni a kongresové tikgis
= komplexni a jednotny marketing turistické destinace
» propagace regionalnich prodakER apod.
Pozadavky na dotaci

Pro ziskani dotaci je nutné dodrZetitdr stanovené pozadavky dokumentezi sézejni
dokumenty pdaf analyza proveditelnosti, analyza rizik projektowézangru, analyza
cilovych skupin a jejich p&tb pro odhad budouci poptavky, analyza konkurence,
stanoveni naklada vynosi. Kvalita projektu a jeho ifjatelnost pati mezi nejhlavejsi

kritéria @i rozhodnuti o fijeti ¢i zamitnuti Zadosti o dotaci. [23]

4.10.2 Financovani z rozp@&tu mésta

JelikoZ se dotace z EU poskytujectrig, je nutné aby &sto prokazalo schopnost zajistit

do¢asného financovani z vlastnich zdrojedy z rozp&tu nmesta. Projekt bude ¥azen
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mezi vydaje v oblasti Sluzby pro obyvatelstvo. Blamé vydaje pro rok 2011 na tuto
oblast jsou 257 741 000¢KV roce 2010 byly tyto vydaje 255 630 50@, Koz ¢inilo cca
24 % z celkovych vydéjtohoto roku. V roce 2009 byly tyto vydaje 260 B0D K¢, coz
¢inilo cca 26 % z celkovych vydatohoto roku.

4.10.3 Jiné moznosti financovani

V piipact, Ze by ndsto nenglo dostatek vlastnich fingnich prostedki, miZze pozadat o
dotaci ze statniho rozpiu CR nebo vyuZzit moznosti municigrgiho Gru (tedy Geru
vhodného pro ®sto). Napiklad CSOB poskytujeti¢elovy Uwr uréeny obcim, mistim,
svaZim obci, krajskym fadim a gispivkovym organizacim, jejichZiizovatelem je kraj,
mésto nebo obec. Tento &vfinancuje kratkodobé i dlouhodobé invesfi projekty a
rozvojové programy. Lze ho vyuzit pgav k predfinancovani dotaci a spolufinancovani
projekit podporovanych z fordEU, statu a dal3ich instituci. Eivize ¢erpat v korunach
nebo vybranych zahramich nénach, urokova sazba je zde pevna nebo pohybliv&ra U
Ize zajistit bu'to blankosninkou, nemovitosti, depozitem nebo zarukéeskomoravské
zarwni a rozvojoveé banky. Je nutné dolozititou dokumentaci jako napvykaz ziski a
ztraty, prokézani ekonomické a firka zpisobilosti Zadatele apod.SOB poskytuje jest
specialni produktCSOB Program na spolufinancovani projekéi podporovanych

z fondia EU. Tento program nabizi dva &evé produkty, a to:islib Gwéru nebo U¥r na
predfinancovani dotace a na spolufinancovani projekikielem (wru je Ghrada
uznatelnych nékladprojektu, které jsou splaceny z dotaci fortel ¢i statniho rozpétu
nebo Uhrada uznatelnych nakiagrojektu, které nejsou pokryty ani dotaci ani tasi
zdroji klienta. Cerpani je na zaklad predlozenych doklad (faktur) a v souladu se
zavaznymi parametry projektu. Urokova sazba je dobib cerpani pohybliva vazana
PRIBOR a po splaceni posledni splatky z dotace Bhbrre statniho rozp mize byt
fixni. [22]
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ZAVER

Ve své diplomové préci jsem se zabyvala probleroatitozvoje cestovniho ruchuésta
Prerov prostednictvim rozvoje sportovniho cestovniho ruchu. Bonziskanych informaci

z podkladi Ceského statistickéhoiadu, odborné literatury a internetu jsem provedia
analyzu sotasneho stavu sportovniho cestovniho ruchu v téiteé. Ziskané udaje jsem
porovnavala s daty Z@dchozich let. Saasti této analyzy byla i SWOT analyza&sta a
vlastni dotaznikové Seni. Na zaklag téchto analyz jsem navrhla mozméSeni, které

naponiiZze k rozvoji doméaciho afpezdového cestovniho ruchu této lokality.

Pro feSeni problematiky cestovniho ruchésta a jeho rozvoje ve své diplomové préaci
navrhuji projekt vybudovani lanového centra Mankiéry naponiZze vyzdvihnout hlavni
potencial nésta Rerov — jeho historii, a ktery odstrani jednu zebgth stranek rsta —
nedostatek adrenalinové turistiky. Realizaci tohmtiektu dojde ke zvySeni @i turisti,
coz mestu @ginese dalSifijmy z cestovniho ruchu a zvySi se tak poptavkogesho ruchu
mesta. Velice dlezitym pinosem realizace projektu bude také zlepSeni spuito

cestovniho ruchu #sta, jeho progedi i vybavenost. VSe tedy gpje hlavni cile projektu.

Realizaci projektu se zvysi gt pracovnich mist a tim dojde ke sniZzeni néasamanosti,
coz sphuje jeden z déiich cili projektu. DalSi ddi cile budou spkny po dokogeni
projektu, jelikoz se pro turisty, ale i obyvatelarse ngsto atraktivijSim a fijemnsjSim

pro pobyt v &m.

Dulezitou sodasti projektovécasti mé diplomové prace bylo ekonomické zhodnoceni
daneého projektu. Naklady projektu se€lidna investtni a provozni. Redpokladané
investiéni naklady projektu jsou ve vysi 1 446 85@.KPredpoklddané kmi provozni
naklady projektu jsou 629 000 ¢Kv prvnim roce provozu a 651 740¢Kv roce
nasledujicim. Redpokladané ifiimy na zaklad odhadu poptavky tohoto projektu jsou
834 340 K. Na zaklad téchto informaci jsem zjistila, Ze navratnost danéestice se
odhaduje na 7 let a jeji vynosnost v prvnim roae/pzu bude 14,19 % i&dpoklada se, ze
vSechny uvedené néaklady projektu budou financovangzp@tu mésta a za fispeni

dotace z EU.
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznik k zji&tni sportovniho CR #&sta Rerov a jeho rozvoj



PRILOHA P I: DOTAZNIK K ZJIST ENi SPORTOVNIHO CR M ESTA
PREROV A JEHO ROZVOJ

1. Jste:

o muz o Zena

2. Jste obanem rdsta Rerov?

o ano o ne

3. Jaky je vasd&k?
015 —-25let 026 — 45 let 0 46 — 55 let o 56 a vice let

4. Jaka je dle Vas uroitesportovniho cestovniho ruchu veést Prerov?

o velmi dobra o dobra o zadna

5. Jaké jsou dle Vas néjgi nedostatky v oblasti sportovniho cestovnihduuee néste
Prerov?

o hippoturistika o cykloturistika o pESi turistika o vodni turistika

o adrenalinova turistika 0 JiN€ (VYPISIE) .vvv i

6. Co nejvice vyuzivate v ramci sportovniho cestio@muchu ve rést Prerov?
o cyklostezky o turistické a natné stezky O sportovni z&zeni

O nevyuzivam, jsem spiSe pasivni sportovec o jiné (Vypiste) .......ccoevvivveiniinnnnns

7. Zaznamenal/a jste za poslednich 5 &akou investici v rdmci sportovniho cestovniho
ruchu ve nist Prerov?

o ne mi= L (oI (VY 011 () I PP

8. Jaka je dle Vas urowgropagace sportovniho cestovniho ruchistan Rerov?

o velmi dobra o dobra o zadna

9. Z jakych zdraj negastji ziskavate informace z oblasti sportovniho cestbe ruchu
mesta Rerov?

o internetoveé stranky &sta o jiné internetové servery o Kabelova televize ierov
o regionalni periodika (Tydeniki€ovska, Nové ferovsko, Sednika, Rerovskeé listy aj.)

o Méstské informani centrum O JiN€ (VYPISEE) ..vveie e e e



10. Jakou formu pro ziskavani informactegnosiiujete?
o internetové stranky o zasilani email o tiSné periodikum

11 1= 072/ 011 (=)

11. Domnivéte se, Ze byésto mElo uvazovat o navrhu projektu na podporu sportownih
cestovniho ruchu?

o ano o ne

12. V pipad, Ze jste na otazktt 11 odpo¥dél/a anoceho by se @& tento projekt tykat?
o hippoturistika o cykloturistika o peSi turistika o vodni turistika

o adrenalinova turistika 0 JiN€ (VYPISLE) ..ovvviei it e e e e e

13. V pipadt, Ze jste na otazkd. 12 odpowdél/a adrenalinova turistika, uvitali byste
konkrétre:
o lanové centrum o bobovéa dréha O potagni o horolezectvi

o zorbing 11 = (757 115 (=)



