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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové prace je zmapovat oblast dalsiho vzd€lavani ve Skolach ziizovanych
Zlinskym krajem, popsat legislativni, regionalni a dal$i podminky v tomto kraji a navrh-

nout strategicka feSeni, vedouci k pozitivnim zménam prostfednictvim dal$iho vzdélavani.

Prace je rozdélena na dvé casti. V teoretické Casti jsou nejdiive definovany zékladni pojmy
a teoretické poznatky, vztahujici se k problematice dalSiho vzdélavani, legislativé pro da-
nou oblast a strategickym feSenim na urovni Ceské republiky a Zlinského kraje. Druha,
prakticka cast, se nejdiive zabyva trhem prace a aktivitami v oblasti dal§iho vzdélavani na
republikové i1 krajské urovni. Nasledné popisuje vysledky provedeného vyzkumu ve §ko-
lach, mezi odborniky a vefejnosti. V zdvéru prace jsou navrzena n€kterd opatieni, vedouci

k pozitivnim zmé&nam pro rozvoj oblasti dalSiho vzdélavani.
Klic¢ova slova:

dalsi vzdelavani, rekvalifikace, trh prace, Zlinsky kraj

ABSTRACT

The goal of my master thesis is to chart sphere of further education at schools established
of Zlin region, to describe legislative, regional and another else conditions in this region

and propose strategic solving that would lead to positive changes by further education.

The work is divided into two parts. The theoretical part first defines the basic terms and
theoretical knowledge relate to problems of further education, legislature and strategic
solving on levels of Czech Republic and Zlin region. Second, practical part, describe labor
market and activities in sphere of further education on country level and regional level.
Next is describing results of made research in schools, between specialists and community.
In finish of master thesis are proposed some measures that would lead to positive changes

for development of further education.
Keywords:

further education, retraining, labor market, Zlin region
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UvVOD

Tato diplomova prace si klade za cil zhodnotit situaci v oblasti dalSiho vzdélavani ve Zlin-
ském kraji, a to na Skolach, jejimz ziizovatelem je Zlinsky kraj. Dale je ukolem této prace
navrhnou pfijatelna opatieni, jimiz by mohlo k dojit rozvoji oblasti dal$iho vzdélavani a pii
tom tato opatfeni reagovala na budouci vyvoj spolecnosti, zejména pak demograficky vy-

voj a trh préce.

Vychodiskem prace je hypotéza, pochazejici z praktickych zkusenosti autora v pozici kraj-
ského ufednika odboru skolstvi, mladeze a sportu a jeho pracovni specializaci spocivajici

v koncepéni Cinnosti a aktivitdch rozvoje lidskych zdroji. Vychozi hypotéza zni:

,Zlinsky Kraj potiebuje koordinovat nebo ¢aste¢né fidit nabidku a obsah dal§iho vzdélava-
ni, aby se zvysila poptavka po dalsim vzdélavani a tim i zvysila konkurenceschopnost lid-

skych zdrojt na trhu prace.*

V celé¢ praci vychdzim z dat ziskanymi dvéma zplsoby. Prvnim jsou statistickd data
z riznych zdroji, zejména viak z Ceského statistického ufadu, ufadd prace a statistik a
prehledl vedenych Krajskym ufadem Zlinského kraje. Druhym zplsobem ziskavani dato-
vého potencialu je vyzkum provedeny dotaznikovym Setfenim specialné pro tcely této
prace. Dochézi zde tedy ke kombinaci kone¢nych a neménnych statistickych dat vydanych
oficidlni cestou a dat ziskanych z prizkumu, kterd maji urcity sklon ke zméné v pribéhu

casové osy vlivem spolecenskych a ekonomickych zmén.

Vyslednym produktem v zavéru tohoto dokumentu je souhrn navrhl opatfeni, ktera jsou
orientovand na vysledky vyzkumu a zaroven podepiend doporucenimi ke ziskani financ-

nich zdrojui na zajisténi této cinnosti
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1 DALSI VZDELAVANI
1.1 Definice dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdélavani je v obecné roviné socio, ekonomicko, spolecensky proces, ve kterém ma
byt dosazeno nejen zvyseni Ci ziskani kvalifikace v daném odvétvi, ale také posileni kon-
kurenceschopnosti lidskych zdroji a v neposledni fad¢ také rozvoj osobnich kompetenci

jedince zamétenych na seberozvijeni.

Pod pojmem dalSi vzdélavani se rozumi ,,vzdélavaci proces zaméieny na poskytovani
vzdélavani po absolvovani urcitého Skolského vzdélavaciho stupné. Cleni se na dalsi pro-

’ N1z 1 1 v r ~1s. 1 1 /- r . ’ N1z 1 1
fesni vzdélavani, obCanské vzdélavani a zajmové (sociokulturni) vzdélavani.* [4]

Dalsi profesni vzdélavani je pravdépodobné nejvyznamnéjsi soucasti dalsiho vzdélavani.
Zahrnuje veSkerou profesni a odbornou piipravu po skonceni odborné ptipravy ve Skol-
ském systému. Jde o vzdélavani, které se ptimo nebo nepiimo vaze k vykondvané odborné

profesi a ma zpravidla i velky vliv na profesni zafazeni pracovnika a jeho pfijmovou stran-

ku.

K dal§imu profesnimu vzdélavani mizeme piitadit i specifickou formu nazyvanou Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Jde o systém vzdé¢lavani, které je feSeno VyhlaSkou

Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky &. 317/2005 Sb.

Obcanské vzdélavani je zaméteno na ¢lovéka jako ob¢ana, na jeho zaclenéni do spolec-
nosti pres vSechny ménici se politickoekonomické a kulturné socialni podminky existence.
logickych, pravnich, zdravotnickych, télovychovnych, nabozenskych, politickych a dal-
Sich. Od zdjmového vzdélavani jej vSak odlisuje to, kdo je inicidtorem tohoto vzdélavani.
V piipadé ob¢anského vzdelavani jsou to v zadsadé instituce, které chtéji prosadit svou mys-

lenku. Jde napf. o stat, politickou stranu, cirkev apod.
Zijmové (sociokulturni) vzdélavani spociva v dotvafeni osobnosti v podobnych oblas-
tech jako u obcanského vzdélavani, avsak s tim rozdilem, Ze jde o vzdélavani vychdzejici z

potieb rozmanitosti lidskych zajmt. Jde o velmi vyznamnou cast dalSiho vzdélavani, ktera

YPALAN, Zdengk. Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. 1. Praha: Akademie v&d Ceské republiky, 2002. 280 s.
ISBN 80-200-0950-7.
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pfinasi vysoké efekty v konecném disledku, avsak jde také o druh vzdélavani s pomérné

uzkou moznosti zasahovat do tohoto typu vzdélavani.
Dale muzeme dalsi vzdélavani rozlisit na formalni a neformalni.

Formalni vzdélavani je institucionalizované vzdélavani (zejména ve skolach), jehoz vy-
stupem je absolvent, ktery zakoncenim studia ziskal osvédceni, které ma urcitou hodnotu,
napf. dil¢i kvalifikace, Gplné kvalifikace, popf. certifikat. V ceském legislativnim prostredi
vznikl Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani a o
zméné nékterych zdkond (zdkon o uznavani vysledkii dalSiho vzdélavani), ktery legislativ-

n¢ podporuje dalsi formalni vzdélavani. Timto se budu zabyvat v kapitole 3.1.

Neformalni vzdélavani je takové vzdelavani, které neptindsi ucastnikovi uceleny stupeni
vzdélani. VéEtSinou je zamétené na zajmové skupiny populace a realizatofi pochazeji nejen
ze vzdé€lavacich instituci, napt. kulturni instituce, nadace, firmy apod. V kone¢ném dusled-
ku pak ani neni nutné, aby ti, kdo jej absolvuji, byli registrovani jako jeho ucastnici. V ¢es-
kych podminkach, kdy je neformalni vzdélavani realizovano z riznych dotacnich titulti
(krajskych, ESF apod.) a je podminkou poskytovatele finan¢nich prostfedkli vykazovat

ucast, se prakticky s timto pfistupem nesetkame.

K pohledu na dalsi vzdélavani v evropskych souvislostech se vyjadiuje ve své publikaci
Gartenschlaeger takto: ,,Vzdélavani dospélych, jako cast celozivotniho u¢eni ma dobré
postaveni na urovni Evropské unie. Evropska asociace pro vzdélavani dospélych (EAEA),
zastteSujici organizace nevlddnich organizaci neformdlniho vzdélani a uceni, uznava, ze

vzrust nastal v posledni dekad¢. Presto je tu n€kolik znepokojeni:

- Rozdily mezi ¢lenskymi staty EU jsou jesté obrovské. Zatimco skandinavské zeme,
Irsko a Nizozemi poskytnou sofistikovany a dobie financovany systém vzdélavani
dospé€lych svym obcanlim, jiné zemé¢ tyto struktury postradaji.

- EAEA dosvédcuje, ze dalsi vzdélani prohlubuje tendence k rozdéleni soucasné ev-
ropské spolecnosti: znamenité piilezitosti celozivotniho uceni pro vzdélané a boha-
té, nizka kvalita a méné pftileZitosti pro méné vzdelané a lidi na okraji spolecnosti.

- Tyto problémy zistavaji v platnosti, 1 kdyz politika evropského vzdélavani dospe-

lych je vyluéné zaméfena na zaméstnanost, zanedbani rtiznorodych potieb dospé-
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lych, veetné jejich osobniho a socio — politického vyvoje. Socidlni soudrznost a ak-

tivni ob&anstvi jsou kli¢ovy cil pro vzd&lavaci politiku po celém svéts.« [3]°

V soudasné dobé se v Ceské republice nad dal§im vzd&lavanim nebo také nespravné vzde-
lavanim dospélych rozpoutala diskuze. Divody jsou zcela jist€ rizné. Jednim z nich muaze
byt pomérné vysoka nezaméstnanost a az alarmujici nezaméstnanost ve strukturalné posti-
zenych regionech, dalSim by mohla byt neochota zaméstnanci flexibilné se ptizplsobit
trhu prace zménou kvalifikace a neposlednim 1 nizka uroven zajmu o dalsi vzd€lavani

V porovnani s dal§imi staty EU, coZ demonstruje obrazek 1.

Z grafu jasn& vyplyvé skutecnost, ze Ceska republika nedosahuje podilem tucasti dospélé
populace na dalSim vzdélavani ani praméru celé Evropské unie, a to bezmala o tfetinu
hodnoty. Ctrnacté misto v pofadi sice je uprostied, ale neukazuje to na dobrou pozici zemé
ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty ,,evropské 27¢. Devét zemi z vySe umisténych ma
podil na dalS$im vzdélavani vétsi nez 10% a 7 z nich ma dokonce vice nez dvojnasobny

podil nez Ceska republika.

O neutésSené situaci také hovoii komentat k vyzkumu Labour force survey 2009 provedeny
Eurostatem a uvefejnény na strankach MSMT: ,)V CR se v lofiském roce (pozn. autora:
2008) uspésné podafiilo zvysit tcast cilové populace na dalsim vzdélavani, kdyz indikator
vztazeny k celkové populaci dan¢é vékoveé skupiny vzrostl z 5,7% v roce 2007 na 7,8% v
roce 2008. OvSem v roce 2009 doslo opét k poklesu v ucasti na dal§im vzdé€lavani na

6,8%.« [23]°

Pravé proto, Ze situace neni uspokojiva, snazi se stat zvysit podil na dalS$im vzdélavani rtz-
nymi pobidkami. Asi nejvice popularizovanou intervenci je zasah MPSV v hodnot¢ celkem
4,3 mld. K& béhem let 2009 a 2010 prostiednictvim dvou projekti: ,.Skoleni je $ance™ a

"C

»Vzdélavejte se!“. O tom, jak byly u¢inné v obdobi ekonomické recese, budu psat na jiném

misté této diplomové prace.

2 GARTENSCHLAEGER, Uwe. European Adult Education outside the EU. Bonn : Die Deutsche Bibliothek,
2009. 167 s. Dostupné z WWW: <http://www.eaea.org/doc/pub/ALE_outside Europe09.pdf>. ISBN 978-3-
88513-785-6.

® Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. 2010, Posledni zm&na souboru: 2010-10-12 14:20:43
[cit. 2011-06-29]. Vysledky Setieni Labour force survey 2009. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysledky-setreni-labour-force-survey-2009-1>.
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Obrazek 1 - Procento populace ve v€ku 25 az 64 let GiCastnicich se vzdélavani a

skoleni v dobé& 4 tydni pred Setfenim v roce 2009. Zdroj: MSMT. [23]*

V nasledujicich kapitolach se budu zabyvat zakomponovanim dal§iho vzdélavani do skol-

ského systému a trhu prace v Ceské republice.

* Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy [online]. 2010, Posledni zména souboru: 2010-10-12 14:20:43
[cit. 2011-06-29]. Vysledky Setfeni Labour force survey 2009. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysledky-setreni-labour-force-survey-2009-1>.
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1.1.1 Dalsi vzdélavani a jeho pozice ve Skolstvi
Na uvod je potieba uvést, kdo je vlastné€ opravnén poskytovat dalsi vzdélavani.

Tim prvnim jsou §koly a $kolské zafizeni zapsana ve $kolském rejstifku. Skolsky systém

Ceské republiky zna 4 druhy zfizovateld $kol a §kolskych zafizeni:

1. Kraj, obec, dobrovolny svazek obci
- Obce — zfizuji zejména matetské Skoly a zakladni skoly
- Kraje — zfizuji zejména stiedni $koly, vys$si odborné Skoly zakladni umélecké
Skoly a specialni Skoly
2. Stat
- Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy
- Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany a Ministerstvo spravedInosti
- Ministerstvo zahrani¢nich véci
3. Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

4. Pravnicka osoba a organizaéni slozka statu [11]°

Vzhledem k povaze a specifikaci vyuky v jednotlivych typech vzdélavacich zafizeni je
pfirozené, ze dalsi vzdélavani realizuji zejména stiedni Skoly. Jde zde zejména o odborné,
technické a femesIné kurzy. Minimalni podil na realizaci dal$iho vzdélavani pak maji vyssi
odborné skoly, které byvaji vétSinou soucasti stiednich Skol, a vysoké skoly. Co se tyka
ziizovatel, pak se jedna zejména o kraje, které jsou vétSinovym zfizovatelem stiednich

skol.

Druhym poskytovatelem mohou byt soukromé a neziskové organizace, obcanskd a zajmo-

vvvvv

A%

ptavku a vétsi flexibilitu k trzni poptavce po konkrétnim kurzu. TEzisté jejich kurzi byva
zejména v obCanském a zdjmovém vzdélavani, avSak dokazou realizovat vzdélavani i
v odbornych, technickych, femeslnych a dalSich oblastech, pokud je po nich poptavka.
Diky tomu se jim dafi nabizet své kurzy, a to zejména ufadiim prace jako dominantnimu

zadavateli, 1épe nez stfednim Skolam. Jde hlavné o ¢asovou ptizplisobivost, kterou praveé

> Ceska republika. ZAKON ze dne 24. zaii 2004 o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a
jiném vzdé¢lavani (Skolsky zakon). In Shirka zdkonii. 2004, 190, s. 10262-10324. Dostupny také z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4494>. ISSN 1211-1244.
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sttedni Skoly tézko dosahuji napt. z diivodu zabehlé dopoledni vyuky a nevelké ochoty

poskytovat vzdélavani v odpolednich ¢i vecernich hodinach.

Souhrnné by se dalo oznacit poskytovani dalSiho vzd€lavani na Skolach za netrzni, avSak
vysoce odborné a specifické a vzdélavani v neskolnich zafizenich za trzni, avSak s ur¢itymi

mantinely v profesnim vzdé¢lavani a handicapem v oblasti stability zdroju piijmu.

1.1.2 Dalsi vzdélavani a trh prace

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti stanovuje cile statu, které maji dosdhnout rovno-
vahu mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach, efektivni vyuziti lidskych zdrojl a
zajisténi prav zaméestnancii. Souhrnné se tyto procesy nazyvaji statni politikou zaméstna-

nosti a spravuje ji Ministerstvo prace a socialni véci a Gfady prace.

»Soucasti statni politiky zaméstnanosti je podpora ziizovani novych pracovnich mist po-
skytovanim piispévki zaméstnavatelim pii zaméstnavani uchazecli o zaméstnani, i ucha-
zeCim samotnym. Jedna se zejména o nasledujici opatfeni (nastroje) aktivni politiky za-

meéstnanosti:

a) rekvalifikace

b) investi¢ni pobidky

¢) verejne prospesné prace

d) spolecensky ucelna pracovni mista

e) prispévek na zapracovani

f) ptispévek pfi ptechodu na novy podnikatelsky program* [21]°

Z uvedeného ptehledu je tedy zfejmé, Ze otdzka vzdé€lavani, zvySovani kvalifikaci, ¢i re-
kvalifikaci je jednim z hlavnich néstroji aktivni politiky zaméstnanosti. MPSV dale na
svych internetovych strankach uvadi definici pojmu rekvalifikace: ,,Rekvalifikaci se rozu-
mi ziskdni nové kvalifikace nebo rozsifeni stavajici kvalifikace uchazece o zaméstnani

nebo zéjemce o zam&stnani. [21]” Dale ji pak rozsifuje o postupy, jimiz ufady prace uréuji

® Ministerstvo prace a socialnich vé&ci. Aktivai politika zaméstnanosti a zdkon ¢ 435/2004 Sb., o zamésta-
nosti [online]. 2011 [cit. 2011-06-29]. Dostupny z WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz>
’ Ministerstvo prace a socialnich vé&ci. Aktivai politika zaméstnanosti a zikon ¢ 435/2004 Sb., o zaméstna-
nosti [online]. 2011 [cit. 2011-06-29]. Dostupny z WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz>
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jaka forma rekvalifikace je vhodna pro daného uchazece. Jsou to, napi. dosavadni kvalifi-

kace, zdravotni stav, schopnosti, zkuSenosti atd.
Palan ve své publikaci Lidské zdroje: Vykladovy slovnik dopliuje tuto definici o to, ze:

a) rekvalifikovany musi byt registrovan na ufadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani;

b) s rekvalifikovanym je sepsana dohoda o zpusobu rekvalifikace (misto, zpasob, druh
pracovni ¢innosti po rekvalifikaci, rozsah ptipravy a hmotné zabezpeceni po dobu
rekvalifikace);

c) rekvalifikaci nemuze byt ucelené skolni vzdélavant;

d) vystupem z rekvalifika¢nich kurzl je zauceni, na které absolvent obdrzi osvédcent;
kromé této formy jsou uplatinovany i rekvalifika¢ni kurzy — motivacni, piedrekvali-
fikacni a obnovovaci kurzy;

e) vétSina rekvalifikacnich kurzii je urCena pro zaméstnani, nikoliv pro podnikani

v oboru. [4]®

Rekvalifikacni kurzy, které mohou byt hrazeny ze zdrojii ur¢enych na aktivni politiku za-
méstnanosti, vSak také provadéji i zaméstnavatelé pro své zaméstnance, a to v rdmci doho-
dy s ufadem prace za ucelem dal§iho uplatnéni zaméstnancd v ramci dané organizace. Na-

priklad se miize jednat o stav po restrukturalizaci firmy.

Z logiky véci vyplyva, ze ¢lovek s nékolika kvalifikacemi ma daleko vétsi pravdépodob-
nost ziskat zaméstnani, ve kterém své poznatky dokaze uplatnit, otdzkou ovSem zistava,
zda neustalé rozsifovani portfolia kvalifikaci u jednoho pracovnika je spravnou cestou ak-
tivni politiky zaméstnanosti. Pro tuto tivahu musime vychazet od zékladu, kterym je volba
povolani ve véku 14 az 15 let Cloveka. Nejsem, a to i z vlastni zkuSenosti presvédcen, ze si
&lovek v tomto obdobi dokaze ve vétsing piipad spravné zvolit. Cast zakt odklada toto

rozhodnuti o dalsi 4 roky, po které studuje vSeobecné obory — gymnazia a lycea.

Stava se tak, ze urcité procento absolventl, u nékterych obori nezanedbatelné, odchazi
Z toho odvétvi, jehoZ studium mélo hrazeno stitem, a ten tak pfichazi nejen o investované
finan¢ni prostiedky do tohoto absolventa, ale také o vystudovaného odbornika, kterého

nasledné bude muset rekrutovat z podobné skupiny nespravné vybirajicich svou kariérni

8 PALAN, Zdengk. Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. 1. Praha: Akademie véd Ceské republiky, 2002. 280 s.
ISBN 80-200-0950-7.
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dréhu. Jejich studium vSak bude muset opét ve vétSin€ piipadl zaplatit a je také pravdépo-
dobné, ze stim budou spojeny dal$i nédklady v oblasti socidlni (napf. podpora

V nezamgéstnanosti).

Jistym zptsobem feSeni problému by mohlo byt kvalitni kariérové poradenstvi podpofeno
kvalitnimi diagnostickymi nastroji, coz si uz dnes nastésti uvédomuji i samospravy uzem-
nich samospravnich celkl a ¢astokrat davaji této problematice vysokou dulezitost. Pro pfi-
klad mohu uvést aktivitu Zlinského kraje prostiednictvim Krajské pedagogicko-
psychologické poradny a Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki ve Zli-
né, ktery na internetovych strankach www.zkariera.cz nabizi bezplatny nastroj k otestovani

vhodného zaméfeni budouci profese a nasledné konzultace na téma volby povolani.

1.2 Prinosy dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdélavani se odehrava na pozadi Skolského systému spolecnosti, respektive na do-
sazenych vysledcich primarniho, sekundarniho a terciarniho vzdélavani. Mlizeme fict, ze

pfinos dal§iho vzdélavani pro spolec¢nost se odehrava ve dvou zékladnich rovinach:

- Socialné spolecenské;

- Ekonomicko spolecenské.

Zatimco se socialné spolecenské Cinitele dotykaji zejména jednotliveli, ekonomicko spole-
censké se tykaji zejména spolecnosti jako utvaru, tedy statu. V obou ptipadech mizeme

mluvit jak o motivaci ke vzdélavani se nebo vzdélavani, tak o piinosech v obou oblastech.

»Realné se da zformulovat, ze K ucasti na dalsim vzdélavani se vaze postoj ¢lovéka a jeho
chovani jako souvisejici faktory pozitivnich nebo negativnich cykli zmén uvniti tohoto
kolobé&hu. Vzdélavani dospélych v§ak muize inspirovat ke zméné postoje, coz muize zpliso-
bit zménu v chovani. A jsou dalsi okolnosti, ve kterych se zménou chovani zptsobi prudka

zména ke vzdglavani a postoji.“ [6]° Ve dokresluje obrazek 2.

% PRESTON, John; FEINSTEIN, Leon. Adult Education and Attitude Change. [s.l.] : Centre for Research on
the Wider Benefits of Learning, 2004. 50 S. Dostupné z WWW:
<http://www.learningbenefits.net/Publications/ResReps/ResRepll1.pdf>. ISBN 0-9547871-1-0.
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Vzdélavani
dospélych

Obrézek 2 — Vztah mezi vzdélavanim dosp&lych, postoji a chovanim. [6]"

1.2.1 Dalsi vzdélavani jako socialné spolecensky faktor

Vzdélanost byla a je v eskych zemich povazovana za urcity faktor tispéS$nosti a spolecen-
ského postaveni. Studium na vehlasnych institutech dodavalo a dodava dodnes jistou miru

prestize absolventovi, a to zejména pfi hledani zaméstnani.

Historicky vzd€lavani zajistovali predev§im predstavitelé cirkve, nasledné pak zemsti
vladci a panovnici, coz byli v t&€ dob€ nejvyssi autority. Nizky pocet vzdelavacich instituci
a osobni zdjem piedstavitelli tehdejSich ,,zfizovateli* daval studujicim redlnou Sanci se

spolecensky prosadit a dostat se do blizkosti téchto autorit, ptipadné do jejich struktur.

S nastupem osvicenectvi a demokratizace spole¢nosti ztraci vzdélavani na vyjimecénosti,
protoze dochazi k nasobnému zvétSeni pocétu Skol a vefejnost je vedena k tomu, aby za
vyjimecnou povazovala spiSe nevzdélanost. Hranice exkluzivity se tak posouva z dnesniho

pohledu z urovné primarniho ¢i sekundarniho az na troven terciarniho vzdélavani.

10 PRESTON, John; FEINSTEIN, Leon. Adult Education and Attitude Change. [s.1.] : Centre for Research on
the Wider Benefits of Learning, 2004. 50 S. Dostupné z WWW:
<http://www.learningbenefits.net/Publications/ResReps/ResRepl11.pdf>. ISBN 0-9547871-1-0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Zahajeni procesu evropské integrace ptineslo obecné jasnou pfedstavu o vyznamu vzdéla-
vani a odborné pripravy a jejich vlivu na hospodarskou spolupraci. Lidské zdroje prebiraji
roli s vyznamnym podilem na potencialu ekonomiky, vys$si vzdélani se stalo navic nespor-
nou komparativni vyhodou pro volny pohyb osob. ,,Pozadavky na kvalitu a systémy vzd¢-
lavani se nejprve tykaly srovnatelnosti kvalifikaci, uznavani diplomt a zapojeni socialnich
partnertt do vzdélavani. V ramci prevence nezaméstnanosti byl kladen diraz na adaptabili-
tu a zaméstnatelnost absolventii Skol. Role vzdélavani se v EU od t¢ doby mnohonésobné

o o S 11
zvétsila a roz§ifuje se i nadale.” [24]

Sociologicky bychom proces ziskavani kvalifikaci mohli oznacit za zvySovani tvorby spo-
lecenského kapitalu. ,,Se ziskavanim novych znalosti a dovednosti se upevituje nase misto
ve spolecnosti a v ramci socialni mobility nds posouva k jinym (vys$S$im) spoleCenskym
statustim.* [27]12 Sociélni nerovnosti ve spole¢nosti na zaklad¢ riizné velikosti spolecen-
ského kapitélu jsou tak tvoreny zejména velikosti vlastnéného majetku, spolecenskym po-
stavenim, respektive moci ovliviiovat vyvoj spolecnosti a jak uz bylo feceno i dosazena
urove Ci Sife vzdélani.

Podle Petrikovicové [27]* tyto socidlni nerovnosti vznikaji v dsledku:

- Spolecenského Zivota, kdy se vlivem Zivotnich cyklt nedostava jedincim stej-
nych podminek;
- Urcitého usporadani spolecnosti, které je zavislé na rozdilech v uspotfadani sta-
tu ¢i zem¢.
Soucasna Ceska spolecnost je vice diferenciovand z pohledu vzdélanostni nerovnosti. Stra-
kova ve svém ¢&lanku uvadi: ,,Dostupné datové zdroje ukazuji, ze v Ceské republice je ve
srovnani s jinymi vyspélymi zemémi relativné silnéd zavislost vysledkil vzdélavani a dosa-
zeného vzdélani na rodinném zazemi.* Zaroven také komentuje vyvoj: ,,V poslednich le-
tech se zvySuji rozdily ve vysledcich zaki jednotlivych skol a jednotlivych typt Skol a

zvySuje se podil zaki, ktefi nedosahuji ani zakladni urovné védomosti a dovednosti. Vyvoj

Y Ndrodni tistav odborného vzdélavani [online]. 2008 [cit. 2011-07-12]. Historie vzd&lavani v EU. Dostupné
z WWW: <http://www.nuov.cz/historie-vzdelavani-v-eu>.

12 pETRIKOVICOVA, Adriana. Vzdélani jako pri¢ina socialni nerovnosti. Inflow [online]. 2010, 3, 9, [cit.
2011-07-12]. Dostupny z WWW: <http://www.inflow.cz/vzdelani-jako-pricina-socialni-nerovnosti>.

13 PETRIKOVICOVA, Adriana. Vzd&lani jako pri¢ina socialni nerovnosti. Inflow [online]. 2010, 3, 9, [cit.
2011-07-12]. Dostupny z WWW: <http://www.inflow.cz/vzdelani-jako-pricina-socialni-nerovnosti>.
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poslednich let napovida, ze se vzdelanostni nerovnosti budou pravdépodobné dale zvyso-
vat.« [28]*

Z toho poznatku Ize soudit, ze si lidé, na zakladé¢ vlastnich zkuSenosti, zivotnich impulzt a
dalSich spolecenskych vlivli, budou stale vice uvédomovat pottebu sledovat ¢ast svého
spoleCenského kapitalu, kterou dokazou nejjednoduseji ovliviiovat — svou uroven a S§ifi
vzdélani. Neda se vsak asi predpokladat vznik né€jakého spolecenského trendu nebo modni
viny, ktera by pfiméla jedince vracet se do vzdélavani. Budou to pravdépodobnéji ekono-
mické a osobni divody, jejichz pfi¢ina bude ve snaze dosdhnout vylepSenim si spolecen-

ského kapitalu lepsiho zZivotniho statusu.

1.2.2 Dalsi vzdélavani jako ekonomicko spole¢ensky faktor

Jednou ze zéakladnich roli statu je vytvorit fungujici ekonomicky systém, ktery da vznik-
nout vhodnym podminkam pro ekonomicky a spoleCensky rozvoj jeho piislusnikt. Dalsi
vzdélavani muze pusobit jako jeden z nastroji K dosazeni tohoto cile. ,,S rostouci mirou
vzdélani rostou piijmy, zrychluje se zavadéni novych technologii a tim 1 ekonomicky rist.*
[27]'5

Dalsi vzdélavani v ramcei rekvalifikaci mize také poslouZzit jako uz zminovany napravny
systém pii Spatném vybéru zaméteni ukonceného nebo neukonceného studia ve Skole. Je
v8ak 1 prostfedkem pro vyrovnavani zmén na trhu prace, které mohou pfinést napiiklad

zvyseni nebo snizeni poptavky po urcité profesi.

Dalsi vzdélavani vSak s sebou nese 1 ekonomickou zatéZ pro spolecnost. ,,Celozivotni
vzdélavani pfindsi vyssi investice do lidi a znalosti, podporu ziskavani zékladnich doved-
nosti, v€etné digitalni gramotnosti a vétsi ptilezitosti pro uplatnéni inovativnich a zaroven
flexibilngjsich forem udeni. [27]"® To vsak miiZe pisobit a piisobi jisté problémy ve fi-
nancovani vzdélavacich aktivit jednotlivymi staty. V zdjmu integrované Evropy tak byly

vytvoteny zdroje v Evropském socialnim fondu na podporu dalsiho vzdélavani. V Ceské

14 STRAKOVA, Jana. Co soudi veiejnost o vzdélanostnich nerovnostech?. Socioweb : Sociologicky
webzin [online]. 2010, 4, [cit. 2011-07-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=338&Ist=108>.

1> PETRIKOVICOVA, Adriana. Vzdélani jako pfi¢ina socialni nerovnosti. Inflow [online]. 2010, 3, 9, [cit.
2011-07-12]. Dostupny z WWW: <http://www.inflow.cz/vzdelani-jako-pricina-socialni-nerovnosti>.

1% pPETRIKOVICOVA, Adriana. Vzdé&lani jako pfi¢ina socialni nerovnosti. Inflow [online]. 2010, 3, 9, [cit.
2011-07-12]. Dostupny z WWW: <http://www.inflow.cz/vzdelani-jako-pricina-socialni-nerovnosti>.
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republice jsou momentaln¢ aplikovany prostifednictvim Opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost a Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, o tom

vsak vice ve 4. kapitole.

Dokument Evropské komise Vzdelavani dospélych trendy a otdzky v Evropé uvadi ,,pre-

hled témat, na které se vedou politické debaty a spory:

- Financovani: jedena z nejzakladnéjsich oblasti v politice utvafeni celozivotniho
uceni a jedna z nejspornéjSich. Jestlize vefejné dotace k jednotlivym zakim bu-
dou omezeny na formalni vzdélavani nebo odborné vzdé¢lavani, hrozi nebezpe-
¢i, ze vzdélavani dospélych bude znac¢né oslabeno.

- Podnécovani poptavky, zvlast¢ zvySovani pozadavki na vzdélavani dospélych
ve skupinach nejvice ohrozenych, jako jsou pfist€hovalci, starsi lidé, socialné
hendikepovani mladi lidé, postiZeni a lidé s nizkou trovni vzdélani. To je fese-
no ruznymi typy politickych opatieni, hlavné finanéni motivaci, osvétovymi
iniciativami, zlepSovanim informovanosti a poradenskych sluzeb a také rozpo-
znanim spravné cesty primarniho vzdélavani.

- Flexibilni nabidka: opak stimulace poptavky, umisténi zaka do stfedu vzdélava-
ci nabidky. To obnasi zabezpeCovani potieb pro jednotlivé zaky a usnadnéni
ptistupu k ni zvlasteé znevyhodnénym skupindm. To znamena nizkoprahovou
nabidku, flexibilni zptisob vyuky, jako je dalkové a modulové vzdélavani, na-
bidku pro zvlastni skupiny lidi, jako tfeba vézensti chovanci.

- Znevyhodnéné skupiny: Soustiedit se na jejich zahrnuti do procesu vzdélavani
dospélych.« [2]"

" European Commision. Adult education trends and issues in Europe. Brussels, Belgium : [s.n.], 2006. 73 s.
Dostupné z WWW: <http://ec.europa.eu/education/pdf/doc268_en.pdf>.
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2 STRATEGICKE A KONCEPCNI DOKUMENTY OBSAHUJICI
OBLAST DALSIHO VZDELAVANI

V devadesatych letech 20. stoleti doslo v Ceské republice k mnohostranné zméné v pojeti
vzdélavani dospélych. Do diive vybudovanych zejména podnikovych systémt zacalo pro-
nikat trzni prostiedi a individualni postoje poskytovatell i piijemct vzdélavani zpusobené
novou spolecenskou situaci. K pozitivnim dusledkiim té doby by se dalo pficist trzni pfi-
zpusobeni se, avSak zejména ze strany soukromych poskytovatelti a vznik novych instituci
motivujicich dospélou populaci k ziskavani kvalifikaci na evropské Urovni, za negativni
vlivy bychom mohli oznacit zejména pieruSené vazby mezi poskytovateli vzdélavani a
(zejména z fad skol) a firmami, jakozto potencidlnimi zaméstnavateli absolvent kurzi,
coz m¢lo za nasledek nemoznost identifikovat vzdélavaci potteby. Jinym negativnim da-
sledkem bylo ,,otraveni* trzniho prostfedi pseudovzdélavateli a pochybnymi Skolicimi fir-

mami S prioritnim zajmem vytézit zisk.

Autofi Palan a Ryznar ve své publikaci [5]™ vyjadiuji nazor, Ze pokud ma svobodny ob&an
rozhodovat sdm o sob¢ a svym chovanim na vzdélavacim trhu udrzovat rovnovahu, je ja-
kykoliv zasah statu do této nabidky velmi komplikovany. Déle pak uvadéji, Ze trh nemiize
sam o sobé¢ vytesit vSechny problémy dalSiho vzdélavani, a proto je Gcast statu nezbytna.
»Stat nemiize vzdelavani dospélych bezprostfedné fidit, ale musi pfevzit (minimélné se

podilet) tyto funkce:

- funkci systémotvornou (feSit vzdélavani dospelych jako pluralitni subsystém,
S jeho zapojenim do vzdélavaciho systému, s postupnymi vazbami)

- funkci normativni (pfevzit zodpovédnost za vSechny legislativni Cinnosti a
pravni akty v radmci vzdélavani dospélych, kterymi bude vytvaren prostor a
podminky pro rozvoj dal§iho vzdélavani)

- funkci koncepéni (urCovat cile, sméry piisobeni s ohledem na mozZnosti a ve
vztahu K vyvoji v ostatnich spolecenskych oblastech)

- funkci koordina¢ni (feSit problémy spoluprace vSech partnerti, s dirazem na
efektivitu a kvalitu, koordinovat ¢innosti certifikaéni, standardiza¢ni, exami-

nacni)

18 PALAN, Zden&k; RYZNAR, Ladislav. Vzdéldvdni dospélych a Evropa. 1. Hradec Kralové : Gaudeamus,
2000. 127 s. ISBN 80-7041-879-6.
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- funkci analytickou (pecovat o rozvoj poznani v oblasti vzdélavani dospélych,
fidit ¢innost statistickou a diagnostickou, monitorovat zékladni idaje o prubéhu
a rozvoji vzdélavani dospé€lych, organizovat vyzkum a vyvoj)

- funkci informacni (zajistit informovanost v oblasti nabidky i poptavky, infor-
movat obCany i podniky o vzdélavacich moznostech a cestach zajist'ovat ¢in-
nost poradenskou)

- funkci zjistovani kvality (organizovat ¢innost akredita¢ni a evaluacni s vyuzi-

; v . c 1z . . 19
tim moznosti ekonomické zainteresovanosti)“ [5]

Z tohoto vyctu lze nékteré funkce aplikovat jak na trovni statu, tak na Grovni izemniho
samospravného celku — kraje. Ne vSechny vSak jsou v soucasné dob¢ aplikované nebo

aplikovatelné.

K aktualni situaci vzdélavani dospélych se v publikaci Benese a kolektivu vyjadiuje spolu-
autor Vymazal: ,,Skolstvi se potykalo a potyka s mnoha problémy a v tomto kontextu se
zdaly potfeby oblasti, jako je vzdélavani dospélych, zcela bezvyznamné... Dosavadni vy-
voj instituci tu byl doposud velmi chaoticky a zatim neexistuje promyslena a akceptovana

statni politika pro vzd&lavani dospélych.« [1]%

Avsak oblast dal$iho vzd€lavani je ptimo ¢i neptimo obsahem nékterych rozvojovych do-
kumentd jak na trovni Ceské republiky, tak na Grovni uzemniho spravniho celku — Zlin-

ského kraje. V nasledujicich podkapitolach uvadim jejich ptehled.
2.1 Dokumenty na uirovni Ceské republiky

STRATEGIE CELOZIVOTNIHO UCENI CR

Jedna se o koncepéni dokument z konce roku 2006, ktery na zakizku MSMT zpracoval
Narodni tstav pro odborné vzdélavani (NUOV) v navaznosti na vyzvu organti Evropské
unie. ,,Strategie vychazi z analyzy zakladnich strategickych dokumentti EU i CR, které se

dotykaji nebo ptimo zabyvaji otdzkami celozivotniho u€eni z riznych pohledi. Akceptuje

¥ PALAN, Zdengk; RYZNAR, Ladislav. Vzdéldvdni dospélych a Evropa. 1. Hradec Kralové : Gaudeamus,
2000. 127 s. ISBN 80-7041-879-6.

% BENES, Milan, et al. Idea vzdélavdni v dnesni spolecnosti. 1. Praha : Eurolex Bohemia s. r. 0., 2002. 110
s. ISBN 80-86432-40-8.
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komplexni pojeti celozivotniho uceni prezentované v téchto dokumentech, zahrnujici jak

jeho ekonomicky, tak socialni aspekt.” [15]%

Ve vysledcich analytické ¢asti dokumentu je piehlednd SWOT analyza stavu dalSiho vzdé-

lavani v CR v roce 2006.

K silnym strankém tadi autoii zejména to, Ze ceska populace ma vétsinové dokonceny vys-
§i stupen sekundéarniho studia (maturitni zkouska) a ze na ¢eském uzemi nizka uroven po-
dilu pred¢asného odchodu zakl ze systému vzdélavani, coz je navic podpofeno hustym
teritoridlnim pokrytim vzdélavacich instituci. Slabé stranky pak vidi zejména v nizkém
podilu vysokoskolsky vzdélané populace, predev§im bakalarského stupné, coz je také spo-
jeno se nizkou urovni spolecenské prestize, dale pak nizka uroven kvalifika¢ni vybavenosti
starSich lidi, mobility, rozvoje klicovych kompetenci (jazyky a ICT), ucasti socialnich
partnerd, Uc€asti dospélych na dal§im vzdélavani, vysoké regionalni rozdily, neuznavani

vysledkl neformalniho vzd€lavani a dalsi.

Prilezitosti charakterizuji zejména ve vytvoreni oteviené¢ho prostoru pro celozivotni uceni
podpofeny jak rozvojem terciarniho vzdélavani v disledku zvySujici se poptavky, tak za-
méfenim se na rozvoj kliCovych kompetenci spolu s moznosti vyuzivat kapacity zaklad-
nich a sttednich skol pro dalsi vzdélavani. Naopak za hrozby jsou oznaceny napi. neprova-
zanost rezortnich politik v oblasti vzdélavani, nabidky kvalifikaci s potfebami hospodarskeé

sféry a s vyvojem a vyzkumem, slabé zapojeni nezaméstnanych do rekvalifikaci a dalsi.

Koncepcni ¢ast tohoto dokumentu je zavrSena vymezenim ndvrhil opatfeni pro tfi oblasti
vzdélavani. .,V oblasti dal§iho vzdélavani je strategie CZU zaméfena na dotvoreni systému
dalSiho vzdé€lavani, tj. legislativni vymezeni odpovédnosti, prav a povinnosti, nastaveni
systémovych nastroju pro stimulaci uc€asti, vytvoieni nezbytnych ptedpokladi pro realizaci
zakona o uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani, zavedeni systému hodnoceni kvality na-
bidky, rozvoj poradenského systému pro uzivatele dalSiho vzdelavani.* [15]% Nasleduje

vycet navrhii opatteni:

21 Strategie celozivotniho uceni CR. Praha : Narodni tstav odborného vzdélavani, 20. prosince 2006. 72 s.
Dostupné z WWW: <http://www.nuov.cz/koncept/strategie-celozivotniho-uceni-cr>.
22 Strategie celozivotniho uceni CR. Praha : Narodni tstav odborného vzdé&lavani, 20. prosince 2006. 72 s.
Dostupné z WWW: <http://www.nuov.cz/koncept/strategie-celozivotniho-uceni-cr>.
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A. Stimulovat jednotlivce 1 zaméstnavatele k rozsifeni ucasti na dalSim vzdélavani a
ke zvyseni investic do dalsiho vzdélavani, provazat systémovou a programovou
slozku finan¢ni podpory dalsiho vzdélavani

B. Zajistit uznavani riznych vzdélavacich cest k ziskani kvalifikace

C. Vytvoftit podminky pro sladéni nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace

D. Rozvinout nabidku dalsiho vzdélavani podle potieb klientli a zajistit dostupnost
vzdélavacich prilezitosti

E. Zvysit Groven vzdélavani zaméstnanct podniki tak, aby se stalo u¢innym faktorem
posilovani konkurenceschopnosti podniki a profesni flexibility zamé&stnanct

F. Zvysit kvalitu dalsiho vzdélavani

G. Rozvinout informacni a poradensky systém pro uzivatele dal§iho vzdélavani

H. Vytvofit legislativni ramec dalsiho vzdé&lavani [15]%

V zavérecné Casti pak strategie stanovuje provazanosti jednotlivych ¢asti celozivotniho
uceni a navaznosti na vyuzivani finan¢nich zdroji Evropské unie prostfednictvim operac-

nich programi Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Lidské zdroje a zaméstnanost.

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY
CESKE REPUBLIKY 2007

Jde o koncepéni dokument MSMT, jehoZ zpracovani je dano § 9 — 11 a § 185 odst. 4 zako-
na ¢.561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdéla-
vani (8kolsky zakon) a obsahova stranka je upravena vyhlaskou ¢. 15/2005 Sh., kterou se

stanovi nalezitosti dlouhodobych zdméri, vyro¢nich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly.

Proces obnovy dlouhodobého zdméru je od dubna 2009, kdy doslo k novelizaci skolského
zakona, stanoven na 4 roky. Predeslé faze obnovy byly limitovany dvéma roky. Posledni
vydani tohoto strategického dokumentu na urovni statu probéhlo v roce 2007 a byl zpraco-
van s vyhledem na 2 roky. Béhem této doby vSak doslo ke zmifiované legislativni zméné,
ktera prodlouzila dobu platnosti dokumentu na dvojnasobnou dobu. O aktualnosti opateni,

naplnéni nékterych cili a viibec celém vyznamu vyty€ené a zpracované strategie je tak

2 Strategie celozivotniho uceni CR. Praha : Narodni tstav odborného vzdé&lavani, 20. prosince 2006. 72 s.
Dostupné z WWW: <http://www.nuov.cz/koncept/strategie-celozivotniho-uceni-cr>.
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mozné dnes pravem diskutovat. Jde o problém, ktery se odehral nejen na tirovni dlouhodo-
bého zdmeéru republiky, ale zejména se dotknul krajskych dlouhodobych zamért, kde jsou
cile a opatieni mnohem konkrétnéjsi, nezZ ramcova strategie na statni trovni. V soucasné
dob¢ se ocekava schvaleni aktualizace Dlouhodobého zaméru pro roky 2011 — 2014, ktery
ma byt podle zdkona letos vydan, avSak se prozatim nedostal na program jednani Vlady
CR.

Dlouhodoby zamér predstavuje z hlediska MSMT jeden z vyznamnych nastroji formovani
vzdélavaci soustavy, zakotvuje zaméry, cile a kritéria vzdélavaci politiky, uréuje ramec
krajskych dlouhodobych zaméri a sjednocuje pristup jednotlivych kraji, zvlasté v oblasti
stitednich skol. V Dlouhodobém zaméru se konstatuje v popisu vychoziho stavu, ze dalsi
vzdélavani ma v CR slabsi pozici nez v jinych zemich. Velky vyznam a nadgji vklada do
tehdy Cerstvé pfijatého zakona ¢. 179/2006 Sb. 0 ovéfovani a uzndvani vysledkd dal§iho
vzdelavani a o zméné nékterych zakont (zakon o uznavani vysledka dal$iho vzdélavani),
ktery dava prostor mnoha formam vzdélavani (formalni vzdélavani ve vzdélavacim systé-
mu, neformalni vzdélavani organizovaném mimo ngj, napt. v podnikovém vzdélavani,
vlastnim studiem, nebo i v informalnim uceni prokazanim praktickych a zivotnich zkuse-
nosti). A konstatuje, ze: ,,Vyuzivani téchto forem vzdélavani neni zatim dostatecné podpo-
rovano z vetejnych zdroji (chybi napf. finan¢ni pobidky firem podporujici investice do

vlastnich lidskych zdroja).« [13]%*

Dlouhodoby zamér z roku 2007 vyty¢il 5 strategickych sméru, jednim z nich je Podpora
dalsiho vzdélavani. Cilem tohoto strategického sméru je dostupné a efektivni dalsi vzdéla-
vani pro ménici se spole¢nost. V rdmci uvedeného sméru jsou zpracovany ctyii diléi cile,

které jsou dale rozpracovany do navrhii opatfeni:

- Podpora dal§iho vzdélavani ve Skolach i mimo né - vytvofeni systémového
ramce dalsiho vzdélavani

- Podpora systémul zajisténi kvality dalSiho vzdé€lavani a prostupnosti systému
pocatecniho a dal§iho vzdélavani

- ZvySovani profesionality vzdelavatelii v dal§im vzdélavani

* Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky : 2007. Praha : Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy, 2007. 61 S. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/ministerstvo/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-cr>.
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- Podpora v ramei dalsiho programového obdobi 2007 — 2013 [13]*

Navrhovana opatieni Siroce obepinaji velké mnozstvi aktivit, které zacinaji u tvorby strate-
gického dokumentu zcela zaméteného na rozvoj dal§iho vzdélavani pres motivacni néstroje
pro vyssi ucast dospélych na vzdélavani az po podporu uplatiiovani legislativy v ramci
uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani. Systémovymi kroky jsou pak zejména navrhy na
individudlni projekty, a to vytvofeni efektivniho a uceleného systému dalsiho vzdélavani v
CR, rozvoj a implementace Nérodni soustavy kvalifikaci, rozvoj a vytvafeni systému
uznavani vysledkii pfedchoziho u€eni v sitich §kol poskytujici vzdélavaci sluzby dospé-

lym, vybudovani a realizace systému poradenstvi v oblasti celozivotniho uceni.

PROJEKT KONCEPCE DALSIHO VZDELAVANI

Jde o projekt Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy, jehoz feSitelem je Narodni
ustav odborného vzdélavani. Zdrojem jeho financovani jsou ESF prostifednictvim Operac-

niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a statni rozpocet Ceské republiky.

Internetové stranky projektu uvadi: ,,Hlavnim cilem projektu je systematicka podpora dal-
Stho vzdélavani, kterd nahradi dosavadni dil¢i nekoordinovana feSeni a izolované aktivity.
Tato podpora by méla pfinést:

- zvySeni ucasti v dal§im vzdélavani,

- sladéni nabidky kurzt dalSiho vzdélavani s potfebami trhu prace,

- zvyseni urovné kurzt dalsiho vzdélavani,

- vytvofeni uceleného informacniho systému o moznostech dal§iho vzdélavani a

tim i zlepSeni jeho dostupnosti.* [25]%

,,Diky projektu Koncept (pozn. autora: zkraceny nazev), by méli lidé ziskat lepsi pfistup k

dal§imu vzdélavani, meli by mit k dispozici Sirokou nabidku kvalitnich kurzl odpovidaji-

2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky : 2007. Praha : Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy, 2007. 61 S. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/ministerstvo/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-cr>.

2 NUOV [online]. 2009 [cit. 2011-07-13]. Koncept. Dostupné z WWW: <http://www.nuov.cz/koncept>.
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cich pottebam trhu prace, dostatek hodnovérnych informaci a také poradenské sluzby.*

[26]7

V soucasné dob¢ je projekt ve fazi analyticko-koncep¢ni prace, kdy po podrobné analyze
redlného stavu, zakladnich strategickych dokumentl a legislativnich ptedpist se diskutuji
jednotlivé oblasti zpracovani, pro které bude vytvoieno systémové prostiedi dalsiho vzdé-

lavani v Ceské republice. Diskutované oblasti jsou:

- Sladéni vzdélavaci nabidky s potfebami trhu prace

- Monitoring dal§iho vzd¢lavani

- Koyvalita dalsiho vzdélavani

- Podpora nabidky dalsiho vzdélavani

- Podpora zvySovani irovné vzdelavani zaméstnancii malych a sttednich podnikil
- Informacni a poradensky systém

- Uznéavani vysledki dal§iho vzdélavani

- Stimulace poptavky po dal§im vzdélavani

Projekt by mél koncit do roku 2015, takZe v tomto obdobi by méla byt i k dispozici prvni
globalni strategie dal$iho vzd&lavani v historii Ceské republiky. Bude v§ak otazkou, zda se
podafi odborné vetejnosti, ministerskym tfedniktim a politiktim ji dat skute¢nou a potieb-

nou prioritu, kterou by méla mit.

2.2 Dokumenty na Grovni Zlinského kraje

STRATEGIE ROZVOJE ZLINSKEHO KRAJE 2009 — 2020

Jde o zakladni stfednédoby strategicky dokument Zlinského kraje. ,,Cilem Strategie rozvo-
je Zlinského kraje 2009 — 2020 je nabidnout scénaf jeho vyznamného pfibliZzeni ¢i dosaze-
ni primérné hospodaiské trovné Evropské unie, pii respektovani principi udrzitelného

rozvoje.” [16]%

2" NUOV [online]. 2009 [cit. 2011-07-13]. Koncept - novy projekt na pomoc daldimu vzd&lavani v CR. Do-
stupné z WWW: <http://www.nuov.cz/koncept/koncept-novy-projekt-na-pomoc-dalsimu-vzdelavani-v-cr>.
%8 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020. Vytvorili Petr Zahradnik a Jan Jedlicka. Zlin : Zlinsky kraj,
2009. 206 S. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=82335&doctype=ART&nid=8668&cpi=1>.
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Tento strategicky dokument obsahuje strategicky cil Zvysit konkurenceschopnost pracovni
sily v prostredi ekonomiky zaloZené na znalostech vV némz je stanoven ukol Zvysit podil
populace zapojené do systéemu celoZivotniho vzdélavani. Autoti pak uvadéji mozna opatie-
ni spocivajici napt. ve snaze vyuzivani kapacit skol a Skolskych zafizeni k dalSimu vzdéla-
vani nebo soustfedéni poskytovanych kurzli do center celozivotniho uceni. Dale pak navr-
huji vytvoreni ,,koordina¢niho organu hlavnich subjekt na poli celozivotniho vzdélavani
(podnikové vzdélavani x komeréni vzdélavaci agentury x SS, VOS, VS) s cilem sladit a

integrovat jejich nabidku sluzeb celoZivotniho vzdélavani.* [16]%

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY
ZLINSKEHO KRAJE 2008

Jde o koncepéni dokument Zlinského kraje, jehoz zpracovani je dano § 9 — 11 a § 185 odst.
4 zékona ¢.561/2004 Sb. O ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon) a obsahova stranka je upravena vyhlaskou ¢. 15/2005 Sb., kte-
rou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérti, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni
Skoly. Zpracovatelem dokumentu je Odbor Skolstvi, mladeZe a sportu Zlinského kraje a
tento material schvaluje Zastupitelstvo Zlinského kraje po piedeslém projednani v Radé

Zlinského kraje.

Jak uz bylo uvedeno, v dubnu 2009, kdy doslo k novelizaci Skolského zakona, byl zménén
1 cyklus aktualizace dlouhodobych zaméri jak na statni, tak na krajskych trovnich.
Z pivodnich 2 let pravidelné obnovy dokumentu se nyni obnovuje jednou za 4 roky. Po-
sledni vydani krajského dlouhodobého zdméru probéhlo v roce 2008 a bylo zpracovano
s vyhledem na 2 roky, avSak k dneSnimu dni po témét 4 letech platnosti postrada na aktu-

alnosti.

Existuji vSak dalsi dva systémove zavazné principy, které negativné ovliviiuji povahu toho-

to pro krajské vzdélavani dulezitého dokumentu.

2 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020. Vytvorili Petr Zahradnik a Jan Jedli¢ka. Zlin : Zlinsky kraj,
2009. 206 S. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=82335&doctype=ART&nid=8668&cpi=1>.
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Prvnim z nich je princip, ktery ze zakona tika, ze krajsky dlouhodoby zdmér musi vychazet
z dlouhodobého zaméru Ceské republiky. Z toho diivodu je statni dokument schvalovéan o
kalendaini rok diive. AvSak legislativa nepocita s eventualitou, kdy by mohlo dojit
Kk pozdrzeni zpracovani, schvalovani ¢i nastoleni jiné piekazky (zejména napf. pii politické
nebo vladni krizi, kterou si nase zem¢ v posledni dobé prochdzi) a nepocita s jinym nez

politickym procesem schvalovani.

Druhym principem, ktery narazi na realitu je disledkem uvedené novely Skolského zakona,
kterym se zménil cyklus obnovy dlouhodobych zamérti. Ve srovnani s periodou funkénich
obdobi volenych krajskych samosprav, ptfipada schvalovani zdvazného strategického do-
kumentu kraje na posledni ptlrok funkéniho obdobi, ¢imz soucasna politické reprezentace
muze zamezit uplatnéni jinych strategickych postupii a principit nové zvolenych ¢lenti

krajskych zastupitelstev a rad.

V dlouhodobém zaméru vzdélavani a vzdélavaci soustavy Zlinského kraje z roku 2008 je
dalsi vzdélavani zminéno v nasledujicich cilech a opatfenich, ktera byla planovana realizo-

vat v letech 2008 a 2009:

- Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zejména v oblastech
vnitini evaluace a hodnoceni individualniho rozvoje a vzdélavacich pokroki dé-

ti

- Zkvalitnéni vyuky cizich jazykt (pro zlepseni kvality vyuky bude podporovano
dalsi vzdélavani uciteli)

- Stabilizace a zvySeni efektivity sité stiednich $kol (kraj bude podporovat sili
Skol vyuzivat své persondlni a materialni kapacity pro rekvalifikace, terciarni
vzdélavani a dalsi vzdélavani dospélych tak, aby nemuselo dochazet k dal§imu
pred¢asnému utlumu ¢innosti stfednich $kol.)

- Rozvoj dalsiho vzdélavani dospélych na stfednich a vyssich odbornych Skolach

- Vyuzit moznosti §kol pro ugely dalsiho vzd&lavani [14]*°

Vsechna opatieni, ktera Zlinsky kraj planoval realizovat nebo realizuje zejména prostied-

nictvim projektti (kde je bud’ realizatorem, nebo jej realizuji jeho zfizované organizace),

% Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje - 2008. Zlin : Zlinsky kraj,
2008. 83 . Dostupné z WWW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=66646&doctype=ART&nid=2811&cpi=1>.
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jejichz finan¢ni zdroje jsou z evropskych fondi, a to primarné prostfednictvim Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, kterého je zaroven administratorem, a kde

dokaze v ramci moznosti korigovat ucel dotacnich prostiedkti, které spravuje.

AKCNI PLAN REGIONALNI INOVACNI STRATEGIE ZLINSKEHO KRAJE

Ak¢ni plan je ptilohou dokumentu Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje a obsahu-
je soupis akci, které by mély byt realizovany jednotlivymi partnery pro zajisténi implemen-
tace strategie, ktera je stanovena na 1éta 2009 — 2013. Realizaci akci tohoto planu koordi-
nuje, tzv. Management RIS slozeny ze zastupct partnert participujicich na akcich. Na rea-
lizaci dohlizi fidici vybor RIS a v pravidelnych intervalech se plnénim akéniho planu za-

byva i Rada Zlinského kraje.

V akénim planu RIS je napldnovano celkem 25 akci a z nich jedna se ptimo zabyva podpo-
rou dal$iho vzdé€lavani. Nalezi pod kapitolu Spoluprace firem se strednimi skolami. Cilem
je vybudovani a sprava internetového portalu celozivotniho vzdélavani podporujiciho spo-

lupraci stiednich §kol s podnikateli.

»Jedna se o vytvoreni portalu celozivotniho vzdélavani, kde budou shroméazdény informace
ze strany nabidky 1 poptavky kurzl celoZivotniho vzdélavani. Portal bude vytvofen na za-
kladé ziskani informaci o realizovanych a pfipravovanych kurzech dalSiho vzdélavani na
sttednich Skolach a nasledného sestaveni databaze téchto kurzi, vcetné e-learningovych
kurzd. Internetovy portal umozni vyhledavani vsech dostupnych kurzi podle riznych kri-
térii. Firmy si budou moci rovnéZ prostfednictvim tohoto portalu zadat pozadavek na se-
staveni kurzu na miru, pfip. nabidnout sviij vlastni kurz. Soucasti portalu budou také odka-
zy na dalsi souvisejici databaze a diskuze k hodnoceni nabizenych kurza. Portal bude pri-
bézné aktualizovan v pravidelnych intervalech. Pro Regionélni inovac¢ni strategii Zlinského
kraje je dillezita orientace na podnikatele s inovacnimi aktivitami, aby moznosti nabizené

na tomto portalu dokazaly reagovat na jejich potieby tykajici se inovacnich zameéri. [8]31

3V Akeni pléan Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje. Zlin : Zlinsky kraj, 2008. 29 s. Dostupné z
WWW: <http://www.inovace-zlinskykraj.cz/projekt/dokumenty.html>.
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Plan na realizaci této akce by mohl znamenat naplnéni ocekavani vyicenych v hypotéze
této diplomové prace a mohla by se také potvrdit jeji spravnost. VSe vSak budu fesSit az

Vv praktické ¢asti, kde dojde k ovéieni nebo vyvraceni spravnosti uvodniho tvrzeni.
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3 KOMPETENCE UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU
V OBLASTI DALSIHO VZDELAVANI

V této kapitole se budu zabyvat popisem ¢innosti v oblasti dal§itho vzdélavani, které jsou
piimo zakotveny v legislativé Ceské republiky. Ve druhé &asti pak provedu analyzu kom-
petenci uzemnich spravnich celkii v souvislosti s organizaci dal§iho vzdélavani v samo-

statné ptisobnosti.

3.1 Zakotveni dal$iho vzdélavani v legislativé Ceské republiky

ZAKON C. 561/2006 SB. O PREDSKOLNIM, ZAKLADNIM, STREDNIM, VYSSiM
ODBORNEM A JINEM VZDELAVANI (SKOLSKY ZAKON)

Skolsky zékon je zakladnim zakonem, ktery v Cesku upravuje vzdélavani a stanovi pod-
minky a zdkladni rdmce pro vzdélavaci procesy. Upravuje Skolni vzdé€lavaci programy,
Narodni program vzdélavani, pravni postaveni $kol a Skolskych zafizeni, stanovuje ptisob-
nost Ceské skolni inspekce a povinnosti obci, krajii a ministerstev v souvislosti s organiza-
ci vzdélavani. Také stanovuje podminky vzdélavani v ¢eském jazyce, vymezuje vyucovani
nabozenstvi, vzdélavani déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potiebami, indi-
viduélni vzdélavaci plany pro nadané déti nebo pro déti se specifickymi potfebami, upra-
vuje vzdelavani cizincl, prava a povinnosti zakl, studentil a zdkonnych zastupct déti a
nezletilych zakt. Skolsky zakon také stanovi dobu §kolniho roku, délku vyucovacich hodin
a povinnou Skolni dochazku. Upravuje Skolni ucebnice a také uklada povinnost zakladnim
a sttednim Skoldm poskytovat ucebnice Zakiim bezplatné, dale pak upravuje podminky
pFijimacich fizeni na stfedni $koly. [29]%

Dal$im vzdélavanim ve $kolach se zabyva Cast devatd uvedeného zékona, a to § 113,

113a, 113b, 113c, 113d a § 114.

Uvodni odstavec stanovuje, ze kazdy, kdo ziskal alesponi zékladni vzd&lani a neni Zakem
sttedni Skoly, mize vykonat ve stfedni nebo vyssi odborné Skole jednotlivou zkousSku, kte-

rd svym obsahem a formou odpovida zavérecné zkousce, absolutoriu, zkousce profilové

%2 Zikony zdarma [online]. 2010 [cit. 2011-07-18]. Skolsky zakon. Dostupné z WWW:
<http://zakonyzdarma.blogspot.com/2010/10/skolsky-zakon-zakon-c-5612004-sb.html>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

¢asti maturitni zkousky z pfislusného zkusebniho predmétu nebo zkousce spole¢né Casti

maturitni zkousky z pislusného zkusebniho pfedmétu, uskute¢tiované v dané skole. [11]*

Dale se pak stanovuji podminky a povinnosti, za nichz lze jednotlivou zkousku vykonat.
Zajemce o vykonani zkousky musi podat pisemnou pfihlasku na Centrum pro zjistovani
vysledkli ve vzdélavani, pokud chce vykonat zkouSku odpovidajici spolecné maturitni
zkousce, nebo v ostatnich ptipadech fediteli Skoly. Na tuto provadénou zkousku se vztahuji
prislusnd ustanoveni zakona o konani zavérecné zkousky, absolutoria nebo maturitni

zkousky (zde s drobnymi rozdily).

Pti skladani o praktické zkousky z odborného vycviku nebo z odbornych predmétil, zave-
reéné zkousky nebo maturitni zkouSky konané formou praktické zkousky natizuje zékon
absolvovat praktické vyu€ovani v rozsahu uréeném v rdmcovém vzdéldvacim programu,
avsak toto muze feditel Skoly s pfihlédnutim na vykondvanou praxi prominout. Neuspésny
zkouseny mize zkousku opakovat nejvyse dvakrat, a to nejdiive po 1 roce od predchozi

neuspésné zkousky.

Centrum pro zjiStovani vysledkll ve vzdélavani nebo Skola (podle typu zkousky, viz. vyse)
usp&Snému zkouSenému vystavi osvédceni o jednotlivé zkouSce. Usp&Snym vykonanim
jednotlivé zkousky se neziska stupent vzdélani a v ptipade jednotlivé zkouSky zdravotnic-

kého oboru vzdélani ani zpasobilost k vykonu zdravotnického povolani.

V dalsi ¢asti se stanovuje zpoplatnéni jednotlivych zkousek na zéklad¢é provadéciho prav-
niho predpisu vydaného MSMT, ve kterém se dale uvadgji napi.: terminy konani zkousek,

forma a obsah dokumentace a osvéd¢eni o vykonani zkousky atd.

Skolsky zakon se v § 113b odkazuje na Zakon o uznavani vysledki daliiho vzdélavani a
urcuje, ze osvedceni o ziskani dil¢i kvalifikace podle tohoto zdkona (zakon ¢. 179/2004
Sb.) nahrazuje doklad o pfedchozim vzdélani nebo za doklad o ¢aste€ném vzdélani, coz
znamena, Ze uchaze€ o pfijeti na stiedni Skolu nemusi napf. absolvovat prvni ro¢nik nebo

nemusi absolvovat n¢které vyucovani v rozsahu odpovidajici uvedenému v dokladu.

%% Ceska republika. ZAKON ze dne 24. zafi 2004 o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdé¢lavani (Skolsky zakon). In Shirka zdkonii. 2004, 190, s. 10262-10324. Dostupny také z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4494>. ISSN 1211-1244.
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Jsou zde stanoveny i naleZitosti vykonani zavére¢né zkousky, maturitni zkousky nebo ab-
solutoria v konzervatofi a stanovuje se 1 podminka dosazeni vyssiho stupné vzdélani: ,,Stu-
pen vzdélani 1ze bez predchoziho vzdélavani ve stfedni nebo vyssi odborné skole ziskat po
uspesném vykonani zkousek ze vSech pfedmétt Ci jinych ucelenych ¢asti uciva stanove-
nych rdmcovym a Skolnim vzdé€lavacim programem nebo akreditovanym vzd€lavacim
programem prislusného oboru vzdélani za vSechny ro¢niky vzdélavani a GspéSnym vyko-

nanim zavérecné zkousky, maturitni zkousky nebo absolutoria podle tohoto zékona.* [11]34

Mimo hlavni vzdélavaci ¢innost mohou $koly uskute¢iiovat odborné kurzy, kurzy jednotli-
vych pfedméti nebo jinych ucelenych casti uciva nebo pomaturitni specializacni kurzy.

Stanovuje se zde i obsah:

- Odborné kurzy a kurzy jednotlivych predmeétii nebo jinych ucelenych casti uciva
jsou ur¢eny k doplnéni vSeobecnych i odbornych védomosti a dovednosti po-
trebnych pro vykon povolani a pracovnich ¢innosti.

- Pomaturitni specializacni kursy jsou urCeny k ziskani specialnich teoretickych i
praktickych védomosti a dovednosti, které navazuji svym odbornym zameétenim

w7

pracovnich ¢innosti.

Tyto kurzy také neposkytuji stupenn vzdélani a lze je poskytovat za tplatu. Dokladem o

uspésSném ukonceni kurzu je osvédceni.

Okrajové misto ve Skolském zakon& zaujimaji rekvalifikace, které jsou pln¢ odkazany na
zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti nebo na vyhlasku Ministerstva zdravotnictvi €.
393/2004 Sbh. 0 zdravotnich pracovnicich a jinych odbornych pracovnicich ve zdravotnic-

tvi.

Pravé toto misto ve Skolském zdkoné je dle mého ndzoru nejvétsim problémem dalSiho
vzdélavani nejen v legislativnim uspotadani, ale v ceském pojeti vzdélavani viibec. Minis-
terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy predava kompetence ke vzdélavani Ministerstvu

prace a socialnich véci, potazmo ufadiim prace, které jsou kompetencné daleko od vlastni-

3 Ceska republika. ZAKON ze dne 24. zafi 2004 o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdé¢lavani (Skolsky zakon). In Shirka zdkonii. 2004, 190, s. 10262-10324. Dostupny také z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4494>, ISSN 1211-1244,
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ho vzdélavaciho procesu, avSak zajist'uji rekvalifikacni kurzy pro Zadatele o praci u nich

evidované. Povazuji to za systémovou chybu.

V ramci skolského zékona je feSeno jesté specifické dalsi vzdélavani — dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii. Jde o profesni vzdélavani uciteld, asistentli, vychovateld a tre-
néru, které je vynucovano zakonem o pedagogickych pracovnicich (zakon ¢. 563/2004 Sb.)
a je na n&j dohliZzeno z riiznych kontrolnich Grovni véetng Ceské §kolni inspekce. Charakte-
ristikou vétsiny kurz DVPP je, Ze jsou plné hrazeny zaméstnavatelem anebo na né za-
méstnavatel vyrazné pfispiva. Z téchto diivodi nebudu nadale tuto specifickou oblast dal-

sitho vzdélavani dale rozvijet, protoze neni v souladu s cilem diplomové prace.

ZAKON C. 176/2006 SB. O OVEROVANI A UZNAVANI VYSLEDKU DALSIHO
VZDELAVANI A O ZMENE NEKTERYCH ZAKONU (ZAKON O UZNAVANI
VYSLEDKU DALSIHO VZDELAVANI)

Tento zakon nabyl Géinnosti dne 1. srpna 2007. ,,Upravuje:

a) systém ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani,

b) kvalifikace,

c) kvalifika¢ni standardy dil¢i kvalifikace,

d) hodnotici standardy dil¢i kvalifikace,

e) Narodni soustavu kvalifikaci,

f) pravidla udélovani, prodluzovani platnosti a odnimani autorizace k ovéfovani vy-
sledkt dalsiho vzdé€lavani,

g) prava a povinnosti ucastnikti dalsiho vzdélavani,

h) pusobnost organi vykonavajicich statni spravu v oblasti ovéfovani a uznavani vy-

sledkt dalsiho vzd&lavani.« [12]%

V Hlav¢ 1II tohoto zédkona se setkdvame s ustanovenim narodni soustavy kvalifikaci a ¢le-

nénim kvalifikaci a s dal§imi nove zavedenymi pojmy:

% Ceska republika. ZAKON ze dne 30. biezna 2006 o ov&fovani a uznavani vysledki dalsiho vzd&lavani a o
zméné nékterych zakont (zéakon o uznavani vysledki dalSiho vzdélavani). In Shirka zdkonii. 2006, 61, s.
2097-2113. Dostupny také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4907>. ISSN 1211-1244,
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Uplnd kvalifikace se souborem dilcich kvalifikaci. DosaZena je Gsp&$nym absolvovanim
zavérecné zkousky, maturitni zkousky, absolutoria, bakalafské, magisterské nebo doktor-
ské zkousky. Téz je ji dosazeno v pripadech dosazeni vSech ptislusnych dil¢ich kvalifikaci,
které jsou soucasti uplné kvalifikace. Seznam uplnych kvalifikaci schvaluje, méni a zruSuje

MSMT a zveiejiuje jej v Ndrodni soustavé kvalifikaci.

Dilct kvalifikace je vzdy soucasti uplné kvalifikace. Ovéteni dosazeni dil¢i kvalifikace se
provadi zkouskou podle hodnoticiho standardu dané dil¢i kvalifikace. Seznam dil¢ich kva-

lifikaci schvaluje, méni a zrusuje MSMT a zveiejiuje jej v Narodni soustavé kvalifikaci.

Narodni soustava kvalifikaci je databazi uplnych a dilcich kvalifikaci, u nichz je uvedeny
prislusny kvalifikacni standard, hodnotici standard, seznam povolani, kterych se dil¢i kva-
lifikace tykd, navaznost na jiné dil¢i kvalifikace a seznam autorizovanych osob opravné-
nych dil¢i kvalifikaci ovéfovat. Narodni soustavu kvalifikaci spravuje Narodni ustav od-

borného vzdélavani.

Kvalifikacni standard dilci kvalifikace navrhuje Néarodni ustav pro odborné vzdelavani ve
spolupraci s Narodni radou pro kvalifikace, Ministerstvem prace a socialnich véci a dalsi-
mi institucemi (zejména oborovymi) a piedklada je MSMT ke schvaleni. Standardy jsou

pak zvetejnény v Ndrodni soustavé kvalifikaci.

Hodnotici standard dilci kvalifikace vychazi z kvalifikacniho standardu ptislusné dilci kva-
lifikace a pro jeho tvorbu, schvaleni a zvefejnéni plati tytéz pravidla jako u kvalifikacnich

standardq.

Zakon dale popisuje, kdo a za jakych podminek se muze stat autorizovanou osobou pro
ovétovani dosazeni dil¢ich kvalifikaci. Autorizovanou osobou muze byt jak fyzicka, tak
pravnicka osoba, ktera prokaze, Ze jeji ¢innost nebo praxe je v souvislosti s danou kvalifi-
kaci, véetné ziskani odborné zpusobilosti odpovidajici ptislusné dil¢i kvalifikace a taktéz
prokdze zajisténi nezbytnych materidlnich a technickych pifedpokladi pro provadéni
zkousky.

V zédkonu je stanoveno, jakym zplisobem probiha ovéfeni dosaZeni dil¢i kvalifikace, stano-

vuje, Ze Uspésnd oveéiovana osoba ziskd jako potvrzeni o ziskani kvalifikace osvédceni a

urcuje zpisoby opravnych prostiedkti proti rozhodnuti o vysledku zkousky.

Diilezitou Casti zakona je ustanoveni, zZe feditel Skoly vyda osvédCeni o absolvovani stupné

vzdélani (napi. vyucni list) osobé, ktera prokaze ziskani vSech dil¢ich kvalifikaci spoje-
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nych s Uplnou kvalifikaci, pfipadné ziskani vSech uplnych kvalifikaci vazajicich se k pii-

slusnému stupni vzdélani.

Tento zédkon svym pojetim a logickou vazbou na Skolsky systém, respektive na zptsob

ziskavani osvédceni o absolvovani stupné vzdélani, dava obrovsky prostor v plisobnosti

skol, a to zejména odbornych skol a odbornych ucilist.

ZAKON C. 435/2004 SB. O ZAMESTNANOSTI

V zakladnim ustanoveni zédkona je vytyCena oblast Statni politiky zaméstnanosti, ktera

»Zahrnuje zejména

a)
b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

zabezpecovani prava na zamestnani,

sledovani a vyhodnocovani situace na trhu prace, zpracovavani progndz a koncepci
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na useku trhu prace, programii a projekta
pro pracovni uplatnéni fyzickych osob,

koordinaci opatfeni v oblasti zamé&stnanosti a rozvoje lidskych zdroji na useku trhu
prace v souladu s evropskou strategii zaméstnanosti a podminkami pro ¢erpani po-
moci z Evropského socialniho fondu,

tvorbu a koordinaci jednotlivych programi a opatfeni k zajisténi priorit v oblasti
zameéstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na useku trhu prace,

uplatnovani aktivni politiky zaméstnanosti,

tvorbu a zapojeni do mezinarodnich programi souvisejicich s rozvojem zaméstna-
nosti a lidskych zdrojt na tseku trhu prace,

hospodarteni s prostiedky na politiku zaméstnanosti,

poskytovani informacnich, poradenskych a zprostiedkovatelskych sluzeb na trhu
prace,

poskytovani podpory v nezaméstnanosti a podpory pfi rekvalifikaci,

opatfeni na podporu a dosazeni rovného zachazeni s muzi a Zenami, s osobami bez
ohledu na jejich rasovy a etnicky piivod, s osobami se zdravotnim postizenim a s
dal§imi skupinami osob, které maji ztiZené postaveni na trhu préace, pokud jde o
ptistup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravu k praci a ke specializovanym rekvali-
fika¢nim kurzim, a opatfeni pro zaméstnavani téchto osob,

opatfeni pro zaméstnavani fyzickych osob se zdravotnim postizenim a dalSich sku-

pin fyzickych osob, které maji ztizené postaveni na trhu préce,
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I) usmérnovani zaméstnavani pracovnich sil ze zahrani¢i na tzemi Ceské republiky a

z izemi Ceské republiky do zahrani&i.« [10]%

Podrobngji se budu zabyvat Casti patou Aktivni politika zaméstnanosti. Uvodni § 104 vy-
svétluje pojem Aktivni politiky zaméstnanosti a vymezuje jeji nastroje: ,,Aktivni politika
zaméstnanosti je souhrn opatieni smétujicich k zajisténi maximalné mozné tirovné zaméest-
nanosti. Aktivni politiku zamé&stnanosti zabezpe¢uje ministerstvo a Utad préace; podle situ-
ace na trhu prace spolupracuji pii jeji realizaci s dal$imi subjekty. Nastroje, jimiz je reali-

zovéna aktivni politika zamé&stnanosti, jsou zejména

a) rekvalifikace,

b) investi¢ni pobidky,

C) vefejné prospésné prace,

d) spolecensky ti¢elna pracovni mista,
e) piispévek na zapracovani,

f) prispévek pii piechodu na novy podnikatelsky program.« [10]*’

Financovani aktivni politiky zaméstnanosti je vicezdrojové. Zakladnim zdrojem je statni
rozpocet a na hospodareni s témito prostiedky jsou piedpisem stanoveny podminky, Pro-
sttedky z tohoto zdroje jsou taktéZ urCeny na regiondlné i celostatné vyznamné aktivity

piispivajici ke zvySeni zaméstnanosti.

Hlava II zakona o zaméstnanosti je zcela vénovana problému rekvalifikace. V uvodu vy-
mezuje pojem rekvalifikace jako ,,ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozsifeni nebo pro-
hloubeni dosavadni kvalifikace, v€etné jejiho udrZzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci
se povazuje 1 ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, kterd dosud zadnou
kvalifikaci neziskala. Pfi urovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni

kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkusenosti fyzické osoby, kterd ma byt rekva-

% Ceska republika. ZAKON ze dne 13. kvétna 2004 o zam&stnanosti. In Shirka zdkonii. 2004, 143, s. 8270-
8316. Dostupny také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4447>.
ISSN 1211-1244.
37 Ceskd republika. ZAKON ze dne 13. kvétna 2004 o zamé&stnanosti. In Shirka zdkonii. 2004, 143, s. 8270-
8316. Dostupny také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4447>,
ISSN 1211-1244.
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lifikovana formou ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v ramci

dalsiho profesniho vzd&lavani.« [10]*®

Rekvalifikaci mohou provadét jen zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem, Sko-
ly v ramci oboru, ktery ma zapsany v rejstiiku Skol a $kolskych zafizeni, vysoké Skoly
s akreditovanymi studijnimi programy nebo instituce, které jsou vymezené nékterymi
pravnimi predpisy (provadéjici zkouSky zpusobilosti obsluhy, elektrotechniky, registraci
obsluhy stavebnich stroji apod.). Uspé&sni absolventi rekvalifikaénich kurzt ziskaji osvéd-

¢eni o rekvalifikaci s celostatni platnosti.

Akreditaci studijniho programu provadi MSMT na zakladé podané Zadosti obsahujici vy-
mezeni obsahu a rozsahu vzdélavani, forem a metod vyuky a zptisobll ovétovani vysledkd.
Ministerstvo mize akreditaci také odebrat, a to za piredpokladu, Ze o to vzdélavaci instituce
pozéada, nedodrzuje akreditovany program nebo nezabezpecuje pozadovanou uroven vzde-
lani.

Utad prace miize uchaze¢i o zaméstnani uhradit naklady rekvalifikace, a to za podminky,
ze to vyzaduje jejich uplatnéni na trhu prace. Formy rekvalifikaci, druhy nakladi, které
hradi ufad prace, stanovuje MPSV ve spolupraci s MSMT provadécim pravnim piedpisem.
V ptipadé rekvalifikace u zaméstnavatele pro ucely dalSiho pracovniho uplatnéni jeho za-
meéstnancti mize Gfad prace taktéz hradit nékteré ndklady s tim spojené. Formy a druhy
hrazenych nakladd jsou vymezeny stejnym zptisobem jako u rekvalifikaci uchazect o za-
meéstnani.

Hlava III paté ¢asti zdkona o zaméstnanosti se zabyva investicnimi pobidkami zaméstnava-
telt. Jednou z moznosti pobidek jsou rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnanct. Fi-
nan¢ni podporu zaméstnavateli na tento ucel poskytuje Gfad prace jen v piipad¢, Ze se jed-
na o zaméstnavatele, ktery plisobi se svymi zaméstnanci v oblasti, kde primérna neza-
méstnanost za posledni dvé ukoncena pololeti pfesdhla o 50% primérnou nezaméstnanost

v Ceské republice. Jeji vyse je stanovena nafizenim vlady.

8 Ceskd republika. ZAKON ze dne 13. kvétna 2004 o zamé&stnanosti. In Shirka zdkonii. 2004, 143, s. 8270-
8316. Dostupny také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4447>,
ISSN 1211-1244.
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Zakon popisuje i dal$i nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, které se jiz nedotykaji téma-
tu této diplomové prace. Jsou jimi: vefejné prospésné prace, spolecensky ucelna pracovni

mista, prispévek na zapracovani a prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program.

3.2 Kompetence uzemnich samospravnich celkii

Kompetence kraju v oblasti dalSiho vzdélavani do znacné miry nespocivaji v legislativnich
pravomocich, s vyjimkou k tomu vztaZenych paragrafii zdkona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky
zakon), kde je krajim dana zfizovatelska pravomoc a zdkona ¢. 129/2000 Sb. o krajich,
kde je krajim umoznéno rozhodovat o realizaci aktivit, nastrojii a podpor v ramci samo-

statné pusobnosti izemniho samospravného celku.

Zakon o krajich zdlraziiuje, ze samostatna piisobnost se tyka zejména ukladani pokut
pravnickym a fyzickym osobam, rozhodovani zastupitelstva kraje a rady kraje. DalSimi
organy, které mohou oblast samostatné plsobnosti kraje ovlivnit, jsou vybory zastupitel-

stva (iniciativni a kontrolni organ) a komise rady kraje (poradnimi orgén).

Vybory jsou slozeny z fad volenych zastupiteli a odborné vefejnosti a jejich sloZeni schva-
luje zastupitelstvo. ,,Vybory plni tkoly, kterymi je povéti zastupitelstvo. Ze své Cinnosti
odpovidaji vybory zastupitelstvu.* [9]39 Komise jsou slozeny z obCani kraje (zde neni
omezeni vztahujici se k volenym zastupitelim) a ¢leny komise jmenuje rada kraje. Oba
organy mohou na svych zasedanich pfijimat usneseni, ktera se tykaji jejich oblasti zamére-
ni a vysledky svych jednédni (usneseni a navrhy) predkladaji zastupitelstvu (vybory) nebo

radé (komise).

Vzhledem k tomu, Ze oblast dalsiho vzdélavani se doposud neprojevila jako jedno ze sté-
Zejnich rozvojovych témat kraji, je v kazdém uzemnim spravnim celku v Ceské republice
uplatnovan rozdilny pfistup. Da se fict, ze aktivity a podpora dalSiho vzdélavani je ptimo
zavisla na krajské politické reprezentaci, a to clentim krajskych rad zodpovédnych za skol-

stvi, v mensim métitku pak zodpovédnych za strategicky rozvoj kraje.

% Ceska republika. ZAKON ze dne 12. dubna 2000 o krajich (krajské ziizeni). In Shirka zdkonii. 2000, 38, s.
1765-1782. Dostupny také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3426>. ISSN 1211-1244,
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Vyznamnou roli v tomto sehravaji rady pro rozvoj lidskych zdrojii, potazmo komise rady
kraje pro rozvoj lidskych zdroji (ve Zlinském kraji), které postupné vznikaly od roku
2002. Ty mohou za urcitych okolnosti, osobniho zajmu politickych ptfedstavitelt a kvalit-

nich odbornikii z vefejnosti, ovlivnit vyznamnou mérou rozhodovani krajskych organti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOUCASNA SITUACE NA TRHU PRACE VE ZLINSKEM KRAJI
A VYHLED DALSIHO VYVOJE

Soucasnou situaci na trhu prace charakterizuji dvé veli¢iny. Jednou z nich je samotny po-
tencial trhu prace, ¢ili nabidka prace a poptavka po pracovni sile, a druhou z nich pak oce-
kavany demograficky vyvoj, respektive jeho tendence vyvoje. V nasledujicich dvou kapi-
tolach jsou vykresleny ob¢ veliciny tak, jak jsou statisticky zaznamenané ke konci roku

2010.

Dopliujici pohled na véc mize dat také vztah mezi trhem prace a absolventy $kol, respek-
tive mezi zaméstnavateli a Skolami, ze kterych vychézeji absolventi do produkéni faze je-
jich zivota. Na jiném misté této diplomové prace jsem uvadél, Ze jednou z kritickych zéle-
zitosti pro efektivitu vyuziti systému vzdélavani, je spravna volba svého odborného zame-
feni, kterou vétSinou mohou poskytnout pouze kvalitni kariérovi poradci vybaveni sofisti-
kovanymi nastroji. Stejnym obrazem pro efektivni vyuZivani volné nabidky prace je vcas-

né zajisténi predani odbornych kompetenci témto Ciniteliim na trhu prace.

Vyuka je z logiky véci nejlépe ovlivnitelnd v zabehlém a funkénim systému vzdélavani,
coz predstavuji skoly, zejména odborné. S rychle se ménici technologii, postupy prace a
poznatky vyzkumu a vyvoje se primarn¢ seznamuji a implementuji do svych systému pro-
ducenti a poskytovatelé sluzeb. Ti pak pro tyto technologie potiebuji kvalifikovanou ob-
sluhu, kterou si bud’ vyskoli vlastnimi silami, nebo ziska jiZ kvalifikovanou pracovni silu
Z uchazect o praci. Pokud skoly v tomto smyslu nebudou spolupracovat s firmami na tom,
aby inovovaly obsah vyuky podle pozadavki firem, sou¢asnych modernich trendt, zava-
dénych technologii, materialii a postupt prace, budou produkovat absolventy, ktefi ode-
jdou na trh prace s nedostate¢nou nebo rozdilnou kvalifikaci, nez jakou zaméstnavatelé
potiebuji. A to je jeden z klicovych faktorti vysoké nezaméstnanosti absolventli v dnesni

dobé.

Pojd’me se vsak podivat na to, jaka je tedy dnes vlastni situace na trhu prace ve Zlinském
kraji. K pfehlednému konstatovani pfipojim srovnani s roky 2000, 2006 a 2009 proto, aby-
chom méli ptedstavu o trendech, které se projevi pii vzestupu ekonomiky i v prubéhu rece-
se. Zuvedenych dat nebudu vyvozovat zadna tvrzeni ani zavéry, protoze to neni predmée-
tem mé kvalifikacni prace. Situaci pouze popiSu, pfipadné¢ doplnim o souvislosti, které

nejsou patrné z piimého konstatovani stavu.
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4.1 Trh prace ve Zlinském kraji

Zakladnim tdajem hovoficim o stavu trhu prace je mira nezaméstnanosti. Na obrazku 3 je
uveden vyvoj nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v zavislosti na ¢ase. Miizeme si v§imnout
sniZzeni miry nezaméstnanosti v obdobi ristu ekonomiky (rok 2006) i jeji zvySeni v obdobi
recese (rok 2009).

Mira nezaméstnanosti [%]
(o)}

2000 2006 2009

m Zlinsky kraj  m Ceska republika

Obrazek 3 — Vyvoj nezaméstnanosti ve vybranych letech k 31. 12. daného roku.
Zdroj: Utad prace ve Zling.

Udaj o celkové mife nezaméstnanosti vSak neni pfili§ vypovidajicim ve sméru k dalSimu
vzdélavani, respektive v tomto piipadé rekvalifikaci. Pro tuto potfebu se musime podivat
na dalsi udaje. Prvnim z nich je mira nezaméstnanosti absolventll vztazena k oboru vzdéla-

vani, druhym pak srovnani podila lidi, ktefi opoustéji jimi absolvované obory vzdelani.

MIRA NEZAMESTNANOSTI ABSOLVENTU

Pro potieby kvalitniho rozboru obord vzdélavani, které jsou ohrozeny vysokou mérou net-
spesnosti jejich absolventl na trhu prace, je tieba znat zékladni udaje o poctu absolventii
ve Clenéni na obory a také pocty registrovanych uchazect o praci — absolventii. Z téchto

dvou udaji Ize pak vypocitat procentudlni uspésnost oboru na trhu prace. AvSak musim
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konstatovat, ze ani Ufad prace ve Zling, ani Zlinsky kraj doposud takovéto analyzy nevy-

tvarel presto, ze ma kazda z téchto instituci presné polovinu potiebnych dat k dispozici.

Absolutni hodnota nezaméstnanych absolventl, ktefi jsou navic jako absolventi evidovani
az 2 roky po ukonceni studia, nema pftili§ velkou vypovidajici hodnotu. Piesto pro doplnéni
uvadim tabulku 1, s zebfickem obort, jejichz absolventi nevysSe dva roky po ukonceni stu-

dia nenalezli uplatnéni na trhu prace.

Obor vzdélani Pocet absolventi registrova-
nych jako uchazeci o praci ve
Zlinském kraji

Podnikani 108

Ekonomika a management 65

Kuchar 49

Obchodni akademie 45

Gymnézium 42

Obchodnik 34

Kuchaiské prace 32

Mechanik elektronik 30

Cisnik — servirka 26

Tabulka 1 — Zebfi¢ek 10 oborii s nejvétsim poétem absolventil registrovanych na
tadech prace ve Zlinském kraji jako uchazeéi o zaméstnani. Zdroj: Utad prace ve

Zliné.

Z tohoto ptehledu nevycteme témet Zadny potfebny udaj pro kvalitni kariérové poraden-
stvi. Z idajli neni patrno, Ze napf. obor s nejvysSim poctem nezaméstnanych absolventl —
Podnikdni — ma miru neuplatnéni 16,9% k poctu absolventli za Skolni rok 2009 — 2010,

nebo obor Cisnik — servirka ma stejnou miru neuplatnéni 33,8% a nebo obor Kuchat
45,8%.

Tato statistika vyZaduje velkou miru spoluprace mezi krajskym ufadem a ufadem prace,

avSak vysledna data mohou prokazat dalsi na pohled skryté tendence.

SHODA MEZI DOSAZENYM VZDELANIM A VYKONAVANYM ZAMESTNANIM

Timto zplisobem srovnavani dvou sad dat mizeme hodnotit, zda obor vzdélani, ktery ¢lo-

vék béhem svého pocateniho vzdélavani ziskal (a které také bylo staitem uhrazeno), vyu-
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ziva ve svém zameéstnani, ke své obziveé, k tvorbé dalSich hodnot atd. Tuto hodnotu by-

chom mohli pojmenovat jako miru efektivity investic do vzdélavani.

Tento tdaj neni standardnim typem informaci, a proto neni sledovan kontinualn¢ a jsou
k dispozici pouze globalni celorepublikové udaje ziskané v ramci dotaznikového Setieni.
Ptesto lze nize zminované udaje pouzit pro nastinéni situace v regiondlnim pojeti a k po-

ttebam této prace.

Na tvod bychom si mohli pojmenovat divody, kvili kterym opousti lidé obor vzdé€lani,
Ktery ziskali v ramci pocateéniho vzdélavani. Za opusténim oboru vzdélani stoji ruzné di-

vody. Roz¢lenime si je do dvou zakladnich skupin podle charakteru: Pasivni a aktivni.
K pasivnim divodiim odchodu od vystudovaného oboru bychom mohli pfiradit:

- $patnou volbu profese z osobnostni stranky ¢lovéka — nevhodna profese pro
¢loveka jako osobnost

- $patnou volbu profese z pohledu budoucnosti oboru — nezadana profese na trhu
prace

- zménU na trhu prace — kratkodobé i dlouhodobé trendy

Jako aktivni Ize uvést jakykoliv jiny divod, ktery je charakteristicky tim, Ze doty¢ny ¢lo-
veék tuto zménu vykona dfive, nez je k tomu donucen situaci. Jde napt. o rizné ptilezitosti
k podnikani, k ziskani vyssiho vydelku, osobni, politickou a jinou angazovanost v ramci

spolkil atd.

Pfi porovnavani shody ¢i neshody nelze v nékterych ptipadech jednoznaéné urcit shodu,
proto Ulovcova a kol. ve své publikaci zavadgji ,,étyfi trovné dosazené shody ziskaného
vzdélani a vykonavaného zaméstnani — Gplna shoda, ¢astecnd shoda, dil¢i neshoda a hruba
neshoda.* [7]40 Autofi se dale zaméfuji na porovnani okrajovych hodnot: tplna shoda a
hruba neshoda. ,,Vystupy z hodnoceni shody v roce 2009 ukazuji, ze 43 % ze vSech sledo-
vanych EAO (pozn. autora: ekonomicky aktivniho obyvatelstva) pracuje v uplné shod¢ se
svym dosaZzenym vzdélanim. DalSich 11 % v ¢astecné shod¢ se svym dosaZzenym vzdéla-

nim a kvalifikaci, tj. vyuziva svoji kvalifikaci jenom ¢éaste¢né. V dil¢i neshod€ se nachazi

0 ULOVCOVA, Helena, et al. Uplatnéni absolventii $kol na trhu prace — 2010. 1. Praha : Néarodni Gstav
odborného vzdélavani, 2011. 99 S. Dostupné z WWW:
<http://www.nuov.cz/uploads/VVzdelavani_a_TP/Uplatneni_2010_internet.pdf>. ISBN 978-80-87063-38-5.
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13 % EAO. Pomérné vysoky podil EAO se stfednim vzdélanim (vyuceni a maturanti OV)
spada do kategorie hrubé neshody mezi vzdélanim a zaméstnanim, tj. 33 % z nich viibec
nevyuziva ziskané vzdélani a kvalifikaci ze sttedniho odborného vzdélani ve svém zamést-

nani.* [7]*! Nazorng je tento podil vykreslen v obrazku &. 4.

B 43%

E11%

B uplnd shoda M ¢asteCnd shoda ™ dil¢i neshoda ™ hruba neshoda

Obrazek 4 — Mira celkové shody ziskané¢ho vzdélani a vykonavaného zaméstnani

ekonomicky aktivniho obyvatelstva v CR v roce 2009.

Dale tato publikace pfinasi zajimavy vystup, ktery popisuje vékové skupiny: ,,Mladsi ab-
solventi — ve vékové kategorii 20 — 24leti i 25 — 29leti se uplatnili vice na pozicich, které
jsou v hrubé neshod¢ se ziskanym vzdélanim, nez tomu je za celek EAO. Naopak mén¢
jich pracuje na pozicich, které jsou v uplné shodé¢ s jejich vzdélanim, ale také na pozicich,

které jsou v dil¢i neshodé. Lze fici, Ze rozdily mezi mladymi absolventy a vSemi EAO

1 ULOVCOVA, Helena, et al. Uplatnéni absolventii kol na trhu prace — 2010. 1. Praha : Narodni tstav
odborného vzdélavani, 2011. 99 S. Dostupné z WWW:
<http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Uplatneni_2010_internet.pdf>. ISBN 978-80-87063-38-5.
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nejsou prili§ vyrazné, jsou v fadu nékolika procentnich bodii. Rozdily jsou markantnégjsi na

7 . ~ ’ . v . ~1s.7 42
urovni rozdéleni podle kategorie dosazeného vzdélani. [7]

Na obrazku 5 je uvedeno celkové hodnoceni shody ekonomicky aktivniho obyvatelstva
V porovnani 1 s lety 2001 a 2005 a na obrazku 6 pak je tato shoda porovnavéna i podle

stupn¢ dosazeného stfedniho vzdélani.
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B Uplnd shoda M ¢asteCnd shoda ™ dil¢i neshoda ™ hruba neshoda

Obrazek 5 — Celkové hodnoceni shody absolventt stfedniho odborného vzdélava-

ni a véech ekonomicky aktivnich obyvatel (2001, 2005, 2009). [7]*

Z té&chto dvou prehledli miZzeme odhadovat efektivitu investic do pocatecniho vzdélavani
nékde na trovni 50 az 60%, kdy dochazi u ekonomicky aktivnich obyvatel k iplné nebo
¢aste¢né shod¢ jejich zaméstnani s vystudovanym oborem vzdélani. Naopak mizeme také

vyjadtit velikost neefektivné vynalozenych finan¢nich prostfedkti do pocate¢niho vzdéla-

2 ULOVCOVA, Helena, et al. Uplatnéni absolventii kol na trhu prdce — 2010. 1. Praha : Narodni Gstav
odborného vzdélavani, 2011. 99 S. Dostupné z WWW:
<http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Uplatneni_2010_internet.pdf>. ISBN 978-80-87063-38-5.
* ULOVCOVA, Helena, et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prace — 2010. 1. Praha : Narodni ustav
odborného vzdélavani, 2011. 99 S. Dostupné z WWW:
<http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Uplatneni_2010_internet.pdf>. ISBN 978-80-87063-38-5.
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vani na urovni 40 az 50%, kdy dochézi u lidi k hrubé neshod¢ a dil¢i neshodé pii vyuziti
jejich vystudovaného oboru a naplni zaméstnani. O to vic miizeme poukazat na cca tieti-
novy podil téch, kteti pro svou ekonomicky aktivni ¢innost nepotiebuji vitbec nic z odbor-

nosti, kterou 3 — 4 roky studovali, a kterou méli uhrazenou od statu.

Muzeme tedy fict, Ze dochazi k velkym ztratam? Odpovéd’ na tuto otazku je slozitd a ani
nemtize byt jednoznac¢nd. Museli bychom znat podil téch, kteti odchdzeji od vystudované-
ho oboru pasivné a téch, kteti odchazeji aktivné. Pasivni odchody je mozné mirnit zejména
kvalitnim poradenstvim pfi vybéru povolani, respektive studijniho oboru na konci zaklad-
niho vzdélavani. Lze urcité zavést i kvalitni komunikaci mezi poradenskymi zatizenimi pro

volbu povolani, zaméstnavateli a ufady prace.
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Obrazek 6 — Celkové hodnoceni shody absolventl sttedniho odborného vzdélava-
ni a vSech ekonomicky aktivnich obyvatel podle kategorii vzdélani (2001, 2005,
2009). [7]*

*“ ULOVCOVA, Helena, et al. Uplatnéni absolventii kol na trhu prace — 2010. 1. Praha : Narodni tstav
odborného vzdélavani, 2011. 99 S. Dostupné z WWW:
<http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Uplatneni_2010_internet.pdf>. ISBN 978-80-87063-38-5.
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Pro zamezeni aktivnich odchodti od oboru vSak nelze a podle mého ani neni vhodné zava-
dét jakékoliv ochranné mechanizmy. Aktivita ze strany absolventa oboru spociva v jeho
rozvoji, poznani, socialné ekonomickych podminkéch, tfibeni osobnosti, angazovanosti a
cilevédomosti. Jakékoliv omezovani by tak v tomto piipadé hralo negativni roli v rozvoji

spole¢nosti.

4.2 Vyvoj demografie lidskych zdroji

Demograficky vyvoj je jednim z podstatnych zdroji o stavu spolecnosti. V této ¢asti jsou
prezentovany udaje populaéni prognézy z Projekce demografického vyvoje obyvatelstva do
roku 2065 Ceského statistického ufadu a skuteéné dosazené parametry. Kromé poétu oby-
vatel kraje jsou uvedeny také hodnoty v zékladnich ndhledech slouzicich potfebam rozvoje
vzdélavaci soustavy — vyvoj a prognoza narozenych déti, vyvoj a progndza poctu déti a
mladeze ve veékovych jednotkach 3 — 5, 6 — 10, 11 — 14, 15— 18 a 19 — 21 let, a vyvoj a
progndza celkovych objemt $kolnich kontingentd pfedskolni, zakladni, stfedni, vyssi od-
borné vzd&lavani. Projekce CSU byla vypoétena bez vlivu vnitini i zahrani¢ni migrace
obyvatelstva, ktera vSak ve Zlinském kraji nemd vyznamnéjsi vliv na demograficky vyvo;j.
Udaje o po&tu osob jsou k 31. 12. ptislusného roku, s vyjimkou roku 2001, kdy jsou uve-
deny udaje ze Scitani lidu, domt a bytt.

4.2.1 Pocet obyvatel ve Zlinském kraji

V roce svého vzniku (rok 2000) mél kraj 594 060 obyvatel. Krom¢ pocateéniho malého
nartstu k datu Sc¢itani lidu, domii a bytd v roce 2001 ma pocet obyvatel neustale mirné
sestupnou tendenci. Od roku 2001 do roku 2010 ubylo celkem 4 291 lidi, coZ piedstavuje
rozdil 0,73 %. Hodnoty uvadéné v projekci CSU piedpokladaji postupny pokles poétu
obyvatel v kraji s velkou dynamikou v dalSich letech zejména pak urc¢itych v€kovych sku-
pinach. Rozdilny vyvoj mezi lety 2001 a 2010 v jednotlivych okresech je patrny z tabulky
¢. 2.
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k31.12.2001  k31.12.2010  Rozdil Ubytek [%0]

Okres Kromériz 108 053 108 055 -24 -0,02
Okres Uh. Hradisté 144 517 144 203 -231 -0,16
OkKkres Vsetin 147 064 145 464 -1512 -1,04
OKres Zlin 195 376 192 639 -2 524 -1,31
Zlinsky kraj 595 010 590 361 -2 524 -1,31

Tabulka 2 - Zména po¢tu obyvatel Zlinského kraje mezi lety 2001 a 2010. Zdroj:

www.czso.cz [18]%

Prognéza CSU do roku 2065 o poétu obyvatel ve Zlinském kraji nehovoii o zadném vy-
razn&j$im posileni populace. Naopak Zlinsky kraj, stejné jako i viechny kraje v CR maji,

co se tyka populace, sestupny trend. Celou situaci znazoriuje obrazek ¢. 7.
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Obrazek 7 — Prognoza vyvoje poctu obyvatelstva Zlinského kraje do roku 2065.

Zdroj: www.czso.cz [18]*

45 Cesky statisticky tfad. Projekce obyvatelstva v krajich a oblastech CR do roku 2065 [online]. 2011 [cit.
2011-05-10]. Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/4021-10>
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Uvazujeme-li tedy, ze potencialni Gi¢astnici dal$iho vzdélavani se nachazi ve véku 25 — 65
let, miizeme popsat prognozu podle obrazku ¢. 8 jako dlouhodoby souvisly pokles, ktery

sice ma v absolutnich hodnotach vysoky rozdil, avSak nedochézi k zddnym prudkym vy-

o

kyvim.
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Obrazek 8 — Vyvoj kontingentu obyvatel uvaZzovanych jako potencialni ti¢astnici

dalsiho vzdélavani (25 — 65 let). Zdroj: Cesky statisticky utad Zlin.

4.2.2 Dopad demografického vyvoje na vzdélavaci soustavu Zlinského kraje

Pro posuzovani vlivii a dopadit demografického vyvoje na utvafeni vzdélavaci soustavy se
zpravidla pouzivaji dva soubory tdaju. Jednak celkové pocty osob v relevantnich veko-
vych segmentech a jednak pocty osob ve vékovych jednotkach vztaZzenych k nastupu do
jednotlivych stupinii vzdélavani. Sumarni udaje o v€kovych segmentech poskytuji piehled
o distribuci populace do piislusSnych trovni vzdélavani a vykazuji ptitom uréitou miru se-
trvacnosti zptisobenou kumulaci né€kolika ro¢nikl. Naproti tomu tdaje o poctu osob ve
vekovych jednotkach 1épe vystihuji dynamiku zmén demografického vyvoje a jejich bez-

prostiedniho dopadu na budouci vykony skol a Skolskych zatizeni.

Z nasledujiciho obrazku ¢. 9 Ize vysledovat tendenci vyvoje poctu obyvatelstva v jednotli-

vych vékovych segmentech odpovidajicich jednotlivym stupnim vzdélavani (predskolni:

46 Cesky statisticky tfad. Projekce obyvatelstva v krajich a oblastech CR do roku 2065 [online]. 2011 [cit.
2011-05-10]. Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/4021-10>
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3 — 5 let, prvni stupeni zdkladniho: 6 — 10 let, druhy stupeni zakladniho: 11 — 14 let, stfedni:
15— 18 let a vys$si odborné: 19 — 21 let).

pocet obyvatel
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Obrazek 9 — Prognoza vyvoje obyvatelstva v jednotlivych vé€kovych segmentech.

Zdroj: Cesky statisticky tufad Zlin

Projekce poctu obyvatel u jednotlivych vékovych skupin umoziuje vyslovit zakladni po-

znatky:

Piedskolni vzdélavani (3 — 5 let): V roce 2014 bude nevyssi pocet osob v dané vé-

kové skupiné pro nejblizsich 50 let. Prvni sedlo kiivky nastdva v roce 2037, a to na

urovni 70% poctu déti z roku 2014, dalsi vyvoj pak ptedpoklada dalsi pokles az do

konce progndézovaného obdobi, a to na uroven 55% poctu roku 2014.

Prvni stupen zakladniho vzdélavani (6 — 10 let): V nejbliz§im obdobi az do roku

2018 bude prozivat tato v€kova kategorie narist poctu obyvatel. Na stejnou uroven,

jako je soucasny stav, se dostane v roce 2030, poté nasleduje pokles do sedla kiivky

v roce 2041 s analogickymi podily poctu obyvatel jako u predskolniho vzdélavani.

Druhy stupeni zékladniho vzdélavani (11 — 14 let): Do roku 2025 bude navstévovat

tento stupen vzdélavani vice zakd nez je soucasny stav, a to az do urovné 112%.

Stav Skolniho roku 2010 — 2011 se nesnizi po dobu nejblizsich 25 let (rok 2035).
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- Stfedni vzdélavani (15 — 18 let): Tento vékovy segment proziva prudkou recesi,
ktera s sebou nese ubytek poctu obyvatel ve véku zaku stfednich $kol béhem nej-
bliz8ich 5 let 0 5596, tj. 0 22%. Dalsich 7 let, tzn. do roku 2022, se bude pocet
obyvatel této vékové skupiny stabilizovat a nasledn¢ dojde ke kratkodobému navy-
Seni, avSak na konci prognoézovaného obdobi se pocita s ibytkem 34% obyvatel
oproti dnesnimu stavu.

- Vyssi odborné vzdélavani (19 — 21 let): pocet obyvatel této vékové kategorie neni
jiz pokryt vysokym procentem ucasti obyvatel ve vzdélavaci soustavé jak tomu je u
predeslych stupnt, ale pouze dokresluje situaci v demografickém vyvoji ve Zlin-
ském kraji.

Hodnoty uvedené na obrazku €. 10 davaji souhrnny ptehled o stdlém sniZovani poctu osob,
které jsou potencidlnimi ucastniky ptredevSim primdrniho a sekundarniho vzdélavani, v
mens$i mife také vyssiho odborného vzdélavani. Kvantitativné pro Zlinsky kraj vyjadiuji
celostatni trend ,,starnuti populace®. Tento negativni pohyb obyvatelstva neni v kraji na

rozdil od nékterych regiond ani v minimalni vysi vyrovnavan migraci.
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Obrazek 10 — Prognéza vyvoje poctu osob celého skolniho kontingentu (3 — 21
let). Zdroj: Cesky statisticky tifad Zlin.

Z uvedenych ptehledt vyplyva skutecnost, Ze se snizuje pocet zakl na skolach, a to zejmé-

na stfednich (v€k 15 — 18 let), coZ nejen snizuje pocet budoucich absolventt, ale piinasi
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tento trend zasadni pozadavky na reorganizaci a zménu piistupu ztizovatele k jeho skolam.

vvvvvv

poctu zakl na stfednich skoléch.

Logickym duasledkem nizsiho poctu zakt ve Skolach se jevi tomu imérné snizeni poctu
pedagogickych i1 nepedagogickych pracovnikii. Zde vsak narazime na dalsi problémy. Po-
mineme-li socialni stabilitu, respektive nabourani stability trhu prace zvySenim poctu ne-
zamestnanych s kvalifikaci ucitel bez sttednédobé perspektivy zlepSeni situace, nachdzime

hlavni problém v organizaci uvniti skoly.

Z financ¢nich i zadkonnych divodl nelze snizit pocet zakt na tfidu, musi dochdzet ke sdru-
zovani tfid v ramci Skoly. Pokud ale ma konkrétni skola pouze jednu tfidu v ro¢niku, po-
piipadé je tiid v roéniku vice, aviak v riiznych oborech vzd&lavani a jejich SVP je natolik
odlisny, ze nemlze dojit k propojeni tfid, vznikd problém. Tento problém se zesiluje
v pripad¢ odbornych a specializacnich predmétii, nebot’ ty se vétSinou vyucuji pouze v tom
konkrétnim oboru na rozdil od vSeobecnych predmétt, jako jsou matematika, ¢esky jazyk,

cizi jazyk apod.

Reseni takové situace je ve slou¢eni §kol nebo v absorbovani jedné skoly druhou. Ve Zlin-
ském kraji takovym zptisobem nékteré skoly s nizkym poctem zakli zanikaji a jejich obory
vzdélavani piebiraji Skoly vétsi s potfebnym prostorem pro vyuku a perspektivou dalSiho
rozvoje. V tabulce 3 je uveden piehled optimalizace kol a Skolskych zatizeni zfizovanych
Zlinskym krajem od vzniku Zlinského kraje. Za povSimnuti stoji ¢islo poctu zrusenych
Skol v roce 2011, které je prvni velkym krokem v optimalizaci pod tlakem soucasného de-
mografického vyvoje.
SniZeni poctu zakl vSak pfinese Skoldm 1 dasledek v podobé niZSich piispévki na piimé
vzdélavaci naklady (platy, odvody a ostatni neinvesti¢ni naklady), které jsou dany § 160 a
161 zékona ¢. 561/2004 Sb. Toto snizeni ti€eloveé vazanych financnich prostiedkl bude pro
mnohé Skoly velmi nepiijemné a budou muset ¢elit znacnym finanénim problémuim. Situa-
ci Skoly mohou fesit hned nékolika zpiisoby:

- ZvySenim piispévku zfizovatele

- Realizaci projektu financovaného z jinych zdroji (napt. EU)

- Dopliikkovou ¢innosti
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Rok Polet sloudenych prispévkovych | Pocet organiza- | Polet pFispév-
organizaci ci pfevedenych | kovych orga-
SS Skolska Specialni na jiného zfi- nizaci
zatizeni Skoly zovatele
2001 158
2002 2 3 153
2003 4 129
2004 1 1 147
2005 2 1 12 137
2006 3 1 5 126
2007 1 3 3 119
2008 3 116
2009 1 115
2010 1 4 110
2011 4 1 105
Celkem 17 17 1 18

Tabulka 3 - Piehled optimalizace $kola $kolskych zafizeni ztizovanych Zlinskym
krajem v letech 2001 — 2011. Zdroj: data Zlinského kraje

Z hlediska redlnosti mizeme vyradit z tohoto vyctu prvni moznost, nebot” krajské rozpocty
nejsou schopny pojmout nejen velikost ptipadného navySeného piispévku, navic by tento
zpusob znamenal nehospodarné a neefektivni vyuziti prostiedkli. Projekty financované
Z riznych fondl umoziuji realizovat celou §iti aktivit podporujicich vzdélavani a jsou
schopny finan¢né pokryt i vyuku, pokud mé charakter napft. pilotniho ovéfovani. Tyto

zdroje jsou pomérné bohaté, neni to vSak dlouhodoba a systémova zaleZitost.

Zbyva tedy doplnkova ¢innost skoly. Pro nékteré skoly, zejména se zafazenym odbornym
vycvikem nebo s vlastnictvim méné dostupného zatizeni ¢i technologii, je tento zdroj jiz

dlouhou dobu nedilnou souc¢ésti rozpoctu skoly. AvSak najdeme snad lepsi zdroj piijmu
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z vedlejsi innosti neZ je vzdélavani dospélych? Skoly jsou pFipravené na vyuku, maji pe-
dagogické pracovniky s odbornymi kompetencemi a maji také prostor, ve kterém jej mo-

hou bez obtizi realizovat.

Je to jen jedna z moznosti, jak Si zajistit pfijmy z doplitkové Cinnosti, ale pro Skoly je to
jedna z nejptirozenéjsich. Piedpoklada vSak od managementu $kol jistou zménu pfistupu

trznim smérem a od uciteltl pak naucit se ucit dosp¢lé.

4.3 Rekvalifikace, zvySovani kvalifikace a finan¢ni zdroje

Jednou z podstatnych ¢asti dalsiho vzdélavani jsou rekvalifikacni kurzy, které jsou vétsi-
nou zajiStovany prostfednictvim Ufadl prace. Legislativné jsou rekvalifikace opfeny o za-
kon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, vyhlasku ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazect o
zaméstnani, zajemct o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnancii, zakon ¢. 179/2006 Sb., o
dal$im vzdélavani, vyhlasku ¢. 176/2009 Sb., o nélezitostech zadosti o akreditaci vzd¢la-
vaciho programu, organizaci vzdélavani v rekvalifikacnim zatfizeni a zptsobu jeho ukon-

¢eni a o zékon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Ugastnik rekvalifikace mize byt:

- Uchazec o zamestnani, ktery po projednani s poradkyni pro zprosttedkovani poda
zadost o rekvalifikaci, tu schvali odborni pracovnici odboru poradenstvi a zpro-
sttedkovani, ptfi¢emz se bere v potaz vzdélani uchazefe o zaméstnani, jeho dosa-
vadni praxe, situace na trhu prace a nabidka volnych pracovnich mist.

- Zajemce o zamestnani, u kterého se postupuje stejnym zpiisobem jako u uchazect
jen s tim rozdilem, ze se rekvalifikace schvaluje jen v piipadé, ze se predejde pfi-
padné nezaméstnanosti.

- Zameéstnanec, pokud jeho zaméstnavatel pozada o tzv. zaméstnaneckou rekvalifika-
ci a ta se pak schvaluje v pripadé, ze bez rekvalifikace hrozi propusténi tohoto za-

meéstnance.
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Obsah rekvalifika¢nich kurzl je vazan na Ndrodni soustavu kvalifikaci, coz je ,,vetejné
pfistupny registr vSech uplnych a dil¢ich kvalifikaci potvrzovanych, rozliSovanych a uzna-
vanych na Gzemi Ceské republiky.* [12]47 Jejich podrobny popis a popis pozadavki umoz-

nuje jejich uznavani podle zakona ¢.179/2006 Sb., o uznavani vysledki dal$iho vzdélavani.

Soucasti databaze jsou jednotlivé dil¢i kvalifikace, jejich standardy a seznamy autorizova-
nych osob pro kazdou dil¢i kvalifikaci. Pokud pro danou pracovni ¢innost existuje dil¢i
kvalifikace, rekvalifikace se zadava tak, aby vystupem byla zkouSka podle hodnoticiho
standardu dil¢i kvalifikace. Soucasti rekvalifikace musi byt vzdy zavéreéna zkouska, tzn.

zkouska dle hodnoticiho standardu dil¢i kvalifikace.

Vybér dodavatelt rekvalifikaci probihd formou vetejnych zakazek, jejichz pfedmétem je
zajisténi rekvalifikaci podle typu pracovni ¢innosti. Ve vefejnych zakazkach je zohlednéno

geografické, Casové a vécné hledisko predmétu vefejné zakazky.

V tabulce 4 uvadim pro ptiklad prehled rekvalifika¢nich kurzi zajistovanych Utadem pré-
ce ve Vseting. V ostatnich tiech Gitadech prace Vv kraji se tento piehled zcela jisté lisi, presto
Ize z tabulky vyc¢ist zakladni rozdil mezi béznymi a nahodilymi typy rekvalifikaci, ktery

odrazi jak poptavku trhu prace, tak naro¢nost jednotlivych typt kurzi.

V dalsi tabulce ¢. 5 je za Zlinsky kraj uveden piehled realizovanych rekvalifikaénich kur-

zl, pocet podpofenych osob a zdroj financovani.

" Ceské republika. ZAKON ze dne 30. biezna 2006 o ov&fovani a uznavani vysledki dalsiho vzd&lavani a o
zméné nékterych zakont (zakon o uznavani vysledkt dal§iho vzdélavani). In Shirka zdkonii. 2006, 61, s.
2097-2113. Dostupny také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4907>. ISSN 1211-1244,
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Bézné typy rekvalifikaci

Nahodilé typy rekvalifikaci

Zaklady podnikani

Obsluha vypocetni techniky
Pocitaovy grafik
Administrator www serveru
Ugetnictvi a datiova evidence
Mzdové ucetnictvi

Administrativni pracovnik (s praxi u za-

meéstnavatele)
Sociélni pracovnik — pfimé obsluzna péce
Sociélni pracovnik — osobni asistent

Masér pro sportovni a rekondicni masaze

Kurz pro vykon obecnych zemédélskych

¢innosti

Spravce pocitacoveé sité
Auto CAD

Projektovy manazer
Manazer neziskové organizace
Insolvenéni spravce
Vseobecny sanitar
Osetrovatel

Kadetnické sluzby
Kuchatske prace

Specialni typy svarovani
Strojnik silni¢nich stroji
Obsluha hydraulické ruky
Ridi¢sky pritkaz skupiny D
Ucitel autoskoly

Kamnar

Instruktor fitcentra

Plav¢ik

Tabulka 4 — Piehled rekvalifika¢nich kurzi zajistovanych Utadem prace ve

Vseting. Zdroj: Utad prace ve Vseting.
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zdroj rok pocet finan¢ni objem
financovani podpoienych osob | (K¢)

APZ 2009 918 6 854 181

APZ 2010 577 6 084 378

ESF NIP 2009 2 407 25233125

ESF NIP 2010 3036 29531 374

ESF RIP 2009 63

ESF RIP 2010 1026

Tabulka 5 — Piehled zdroju financovani, po¢tu podpotenych osob a finan¢niho ob-

jemu realizovanych rekvalifikacnich kurzi ve Zlinském kraji prostfednictvim ufa-

dii prace. Zdroj: Utad prace ve Zling.

4.3.1 Financovani ze zdroju MPSV

Zakladnim zdrojem financovani jsou prostfedky ze statniho rozpoctu ptidélené na realizaci

aktivni politiky zaméstnanosti. Podle zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti: ,,Rekvalifi-

kaci mize provadét pouze:

a) zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle tohoto zakona,

b) zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho pred-

pisu (pozn. autora: napi.: zakon ¢. 96/2004 Sb., o nelékarskych zdravotnickych po-

volanich nebo zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.),

c) Skola v ramci oboru vzdélani, ktery ma zapsany v rejstiiku skol a skolskych zatize-

ni nebo vysoka Skola s akreditovanym studijnim programem podle zvlastniho prav-

niho pfedpisu, nebo

d) zafizeni se vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho pfedpisu (pozn. au-

tora: naptiklad vyhlaska ¢. 50/1978 Sb., o odborné zptisobilosti v elektrotechnice,
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ve znéni vyhlasky ¢. 98/1982 Sb. nebo vyhlaska ¢. 77/1965 Sb., o vycviku, zpiso-

bilosti a registraci obsluh stavebnich stroji).« [10]*

PROC SKOLY NEDOSAHUJI NA VYBEROVA RIZENiI VYPISOVANA URADY
PRACE?

Jednim z hlavnich uskali krajem zfizovanych skol pii nabizeni svych kapacit pro rekvalifi-
kacni kurzy organizované ufady prace jsou vetejné zakazky, které maji ufady prace pro
tyto ucely povinnost vyhlaSovat. Podminky takto vyhldSenych vefejnych zakazek vSak
Casto reflektuji jen soukromé podnikatelské prostiedi a tudiz neumoznuji skolam predkla-

dat nabidky, které nemaji vady pfijatelnosti.

V podminkéach vyzvy se tak mohou objevit pozadavky na prokazani historie instituce ve
vzdélavaci €innosti, av§ak formu prokazani vyhlasovatelé zvoli naptiklad rocnim obratem
podnikatelské Cinnosti v predeslych letech ve vysi set tisici korun. Je to ptiklad jeden za

vSechny, avSak charakteristicky pro danou sféru.

4.3.2 Financovani ze zdrojia ESF

Pro ucely podpory zaméstnanosti ze zdroji Evropského socialniho fondu je vytvoren Ope-
racni program Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery ,,je zaméfeny na sniZovani nezameéstna-
nosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu préace, profesniho vzdélavani, dale na zacle-
novani socialné vylouc¢enych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality vefejné spra-

vy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.« [19]*

PROJEKTY ,,VZDELAVEJTE SE!“ A ,,VZDELAVEJTE SE PRO RUST!*

V dobé hospodarské krize a recese v roce 2009 vznikl z iniciativy Ministerstva prace a

socialnich véci projekt ,,Vzdélavejte se!. Prvni etapa byla financovana jesté¢ z Operacniho

*8 Ceska republika. ZAKON ze dne 13. kvétna 2004 o zaméstnanosti. In Shirka zdkonii. 2004, 143, s. 8270-
8316. Dostupny také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4447>,
ISSN 1211-1244.

* Fondy Evropské unie [online]. 2007 [cit. 2011-07-20]. Operaéni program Lidské zdroje a zamé&stnanost.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/oplzz>.
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programu Rozvoj lidskych zdroji, ale druha uz z Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost. Projekt byl zaméten na spolecnosti, respektive jejich management a zamést-
nance, ktefi touto krizi byli nebo méli byt postizeni napt. omezenim provozu. Firmy diky

tomuto projektu mohly ziskat prostfedky na realizaci zamé&stnaneckého vzdélavani.

Projekt do zna¢né miry ovlivnil smysleni lidi o dal§im vzdélavani, a to tak, ze v pozitivnim
svétle ukdzal zaméstnavatelim potencidl vzdélavani zaméstnancti. Na druhou stranu je
vsak pravdou, ze nékterym Ucastnikiim projektu — zaméstnavateliim — Slo pouze o dokryti
ztraty, se kterou se potykali, nebot’ projekt jim zaru¢oval ndhradu mzdy zaméstnancim,

kteti se v dobé& zastaveni provozu tcastnili vzdélavani.

Druh4 etapa projektu, kterd skoncila 31. 12. 2010, a na kterou byly alokovany 2 miliardy
K¢, doposud nebyla vyhodnocena a zvefejnény vysledky. Nyni jsou K dispozici vysledky
pouze etapy prvni S alokaci 500 miliont K¢&. ,,Béhem realizace projektu bylo na Ufadech
prace celkem piijato 3 237 zadosti, které byly podpofeny... Celkem bylo vyplaceno cca
336 miliond K¢. Z hlediska rozvrzeni na jednotlivé naklady se ukazuje, Ze cca 50 % dispo-
nibilnich prostiedkil bylo vynalozeno na mzdové naklady/ndhrady mzdy zaméstnanci, cca
46 % nakladl bylo poskytnuto na vzdélavaci aktivity. Zbylé néklady ptedstavovala refun-
dace cestovnich ndhrad zaméstnanct, spojenych se vzdélavaci aktivitou, a naklady vynalo-

7ené na personalni zajisténi odbornych praci na Gfadech prace.* [20]*°

Navazujicim projektem je ,,Vzdélavejte se pro rast!“. Je uréen na tytéz ucely jako predcha-
zejici faze, avSak se zamétuje na podniky ,.kterym se podafilo pfekonat hospodaiskou re-
cesi a v soucasné dobé¢ realizuji svoji ¢innost v odvétvich s predpokladem ristu a s vy-
znamnym podilem na tvorb& HDP.“ [22]°! Na dalsi vzd&lavani je pro obdobi od 31. 5.
2011 do 31. 7. 2013 ptipraveno celkem 850 milionii K¢.

»~MPSV se chce zaméfit predev§im na odborné vzdelavani, ale nechce opustit ani obecné
dovednosti. Z projektu tak bude mozné podporovat vzdélavani zaméestnancti také v oblasti

komunikac¢nich, obchodnich, jazykovych ¢i IT dovednosti. Z projektu bude mozné finan-

% Ministerstvo prace a socidlnich véci [online]. 2009 [cit. 2011-08-01]. Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdgla-
vejte se!* . Dostupné z WWW: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/9882/prilohal.pdf>.

> Ministerstvo prace a socidlnich véci [online]. 2011 [cit. 2011-08-01]. Vzd&lavejte se pro rist!. Dostupné z
WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/esf/projekty/projekt_vzdelavejte_se_pro_rust~>.
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covat i mzdové vydaje na zaméstnance, a to do vyse 25 procent prostiedkll na vzdélavani,

maximaln& pak do 8 000 korun mési¢ng.* [17]°

%2 Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii Cr [online]. 2011 [cit. 2011-08-01]. Vzd&lavejte se pro
rust!. Dostupné z WWW: <http://www.amsp.cz/vzdelavejte-se-pro-rust>.
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5 AKTIVITY V OBLASTI DALSIHO VZDELAVANI VE SKOLACH
ZRIZENYCH ZLINSKYM KRAJEM

Zlinsky kraj je ve svych aktivitich smérem ke vzdélavani pomérné Cinorody. Vznikaji a
realizuji se projekty, jimiz se podporuje kvalita vzdélavani, pedagogicti pracovnici i vyba-
venost Skol moderni technologii. Zdroje financovani téchto projektii jsou zeyména v Ope-
raénim programu Vzdélavéani pro konkurenceschopnost, Pfeshrani¢ni spoluprace SR — CR,

v Regionalnim opera¢nim programu a dal$ich.

Dalsi vzdélavani vsak doposud Zlinsky kraj jako celek nefesi zadnou konkrétni aktivitou.
Vétsinu realizovanych projekta v ramcei Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost v oblasti podpory 3.2 Podpora dal§iho vzdélavani ve Zlinském kraji, kterych je

po 2. ukoncené vyzveé celkem 17, uskuteciiuji jiné instituce nez $koly zfizované Zlinskym

krajem.
Pocet Pocet pro- Ziskana pod- Podil k celkové
Piijemce podpory
projekta | jektd [%] | pora[mil. K¢] | ¢astce podpory [%0]

Cirkevni zrizovatel 2 11,8% 5,140 8,4%
Soukroma prav-

7 41,1% 21,415 35,1%
nicka osoba
Skola ziizovana

6 35,3% 29,720 48,7%
Zlinskym krajem
Vysoka Skola 2 11,8% 4,733 7,8%
Celkem 17 100,0% 61,008 100,0%

Tabulka 6 - Piehled poctu projektt a ziskané podpory v ramci Globalnich granti

Zlinského kraje Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost v ob-

lasti podpory 3.2 — Podpora dal§iho vzdélavani ve Zlinském kraji. Zdroj: data
Zlinského kraje

KOMISE RADY ZLINSKEHO KRAJE PRO ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

,,Od roku 2002 pisobila ve Zlinském kraji Rada pro rozvoj lidskych zdroju, jejimz zaklad-

nim ukolem byla koordinace aktivit na poli rozvoje lidskych zdroji v kraji. Potieba inten-
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zivnéjsiho predavani informaci pro strategickéd rozhodovani Rady a Zastupitelstva Zlinské-
ho kraje postupné vedla k zaméru vytvofit funkéni poradni organ zaloZeny na stejnych
principech, ktery bude v tésn¢jsim kontaktu s krajskym vedenim a bude pevnéji spjaty se

Strategii rozvoje Zlinského kraje 2008 — 2020. [30]"

Navzdory ptivodnimu zdméru komise zatim v oblasti dalSiho vzdélavani neptisobi piilis
aktivné. Jeji Cinnost se realné dotykd pouze sdilenim nazort jednotlivych ¢lend v plénu

zasedani, coz je sice minimalni, avSak pozitivni vysledek prozatimniho ptsobeni.

RADA HOSPODARSKE A SOCIALNI DOHODY

»Rada hospodarské a socialni dohody Zlinského kraje (dale jen RHSD ZK) byla ustavena
19. 3. 2002 jako dobrovolny dohodovaci a iniciativni organ odborli, zaméstnavatell a ve-
fejné spravy pro tripartitni vyjednavani. Cilem RHSD ZK doséhnout shody v zasadnich
otazkach hospodarského a socialniho rozvoje. RHSD ZK umoznuje vzajemné respektova-
nou formou dialogu udrzet socialni smir jako zakladni pfedpoklad pozitivniho vyvoje eko-

nomiky i Zivotni irovn& ob&ant kraje.* [31]>*

Rada mé ve svém statutu vyslovne uvedeno, ze jednou z Sesti klicovych oblasti, ve kterych
chce vyvijet aktivity, je oblast zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Redlnéd funkce se
vSak stejné jako u komise pro rozvoj lidskych zdroji odviji jako diskusni platforma,
v tomto piipadé trialog mezi vefejnou spravou, Ceskomoravskou konfederaci odborovych

svazll a zamé&stnavatelskymi a podnikatelskymi svazy.

Jako hmatatelny vysledek RHSD mizeme oznacit aktivitu, kterd vedla az k zavedeni sys-
tému stipendijni podpory zakliim studujicim vybrané femesIné obory, ktery se zacal uplat-
novat na Skolach Zlinského kraje od Skolniho roku 2007 — 2008. Diky zavedené podpote a
soucasné¢ komunikaci vedeni kraje s vefejnosti doslo k zastaveni prudkého odlivu zakl z

ucnovskych a femeslnych obori a postupné stabilizaci situace. Obory, jejichz Zaci byli

53 Zkola : Informacni a vzdélavaci portdl Skolstvi Zlinského kraje [online]. Zlin : 2010 [cit. 2011-07-19].
Komise Rady Zlinského kraje pro rozvoj lidskych  zdroji. Dostupné z = WWW:
<http://zkola.cz/zkedu/management/informaceosms/poradniorganyvedenizlinskehokrajeoblastvzdelavani/301
89.aspx>.

> Zlinsky kraj : Informacni portdl [online]. Zlin : 2007 [cit. 2011-07-19]. Rada hospodaiské a socialni doho-
dy Zlinského kraje. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?nid=3539&docid=39796 &doctype=ART&did=3584>.
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podpofteni, byly vybrany pravé v plénu obou organi (RHSD a rady pro rozvoj lidskych

zdrojti) a dal$ich poradnich organt kraje.

Uvedeny ptiklad sice nema nic spole¢ného s dalsim vzdélavanim, avSak jeho dusledky by

se mély jisté néjakym zplisobem v budoucnu projevit na trhu prace.

5.1 Prehled dalSiho vzdélavani realizovaného ve Skolach zrizovanych
Zlinskym krajem

Pracovnici Odboru $kolstvi, mladeZe a sportu Zlinského kraje zpracovava statistiky o dal-
§im vzdélavani v kraji ve skolach ztizovanych krajem. Zastupci zfizovatele vSak nedbaji na
100% navratnost tohoto zjistovani. Podle pracovnik odboru se ndvratnost pozadovanych
dat pohybuje na trovni cca 60%. V navaznosti na uvedenou skutecnost tak mizeme tvrdit,
Ze ani sam ztizovatel nema piehled o tom, ktera z jeho zfizovanych organizaci poskytuje

dalsi vzdelavani a s jakymi vysledky.

Nekomplexnost tidaji samoziejmé snizuje vypovidaci schopnost této ¢asti prace, na dru-
hou stranu ukazuje zptisob vnimani odvétvi dal$iho vzdélavani a nedostatecné uvédomeéni
si potfebnosti se ji zabyvat. Mlze to byt samoziejme zpisobeno mnohymi zménami, které
kraj fesi napf. v souvislosti s ubytkem zaki a tim i optimalizaci $kol a na ,,vedlejsi“ ¢innos-

ti Skol tak nezbyva cas.

Uvadim zde tedy prehled realizovaného dal§iho vzdélavani na Skolach ztizovanych Zlin-
skym krajem, které mi poskytli pracovnici Odboru Skolstvi, mladeze a sportu Zlinského

kraje.

K dispozici byla data za Skolni roky 2008 — 2009, 2009 — 2010 a prvni pololeti $kolniho
roku 2010 — 2011. V tabulce 7 je piehled ucastnikt kurzt dal$iho vzdélavani. Toto tfidéni
podle uvedenych skupin se pouzivalo pouze ve skolnich letech 2008 — 2009 a 2009 — 2010.
V dal$ich priizkumech upustili pracovnici Zlinského kraje od sbéru téchto dat a fadi je

podle klice, ktery by nebyl relevantni k uvedenym v tabulce.

Mizeme si vS§imnout silného zastoupeni vefejnosti na dal§im vzdélavani a také pedagogic-
kych pracovnikii. Zde si také mizeme vSimnout vykyvu v kurzech dal§iho vzdélavani ve
Skolnim roce 2009 — 2010. Z dodanych dat vyplyva, ze v roce 2010 — 2011 doslo k poklesu
ucastnikti kurzl z fad pedagogickych pracovnikli na 435. Vykyv byl zptisoben realizaci
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nékolika jednorazovych projektt urcenych k DVPP (ZvySovani profesnich kompetenci
pedagogickych pracovnikii skol a Skolskych zatfizeni Zlinského kraje, Vzdélavani pedago-
gl stiednich skol ve Zlinském kraji v projektovém ftizeni, Vzdélavani vedoucich pracovni-

ka stiednich skol Zlinského kraje v projektovém fizeni).

Skupina 2008 — 2009 2009 - 2010
Pedagogicti pracovnici 480 1395
Nepedagogicti pracovnici 130 97
Studenti Skoly 436 346
Vefejnost 1052 1777
Nezamé&stnani 110 253
Zaméstnanci 422 S77
Celkem 2630 4 445

Tabulka 7 - Pfehled ucastnikt dal§iho vzdélavani ve Skolach zfizovanych Zlin-

skym krajem. Zdroj: data Zlinského kraje

V tabulce 8 je uveden pichled zméfeni jednotlivych kurzt dalSiho vzdélavani ve Skolach
zfizovanych Zlinskym krajem. Z piehledu je patrné silné zastoupeni kurzii zaméfenych na
ICT a jazyky. Tyto kurzy navic zaznamenavaji stabilitu pocti, ¢i dokonce opacny trend
nez se projevuje u téméf vSech ostatnich, tzn. V prvnim pololeti vy$si pocet nez ve dru-
hém. Dalsi vyznamné zjisténi je ndrhst kurzi v prvnim pololeti roku 2010 — 2011. Dtvo-
dem vykyvu je s nejvétsi pravdépodobnosti vliv projektu UNIV 2 KRAJE realizovany ve
vech krajich Ceské republiky kromé Hlavniho mésta Prahy a jehoz produktem je mimo
jiné ve vSech zapojenych Skoldch realizovat 4 nové kurzy dalSiho vzdélavani. Projektu
UNIV 2 — kraje se budu vice vénovat v nasledujici kapitole, ktera popisuje aktivity v oblas-

ti dal§iho vzdélavani realizované na tizemi Zlinského kraje.
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vy 2008 — 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
Zaméreni
kurzu I. pololeti I1. pololeti | I. pololeti | II. pololeti | I. pololeti
Humanitni / 50 19 32 18 40
ekonomické
ICT ajazyky 72 68 66 73 92
Technické 61 52 61 39 71
Gastronomie / 16 13 26 13 33
sluzby
Jiné 37 20 20 22 33
Celkem 236 172 205 165 269

Tabulka 8 - Piehled zaméfeni realizovanych kurzt dal§iho vzdélavani ve skolach

zfizovanych Zlinskym krajem. Zdroj: data Zlinského kraje

5.2 Aktivity na podporu dalSiho vzdélavani realizované ve Zlinském
kraji
UNIV 2 KRAJE

Projekt UNIV 2 KRAJE (Proména $kol v centra celozivotniho uéeni) je individualni na-
rodni projekt MSMT. Jeho fesitelem je Narodni tstav odborného vzdélavani a je spolufi-
nancovan prostfednictvim Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a

statniho rozpo&tu CR. Projekt byl zahajen v srpnu 2009 a skonéi v lednu 2013,

Navazuje na projekt UNIV (Uznavani vysledki neformalniho vzdélavani a informalniho
uceni v sitich skol poskytujicich vzdélavaci sluzby dospélym realizovany v letech 2005 —
2008), ktery byl pilotné realizovan v Sesti krajich mezi jinymi také ve Zlinském kraji. Pro-
jekt ma za cil pomoci stfednim Skolam pii proméné v centra celozivotniho uceni, ktera
budou nejen ucit zdky v ramci pocateCniho vzdélavani, ale budou nabizet i nejrizné;si
formy dal$iho vzdé&lavani. Je do n&j zapojeno 325 kol ze viech kraji Ceské republiky

kromé Prahy.
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Zamérem je zapojeni Skol ztizovanych Gizemné spravnimi celky do vzajemné spolupracuji-

ci a propojené sit¢ a nahradit tak ubytek zakt v dasledku demografického poklesu.

Ve Zlinském kraji se na UNIV 2 KRAIJE podili celkem 25 stfednich odbornych skol, kte-

rym by mél umoznit:

- vytvofit a pilotné€ ovéfit étyfi vzdélavaci programy pro dalsi vzdélavani, z toho jed-
nu odbornost, kterou je komplikované v ramci denniho studia naplnit

- zvySeni pedagogickych kompetenci ucitelil, a to se zaméfenim na vzdélavani do-
spélych

- ziskat dostatecny pocet zajemct o dalsi vzdélavani, ktefi vlivem marketingové
kampan¢ jako jedné z aktivit projektu, se zacnou vice zajimat o moznost dalSiho
vzdélavani

Nyni je projekt ve fazi, kdy se jednotlivé kurzy predkladaji k akreditaci. Jejich pilotni oveé-

fovani by mélo byt zahajeno ve Skolnim roce 2011 — 2012.
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6 NAZORY A POSTOJE KOMPETENTNICH PRACOVNIKU
FIREM, REDITELU SKOL, PREDSTAVITELU ZLINSKEHO
KRAJE A VEREJNOSTI K PROBLEMATICE DALSIHO
VZDELAVANI

Pro vyzkum v oblasti dalsitho vzdélavani jsem zvolil kombinaci dotaznikového a ustniho

Setfeni. Pro potieby co nejkvalitnéjSich informaci jsem zpracoval otazky, které byly polo-

zeny respondentim bud’ pisemné, ptfes on-line formulaf nebo v ramci rozhovoru. Napli

dotaznikt je uvedena Vv ptilohach P | a P Il. Respondenty jsem rozdélil do tii skupin podle
jejich oblasti zajmu:

- Reditelé stiednich §kol zfizovanych Zlinskym krajem

- Predstavitelé firem a instituci, ktefi v ramci své ¢innosti fesi dalsi vzdélavani

- Vefejnost, Cili potencialni skupina piijemci dal§iho vzdélavani

Vysledky vyzkumu jsou uvedeny v nésledujicich podkapitolach.

6.1 Vyzkum ve Skolach

V ramci ziskani co nejvétsiho spektra ndzorti bylo osloveno vSech 53 feditelti stfednich
Skol zfizovanych Zlinskym krajem k 1. 7. 2011 prostfednictvim e-mailu, aby odpovédéli
na celkem 12 otazek tykajicich se jejich pohledu na problematiku dal§iho vzdélavani
v kraji a jejich zkuSenosti

Néavratnost dotaznikli byla 34%, coz dostacuje k tomu, abychom mohli vysledky vyzkumu

brat za relevantni. Seznam skol, jejichz feditelé odpovédéli na zaslany dotaznik, je uveden

v ptiloze P Il1.

STRUKTURA SKOL VE VYZKUMU

Sbéru dat se podrobilo 9 SOS, 5 gymnazii, 2 SOU a 2 SOS spojenych s VOS do jedné or-
ganizace. Co se velikosti Skol tyce, tak 50% zucastnénych $kol navstévovalo ve Skolnim
roce 2010 — 2011 mezi 301 a 500 zakd, dalsi nejpocetnéjsi skupinou byly skoly s poctem
zakt do 300 a nad 700 — obé skupiny byly zastoupeny v poméru 22,22% a nejmensi skupi-
nou ¢itajici v poméru 5,56% byly Skoly s 501 az 700 zaky.

Strukturu také zachycuji grafy na obrazku 11.
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Druh Skoly Velikost Skoly

22,22%

11,11%

27,78%

11,11% 5.56%

50,00% 50,00%
® Gymnazium ® SOS = Do 300 = 301 - 500
Sou m SOS a VoS 501-700 =™ Vice nez 700

Obrazek 11 — Ptehled druhii a velikosti Skol, které se zucastnily vyzkumu

SOUCASNA CINNOST SKOL V OBLASTI DALSIHO VZDELAVANT{

Pro identifikaci respondentti byl proveden priizkum soucasnych aktivit na poli dal§iho
vzdélavani, tzn. kolik a jaké kurzy dal§iho vzdélani realizuji a kolik z nich vyjde absolven-
tl.

Na skolach, které se zGcastnily prizkumu, prob&hlo ve $kolnim roce 2010 — 2011 celkem
47 kurzt dalSiho vzdé€lavani, které realizovalo celkem 8 Skol. V poméru to znamena, Ze
DV realizovalo méné neZ polovina $kol (44,44%). V priméru vychazi 2,61 kurzu na 1 sko-

lu.

Kurzy DV vzdélani absolvovalo v roce 2009 — 2010 celkem 902 osob na 10 skolach. Za
prvni pololeti roku 2010 — 2011 pak kurzy opustilo 655 absolventi, ktefi navstévovali kur-

zy na 8 Skolach.

Skoly jsou schopny realizovat kurzy dal$iho vzdélavani v riznych oborech. Na obrazku 12
je uveden piehled toho, jaké kurzy jsou schopny Skoly vyucovat. Celkem 27,78% skol

nejsou schopny v souc¢asné dobé realizovat zadny kurz dalSiho vzdélavani.
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0% 20% 40% 60%

Odborné vzdélavani / femesla 95,56%0

ICT 38,89%

Jazykové vzdélavani 22,22%

DVPP

27,78%

DV nerealizuji

Obrazek 12 — Ptehled kurzli DV, které jsou Skoly zii¢astnéné v prizkumu nabizet.

TVORBA NABIDKY KURZU DALSIHO VZDELAVANI

V ramci Setfeni bylo zjistovano, jakym zpisobem skoly tvofi nabidku vzdélavacich pro-
gramu dalSiho vzdélavani. Z vysledkt je patrné, ze Skoly pfistupuji k dal§imu vzdélavani
pomémné pasivné, nebot’ odpovédély, Ze pouze své portfolio kurzi, které vzniklo
v minulosti, nabidnou ve 44,44% ptipadi podnikiim nebo ve 38,89% piipadi tfadim pra-
ce. Nové kurzy vznikaji podle vysledki v ramci projektd, a to u 44,44% skol. V tomto pfi-
padé je ale nasnadé polozit otazku, zda jsou kurzy generovany za ucelem potiebnosti a zda

po skonceni udrZitelnosti daného projektu, neskon¢i 1 kurz, ktery byl v ném vytvofen.

Ostatni zptsoby tvorby nabidky (inovace podle ufadl prace ¢i zaméstnavateld) bych ozna-
¢il za osviceny pfistup, avSak se jedna spiSe o vyjimecny postup feSeni této problematiky,

jehoz pouziva jen 27% dotazanych Skol.

Na obréazku 13 jsou graficky znazornény vysledky dotazu.
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Podle pozadavkt urada prace inovujeme 22 2204
stavajici nebo vytvafime nové kurzy '
Nabidneme stavajici kurzy uradim prace 8,89%

Podle pozadavkii zaméstnavatell inovujeme
stavajici nebo vytvaiime nové kurzy

Nabidneme stavajici kurzy zaméstnavatelim 44,44%

Vytvaiime DV pouze v ramei projektd 44,44%

Jinym zptisobem

Nevytvatime kurzy DV

Obrazek 13 — Grafické znézornéni vysledkl na otazku: Jakym zplsobem tvofite

nabidku vzdé¢lavacich programti DV?

KRITICKE BODY PRO POSKYTOVANI DALSIHO VZDELAVANI

Jednim z hlavnich zaméru této ¢asti prizkumu bylo zjistit, pro¢ se $koly nestavi pfilis ak-
tivn€ do role poskytovatel dalSiho vzdélavani a identifikovat hlavni prekazky. Dotazy na
prekazky pro realizaci kurzl dal$iho vzdélavani byly rozdéleny na tii cilové skupiny: po-

skytovatele DV, ptijemce DV a trh prace.

Na strané poskytovateli, tedy ve svych pozicich identifikuji Skoly zucastnéné v prizkumu
hlavni ptekdzku v nemoznosti se ptizplisobit asovym pozadavkiim zdjemcii o dalsi vzdé-
lavéani. Tento problém identifikovalo 31,25% Skol. Dal§imi vyznamnymi piekazkami bylo
oznaceno: slozity a zdlouhavy proces akreditace — 18,75%, nedostatecné materialni, perso-
nalni nebo Casové kapacity — 15,63%, nedostatecné vyuziti marketingovych ndstroji —
12,50% a geografické umisténi Skoly — 12,50%. Jako minoritni piekazky se ukazalo: mala
orientace Vv legislativé, nedostateéna podpora ziizovatele a piekazky v podobé konkurence.

Nazorné je vSe videt na obrazku 14.
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Hlavni prekazka u poskytovateli DV

6,25%
12,50% —| 31,25%

N

12,50%

15,63%

3.13% 0.00% 18,75%

B Omezené moznosti prizpusobit se ¢as. poz. zajemct (napf. vyuka v odpol. a vecer. hodinach)
B Slozity a zdlouhavy proces akreditace kurzu
¥ Mala orientace v legislative
B Nedostatecna podpora ze strany zfizovatele
¥ Nedostatecné materialni, personalni nebo ¢asové kapacity
¥ Nedostatecné vyuziti marketingovych nastroju
Geografické umisténa skoly

Jiné - konkurence

Obrazek 14 — Odpovédi na otdzku: V ¢em vidite hlavni problém v poskytovani

DV na strané poskytovatele?

Jako hlavni pfi¢inu problémul na strané piijemct dal§iho vzdélavani vidi Skoly nejvice neo-
chotu vefejnosti se vzdélavat, a to v 37,97% ptipadu. Druhy vyrazny podil vidi poskytova-
telé DV z 35,19% Vv nedostatecnych finan¢nich zdrojich zajemct o dalsi vzdélavani. Tyto
dvé pfi¢iny vSak mohou castecné korespondovat, protoze pokud ¢lovék nemd financni
zdroje na zaplaceni vzdélavani, ztraci i zajem vyhledavat moznosti vzdélavani. Kazdopad-

né jde o sdruzeny problém s hodnotou 73,16 procentniho bodu.

Jako dalsi prekdzku na strané ptijemct DV oznacily Skoly neochotu se ptizplsobit ¢aso-
vym moznostem poskytovatele dal§iho vzdélavani, a to u 18,51% odpovédi (zde bych si
dovolil pozndmku na stranu téch, kdo takto odpovédéli ve smyslu: trzni ekonomika fungu-
je na zaklad¢ identifikované a aktivni poptavky, ne podle pasivni nabidky). Jako nepod-
statné problémy se jevi neinformovanost o moznostech DV a pietlak nabidek dalsiho vzdé-

lavani. VSe nazorné na obrazku 15.
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Hlavni prekazka na strané prijemci DV

2,78% 5,56%

37,97%
35,19%

18,51%
B Neochota vefejnosti se vzdélavat

B Neochota piizptisobit se ¢asovym moznostem poskytovatele DV
Nedostatec¢né finan¢ni prostredky zdjemcti o DV
B Neinformovanost o moznostech DV a / nebo poskytovtelich DV

H Jina - ptetlak nabidek

Obrazek 15 — Odpovédi na otdzku: V ¢em vidite hlavni problém pro poskytovani

DV na strané piijemci?

Poslednim okruhem piekazek, které zjistoval vyzkum u $kol, byly problémy v souvislosti
s trhem prace a zaméstnavateli. Jako hlavni problém respondenti u zaméstnavateli oznacili
neochotu financovat dalsi vzdélavani svym zaméstnanciim z vlastnich zdroji. Jako hlavni
tento problém vidi 40,00% dotdzanych. V névaznosti na nejvice ¢etnou piekdzku pak jako
druhotna byla oznacena mala potfeba zvySovani kvalifikace u svych zaméstnanct, a to
vV 36,67% odpoveédi. Za témito dvéma pti¢inami by se mohl skryvat jiny problém spociva-
jici bud’ v malych ziscich podniki (zpisobenych napt. nedavnou recesi ekonomiky) nebo
V nizké Grovni investic do rozvoje lidskych zdrojii zapti¢inénou nemoznosti daiiovych slev
nebo dalSich motiva¢nich mechanismu. Celkem 23,33% respondent ze strany $kol se do-
mniva, ze nabidka kurzi neodpovida potiebam zaméstnancii. Grafické znazornéni odpoveé-

di je uvedeno na obrazku 16.
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Hlavni prekazka pro poskyt. DV na trhu prace

23,33%
36,67%

———_0,00%
40,00%

® Malé potieba zvySovani kvalifikaci svych zaméstnanct
¥ Neinformovanost o poskytovatelich a kurzech DV
Neochota financovat DV svym zaméstnanciim z vlastnich zdroji

B Stavajici nabidky kurzti neodpovida redlnym potfebam zaméstnavateld

Obrazek 16 — Odpovédi na otdzku: V ¢em vidite hlavni problém pro poskytovani

DV v souvislosti s trhem prace a zaméstnavateli?

MOTIVACE UCASTNIT SE DALSIHO VZDELAVANI

Ukolem sbéru informace o tom, co je podle poskytovateltl dalsiho vzd&lavani nejdilezitdj-
$im motivem pro potencidlni jeho piijemce, bylo zjiStovani, zda poskytovatelé znaji sku-

te¢né dtivody, které rozhodnou o zajmu o dalsi vzdélavani.

V nasledujici tabulce 9 je uveden piehled, jak otazku o motivaci k ucasti na dal§im vzd¢la-
vani odpovédéli poskytovatelé a potenciadlni pfijemci DV. Data, tykajici se odpovédi pii-

jemcu jsou také obsazena v kapitole 6.2.

Ze srovnani je patrné, Ze poskytovatelé¢ dalSiho vzdélavani znaji nejcastéjsSi motivace pii-
jemct DV, avSak pfeceniuji motivaci ze strany ufadu prace. Naopak nedocetiuji vyznam
motivace V ziskani finan¢nich zdroji na kurzy dal$iho vzdélavani a motivaci v piipadé
nespravné volby povoldni. Urcit¢ by se tohoto faktu dalo vyuzit pro tvorbu marketingo-

vych néstrojt k ziskani zajemct o dalsi vzdélavani.
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Z vlastni vule - kariéra

Pozadavek zaméstnavatele

Ztrata nebo hrozba ztraty zaméstnani z
divodu nedostatec¢né kvalifikace

Pozadavek utradu prace

0%
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44,44%

33,33%

33,33%

Obrazek 17 — Grafické zndzornéni poctu odpoveédi na otazku: Jaka je podle vas

nejcast¢js$i motivace ucastniki k DV?

Pohled poskytovatelt Pohled potenc. pfijemcti
Druh motivace k absolvovani DV

DV DV
Z vlastni vale — kariéra 44 44% 77,42%
Pozadavek zaméstnavatele 33,33% 37,10%
Ztrata nebo hrozba ztraty zaméstnani

33,33% 31,45%

z diivodu nedostatecné kvalifikace
Pozadavek aradu prace 16,67% 8,06%
Prispévek zaméstnavatele / dotace na kurz - 29,84%
Spatna volba povolani - 13,71%
Jina motivace - 5,65%

Tabulka 9 — Srovnani poskytovateli DV a potencialnich piijemct DV v pohledu

na motivaci k ucasti v dalsim vzd€lavani. Barevné je oznacen vyrazny nesoulad.

MOTIVACE K REALIZACI KURZU DALSIHO VZDELAVANI

Setfeni mezi poskytovateli daliiho vzdélavani zjitovalo, co je hlavni motivaci $kol k rea-

lizaci kurzti DV. Polovina respondentti odpovédeéla, ze jejich hlavni motivaci je ekonomic-

ka situace, kterou se snazi fesit prostfednictvim projektt, ve kterych jsou aktivity zaméiené

na dalsi vzdélavani. Dalsi vyraznou odpovédi s 38,89% vahy se ukazala snaha udrzeni tra-
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dice nebo jména skoly a s 22,22% vahy také osobni postoj feditele Skoly ke vzd€lavani.
V mens$inovém méfitku (s 5,56% odpovédi) jesté Skoly uvedli jako diivod zavazek z pro-
jektu ve form¢ zachovani trvalé udrzitelnosti a jiny druh motivace: ,,Rozsitit nabidku DV
pro odborné profese s cilem vyuzit potencialu kvalitnich pedagogi a modernich, progre-

sivnich technologii“. Odpovédi jsou znazornéné na obrazku 18.

Z odpovédi plyne jeden podstatny zaveér, a to ten, ze Skoly ztizované Zlinskym krajem pro-
sttednictvim realizace kurzii dalsitho vzdé€lavani vétSinove nefesi vlastni podstatu dalSiho
vzdélavani, o které je presvédceno o néco vice nez pétina feditelit Skol osobnim postojem
ke vzdélavani. Vétsinu Skol tak do realizace kurzt dalSiho vzdélavani nuti Zivotni situace —

ekonomické divody, marketing nebo zavazky.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ekonomicka situace / moznost ziskani

50,00%
prosttedktl a prostredkd z ESF

Udrzeni tradice / jména skoly %0

Osobni postoj ke vzdélavani

Zavazek (podminka trvalé udrzitelnosti)

Jina

Obrazek 18 — Grafické znazornéni odpovedi na otazku: Jaka je vase hlavni moti-

vace realizovat kurzy DV?

PRINOS PROJEKTU UNIV 2 — KRAJE

Prizkum také zjiStoval hodnoceni pfinosu projektu UNIV 2 KRAJE, ktery je zminén i v
této diplomové praci. Nejvétsi piinos vidi respondenti ve vytvareni center celozivotniho
vzdélavani, a to ze 48,44%. Dalsimi vyraznou odpovédi bylo zvySeni kvalifikace pedago-
gickych pracovniki pro roli vzdélavatele dospé€lych (23,44%). Mensinové se pak jevi pod-
pora marketingovych aktivit poskytovatele DV (7,81%) a jiny nespecifikovany piinos
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(1,56%). Vyraznou odpovédi vSak bylo tvrzeni, ze projekt UNIV 2 KRAJE nemé zadny
podstatny ptinos, a to v 18,75% odpovedi.

18.75% 1,56%
0.00%
48 44%
23.44% ‘
7.81%

B Finan¢ni pfinos - bez tohoto projektu bychom nové kurzy nerealizovali

B Vytvareni center celoZivotniho vzdélavani

B Podpora marketingovych aktivit poskytovatele DV

m Zvyseni kvalifikace pedagogickych pracovnikl pro roli vzdélavatele dospélych
B Jiny

B Projekt nemé zZadny podstatny piinos

Obrazek 19 — Znazornéni odpovédi na otazku: V ¢em vidite nejvétsi piinos pro-

jektu UNIV 2 KRAJE?

ZLINSKY KRAJ JAKO KOORDINATOR?

Dotaznikové Setfeni zjisStovalo, zda by byl zdjem o to, aby se Zlinsky kraj postavil do role
koordinatora dal$iho vzdélavani na svém uzemi a jaké ¢innosti by mél koordinovat, aby

byl pfinos co nejvétsi a nejefektivnési.

Z pohledu ptedstavitelt Skol by bylo vhodné, aby Zlinsky kraj vstoupil do role koordinato-
ra dal$iho vzdélavani v jedné nebo vice aktivitach. Vyjadrtilo se tak 66,61% dotazanych.
Podle nich by byl nejvétsi pfinos, kdyby se stal koordindtorem nabidky DV se zfetelem na
geografické rozmisténi a ¢asové planovani. Pozadavky na koordinaci nabidky a marketin-
govou podporu ze strany ziizovatele byly oznaceny jako druhé v pofadi, co se tyka potieb-
nosti. Méné vyraznymi, presto vSak uvedenymi koordina¢nimi prvky z pohledu krajem
ziizenych skol pak byl pozadavek na koordinaci sbéru a poskytovani informaci o dal§im

vzdélavani.
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B Sbér informcaci o DV

B Poskytovani informcai o0 DV

B Koordinace nabidky - geograficka, ¢asova
m Koordinace - obsahova

B Aktivni marketingova podpora

Obrazek 20 — Prehled odpovédi na otazku: Myslite si, ze by pomohlo poskytova-
telim DV, aby kraj koordinoval nabidku DV?

NEVYHODNE POSTAVENI SKOLY JAKO POSKYTOVATELE DALSIHO
VZDELAVANT{
Otevienou otazkou bylo zjistovano, zda a v ¢em vidi feditelé dotazanych Skol nevyhodnost

Skoly, jako instituce, vefejného subjektu atd., jako poskytovatele dalSiho vzdélavani. Zde

uvadim prehled jednoznaéné specifikovanych odpovédi:

- nemoznost poskytovat DV v dopolednich hodinach (jen vyjimec¢n¢)

- chybi marketingové vzdélani a tim 1 marketing kurz

- nauradech prace dostavaji pfednost soukromi poskytovatelé DV

- soukromé vzdélavaci instituce maji DV jako svou hlavni ¢innost, naproti tomu $ko-
ly ne — je velmi malo prostoru pii bézném provozu Skoly a zvysujicim se narokiim
na praci, jak vedeni §kol, tak na ucitele, jeSté realizovat dalsi aktivity s nejistym vy-
sledkem

- nedostatena ¢asova kapacita ucitelt — pretizeni

- persondlni zabezpe€eni kurzl — hlavné organizacni zajisténi

- nedostate¢na podpora

vewvr
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- finance, zdlouhavé zadosti o ptispeévky z ESF — zaroven neni zajistén zajem cilové
skupiny

- maly region, geografické umisténi Skoly

- maly Casovy prostor pro poskytovani DV — zékladni je zabezpeceni fadné vyuky —

do 16 hodin a mimoskolni a mimovyukové akce

CO SE MA ZMENIT V OBLASTI DALSIHO VZDELAVANI

Druhou otevienou otazkou Setfeni byl dotaz na to, co by se podle feditelti zii¢astnénych
Skol mélo zménit v oblasti dalSiho vzdélavani ve Zlinském kraji. Piehled jednoznacnych

realizovatelnych navrhi opatieni je obsazen v nasledujicich odrazkach:

- koordinace nabidky DV ve spolupraci s firmami

- nastartovany systém je v pofadku; vyuzitim mnoha projektl ke tvorbé kurzi DV je
jiz nyni ve Skolach zpracovano na stovky kurzl; za nejvétsi problém povazujeme
nezéajem vetejnosti i firem o DV,nechut’ o finan¢ni spolutcast zajemct o DV

- koordinace dal$iho vzdélavani

- Zlinsky kraj by mél zmapovat potfeby zaméstnavateli na DV, dale vytvofit seznam
pozadovanych kurzi DV, které by podle svych moznosti mohli realizovat Skoly

- oblast DV je nutné zacit ovlivilovat z trovné statu (legislativni a danové pobidky)

- zavedeni metodiki pro jednotlivé pfedméty na SS na arovni kraje

- zaméfit se na zviditelnéni a propagaci DV poskytovaného Skolami

- stale pracovat na aktualni nabidce DV a vybéru lektorti

6.2 Vyzkum mezi verejnosti

Vyzkumna data pro Setfeni vetfejnosti byla ziskavéana v rdmci dotaznikového Setieni, které
probihalo v ¢ervnu a ¢ervenci 2011. Do vyzkumu se zapojilo 124 respondentti, kteti odpo-
vidali na maximaln& 19 otazek, z nichz sedm bylo identifika¢nich. Podminka vybéru re-
spondentli byla stanovena tak, aby respondent byl zaroven potencidlnim, piijjemcem dalsi-
ho vzdé€lavani, tzn. min. 18 let a ukon¢enou pravidelnou dochazku do jakéhokoliv stupné

Skoly. Obsah dotazniku je uveden v ptiloze P 1.
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SRUKTURA RESPONDENTU

Na otazky dotazniku odpoveédélo 51,61% zen a 48,39% muzi. Respondenti dosahli
Z 53,23% vysokoskolského vzdélani 2. Stupné, z 25,00% stiedniho s maturitou, 18,55%
respondentli dosadhlo vysokosSkolského vzdélani 1. Stupné, stfedniho vzdélani dosédhlo
2,42% respondentl a zdkladniho 0,81%. Z pohledu véku respondentd byla nejvice zastou-
pena vékova skupina 26 — 35 let, a to 50,81% respondentt, dale pak skupina 36 — 50 let
5 25,81% respondentii, skupina 18 — 25 let s 15,32% respondentt, skupina 51 — 65 let
S 6,45% respondentl a skupina 66 a vice let zabirajici 1,61% respondentli. Na obrazku 21

je zaznamenana struktura respondent.

Z pohledu slozeni obyvatelstva je tato skupina respondentti vyssi rovni dosazeného vzdé-
lani, neZ je realné sloZeni obyvatelstva. V ramci vékové struktury je dobfe, ze je tato sku-
pina vychylend smérem mlad$im vékovym skupindm, protoZe vétSina potfeb a zajml o
dalsi vzdélavani je smétfovana do produktivniho véku spolecnosti (starSi vékové skupiny
jiz pottebného vzdélani dosahly). Nejvice uvedeny vzorek odpovida slozeni obyvatelstva z

pohledu sloZeni podle pohlavi.

Pro potfeby vyzkumu tak miizeme konstatovat, ze tento ndhodny vzorek respondentii ma
dostate¢nou vypovidaci schopnost, avSak pti hodnoceni musime kontrolovat shodu ¢i ne-
shodu odpovédi skupin s niz§im dosazenym vzdélanim s majoritni skupinou vysokoskol-

sky vzdélanych ucastniki vyzkumu.
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Obrazek 21 — Struktura respondenttii ve vyzkumu vetejnosti
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ZNALOST POJMU DALSI VZDELAVANI

Zakladni otdzkou prizkumu byl dotaz na znalost pojmu dalsi vzdélavani. Na tuto otazku
odpovédélo kladné 70,16% respondentti a 29,84% odpovédélo zaporné. Skupiny s niz$im
dosazenym vzdélanim odpovédely na otdzku s mirnou prevahou kladné odpovédi. D4 se
tedy konstatovat, ze dal$i vzdélavani se néjakym zptisobem V riznych formach dotyka asi

dvou tietin populace.

UCAST V PROCESU DALSIHO VZDELAVANI

Na tuto otazku, ktera méla odpoveédét, zda se respondenti v pravé skonceném skolnim roce
2010 — 2011 ucastnili né¢jakého dalsiho vzdélavani, odpoveédélo kladné 35,48% dotazova-
nych. Zaporné pak odpovédélo 64,52% respondentl. Se snizujici Grovni dosazeného vzdé-
lani se jeSté vice prohlubuje neucast na procesu dalSiho vzdélavani. Zajimavou vyjimku
vSak v tomto tvoii skupina respondentii s niz§i vysokoskolskym vzdélanim, kde ucast na
dal$im vzdélavani byla v uplynulém Skolnim roce 47,37%. Nazorné srovnani pfinasi obra-

zek 22.

80
64,52%

70% -
60% - 44

35,48% 0,00%
50% -
40% -
30% - 9,09% Ll
20% - 5

o0 : 2,50%
0, . y
10% T 2,21% 1,05%
0% . .
Ano Ne

® Bez vzdélani m Z4kladni vzdélani ® Stfedni vzdélani
B Stfedni vzdélani s maturitou ™ VysokosSkolské niz§i B Vysokoskolské vyssi

Obrazek 22 — Podil poctu ucastnikii v procesu dalsiho vzdélavani podle dosazené-

ho vzdélani.
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IDENTIFIKACE ABSOLVOVANEHO KURZU DALSIHO VZDELAVANI

Na tuto ¢ast vyzkumu odpovidali jen ti respondenti, kteti odpoveédéli kladné na otazku, zda
se ucastnili ve Skolnim roce 2010 — 2011 procesu dalSiho vzdélavani, tzn. 0 néco vice nez

jedna tfetina dotazanych.

Zamétenim se kurzy dal§iho vzdélavani, které absolvovali dotazani, soustiedily nejvice na
odborné vzdelavani nebo femesla, a to ze 47,73%, nasledovalo jazykové vzdélavani
S 22,73% ucastnikl a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki s 11,36% ucastniki z fad
respondentl. Posledné jmenované zaméteni by se dalo zahrnout do odborného vzdélavani,
které tim tak nabude na odstupu od ostatnich. Dal§imi mén¢ zastoupenymi typy kurza bylo
zajmové vzdélavani — 9,09%, ob¢anské vzdélavani — 4,55% a vzdélavani v oblasti ICT —

4,55%.

Na otazku o spokojenosti s kvalitou kurzu odpovédéla kladné dominantni vétSina — 88,64%

— dotazanych, druhé ¢ast odpoveédéla zaporné.

Dalsi otazky zkoumaly motivaci ucastnikti kurzt. 50% respondenti uvedlo, ze jim absol-
vovany kurz pomiize v kariérovém ristu, 22,73% z dotazanych vsak tvrdilo opak. Potvrdi-
lo se i to, ze vétSinu kurzt dalsiho vzdélavani absolvuji lidé na zéklad€ vlastni ville se jej
zucCastnit. To potvrdilo 65,91% z dotdzanych, oproti 34,09%, kteti absolvovali kurz

S povéfeni zaméstnavatele.

Podatilo se objevit i vazbu mezi kurzy, které respondentim pomohou v kariérnim rtstu, a
iniciativou zucastnit se takového kurzu. 63,63% respondentt uvedlo, Ze jim absolvovany
kurz pomtze v kariérnim riistu a zaroven, Ze jej absolvovali z vlastni viile. Na druhou stra-
nu také 31,82% respondentti uvedlo, ze na zaklad¢ iniciativy jejich zamé&stnavatele absol-
vovalo kurz dal§iho vzdélani, ktery jim v kariérnim riistu nepomize, nebo pochybuji o

pfinosu.

Na obrazku 23 jsou nazorné grafické vysledky.
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Obrazek 23 — Znazornéni identifikace, spokojenosti a motivace k absolvovani

kurzua dalsiho vzdélavani.
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FINANCOVANI DALSIHO VZDELAVANI

Z vyzkumu vyplynulo, Ze podil na financovani dalSiho vzdélavani je rozlozeny mezi dva
témet vyrovnané hlavni zdroje — vlastni financovani a financovani zaméstnavatelem. Mir-
na vétsina, 44,18% respondentd, si hradila kompletni ndklady na dalsi vzdélavani, zamést-
navatel hradil kompletni naklady celkem 41,86% dotdzanych a dalsSich 9,30% uvedlo, Ze se
na financovani podilely obé¢ strany. Vyraznou menSinu tvofily zdroje financovani z EU a

vetejnych financi a také absolvovani bezplatného kurzu. VSe dokresluje obrazek 24.

44,19%

41,86%

B Vlastni zdroje
® Zam¢stnavatel
Z ¢&asti vlastni zdroje, z ¢asti zamé&stnavatel
B EU, vefejné zdroje
¥ Bezplatné

Obrazek 24 — Zdroje financovani kurzii dalSiho vzdélavani, které absolvovali re-

spondenti ve Skolnim roce 2010 — 2011.

ZAJEM POKRACOVAT VE VZDELAVANI

Jednim z ukoli zjistovani u absolvent kurzi dal§iho vzdélavani ve Skolnim roce 2010 —
2011 bylo zjistit, zda jsou motivovani v nejbliz§i dobé pokracovat ve studiu nebo zacdit jiny
kurz dal$iho vzdélavani. Kladn€ na tuto otdzku odpovédélo 59,09% dotazanych a zaporné

40,91%.
Porovname-li toto zjiSténi s pfedchozim zjisténim spokojenosti s kurzy, vidime zde abso-
lutni nezavislost na pfipadném negativnim hodnoceni absolvovaného kurzu, ktery by mohl

odrazovat od dal$i ucasti na vzdélavani.
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DUVODY NEUCASTI NA PROCESU DALSIHO VZDELAVANI

U respondentt, kteti odpoveédéli, Zze se ve Skolnim roce 2010 — 2011 netcastnili procesu
dalsiho vzdélavani, byly identifikovany pficiny jejich neucasti. Nejvyssi podil na divo-
dech, které uvadéli respondenti, se projevil v nedostatecné informovanosti o kurzech nebo
o poskytovatelich dal§itho vzdélavani, a to 37,33%. Naslednym divodem bylo tvrzeni
18,67% dotazanych, ze se vzdélavat nepotiebuji. 17,33% uvedlo, ze se nedokdzou piizpu-
sobit Casovym moZnostem poskytovatele DV, 8,00% nema dostate¢né finanéni prostiedky
na thradu kurzi, 5,35% uvadi jako diivod neucasti pracovni vytiZzenost, pro 2,67% respon-
dentl je prekdzkou dojezdova vzdélenost, kterou by museli absolvovat a stejné mnozstvi
lidi uvadi, ze nejsou nabizeny kurzy, které by chtéli. Mezi individualnimi divody se obje-
vilo napt.: momentalné€ to neni dualezité, vzdélavam se sam podle potieby, vék, nechce se
mi.

Ptehled pficin neucasti na dalsim vzdélavani ukazuje obrazek 25.

8,00%

37,33%

17,33% 18,67%

B Nemam informace o moznostech DV a / nebo o poskytovatelich DV

B Nepotiebuji to

B Nemoznost pfizpiisobit se caovym moznostem poskytovatele DV

B Nemam dostate¢né finan¢ni prostiedky na zaplacené DV

B Pracovni vytiZenost

B Kurzy se realizuji mimo obec, ve které bydlim nebo pracuji
Nevhodné kurzy v nabidce DV

" Jiny dtvod

Obrazek 25 — Dlivody neucasti respondentil na dal$im vzdélavani.
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MOTIVACE K UCASTI NA DALSIM VZDELAVANI

Ukolem vyzkumu kromé jiného bylo zjistit, jaké jsou motivaéni faktory, které by piimély
respondenty k ucasti na dals§im vzdélavani. Nejvice zastoupenym motivaénim prvkem se
ukézal vlastni z4jem o vzdé€lani a kariérovy rist, coZ oznacilo celkem 77,42% dotazanych.
Dale pak respondenti uvedli skupinu divoda vztahujicich se k zaméstnani: Pozadavek za-
meéstnavatele — 37,10%, hrozba ztraty nebo ztrata zameéstnani kvili neodpovidajici kvalifi-
kaci — 34,15% a ziskani finan¢nich prostfedkti od zaméstnavatele nebo formou dotaci —
29,84% dotazanych. Dalsimi diivody s niz§i mirou zastoupeni byly: Spatna volba ptivodni
profese — 13,71%, pozadavek ufadu prace v pfipad¢ ztraty zaméstnani — 8,06% a jiné mo-

tivace — 5,65% respondent.

Je zajimavé si dat do souvislosti motivacni prvek ,,vlastni zdjem se vzdélavat* a pomér
téch, ktefi béhem posledniho roku neabsolvovali zadné dalsi vzdélavani. Pomér téchto
hodnot se velmi blizi. O divodech tohoto rozporu se mizeme jen dohadovat, anebo hledat

ptic¢iny v divodech, které vedly k neti¢asti na dal§im vzdelavani.

17,42%

Vlastni zajem se vzdélavat a kariérovy rist

Pozadavek zaméstnavatele 3/7,10%

Ztrata nebo hrozba ztraty zaméstnani kvuli 31.45%
neodpovidajici kvalifikaci ’

Prispévek zaméstnavatele / dotace na kurz 29,84%
Spatna volba paivodni profese 13,71%
Pozadavek uradu prace 8,06%

Jina motivace 5,65%

0% 20% 40% 60% 80%

Obrazek 26 — Prehled odpovédi respondentti na otazku: Co vas motivuje nebo co

by vas motivovalo Ucastnit se kurzti DV?
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INFORMACE POSKYTOVANE ZLINSKYM KRAJEM

V navaznosti na vysledky predchozich Setfeni na Skoldch a mezi odborniky byl v ramci
vyzkumu poloZen dotaz, zda by mél Zlinsky kraj shromazd’ovat informace o dalSim vzdé-
lavani, které by byly pfistupné napiiklad na internetu. Pies devadesat procent respondentt
se vyjadiilo k této otdzce kladn€, konkrétné: Ano odpovédelo 63,71% a spise ano 28,23%
respondentli, k opacnému nazoru se kloni s odpovédi spiSe ne 5,65% a s odpoveédi ne

2,42% dotazanych. Grafické znazornéni odpovédi jsou uvedeny na obrazku 27.

5,65% 2,42%

28,23%

63,71%

®Ano # SpiSeano ¥ SpiSene MNe

Obrazek 27 — Grafické zndzornéni odpovédi na otazku: Myslite si, Ze by vam po-
mohlo, kdyby Krajsky ufad Zlinského kraje shromazd’oval informace o kurzech
DV v kraji, které by byly pfistupné na jednom misté (napf. internet nebo tistény

material)?

Vysledkem této odpovédi se potvrdila jedna z moznosti podpory dal§iho vzdélavani, ktera

se vyskytovala ve vSech tfech ¢astech provedeného vyzkumu.

INDIVIDUALNI NAZORY

V ramci prizkumu byla nechdana mozZnost respondentim se v oteviené otazce vyjadrit
k tomu, co by se mélo zménit v oblasti dal§iho vzdélavani ve Zlinském kraji. V nasleduji-

cich odrazkach uvadim podnétné nazory.
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- vetsi propagace dalSiho vzdélavani

- zajistit pro DV stabilni podporu z vetejnych prostiedkt

- realizovat DV dle potieb zaméstnavatelll a s jejich spolupraci upravovat nabidku
kurzii na zéklad¢ analyzy potieb pracovniho trhu

- zlepsit informovanost o moznostech vzdélavani

- meéla by vzniknout databaze vzdélavacich prilezitosti v kraji - na jednom misté
vSechny typy kurzt

- Skoly, které maji casto nejlepsi materidlni podminky pro realizaci odbornych kurzii,
by se mély zacit chovat trzné a délat marketingové aktivity pro ziskani zajemcu.

- mély by se vice konat krajem organizované seminate, akce na podporu informova-
nosti vefejnosti o0 moznostech a potiebnosti DV

- zacit realizovat skutecnou (a nikoliv jen na papife deklarovanou) spolupréci kraje s
dal$imi institucemi — hospodaiské komory, Univerzita Tomase Bati, poskytovatelé
DV, urady prace

- je zjevné, Ze vytvafeni podminek pro rist vzdélanosti obyvatel kraje neni téma pro
soucasnou politickou reprezentaci

- meélo by pfestat to byt zdarma

- Oblasti nabizenych kurzi, flexibilita nabidek, kurzy by mély byt zaméfeny na zis-
kani praktickych dovednosti, coz by nahradilo velké mnozstvi mnohdy zbyte¢né
teorie

- rozsifit nabidku, informovat potencialni uchazece v§emi moznymi prostiedky, regi-
ondlni TV, Zlinsky magazin, vefejna doprava

- shromdazdit alespon zékladni nabidku a informace na jednom misté¢ — piehledné,
struéné, aktualné, s odkazy na poskytovatele, a to v¢éetné napiiklad mozZnost i finan-
covani DV (projekty, podpora ministerstev, krajii, mést, vefejné spravy...)

- prispévek pro ty, ktefi si dalsi vzdélavani nemohou dovolit z finan¢nich divoda

- schopnost odpovédnych instituci pfilakat do Zlina vice zajimavych vzdélavacich
aktivit, za kterymi tak musime jezdit pfedev§im do Prahy a do Bratislavy

- Vice pfizplsobit poZzadavkim zaméstnaného Clov€ka (terminy ptednasek, napli
studijnich programti, zptsoby zkousSeni i dalSich narokt na studenty DV)

- zapojit Univerzitu Tomase Bati do procesu DV
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Nejvice se opakujicich podnétii bylo na téma informovanosti, propagace a napln¢ kurza.
To jsou urcité podnétné sméry, ze kterych by méla v budoucnu vychézet opateni smétujici

k rozvoji oblasti dal$iho vzdélavani ve Zlinském kraji.

6.3 Vyzkum mezi predstaviteli firem a odbornych instituci

Vyzkum mezi predstaviteli firem a odbornych instituci jsem provadél kombinovanou for-
mou — dotaznikovym Setfenim a rozhovorem. Prizkumu se zucastnilo 6 osob z fad porad-
niho orgdnu ptsobiciho ve Zlinském kraji. Pro zachovani anonymity nebudu uvadét jejich

jména, avsak pro identifikaci pfedstavim alespon jejich postaveni v praxi:

Jednatel stavebni spolecnosti

Vykonny feditel poradenské firmy v oblasti RLZ

Rektor soukromé vysoké skoly

Zastupce Krajského uradu Zlinského kraje ve vedoucim postaveni

Generalni feditel strojirenské spolecnosti

© a k~ w e

Reditel ufadu prace

NA CEM SE SHODLI

Respondenti se zcela jednoznacné shodli na tom, Ze tvorba kurzi dalSiho vzdélavani by se
méla odehravat vyhradné podle pozadavkli zaméstnavatelll tim, Ze se zinovuji stavajici
nebo vytvoii zcela nové kurzy dal§iho vzdélavani. Ve vétSing ptipada také uvedli, ze stejné
jako k zaméstnavatelim by mély Skoly pfistupovat i k afadim prace, podle jejichz poza-

davkl by mély vytvaret nabidku DV.

Zicastnéni vyzkumu se vétSinoveé shodli na tom, Ze problém na strané€ poskytovatela dalsi-
ho vzdélavani — Skol — vznika neochotou piizplsobit se ¢asovym pozadavkiim zajemcti a
také slabé marketingové aktivité slouzici k osloveni potencidlnich z4jemcti o dalsi vzdela-
vani. Na stran¢ piijjemcti DV oznacili vétSinoveé za problém neochotu vefejnosti se vzdéla-
vat a nedostatecné finan¢ni prostfedky téchto zajemct o vzdélavani, coz spolu souvisi, jak
jsem popisoval v ptedchazejicich kapitolach. Piekazky, které respondenti vétSinoveé identi-
fikovali ve spojitosti s trhem prace, popisuji jako nizkou miru potieby zaméstnavatel zvy-
Sovat kvalifikaci svym zaméstnanciim a zarovein s tim spojeny problém neochoty vydavat

ze svych ziskll penize na takové vzdelavani.
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Na téma motivace se vzdélavat se s vyraznou pievahou shodli na tom, ze ¢esky zaméstna-
nec bude motivovan jen tehdy, pokud mu bude hrozit redlné ztrata zaméstnani. V otazce
motivace Skol realizovat dal$i vzdélavani takovéd jednozna¢na shoda nepanovala, avSak
vetSinove byla za motiv oznacCena snaha predejit nebo vyfesit ekonomickou situaci na sko-
le, kde vlivem demografického propadu ubyva zaka a tim 1 velikost piijmové slozky roz-
poctu Skoly. Dale za dilezity princip uvedli, Ze vyznamnou roli pro realizaci kurzt dal$iho

vzdélavani muze sehrat tradice nebo jméno dané skoly.

O vyhodéch skol pro uskutectiovani dal§iho vzdélavani se dotazovani shodli v tom, ze maji
Vv podstaté exkluzivni podminky, ale neuméji s nimi nakladat, a to zejména nizkou flexibi-
litou pii stanovovani podminek pro tcastniky kurzi, ale i v ramci ptizpisobeni se podmin-

kam zadavatell, tzn. napt. Gradu prace.

Respondentiim byla také polozena otazka ve vztahu k projektu UNIV 2 KRAJE. Zde byl
nazorovy soulad v prospés$nosti projektu, a to hlavné kvili budovani center celozivotniho
vzdélavani, ale také proto, Ze jednou z aktivit projektu je i to naucit pedagogy, kteti

V ramci svého zaméstnani uc¢i mladez, ucit dospélé.

Koordinace nabidky dal§iho vzdélavani prostfednictvim Zlinského kraje byla dal§im téma-
tem pro zjiStovani nazord. VSichni dotazani odpovédéli, ze oblasti dalSiho vzdélavani po-
muze aktivni ptsobeni kraje. Nejvice doporucovali koordinaci nabidky geografického a
casového charakteru, vétsi plisobnosti v informovani o DV a marketingovych aktivitach

podporujicich poptavku po vzdelavani.

V zavéru Setieni jsem polozil zG¢astnénym otazku, kterou méli doporucit Zlinskému kraji,
co by m¢l zménit v ptistupu k DV. V nésledujicich odrazkach uvadim jednoznaéné defino-

van¢ a realizovatelné navrhy:

- kraj by mél motivovat obcany k dal§imu vzdélavani, nemél by to délat jen kraj, ale
I stat

- zredukovat pocet stiednich odbornych §kol a ty vybrané pfeménit ve skutecna cent-
ra celozivotniho uceni, kde se bude 12 hodin denn¢ vzdé€lavat — déti, pedagogove,
zameéstnanci firem, nezaméstnani, vefejnost

- kraj by m¢l v oblasti DV koordinovat finan¢ni toky, podporovat marketing, zajistit
odstranéni protekcionismu na ufadech prace, podporovat spolupraci center DV s
komer¢nimi vzdelavacimi institucemi, které vzdy budou mit lepsi marketing, ale

mohou vyuzivat za Uplatu techniku a lidi z center DV
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- vedeni center DV by mélo byt vyznamné financné zainteresovano na trzni uspes-
nosti

- zaktivizovat ¢innost Komise Rady Zlinského kraje pro RLZ ke koncep¢ni, kreativni
a tvarci praci a vytvorit platformu pro vyménu zkusenosti se socidlnimi partnery

- vice spolupracovat s odborniky zameéstnavatelll, ktefi jsou schopni ptredavat své
zkuSenosti v ramci jejich odbornosti

- zlepsit spolupraci: zam¢&stnavatel — $kola — Kraj

6.4 Zavéry vyzkumi

Z provedeného vyzkumu mezi fediteli Skol, které realizuji nebo maji potencidl realizovat
dalsi vzdelavani, mezi vetejnosti jako potencidlnim piijemcem dalSiho vzdélavani a mezi
odbornou vetejnosti, kterda v rdmci svych profesnich aktivit fesi piimo ¢i nepfimo proble-
matiku vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji vyplyvaji zavéry, které popisu v této kapitole.
Zavéry jsou globalizované a rozhodné nepopisuji piistup jednotlivé skoly ani osoby, ale

popisuji cely systém a spolecnost vétSinove.

Tvorba vzd¢lavacich programi DV probiha na Skolach v rozporu s nazory odborné vetej-
nosti, ktera upfednostiiuje aktivni ptistup, tzn. komunikaci se zaméstnavateli a Gfady prace,
zatimco v soucasné dobé skoly své kurzy vytvéfeji nebo inovuji jen pro ucely projektd,

respektive ziskavani dotacnich zdroji piijmu.

Zajimavym rozporem Vv Setfeni je otdzka motivace k dalSimu vzdélavani na strané piijem-
cl. Sami piijemci tvrdi, Ze nemaji dostate¢né informace o tom, kde a co se mohou vzdéla-
vat, avsak nejvétsi prekazku poskytovatelé DV a odborna vetejnost spatiuji v neochoté si
zvySovat kvalifikaci a slabym zdroji pro financovani tohoto vzdélavani. Zdanlivy rozpor
vSak muze mit spolecného jmenovatele, kterym by opravdu mohly byt chybé&jici informace
o DV, nebot’ pouze neceld jedna pétina z vetejnosti tvrdila, ze se vzdelavat nepotiebuje a

ani ne jedna desetina uvedla finan¢ni prekéazku.

Zajimava situace vznikla u problému piekazek na strané skol, jako poskytovatelt DV. Oni
sami oznacili jako nejvétsi prekazku nemoznost se piizpusobit ¢asovym pozadavkim za-
jemct o dalsi vzdé€lavani, avSak odbornd vetejnost tuto situaci oznacila jako ,,neochotu‘ a
dodéava k tomu slaby nebo Spatny marketing. Pokud k tomu pfidame, Zze ptekéazka ptizpa-

sobeni se ¢asovym pozadavkiim poskytovatele vzdélavani je kritickd pro necelou pétinu
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potencialnich ucastnikti kurzt, jde o pomérné€ zasadni problém, ktery by se mél systémove
resit.

Shoda mezi piedstaviteli Skol a odborné vetejnosti panovala v ndzoru na nizkou miru po-
tteby (moznéd 1 zainteresovanosti) zameéstnavatelli na vzdélavani svych zaméstnanct,
s ¢imzZ je spojena také neochota vydavat na takové vzdélani financni prostredky. K tomuto
zaveéru lze pridat jesté¢ jeden vysledek, ktery mé uzkou spojitost. Témet 30% obcanti tvrdi,
ze je pro né motivaci k ucasti na dalsim vzdélavani financni pfispéni zaméstnavatele nebo
ziskani dotace, kterd zcela nebo zcasti uhradi nédklady na vzdélavani. Pravdépodobné by

tuto zavislost bylo dobré v budoucnu prozkoumat detailnéji.

V otazce motivace Kk ucasti na dalSim vzdélavani se shodli respondenti z okruhu poskyto-
vatell s vefejnosti, Ze nejvice je motivuje vlastni zdjem vzdélavat se nebo moznost postou-
pit v kariérovém stupni. Velkou vahu také dali dvéma divodim, které jsou rozdilné, avSak
mohou mit hodné spole¢nych kofent, a to pozadavek zaméstnavatele a hrozba ztraty za-
méstnani. Pokud bychom uvazovali, Ze nereagovani na pozadavek zaméstnavatele je real-
nym divodem pro ztratu zamé&stnani, musime tyto dva divody spojit. V tomto okamziku
pak dojde ke shod¢ skupin respondentii z okruhu poskytovateli a odborné vetejnosti, ktera
tento druh motivace povazuje za ten, ktery ma vyraznou pievahu nad ostatnimi. Je dobré
V této souvislosti opét pripomenout témeét 30% miru motivace, uvedenou potencialnimi
piijemci dalSiho vzdélavani pii ziskani financi na kurzy od zaméstnavatele nebo z jinych

zdrojii. Nedostatek finan¢nich zdrojl totiz miZe vyvolavat dojem nezdjmu o vzdélavani.

Podstatnym zavérem, ktery mizeme vyvodit z vysledk vyzkumu, je vlastni ekonomicka
podstata dalsiho vzdélavani realizovaného na $kolach. Vlivem demografického vyvoje
maji Skoly niz§i pocty zaki a tim 1 niz8i pfispévky z normativi. JelikoZ krajské rozpocty
nejsou schopny dlouhodobé nést zaté€z kryti vzniklych vypadki piijml, dochazi logicky
k optimalizaci sité Skol — ruseni, sluCovani, vytvareni center vzdélavani atd. Jedna se vsak
o slozity a dlouhy proces, ktery musi rast na zakladech dlouhodobych strategickych roz-
hodnuti. Neni tedy divu, Ze hlavnim motivem Skol pro realizaci dalSiho vzdélavani se stalo
doplnéni vypadki ptijmové stranky rozpoctu. Tento trend, i kdyz ne masovy, mize piinést
ovoce V tom, Ze se Skoly nauci pohybovat na trhu a stanou se rovnocennymi hraci ve srov-

nani s marketingovym umeénim soukromych vzdélavacich instituci. Pro to, aby tomu tak

bylo, je vSak naprosto nezbytnd podpora, mozna i fizeni procesu, ze strany ztizovatele.
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Poslednim tématem, které mize slouzit jako podklad pro navrhy opatieni, a kterym se bu-
du v této praci zabyvat, je role Zlinského kraje v podpote oblasti dal§iho vzdélavani na
svém Uzemi. Ve vSech tiech provedenych Setfenich doslo k naprosté shod¢ v tom, ze by se

kraj m¢ angazovat jako poskytovatel informaci a koordinator.

Predavani informaci je nezbytnym krokem pro zvysSeni z4jmu o dalsi vzdélavani. Dovolim
si k tomu doplnit to, Ze jenom ptedavat informace nestaci. Musi jit o promyslenou marke-
tingovou strategii, anebo alespon navazné kroky, jak pootevfit dvitka zajmu potencialnim

ucastnikiim kurzi. Jde preci o jeden z cilii kraje — zvySovat vzdélanost.

V otazce, co by m¢l kraj koordinovat, také panovala shoda. Podle respondentti by se m¢l
starat zejména o ¢asovou a geografickou otazku nabidky DV. Znamena to, ze by m¢l urco-
vat, kdy a kde budou probihat kurzy dal§iho vzdélavani. Piizndm se, ze vysledek tohoto
zjisténi je pro m€ pomérné velkym prekvapenim, protoze se ocekava né&jaky autoritativni
zasah, ktery prakticky urci, kdo, kdy a co bude v oblasti vzdélavani dospélych d¢€lat. Z po-
hledu piijemce, a za ty bychom v uritém pohledu mohli povazovat i podniky, je samo-
zfejm¢é mnohem lepsi, kdyZ n€kdo bude dbat na geograficky a ¢asové sladénou nabidku
kurzt, z pohledu poskytovatell je vSak tato odpovéd’ jen dalSim diikazem marketingoveé

nevyzralosti.

V kapitole 7 uvadim mozné navrhy opatieni, které by Zlinsky kraj mohl realizovat ve

vztahu k dalSimu vzdélavani.
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7 NAVRH MOZNYCH POSTUPU ZLINSKEHO KRAJE
VEDOUCICH K ROZVOJI DALSIHO VZDELAVANI V JIM
ZRIZENYCH SKOLACH

Z uvedenych vysledk vyzkumi, zkuSenosti a poznatkli z praxe zde predkladam mozné

navrhy na realizaci opatfeni vedoucich k rozvoji dalsiho vzdélavani ve Zlinském kraji.

SLEDOVANI RIZIKOVYCH OBORU VZDELANI

Néavrh opatteni: Spoluprace mezi Zlinskym krajem a uradem prace ve Zline v mapovdni
miry neuplatnéni absolventii skol ve vztahu k oboru a porovnavat ji s poctem absolventii

registrovanych jako uchazeci o zaméstnani.

Mira uplatnéni absolventl je podilem mezi poétem registrovanych absolventll na ufadu
prace ve Skolnim roce bezprostfedné nasleduji po Skolnim roce ukonceni jejich studia a
podtu absolventtl, kteti dany rok ukon¢ili studium, celé vyjadieno v procentech. Udaj by se
mohl sledovat do dvou let od ukonceni studia véetné ¢asovych zavislosti. Bylo by vhodné,

kdyby tato veli¢ina byla sledovéana jak v celém kraji, tak po okresech.

Tato mira neuplatnéni da jasny pohled na véc, které obory vzdélani jsou na trhu prace neu-
platnitelné a do jaké miry. Z tohoto idaje se pfi dlouhodobém sledovani bude dat vycist

pfedpokladany sklon k mezioborovym rekvalifikacim.
V ramci politiky Skolstvi v kraji mize tento ukazatel ptinést dalsi opatieni tykajici se opti-
malizace vyucovanych obort ve stfednich skolach. Ackoliv jsou skoly zfizované krajem do

velké miry autonomni subjekty, existuje celd fada nastroji, kterymi mlze vedeni kraje mo-

tivovat feditele k ur¢itym zménam.

vvvvv

dala ovlivnit i poptavka po nékterych rizikovych oborech vzdélani.

Z dlouhodobého hlediska je opatfeni zaméteno spiSe proti realizaci dalSiho vzdélavani, ale
melo by prispét vice k omezeni rekvalifikaci v rdmci nepfibuznych obort a tim 1 ke zvyse-

ni efektivity vystupti sttedniho vzdélavani.

Zpusob zajisténi a pozadavky:
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Technické: Nejsou vytvoreny jiné technické naroky na ziskéani dat nez, které se sbi-
raji. Viechna podkladova data jsou k dispozici na Uiadu prace ve Zling a na Odbo-
ru Skolstvi, mladeze a sportu Zlinského kraje.

Organizacni: Statisticka data by mél zpracovavat urad prace na zaklad¢ podklado-
vych dat dodanych krajskym ufadem (v meésici fijnu ptislusného roku). Zptsob
oborového Clenéni by mél vzejit z jednani mezi obéma subjekty. Vysledky by vy-
veéSoval v pravidelnych informacnich materialech.

Personalni: Nejsou kladeny nové naroky, vSe lze zajistit ze souc¢asnych zdroja.
Legislativni: Bez narokt — je v souladu se Zakonem ¢. 106/1999 Sb. o svobodném
ptistupu k informacim.

Financni: Bez naroku.

POVINNE SLEDOVANI REALIZACE DALSIHO VZDELAVANI NA SKOLACH
ZRIZOVANYCH ZLINSKYM KRAJEM

Navrh opatieni: Zavést povinny sber dat o dalsim vzdelavani realizovanych Skolami.

Doposud jde o dobrovolnou dodavku dat s pomémné malou navratnosti a tim i vypovidaci

schopnosti.

Na zaklad¢ sesbiranych dat se da provést analyza nabizenych kurzl, jeho geografické a

Casové rozmisténi, rozsah a vystupy. Tato data budou moci slouzit k pfedavani informaci

vetejnosti, marketingové podpofe DV realizovaného ve Zlinském kraji a pokud bude tfeba,

tak i k optimalizaci nabidky dalsiho vzdélavani.

Zpusob zajisténi a pozadavky:

Technické: Vyuziti stavajiciho dotaznikového formuléfe, ktery se jednou za ptl
roku rozesila feditelim Skol zfizovanych krajem. Nové technické néaroky se ne-
predpokladaji.

Organizacni: Vydat natizeni vedouciho odboru Skolstvi, mladeze a sportu fedite-
Iim stfednich Skol zfizovanych krajem o povinnosti zpracovat zasilany dotaznik.
Naslednym krokem by mohlo byt zavedeni hodnoceni aktivity v oblasti dal$iho
vzdelavani v pravidelném hodnoceni fediteld na zakladé dodanych dat.

Personalni: Nejsou kladeny nové naroky, vSe lze zajistit ze soucasnych zdroji.
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- Legislativni: Bez naroki — je v souladu se Zakonem ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a Za-
konem ¢. 129/200 Sb. o krajich.

- Financni: Bez naroku.

DATABAZE DALSIHO VZDELAVANI VE ZLINSKEM KRAJI

Néavrh opatieni: Zahdjeni realizace opatreni vyplyvajiciho z Regionalni inovacni strategie

— vytvoreni informacni a komunikacni platformy pro dalsi vzdélavani ve Zlinském kraji.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.2, mély uz v tomto roce probihat na zaklad¢ schvaleného
Ak¢niho planu Regionalni inovacni strategie prace na vybudovani a spravé internetového
portalu celozivotniho vzdélavani podporujiciho spolupraci stfednich $kol s podnikateli.
Me¢ly zde byt shroméazdény informace ze strany nabidky i1 poptavky kurzi celozivotniho
vzdelavani veetné databédze téchto kurzi a e-learningovych kurzd. Internetovy portal mél
umoznit vyhledavani vSech dostupnych kurzi podle riznych kritérii. Firmy mély mit moz-

nost zadat poZadavek na sestaveni kurzu na miru, pfip. nabidnout sviij vlastni kurz.

Pro toto opatieni také vyrazn€ hovoii vysledky provedenych Setfeni v ramci vyzkumu pfi

vypracovavani diplomové prace.
Zpisob zajisténi a pozadavky:

- Technické: Vytvotit projekt, ktery bude plné v souladu se zminovanou akci. Vy-
slednym produktem by mél byt internetovy portal celoZivotniho vzdélavani. Nové
technické naroky vzejdou z prace na tvorbé projektu a budou pokryty z finan¢nich
zdroji projektu.

- Organizacni: Vytvorit organizacni strukturu pro realizaci projektu a jeho nésledné
udrZeni, tzn. zda bude realizator i provozovatelem portalu, nebo kdo bude zodpo-
védny za aktualizaci portalu atd.

- Personalni: Vytvoteni projektové skupiny pracovnikl z vlastnich zdroji. Kryti na-
kladii na platy vzejde ze zdroje financovani.

- Legislativni: Bez naroki — je v souladu se Zakonem ¢. 106/1999 Sb. o svobodném
pfistupu k informacim.

- Financni: Financovani z Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschop-

nost, Oblasti podpory 3.2, tzn. pfi piedpokladaném rozpoctu navrzeném v akénim
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planu 8 mil. K¢ by se 6,8 mil. K¢ (85%) podilely zdroje z ESF a 1,2 mil. K¢ (15%)

statni rozpodet CR.

KRAJSKY KOORDINATOR DALSIHO VZDELAVANI

Navrh opatieni: Vytvoreni pozice krajského koordinatora pro dalsi vzdeélavani.

V ramci projektu UNIV 2 KRAJE existuje krajsky koordinator, ktery zastfeSuje spravnou
realizaci projektu ve Zlinském kraji. Koordinuje ¢innost vSech 25 $kol zapojenych do

vSech aktivit, sleduje ukazatele a poskytuje informace.

Podobnou roli by m¢l zastavat krajsky koordinator pro dalsi vzdélavani. Mohl by vyuzivat
vSechny nastroje vedouci k efektivnimu poskytovani dal§iho vzdélavani véetné komunika-
ce s urady prace, zaméstnavateli, vefejnosti. Mohl by realizovat marketingové aktivity na
podporu dalSiho vzd€lavani, realizovat projekty, které by mohly podnitit jak poptavku, tak

nabidku vzdélavani.

Zda by Slo o pozici na krajském ufadu, nebo o pfidéleni souboru ¢innosti nékteré ze sou-
casnych existujicich piispévkovych organizaci neumim posoudit vzhledem k mému nedo-
statecnému piehledu o moznostech krajského tradu ve vztahu k vytvafeni pracovnich po-

zic ve vetejné spravé a ekonomickych moznosti tradu.
Zpisob zajisténi a pozadavky:

- Technické: Standardni naroky na vytvofeni pracovniho mista.

- Organizacni: Prvni moZnosti by bylo zaclenit agendu koordinatora jako €ast pra-
covni agendy stavajicimu pracovnikovi Ufadu s pfimou vazbou na koncepcniho
pracovnika a vedouciho odboru. Druha varianta ptedpoklada ptevedeni naplné pra-
ce na skolskou ptispévkovou organizaci kraje.

- Personalni: Ob¢ varianty mohou V riznych urovnich intenzity zvladnout bud’ sou-
¢asni pracovnici (rozsifenim pracovni agendy) nebo nové rekrutovani zaméstnanci.

- Legislativni: Bez narok1, v souladu se Zakonem ¢. 129/2000 Sb. o krajich.

- Financni: V zavislosti na zvolené varianté 0,5 — 1 pracovni tivazek.
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VOUCHERY NA DALSI VZDELAVANI

Navrh opatieni: Realizovat projekt zajistujici emisi voucheri na dalsi vzdélavani podle

predem danych kritérii.

Bud’ vytvoienim krajského fondu, nebo v rdmci projektu vytvorené¢ho Zlinskym krajem
ziskat finan¢ni prostiedky pro zajemce o dalsi vzdélavani formou napi. voucheri. Potenci-
alni ptijemci dalSiho vzdélavani by mohli ve zjednoduseném vybérovém fizeni zdivodnit
potiebnost daného vzdé€lavani, zdiivodnit potfebnost zadosti o finan¢ni ptispévek a vazbu
na soucasného nebo budouciho zaméstnavatele nebo tfad prace. Zadatel by mél povinnost
si ¢ast nakladii na vzdélavani hradit ze svych zdrojt, avSak vétSinovy podil by byl realizo-
vén prostiednictvim vouchertl. Zadatel by byl n&jakym zpisobem vézan na predloZeni vy-

stupu (osvédéeni o absolvovani) a tim splnénim podminek.

Vybér kurzli by mohl byt provadén z limitovaného seznamu, coz by mohl byt i nastroj re-
gulace nabidky. Stejnym zpisobem by se dala v ramci projektu, pokud by to bylo nezbytné

dalezité, omezit nebo regulovat nabidka poskytovateld vzdélavani.

Jednou z aktivit projektu by mohla byt realizace i vy$e uvedeného portalu o dal$im vzdéla-
vani.
Zpisob zajisténi a pozadavky:

- Technické: Ztizeni dotacniho fondu Zlinského kraje nebo vytvoreni projektu, kte-
rym by se dosahlo vysSe uvedenych cilt.

- Organizacni: Vytvoreni mechanismu piijmua zadosti o kofinancovani kurzi dalsiho
vzdélavani a metod posuzovani zadosti.

- Personalni: Vytvoteni nové pracovni agendy, kterd by se stalo souc¢asti pracovni
agendy soucasného zaméstnance krajského ufadu nebo z projektu noveé vytvorené-
ho pracovniho mista.

- Legislativni: V ptipad¢ dotacniho fondu by jej podle Zakona ¢. 129/2000 Sb. o kra-
jich muselo schvalit zastupitelstvo kraje, coz je de facto politicky proces. V piipade
tvorby projektu, nejsou kladeny dalsi naroky.

- Financni: V ptipadé dotacniho fondu by musel kraj v rdmci tvorby rozpoctu fixovat
castku schvélenou k tomuto ucelu. Velikost fondu schvaluje zastupitelstvo, na za-
klad¢ predloZzeného krajského rozpoctu predem projednaného mezi radou a vede-
nim odbort a krajského uradu. V piipadé tvorby projektu by mély byt zdroje kryti

V Operacnim programu Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost, coz znamena, Ze kra-
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ji by naklady v obdobi realizace projektu nevznikly. V nasledném obdobi udrzitel-
nosti by vSak musel kraj zajistit jiny zdroj financovéni, napt. formou vySe uvedené-

ho dotaéniho fondu.
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ZAVER
V ramci mé diplomové prace jsem popsal stav dalsiho vzdelavani ve Zlinském kraji, jeho
vychodiska a mozna sméfovani. V soucasné ekonomicko spolecenské situaci se této oblasti

na jednu stranu vénuje spousta energie, na druhou stranu ¢asto neefektivné a mnohdy téz

tato oblast uniké z hledac¢ku zaméfeni.

vvvvvv

-----

katele, moznosti Gspor v ramci hospodaiské krize nebo zdrojem pro dotace at’ uz smyslu-
plné ¢i nesmysluplné. Ptesto je dalsi vzdélavani do budoucna strategickym pilifem rozvoje
lidskych zdrojti, zvySovani ekonomického potenciadlu a hlavné udrzeni konkurenceschop-

nosti ekonomiky jako celku.

Nastésti si tyto zalezitosti uvédomuje ¢im dal tim vice lidi, ktefi tento poznatek ziskali na
zaklad¢ svych nebo cizich negativnich zkusSenosti, nebo osviceneckym piistupem k pro-
blematice vzdelavani a rozvoje lidského potencidlu. Problém ale vzniké ve chvili, kdy ma
oblast dal§iho vzdélavani ziskat vyssi prioritu, nebot’ tuhé vefejnopravni vazby s nizkou
pruznosti ke zméné neumoziuji piilis velké prosazovani rozvoje. Mam na mysli jak statni,

tak krajsky Urednicky aparat a politickou reprezentaci na obou Grovnich.

I ptes tyto zdanlive slozité prekazky se vSak zacinaji projevovat pozitivni aktivity ve vzta-
hu k dal§imu vzdélavani. Maji je na svédomi vétSinou mimoministerské instituce, i kdyz
jsou jimi tieba zfizeny. Za vSechny mizu jmenovat tiecba Narodni vzdélavaci fond, Narod-
ni tstav odborného vzdélavani nebo Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR. Ve vétsi-
né kraji Ceské republiky také existuji, aviak ne vzdy vyvijeji ¢innost, krajské rady pro
rozvoj lidskych zdrojt, které obcCas pfinesou zajimavé naméty k realizaci nebo diskuzi.
Kazdoro¢n¢ od roku 1993 je poiadan v celé republice motivaéni ,, Tyden vzdélavani dospé-
lych®, ktery ma za cil vzbudit mezi vefejnosti zdjem dalsi vzdélavani. A existuje cela fada

dalSich aktivit, kterymi je podporovano dalsi vzdélavani.

I tak si dovolim tvrdit, Ze je to mélo na to, v jakém stavu je dnesni spolecnost a ekonomika.
Chybi jasna koncepce, cile, opatieni a kooperace. VSechny aktivity jsou vysledkem aktual-
nich potfeb a ne realizovanym planem po diikladné analyze soucasného stavu a predikei
vyvoje Skolstvi, spolecnosti a trhu prace. Zalezi tedy velmi individualn€ na tom, jaka poli-

ticka reprezentace a s jakymi ambicemi fidi kraj, jak dokaze motivovat ke spolupraci a
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informacné propojovat diilezité socialni partnery a nakolik je to charizmaticka ¢i vadci

osobnost.

V¢étim, ze v budoucnu bude dulezitost dalSiho vzdélani docenéna a mnohé z piistupt k této
problematice se zméni. K tomu méla pfispét i tato kvalifikacni prace, kterou jsem sdélil své
postoje a zkuSenosti ziskané nejen studiem, ale také praxi na pozici koncepcniho pracovni-

ka ve Skolstvi Odboru Skolstvi, mladeze a sportu Zlinského kraje
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO REDITELE STREDNICH SKOL
ZRIZOVANYCH ZLINSKYM KRAJEM

1. Jakym zpisobem tvofite nabidku vzdélavacich programi DV (mozno vice moznos-

t)

a.

Podle pozadavku ufadi prace inovujeme stavajici nebo vytvarime nové kurzy

b. Nabidneme stavajici kurzy Gfadim prace
c. Podle pozadavki zaméstnavatelll inovujeme stavajici nebo vytvaiime nové kur-
zy
d. Nabidneme stavajici kurzy zaméstnavatelim
e. Vytvaifime DV pouze v ramci projekti (napi. OP VK)
f. Jinym zptsobem — jakym?
g. Nevytvaiime kurzy DV
2. 'V ¢em vidite hlavni problém v poskytovani DV na strané poskytovatele? (oznacte 1
moznost)
a. Omezené moznosti prizpusobit se casovym pozadavkim zajemcti (napt. vyuka

v odpolednich a vecernich hodinéch)

b. Slozity a zdlouhavy proces akreditace kurzu
€. Mala orientace v legislativeé
d. Nedostate¢na podpora ze strany ziizovatele
e. Nedostate¢né materialni, personalni nebo ¢asové kapacity
f. Nedostatecné vyuziti marketingovych nastrojii
g. Geografické umistni Skoly
h. Jiny — jaky?
3. V ¢em vidite hlavni problém pro poskytovani DV na stran¢ piijemcti? (oznacte 1
moznost)
a. Neochota vefejnosti se vzdélavat
b. Neochota pfizptisobit se ¢asovym moznostem poskytovatele DV
€. Nedostatecné finan¢ni prosttedky zajemcti o DV
d. Neinformovanost o moznostech DV a / nebo o poskytovatelich DV
e. Jiny — jaky?

4. 'V ¢em vidite hlavni problém pro poskytovani DV v souvislosti s trhem prace a za-

méstnavateli? (oznacte 1 moznost)

a.

Mala potieba zvySovani kvalifikaci svych zaméstnancti



C.
d.
e.
v

Neinformovanost o poskytovatelich a kurzem DV

Neochota financovat DV svym zaméstnanciim z vlastnich zdroji
Stavajici nabidka kurzi neodpovida realnym potiebam zaméstnavatela
Jiny — jaky?

¢em vidite nevyhodu $koly (zfizované krajem) pfi realizaci DV oproti ostatnim

vzdélavacim institucim? (text)

Jaka je podle vas nejcastéjsi motivace ucastnikt kurzii k DV? (oznacte 1 moznost)

a.
b.
C.
d.
e.
f.

Pozadavek zaméstnavatele

Ztrata nebo hrozba ztraty zaméstnani kvili neodpovidajici kvalifikaci
Spatna volba profese

Pozadavek UP (finanéni zvyhodnéni...)

Z vlastni vile — kariéra

Jiny — jaky?

Jaka je vaSe hlavni motivace realizovat kurzy DV? (oznacte 1 moznost)

Q o

e R L

e.
f.

Pozadavek zfizovatele
Udrzeni tradice / jména Skoly
Osobni postoj ke vzdélavani
Ekonomicka situace / moznost ziskani prosttedku a prostiedkti z ESF
Zavazek (podminka trvalé udrzitelnosti) z nékterého realizovaného projektu
Jina...?

¢em vidite nejvetsi piinos projektu UNIV 2 KRAJE? (oznacte 1 — 5 moZnosti)
Finan¢ni pfinos — bez tohoto projektu bychom nové kurzy nerealizovali
Vytvateni center celozivotniho vzdélavani
Podpora marketingovych aktivit poskytovatele
Zvyseni kvalifikace pedagogickych pracovniki pro roli vzdélavatele dospélych
Jiny, jaky...?

Projekt nema zadny podstatny piinos

Myslite si, Ze by pomohlo poskytovatelim DV, aby kraj koordinoval nabidku DV?

(oznacte 1 moznost)

a.

Ano, v rozsahu: (1 — 6 moznosti)
I. Sbér informaci o DV
il. Poskytovani informaci o DV

iii. Koordinace nabidky — geograficka, casova



Iv. Koordinace nabidky — obsahova
V. Aktivni marketingova podpora
vi. Jiném, jakém....?
a. Ne
b. Nevim, ale soucasna situace je podle mého nazoru dostacujici
c. Nevim, ale soucasna situace je podle mého nazoru nedostacujici
10. Co by se podle vas melo zménit v oblasti DV ve Zlinském kraji? Prosim, napiste
nam kratkou anotaci. (text)
11. Identifika¢ni udaje
a. Druh skoly

.

ii.

iii.

iv.

b. Realizujeme DV v oblastech (1 — 6 moznosti)
.

ii.

iIv. Odborné vzdélavani a / nebo femesla
V. Zimoveé vzdélavani

vi. DVPP

vii. DV nerealizujeme

Gymnézium
SOS
SOuU
SOS + VOS

Obcanské vzdélavani
Jazykové vzdélavani

ICT

c. Velikost skoly podle poétu zaka

iv.

Do 300

300 —500
500 - 700
Vice nez 700

d. Pocet realizovanych kurzti DV ve $kolnim roce 2010/11
e. Celkovy pocet absolventt kurzi DV
I. Ve skolnim roce 2009/10
ii. Za prvni pololeti $kolniho roku 2010/11



PRILOHA P II: DOTAZNIK PRO VEREJNOST

1. Znate pojem ,,Dalsi vzdélavani* (dale jen DV)?
a. Ano
b. Ne
2. Za DV se povazuji vzdélavaci aktivity po ukonceni pravidelné denni Skolni do-
chazky. Ugastnil(a) jste ve $kolnim roce 2010/11 procesu DV?
a. Ano (pokracuje otazkami 3 — 8 a 10 a dale)
b. Ne (pokracuje od otazky 9)
3. Do jaké oblasti spada kurz, ktery jste absolvoval(a)?
a. Obcanské vzdélavani
b. Jazykové vzdélavani
c. ICT
d. Odborné vzdélavani a / nebo femesla

e. Zimové vzdelavani

f. DVPP
4. Byl(a) jste spokojen(a) s urovni vaseho kurzu DV?
a. Ano
b. Ne
5. PomiiZze vam podle vas vami absolvovany kurz DV v kariérovém riistu?
a. Ano
b. Ne
c. Nevim

6. Kdo vas na tento kurz vyslal?
a. Zaméstnavatel
b. Utad prace
c. Kurz jsem absolvoval(a) z vlastni viile
7. 'V nejbliz§im obdobi:
a. Chci absolvovat dalsi kurz DV
b. Nechci absolvovat dalsi kurz DV, ale v budoucnu ano
c. Nechci absolvovat vz zadny kurz DV
8. Kdo financoval vase vzdélavani v tomto kurzu:
a. Jasam (sama)

b. Zamé&stnavatel



C.
d.

Z Casti ja a z ¢asti zaméstnavatel

Jiny zdroj financovani — jaky?

9. Pro¢ nevyuzivate moznosti se dal vzdélavat?

a.
b.
C.
d.

€.

f.

Nepotiebuji to

Nemoznost pfizptisobit se ¢asovym moznostem poskytovatele DV
Nemam dostate¢né finan¢ni prostfedky na zaplaceni DV

Nemam informace o moznostech DV a / nebo o poskytovatelich DV
Kurzy se realizuji mimo obec, ve které bydlim nebo pracuji

Jiny — jaky?

10. Co vas motivuje nebo co by vas motivovalo ucastnit se kurztit DV? (mtzete oznacit

vice moznosti)

a.
b.

C.
d.

€.

f.

g.

PoZzadavek zaméstnavatele

Ztrata nebo hrozba ztraty zaméstnani kvtli neodpovidajici kvalifikaci
Spatna volba ptivodni profese

Pozadavek UP (finan¢ni zvyhodnéni...)

Vlastni z4jem se vzdélavat a kariérovy rust

Ptispévek zaméstnavatele / dotace na kurz

Jin4 motivace — jaka?

11. Myslite si, Ze by vam pomohlo, kdyby Krajsky Gfad Zlinského kraje shromazd’oval

informace o kurzech DV v kraji, které by byly pfistupné na jednom misté (napft. in-

ternet nebo tiStény material)?

a.
b.
C.
d.

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne

12. Co by se podle vas mélo zménit v oblasti DV ve Zlinském kraji? Prosim, napiste

nam kratkou anotaci. (text)

13. Identifika¢ni tdaje

a.

Pohlavi
i. Muz

ii. Zena

b. Dosazené vzdélani

i. Bez vzdélani



e.

. Zakladni

Stedni
Stfedni s maturitou
Vysokoskolské 1. stupné (Bc., BcA.)

I. Vysokoskolské 2. stupné (Ing., Mgr., MgA, PhD. a vyssi)

Do 25

26 — 35
ii. 36-50

51-65

Vice nez 65

Primérny ¢isty mesicni piijem na 1 ¢lena domdacnosti

i
ii.
iii.
iv.

V.

Vi.

Do 5 000 K¢

5001 -7 500 K¢
7501 —-10 000 K¢
10 001 - 12 500 K¢
12 501 — 15 000 K¢
Vice nez 15 000 K¢

Pocet ¢lentt domdacnosti, kteti maji ukon¢enou pravidelnou denni dochazku do

Skoly a jsou tedy potencidlnimi piijemci DV?



PRILOHA PIll: SEZNAM SKOL, JEJICHZ REDITELE
ODPOVEDELI NA DOTAZNIK
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17.
18.

Gymnazium Zlin - Lesni ¢tvrt’
Gymnazium Otrokovice
Gymnéazium Jana Pivecky Slavi¢in
Gymnazium Uherské Hradisté
Gymnazium Valasské Klobouky
Stfedni primyslova Skola Zlin
Obchodni akademie Krométiz
Stfedni zdravotnicka Skola Krométiz

Tauferova stfedni odborna $kola veterinarni Kroméfiz

. Stfedni primyslova Skola strojnickd Vsetin

. Stfedni Skola zeméd¢€lska a ptirodovédna Roznov pod Radhostém
. Stfedni odborna skola Slavi¢in

. Sttedni primyslova Skola Uhersky Brod

. Stfedni Skola - Centrum odborné piipravy technické Kromé&fiz

. Stfedni odborné ucilisté Valasské Klobouky

. Vy$8i odborné skola potravinaiska a Stfedni primyslova Skola mlékarenska Kro-

mefiz
Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Vsetin

Odborné udilisté Kelé



