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ABSTRAKT

Tato diplomové prace se zabyva strategii rozvoje Zlinského kraje v oblasti cestovniho ru-
chu. Prace je slozena ze dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické Casti jsou nejprve
definovany cile a popsany metody prace. Poté jsou vysvétleny zékladni teoretické pojmy
v oblasti regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu. Nasledné je zpracovana literarni reSerse
v oblasti cestovniho ruchu. V praktické ¢asti byla provedena analyza regionu Zlinského
kraje z hlediska pifedpokladii pro rozvoj cestovniho ruchu a nasledna SWOT analyza.
Na zavér byla navrzena strategie rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje a vytvoren kata-

log projektu.

Klicova slova: regionalni rozvoj, cestovni ruch, Zlinsky kraj, SWOT analyza, strategie roz-

voje, katalog projektt

ABSTRACT

This diploma paper deals with the Zlin region development strategy in the field of tourism.
The paper consists of two parts; theoretical and practical. At its beginning, the theoretical
part defines objectives and describes work methods. Then essential theoretical terms in the
field of regional development and tourism are explained. This is followed by a tourism
literary recherché. The practical part presents the Zlin region analysis in relation to tourism
development preconditions and following SWOT analysis. At the conclusion, the Zlin

region tourism development strategy is suggested, and a catalogue of projects is created.

Keywords: regional development, tourism, Zlin region, SWOT analysis, development

strategy, catalogue of projects
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UvVOD

Cestovni ruch je vyznamnym celosvétovym fenoménem a je povazovan za odvétvi bu-
doucnosti. Ovliviluje zaméstnanost a socioekonomickou uroven regionti a ma velky vy-
znam pro narodni hospodafstvi. Pfispiva k rozvoji dané oblasti formou novych podnikatel-
skych a investi¢nich pfiilezitosti a tvorbou novych pracovnich mist. Je vSak nutné si uve-
domit, ze zakladnim ptfedpokladem pro rozvoj cestovniho ruchu jsou ptiznivé podminky,
jako je napf. urcita uroven sluzeb, tzn. kvalitni ubytovani, piiznivé zivotni podminky, po-

tiebna infrastruktura apod.

Tato diplomova prace je zamétfena na Zlinsky kraj a jeho ptedpoklady pro rozvoj cestovni-
ho ruchu. Hlavnim cilem je navrzeni strategie rozvoje Zlinského kraje v oblasti cestovniho

ruchu a zpracovani katalogu projekta.

4

Teoreticka ¢ast popisuje zakladni pojmy tykajici se regionalniho rozvoje a cestovniho ru-
chu, ktery je nedilnou soucasti regionélni politiky. V rozvoji cestovniho ruchu hraji vy-
znamnou ulohu vefejné subjekty. Proto se nejprve zaméfim na hierarchickou strukturu ve-
fejné spravy v CR se vztahem k regionalnimu rozvoji. Poté bude nastinéna zékladni typo-
logie cestovniho ruchu, legislativni ramec, zakladni dokumenty a zpracovana reSerSe lite-

rarnich prament zabyvajicich se cestovnim ruchem.

V praktické casti je provedena analyza Zlinského kraje z hlediska pfedpokladi pro rozvoj
cestovniho ruchu, na zaklad¢ které je zpracovana SWOT analyza, kterd ukazuje silné
a slabé stranky daného regionu a pftilezitosti a hrozby, které na né¢j mohou ptisobit zvenci.
Vysledkem zpracovanych analyz je navrZena strategie rozvoje cestovniho ruchu Zlinského

kraje vCetné katalogu projektt.
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1 CILPRACE

Hlavnim cilem mé prace je navrhnuti strategie rozvoje Zlinského kraje v oblasti cestovniho
ruchu vcetné katalogu projektit s cilem zvySit navstévnost kraje. K navrzeni strategie
je nutné charakterizovat Zlinsky kraj a seznamit se s jeho ptedpoklady pro cestovni ruch.

Vysledkem bude navrzeni strategie a katalog projekti.

Pro dosazeni tohoto cile bude potieba se blize zorientovat v dané problematice, proto jsem

si stanovila vice dil¢ich cila.

Prvnim dil¢im cilem bude seznameni se zadkladnimi pojmy tykajici se regionalniho rozvoje,

cestovniho ruchu a se souvisejici legislativou.

Druhym dil¢im cilem bude provedeni reserSe dostupné literatury dotykajici se problematiky
cestovniho ruchu zamétenou zejména na zakladni pojmy, prostorovou organizaci a marke-

tingovou strategii.

Ttetim dil¢im cilem pak bude v praktické Casti charakterizovat Zlinsky kraj a jeho pfedpo-

klady pro cestovni ruch. Soucasn¢ bude zpracovana SWOT analyza.

Ctvrtym zavéreénym cilem bude navrZeni strategie rozvoje cestovniho ruchu Zlinského
kraje a katalog projekti vhodnych pro realizaci v nasledujicich letech, které povedou

ke zvyseni atraktivity kraje pro oblast cestovniho ruchu.

K dosazeni vySe uvedenych cilt bude potieba aplikovat metody, jejichz popis je uveden

Vv nasledujici podkapitole.
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2 METODY PRACE

2.1 Literarni reSerse

Literarni reSerSe je text, jehoz cilem je vytvorit kriticky piehled souc¢asnych znalosti o n¢-
jakém konkrétnim tématu. Neni pouze souborem odbornych informaci, ale snazi se Ctenaie
seznamit s aktualni literaturou o daném tématu a poskytnout podklady, na zakladé kterych
je mozné vyhodnotit opravnénost navrzeného budouciho vyzkumu. Dobré literarni reserse

je charakterizovana:

» logickym tokem myslenek, tj. jednotlivé odstavce by na sebe mély logicky

navazovat,
» relevantnimi bibliografickymi odkazy v konzistentnim a vhodném formatu,
» spravnym pouzitim odborné terminologie,
» nezaujatym a ucelenym pichledem dosavadniho vyzkumu dané problemati-
ky,

» syntézou predlozenych informaci, ktera poskytuje novou interpretaci starych

poznatkli nebo kombinuje nové poznatky se starymi. [32]

2.2 Metoda studia dokumentu

Dokument je pfedmét vytvoreny specidlné pro prenos a zachovani informaci. Dokumenty
muzeme rozdélit na primarni a sekundarni. Mezi primarni dokumenty fadime doklady
z ,,prvni ruky®, to jsou napf. ufedni zdznamy, oficidlni protokoly atd. Sekundarnimi doku-
menty jsou ty, které vznikly zpracovanim dat pro analyzu. V postaté¢ se mizeme setkat

s dokumenty:
» dokumenty, které¢ vznikly se zamérem shromazdit urcité udaje (jsou to napf.
ufedni statistické dokumenty, ufedni vykazy, soudni akta, zapisy z porad

a schiizi apod.),
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» osobni dokumenty (deniky, dopisy, paméti apod.), které vznikly prevazné
Z iniciativy svého autora a v nichz zpravidla vypovida o svych zazitcich, na-

zorech, postojich apod.,

» jina hmotn¢ fixovana sdéleni, jejichz ukolem nebylo ani zachovani, jako spi-
Se hromadné piedavani urcitych informaci (patii sem napt. novinové clanky,

knihy, filmy, magnetofonové zdznam apod.),

> dokumentace statistického charakteru.

Pokud se budeme pii vyzkumu opirat o sekundarni material, musime pocitat s tim, Ze in-
formace byly jiz v terénu sebrany a urcitym zpusobem zpracovany a informace byly vétsi-
nou shroméazdény a zpracovany podle urcitych hledisek. Proto je nutné kriticky zhodnotit
dané dokumenty a musime pocitat s tim, ze obsazené informace jsou urcitym zptisobem

zkreslené. [12]

2.3 Strategické planovani

Strategické planovani je vyuzivano pii vytvareni koncepci rozvoje mést a obci. Jednd se
o proces dosazeni urcitého cile, ktery jsme si stanovili prostfednictvim nami urcenych akti-
vit (strategii) nutnych k jeho dosaZeni. K zakladnim etapam procesu strategického plano-

vani patii analyza, strategie, programy a realizace. [15, s. 112 — 113]

V Ceské republice je strategické planovani izemi stanoveno jako nastroj pro planovani
a fizeni obce v zdkonu ¢. 128/2000 Sb. (zdkon o obcich), v zdkonu €. 129/2000 Sb. (zékon
o krajich) a zejména v zakonu €. 248/2000 Sb. o podpote regionalniho rozvoje. Na rozdil
od tizemniho plénu je strategicky plan vice zaméfen na rozvoj spoleCenské a ekonomické
sféry a jejich vztahu k danému Gzemi a obsah neni stanoven Zadnym zavaznym piedpisem.

[15, s. 113]
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2.4 SWOT ANALYZA

Tato metoda je vyuzivana piedevsim v oblasti regionalniho rozvoje. Zakladnimi slozkami,
od kterych se odviji celkové feSeni rozvoje, jsou vnitini silné a slabé stranky hodnoceného

subjektu. Slovo SWOT je zkratka anglickych slov:
» Strenghts — sila (silna stranka),
» Weaknesses — slabost (slaba stranka),
» Opportunities — pfihodnost (moZnost),
» Threats — sila (silna stranka). [15, s. 116]

Podstatou této metody je odhaleni a soucasné vzajemné porovnavani vnitinich silnych
a slabych stranek zkoumaného objektu a moznosti a hrozeb, které na n¢j piisobi zvenci.

Zakladem je akceptace silnych stranek a potlaeni nebo odstranéni stranek slabych.

[15, 5. 116-117]

Cestovni ruch je moZné charakterizovat ur¢itymi parametry z hlediska kvantitativniho nebo
kvalitativniho, coz nam umozni posoudit jeho silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.
Mezi silné stranky muZzeme napf. zatadit vhodné podminky pro zimni sporty, dostatek kul-
turnich pamatek, kapacity ubytovacich zatizeni nebo dopravni spojeni. Dopravni spojeni
nebo kapacita ubytovacich zafizeni mize patfit i do slabych stranek, avsak v negativnim
slova smyslu, stejné jako nedostate¢na nabidka produktt a produktovych balickt. Mezi
hlavni pfilezitosti patii rostouci poptavka po evropském cestovnim ruchu, rostouci zajem
zahrani¢nich a doméacich investorti, rozSifovani spoluprace mezi piihrani¢nimi regiony
apod. Hrozbou mohou byt nizké a nedostate¢né pobidky pro investory, nedostate¢na pod-
pora cestovniho ruchu, devastace ptirodnich a kulturnich pamatek apod. Na zakladé¢ téchto
atributli mizeme nésledné stanovit strategii a specifické cile pro oblast rozvoje cestovniho

ruchu.
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3 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI REGIONALNIHO ROZVOJE

Prvni zéklady regiondlni politiky byly poloZeny v obdobi velké hospodaiské krize
v tficatych letech dvacatého stoleti. Velka Britdnie musela feSit nasledky této krize,
které se projevily zejména propastnymi rozdily mezi jednotlivymi regiony. Postupné
se regionalni politika zacinala rozvijet i v ostatnich zemich. Ve vétSiné zapadoevropskych
zemich to byl prelom padesatych a Sedesatych let. V Ceské republice je pocatek datovan
az rokem 1990, tedy po tzv. ,,Sametové revoluci®: Od té doby prosla regionalni politika
dlouhym vyvojem. V soucasnosti je chapana jako Cinnost statu a ostatnich regionalnich
a mistnich organu s cilem vyvazeného a harmonického rozvoje jednotlivych regiont, sni-

zovani rozdilii mezi nimi a zlepSeni regionalni hospodaiské struktury. [13]
Zakladni urovné regiondlniho rozvoje jsou:
» Evropska unie,
> Ceska republika (NUTS I),
» regiony soudrznosti (NUTS II),
» kraje (NUTS 1),
» statistické regiony na irovni okres,
» spravni obvody obci s rozsitenou puisobnosti (ORP, tzv. obce III. typu),
» spravni obvody tzv. obci II. typu,
» mikroregiony,
» obce a ¢asti obci. [14, s. 2]

Regionélni politika je velice uzce spjata s vefejnou spravou a jeji organizaci. V Ceské re-
publice byla po roce 1990 obnovena vefejnd sprava na zéklad¢ tzv. smiSeného modelu
uzemni spravy, tj. na existenci mistni spravy a samospravy. Byla ukoncena ¢innosti narod-
nich vyborii a obce se staly zdkladnimi Uzemnimi samospravnymi jednotkami.
K 31.12. 2002 pak byla ukoncena ¢innost okresnich vybort a jejich agenda se pak rozdéli-

la mezi obce a kraje.
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3.1 Obec

Dle zakona 128/2000 Sb., o obcich (obecnim zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist je obec
zékladnim samospravnym spolecenstvim obcanti a tvoii uzemni celek, ktery je vymezen
hranici tizemi obce. Je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici. Obec pecuje o vse-
stranny rozvoj svého uzemi a potieby svych obcanti a pfi plnéni svych kol chrani téz
vefejny zajem.

Z hlediska regionalniho rozvoje obec ve své samostatné pisobnosti:

» spolupracuje s krajem pii ptipravé a realizaci programu uzemniho rozvoje

kraje,
» pro potiebu regionu muize podporovat podnikatelské aktivity,

» se sousednimi obcemi a dal§imi pravnickymi osobami miize sdruzovat své
prostiedky za tcelem zajistovani rozvojovych programu spole¢nych vice ob-

cim. [14, s. 3]

Obec s povéirenym obecnim tiradem

Tyto obce jsou také nazyvany jako obce II. stupné a jsou stanovovany na zékladé zvlastni-
ho zdkona (Ptiloha 1 k zdkonu ¢. 314/2002 Sb.). V téchto obcich obecni Ufad vedle pfene-
sené plsobnosti, kterou vykonava na zéklad¢ zvlastniho zdkona na uzemi své obce, vyko-
nava prednesenou pusobnost i ve spravnim obvodu ur¢eném provadécim pravnim piedpi-

sem, tzn. 1 pro dalsi obce ve svém okoli. VétSina povéfenych obci jsou mésta.

A

Obec s rozsifenou ptlisobnosti

Jedna se o obce s jesté veétsSim rozsahem plisobnosti a jsou oznacovany za obce III. stupné.
Jsou stanoveny na zaklad¢ zvlastniho zdkona (Ptiloha 2 k zdkonu €. 314/2002 Sb.). Spravni
obvody téchto obci jsou vymezeny vyhldskou ministerstva vnitra ¢. 388/2002 Sb. o stano-
veni spravnich obvodii obci s povéfenym obecnim ufadem a spravnich obvodi obci

S rozSifenou pisobnosti.
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3.2 Kraj

Na zékladé zakona €. 347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich uzemné spravnich celkll a 0 zméné
Gistavniho zakona Cesné narodni rady 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, byla Ceska re-
publika rozdélena na 14 kraji véetné hlavniho mésta Prahy. Tento zakon nabyl ucinnosti
1. ledna 2000, vymezil kraje vyCtem jejich okresti a nazyva kraje vysSimi uzemnéspravnimi

celky.

Piisobnost krajii stanovil zakon 129/2000 Sb. o krajich (krajské ztizeni). Kraje ziskaly pie-
nesenou pusobnost statni spravy 1. ledna 2000, ale vétsi ¢ast zakona vstoupila v Gi¢innost
az 12. listopadu 2000, tj. dnem voleb do krajskych zastupitelstev. Stejné jako u obci, kraje
vykonavaji samostatnou a pfenesenou pusobnost. V samostatné plisobnosti predevsim pe-
¢uji o komplexni tzemni rozvoj, jako je naptiklad socidlni péce, ochrana zivotnich podmi-
nek, rozvoj dopravy, spoju, kultury a ochrany vetejného potadku. Spolupracuji s obcemi
(avSak nesmi zasahovat do jejich samostatné piisobnosti), s ostatnimi kraji, s izemnimi
samospravnymi celky jinych statli a vstupuji do regionalnich seskupeni se zahrani¢nimi
partnery. V ptenesené piisobnosti je kraj podiizen pfislusSnym ministerstvim a vykondva
na svém Uzemi Cinnost, kterd je mu stanovena zakonem. Pravni piedpisy kraje pfijimané
Vv samostatné pusobnosti se nazyvaji zavazné vyhlasky kraje a pravni pfedpisy v pfenesené

pusobnosti nafizeni. [11, s. 18-19]

3.3 Region

Definice, kterad by uspokojivé definovala pojem region, dosud nebyla piijata. Region mu-
zeme chapat jako komplex vznikajici diferenciaci krajinné sféry. Mezi dileZzité vlastnosti
patii struktura. Dle struktury je moZné rozliSovat regiony na homogenni a heterogenni.

[15, s. 39]

Homogenni regiony

Homogenni regiony se vyznacuji svou stejnorodosti, zpravidla v rdmci celé své rozlohy,
jde o nalezeni shody. Pokud se v regionu naléza vice kritérii, musi spliiovat podminku ho-
mogenity vSechna tato kritéria, 1 kdyz musime ptredpokladat, ze vzdy se vyskytuji urcité

odchylky nebo momenty, které pfi vyzkumu nebudeme brat v ivahu. S homogennimi re-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

giony se muzeme nejcastéji setkat ve fyzické geografii, jako jsou napi. klimatické nebo

geomorfologické regiony. [7, s. 67- 68]

Heterogenni regiony

Heterogenni, nebo také nehomogenni, nodalni, spadové, uzlové, funkéni regiony se vyzna-
¢uji nestejnorodosti svych vlastnosti, ale funkéni jednotnosti ve vztahu k jejich vnitini
struktufe nebo organizaci. Skladaji se z jednoho nebo vice nodalnich center a z periférii
(zdzemi), které je na uzly vazano drahami a toky. Dulezitym jevem je sila vazeb mezi cen-
trem a zdzemim a intenzita vzajemného pisobeni. Jejich hranice je ddna mistem, ve kterém
slabnou nebo mizi vazby s vlastnim centrem. Za nodalni region miZzeme napiiklad pova-

------

tého obchodniho domu. [7, s. 68]

3.4 Mikroregion

Mikroregionem je nazyvano dobrovolné sdruzeni obci, které vznika pfevazné ucelové
za dosazenim urcitého cile a zdméru, predevsim z dlivodu prosazovani spolecnych zajmi
a feSeni spole¢nych problémi. Velmi Casto jsou vytvareny za ucelem ziskani finan¢nich
prostfedkll ze statnich fondl a z fondi Evropské unie. Dfivejsi mikroregiony, tzv. mono-
funk¢ni mikroregiony, vznikaly za u€elem dosazeni urcitého cile a poté jiz ve spolupraci
kraCuje a snazi se o komplexni rozvoj svého uzemi. V mnoha ptipadech mé geografické
vymezeni nové vzniklych mikroregionti nodalni charakter a blizi se realnym funkénim mik-
roregionim. Zakladnim prostfedkem rozvoje mikroregiont je strategické planovani. Tento
dokument vychazi ze znalosti daného izemi a musi byt v souladu s rozvojovymi dokumen-

ty vysSich izemnich celkl. Na tyto dokumenty pak navazuji konkrétni projekty. [19]

Monitorovanim mikroregionti se vénuje Ustav tizemniho rozvoje. V roce 2005 bylo poprvé
osloveno vice nez 500 mikroregioni, které se aktivné zapojily do vyzkumu. Byly jim pie-
dany dotazniky, na zaklad¢ kterych bylo ziskdano dostate¢né mnozstvi dat a mohla byt vy-
tvofena databaze jako podklad pro zpracovani on-line evidence mikroregionti CR. V této

databazi lze ziskat informace o umisténi, prislusnosti do kraje, okresu apod. K dispozici
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je rovnéz geografické vymezeni, zakladni identifikacni informace a dalsi dopliujici infor-

mace veetné odkazu na www stranky, pokud existuji. [20]

Nize uvedena tabulka ukazuje zapojeni obci do mikroregioni v letech 2003 — 2008. Data
jsou platné k 31.8 2008. V roce 2006 doslo ke zméné metodiky zjistovani a data byla zis-

kana pouze odhadem. Proto nejsou soucasti tabulky.

Tabulka ¢. 1: Zapojeni obci do mikroregionii v letech 2003 — 2008

Obce v mikroregionech Obce mimo mikroregiony |Po¢et mikroregiont
Rok |Pocet obci celkem

absol. % absol. % absol.
2003 6249 4625 74,01 1624 25,99 491
2004 6249 4685 74,97 1564 25,03 505
2005 6248 5280 84,51 968 15,49 533
2007 6249 5385 86,17 864 13,83 551
2008 6249 5473 87,58 776 12,42 570
Zdroj [19]

3.5 NUTS

Zkratka NUTS, neboli Cesky nomenklatura uzemnich statistickych jednotek, vznikla
z francouzského La nomenclature des unités terioriales statistiques. Byla vytvofena Eu-
rostatem pro statistické potieby Evropské unie a pro porovnani jednotlivych regionti a je-
jich nasledné zatazeni pod jednotlivé cile strukturalni politiky EU. Mohou zahrnovat jednu

nebo vice izemng spravnich jednotek.

V Ceské republice byly usnesenim vlady CR ¢&. 707, ze dne 26.10 1998 stanoveny nasledu-
jicim zpisobem:
> NUTS I — celé izemi Ceské republiky,

» NUTS Il — 8 uzemnich jednotek, v podstaté nové kraje: Praha (pouze tizemi

hlavniho mésta Prahy), Sttedni Cechy (jenom Stfedo¢esky kraj), Jihozapad
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(JihoCesky a Plzensky kraj), Severozapad (Karlovarsky a Ustecky kraj), Se-
verovychod (Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj), Jihovychod
(Jihomoravsky a kraj Vysocina), Stiedni Morava (Olomoucky a Zlinsky

kraj) a Moravskoslezsko (jenom Moravskoslezsky kraj),
> NUTS Il — 14 krajt (VUSC),
» NUTS IV (LAU 1) — 77 okresu,

> NUTS V (LAU 2) — obce (cca 6259). [15, s. 51-53]
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4 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI CESTOVNIHO RUCHU

Historie cestovniho ruchu spada hluboko do minulosti, kdy byly uskutectiovany vypravy
nejen za obchodem, ale i objevitelské, nabozenské nebo vzdélavaci cesty. Za nejstarsi ces-

tovatele jsou povazovani Rekové, Egypt'ané a Rimané.

Moderni cestovni ruch zacina v 19. stoleti, kdy dochézi k rozvoji priimyslu a dopravy.
Za pocatek novodobého cestovniho ruchu je povazovan obvykle rok 1841, kdy Thomas
Cook uskutecnil vylet vlakem pro sedmdesat Gcastnikii. K dalSim zndmym postavam po-

¢atku cestovniho ruchu je povazovan Marco Polo a Krystof Kolumbus. [4, s. 14-15]

4.1 Typologie cestovniho ruchu

Cestovni ruch mizeme ¢lenit na zaklad¢ celé fady ukazatell. Provadi se za urcitym tce-
lem, naptiklad pro marketing, statistiku apod. Nejcastéji se rozliSuji druhy, formy a typy

cestovniho ruchu.

Druhy cestovniho ruchu

Toto ¢lenéni je zaloZeno na vnéjSich faktorech a zohledituje zplisob realizace v zavislosti

na geografickych, ekonomickych, spolecenskych ¢i jinych podminkach.
Dle mista realizace se Cleni na:

> vnitini cestovni ruch,

» vnéjsi cestovni ruch.
Dle ptvodu ucastnika ve vztahu k danému statu:

» domaci cestovni ruch,

» zahrani¢ni cestovni ruch.

Dle vztahu K platebni bilanci mizeme rozlisit pozitivni vliv na platebni bilanci na strané
aktivniho cestovniho ruchu (ptijezdovy a tranzitni) a vyvoz devizovych prostfedkl na stra-

n¢ pasivniho cestovniho ruchu u vyjezdového cestovniho ruchu:

» prijezdovy cestovni ruch, ktery zahrnuje aktivity spojené s ptijezdem zahrani¢nich

0sob do daného statu,
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» tranzitni cestovni ruch zahrnujici aktivity spojené s prijezdem zahrani¢nich osob

ptes izemi daného statu,
» vyjezdovy cestovni ruch zahrnuje aktivity spojené s vyjezdem obcanti daného statu.
Dle poctu ucastnikii:
» individualni cestovni ruch (jednotlivci ¢i malé skupiny),
» kolektivni cestovni ruch (také spolecensky, skupinovy ¢i klubovy),
» masovy cestovni ruch, kdy dochazi ke koncentraci ucastnikd.
Dle délky trvani:

» kratkodoby cestovni ruch zahrnujici maximaln€ 3 pfenocovani, pficemz je z n¢j vy-
Clenén tranzitni (pasazérsky) cestovni ruch, obchodni cestovni ruch probihajici
Vv prib¢hu pracovniho tydne, vyletni cestovni ruch bez pfenocovani a vikendovy

cestovni ruch s 1- 3 pfenocovanimi,
» dlouhodoby cestovni ruch, jenz zahrnuje vice nez 3 pfenocovani.
Dle zpiisobu zabezpeceni rozliSujeme:

» organizovany cestovni ruch, ktery zajist'uji cestovni kancelare ¢i jiné podnikatelské

subjekty,
» neorganizovany cestovni ruch, kde si veskeré sluzby zajist'uje ucastnik sam.
Dle zptisobu financovani:
» komercni (volny) cestovni ruch, kde si veskeré naklady hradi ticastnik plné sam,

» socialni (vazany nebo také nekomercni), kdy ¢ast nakladt za ucastnika hradi na za-
klad¢ ur¢itych podminek jiné organizace ¢i instituce (napf. ldzeniské pobyty hrazené
pojistovnou, odboraiské piispévky na détské rekreace). [2, s. 28-30]

Dle vé€ku ucastnikti:
» détsky cestovni ruch (pobyty déti do 15 let bez rodict, jako jsou naptiklad détské

tabory, Skolni vylety),

» cestovni ruch mladeze (osoby ve véku 15 — 24 let, které nejezdi na prazdniny

se svymi rodici, ale také jesté ne se svymi rodinami),
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» cestovni ruch senioru. [10, s. 23-24]

V literatufe jsou pouzivany i dalsi ¢lenéni, ale tyto vySe uvedené patii mezi zékladni.

Formy cestovniho ruchu
Jsou rozdéleny podle motivace navstévniki, charakteru a ucelu traveni volného ¢asu na:

» rekreacni, ktery je realizovan ve vhodném piirodnim rekrea¢nim prosttedni,
je spojen nejen s pasivnim, ale také s aktivnim odpocinkem, jako jsou tieba spor-
tovni aktivity, zahradkafeni, rybafeni apod., zahrnuje také pfiméstskou rekreaci

a ma zpravidla kratkodob¢;jsi charakter pobytu na chatach, chalupach a zahradkéch,

» Kulturné — poznavaci zaméfeny na poznavani historie, kultury, tradic, zvykt
vlastniho 1 cizich narodl, zdkladem je navstéva kulturné historickych pamatek,

kulturnich zafizeni, pfirodnich pamatek, spolecenskych udalosti,

» naboZensky (poutni mista), kde hlavnim motivem je navstéva poutnich a posvat-

nych mist, cirkevnich paméatek a Gcast na cirkevnich obtfadech a oslavach,

» vzdélavaci s hlavnim cilem se néco naucit nebo néco poznat a tomu je pak ptizpa-

soben program cesty nebo pobytu,

> spolecensky, ktery je orientovany na setkavani piibuznych a znamych, vytvareni
pratelskych vztahii a zndmosti s lidmi se stejnymi zajmy a zalibami (napf. setkani

veteranll). Tyto pobyty se vyznacuji bohatym programem a spole¢enskym Zivotem,

» zdravotni (lazenisko-1é¢ebny) je zaméfen piedev§im na zdravotni prevenci, rehabi-
litaci, rekonvalescenci i 1é¢eni nésledkti nemoci v laznich nebo jinych zdravotné

ptiznivych prostredich,

» sportovni, jenz zahrnuje nejen aktivni (horska turistika, cykloturistika, vodni, p&si
turistika), ale rovnéz pasivni sportovni ndpln, jako je naptiklad divacka ucast

na riznych zapasech,

» poznavani prirody (fauny, flory) s cilem navstévy piirodnich rezervaci, narodnich
parku, specifickym typem je ekoturistika, jejiz uc€astnici se vyznacuji chovanim,
které co nejméné ohroZzuje pfirodu a snazi se o navrat k piirodé v podob¢ zeleného,

tzv. me€kkého cestovniho ruchu,
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>

dobrodruzny (adrenalinové sporty) spojeny s nebezpecim, testovanim fyzickych
a psychickych vlastnosti t¢astnikii, napt. sjizdéni divokych fek a vodopadu (raf-

ting) nebo skakani z vysek (bungee-jumping),

profesni, ktery se od pfedchozich lisi tim, ze se v zdsad€ nejedna o cestovni ruch
realizovany ve volném Case Ucastniki. Zahrnuje sluzebni a obchodni cesty, tcast
na konferencich, veletrzich, vystavach, ale patfi zde rovnéz incentivni cestovni
ruch (nékdy nazyvany stimulacni nebo motivacni), ktery ma zlepsit vztahy mezi
zaméstnanci, pfipadné zédkazniky,

politicky zahrnujici sjezdy, mitinky politickych stran,

nakupni predstavovany cestami za vyhodnymi nadkupy, zejména do zahranici,

specificky, jako je naptiklad turistika pro vozickare. [1, s. 17-18]

Typy cestovniho ruchu

Cestovni ruch je mozné délit na velké mnozstvi typu, zobeciiovat je nebo vice rozsifovat.

Nové typy neustale vznikaji vzhledem k technickému pokroku a novym z4jmim obyvatel.

Lze jej charakterizovat jako soubor aktivit cestovniho ruchu majici konkrétni podobu

a urcity svébytny charakter. [2, s. 71]

Patii zde zejména:

>

aktivni turistika, kam patii naptiklad pé&si turistika, cykloturistika, zimni turistika,
vodacka turistika. Hlavnim faktorem jsou pfirodni pfedpoklady, jako naptiklad sva-

zity reliéf pro lyZovani nebo sjizdnost vodniho toku pro vodni turistiku,

incentivni turistika, kter4 je ur¢ena pro motivaci pracovniki, obchodnich partnert
¢1 zékazniki; nejcastéjSim produktem je zajezd,
poznavaci turistika, jejimz G¢elem je poznani specifik danych oblasti, at’ uz hmot-

nych (pamatky), tak i nehmotnych (tradice, folklor) nebo poznéavani ptirodnich kras,

venkovska turistika je charakteristicka zejména svym prostfedim, pobytem
ve venkovském prostiedi, navrat k ptirodé a objevovani venkova. Neni zamétfena
pouze na ptirodu, ale vyuziva veskery spolecensky, kulturni, ekonomicky a materi-

alni potencional venkova,
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» veletrzni turistika probihajici za Gcelem navstévy vystavni akce, ktera slouzi

K prezentaci vyrobkt a navazani obchodnich vztahu,

» kongresova turistika, jejimz cilem je G¢ast na odborné zamétené akce, zpravidla

mezinarodniho vyznamu,

» lazenska turistika, kterd je v dne$ni dobé vyuzivana nejen k 1é¢eni chorob a re-

konvalescenci, ale také ma prispét k lepsi fyzické kondici, napt. wellness,

» specificka turistika, kde spoleénym znakem této turistiky je specificky, unikatni
turisticky potenciondl daného regionu. Patii zde napt. méstské turistika (navstéva
meésta bez ohledu na to, zda zde Ucastnici pfenocuji ¢i ne), turistika za uménim
(pfedevsim navstévy poradanych akei, jako jsou koncerty, muzikaly, divadelni
pfedstaveni), ndkupni turistika (ndvstéva velkych obchodnich komplext, stfediska
femesel apod.), gastroturistika (ochutnavka mistnich specialit doplnéné o ukazky

tradi¢nich zplisobui zpracovani surovin). [2, s. 71-92]

4.2 Legislativni ramec a zakladni dokumenty

Z hlediska vetejné spravy je cestovni ruch vniman jako soucast regiondlni politiky.
V poslednich letech vzrista vyznam cestovniho ruchu v regiondlni politice, nebot’ miize
efektivné pomahat regioniim se strukturalnimi problémy tim, Zze vytvafi odolngjsi ekono-
mické prostfedi vaci strukturdlnim problémum. Pfi relativné nizkych ndkladech dokaze

vytvaret nova pracovni mista. [17, s. 206 — 207]

Cestovni ruch vychézi z legislativni upravy na urovni regionalni politiky. Z vécného hle-
diska je zasadni zakon ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Gstfednich organu stat-
ni spravy Ceské republiky, tzv. kompetenéni zakon, ktery stanovi jako tustfedni organ
ve véci regionalni politiky a cestovniho ruchu Ministerstvo po mistni rozvoj (§ 14 odst. 1).
Pouze lazensky cestovni ruch tvoii vyjimku. Je v plisobnosti Ministerstva zdravotnictvi
a upravuje ho tzv. ,lazensky zdkon®, tj. zakon ¢. 164/2001 Sb., o pfirodnich 1é¢ivych zdro-
jich, zdrojich pfirodnich mineralnich vod, pfirodnich 1é€ebnych laznich a lazenskych mis-
tech a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond. [2, s. 190]

Stézejni normou regionalni politiky je zadkon ¢. 248/200 Sb. o podpote regiondlniho rozvo-
je. Tento zékon se mimo jiné vénuje puisobnosti spravnich ufadd, kraji a obci pii podpote

regionalniho rozvoje, tedy i pti podpoie cestovniho ruchu.
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Pro efektivni rozvoj cestovniho ruchu je nutné stanovit cile a priority, které maji byt v urci-
tém casovém obdobi splnény. Z hlediska obecnosti a ucelu, ke kterému maji byt dokumen-

ty ureny, miizeme rozliSovat tyto nize uvedené typy:

» strategie — dlouhodoby koncepcni dokument, ktery urCuje zakladni linie
a uzemi, pro které subjekt strategii vytvaii, a to ve vSech tématickych oblas-

tech na dlouhé obdobi,

» program — sttednédoby dokument, vychazi a navazuje na strategii ve stied-

nédobém horizontu,

» plan — kratkodoby dokument provadéjiciho charakteru, ktery konkretizuje
dana opatfeni ve form¢ projekti a aktivit obsahujici jak harmonogram,

tak 1 zptisob jeho financovani.

Specifickym dokumentem v oblasti cestovniho ruchu je marketingova studie, jejimz uce-
lem je detailn¢ analyzovat moznosti prezentace a propagace dané¢ho regionu vcetné kon-

krétnich navrha a projektt. [2, s. 213]

Zasadnimi dokumenty pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice jsou Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu v CR, Provadéci dokument ke Koncepci statni politiky cestovni-
ho ruchu, Strategie hospodaiského riistu a Strategie regionalniho rozvoje. Rozvoj cestovni-
ho ruchu musi rovnéZ respektovat moznosti uzemi a limity jeho funk¢niho vyuZiti

v souladu s Politikou izemniho rozvoje.

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 - 2013

Mottem celého dokumentu je vize ,,Destinace Ceské republika — jedni¢ka v srdci Evropy*.
Tento cil navazuje na strategické cile vyjadfené ve Ctyfech prioritich a vychazi
z predpokladu, Ze odvétvi cestovniho ruchu je zaloZeno na malém a stfednim podnikéni,

tedy je jednim z mnoha néstrojli regionalni politiky:

» priorita 1 — Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich produktd cestov-

niho ruchu,
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» priorita 2 - Roz8ifovani a zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb cestovniho

ruchu,
» priorita 3 — Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroju,

» priorita 4 — Vytvareni organizac¢ni struktury cestovniho ruchu. [2, s. 216]

Je zékladnim a velmi dalezitym stiednédobym strategickym dokumentem z hlediska fizeni
a organizace cestovniho ruchu v Ceské republice. Pfedstavuje Ceskou republiku jako desti-

naci:
» S pozitivnim mezinarodnim image,

» s vysoce kvalitnimi a konkurenceschopnymi produkty a sluzbami,

A\

nabizejici turistické zazitky v souladu s kvalitou Zivotniho prostiedi a znac-

nym kulturné historickym potencionalem,
generujici narodni a regiondlni piijmy,
zajist'ujici ucinnou ochranu zivotniho prosttedi,

nabizejici atraktivni pracovni pfileZitosti v cestovnim ruchu,

vV V VYV V¥V

zajiSt'ujici osobam pracujicim v cestovnim ruchu vzdélavani a rozSifovani je-

jich schopnosti a dovednosti,

A\

s funk¢ni organizacni strukturou,
» respektujici a podporujici kulturu v cel€ jeji $ifi,

» respektujici hlediska vetejného zdravi svych ob¢and. [9, s. 34-35]

Zékladnim realiza¢nim nastrojem Koncepce jsou strukturalni fondy EU, z nichz je to pte-
devsim Integrovany operacni program (IOP), Regiondlni opera¢ni programy (ROP), dalsi
tématické operacni programy a operac¢ni programy Evropské tizemni spoluprace. DalSim
vyznamnym ndstrojem, ktery stoji mimo systém strukturdlnich fondd, je Program rozvoj

venkova.
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Provadéci dokument ke Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice

na obdobi 2007 — 2013

Zpracovani tohoto dokumentu vychazi z usneseni ¢. 1239 ze dne 7. listopadu 2007, kterym
vlada schvalila Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi
2007 — 2013. V Koncepci byly stanoveny zakladni rozvojové zmény, které by mély byt
roku 2013 podpofeny. Soucésti usneseni vlady ke koncepci je v piiloze tabulka
s rozdélenim odpoveédnosti subjektl za plnéni opatfeni koncepce. Toto rozdéleni je vSak
velmi rdmcové a nezahrnuje odpoveédnosti za konkrétni aktivity a zaméry koncepce. Proto
byl zpracovan Provadéci dokument, ktery rozpracovéava a konkretizuje aktivity Koncepce.
K témto aktivitim jsou zde stanoveny konkrétni nastroje, zplisob a doba realizace vcetné

uréeni realizatord, kteti budou odpovédni za jejich plnéni. [22]

Strategie hospodarského ristu

Motto strategie, kterd vznikla z doporuéeni OECD, zni: ,,Ceska republika — znalostné tech-
nologické centrum Evropy s rostouci Zivotni Grovni a vysokou zaméstnanosti. Cilem stra-
tegie je priblizit Ceskou republiku ekonomické urovni hospodaisky rozvinutgjsich zemi

Evropské unie.
Strategie ma tfi hlavni ukoly:

» nastaveni priorit pro koordinaci hospodarské politiky do roku 2013 a nasmé-
rovani prostiedkii ze Strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti pro obdobi

2007 — 2013,
» komunikace téchto priorit vefejnosti a podnikateliim,

» priispét k maximalné efektivnimu nasmérovani vefejnych prostfedkt

V oblastech pfimé intervence. [23]

Strategie regionalniho rozvoje
Patii mezi zékladni dokumenty regionalni politiky a obsahuje zejména:

» analyzu stavu regionalniho rozvoje,
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» charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okre-

o

su,
> strategické cile regionalniho rozvoje v Ceské republice,
» vymezeni statem podporovanych regiond,

» doporuc¢ni dotéenym ustiednim statnim ufadiim a krajim pro zaméieni roz-

voje odvétvi spadajicich do jejich pisobnosti.

Pro oblast cestovniho ruchu jsou ve strategii stanoveny dvé zakladni podminky pro dosa-
7eni vyssi konkurenceschopnosti Ceské republiky. Prvni z nich je vyrovnani rozsahu a kva-
lity zékladni 1 doplikové infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu. Druhou podminkou
je zvyseni atraktivity Ceské republiky a regionti jako destinaci cestovniho ruchu vyuzitim
jejich specifického potenciondlu, zejména piirodniho a kulturniho. Splnéni téchto podmi-
nek zavisi na rychlosti odstranéni stavajicich nedostatkti a vyuziti piilezitosti. Rovnéz
je nutné respektovat principy udrzitelného rozvoje, a to jak po strance socioekonomické
(podil odvétvi na ekonomice statu, predevsSim jako vyznamného zdroje zaméstnanosti),
tak 1 po strance ekologické (ochrana ptirody, krajiny a Zivotniho prostfedi pfi provozovani

aktivit cestovniho ruchu). [24]

Politika izemniho rozvoje

Jedna se o celostatni nastroj, ktery urcuje pozadavky na konkretizaci tkolti mezinarodniho
planovani, uréuje strategii a zakladni podminky pro napliovani téchto ukold a stanovuje
republikové priority izemniho planovani pro zajisténi udrzitelného rozvoje tzemi. Mimo
jiné vymezuje rozvojové oblasti Praha, Ostrava, Brno, Hradec Kralové, Pardubice, Plzen,

Usti nad Labem, Liberec, Olomouc, Zlin, Ceské Bud&jovice, Jihlava, Karlovy Vary. [25]
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5 LITERARNI RESERSE

5.1 Vymezeni pojmu cestovniho ruchu

.....

a ve svété je povazovany za odvétvi budoucnosti. V fad¢é Ceskych regiont se stava vy-

znamnym a nepostradatelnym faktorem regionéalniho rozvoje. [16, s. 33]

Obecné se cestovni ruch definuje jako kratkodoby pfesun lidi na jind mista, nez jsou mista

jejich obvyklého pobytu, za Gcelem pro né piijemnych ¢innosti. [5, s. 53]

Novodoby cestovni ruch se zac¢inal rozvijet na ptelomu 20. stoleti v souvislosti se spole-

¢ensko-ekonomickymi podminkami a zacal se vyznacovat urcitymi specifickymi znaky:
» postupné zasahuje do vSech socialnich sfér,

» neni jiz pouze vysadou majetnych tfid a skupin, ale ziskava znak masovosti

a dynamiky,
» dochazi ke zméng¢ kvality,

» nezabezpeCuje pouze luxusni potieby, ale plsobi ptfiznivé na regeneraci fy-

zickych a duSevnich sil. [4, s. 16]

Definice cestovniho ruchu se vyviji v rdmci historického kontextu a v navaznosti na jeho

vyvoj a v ramci vyvoje jich byla definovéna cela fada, proto je mozné uvést pouze nékteré.

Jako cesty vymezuje cestovni ruch BORMAN (1931). Cesty se podnikaji za uc¢elem zota-
veni, zabavy, obchodu a povolani nebo 1 z jinych pfi¢in, pfi nichz dochazi k do¢asné zméné

mista bydliste. Uvadi, ze sem vSak nepatii dojizdéni za praci. [10, s. 7]

Cestovni ruch jako lokalni nebo tizemni nashromézdéni cizincii s pfechodnym pobytem
vnima POSER (1933). Tento pobyt podmiiiuje vznik vzajemnych vztaht mezi cizinci

na stran¢ jedné a domacim obyvatelstvem, mistem a jeho krajinou na strané druhé.

[10, s. 8]

Meznikem pro zkoumani cestovniho ruchu je definice Svycarskych profesort HUNZIKER
a KRAPF (1941), ktefi cestovni ruch definuji jako souhrnné oznaceni vztahi a jeva vznika-
jicich na zakladé cesty a pobytu mistn¢ cizich osob, pokud se pobytem nesleduje usidleni

a pokud s nim neni spojena zadna vyd€le¢na ¢innost. [10, s. 8].
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Zhruba do sedmdesatych let definice specifikovaly zplisoby formovani vztahli mezi tcast-
niky, pfipadné hledisko pfepravy, poté zacind byt cestovni ruch definovan zejména jako
forma uspokojeni potieb lidi v oblasti rekreace, kultury a dal$iho vyuziti mimo misto stalé-

ho pobytu.

»Mezindrodni konference o cestovani a statistikach cestovniho ruchu konana v Madridu jiz
v ¢ervenci 1991 cestovni ruch definovala jako ¢innost osoby, cestujici na prechodnou dobu
do mista mimo jeji béZné zivotni prostiedi (mimo misto bydlisté), a to na dobu kratsi,
nez je stanovena, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykonéavani vydélecné Cinnosti
V navStiveném misté.“[9, s. 5]

Zakladni charakteristikou cestovniho ruchu je jeho sezonnost. S tim souvisi volba pro do-
volenou s ohledem na pocasi a zvyklosti v dané zemi. Cena produktl je sezonnosti vyrazné
ovlivnéna. V soucasné dob¢ jsou ¢im dal vice nabizeny pobyty mimo sezonu, napi. Skolni

vylety, coz pfispiva vyznamu na udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu. [18, s. 65]

Z geografického pohledu se moderni cestovni ruch vriznych formach soustfed’uje
k dlouhodobym ¢i kratkodobym pobytim obyvatelstva do vyznamnych stfedisek, oblasti
a zemi. Roste i vyznam sluzeb, které byly v minulosti poskytovany pievazné v oblasti do-
pravy a pojistovnictvi, ale nyni nabyvaji vyznamu sluzby v oblasti informatiky, telekomu-
nikaci, trzniho vyzkumu apod. V globalnim méfitku je cestovni ruch vyznamnym zamést-
navatelem. Byvé oznacovan jako ,,priimysl bez tovarnich komini*. MoZnosti uspokojovani
z4yml klientd neustale rostou. V poslednich letech je v oblibé napiiklad agroturistika.

[6, . 9-10]

5.2 Zakladni jednotky cestovniho ruchu

Cestujici je obvykle nazyvan turistou. Objevuje se nazor, Ze turista je nékdo, kdo si kupuje
zajezd predstavovany balickem sluzeb, zatimco cestovatel je clovek, ktery si svoji dovole-

nou planuje sam, a proto je ve srovnani s turistou cosi lepsiho.
Byla provedena tada typologii turisti, kdy napt. sociolog COHEN (1979) dé¢li turisty na:

» organizovaného masového turistu, ktery jede na dovolenou se skupinou pratel, ku-
puje si ji jako balicek sluzeb a vétsinu dovolené travi v hotelu nebo v jeho bezpro-

stftednim okoli,
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» individudlniho masového turistu, coz je ¢lovek, ktery si kupuje volngjsi bali¢ek
umoznujici mu vétsi svobodu, obvykle se drzi vyjetych cest, ale obCas se pusti
1 do odvaznéjsich akci,

» turista — prizkumnik (objevitel), jenz si planuje dovolenou sam, pokousi se sezna-
movat s mistnimi obyvateli, piesto pozaduje urcitou roven komfortu a bezpecnos-
ti,

» turista — tulak, jenz se touZzi stat soucasti mistni komunity, i kdyZ jen docasné,

a snazi se oprostit od jakékoli formy cestovniho ruchu. [5, s. 65-66]

Cestujici osoby je mozné oznacit riznymi nazvy, jako napiiklad uzivatelé nebo zakaznici.
Nejcastéji jsou vSak charakterizovani jako navStévnici. Na mezinarodni konferenci WTO
v Ottavé byly obsahle diskutovany problémy spjaté s nejednoznaénym oznacenim. Vysled-
kem pak bylo rozhodnuti dile vymezit terminologii v cestovnim ruchu. Pravé pojem na-

v§tévnik predstavuje zaklad pro cely systém statistiky o cestovnim ruchu.

Cestovatel

Za cestovatele je povaZovana osoba pfemistujici se z jednoho mista do druhého, at’ uz
v ramci jedné nebo vice zemi. Svétova organizace cestovniho ruchu tak oznacuje UCastni-
ka, ktery se premistuje do urcité destinace se silnou motivaci objevovat, poznavat, procitit

a prozit. Dale se pak rozliSuji cestujici na:
» navstévniky, ktefi jsou GiCastniky cestovniho ruchu a zahrnuji se do statistik,

» ostatni cestujici, coz jsou obyvatelé cestujici do zaméstnani, kol apod.

[9, s. 6]

Navstévnik
V mezindrodnim méfitku je navstévnikem oznaCovana osoba, kterd cestuje do jiné zeme
po dobu, kterd nepfesahuje 12 mésict, pfi¢emz hlavnim Gcelem cesty neni vykon vydélec-

né Cinnosti. Mezindrodni ndvstévnici zahrnuji turisty, ktefi piespi alespont jednu noc
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V hromadném zafizeni nebo u soukromnika v navstivené zemi, a navstévniky bez prespani.

[8, . 147]

5.3 Marketing cestovniho ruchu

Soucasné¢ s ptijetim kapitalistickych ideji a zasad volného trhu byl zaveden pojem marke-
ting, i kdyz v zadsadé marketing existoval jiz v minulosti. Pouzivali jej jiz starodavni ob-
chodnici pfi vyménném obchodu. V souCastné dobé je marketing pouzivany
V mezinarodnim méfitku ve vSech oborech hospodaftstvi a studuje se jako samostatna dis-

ciplina. [5, s. 32]

Prvnim z teoretikii marketingu byl LEVITT (1986), ktery kladl diraz na marketing
v obchodnich organizacich. Dokazoval, ze je rozdil mezi prodejem a marketingem a po-
zvedl jej na troven védecké discipliny. Uvadél, Ze prodej je soustfedén na potieby prodava-

jiciho, kdezto marketing na potteby zakaznika. [5, s. 32].

Pojem marketing ma fadu definic. Znamend nejen prizkum trhu, ale i jeho formovani
a prizpusobovani se zdkaznikim. V soucasné dobé je chapan jako podnikatelsky pfistup,
ktery se snazi o nalezeni rovnovahy mezi vyrobcem a spotiebitelem, tedy mezi jednotlivy-

mi trznimi stranami. [8, s. 101]

Dle KOTLER (1994), ktery je povaZovan za ,klasika marketingu®, definice marketingu
vychazi ze socidlniho nebo manazerského pfistupu. U socialniho je cilem poskytovani vys-
Sitho zivotniho standartu, kdeZto u manaZerského pfistupu je marketing chapéan jako umeéni

prodavat. [18,s. 11]

LEVITT (1986) zduraziiuje potieby a ptani zakaznika a definuje marketing jako snhahu

0 vytvofeni hodnotného, uspokojivého zbozi a sluzby, které budou zékaznici nakupovat.

[5, s. 29].

V cestovnim ruchu plati, ze ¢im vétsi je specializace, tim je vétsi efektivita a s ni spojené
1 vyS8i zisky. Musi se vychazet z povahy trhu cestovniho ruchu v dané zemi. Pro potieby
marketingu je nutné provést segmentaci trhu zaméfenou na vékovou skladbu obyvatel, so-
cidlni a pfijmovou diferenciaci, vzdélanost, regionalni hledisko a rozdilnost muzského
a zenského pohlavi (naptiklad u zajezdl na sportovni utkani ¢i zajezdy spojené se cvicenim

a kosmetickou poradnou). [8, s. 113- 114]
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Marketingova koncepce

Pro fizeni firmy je podstatny zisk. Marketingovd koncepce vychézi z hypotézy, ze firma
by meéla uspokojovat potieby zakaznika s cilem ziskat zisk. Cilem turistické destinace
je stanovovani potfeb zakaznikili a u¢inna propagace. Musi zde probihat analyza, pldnovani,
organizovani, fizeni a kontrola strategii se zaméfenim na silné stranky. Nositeli marketingu

destinace cestovniho ruchu mohou byt:
» mistni samosprava, vyssi izemni celek,
statni sprava (vlada, ministerstvo),
firma orientovand na rozvoj uzemi — soukroma, vetejna, verejné-soukroma,

odbornici (urbanisté, narodohospodaii, geografové),

vV VWV V V¥V

mimovladni organizace, respektive jednotlivci (nadace, fondy, zdjmové

skupiny, politické strany. [9, s. 56]

V cestovnim ruchu zac¢ind marketing procesem rozhodovéani zakaznika, ktery preferuje
urcity druh cestovniho ruchu a vybird destinaci podle poctu atraktivit, doby cestovani
a charakteru a kvality sluzeb. Komplexni sluzba (package) vznika na zakladé provazanych

dodavateli a zprostiedkovatelt sluzeb, které maji fadu specifik, napf.:

» jsou vazany na vyuziti ur¢itého prostoru (navstéva pamatek),

» jsou Casove zavislé (ro¢ni obdobi),

» jsou Castecné zavislé na jejich véasném zabezpeceni (omezena kapacita),
» poptavka je mistné i Casove zavisla (trendy, sezonnost),
>

vyrazné¢ se uplatiujici segmentace trhu (podle destinaci, ceny).

[18,s. 77 — 79]

Marketingovy mix v cestovnim ruchu

Marketingovy mix vychazi ze specifik odvétvi cestovniho ruchu a skladé se z Ciniteld vy-

branych pro uspokojeni zakaznik. Ma Ctyfi zakladni soucasti, kterymi jsou: produkt, cena,
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misto a propagace, v anglickém originale takzvana ¢tyfi P (product, price, place, promoti-

on). [8, s. 115]

Marketingovy mix je souborem taktickych nastroja, které mize poskytovatel urcitych slu-
7eb ziskavat pro konkurenceschopnost svého produktu a prosazeni se na trhu. Ctyii za-
kladni vySe uvedena P mtizeme dale rozsitit o dalsi Cinitele, jako jsou lidé, tvoteni balickii,

programovani a kooperace ( people, packaging, programming, partnership). [ 1, s. 66]

Produkt je marketingem chapan nejen jako celkova nabidka, ale také divod k nakupu
véetné nalezitosti souvisejici s dal§im nakupem. [8, s. 106] ,,Produkt cestovniho ruchu
(angl. tourist produkt ) je souhrn veskeré nabidky soukromého ¢i vefejného subjektu, pod-
nikajiciho v cestovnim ruchu nebo cestovni ruch koordinujiciho®.[18, s. 88] V cestovnim
ruchu si zakaznici nekupuji vyrobek, ale uzitek. Pro Gspéch v rozvoji cestovniho ruchu
je dulezité prizptisobit produkt hodnotdm vyhledavanym zékazniky. Nemaly vyznam maji
také obchodni znacky, které povzbuzuji zdkaznika k ndkupu. Zavedené znacky jsou spojo-

vany s kvalitou a mezinarodni reprezentaci. [5, s. 154 — 161]

Cena je vyjadienim hodnoty statku. Je regula¢nim a elimina¢nim prvkem, nebot” spotiebi-
tel se tidi pfi vybéru cenou produktu. Pokud vyrobce neni schopen vyrabét za nizsi vyrobni
naklady, nemiiZze obstat u konkurence. [8, s. 108] V cestovnim ruchu je cenova politika
zakladem marketingu a je ovliviiovana nejen poptavkou zakazniki, ale rovnéz centralnimi
organy dané zemé&, které se snazi podpofit cestovni ruch a mistni podnikatele.
To mize probihat naptiklad formou snizovani DPH pro sluzby cestovniho ruchu. Organi-
zace v cestovnim ruchu ceny svych produkti Casto méni. Dochazi k tzv. manipulaci
S cenou, kterd se vyuZziva napf. mimo hlavni sezonu, pifi hromadnych nakupech, nakupech
na posledni chvili (last minute) nebo naopak pii nakupech v piedstihu (first minute).

[18, s. 93— 95]

Place je zptisob neboli misto prodeje produktu nebo také distribu¢ni kanal, kterym se pro-
dukt k zakaznikovi dostava. Takovym distribu¢nim kanalem muze byt napiiklad elektro-
nicky obchod prostiednictvim www stranek, kde si mizou zékaznici objednat letenky nebo
ubytovani. [18, s. 105]. Distribuce produkti méa dvé formy. Prvni je distribuce piimo
od producenta k zakaznikovi a druha neptimo od producenta k zakaznikovi pies jednoho
nebo vice zprostiedkovatelti zaclenénych do pfislusného distribu¢niho kanalu. Organizace

vyuzivaji jednu z obou moznosti nebo jejich kombinaci. [5, s. 192]
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Propagace slouzi jako podpora prodeje a marketingové komunikace se stavajicimi 1 poten-
ciondlnimi klienty. Soucasti je reklama, public relations (vztahy s vetejnosti), osobni pro-
dej, interni reklama a publicita. V cestovnim ruchu je kladen diraz na zazitek, spolehlivost
a bezpecnost sluzeb, neobvyklost nebo odlisnost nabizeného produktu. Jako néstroje pro-
pagace jsou vyuzivany napft. cestovni veletrhy, drobné publikace, pohlednice, www stranky

vvvvvv

marketingu a také nejvice viditelnou. Pomaha produktu v prodeji a prosazeni se na trhu.

[18, 5. 107]

Velkou mérou na spokojenosti klientli, kterym je nabizen produkt, se podileji lidé, tedy
dalsi dalezity Cinitel marketingového mixu. Je velmi dulezity nejen nabizeny produkt,
ale také zptisob jeho prodeje, tzn. pristup obsluhujiciho personalu. Proto je diilezité véno-
vat velkou pozornost motivaci, trénovani, kontrole a ocefiovani zaméstnanct spolu s vytva-

fenim piiznivé podnikové komunikace a kultury firmy. [1, s. 72]

Mezi dalsi neméné vyznamné Cinitele v marketingovém mixu patii bali¢ek, ktery znamena
pro klienta moznost vybéru. Jedna se o pojmuti nabidky jako komplexu sluzeb, nebot
v danych oblastech nejsou vzdy vSechny slozky samy o sobé jedine¢né, aby dlouhodobé
lakaly turisty. Tento komplex sluzeb vznikd vzajemnou spolupraci mezi vice organizacemi
a nabizi moznost vytvofeni vicedenniho programu. Tato spoluprace pak zaklada vznik dal-

Sich Cinitelt, a to programovani, spole¢né projekty a partnerstvi. [1, s. 72-73]

5.4 Prostorové vymezeni cestovniho ruchu

Prostorové souvislosti cestovniho ruchu jsou podminény piitomnosti riiznych turistickych
atraktivit. Z hlediska potencionalu krajiny jsou regiony cestovniho ruchu vymezeny jako

relativné homogenni uzemi a jsou uplathovany tfi pristupy:

» regiony cestovniho ruchu, které respektuji hranice niz§ich administrativnich
jednotek (obci, okresti apod.),

» regiony cestovniho ruchu vytvofené jako specifické regiony, které nepokry-
vaji celé tizemi statu,

» regiony cestovniho ruchu, které pokryvaji celé uzemi statu, ale nesouhlasi

s aktualnim administrativnim ¢lenénim. [2, s. 21]
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V praxi se vét§inou vyuziva vymezeni tak, aby regiony cestovniho ruchu respektovaly hra-

nice niz$ich (obci) 1 vysSich administrativnich regionii (okresy, kraje).

Kategorizaci cestovniho ruchu Ize provést na zaklad¢ rozdila v kvalité a tim také atraktivité
potencionalu. Nejde o pfesné stanoveny postup. Na narodni irovni se pouziva pro vymeze-
ni atraktivity regionti cestovniho ruchu relativni miry atraktivity a nejcastéji se pouzivaji

t1 kategorie:

» regiony cestovniho ruchu s mezinarodnim vyznamem (napi. zapadocesky la-

zenisky trojuhelnik),
» regiony cestovniho ruchu s celostatnim vyznamem (napt. Krkonose),
» regiony cestovniho ruchu s uzs§im regionalnim vyznamem (napi. Poodii).

Regiony cestovniho ruchu miizeme rovnéz chapat 1 jako oblasti, které odpovidaji socioe-
konomickému heterogennimu regionu, kdy tento utvar funguje na zakladé nodality,
tzv. uzlovy region. Typickym piikladem pro tento typ regionu je sidlo, napt. velké mésto

a jeho zazemi. [2, s. 21]

5.5 Rajonizace cestovniho ruchu

Procesu, ktery vede k rozliseni Gizemi na zékladé prostorového usporadani typovych atrak-
tivit a atraktivit cestovniho ruchu v tizemi (potencionalu krajiny), se fika rajonizace (regio-

nalizace) cestovniho ruchu. [2, s. 21]
Mezi zakladni tikoly rajonizace patfi:
» vymezeni oblasti cestovniho ruchu,
funkéni a vyznamové ur€eni oblasti cestovniho ruchu,
smérné kapacity oblasti cestovniho ruchu,
ur¢eni pofadi komplexniho budovani a vystavby oblasti,

vymezeni izemi mimo oblasti cestovniho ruchu,

vV V VY VYV V

vymezeni uzemi pro kratkodobou rekreaci obyvatelstva méstskych a primys-

lovych aglomeraci. [4, s. 21-22]

Dosud byly k rajonizaci cestovniho ruchu pouzity tii zakladni piistupy. Nejstarsi se uplat-

noval hlavné od 50. do 70. let 20. stoleti a akcentuje pfedevsim geograficky ptistup. Druhy
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se zacal uplatiiovat v 70. letech 20. stoleti v souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu v by-
valém Ceskoslovensku. Tento piistup uplatiiuje izemné planovaci princip a &asteéné pietr-
vava dodnes. Piikladem je rajonizace cestovniho ruchu, kterou vlada urcila v roce 1962,
ktera byla novelizovana v roce 1981. Tretim, nejmlads$im a v soucasné dobé nejvice vyuzi-
vanym, je marketingovy pfistup s cilem co nejucelnéji zajistit propagaci turistické nabidky
uzemi a pripravit konkurenceschopné turistické produkty. Byl uplatnén pfi turistické regio-
nalizaci izemi Ceské republiky na marketingové regiony cestovniho ruchu. Celkem bylo
tizemi CR vymezeno v letech 1998 - 1999 na 15 turistickych regiontl, jejichZ cilem je moz-
nost komplexni prezentace zemé v zahrani¢i a podpora doméaciho cestovniho ruchu. V roce
2010 veslo v platnost nové &lenéni Ceské republiky na 17 turistickych regiontl. Piibyly dva
turistické regiony (Vychodni Morava a Kralovehradecko) a doslo ke zméné nazvil, napft.
Cesky Sever — Ceskolipsko a Jizerské hory. Turistické regiony vétsinou neodpovidaji
uzemnéspravnimu €lenéni statu a vnitiné se mohou ¢lenit na tzv. turistické oblasti, kterych
je celkem 40. Ty slouzi pfedevSim pro domaci cestovni ruch a v jejich ramci funguji

tzv. turistické lokality. [2, s. 23-24]

Obrdzek ¢ 1: Mapy turistickych regionii a oblasti Ceské republiky

Turistické regiony Ceské republiky
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Turistické oblasti Ceské republiky
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZLINSKY KRAJ

Zlinsky kraj je charakteristicky svou rtiznorodosti. Na jedné stran¢ se jednd o primyslové
centrum, které je zndmo diky obuvnickému priimyslu a moderni architektuie Tomase Bati,

a na stran¢ druhé svou krasnou ptirodou, bohatym folklorem a mistnimi tradicemi.

6.1 Zakladni charakteristika kraje

Slouc¢enim okrest Zlin, Krométiz a Uherské Hradiste, které pattily k Jihomoravskému kra-
ji, a okresu Vsetin, jenz nalezel k Moravskoslezskému kraji, byl k 1. lednu 2000 ustanoven
Zlinsky kraj na zakladé zakona ¢. 347/1997 Sb. o vytvoreni vys$ich izemné spravnich cel-
ku. S ucinnosti od 1. 1. 2003 bylo vytvoteno 13 spravnich obvodu obci s rozsifenou pusob-
nosti, tzv. obci III. stupné, v jejichz ramci ptisobi 25 uzemnich obvodi povétenych obct,

tzv. obce Il. stupné.

Obrazek ¢. 2: Mapa okresu Zlinského kraje
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Mimo okrestt muzeme Zlinsky kraj ¢lenit na regiony dle rozdéleni mezi narodopisné, turis-
tické a horopisné celky. Na severozapad¢ je to Hand, v zapadni ¢asti masiv Chiib, v jizni
¢asti Slovacko (n€kdy nazyvano jako Bilé¢ Karpaty) a posledni a nejvétsi Casti je Valassko,

které se nachazi na vychodé.

Obrazek ¢. 3: Mapa oblasti Zlinského kraje
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Na Uzemi kraje existuje 24 mikroregionti, v ramci kterych obce dobrovolné spolupracuji
a fesi své problémy, a jeden euroregion Bilé — Biele Karpaty, ktery je zaméten na preshra-
ni¢ni spolupraci regionli na chranéném tzemi Bilé Karpaty. Na slovenské strané¢ ma sidlo
v Trenéing, na eské ve Zling. Ceskou &ast euroregionu tvoii okresy Uherské — Hradisté,

Zlin, Vsetin a ¢ast okresu Kroméfiz a dale nékolik obci okresu Hodonin s mikroregionem

Hornacko patfici do Jihomoravského kraje. [27]

6.2 Geograficka poloha

Zlinsky kraj se nachazi na vychodé Ceské republiky. Jeho vychodni okraj hrani¢i se Slo-
venskou republikou. Na jihozapadé sousedi s krajem Jihomoravskym, na severozapadé

s Olomouckym a na severu s krajem Moravskoslezskym.
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Obrazek ¢. 4. Geograficka mapa Zlinského kraje

Geograficka mapa Zlinského kraje
Geographical map of the Zlinsky Region
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Jeho tzemi je Clenité, pfevazné kopcovité, tvofené pahorkatinami a pohofimi. Severem
probihaji Moravskoslezské Beskydy s nejvyssi horou Certiiv mlyn (1 206 m), na vychodé
se rozkladaji Javorniky s nejvyssi horou Velkd Javotina (970 m), ktera také tvoii hranici
se Slovenskem. Na jihu od Moravskych Beskyd se nachazi Hostynsko — Vsetinska hornati-
na a Vizovicka vrchovina. Na jihozdpad¢ se zvedaji Chiiby s nejvySsim bodem
Brdo (587 m). V zapadni casti se nachazi dva uvaly — Hornomoravsky, ktery se tahne
od zapadu z Olomouckého kraje ptes okres Krométiz az do okresu Zlin, a Dolnomoravsky,
ktery probih4 kolem feky Moravy v okrese Uherské Hradist¢ smérem do Jihomoravského
kraje. Reka Morava, ktera je nejvétsi fekou kraje, protéka obéma tvaly. V jejim povodi
se nachazi irodna oblast Hand na Krométizsku a Slovacko na Uherskohradist'sku. Kraj ma
rozdilné pfirodni a ptidni podminky, v z&vislosti na danych oblastech. V uvalech je prove-

deno odlesnéni, kdezto v horskych oblastech se nachazi rozsahlé jehlicnaté porosty. Kli-
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matické podminky jsou celkem piiznivé. V roce 2009 byla namétena v kraji primérnd tep-

lota vzduchu 9,8 °C a celkovy tthrn srazek 645 mm/m?. [28]

6.3 Doprava
Silni¢ni doprava

Zlinsky kraj je znam svou Spatnou dopravni infrastrukturou. Po rozdéleni republiky
byly ptreruseny mnohé dopravni vazby. Chybi zde dalnice, rychlosti komunikace a silnice
L. tfidy s navaznosti na ostatni regiony, coZ mé negativni vliv na cestovni ruch. Zlinsky kraj

je k 1.1 2011 spraveem 1 766 km komunikaci II. a III. tfidy.

V Ceské republice k 1. 1. 2009 &inila celkova dopravni sit’ 55 654 km a ve Zlinském kraji
se nachazelo pouze 2120 km, coz bylo 3,8 % z celorepublikového priméru, z toho délnice

pouze v délce 7 km, rychlostni komunikace 3 km a silnice I. tfidy 336 km. [29]

Ke konci roku 2009 se situace v silni¢ni dopravé vyrazné nezménila. Celkova délka silnic
a dalnic Cinila 2122 km, v tom je zahrnuto 8 km dalnice, 342 km silnice I. tfidy (z toho
3 km rychlostni komunikace). [28]

Mimo zminované chybégjici silni¢ni sit€¢ dalSim problémem je vysoky poctu tusekd,
které je nutné projet izemim obci, a nedostacujici Sitka silnic. Nejvice zatizenymi useky

jsou:

Otrokovice — Zlin — Vizovice (1/49),

Buchlovice — Staré Mésto — Uherské Hradisté — Kunovice (1/50),
Valasské Mezifi¢i — Vsetin (1/57),

Tlumacov — Otrokovice — Napajedla — Staré Mésto (1/55),

vV ¥V Vv V VYV

Krométiz — Hulin (1/47). [30]

V soucasné dobé je Castecné zprovoznéna dalnice D1, kterd napoji region na dalni¢ni sou-
stavu Ceské republiky. Dne 3. prosince 2010 byl zprovoznén usek Kroméiiz — Hulin,

ale celkové napojeni dosud neni dokonceno.
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Zelezni¢ni doprava

Ve Zlinském kraji se nachazi 358 km Zelezni¢nich trati. Osobni Zelezni¢ni dopravu provo-
zuje akciova spole¢nost Ceské drahy. V Otrokovicich, coZ je 10 km od mésta Zlina, se na-
chazi zelezni¢ni uzel na hlavni elektrifikované trati ¢. 330 Bieclav — Otrokovice — Prerov.
V Prerové je pak napojeni na trat’ ¢. 270 Praha — Ostrava- VarSava. Trat’ ¢. 330 spolu
s dalsi vyznamnou trati ¢. 280 Hranice na Moravé - Stielna jsou soucasti vyznamnych do-

pravnich koridort.

Trat, ktera vede mezi Otrokovicemi a Zlinem, je propojena s méstskou hromadnou dopra-

vou a je soucasti integrovaného dopravniho systému. [31]

Letecka doprava

Ve Zlinském kraji neni Zadné vetejné mezinarodni letiste. Jsou zde pouze tfi civilni letiste:
v Otrokovicich, Holesové a Kunovicich. Obyvatelé pro leteckou dopravu musi vyuzit me-

zinarodni leti$té v Ostravé, v Brné, v Praze, v Bratislavé nebo ve Vidni.

Lodni doprava

Lodni doprava je vyuzivana predev§im na fece Moraveé a Be¢veé. Nejzndméjsi vodni cestou
Zlinského kraje je Bativ kanal neboli Priplav Otrokovice — Rohatec. Pivodné byl uréen
k dopravé lignitu, v soucasné dobé je vyuzivan pievazné turisty, ktefi si zde mohou vypuj-
it lod’. Priplav se nachazi na izemi Zlinského a Jihomoravského kraje. Je dlouhy 52 km
a ma 13 plavebnich komor. Po fece Moravé vede 27 km, 24 km po Batové kanéle a 1 km

po fece Dfevnici.

Cykloturistika

Vyse uvedenou plavbu na Batové kandle je mozné doplnit 1 cykloturistikou, nebot’ v okoli
kanalu se nachazi cyklostezka, kterd ma délku 80 km. Dalsi vyznamnou trasou je Cyklos-
tezka Becva, kterd vede od pramenii RoZznovské a Vsetinské Becvy az po soutok
S Moravou a ma celkem 141 km. V soucasné dob¢ probihaji jednani o dobudovani dalSich

usekli mezi Valasskym Mezifi¢im a Hustopecemi a dale do Skalicky. Zde je mozné poza-
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dat o finan¢ni prosttedky z vyhlasSené vyzvy v Regionalnim operacnim programu Stiedni

Morava, oblast podpory 1.3 Bezmotorova doprava.

Ve Zlinském kraji bylo v roce 2009 vybudovano nejvice cyklistickych stezek v ramci Ces-
ké republiky, celkem 53 km, pficemz v Olomouckém kraji, ktery byl druhy v poradi,

to bylo o polovinu méng¢. [33]

6.4 Vyznamna turisticka izemi

Zlinsky kraj je ohraniceny vyznamnymi turistickymi uzemimi. Jedné se ptedev§im o Mo-
ravskoslezské Beskydy, Bilé Karpaty, Chiiby, Hostynské a Vizovické vrchy, Javorniky

a Vsetinské vrchy.

Moravskoslezské Beskydy

Z vétsi casti se Moravskoslezské Beskydy nachazi na uzemi Moravskoslezského kraje
a tvofi na severu statni hranici s Polskem, na vychod¢ sousedi s pohofim Javorniky a tvoii
statni hranici se Slovenskem, zapadni stranu lemuje Moravska brana a jih Bilé¢ Karpaty.
Vétsinu ¢ast uzemi pokryvaji jehlicnaté lesy. V roce 1973 byla zfizena Chranénd krajinna
oblast Beskydy, ktera je s rozlohou 1160 km? nejvétsi v CR. K nejvice navitévovanym
lokalitdm patii Pustevny s Radhostém, Velky Polom, Gran, Bumbalka, Lysa hora, Lomna,
Trestik, Solan, Velké Karlovice, Bila, Nezavodi, Malenovice, Visalaje, piehrada Bystiicka,
Horni Becva, Baska a OleSnd. Ke sportovnimu vyuziti slouzi rovnéZ koupaliste
v Kopfivnici, aredl ve Frenstaté pod Radhostém a plavecké objekty v Prostiedni Becve,

Zubii, Zasové, Valasském Meziti¢i a Vseting. [35]

Bilé Karpaty

Horské pasmo Bilé Karpaty tvoii statni hranici mezi Ceskou republikou a Slovenskem.
Jejich Ceskd ¢ast spada do Zlinského a Jihomoravského kraje. Mimo jiné jsou znamé diky
rozsahlym plvodnim pfirozenym loukam, kde se vyskytuji vzacné a ohrozené rostliny,
pfedevsim orchideje. V roce 1980 byla vyhlasena Chranéna krajinna oblast Bilé¢ Karpaty

a nejcennéjsi izemi prohlaSeny za ptirodni rezervace. Nejvétsi ptirodni rezervaci jsou Cer-

toryje, obrovsky luéni komplex s roztrousenymi stromy davajici krajin€ charakter anglic-
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kého parku. Z diivodu ochrany Zivotniho prostiedi je v oblasti Bilych Karpat preferovana
individualni turistika. K nejvyhledavanéjsim rekrea¢nim lokalitim patii Straznice—Mlynky,
Radéjov-Lucina, Nova Lhota-Vapenky, Javornik-Filipovské uzemi a vodni nadrze Ordé&jov

a Bojkovice. [35]

Chiiby

Horské pasmo Chiiby odd¢€luje severni rovinatou Hanou od jiznich rovin Moravského Slo-
vacka. Nachazi se zde 2 piirodni parky, 12 zvlast¢ chranénych tzemi, 4 pfirodni rezervace
a 8 pfirodnich pamatek. Mezi nejvyhledavangjsi rekreacni oblasti patii vodni nadrze Kory-

Cany a Bfezina a chatova oblast Chabang¢ (¢ast obce Brestek). [35]

Hostynské vrchy a Vizovické vrchy

Hostynské vrchy sousedi na jihovychodé€ s Vizovickymi vrchy, zdpadni a severozépadni
¢ast lemuje Hornomoravsky tival a ze severu na vychod navazuji na oblasti Moravskoslez-
skych Beskyd a Bilych Karpat. Jsou charakteristické svou ¢lenitosti a kopcovitym razem.
Je zde velké zastoupeni lesti a pastvin s mnoZstvim vzacnych rostlin a historickou zastav-
bou obci valasského typu. Nejcenngj$i ¢asti plivodnich porostli, majici pfevazné charakter
pralest a sutovych lest, patii mezi zvlasté chranénd uzemi. Ke kulturné a historicky vy-
znamnym lokalitdm patii napt. zbytky keltského opida na Hostyné, zticeniny stfedovekych
hrad (Saumburk, Obiany) a technické zajimavosti, napf. nadrz na plaveni diivi. Velmi
vyznamnym prvkem je Svaty Hostyn, ktery patii mezi nejznamé;jsi poutni mista v nasi re-

publice. [35]

Na Hostynské vrchy navazuje pfirodni park Vizovické vrchy. K nejzndméjSim turistickym
oblastem patii lokalita Lide¢ko — Certovy skaly. Ke kulturné a historicky vyznamnym loka-
litim patii napf. zficeniny stiedoveékych hrada (Tetov, Stary Svétlov), zamky ve Vizovi-
zich, Malenovicich a Zliné a technické pamatky (Mlyn Kostelec Stipa — zdény vétrny mlyn
holandského typu). [35]
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Javorniky

Nejvetsi ¢ast Javornikl lezi na slovenské stran€. Jsou pokraCovanim stejnojmenného poho-
i nachazejiciho se na Ceské strané hranice. NejvysSim vrcholem je Velky Javornik
(1071 m). Nejvice navstévovanymi turistickymi oblastmi jsou napt. Bumbalka, Portas -

Kohutka nebo Pul¢inské skaly. [35]

Vsetinské vrchy

Vsetinské vrchy jsou vyhledavanou oblasti turistti. Je zde velmi krasné krajina, prakticky
z kazdé vesnice vedou znacené stezky a je zde rozsahla nabidka ubytovacich sluzeb. Hlavni
pesi turisticka trasa vede po hiebeni. Mezi rekreacni centra patii Solan, okoli prehrady Bys-

tficka apod. U zdpadni hranice se nachazi mésto Vsetin. [35]

6.5 Turistické oblasti

Z hlediska cestovniho ruchu je Zlinsky kraj slozen ze ¢tyf turistickych oblasti: Valassko,
Slovacko, Kroméfizsko, Zlinsko a Luhacovické Zalesi. Tii z téchto oblasti presahuji
do sousednich kraji: Slovacko do Jihomoravského kraje, Valassko do Olomouckého

a Krométizsko do Moravskoslezského kraje.

Valassko

Vala$sko se nachdzi na Gzemi byvalého okresu Vsetin. Je reprezentovano péti mikroregio-
ny (Roznovsko, Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko, Vsetinsko, Hornovsacka draha a Hornoli-
dec¢sko). Koordinaci ma na starosti mésto Vsetin. Dle metodiky ¢eské centraly cestovniho
ruchu CzechTourismu, ktera je statni ptispévkovou organizaci Ministerstva pro mistni roz-
voj Ceské republiky, je Vala$sko spojovano do jednoho marketingového regionu

s Beskydami s nazvem Beskydy — Valassko. [36]

Tato oblast je zndma predev§im diky své historické tradici. NejzndméjS$im a nejvice na-
vStévovanym mistem je skanzen v Roznové pod Radhostém. Jsou zde umistény dochované
stavby, nejstarsi az z 18. stoleti, které ukazuji lidové stavitelstvi piivodnich obyvatel Vala-

cha, kteti se zivili pastevectvim. V rdmci skanzenu jsou pofddany bohaté doprovodné pro-
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gramy, které¢ ukazuji folklor, tradice a lidové uméni, napi. Roznovské slavnosti nebo Va-

lassky jarmark.

Valassko je vhodné pro letni a zimni sporty. Je zde mnozstvi znacenych turistickych tras.
Diky Beskydiim a Vsetinskym vrchiim, které se zde nachazeji, maji turisté pfiznivé pod-
minky pro horskou turistiku. Nejvice vyhledavanéjsi horou Beskyd je Radhost a horské
sedlo Pustevny. Kromé pési turistiky je mozné provozovat cykloturistiku, jizdu na koni
nebo venkovni plavani. Ptiznivci zimnich sport mohou vyuzit nékteré ze zimnich stiedi-
sek vybavenych lyzatskymi vleky, pfizniveiim letnich sportl je nabizeno kromé péesi tury

také cykloturistika, jizda na koni nebo venkovni plavani.

Oblast Valasska je z pohledu uzemniho rozvoje definovana jako klicova turistické lokalita
diky nejvétsi koncentraci kapacit a zaméstnanosti v ubytovacich zatizenich. Mezi vyznam-
ny potencional patii oblast tradic a folkloru, gastronomické a zazitkové turistiky. Jako prio-

ritni produkty byly definovany zimni sporty, poznévaci a pési turistika a cykloturistika.

Slovacko

Oblast Slovacka se nachazi na administrativnim uzemi byvalého okresu Uherské Hradiste.
Ptesahuje do sousedniho Jihomoravského kraje, kde zahrnuje okres Hodonin. Z pohledu
cestovniho ruchu patii k nejhomogennéjs$im tzemim kraje. Je fizeno a koordinovano desti-
nacnim managementem Sdruzeni Region Slovéacko. Zahrnuje 27 subjekti vefejné i sou-
kromé spravy a reprezentuje Slovacko jako jeden celek. Protoze z hlediska izemniho c¢le-
néni zasahuje do dvou kraji, byla mezi nimi podepsana dohoda o spolupraci. SdruZeni re-
gion Slovacko metodicky fidi turisticka informacni centra a pro Zlinsky kraj vykonava du-

lezitou koordinacni ¢innost v ramci celého uzemi. [36]

Vychodni &ast Slovacka pokryvaji Bilé Karpaty, na severozapadé Chiiby a Zdarsky les
s mnozstvim vzéacnych rostlin, zivocichli a krasnou vyhlidkou. Slovackem protéka feka
Morava a Dyje. V jeji blizkosti se nachazi chranéna krajinna oblast Palava, ktera je znama
diky vapencovym skaldm a skalni stepi a lesostepi s bohatou teplomilnou faunou a flérou
a Lednicko — valticky areal, ktery je zafazen na Seznam svétového pfirodniho a kulturniho
bohatstvi UNESCO. Jsou zde rozlehlé zdmecké zahrady, lesy, vinice, rybniky a ¢etné histo-

rické stavby, jako jsou lovecké zamecky, chramy, kaple apod.
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Oblast Slovacka disponuje fadou atraktivit cestovniho ruchu, jako jsou hrady, zamky, cir-
kevni pamatky, folklorni akce, gastronomie, BatGv kanal apod. M4 Siroky rozsah nabidky
pro turisty. Je znama i diky slivovici a mnoZzstvi vinnych sklipkl. Nabizi jak aktivni,
tak i pasivni odpocinek. Nachazi se zde lazenska mista a 1é¢ivé prameny. Pro milovniky
kola je lakavé vyuzit moznosti tzv. gurmanské cykloturistiky a vybrat si takovou trasu,
ktera nabizi moznost zastavek s obcerstvenim a ochutnavkou mistnich specialit
nebo se vydat vinaiskou stezkou spojenou s ochutnavkou vin. Pfiznivci vodnich sport pak
vyuzivaji Batv kanal.

Zlinsky kraj vymezil v Aktualizaci programu rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje
jako prioritni produkty cestovniho ruchu v této oblasti poznavaci turistiku, pesi a cyklotu-

ristiku, cirkevni turistiku a gastronomickou turistiku.

Kromérizsko

Turistickd oblast Kroméfizska se nachdzi na administrativnim uzemi byvalého okresu
Kromé&fiz. Je reprezentovana SdruZzenim Kroméfizsko predstavujici 29 subjektii z vefejné
1 podnikatelské sféry. Toto sdruzeni se stard o propagaci nejbliz§ich mist v okoli Kroméii-

ze, HoleSova a blizkych lokalit. Oblast Bystfice pod Hostynem a okoli je zastupovana tam-

nim sdruzenim obci. [36]

Krométizsko se nachazi v zapadni ¢asti Zlinského kraje. Castecné je lemovano Chiiby
a Hostynskymi vrchy, ale pfevdznou c¢ast zaujimad TUrodnd rovina Hané.

vvvvv

matek UNESCO, a poutni misto Hostyn.

Dle Aktualizace programu rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje jsou v této oblasti
prioritni turistické produkty: poznévaci, pési a cykloturistika, cirkevni turistika a zimni

sporty v Hostynskych vrchéch.

Zlinsko a Luhacdovické Zalesi

Tato turisticka oblast lezi na administrativnim tuzemi byvalého okresu Zlin. Je ptedstavo-
vana dvéma vyznamnymi subjekty, a to ,,Batovym* Zlinem a lazenskym méstem Luhaco-

vice. Luhacovice jsou v ramci aktualizace programu rozvoje cestovniho ruchu stanoveny
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jako jedno z Gizemi s nejvétsim potencionalem cestovniho ruchu. Prioritnimi produkty jsou
1écebné a ozdravné pobyty a MICE turistika (planovany program pro vétsi skupiny soustie-
dény kolem néjakého tématu jako konicek, povolani nebo vzdélavaci téma). Ale i mésto
Zlin ma vysoky potencional pro oblast rozvoje cestovniho ruchu. Obé mésta maji svij
méstsky destinacni management. Oblast je typicka svymi protiklady. Na jedné strané pru-
myslové mésto Zlin, na stran¢ druhé krasné krajina s moznosti vénovat se pesi turistice,
cykloturistice, vyjizd’kam na koni, vyhlidkovym plavbam po Bat'ové¢ kanéle. Ve mésté Zlin
Jsou nejvice vyhledavany funkcionalistické stavby Tomase Bati nebo prvni stiedoevropsky
mrakodrap. Pfiznivci historickych pamatek mohou navstivit hrad v Malenovicich nebo
romanticky zamecek LeSna, ktery stoji uprostied zoologické zahrady. Ve vychodni ¢asti
se nachazeji Luhacovice, které jsou &tvrtymi nejvétsimi laznémi v Ceské republice a nej-
veétsimi 1dznémi na Moravé. Maji krasnou architekturu a bohaty kulturni a spolecensky
Zivot a jsou znamé diky svym mineralnim pramentum. Nejznamé&jS$im a nejvyznamnéjSim

pramenem je Vincentka.

6.6 Hromadna ubytovaci zarizeni

Hromadna ubytovaci zafizeni jsou zafizeni s minimalné péti pokoji nebo deseti 10zky, ktera
pravidelné¢ (nebo nepravideln€) poskytuji prechodné ubytovani hostum (vCetné déti)
za ucelem dovolené, zajezdu, lazenské péce, sluzebni cesty, Skoleni, kurzii, kongrest, sym-

posii, pobytu déti ve skole v pfirodé€, v letnich a zimnich tdborech. [28]

Celkovy pocet hromadnych ubytovacich zafizeni, pocet pokoji a lizek ve Zlinském kraji
v roce 2009 rozdélenych podle regionii ukazuji niZze uvedené tabulky, na zakladé kterych
muzeme konstatovat, ze nejvétsi kapacita ubytovacich zafizeni je na Vsetinsku a Zlinsku.
Je zde nejvétsi pocet hromadnych ubytovacich zatfizeni, nejvétsi pocet 1tzek a nejvétsi po-
¢et pokoji. V poctu pokoju je na prvnim misté Zlinsko, stejné jako v poctu Ctyt a tfihvez-
dickovych hoteld, coz je do znaéné miry ovlivnéno existenci ldzni. Naopak na Vsetinsku

se nachazi nejvice kempt a chatovych oblasti.
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Tabulka ¢. 2: Celkovy pocet hromadnych ubytovacich zarizeni podle regionii v roce 2009

Zlinsky kraj 338 15 60 123 16 36 88
celkem:

Kroméfiz 51 2 5 22 1 8 13

Uherské Hradisté 61 6 11 18 4 9 13

Vsetin 135 2 16 52 9 14 42

Zlin 91 5 28 31 2 5 20

Zdroj [28, tabulka vlastni]

Tabulka ¢. 3: Pocet pokojui v hromadnych ubytovacich zarizenich podle regionii

v roce 2009

Zlinsky kraj 7 741 2 449 1 868 1873

celkem:
Kroméfiz 931 37 104 313 0 151 326
Uherské Hradisté 1067 124 230 210 112 110 281
Vsetin 2535 102 566 808 261 180 618
Zlin 3208 326 1549 537 55 93 648

Zdroj [28, tabulka vlastni]
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Tabulka ¢. 4: Pocet lizek v hromadnych ubytovacich zarizenich podle regionii v roce 2009

Zlinsky kraj 20 126 1070 5112 4898 1561 1989 5496
celkem: J

Kromériz 2761 75 295 804 0 516 1071

Uherské Hradisté 2 886 226 454 535 436 396 839

Vsetin 7 516 200 1215 2 434 902 707 2 058

Zlin 6 963 569 3148 1125 223 370 1528

Zdroj [28, tabulka vlastni]

6.7 Zahraniéni turisté

V Ceské republice patii k nejnavitévovangj$im mistim viech turistd hlavni mésto Praha,
poté kraj Jihomoravsky a Jihocesky. Ve Zlinském kraji ¢ini podil celkového poctu turistd,

ktefi navitivili Ceskou republiku, asi 4%.

Tabulka ¢. 5: Celkovy pocet turistit podle krajit v roce 2009

Hl.mésto Praha 4 346 839
StfedoCesky 645 443
JihoCesky 917 033
Plzerisky 478 995
Karlovarsky 666 094
Ustecky 335939
Liberecky 675 722
Kralovehradecky 810 136
Pardubicky 320972
Visoéina 358 863
Olomoucky 377 200
Moravskoslezsky 585 694
Jihomoravsky 1041 492
Celkem 12 008 644

Zdroj [37, tabulka vlastni]
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Graf'¢. 1. Celkovy pocet turistit podle krajit v roce 2009
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Zdroj [37, graf vlastni]

Z celkového poétu turistii, kteff navstivili Ceskou republiku, je jich pfevazna vétsina do-

macich. Pokud porovname navstévnost v ramci republiky, ¢ini pomér ve Zlinském kraji

asi 7%. Nejvice domacich turisti navstévuje kraj Jihomoravsky, Jihocesky a Kralovehra-

decky. Zlinsky kraj je na osmém misté v ramci kraji. Pokud porovnadme Zlinsky kraj

se sousednimi kraji, zaujima tfeti misto. Na prvnim misté je Jihomoravsky, pot¢ Morav-

skoslezsky. Na poslednim misté se umistil kraj Olomoucky.

Tabulka ¢. 6: Domact hosté podle krajii v roce 2009

Kraje Domaci hosté
Hl.mésto Praha 537 880
StfedoCesky 497 260
Jihocesky 633 846
Plzerisky 334 708
Karlovarsky 209 368
Ustecky 231 033
Liberecky 502 806
Kralovehradecky 586 175
Pardubicky 274 469
Vysoc€ina 311 066
Zlinsky kraj 388 986
Olomoucky 295 423
Moravskoslezsky 472 404
Jihomoravsky 693 416
Celkem 5968 840

Zdroj [37, tabulka vlastni]
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Graf'¢. 2. Domacit hosté podle kraju v roce 2009
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Zdroj [37, graf vlastni]

Podil zahrani¢nich turistd, ktefi navstivi Zlinsky kraj, patii k nejniz§im v ramci celé Ceské
republiky. V roce 2009 nejvice turistd navstivilo hlavni mésto Prahu, Karlovarsky a Jiho-

moravsky kraj.

Tabulka ¢. 1: Zahranicni hosté podle krajii v roce 2009

Hl.mésto Praha 3 808 959
StfedoCesky 148 183
JihoCesky 283 187
Plzerisky 144 287
Karlovarsky 456 726
Ustecky 104 906
Liberecky 172 916
Kralovehradecky 223 961
Pardubicky 43 503
Vysoc€ina 47 797
Zlinsky kraj 59 236
Olomoucky 81777
Moravskoslezsky 113 290
Jihomoravsky 348 076
Celkem 6 036 804

Zdroj [37, tabulka vlastni]
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Graf'¢. 3. Zahranicni hosté podle krajii v roce 2009
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Zdroj [37, graf vlastni]

Ze statistické rocenky Zlinského kraje bylo zjisténo, ze v roce 2009 nejvice cizinci
do Zlinského kraje piijelo ze Slovenska, Némecka, Polska, Rakouska, Italie, Nizozemi
a Mad’arska. Pokud tyto zahrani¢ni turisty srovname v ramci okolnich krajt, Zlinsky kraj
vyrazné zaostava v navstévnosti polskych turisti, coZ je do znacné miry zapfic¢inéno Spat-

nou dopravni dostupnosti. Naopak navstévnost slovenskych turistli je pomérné vysoka.

Graf ¢. 4. Zahranicni hosté v ramci vybranych kraju

70 000 4

B0 000 4

30 000 4

40 000 4

30 000 4

20 000 4

10 000 4

==

Italie Mizozemskao  Mémecka Falzkio Rakousko Slovenzko

|I:|2I|'nsk§-' kraj BClomoucky OMorawskoslezsky DJithDrax@k'{fl

Zdroj [37, graf vlastni]
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V mésici bfeznu 2011 zvefejnil Cesky statisticky uiad predbézné udaje o navstévnosti
hromadnych ubytovacich zafizenich v roce 2010 dle kraji a poméru cizinci. Zlinsky kraj
v roce 2010 navstivilo a aspon jednu noc pfenocovalo celkem 458,3 tisice hostii. Oproti
predchozimu roku doslo k celkovému prirastku hosti o 2,3 %. Pocet pfenocovani klesl
0 0,1 %. Nejvice zahrani¢nich turistl bylo stejn€ jako v roce 2009 ze Slovenska, dale pak

Z Némecka a Polska.

Na celkovém poétu hostit v Ceské republice podil Zlinského kraje meziroéné vzrostl o de-
setinu procentniho bodu. Podil celkového poctu pienocovani navstévnikl ztstal na 4,2 %.
Podil navstévnikl — nerezidentli se meziro¢né snizil o desetinu, zatimco podil pfenocovani
téchto hostl se mezirocn¢ nezmenil. Podil domacich hostil na republikovém celku i podil

pfenocovani se zvysil. Tyto udaje ukazuje nize uvedena tabulka.[34]

Tabulka ¢. 8: Navstévnost v hromadnych ubytovacich zarizenich podle krajut v roce 2010

Ceska republika | 12209584 | 6336324|36807985| 18363817 3,0 4,0
v tom kraje:
HI. m. Praha 4733701 4106541)|12090367| 10916589 2,6 3,6
Stfedocesky 631 544 143 236| 1686118 354 544 2,7 3,7
JihoCesky 899 274 289541 | 2725909 621 867 3,0 4,0
Plzensky 488 683 156 485| 1378771 362 036 2,8 3,8
Karlovarsky 675 322 460 693 | 4226048| 3067 295 6,3 7,3
Ustecky 293 042 96 835 885 948 249 878 3,0 4,0
Liberecky 634 405 148 761 | 2211705 557 053 3,5 4,5
Kralovéhradecky 795 688 210416 | 3064 365 754 934 3,9 4,9
Pardubicky 312 346 45 304 946 834 118 687 3,0 4,0
Vysoc€ina 335 401 46 067 849 036 99 859 25 3,5
Jihomoravsky 1035072 378 283 | 2022 666 638 840 2,0 3,0
Olomoucky 383 976 90907 | 1421116 188 412 3,7 4,7
Zlinsky 458 310 59288 | 1553574 164 253 3,4 4,4
Moravskoslezsky 532 820 103994 | 1745501 269 570 3,3 4,3

6.8 Lazenstvi

Zdroj [34, tabulka vlastni]

Zlinsky kraj je znam diky svym léCivym pramentim. K nejznaméjSim laznim kraje patii
Luhacovice, které maji dlouholetou tradici 1é¢by dychacich cest traviciho tustroji, diabetu

a pohybového aparatu. K jejich pfednostem patii krasna architektura lazenskych domu,
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upravené parky a krdsna okolni pfiroda. Lazné€ nabizeji zdravotni dovolenou, pfispévkovou
nebo komplexni lazenskou péci, ubytovani v nékterém z lazenskych hoteld a mnoho dal-
Sich produktii. Mezi dal§i vyznamné 1azné kraje patii sirnaté ldzn€ OstroZska Nova Ves,

Lazn¢ Kostelec a Lazné Leopoldov, Buchlovice-Smrad’avka.

Lazenstvi je jednou znejsilnéjSich stranek cestovniho ruchu Zlinského kraje. Oproti
roku 2000 se celkovy pocet lazeniskych hosti i celkovy pocet prenocovani zvysil. Po Kar-
lovarském kraji je to druhé nejvyznamnéjsi lazenské centrum. Rovnéz v poétu cizinct pii-
jizd€jicich do lazni zaujima ptedni pticky. Celkovy podil Zlinského kraje na celkovém po-

&tu lazenskych hosti v ramci Ceské republiky &ini 9,7 %.

Tabulka ¢. 9: Navstévnost v lazenskych ubytovacich zarizenich Zlinského kraje

v letech 2000-2010

429 633 48 322 381311
49 271 6717 42554 556 800 60 912 495 888
56 389 7785 48604 593 945 68 771 525174
53 272 6 656| 46616 560 611 64 005 496 606
59 509 6 786| 52723 594 857 61 812 533 045
58 739 6090 52649 586 203 57 459 528 744
60 888 6710 54178 570 211 60 168 510 043
72501 7023 65478 598 391 50 864 547 527
67 943 5723 62220 585 382 49 042 536 340
65 656 5625 60031 571 004 46 303 524 701
65 666 5055 60611 565 770 40 638 525132

Zdroj [38, tabulka vlastni]
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6.9 Zaméstnanost

V roce 2009 bylo ve Zlinském kraji celkem 591,5 tisic obyvatel, z toho ekonomicky aktiv-
nich 290,9 tisic. Zaméstnanych bylo 269,8 tisic a nezaméstnanych 21,2 tisic. PfiCemz

V ubytovani, stravovani a pohostinstvi bylo zaméstnano 10,7 tisic obyvatel.

V roce 2009 ¢&inila nezaméstnanost v ramci Ceské republiky 6,7 %. Ve Zlinském kraji byla
nezaméstnanost ve vysi 7,3 %, tzn., ze byla vySsi nez celorepublikovy primér. V ramci
kraji se nachazi Zlinsky kraj na sedmém mist€. Nejvice nezaméstnanych
je v Karlovarském kraji, nasledovany Usteckym krajem, nejniz§i nezaméstnanost naopak
byla v hlavnim mésté Praze, JihoCeském a StfedocCeském kraji. Jeden z hlavnich cilt pro-

gramu rozvoje cestovniho ruchu je zvySeni zaméstnanosti v ramci kraje. [28]

6.10 Propagace a marketingova strategie

Zlinsky kraj ma v soucasné dobé 36 informacnich center. Za t¢elem propagace vydal Zlin-
sky kraj materidly, které shrnuji turistické zajimavosti kraje. Jsou rozdéleny jednak podle
turistickych oblasti (Krométizsko, Slovacko, Valassko a Zlinsko a Luhacovicko), ale také
podle sezonnosti na letni a zimni (lyzovani). Zvlast byl vydan propaga¢ni material

pro lazné a relaxaci.

V ramci celého Zlinského kraje vykonava propagaci cestovniho ruchu Centréla cestovniho
ruchu Vychodni Morava se sidlem ve Zlin€. Byla zfizena krajem v roce 1993. V soutézi
Velka cena cestovniho ruchu 2010 vyhrala druhé misto v kategorii nejlepsi turisticky por-
tal. Jeji logo, kvétina a barevné rozliSeni turistickych oblasti Kroméfizska, Slovacka, Va-

laSska, Zlinska a Luhacovicka, je neptehlédnutelné. Mezi jejich hlavni cilové skupiny patii:
» prazdné hnizdo (35 — 60 let v paru bez déti nebo déti 15 a vice),
» aktivni rodina (20 — 40 let v paru, déti do 11 let),
» referencni cilova skupina (osobnosti, profesionalové, napt. aktivné az profe-
sionalné sportujici jedinci),
» zahrani¢ni cilova skupina typu prazdné hnizdo nebo aktivni rodina.

Jejim hlavnim cilem v rdmci marketingové strategie Vychodni Morava 2009 — 2015 je ma-

ximalizace ptijmi v celém kraji a dlouhodobé udrzitelny rust.
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7 SWOTANALYZA

V nasledujici kapitole se budu zabyvat sou¢asnym stavem Zlinského kraje a jeho potencio-

nalem pro rozvoj cestovniho ruchu. Pokusim se identifikovat jeho nejdilezitéjsi soucasné

silné stranky, které by mély byt nadale rozvijeny, upozornim na slabé stranky, které¢ by me-

ly byt eliminovany, a popisi vn¢jsi faktory vyjadiujici ptilezitosti a hrozby.

7.1 Silné stranky (Strenghts)

>
>
>
>
>
>

vV ¥V VYV Vv VYV V VY

rozsahlé zalesnéni a kvalita zivotniho prostfedni,
chranéné krajinné oblasti a maloplo$na chranéna tzemi,
pamatky UNESCO,

prirodni vodni plochy,

kulturni a technické pamatky,

Tomas Bat’a jako kli¢ova osobnost v rdmci prezentace mésta Zlin jako obuv-

nického centra a s nim souvisejici existenci funkcionalnich staveb,
existence poutnich mist a s nimi spojena tradice Velké Moravy,
bohaty folklor, tradice a lidové uméni,

vinarstvi,

Batiiv kanal,

lazenstvi a existence 1é¢ivych pramentl,

lyZzatské sjezdovky,

marketingova strategie a propagace.

7.2 Slabé stranky (Weaknesses)

>

>

Spatna dopravni dostupnost,
absence dalnice,

neexistence rychlostni komunikace a silnic 1. tfidy s ndvaznosti na ostatni re-

giony,
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>

>

>

>

nedostatec¢na Sirka silnic,
absence mezinarodniho letiste,
nedostatek hotelll vyssi kategorie,

maly podil zahrani¢nich turista.

7.3 Prilezitosti (Opportunities)

vV ¥V VY V¥V ¥V VYV VYV V

vyuzivani ndrodnich a mezindrodnich finan¢nich prostredka,
rekonstrukce a vystavba hotell vyssi kategorie,

dostavba dalnice a vystavba rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy,
rozsifeni poutnich stezek,

zlepSeni infrastruktury v okoli ptirodnich vodnich ploch,

podpora rozvoje vodnich sportd,

zaméfeni se na rizné cilové skupiny,

nabidka produktovych balick.

7.4 Hrozby (Threats)

>
>
>
>
>
>
>
>
>

nedostate¢nd podpora statu pii stavbeé silnic,
nedostavéni dalnice D1,

Spatny stav komunikaci a nedostatek parkovacich mist,
nedostatek financi,

odliv turistl z diivodu preference dovolené v zahranicni,
nedostatec¢né pobidky pro investory,

nedocenéni vyznamu malého a stfedniho podnikani,
nedofesené majetkové vztahy branici realizaci projekti,

podceniovani vyznamu marketingu.
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Z vyse uvedené SWOT analyzy je ziejmé, ze nejveétsSim problémem Zlinského kraje je jeho
dopravni infrastruktura a s ni souvisejici Spatna dostupnost kraje pro subjekty cestovniho
ruchu. Této problematice by méla byt vénovana hlavni pozornost, nebot’ Spatna dopravni
dostupnost vytvaii nepfiznivé podminky nejen pro turisty, ale také pro podnikatele, ktefi
mohou napomoci k ekonomickému rozvoji uzemi. Naopak nejvétsim potencionalem kraje
je rozmanitost jeho Uzemi. V kazdé z turistickych oblasti je bohatd nabidka pfirodnich
a kulturnich predpokladi, které 1ze vyuzit ke zvySeni konkurenceschopnosti a rozvoji ces-

tovniho ruchu.
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8 STRATEGIE ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU ZLINSKEHO
KRAJE

Cestovni ruch hraje diilezitou ulohu v rozvoji evropskych regionii i nasSich kraji. Hraje
velmi dilezitou roli v rdmei kulturniho a ptirodniho dédictvi. Ptispiva k rozvoji a vytvareni
pracovnich pfilezitosti, coz vede k ekonomickému ristu. Vlada vytvaii podminky pro roz-
voj cestovniho ruchu a k hlavnim cilim kromé danové politiky patii zejména podpora ma-
lym a stiednim podnikateliim, zlepSeni infrastruktury, feSeni a piekonani strukturalnich
zmén a regionalnich disparit. Statni politika cestovniho ruchu je uplatiiovana jak na narod-
ni, tak 1 krajské 1 obecni trovni. Jednim ze zékladnich poslani je podpora turisticky vy-

znamnych subjektt, aktivit a podpora marketingu. [39]

8.1 Stanoveni vize a cili rozvoje

Hlavni vizi Zlinského kraje v oblasti cestovniho ruchu je: ,,Zlinsky kraj — Dobte dostupna
a privétiva destinace, kde cestovni ruch pfispiva k ekonomickému rozvoji a zaméestnanos-
ti.“. Tato vize vychazi ze skute¢nosti, Ze cestovni ruch v tomto kraji je znacné zavisly
na dopravni dostupnosti a na oplatku nabizi krasnou ptirodu, kulturu, tradici a pohostinné

obyvatelstvo. Mezi hlavni cile pro rozvoj cestovniho ruchu do roku 2013 patii:

» zvysit konkurenceschopnost Zlinského kraje jako destinace cestovniho ruchu

vyjadienou zvySenymi piijmy z cestovniho ruchu,
» zvysit poet ubytovanych hostl a prodlouzit primérnou délku pobytu,

» zvysit zaméstnanost v cestovnim ruchu vyjadfenou udrzenim stavajici

nebo vytvofenim novych pracovnich mist v cestovnim ruchu.

8.2 Konkretizace globalnich cili

Cil ¢. 1: ZvySeni konkurenceschopnosti Zlinského kraje jako destinace cestovniho
ruchu
Pro zajisténi vySe uvedeného cile je nutné v prvé fade¢ zlepsit dopravni dostupnost Zlinské-

ho kraje. Je nutné podporovat vystavbu novych komunikaci a opravy stavajici silni¢ni sité a
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mit zdjem na vystavbé rychlostnich komunikaci, ¢imz by se zvysila dostupnost regionu
nejen v ramci celé Ceské republiky, ale také pro zahraniéni turisty. Tim by se zvysila atrak-

tivita kraje a byla by odstranéna nejsilnéjsi piekazka, ktera brani rozvoji cestovniho ruchu.

Priorita 1:

Ke specifickym problémtim kraje patii jeho Spatnd dopravni dostupnost spocivajici
Vv absenci dalnice, rychlostnich komunikaci a silnice I. tfidy. Proto je nutné vénovat pozor-
nost zkvalitnéni infrastruktury, podporovat vystavbu novych silnic a modernizaci stavaji-

cich komunikaci.
Navrhovana opatteni:
» zajistit kvalitni dopravni dostupnost Zlinského kraje,

» modernizace a udrzba stavajicich komunikaci v¢etné chodnikli, autobuso-

vych zastavek a parkovist,

» budovani a udrzba cyklistickych stezek, které by mohly byt soucasn¢ vyuzi-

vany k inline brusleni,
» vystavba péSich tras a jejich znaceni,

» uprava prijezdovych cest a parkovist’ a dofeseni majetkovych vztaht.

Priorita 2:

Existence krasné ptirody s bohatou nabidkou pfirodnich a narodnich kulturnich pamatek

UNESCO patii k nesporné vyhodé kraje.
Navrhovana opatieni:

» podpora produktl Setrnych k Zivotnimu prostfedni (gastroturistika, ekoturis-

tika, agroturistika),
» ochrana a udrzovani pfirodnich a kulturnich pamatek,
» podpora venkovské turistiky prostiednictvim chatateni a chalupateni,

» rozvoj cykloturistiky, hipoturistiky, pési a vodni turistiky.
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Priorita 3:

Lazn¢ a existence mineralnich prament patfi k nejsilnéjSim strankdm Zlinského kraje.
V republice patii co do poctu piijezdi lazeniskych hostli na piedni pricky. Lazné navstévuji

nejen domadci turisté, ale i cizinci, coz piispiva k rozvoji zahrani¢niho cestovniho ruchu.
Navrhovana opatieni:
» udrzba a rekonstrukce lazenskych domd,
vystavba hotela vyssi kategorie,
podpora potadani kulturnich akci mimo sezénu,

vystavba a rozSifovani zachytnych parkovist,

YV V VY V¥V

zvyhodnéné nabidky pobytli mimo hlavni sezénu.

Priorita 4:

Zviditelnéni kraje, propagace cestovniho ruchu a marketingova strategie patii k dilezitym
nastrojiim pro rozvoj cestovniho ruchu. Kraj by mél nejen vytvaret svou image, ale také
nasledné provadét vyzkum v rdmcei zhodnoceni své prezentace a jeji dostupnosti pro Siro-

kou vetejnost.
Navrhovana opatieni:
» pravidelné zpracovavat a nasledné hodnotit marketingové strategie,
vystavba informacnich center,
tvorba a aktualizace www stranek,

proskolovani pracovnikti poskytujicich informace v oblasti cestovniho ruchu,

vV V VYV V¥V

prezentace na vystavach, veletrzich a konferencich o cestovnim ruchu.

Cil ¢. 2: ZvySeni poctu ubytovanych hosti a prodluZeni délky pobytu

vvvvvvvv

vani, ale rovnéz doprovodné sluzby. Proto kraj musi umét nabidnout své prednosti. Témi
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neni pouze okolni krasna ptiroda, ale rovnéz mistni folklor, lidova femesla a speciality

mistni kuchyné.

Priorita 1:

Velké kulturni a lidové tradice jsou velkym ldkadlem mnohych turistti. Maji zajem poznat

zdej$i kulturu, mistni zvyky, speciality mistni kuchyné a ochutnat mistni vina a slivovice.
Navrhovana opatieni:

» udrZzovani a vystavba novych vinafskych stezek,

» podpora poradanych kulturnich akci a tradi¢nich setkani,

» zajisténi financni podpory mistnim podnikatelim, kteti provozuji lidova te-

mesla,
propagace v ramci Ceské republiky a v zahraniéi,
nabidka poznavacich zéjezda,

potadani jarmarkd,

vV VWV V V¥V

nabizeni produktl na trzich.

Priorita 2:

V ramci zvySeni atraktivity by se mél kraj zaméfit na nabidku rGznorodych balickt, které
by byly nabizeny pro rtizné skupiny turistli. Vzhledem k tomu, ze jednotlivé skupiny maji
rozdilné pozadavky na traveni volného Casu, zvysila by se tak moznost vybéru a tim i cel-

kovy pocet turista.
Navrhovana opatieni:
» stanovit si prioritni cilové skupiny,

» pro cilové skupiny si stanovit zdkladni nabidku bali¢ku, alternativni vybér

nebo moznost kombinace,
» vytvorit propagaci nejen formou letakt, ale i tvorbou www stranek,

» oslovit podniky s jednotlivymi nabidkami.
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Priorita 3:

Nedostatecny pocet a kapacita ubytovacich zatfizeni nebo neexistence hotelti vyssi kvality
jsou jednim z problému, které mohou branit rozvoji kraje. V ramci ubytovani musi byt za-
jistény 1 doprovodné sluzby, jako je napfi. stravovani nebo moznost kulturniho sportovniho
VyZiti.
Navrhovana opatteni:

» rekonstrukce a obnova stavajicich ubytovacich zafizeni,
vystavba hotelil vyssi kvality,
rekonstrukce a vystavba aredli pro sportovni aktivity,
podpora kulturnich aket,

budovani dobrého image,

zlepSovani vybavenosti kempt a chatovych osad,

vV V VY V¥V V VY

roz$ifeni moznosti stravovani a obcerstveni.

Cil ¢. 3: ZvySeni zaméstnanosti v cestovnim ruchu

Vytvareni novych pfilezitosti pro praci v oblasti cestovniho ruchu povede ke snizovani
nezameéstnanosti v ramci kraje. Pti disledném rozvoji lidskych zdrojt a pfi dostatku kvalit-
nich informaci mize mit kraj velkou konkuren¢ni vyhodu v podobé profesionalnich pra-

covniku.

Priorita 1:

V ramci zvySovani zamé&stnanosti jsou diileZité riizné financni pobidky nejen pro zacinajici,
ale 1 stavajici podnikatele. Dochazi pak k zvySovani poctu nabidky pracovnich mist a s tim

1 souvisejici ekonomicky ptinos pro dany kraj.
Navrhovana opatieni:
» finanéni dotace,

» nabidka spoluprace,
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» vyuziti investi¢nich nabidek soukromych podnikateld,
» zlepseni komunikace mezi vefejnou a soukromou sférou,

» spoluucast na vypracovani a vyhodnocovani marketingové strategie.

Priorita 2:

Stale zvySujici se Zivotni uroven obyvatel a technicky pokrok klade stale vétsi pozadavky
na kvalitu znalosti lidi pracujicich v oblasti cestovniho ruchu. RovnéZ neustaly vyvoj

a stale meénici se trendy jsou diivodem, pro¢ je potieba pribézné rozvijet lidské zdroje.
Navrhovana opatieni:
» podpora rekvalifika¢nich kurzi zaméfenych na cestovni ruch,
pofadani Skoleni a odbornych seminafi,
ucast na konferencich o cestovnim ruchu,

rozvoj manazerskych dovednosti,

vV V VYV V¥V

vymeéna informaci a zkuSenosti s okolnimi aktéry cestovniho ruchu.
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9 KATALOG PROJEKTU

Navrhy projekti budou vychazet z predchozi SWOT analyzy a hlavnich cili stanovenych
jako priority pro rozvoj cestovniho ruchu Zlinského kraje. Zna¢ny potencional pro rozvoj
uzemi jsou jeho pfirodni ptedpoklady, které ptispivaji k atraktivnosti kraje stejné jako
zdejsi tradice a lidova kultura.

Pro rozvoj cestovniho ruchu Zlinského kraje jsou k dispozici piedev§im finan¢ni prostied-
ky z Regionalniho operacniho programu Stiedni Morava, ktery je urCen pro Olomoucky
a Zlinsky kraj. Celkova finan¢ni alokace v programovém obdobi 2007 — 2013 ¢ini

657,4 mil. EUR. ROP Stfedni Morava je realizovan prosttednictvim 4 prioritnich os:
» doprava,
» integrovany rozvoj a obnova regionu,
> cestovni ruch,
» technicka pomoc.

Tyto osy jsou dale ¢lenény na 13 oblasti podpory a pro kazdou oblast je vymezen pichled
podporovanych aktivit. Tento program je relevantni i pro venkovské obce, avsak od 500
do 5000 obyvatel. Pro nejmensi obce do 500 obyvatel je vhodny Program rozvoje venkova.

[3, s. 155 - 150]

9.1 Projekt ¢. 1: Golfové hristé

Niazev projektu: Golf land

Nositel projektu: Krajsky ufad Zlinského kraje

Stru¢nd charakteristika: Cilem projektu je vybudovat golfové hiisté, které bude urceno
zejména pro rodiny s détmi a rekreacni hrace. Hfist€¢ bude vybudovéno v lokalité, ktera
se nachazi vychodn¢é od mésta Roznova pod Radhostém, za Valasskym muzeem v ptirode,
které je narodni kulturni pamatkou a je hojné navstévovano turisty. Hfist€ nebude zasaho-
vat do ochranného pasma ValaSského muzea. Lokalita je obklopena ze tii stran lesnim po-
rostem a nachazi se na katastralnich tzemi Tylovice a HdZovice, mimo zastavéné tizemi.

Cel¢ uzemi se nachazi ve IIl. rozvojové zoné chranéné krajinné oblasti Beskydy. Zaroven
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se nachazi v oblasti NATURA 2000 - evropsky vyznamna lokalita. Projekt je v souladu
s Aktualizaci Programu rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje, ktery stanovil Valassko
(a to konkrétné tizemi povéfenych obecnich ufadi Roznov pod Radho$tém a Karolina) jako

uzemi s nejvétsim potencionalem cestovniho ruchu.

Golfové htisté bude rozdéleno na tii jednotlivé zony. Prvni bude urena pro zku$enéjsi
hrace, v druhé ¢asti bude vybudovan minigolf a v tfeti ¢asti bude vybudovano odpocinkové
centrum vcetn¢ détského hfisteé s piskovistém, prolézackami a houpackami. Vzhledem
K tomu, ze na golfovém hfisti nebudou umistovany zadné pozemni stavby, budou jako za-
zemi pouzity pienosné stylové sruby, které budou piedstavovat lidové stavitelstvi typické
pro tuto oblast. Tyto sruby poskytnou vhodnou $anci mistnim podnikateltim, ktefi zde mo-
hou nabizet své sluzby, jako je napi. obCerstveni, ptijcovna sportovnich potieb nebo prodej

upominkovych predméti.

Vliv na cilovou skupinu:

» obyvatelé uzemi,
» domaci i zahrani¢ni navstévnici,
» mistni podnikatelé.

Zpusob financovani: Uzemi Roznovska patii mezi Gizemi s vysokou koncentraci infrastruk-

tury a sluzeb cestovniho ruchu. Patfi do izemi se zaméfenim podpory. Proto bude mozZné
vyuzit financovani z Regionélniho opera¢niho programu Stfedni Morava — prioritni osy 3
Cestovni ruch, oblast podpory 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu. VySe podpory

ze strukturéalnich fonda bude ¢init 85 % a krajsky ufad bude financovat 15 %.

Prinosy projektu:

» vyuziti volného ¢asu déti,

zvyseni navstévnosti dané oblasti,

alternativni zplsob vyuziti volného cCasu,
vytvoteni vhodného zazemi pro aktivni odpocinek,

moznost podnikatelskych aktivit v oblasti obcerstveni,

vV VYV VvV VYV V

vznik péti pracovnich mist.
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9.2 Projekt ¢. 2: Cykloservis

vvvvv

Nositel projektu: soukromy podnikatel

Strucnd charakteristika: Projekt vychazi ze skutecnosti, ze objekt se nachazi pouze 1 km

od nadrazi mezindrodni traté ¢. 280, ktera umoziuje cyklistim pfepravu kol a uizemim ve-

vvvvv

vvvvv

véetné pujcovny kol, prodeje kol a doplnkd, které souviseji s cykloturistikou. V navaznosti
na tento projekt bude zahajeno jednani o moznosti zfizeni jednotlivych pobocek, kdy bude

mozné zapujéené kolo vratit nejen v misté zapujceni, ale také na konci absolvované trasy.

Cilova skupina:

» obyvatelé regionu,
> navstévnici a turisté.

Zpusob financovani: Vzhledem k tomu, ze objekt patii mezi brownfied, coz jsou pozemky

a nemovitosti uvnitf urbanizovaného tzemi, které ztratily svoji funkci a vyuziti a jsou
opusténé a podvyuzité, Casto maji ekologickou zatéz, mize byt projekt financovan z Regi-
onalniho opera¢niho programu Stfedni Morava, oblast podpory 2.4 Podpora podnikani,
jejimz globalnim cilem je regenerace brownfield a zlepseni podminek pro rozvoj malych
a stfednich podnikil a zvySeni atraktivity prostfedi. 50% bude financovano z ROP Stiedni

Morava a 50 % bude financovano Zadatelem, soukromym podnikatelem.

Piinosy projektu:

» zvyseni navstévnosti daného regionu,
» vyuziti ubytovacich kapacit,
» vytvoreni vhodného zazemi pro cykloturisty,

» vytvoreni pracovnich mist.
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9.3 Projekt ¢. 3: Prestavba rekreacniho zarizeni na biopenzion

Nazev projektu: Biopenzion Bystiicka

Nositel projektu: soukromy podnikatel

Struéna charakteristika: Projekt ptfedpoklada rozsiteni stavajiciho objektu rekreacniho za-

fizeni o pfistavbu se ¢tyfmi pokoji. Cilem projektu je nabidnout alternativni moznost uby-
tovani v souladu s pfirodou. Objekt se nachazi blizko pichrady Bystficka a je situovan
na kopci v blizkosti lesa, v tésné blizkosti se nachazi pastviny. Objekt bude nabizen
pro turisty, ktefi chtéji byt ubytovani v ptirod¢, avSak s potfebnym zazemim. V ramci uby-
tovani bude nabizena mozZnost postaveni stanu na pozemku penzionu nebo moznost pieno-
covani pod Sirym nebem. Zaroven bude mozné vyuzit sluzbu privodce, ktery seznami na-

vS§tévniky se zdejsi prirodou, s moznosti sbéru hub a turistickymi atraktivitami kraje.

Cilova skupina:

> navstévnici a turisté dané oblasti

Zpisob financovani: Protoze se jednd o malou obec, ktera ma 941 obyvatel

(stav k 1.1. 2005), je mozné pro financovani projektu pozadat o finan¢ni prostiedky
z Programu rozvoje venkova CR, Opatfeni III. 1.3 Podpora cestovniho ruchu, ktera je urée-
na pro vybudovani ubytovacich zatizeni v¢etné stravovani, sportovnich zafizeni, ptijcoven
sportovnich potieb a dalsi turistické infrastruktury v obcich do 2000 obyvatel. Tato dotace

by mohla ¢init 60 % planovanych nakladi, 40 % bude financovano Zadatelem.

Prinosy projektu:

» nabidka alternativniho ubytovani,

» zvySeni navstévnosti rekreacni oblasti okolo ptehrady Bystficka,
» ekonomicky pfinos pro mistni podnikatele,
>

moznost podrobného seznameni s okolim.
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ZAVER
V Ceské republice nastava rozmach cestovniho ruchu po roce 1989. Od tohoto roku roste
jeho vyznam a toto odvétvi prochazi neustalym dynamickym vyvojem. Dalsim meznikem

pro nasi republiku se stava rok 2004 a vstup do Evropské unie, ¢imz se oteviraji moznosti

financovani cestovniho ruchu ze strukturalnich fondd EU.

Cestovni ruch se stal nedilnou ¢asti regionalni politiky a je povazovan za vyznamny nastroj
regionalniho rozvoje. Zékladni cil pro rozvoj cestovniho ruchu je vyjadren prostfednictvim
motta ve stézejnim koncepénim dokumentu politiky cestovniho ruchu, Koncepci statni
politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na rok 2007 — 2013, a zni: ,, Destinace Ceska
republika — jednicka v srdci Evropy®. Na regionalni urovni je hlavnim cilem zvySovani
urovné obyvatelstva prostfednictvim zvelebovani regionu a vzniku novych pracovnich
mist. Proto se na zéklad¢ predchozich analyz vytvari strategické dokumenty, v nichZ jsou

stanovovany zékladni cile a priority.

Zlinsky kraj ma pro cestovni ruch velmi ptiznivé piirodni podminky, bohaté lidové tradice,
rozvinuty mistni folklor a nabidku mistnich specialit. Velkou vyhodou je rtiznorodost jeho
jednotlivych oblasti, kde si kazdy navstévnik mize zvolit zpisob traveni svého volného
Casu. Kraj je znamy zejména diky znamé osobnosti obuvnického pramyslu Tomase Bati
a laznim v Luhacdovicich, coz bylo prokazano v mnoha vyzkumech, kdy tazatelim se tyto
dvé véci nejcasteji vybavily ve spojitosti se Zlinskym krajem. Proto by se mélo zaméfit
zejména na propagaci a zviditeliovani kraje a pravidelné seznamovat Sirokou vefejnost
u nds i v zahrani¢i se zvlaStnostmi, které miiZze kraj nabidnout. Jako velmi pozitivni spatiuji
ziizeni Centraly cestovniho ruchu Vychodni Morava, ktera se zabyva propagaci kraje jako

vyjimecné turistické destinace.

Na druhé strané je velkou nevyhodou S$patna dopravni dostupnost kraje, absence mezina-
rodniho letisté, nedostatek rychlostnich silnic a dalnic a Spatny stav stavajici dopravni in-
frastruktury. Tomuto problému by se méla vénovat velkd pozornost, nebot’ jediné tak mtze
kraj obstat v konkurenci s ostatnimi kraji Ceské republiky, ale i stale vétsi preferenci za-
hrani¢ni dovolené a miZe byt schopen nabidnout nejen domacim, ale 1 zahrani¢nim turis-
tim piiznivé podminky pro cestovni ruch, pfijemné traveni volné¢ho Casu a docilit jejich

opétovné navstévy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

apod. A podobné

¢. Cislo

CR Ceska republika

DPH Dan z ptidané hodnoty

EU Evropské unie

EUR Euro

IOP Integrovany operacni program
LAU Mistni samospravné jednotky
napf. Naptiklad

NATURA Soustava chranénych uzemi evropského vyznamu
2000

NUTS Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
ORP Obce s rozsifenou ptsobnosti

ROP Regionalni operacni program

S. Strana

Sh. Sbirky

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni

tj. To jest
tzn. To znamena
tzv. Takzvany

UNESCO Organizace spojenych narodt pro vzdélani, védu a kulturu
vUSC Vyssi izemné spravni celky

WTO Svétova obchodni organizace
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