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ABSTRAKT

Diplomovéa prace je vénovana vytvoreni projektu nové kalkulaéni metody ve spolecnosti
XY, a. s. prostfednictvim vyuziti moderni kalkulacni metody Activity Based Costing. Prvni
¢ast je vénovana nakladiim a jejich kalkulacim v teoretické roviné. Popsény jsou jak kla-
sické metody kalkulace, tak 1 moderni kalkulacni metoda ABC. Z teoretické ¢asti vychazi
analyticka c¢ast prace, ktera analyzuje nejenom naklady podniku z riiznych pohledu, ale také
soucasnou uroven kalkula¢niho fizeni ve spolecnosti. Posledni, projektova Cast prace je
syntézou jako teoretické tak analytické Casti. Na zaklad¢ analytické ¢asti jsou definovana
vychodiska pro projektovou ¢ast a na zakladé¢ teoretickych poznatkll je zpracovéan projekt
nové kalkula¢ni metody. V zavéru prace jsou shrnuty piinosy i problémy metody ABC a

zaroven jsou zde uvedeny navrhy a doporuceni pro management spolecnosti.

Kli¢ova slova: Ugetnictvi, naklady, kalkulace, Activity Based Costing

ABSTRACT

The diploma work is devoted to creating new calculation methods in XY Company,
through using modern calculating methods Activity Based Costing. The first part is devot-
ed to costs and their calculating in the theoretical level. There are described classical meth-
ods of calculation and also the calculation method of modern ABC. The theoretic part is
preceded from an analytical part, which analyzes not only company costs from different
perspectives, but also the current level of calculation management in the company. Based
on the analytical part are defined basis for the project and on the basis of theoretical
knowledge is processed a new process of calculation methods.

In the conclusion are summarized the benefits and difficulties of ABC method and there

are also given suggestions and recommendations for the company management.

Keywords: Accounting, Costs, Calculation, Activity Based Costing



M¢ podékovani je vénované ekonomickému fediteli spole¢nosti XY, a. s., panu Martinu
Cernému, za veskeré poskytnuté informace, ale piedevim za &as a trpélivost, kterou mi i
pies velké pracovni vytizeni vénoval a bez jehoz pomoci by vznik této diplomové prace

nebyl mozny.

Pod¢kovat bych také chtéla odbornému vedoucimu Ing. Petru Novakovi, Ph.D. za trpéli-
vost, odborné vedeni, vénovany Cas, cenné rady a pfipominky, které vedly k tispéSnému
dokonceni diplomové prace.

Nakonec bych chtéla podékovat vsem, ktefi mi umoznili studovat a bez jejichz pomoci,

trpélivosti a podpory bych to nedokazala.

., Musis se mnoho ucit, abys poznal, Ze malo vis.

‘



L 6720 ) ) 2T 10

I TEORETICKA CAST .o e e e e et teeeeeeetaseeatatataeeeeeseseaeaeaeaeeens 12
1 TEORETICKE VYMEZENI RIZENI NAKLADU V PODNIKOVE

AN 13

1.1 VYMEZENI ZAKLADNICH DRUHU UCETNICT VI ..eiitivivitiiiiiieeieeeisiiini e e eseeeessinnnseees 13

1.1.1 FINANCT L EINICTEVT 1vvvnteteete e ettt ettt e ettt e e e e e e e e e et e e eee et aeeesetneeerenaneeereranes 13

1.1.2 DIANOVE L EINICEVI . eevvvn et eeete e et eee e et et s et e teeee s e aeeesetaseesetassesesnreesenaneeerenanees 14

1.1.3 M aANAZETSKE TGO NIV 1 eeevve e eteeee ettt e et e e e et e e e e eeeeee et eeeeeseteeeeeetaneeereranes 14

114 Vztah finanéniho a manaZerského UCEINICEVI . .uurviriveeeeeiee e eeceee e iee e e e e 15

2 CLENENI NAKLADU VE VZTAHU KE KALKULACIM .......ooooovevevevee. 17

2.1 VYMEZENI POJMU NAKLADY ovvtuiiieeeteeesstnssseessseesstnsssesssssssstnnseessssssseees 17

2.1.1  Financni pojeti NAKIAAU .......ccvviiiiiiiiiie e 17

2.1.2  Hodnotové pojeti nAKIadll ..........cccovviiiiiiiiiiici e 17

2.1.3  Ekonomické pojeti ndKIadl..........ccooveiiiiiiiiiiciice 19

2.2 DRUHOVE CLENENI NAKLADU .vuuuiiieeiieeerttiisseessesessssssseesssessstsnnsesssssesssnnnseeees 19

2.3 UCELOVE CLENENT NAKLADU ..voveveveseeeesereeeseeesereessseessaseessssseseessesesssseseseessans 20

24 KALKULACNI CLENENI NAKLADU ...ooiiieietitiiieeeeeeeeeeetissseeeseessstasssseessssesssnnnnseeees 21

3 KALKULACE NAKLADU ..ot eeee s ene s 22

3.1 TRADICNI METODY KALKULAGCE ...ttt e e eeeteeeiese s e e e eeteeetaessessesseessssnnnsesssssessssnnnnns 23

3.1.1  Absorpeni KalKulace .........ccoviviiieiiiiiiiesiecsee e 23

3.1.2  Neabsorpeni Kalkulace ..........ccooviiiiiiiiiiiiiiciee e 26

4  MODERNI PRISTUPY K RIZENI NAKLADU ........ooooveeeeeeeeeceeeeeeeeeeer e, 28

4.1 ACTIVITY -BASED COSTING 1eevtttiiie e e eeteeeietie s et e e et teesiie s s e e eesesesstnaasseesseeesssnnareeeees 28

41.1  Zakladni filozofie systému ABC .........ccooiiiiiie 28

4.1.2  Zékladni pojmy metody ABC .......cccoiiiiiiiiiiciieeeee e 30

4.1.3  Ptednosti a nedostatky metody fizeni nakladd ve vztahu k aktivitam.......... 31

4.1.4  Zakladni etapy tvorby sytému Activity Based Costing ...........ccccoevvvivennnnnn 32

5 ZAVER K TEORETICKE CASTI .....oooooeeeeeeeeeeeeeeee e e eeee s e e s e 37

Il PRAKTICKA CAST o.ooooooeoeoeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e s eee e e e e e s e eeeeeeeeenens 39

6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40

6.1 HISTORIE SPOLECNOSTI «..eeteeetttueteeeeeseeesstnasesesesesesssnnsessesssessssnnnsssesssesesssnnaaseeeees 40

6.2 VIZE SPOLECNOSTI +vvtuteeeetteeetetaaseeeeeseessssnsseseessseesesnnsssesssesesssnnasseeeresesssnnasseeees 41

6.3 OCENEN{ A OCHRANNE ZNAMKY SPOLECNOSTL. ... eeeteeeerennieeeeeeeeessnenseeeesseeensnnnnns 41

6.4 VYROBNI PROGRAM SPOLECNOSTL....cetteeretnnieeeeeseeesetnassseessssesssnnassseeesesesssnnnaseeeees 42

6.5 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI .cevvvtuneeeeeeeeeesenassseesseeesssnnasssesesesesssnnnns 43

7 ANALYZA NAKLADU PODNIKU ..ottt eenens 47



7.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU PODNIKU XY, A. S. tevvrreiiieeeiieerriiinnieessssesssneeens 47

7.2 UCELOVE CLENENI NAKLADU PODNIKU XY, A. S.o.vovvrerririireessessensesinsenissensessesenss 53
7.3 KALKULACNI CLENENI NAKLADU PODNIKU XY, A. S.ooiviiiieiiienieesiee e S7
7.3.1  PHME NAKIAAY .....ueiiiiiiie s 59
7.3.2  Nepfimé NAKIAdY .......coovvviiiiiiiiiii 62
7.4 VYHODNOCENI NAKLADOVE ANALYZY ...oooivieiteisneanieesneanseesneesseesneessessneessessnns 65
8  SOUCASNA UROVEN NAKLADOVEHO RiZENi VE SPOLECNOSTI
D A VS TSRS 69
8.1  ANALYZA SOUCASNE KALKULACNI METODY POUZ{VANE VE SPOLECNOSTI
D A TSSOSO 70
8.2 IDENTIFIKACE NEDOSTATKU SOUCASNE KALKULACNI METODY VE
SPOLECNOSTI XY, AL S.oiiiiiiieitieiiteestee sttt et s e sse e reesbe e sn e e nne e e b e e sneeaneenneeanes 74
9  PROJEKT NOVE KALKULACNI METODY VYUZiVAJiCi MODERNI
METODY RIZENI NAKLADU ACTIVITY BASED COSTING........c.cccccveenee 75
9.1  VYCHODISKA NAKLADOVE ANALYZY PRO PROJEKTOVOU CAST.......cceervrrirrernnnnnn 75
9.2 HLAVNI CIL PROJEKTU ...ttt 79
9.3 UPRAVA UCETNICH DAT w.ocvrvevaresiressesseeeesssessssesssssssessssssssssssessssssssssssnssssssnsassnss 80
94 NAVRH AKTIVIT ...cutteteeeiiesieeaieesieeasseessseessesssseesseessseessesssseesseesnseessesssseesnessnseessens 82
9.5  OCENENI NAVRHOVANYCH AKTIVIT ...uviiiiiiiiieiiesiiesiee st e e siee e sne e e 84
9.6  STANOVENI NAKLADOVYCH OBJEKTU ...c.uoiiuiiaiiisiiianiiesireesieesnee e esiee s e e 90
9.7 OCENENI NAKLADOVYCH OBJEKTU .veiuvvieiiieessieeessieeessieesssiessssnessssnesssssesssssessssnens 93
9.8 POROVNANI SOUCASNE A NOVE KALKULACNI METODY ......veeiiieiiieniieniienieeaeens 100
10  ZHODNOCENI PROJEKTU..........cooioiiieieeiseeeeeeeeeeeeeeeeees e 102
ZAVER .....ooovoiiiieiiiieeiseee et 107
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....cc.coviiiriicisiieieesses s 109
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..........coo.oovivimmiinnineinsiniinnens 111
SEZNAM OBRAZKU .......coooiiiiiiiieiiniiesiessesiss e 114
SEZNAM TABULEK .......cci ittt sttt 115

SEZNAM PRILOH ..o oo e ee e oo e et e s et 117



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

bec. Je nejen nastrojem k ur¢eni hodnoty produkce konkrétniho podniku, ale také naptiklad
nastrojem, diky kterému lze ziskat konkurenc¢ni vyhodu. VéEtsi zajem o poznani celkové
oblasti nakladovych kalkulaci a pfedevSim o moderni kalkula¢ni metodu Activity Based
Costing, stal na pocatku, u vybéru tématu diplomové prace. Pfinosem této diplomové prace
je nejenom projekt nové kalkulaéni metody zpracovany pro konkrétni spolecnost a
S konkrétnimi realnymi udaji, ale také ziskani znalosti a hlub§iho nédhledu do nékladového

fizeni moderni metodou.

Samotna diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje, v teoretické rovi-
n¢, zékladnim druhlim ucetnictvi, se kterymi se lze setkat a jsou popsany rizné pohledy,
kterymi se to ¢i ono Gcetnictvi na naklady diva. Po vymezeni zakladnich druhti Géetnictvi
jsou charakterizovany naklady-co to viibec naklady jsou, jaka jsou mozna jejich pojeti i jak
je mozné néklady tfidit. Je zde vénovana kapitola druhovému ¢lenéni nékladi, ucelovému
¢lenéni nakladl 1 kalkulaénimu ¢lenéni ndkladd, kdy jsou Vv analytické ¢ésti tyto teoretické
informace doplnény konkrétnimi udaji skutecného podniku. Tteti kapitola teorie obsahuje
charakteristiku kalkulaci néklada i1 popis jednotlivych klasickych kalkula¢nich metod. Po-
sledni teoreticka ¢ast se vénuje moderni kalkulaéni metodé¢ ABC, pti¢inam jejiho vzniku,

pfinosiim i omezenim, i samotnému postupu tvorby kalkulacniho systému.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na ¢ast analytickou a ¢ast projektovou. Analy-
ticka cast popisuje nejenom spole¢nost XY, a. s., ale je také zaméfena na analyzu jednotli-
vych moznosti ¢lenéni nékladt, ke kterym byl polozen zaklad v teoretické ¢asti. Je mozno
tedy ziskat informace o druhovém, ucelovém a kalkulacnim c¢lenéni nakladii. Popsana je
také uroven soucasného nakladového fizeni ve spolecnosti a jsou identifikovany hlavni

problémy soucasného stavu fizeni nakladu.

Z analytické Casti vychdzi projektova Cast, ktera je vénovana navrhu nového systému fizeni
nakladi pomoci moderni kalkulacni metody Activity Based Costing. V uvodu projektu
jsou definovana vychodiska nékladové analyzy 1 cil projektu, kterého mé byt dosazeno.
Nasledné jsou prakticky provedeny jednotlivé kroky tvorby nového systému kalkulace, tak
jak byly popsany v teoretické Casti. Po tispé$ném zvladnuti vSech kroku i ziskani potieb-

nych informaci je provedena nova kalkulace definovanych nakladovych objektti a porovna-
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ni soucasné 1 nové kalkulacni metody. V posledni kapitole je uveden vycet piinost 1 pro-

blémil nové kalkula¢ni metody, véetné navrhi a doporuceni pro podnik XY, a. s.

Cilem diplomové prace je analyza nejenom teoretickych poznatki tykajicich se nakladi a
moznosti jejich fizeni, ale také analyza soucasného stavu nékladového tizeni ve vyrobni
spolecnosti XY, a. s. a nasledny projekt, vénujici se aplikaci nové kalkulacni metody ABC.
Spravny vybér zpasobu fizeni nakladu, ale také samotné kalkulacni metody je klicem
k aspéchu vSech firem. Na zakladé analyzy soucasné¢ho stavu nakladového fizeni budou
definovany nedostatky soucasné ndkladové politiky podniku XY, a. s. Tyto nedostatky i
informace ziskané v analytické ¢asti prace budou slouZit jako podklad pro vytvoteni pro-
jektu nové kalkula¢ni metody. Pozornost bude zamétena predevSim na nepiimé naklady,
jejich podil na celkovych ndkladech i na stavajici zptsob jejich pfifazeni vyrobkiim spolec-
nosti. V soucasné dob¢ jsou nepiimé naklady ve vétsin¢ firem pfitazovany vykonim pro-
sttednictvim rezii-vyrobni, spravni, odbytové. Tento zpiisob alokace neptimych nakladi
vede k velkym nepfesnostem pii ocenovani vyrobku ¢i sluzeb a tento problém se se zvysu-
na moderni kalkulaéni metodu Acitivity Based Costing. Diky jejimu vytvofeni a nasledné-
mu moznému zavedeni ve spolecnosti, dojde ke zpfesnéni pfifazovani reZijnich-neptimych
nakladt. Kone¢nym cilem diplomové prace je nejen zavedeni metody ABC do Zivota spo-
le¢nosti XY, a.s., ale pfedevS§im piesnéjSi ocenéni definovanych nékladovych objekti a

nasledné celkové presnéjsi nakladové fizeni ve spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE VYMEZENI RiZENI NAKLADU V PODNIKOVE
PRAXI

Ve vSech smérech lidského zivota se setkdvame s porovnavanim vztahu vynalozené pro-
sttedky-vynos, zejména jedna-li se o porovndvani na ekonomické urovni. V podnikové
praxi jsou tyto vynalozené prostfedky charakterizovany jako néklady a prolinaji napfic ce-

lym podnikem.

Dle Popeska (2009) pro firmu, jakozto pro jednu ze zakladnich ekonomickych jednotek,
hraji naklady zcela klicovou roli. Hlavni tkoly pfi praci s ndklady, kterymi jsou méfent,
evidence, planovani a fizeni, vyzaduji kvalitni nastroje a postupy. Dale Popesko (2009)
tvrdi, Ze tyto nastroje maji piedevSim za ukol usnadiiovat manazerim poznani nakladi
daného podniku. Diky této ziskané znalosti pomahaji manazerim provadét rozhodnuti,

ktera smétuji k naplnéni vizi a cild, které ma spole¢nost stanoveny.

1.1 Vymezeni zakladnich druhii ucéetnictvi

Na naklady jako takové je mozné se divat z n€kolika pohledt. Jako zékladni pohledy exis-
tuji v podstaté dva. Jednou moznosti je pojeti nakladi ve finanénim ucetnictvi a druhou
moznosti je pojeti naklad v ucetnictvi manazerském, tzv. vnitropodnikovém. Informace
ziskané prostiednictvim FU jsou uréeny pro externi uzivatele. Naopak informace zobrazené
v MU jsou uréeny vyhradné pro interni uZivatele, tedy piedeviim pro manaZery, ktefi tyto

informace vyuZzivaji pro fizeni. (Synek, 2003)

1.1.1 Finanéni uéetnictvi

Ucel FU tkvi pfedevS§im ve vyhotovovani a zvetejiiovani Gcetnich vykazi, které jsou urce-
investory a ostatni vné&j$i uZivatele. PfinaSeji jim informace o stavu majetku podniku, jeho

finan¢ni pozici, ale také ziskovosti.

Dalsim charakteristickym rysem FU je pfiprava vykazil podle zakonu o wiéetnictvi, podle

predpist IAS, GAAP a jeho orientace na minulost.
Uprava FU pro podniky se sidlem v Ceské republice se sklada se tif stupiit. Nejvyssim
stupném regulace je zédkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, platné znéni, ktery predstavuje

normu nejvyssi pravni sily. Dalsi stupen je tvofen vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., v platném
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znéni, kterd ma za ukol upravovat usporadani ucetni zadvérky a hlavni Gcetni metody pro

cvwr

Siska, 2008; Stanék, 2003)

1.1.2 Danové aéetnictvi

V nekteré literatufe lze také objevit nadzev darnové ucetnictvi. Timto se rozumi evidence,
kterd je vedena za ucelem stanoveni zékladu dané€ z pfijmli daného podniku a to pfesné
stanovenymi postupy, které jsou piedepsany v danovych zakonech dané jurisdikce a ne

vzdy plné koresponduiji se zakladnimi principy FU.

Ukolem datiového G&etnictvi je také piiprava datiovych piiznani, finanénich zprav presné
podle ptisnych pravidel danovych zakonl pro vypocet vSech druhi dani pro danové ucely.
Spoleénym rysem finan¢niho a daiiového ticetnictvi je jejich orientace na minulost. Naopak
rozdilnym rysem finanéniho a danového ucetnictvi je nepfistupnost udaji v pripad¢ dano-

vého uletnictvi. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008; Stangk, 2003)

1.1.3 Manazerské ucetnictvi

V Ceské republice je manazerské Gicetnictvi chdpano jako Gcetnictvi, které je vytvoteno
»pro fizeni“. Primarné by mélo slouZit manaZerim ke spravnému rozhodovani o chodu
podniku a jeho dals$im vyvoji. K tomu, aby mohlo vedeni spole¢nosti kvalifikované a ucel-
né rozhodovat, je nutné mit k dispozici dostatek kvalitnich informaci, které poskytne pravé

ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi tedy predstavuje soulad fizeni a Gi€etnictvi.

Neékdy je mozné se setkat s pojmem ,,ndkladové ucetnictvi“. Popis vztahu nakladového
a manazerského Ucetnictvi uvadi, Ze v manazZerském ucetnictvi, v Siroce chapaném vyzna-

mu, Ize odlisit dva relativné samostatné subsystémy ucetnich informaci:

e Ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech bylo jiz

rozhodnuto. Tento systém je historicky starSi a nazyva se nakladové ucetnictvi.

e Ucetni informace pro rozhodovéni o variantach budouciho vyvoje podnikatelského

procesu. Tento systém se nazyva ucetnictvi manazerské.

Hlavni tlohou manazerského ucetnictvi je ,,slouZit pottebdm podniku®, tedy poskytovat
informace potiebné pro rozhodovani. Tuto zakladni ulohu je mozno dale zaclenit do

nasledujicich tii ukola:
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e zjiStovani skute¢nych jevi a informaci,
e kontrola téchto jevi, jejich rozbor a zpracovani vystupnich informaci,

e piiprava informaci pro samotné rozhodovani a nasledn¢ stanoveni ukoli vyplyvaji-

cich z rozhodovacich procest.

Lze tici, ze body 1 a 2 se zabyva finan¢ni ucetnictvi, kde jsou skutecné jevy zachyceny
v ticetnich knihach. Bod 3 je vyhradné oblasti spadajici do manazerského tidetnictvi. (Ce-

chova, 2011; Fibirova, éolj akova a Wagner, 2007)

Podle Hradeckého, Lance a Sisky (2008) by mélo manazerské G&etnictvi podavat infor-

mace o0
o struktufe nakladl, zejména druhové a ucelové,
e vykonech,
e (tvarech;
dale by mélo zajistit funkci:
e kalkula¢niho systému,
e utvarového odpoveédnostniho fizeni,
e bézné kontroly nakladd,
e podnikovych rozpocti,
e rozpoctu rezie,
e rozpoctl stiediskovych nékladl a vynost;
a také zajistit podklady, vypocty:

e rozhodovacich ukolu.

1.1.4 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Odlisnosti MU a FU spocivaji pfedev§sim v rozdilném prFistupu internich a externich uzi-
vateld k informacim, v rozdilech systému Kkritérii hodnoceni, ktery pouzivaji a také
v rozdilech v ¢asové orientaci jejich méfeni. Subsystém ucetnich informaci a jejich uziva-

teltl je prehledné znazornén na nasledujicim obrazku. (Fibirova a Soljakové, 2005)
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Finanéni ifady Externi uiivatelé Interni uivatelé
(zaklad dané z pitjmu) (finantni stahilita (hodnotoveé fizeni)
a vykonnost)

|
O dli¥né pozadavky na:
- pojeti (vymezeni)
- ocenéni
- strukturu
aktiv, vlastniho kapitalu, zavazkd,
nakladd, piijnd, ziskd,
piijon a vydaji

Datiove dfetnictvi Finanini aetnictvi ManaZerské utetnictvi
(evidence)

Obr. 1. Subsystémy ucetnich informaci a jejich
uzivatelé (Fibirova a Soljakovad, 2005, s. 19)

Vztah manazerského a finanéniho Gcetnictvi je ovlivnén nésledujicimi tfemi faktory:

o  Financni ucetnictvi je standardizovano, centralné usmérnovano

Standardizace finan¢niho G¢etnictvi vede k pozadavku vykazovani ur¢itého jevu z jed-
noho hlediska. Oproti tomu pohled na ur€ity jev z vice hledisek je charakteristicky pro
manazerské ucetnictvi. Plati to v pfipadé nakladu a vynost. Manazerské ucetnictvi zob-
razuje pouze naklady (vynosy) z provozni ¢innosti, finan¢ni €etnictvi musi zobrazovat

vSechny naklady (vynosy), tedy i finan¢ni a mimoradné.

e Financni ucetnictvi je orientovano na externi uzivatele

Finanéni ucetnictvi piejima nékteré informace z manazerského ucetnictvi. Jedna se na-
piiklad o informace o zméné zasob vytvorenych vlastni ¢innosti podniku, informace o
vlastnich nakladech aktivovanych vykonli nebo informace vztahujici se k casovému

rozdéleni.

o Vnitrni potreby rizeni vvZaduji rozdilné nebo doplikové informace, neZ jaké jsou

poskytovany financnim ucetnictvim

Rozdilny pfistup k zobrazeni ur€itych informaci je dan odliSnou orientaci manazerské-

ho a finan¢niho Uc€etnictvi. ManaZerské Gcetnictvi proto vyZaduje nekteré doplitkove in-

formace, které finan¢ni tcetnictvi neposkytuje. (Kral et al., 1997)
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2 CLENENI NAKLADU VE VZTAHU KE KALKULACIM

Dle Kréle et al. (2006) je zakladnim ptedpokladem uc¢inného fizeni nékladl jejich rozdéle-
ni do stejnorodych skupin. Zplisoby, jakymi Ize naklady rozclenit je mnoho. Je vSak potie-
ba, aby ¢lenéni jakychkoliv jevil bylo vyvolano jejich ucelovou potiebou, tedy vztahem

k feSenym otazkam a rozhodnutim.

2.1 Vymezeni pojmu naklady

FU charakterizuje naklady jako tibytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje po-
klesem aktiv nebo piirtstkem dluht a ktery vede ke snizeni vlastniho kapitdlu. MU vyme-
zuje naklady jako hodnotové vyjadiené, icelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podni-

ku, ucelove souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti podniku. (Kral et al., 2006)

2.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Finan¢ni neboli pagatorni pojeti nakladi je zalozeno na aplikaci penézni formy kolobehu
prosttedkll a slouzi pro vykazovani slozek majetku ve finan¢nim ucetnictvi a také pro je-
jich ocenovani.

Pro finan¢ni pojeti ndkladl jsou charakteristické nasledujici znaky:

e Na vstupu mohou byt zobrazeny pouze naklady, které jsou podloZeny realnym vy-

dejem penéznich prostiedki (mzdy, spotieba materialu, odpisy HIM).
e Ocenovani spotfebovanych ¢i vyuzitych ekonomickych zdroju v jejich ucetni hod-
noté, prostiednictvim skute¢nych (historickych) nakladl potizeni daného majetku.

e V souvislosti s o¢ekavanou navratnosti vynalozenych naklada se vykazuji pouze ta-

kové néklady, které budou z budoucich vykoni jasné reprodukovany

2.1.2 Hodnotové pojeti naklada

Hodnotové pojeti nékladii primérné zdtirazituje spotiebu skutecnych ekonomickych zdroji
za podminek, které plati v ¢ase realizace danych procesii. V tomto pojeti plati, ze ze ziska-
nych vynosi se nejprve zajisti ndhrada daného mnozstvi ekonomickych zdroji a az

v okamziku jejich plné reprodukce vznika zisk.
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Hodnotové a finan¢ni G¢etnictvi se 1isi ve dvou zakladnich parametrech:

e V hodnotovém pojeti se spotiebované ekonomické zdroje ocefiuji na trovni cen,

které odpovidaji jejich sou¢asné vécné reprodukci.

e Predmétem zobrazeni nejsou jen penézné zajisténé ekonomické zdroje, ale také fak-
tory, které nemaji odpovidajici ekvivalent vydeje penéz. Tyto naklady bavaji ozna-
covany jako dodatkové naklady.

Mezi naklady, které jsou v manazerském a finan¢nim Gcetnictvi vykazany v jiné hodnoté

nebo nejsou ve finanénim ucetnictvi zobrazeny viibec, patti nasledujici polozky:

e Kalkulaéni odpisy

Ve FU jsou odpisy vypogitany z ptivodni historické pofizovaci ceny a kvantifikuji se
podle odpisového planu, ktery respektuje predpokladanou Zivotnost daného predmeétu.
Je respektovana zasada stoprocentniho odpisu ptivodni pofizovaci ceny. VMU je
smyslem odpisii vyjadfit skutecné hodnotové opotiebeni a snizovani hodnot investi¢ni-
ho majetku. Jako odpisova zakladna se v manazerském ucetnictvi pouziva reprodukéni
pofizovaci cena. Odepisuje se po dobu skutecného vyuzivani pfedmétu, i v ptipad¢, Ze

byl jiz pln€ odepsan.

e Kalkulaéni rizika

V piipadé FU se pisobeni rizik respektuje jen v nékolika presné stanovenych piipa-
dech. Ochrana proti riziku je zajisténa diky vytvofeni rezervy na neurcité zavazky a na-
klady nebo diky opravné polozce. V MU se soucasti nakladi stavaji pravdépodobné
naklady z rizik patfici k dané aktivité a ur¢ené pomoci kalkula¢nich rizikovych pfira-

zek.

e Kalkula¢ni tiroky

Ve FU se mohou zuétovat jen realné finanéné hrazené troky z ciziho kapitalu. V MU
se kapital chape jako vyrobni faktor a ocenuje se pravé pomoci kalkula¢nich trokud. Ty
predstavuji nakladovy ekvivalent vazanosti kapitalu. V hodnotovém pojeti je nutno
spravné stanovit dvé zékladni veliiny: ur€eni vySe vazaného kapitalu jako zékladny a

spravné urcit vysi kalkulaéni arokové miry.
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e Kalkulaéni podnikatelska mzda

Tento druh nakladu patii do dodatkovych nakladu. V podniku jednotlivce nebo v part-
nerské spolecnosti se podnikateliim, za jejich ucast na fizeni podniku. nevyplaci zadna
mzda. Ve finanénim pojeti neni ekvivalent podilu prace viibec vykazovan, protoze ne-
dochazi k vynalozeni penéz. V hodnotovém pojeti se ocenuje bezplatna prace podni-

katele v plném rozsahu uplatnéni vyrobniho faktoru prace.

e Kalkulaéni ndjemné

Jedna o ptipad poskytnuti soukromych prostor podnikatele nebo spole¢nika pro ¢innost
podniku. Ve FU neni zaznamenano z diivodu neposkytnuti 74dné penézni uhrady.
V MU se uplatiiuje v nakladech proto, aby byla vyjadiena plna hodnota uplatnénych
vyrobnich naklada a jako méfitko se pouziva najemné, které by se platilo za stejné pro-

story tfetim osobam.

2.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Manazerské ucetnictvi poskytuje pro potieby rozhodovani také informace, které jsou ne-
zbytné pfi vybéru optimalni varianty. S timto souvisi chapani nakladt jako maximum hod-
noty, kterou lze ziskat diky zvolené alternativé. V této souvislosti mluvime o oportunit-
nich nakladech. Lze je charakterizovat jako maximalni usly efekt, ktery byl ob&tovan
v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. A pravé tento pohled na
naklady, naklady obé&tované pfileZitosti, je zahrnovan do ekonomického pojeti naklada.

(Kral et al., 1997)

2.2 Druhové ¢lenéni naklada

Dle Lazara (2001) je toto tiidéni vyhradng zalezitosti FU a spo¢ivé v jejich rozd&leni na-
kladt podle druhi ekonomickych zdrojii a je vyjadreno tim, Ze se ve finanénim ucetnictvi
tfidi naklady podle Gcti obsazenych v 5. uctové tiid€. Jeho hlavni nevyhodou je, Ze nesu-

marizuje naklady podle ¢innosti podniku.
Podle nakladovych druhti 1ze néklady rozdélit:

e ndklady zastupujici spotiebu hmotnych statki-spotifeba materialu, spotfeba ener-

gie,
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e naklady na spotiebu praci a sluZzeb externich subjektii, dopravné, ekonomické

a pravni sluzby,

e naklady vyjadiujici vynaloZenou lidskou praci- ndklady na mzdy zaméstnancti, SP

a ZP, jiné ndklady vyvolané praci zaméstnanct,
e naklady odpovidajici opotirebeni piredméti dlouhodobé spotieby,
e ndaklady vazané na konkrétni penézni ihrady-uroky, pojistné apod.

Naklady, které mohou byt druhové rozliSeny jsou naklady externi, prvotni a jednoduché.
Externi naklady vstupuji do aktivity z vnéjs$iho prostiedi (spotfeba nakupovanych vykona-
dodavatelsky, mzdové naklady s nimi souvisejici apod.). Externi naklady se soucasné pro-
jevuji poprvé a proto jsou zaroven naklady prvotnimi. Dalsi charakteristika-jednoduché
naklady, znamena, Ze prvotni ndklady jsou vyjadieny jedinou poloZzkou (bud’ spotieba ma-

terialu nebo energie nebo spotiebovana sluzba).

Ptednosti v druhovém ¢lenéni ndkladl spocivaji pfedev§im v pritkaznosti a jednoznacnosti
vykazané spotieby zdroju spolecnosti. Soucasné je druhové ¢lenéni nakladi dalezité z hle-

diska kontroly uplnosti ti€etnich informaci v daném obdobi. (Hradecky a Kral, 1995)

2.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Hlavni podstatou tcelového ¢lenéni nakladu je jeho zalozeni na jednom ze dvou zaklad-

nich hledisek:

e Naklady jsou rozdéleny podle mista jejich vzniku a odpovédnosti, tj. podle stredi-

sek.

Tento druh ¢lenéni naklad odpovida na otazku kde naklady vznikly a kdo je odpovéd-
ny za jejich vznik. V prvni fazi 1ze néklady roz¢lenit na naklady vyrobni a naklady ne-
vyrobni ¢innosti. Ve vyrobé se naklady dale ¢leni na naklady technologické a naklady
na obsluhu a Fizeni. Naklady technologické, které souvisi piimo s uréitym vykonem,
jsou oznacovany jako naklady jednicové. Ostatni technologické naklady a naklady na

obsluhu a fizeni, které souvisi s celkovou vyrobou, se oznacuji jako naklady reZijni.

Do rezijnich nakladi patii zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytova reZie a jedna se o

naklady, které jsou vyjadieny v komplexnich polozkach.
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e Naklady jsou roz¢lenény podle vykond, tj. kalkula¢ni ¢lenéni nakladi.

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Tento druh ¢lenéni nakladl odpovida predevsim na otazku, na co byly naklady vynalozeny.
Umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych sluzeb ¢i vyrobk a fidit tak vyrobkovou strukturu
podniku. Pfesn¢ vymezeny vykon v kalkula¢nim clenéni nékladi se nazyva kalkulacni
jednice. Umoziuje najit v podniku odpovéd’ na otazky jako napf.: vyrobit ¢i koupit, zrusit
¢1 zavést vyrobu konkrétniho vyrobku apod.
Rozeznavame dvé skupiny néakladd, a to podle zplsobu jejich ptifazeni na kalkulacni jed-
nici:

e Piimé néklady

Jedna se o naklady, které jsou vynalozeny v souvislosti s konkrétnim vykonem a lze je

bezprostiedné priradit-spotfeba materidlu, mzdové nédklady zaméstnance pracujiciho

pouze na jednom vyrobku. Do pfimych nékladii 1ze také zatadit rezijni néklady, které

s danym vyrobkem piimo souvisi.

e Nepfimé naklady

Nepiimé naklady se nevztahuji k jednomu vyrobku, ale k nékolika vyrobkiim soucasné
a jsou jim pfitfazovany prostfednictvi rozvrhovych zakladen-spravni naklady, odpisy

vyrobnich zatizeni slouzicich pro nékolik druht vykont atd.

Z tohoto vykladu je jasné, ze kalkula¢ni a ucelové ¢lenéni nakladd se vzajemné prolina
a v mnoha publikacich je mozné se docist jen o dvou druzich ¢lenéni nakladi. O druhovém

a ucelovém, které je nékdy nazyvano také jako kalkulacni.

(Cechova, 2011; Krél et al., 1997; Synek et al., 2003; Lazar, 2001; Fibirova, Soljakova a
Wagner, 2007)
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3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulaci je podle Popeska (2009) mozna charakterizovat jako pfitazeni nakladi, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzb¢, ¢innosti, operaci nebo jinak
naturdlné vyjadrené jednotce vykonu (kalkulaéni jednici ¢i ndkladovému objektu). Problém
a slozitost pfifazovani neptimych (rezijnich) nakladi byly podmétem pro vyvoj rtiznych
druhi kalkula¢nich metod a principt a jesté vice se prohlubuje s rostoucim podilem rezij-
nich nakladii na celkové sumé néklada v jednotlivych podnicich. Dle Vysusila (1996) se
tento problém s piifazovanim neptimych nakladd nazyva kalkulaéni problém a jeho struk-
tura je znazornéna na nasledujicim obrazku. Zasada spravné volby kalkula¢ni metody spo-
¢iva ve vybéru takové metody, ktera vychazi z charakteru organizace a zptisobu praktické-

ho vyuziti kalkulace.

Kalkulaé¢ni problém

Ph’mz’ materidl -
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Obr. 2. Kalkulacni problém (Vysusil, 1996, s. 20)
Pro popis riznych metod nakladovych kalkulaci budeme vychazet ze zakladniho rozdéleni
kalkulaci na tradi¢ni a moderni kalkulace. V této Casti prace budou popsany tradi¢ni meto-
dy kalkulaci vyuzivané podniky a celd nasledujici kapitola bude vénovana moderni metod¢

kalkulaci-metodé Activity Based Costing.
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3.1 Tradi¢ni metody kalkulace

Mluvi-li se o tradi¢nich metodach kalkulaci, jedna se o klasické druhy kalkula¢nich metod,
pouzivanych ve vSech podnicich v n&jaké z forem, které budou dale zminény. Jednotlivé
metody se 1i§i zejména v principech pfifazeni rezijnich ndkladi nebo ve zpisobu vyuziti

pro specifické typy vykont ¢i specifické rozhodovaci tlohy.

3.1.1 Absorpéni kalkulace

Absorpcni kalkulace (kalkulace uplnych ndkladl) ukazuje vztah vSech spotfebovanych
nakladu prislusejicich k dané kalkula¢ni jednici. Na rozdil od neabsorp¢nich kalkulaci, tyto
metody neberou zfetel na rizny charakter fixnich a variabilnich nékladii. Pficitaji podil
fixnich nakladi vykonim podle zvolenych rozvrhovych zakladen rezijnich nakladt. Do

absorpénich kalkulaci spada typovy kalkulaéni vzorec a jeho odvozeniny.

1. Jednicovy material

2. Jednicoveée mzdy

3. Ostatni jednicové naldady
4. Vyrobni (provozni) reZie

= vlastni naklady v¥robhy
5. spravni refie

=vlastni naklady vylkonu
6. Odbytova rezie

={iplné vlastni naklady vykonu

Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s.

178)
Absorpcni kalkulace je moZno dale rozdélit podle zpisobu piifazovani reZijnich naklada
objektu, tzv. alokace. Prvni moznosti je alokace rezijnich nakladi na zaklad¢ zjednoduseni
a vyjadreni primérné Grovné rezijnich nakladi na vykon-alokaéni princip primérovani.
Této varianté odpovida metoda kalkulace nazyvana zakazkova nebo také prirazkova. Druha
moznost spociva v piitazeni rezijnich nakladi na zakladé pii¢inné souvislosti mezi jejich

vznikem a vykonem-alokaéni princip pri¢inné souvislosti. Jedné se o jiZ zminénou me-
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todu kalkulace ABC, ktera bude dale podrobné popsana. (Hradecky, Landa a Siska, 2008;
Popesko, 2009)

Prirazkova (zakazkova) kalkulace

Kalkulace je vhodnéd pro hromadnou a sériovou vyrobu riznorodych vyrobkl. Pfimé na-
klady jsou pfifazeny pfimo na nakladovy objekt, rezijni néklady se alokuji pomoci rozvr-
hové zakladny a zictovaci sazby jako ptirdzka k ndkladiim pfimym. Ptirdzku lze stanovit
bud’ procentem (podil rezijnich nakladl na rozvrhovou zdkladnu vyjadfenou v penézni

form¢) nebo sazbou (podil rezijnich nakladi na jednotku naturalni rozvrhova zakladny).

Rezijni sazby a pfirazky

Ob¢ moznosti maji své vyhody a nevyhody. Co se tyka reZijni prirazky: jednodussi kvan-
tifikovatelnost x niz8i vypovidaci schopnost, nestalost pené¢zni zakladny. U reZijni sazby:
presnost, stalost, vyss$i vypovidaci schopnost x stabilni stalost bez ohledu na zménu cen

rozvrhové zakladny, nezbytnd pfesna evidence.

Lze také rozlisit kalkulaci s jednou rozvrhovou zakladnou-tzv. sumacni a vice rozvrhovy-
mi zékladnami a pfirazkami, kdy dochazi ke zpfesnéni kalkulace, tzv. diferencovana pfi-

razkova kalkulace.

U diferencované piirazkové kalkulace se fesi predev§im problém, jak rozdélit rezijni na-
klady do stejnorodych skupin a jaké zaklady pro tyto skupiny zvolit. Je tedy mozné rozdé-

leni rezijnich nékladl do nasledujicich skupin:
e zasobovaci reZie,
e odbytova rezie,
e vyrobni rezZie,
e spravni reZie.
(Synek, 2003; Popesko, 2009)

Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, kterou 1ze dale Clenit.
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e Prosta kalkulace délenim

Metoda je pouzitelnd v piipadé homogenni produkce, kdy vykony spotfebovavaji stejny
podil pfimych i neptimych nékladl. Postup metody spociva v souctu celkovych néakla-
da a vyd€lenim poctem vyprodukovanych jednotek. Vysledek se rovna vlastnim nakla-

dim za vyrobek. (Lang, 2005)

e Kalkulace délenim s ekvivalentnimi &isly

Kalkulace je vhodna pii produkci riznych druht stejnych vykonu ze stejnych zaklad-
nich surovin.Vyrobky se mohou li§it v parametrech jako je barva, velikost, rozmér.
Urc¢i se typicky predstavitel vyrobki, u néjz se stanovi ekvivalent ndklada 1. U zbylych
vyrobkii se stanovi ekvivalencni ¢islo pfepoctem daného méfitelného parametru
k pomérovému ¢islu u typického vyrobku. Vypoéte se suma ekvivalenti podle které se
stanovi naklady na jeden ekvivalent. Naklady na vyrobek se ziskaji vynasobenim na-

kladd na ekvivalent a ekvivalenéni ¢islem vyrobku. (Popesko, 2009, s. 62; Lang, 2005)

Dvynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace podavéa informaci o tom, jak budou v jednotlivych fazich vyroby
naklady ovlivnény zménami objemu produkce. Jednotkové naklady jsou tak zavislé na tom,
jaky objem vyrobkil spole¢nost produkuje nebo jak je vyuZzita instalovand kapacita. Tento
princip kalkulace miize byt motivacni pro odbératele spolecnosti v piipadé, ze si objednaji
vétsi mnozstvi danych vykonl. Dodavatel tak uSetfi na fixnich nékladech, které jsou na
objemu nezavislé a mize odbérateli nabidnout rizné ceny v zavislosti pravé na objedna-

ném objemu vykontd. (Popesko, 2009)

Kalkulace sdruZenvch vyrobku

Kalkulace je vhodné pro vyrobu, pfi které se produkuji alesponi dva nebo vice vyrobkl ve
vzajemném urcitém poméru a vyroba jednoho vyrobku nemtize byt oddélena od vyroby
druhého vyrobku-zeméd¢lstvi, potravinafstvi, zpracovani uhli atd. Vyrobky se vétsinou
¢leni na hlavni-zakladni vystupy, které jsou hlavnim cilem cinnosti podniku, a vedlejsi

vykony-vystupy, které vznikaji nutné pfi vyrobé a nejsou hlavnim cilem ¢innosti podniku.
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Na zaklad¢ tohoto tfidéni vykont Ize rozlisit:

e Rozdéitaci kalkulace

Rozc¢itaci metoda zachycuje vedlejsi vykony obdobné jako hlavni produkt-vSechny vy-
robky maji stejnou prodejni hodnotu. Celkové naklady se rozcitaji na jednotlivé vykony

pomoci pomérovych ¢isel, které jsou odvozeny od poméru uzitnych hodnot vyrobkii.

e (dcitaci kalkulace

Odcitaci metoda povazuje vynos z prodeje vedlejSiho vykonu za snizeni nakladi vyna-
lozenych na hlavni vykony. Pouziva se ve vyrobach, kde jen jeden vyrobek je povazo-
van za hlavni, ostatni jsou vedlej$i. Od celkovych nékladii se odectou ndklady souvise-
jici s vedlejsimi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Zbytek piedstavuje naklady na

hlavni vyrobek. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007; Popesko, 2009)

Fazova kalkulace

Fazova metoda kalkulace je vhodna pro typ vyroby, kdy vyrobu jednoho druhu finalniho
vykonu zajistuje ne¢kolik utvard. Vyrobni proces je tedy rozdélen do nékolika fazi lisicich
se charakterem ¢innosti, objemem provadénych vykont v jednotlivych ¢asovych usecich a
také mistem provadéni. Naklady na hlavni ¢innost se sleduji podle jednotlivych vyrobnich
fazi a ndklady na servisni a spravni ¢innost se sleduji podle jednotlivych Utvari, pfi¢emz
¢ast z nich muze byt pfevedena na Utvary hlavni ¢innosti prostfednictvim internich naklada

a internich vynosu.

Vysledna kalkulace se zjisti jako podil skuteéné vynaloZenych nakladt v jednotlivych fa-
zich a objemu dil¢ich vykontl, které byly provedeny v jednotlivych fazich. (Fibirova, Solja-
kovéa a Wagner, 2007)

3.1.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorp¢ni kalkulace-kalkulace netplnych nékladi, odstraiiuje nepfesnosti v pfifazovani
nepiimych nakladi. Respektuje potieby strategického, taktického a operativniho fizeni a
také rozdilny vztah fixnich a variabilnich nakladi ke zménam v objemu vyroby. Metoda

spadajici do tohoto typu kalkulaci se nazyva Variable Costing nebo také Direct Costing.
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Kalkulace variabilnich nakladu

Podstata kalkulace spociva v pocitani pouze VN na jednotku vykonu, protoze jen tyto na-
klady jsou pficinné vyvolany konkrétni jednotkou vykonu. FN jsou brany jako nedé€litelny
celek. Hlavni roli vtomto druhu kalkulaci hraje kryci piispévek. Postup kalkulace je

popsan v nasledujicich tFech krocich..

e Kvantifikace ptispévka na tthradu FN a tvorbu zisku daného vyrobku (rozdil mezi

cenou vykonu a variabilnimi naklady).

e Soucet prispévka na thradu dle jednotlivych typt vyrobkii-celkovy prispévek na
uhradu vytvoten veskerymi podnikovym vykony.

e FN jsou odeéteny od celkového piispévku-kvantifikuje se VH podniku.
Kalkulaci variabilnich nékladii je mozno jeste déle roz¢lenit:

e Jednostupnova kalkulace

V jednostupiiové kalkulaci nejsou FN dale ¢lenény a jsou brany jako celistvy blok a tak
je s nimi i dale pocitano, jak je popsano vyse.

e Vicestupniova kalkulace

V piipadé fixnich nakladii mize nastat situace, kdy ¢ast nakladt souvisi s podnikem ja-
ko celkem, ale dalsi ¢ast se vztahuje jen k ur€itym organizaénim jednotkam. FN jsou
tedy brany v nékolika vrstvach a je mozné je pfimo adresné ptifadit na objekty, ke kte-
rym maji vazby. RozliSujeme napt. FN jednotlivych vyrobkt, FN jednotlivych skupin
vyrobki, FN jednotlivych stfedisek atd.

(Fibirova a Soljakova, 2005; Cechova, 2011; Popesko, 2009)
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4 MODERNI PRISTUPY K RIZENI NAKLADU

Zmeény prostiedi, ve kterém podniky pusobi, at’ se jedna o zakazniky, strukturu vykond,
konkurenc¢ni rivalitu, ceny vstupt a vystupu atd., vyustily v tlak na management spole¢nos-
ti. Je nezbytné hledat skryté rezervy v hospodafeni podnikli a nastavit jej na co nejefektiv-
néjsi uroven. Objevuji se nové otazky, na které je dle Popeska (2009) nezbytné hledat od-
povédi: Které produktové fady jsou ziskové a které ztratové? Kolik podnik stoji jednotlivé

¢innosti? A jsou tyto ¢innosti vykondvany efektivné? Na tyto otazky da managementu spo-

le¢nosti odpoveédi moderni metoda fizeni nakladd, Activity Based Costing-ABC.

4.1 Activity-Based Costing

V reakci na zmény okolniho prostiedi podnikti a na hledani efektivnéj$i moznosti hospoda-
feni, vznikly nové metody manazerského ucetnictvi, které se opiraji o nédklady na jednotlivé
aktivity, ¢innosti a procesy. Nejedna se pouze o metodu ABC-kalkulaci dil¢ich aktivit, ale
také o ABB-rozpocty sestavované na zaklad¢ dil¢ich aktivit, ABA-uCetnictvi zamétené na
sledovani aktivit a ABM-tizeni podle aktivit. L.ze se setkat také s propojenim dvou nazvi,

s oznacenim Activity-Based Cost Management, tzv. procesni fizeni naklada.

ABC/M je manazersky nastroj, ktery poskytuje novy pohled na tizeni podniku. Chape kaz-
dou organizaci jako soubor procesti a ¢innosti, které je nutné provést k uspokojeni potieb
zékaznika. Nediva se jen na jednu funkci podniku (ekonomickou, finan¢ni atd.), ale ptes
vSechny funkce a aktivity spole¢nosti, které vykonavaji vSichni zameéstnanci od vstupu do
organizace aZ po vystup k zdkaznikovi. ABC/M vyuzivd ABC informace pro dosaZeni cili

organizace s méné zdroji. (Fibirova a Soljakova, 2005; Popesko, 2009; Stangk, 2003)

4.1.1 Zakladni filozofie systému ABC

Metoda Activity Based Costing poskytuje alternativni pfistup pro ptidélovani vyrobni rezie
prostifednictvim pfifazovani nadkladi objekt pres rtizné aktivity. Aktivity Ize chéapat jako
rizné typy prace, ¢i ¢innosti, které se podileji na vyrobé nebo poskytovani sluzeb. MiiZe se
jednat naptiklad o montaz, revizi nebo inzenyrskou ¢innost, prostfednictvim jichz lze rezij-

ni naklad pfifazovat danym vykontim. Logiku ABC znazorfiuje nasledujici obrazek.
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Activity Based Costing

\Mimaktivity/

b
Nakladovy ohjekt
Obr. 4. Logika ABC kalkulace

(Warren, Reeve a Duchac, 2011, s.
452)

Metoda ABC je nastroj, ktery umoziuje rozlozit firmu na hlavni ¢innosti, které se tak
Vv oblasti ndkladi stane ustfednim bodem zajmu. Metoda poskytuje techniku pro fizeni na-
kladi, které ptifazuje vyrobkim ¢i sluzbam na zaklad¢ spotieby aktivit. Jinymi slovy,
shromazd’uje veskeré naklady nutné k vyrobé kazdé jednotky produkce a pomize tak po-
chopit podrobnosti a okolnosti, které zvysuji ndklady daného vykonu. Metoda také posky-
tuje hlubsi analytické pochopeni vztahi mezi jednotlivymi ¢astmi procesu. Ur¢i celkové
naklady na ¢innost (vyrobky), jakoz i jednotkové naklady na jednotlivé ¢innosti, diléi ¢in-

nosti, ukoly a etapy..
Jako hlavni pFi¢iny rozvoje metody ABC Ize uvést:

e Zkracovani doby Zivotnosti nabizenych produkti a rlist rozsahu modifikaci nabize-

nych vykond.
e Nutnost dodavat Siroky sortiment vykontl v kratSich ¢asovych intervalech.
e Narust struktury provadénych vykond.

e Rostouci pozadavky na kvalitu poskytovanych vykont a individualizace vykonl na

zakladé¢ pozadavkil zdkaznik.

Vyse uvedené zmeény i dalSi zmény, které nebyly zminény, se projevily ve strukture na-
kladu snizenim podilu jednicovych ndkladi ve vztahu k ndkladim rezijnim a nartistem
rezijnich naklad nutnych pro zajisténi pomocnych, obsluznych, informacnich, planova-

cich, kontrolnich a strategicky orientovanych aktivit.

(Soljakové, 2003; Stan€k, 2003: Warren, Reeve a Duchac, 2011; Simpson a Williams,
1996)
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Zakladni myslenkou metody ABC je podle Petiika ( 2007) zobrazeni, méieni a hodnoceni
vykonnosti firmy vzhledem k jejim produktim. Na zaklad€ toho je mozna efektivnéjsi rea-
lizace koncepce neustalého zlepSovani firemni efektivnosti a vykonnosti. Zaroven ma za
ukol efektivné zobrazit a pficinné vysvétlit stale podstatnéjsi slozku neptimych a podptr-
nych nakladi a umoznit tak jejich realnou a efektivni kontrolu. Dale také umoznuje efek-
tivné fidit tvorbu hodnoty a poskytuje realnou a procesné a hodnotové orientovanou zpét-

nou vazbu pro vSechny firemni Grovné.

Dalsi myslenku tykajici se metody ABC pftinasi Stan¢k (2003) a ta tika, ze klicovym odli-
Senim filozofie ABC je obrat zpét ke vztahu pri¢ina-nasledek. Mezi naklady a nakladové
objekty vklada ¢innosti. Pfinasi tedy do podniku procesni pohled misto pohledu funk¢ni-
ho. Model je vyhodny zejména pro firmy, které maji rizn¢ slozité vyroky v riznych mnoz-
stvi pro ruzné odbératele, ale neni omezen jen na vyrobni podniky, ale také na vyrobni,

obchodni, statni, vefejné organizace stiednich 1 malych rozméra.

Vytvotenim konceptu ABC byla vytvotena reakce na dva hlavni nedostatky tradi¢ni na-

kladovych kalkulaci:

e Mialo presné informace o ziskovosti zakazniki, produktech a dalSich nakladovych

objektech.

e Neschopnost poskytnout rychlou a uzite¢nou zpétnou vazbu vykonnym pracovni-

kim nutnou pro G¢innou kontrolu rostoucich rezii.

4.1.2 Zakladni pojmy metody ABC

Pti aplikaci metody Activity Based Costing se setkdme s nékolika pojmy, které je nezbytné

st bliZze specifikovat.

e Cost object (ndkladovy objekt)

Jedna se o cil kalkulace nakladt. Zjednodusené feCeno-jedna se o cokoliv, o ¢em chce
spolec¢nost veédét, kolik ji skutecné stoji v nakladech-zakaznik, dodavatel, produkt
atd.

e Activities (aktivity, ¢innosti)

Jedna se o cokoliv, co podnik déla pro nakladovy objekt. Nakladovy objekt spotiebo-

vava aktivity. Jedna se napiiklad o cinnosti-nakupovat, vést Gcetnictvi, naplanovat
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provedeni vyroby, zabalit produkt, ziskat zdkaznika atd. Aktivity lze dale rozd¢lit na

aktivity primarni a aktivity podpiirné.

e Resources (zdroje)

Jednd se o zdroje, které vykonavaji praci, pii které¢ se samy spotfebovavaji-
zamestnanci, stroje, zafizeni, budovy, energie atd. Spotiebovanim nebo opotfebovanim

zdroje vznika naklad.
Pticiny vzniku nakladt (cost drivers) jsou dvoji:

e Resource cost drivers (pfi¢iny spotfeby zdroju)

Pfi¢iny spotfeby zdrojii udavaji, kolik se spotiebuje zdroji na aktivitu. Jsou pfi¢inou,
jejimz dasledkem je naklad na jednotlivou aktivitu-pocet lidi, pocet kust, metri ¢tve-

re¢nich.

e Activity cost drivers (pfi¢iny spotfeby ¢innosti)

Pti¢iny spotieby Cinnosti udavaji kolik se spotiebuje aktivity na nakladovy objekt.
Jsou pficinou, jejimz disledkem je néklad na jisty nakladovy objekt-koruny prace, ho-

diny, pocet nastaveni stroju, pocet technologickych zmén, pocet objednavek atd.

(Stan¢k, 2003; Popesko, 2009)

4.1.3 Prednosti a nedostatky metody Fizeni nakladi ve vztahu k aktivitam

vvvvv

oblastech:

e Informace pro fizeni aktivit, ¢innosti a procesu

Novy informaéni pohled na néklady souvisejici s jednotlivymi aktivitami, ddvd moz-
nost posoudit naro¢nost aktivit vzhledem k nakladim a posoudit ji ve vztahu
Kk pfinostim. Je mozno tak eliminovat aktivity, které neptinaseji pozadovany efekt nebo
které maji zapornou piidanou hodnotu. Cilem metody je také poskytnout podklady pro
restrukturalizaci pribéhu nutnych aktivit v celostné chapaném podnikatelském procesu,

tak aby jeho pribeh byl co nejefektivné;si.
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e Informace pro fizeni po linii vvkonu

Kalkulace ABC upozoriiuje na ndkladovou ndro¢nost nestandardnich vykont, které
jsou zpracovavany v malych objemech a také na pticiny této nadroc¢nosti. Tyto informace
jsou nezbytné pro cenové vyjednavani a také pro eliminaci nestandardnich vykont a ak-

tivit..

e Informace pro fizeni po linii utvaru

Znalost aktivit vyvolavajicich vznik naklad, ma vyznam pro zkvalithovani rozpocti
téch rezijnich ndkladul, jez nemaji vztah ke zméndm v objemu provadénych finalnich
produktl. Je tak mozné zpracovavat variantni rozpocty pro rozdilny rozsah realizova-
nych aktivit, méfit vykonnost Gtvard zajist'ujicich aktivity a ptisobit také na hospodar-

nost pii vynaloZeni téchto nékladii v Gtvarech, které jsou zodpovédné za jejich troven.
Mezi ptipadné problémy spojené s metodou ABC Ize zatadit:

e Metoda je naro¢na na rozsah zjistovanych dat. Nutna je také informace kolik
jednotek dané aktivity ma vztah k urcité ¢asti provadéného sortimentu finalnich vy-

robk.
e Vznikaji problémy s pFiFazovanim nakladi, které jsou spolecné vice aktivitam.

e Efektivnost vyuziti ziskanych dat je ovlivnéna presnosti kvantifikace proporci na-

kladt zavislych a nezavislych na objemu hodnocené aktivity.

4.1.4 Zakladni etapy tvorby sytému Activity Based Costing

V anglické literatuie vénujici se problematice ABC je uveden nasledujici postup tvorby

systéemu ABC:
e Identifikovat Cinnosti-piidavajici a neptidavajici hodnotu
e Determinovat jak produkt prochazi ¢innostmi
e Urcit Cas a naklady ptipadajici na kazdou aktivitu
e Zjistit, jak aktivity souvisi s funkci
e Snizit asovou propustnost

e Usilovat o neustalé zlepSovani procesii
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To muze byt pro spolecnosti zavadéjici systém ABC velmi nékladné Casové 1 financné.
Spolec¢nost si musi byt jista, ze ptinosy, které poplynou ze zavedeni systému ABC, budou

vys§i nez néklady na zavedeni a nasledné pouzivani.

Cely postupny proces zavadéni modelu ABC v podniku podle ¢eské literatury lze rozd¢lit
zhruba do 5 hlavnich fazi, jejichz potadi neni pevné a Ize jej ménit. Tyto kroky jsou nasle-
dujici.

Uprava Getnich dat

Jedna se o prozkoumani hlavni knihy, vyslednych nékladovych uéti a usporadani takto
ziskanych informaci do takové podoby, aby nebyly pokiiveny v disledku nevhodnych
uprav finan¢niho a danového ucetnictvi. V pfipadé, Ze by tato uprava nebyla provedena
vytvafi se riziko, Ze do modelu nebudou propustény skute¢né naklady a ze ndklady, které
pritadime aktivitam a nédkladovym objektim budou do jisté miry deformovany specificky-

mi upravami finan¢niho Gcetnictvi.

Postup lze tedy popsat nasledovné: Nejdiive se z celkovych nakladd, které budou pustény
do dalsi faze, vylouci specifické ucetni ndklady. Tyto naklady nesouvisi se skute¢né prova-
dénymi aktivitami a pokud by byly ponechény, zkreslovaly by vystupy kalkulace. Jedna se
napf. o cenové rozdily, kursové rozdily, inventariza¢ni rozdily, opravné polozky, dary atd.
Naopak je ale nutné zahrnout do systému takové polozky, které ve finan¢nim ucetnictvi
nejsou zaznamenany a jejich kvantifikace je moZna na zékladé penézniho ocenéni. spotie-
bovanych faktori nebo obétovanych alternativ, tzv. oportunitni naklady. Jedna se o kalku-

lacni druhy nakladu, které byly popsany jiz vyse.

Definice struktury ABC systému

Jedna se o definici aktivit a definici nakladovych objektii. Pocet definovanych aktivit
zavisi na velikosti podniku, komplexnosti organizace, na Casovych, personalnich a financ-

nich zdrojich apod.

Aktivity jsou popsany a definovany na zakladé analyzy realnych pracovnich ukont, které
jsou provadény v rdmci podniku. Na vysledcich této analyzy je realizovan zdkladni navrh

struktury aktivit a ten je nasledné upiesnén po ukonceni pohovort se zaméstnanci.
Aktivity mizeme rozdé€lit do n¢kolika skupin:

e (Cinnosti podporujici obstaravani vstupnich surovin a sluzeb
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e Cinnosti podporujici vztahy se zakazniky a trhy obecné

e Cinnosti podporujici vyvej produkti

e Cinnosti podporujici vlastni vyrobu produktii a ¢innosti pfimé vyroby
e Cinnosti podporujici nevyrobni i vyrobni administrativu zakazek

e Vseobecné Fidici ¢innosti, které nemaji pfimou vazbu na aktualni vyrobky organi-

Zace
¢ Cinnosti podporujici ostatni zminéné ¢innosti

Dalsi dulezitou casti je stanoveni poctu aktivit. Zde plati obecna zasada, ze vysSi pocet
aktivit zpfesniuje a zkvalitiuje vystupy nakladového systému. Oproti tomu, ale také plati,
ze ¢im vyssi je pocet aktivit, tim jsou vyssi naklady na jejich ziskani, evidenci a zpracovani
vystupnich dat a také jsou vyssi celkové néklady na provoz systému. Optimum se tedy na-
chazi v misté, kde systém poskytuje dostatecné mnozstvi presnych informaci pfi minimal-

nich nakladech na provoz systému.

Nakladovy objekt 1ze definovat jako néco, na co chceme znat vynalozené naklady. Mezi

zakladni ndkladové objekty mizeme zatadit vyrobek ¢i sluzbu.

Procesni nakladova analyza

Vysledkem tohoto kroku je ptehled, kolik ktera ¢innost stoji. Identifikaci vySe naklada spo-
jenych s vykonem jednotlivych aktivit ziskame piehled o tom, které zdroje jsou jednotli-
vymi ¢innostmi v organizaci spotiebovany. Pred pififazovanim nakladt k jednotlivym akti-

vitam je nezbytné je rozdélit na:

e Piimé naklady-lze ptifadit vykonim piimo bez pfifazovani skrze aktivity. Tyto

naklady nebudou v této fazi do systému ABC vlibec vstupovat.

e Naklady alokované pomoci aktivit-naklady spojené s vykonem definovanych ak-

tivit, jeZ nemaji charakter pfimych nakladi.

e Nealokovatelné naklady-piedstavuji cca 5 % skupinu podnikovych nakladu, které
nemaji zadnou pficinnou vazbu s vykonem aktivit podniku. Neni vhodné je aloko-
vat aktivitdm, protoze miZe vzniknout riziko zkresleni redlné urovné nakladii piira-

zenych aktivitam.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Posun od nakladovych druhti k nakladiim na aktivity, jejich transformaci z klasické tcéetni
evidence, Ize provést pomoci tzv. matice nakladu aktivit, kterd znézorniuje vztahy mezi
nakladovymi druhy a aktivitami. Matice slouzi také jako nastroj pro zpétnou analyzu na-
kladt jednotlivych provadénych aktivit. Néklady sdruzené v ramci urcitého daného nakla-
dové druhu se rozd¢€luji podle skutecnych vazeb na jednotlivé aktivity, které vyvolaly jejich
vznik. Pouziva se vztahova veli¢ina nakladi.

Vysledkem této Casti zavadeéni a aplikace systému ABC je kvantifikace skute¢nych nékla-
da, které jsou spojeny s vykonem urcitych definovanych aktivit. Naklady se pfifazuji bez
rozdilu v§em aktivitim a vysledkem procesu pfifazeni naklada aktivitam je vysSe celkovych

nakladu aktivit-CNA.

Analvyza aktivit

Tuto etapu lze rozdélit do nasledujicich krokd, které je potieba provést, pro spravnou apli-

kaci metody ABC.

e Stanoveni vztahovych velicin aktivit (activity cost driver)

Vztahova veli¢ina predstavuje méfitko, kterym je mozné vykon dané aktivity méfit.
Méla by vystihovat pfi¢inny vztah ndkladi k vykonu aktivity a méla by byt kvantifiko-
vatelna na zaklad¢ dostupnych dat v podniku. To je nutné, aby mohla byt stanovena

mira vykonu aktivity (MVA).

e Stanoveni miry vykonu aktivity (MVA)

Urceni poctu vztahovych veliCin, které dana aktivita v ur¢itém obdobi vyprodukovala.
o Kalkulace jednotkovych nakladu aktivit (JNA)

Tato hodnota ptedstavuje vysi nakladu spojenych s vykonem jedné jednotky urcité ak-

tivity. JNA Ize vypocitat nasledujicim vzoreckem:
JNAi = CNAi / MVAi

Tento ukazatel také ptedstavuje podklad pro posouzeni efektivnosti provadénych vyko-

nd, ale 1 pro benchmarking.
o Prirazeni nakladii podpurnych aktivit aktivitam primdrnim

Charakter aktivit neumoziuje pfifadit podpirné aktivity pfimo k danym nékladovym

objektliim. Diivodem je, Ze vykony téchto aktivit nejsou spotiebovavany zakazniky ne-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

bo vyrobky, ale primarnimi aktivitami. V z4jmu piifazeni nakladi podle pfi¢inné sou-
vislosti s danymi vykony je nutné ptifadit naklady podpirnych aktivit aktivitdm pri-
marnim. Soucet nakladd, které byly piifazeny primarnim aktivitim oznac¢ime jako pod-
purné nadklady aktivit SNA. V disledku toho oznac¢ime celkové néklady aktivit, diive
CNA, jako primarni naklady aktivit PNA.

CNA; = PNA; + SNA;

Pokud tyto naklady (CNA, PNA, SNA) vydélime mirou vykonu primarni aktivity zis-
kame jednotkové naklady- CINA, PINA, SINA.

Piifazeni nakladu aktivit nakladovym objektim

Posledni krok aplikace ABC zpiesiiuje vypocet nakladi na nakladové objekty. Podstata
spociva v ur€eni mnozstvi spotiebovanych jednotek danych aktivit nakladovymi objekty,
které nés zajimaji. Zaznam téchto jednotek se ziskava pomoci ictu aktivit. Tento ucet také
urcuje cestu, kterou dany nédkladovy objekt ve firmé absolvuje. Pokud je zndm pocet jedno-
tek aktivit spotfebovanych danym objektem, Ize urcit naklady jednotlivych aktivit souci-
nem poctu spotfebovanych jednotek a hodnoty jednotkového nakladu konkrétni aktivity.
Sectenim téchto nakladi se urci celkové rezijni néklady, které byly pfifazeny konkrétnimu

nakladovému objektu.

(Stan¢k, 2003; Popesko, 2009; Trigg, Rolland a Kundey, 1997)
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5 ZAVER K TEORETICKE CASTI

Prvni ¢ast diplomové prace byla vénovana nékladiim na teoretické tirovni a tvofti vychozi

zéklad pro nasledujici praktickou ¢ast prace.

Nejdiive v této ¢asti byly popsany ruzné pohledy na naklady prostfednictvim finan¢niho
a manazerského ucetnictvi, rozdily mezi témito dvéma pohledy, ale také jejich vzajemny
vztah. Cilem bylo pfiblizit rozdily mezi ptistupy k ndkladim zptisobené riznym pojetim

téchto dvou typi Gcetnictvi. Pro prehlednost bylo zminéno také ucetnictvi danové.

Nasledujici ¢ast textu je vénovana jiz samotnym nakladim, jejich charakteristice a tfem
riznym pojetim nakladi, kdy se kazdé z téchto pojeti, at’ jiz finanéni, ekonomické ¢i hod-
notové, diva na naklady pod trochu jinym thlem a kazdé je chape trochu jinak. Nejob-
sahlejsi je popis hodnotového pojeti nakladi z toho divodu, Ze obsahuje ptehled nakladu,
tzv. kalkula¢nich nakladi, které jsou z hlediska kalkulaci a manazerského ucetnictvi ne-
zbytné, ale financni Gcetnictvi je neeviduje vilbec a nepoddva o nich informace nebo je
eviduje, ale v jiné vysi nez by mély byt vedeny. Posledni ¢ast je vénovana tfem rtiznym
druhtim ¢lenéni nakladt- a to Clenéni druhovému, ucelovému a kalkulaCnimu. Pomoci
téchto ¢lenéni je moZzné naklady rozdélit do stejnorodych skupin, které je vychozim bodem

pro jejich evidenci a nasledné fizeni naklada.

Rizeni nakladi je nezbytnou soucasti managementu kazdého podniku. Je dileZité nejen
z hlediska stanoveni ceny, z hlediska hospodéarnosti a efektivnosti, ale také napftiklad pro
ziskani konkurenéni vyhody oproti jingm podnikiim. Rizeni nékladi se provadi pomoci
nakladovych kalkulaci. Metod pro kalkulaci nékladii je mnoho a jejich zakladni typy jsou
popsany ve tfeti kapitole teoretické ¢asti prace. Zalezi jen na managementu podniku pro
jakou metodu se rozhodne. Mél by pii tomto vybéru pfihliZzet k mnoha aspektiim jako je
naptiklad charakter podniku, typ vyroby, narocnost na ziskani informaci, ale také naptiklad

pozadavek na pfesné zobrazeni a pfifazeni rezijnich nakladt jednotlivym vykontm.

Diky zméndm v podnikovém a ekonomickém prostiedi doslo v poslednich letech k naristu
podilu rezijnich ndkladl v celkovém objemu nakladi produkovanych spolecnostmi. Proto
pifesnost jejich pfifazeni k danym vyrobkim ¢i sluzbam neustale nabyva na vyznamu. Toto
ptifazeni vSak neni ale jednoduch¢ a jednotlivé vyse popsané metody se s timto problémem
potykaji riznymi zptsoby. Tyto zmény a nové potieby v oblasti fizeni nakladi poskytly

prostor pro vznik nové moderni metody v fizeni naklad, metody ABC-Activity Based
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Costing. Této metodé je vénovan nejvetsi prostor v teoretické ¢asti prace a je zde detailné
popséana nejen tato metoda, ale také dalsi ,,discipliny®, jako je ABB, ABC/M, ABA, které¢
s touto kalkula¢ni metodou souvisi. Dutlezity je predevsim ABC/M, bez kterého je metoda
ABC témér nevyznamna, jelikoz informace a vystupy, které¢ diky ni podniky ziskaji nejsou

dale vyuzity.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

., Historie je zakladem soucasnosti a vyzvou pro budoucnost. *
motto spolecnosti

Pfedmétem podnikani spole¢nosti XY, a. s. je vyroba axialnich a radialnich soudeckovych
lozisek, velkorozmérovych soudeckovych lozisek a lozisek pro specidlni ulozeni. Spolec-
nost XY, a. s. je soucasti koncernu XY, ktery jako takovy vznikl v roce 1999. Obor ¢innos-
ti celého koncernu tvoii vyzkum, vyvoj, vyroba a distribuce valivych loZisek, vyroba speci-

alnich lozisek a komponentl pro Zelezni¢ni a automobilovy pramysl.

6.1 Historie spole¢nosti

Akciova spolec¢nost XY integruje ¢eské loziskové vyrobce produkujici loziska pod ochran-
nou znamkou XY. Byla zaloZena v roce 1999 jako cCisté ¢eskd soukroma spolecnost spoju-
jici tfi vyrobni podniky a dvé specializované spolecnosti. Spole¢nost zabyvajici se vyzku-

mem a vyvojem a obchodni spolec¢nost.

V roce 1947 byl zalozen loziskovy zavod v Brné- Lisni a byla zahajena vyroba prvnich 28
typorozmért kulickovych loZisek. V 50. a 60. letech 20. stoleti byly budovany dalsi loZis-
kové zavody po Ceské a Slovenské republice. V roce 1953 byl zalozen Vyzkumny ustav
pro valiva loziska v Brné, ve kterém ma pocatky dnesni specializovana spole¢nost pro vy-

zkum a vyvoj, ktera je soucasti koncernu.

V roce 1954 byla zaregistrovana ochrannd zndmka XY, kterd je v souc¢asné dob¢ registro-

vana v 53 zemich svéta a pravo ji pouzivat maji akciové spolecnosti koncernu.

Po roce 1990 byl koncern zruSen a zistala jen jedna samostatna akciové spole¢nosti, jejimz
vlastnikem byl stat. DalSi hospodarské zmény vedly k odd€leni loZiskové vyroby a byl
ustaven samostatny subjekt pro vyrobu soudeckovych lozZisek-XY, a. s. V roce 1999 doslo
k zaloZeni konsolidované skupiny vyrobct valivych lozisek v Ceské republice, koncernu
XY. Béhem 90. let 20. stoleti byly v ramci rozde€leni republiky od ¢eskych vyrobct odtrze-

ny slovenské zavody s loZiskovym vyrobnim programem.
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6.2 Vize spole¢nosti

Koncern XY, tradi¢ni Cesky vyrobce valivych lozisek a nejvétsi vyrobce specialnich
a technologickych lozisek ve stfedni Evropé¢, prosazuje flexibilitu a rychlost v plnéni poza-
davkt zakaznika a schopnost piijimat odpovédnost. Ve vSech ¢innostech uplatiuje Setrny

pristup k zivotnimu prostiedi.

Zamétuje se na pramyslova odvétvi, kterd vyzaduji pfesnost a vysokou spolehlivost provo-
zu valivych lozisek ve strojirenskych zafizenich. Specialni a technologicka loziska od pri-
meéru 400 do 1 600 mm nabizi v celém sortimentu spolu s technickym feSenim, akceschop-

nosti s vyuzitim modernich konstrukénich a vyvojovych metod a technologii.

Rozvojem stabilnich obchodnich vazeb na tradi¢nich trzich bude spolecnost XY ve svéte
zvySovat trzni podil a upevilovat pozici zejména v sektorech energetiky, t€Zebniho, meta-

lurgického, zpracovatelského primyslu a dopravy.

Vedeni se zavazuje, Ze bude pro své zaméstnance vytvaret spolehlivé zdzemi a prostiedi
pro individualni rozvoj. Od svych zaméstnanct bude vyzadovat loajalitu a maximalni na-

sazeni pro naplnéni vize firmy a dosaZeni pfiméfené navratnosti vlozenych prostredkd.

6.3 Ocenéni a ochranné znamky spole¢nosti

Jak jiZ bylo zminéno, spolecnost ma zaregistrovanu ochrannou znamku XY, ktera integruje
Ceské vyrobce lozisek. Tato zndmka je registrovana v 53 zemich po celém svété a pravo

pouzivat ji maji spolecnosti patfici pod koncern XY.

V roce 2006 si koncern XY nechal registrovat také prumyslovy vzor Krabicka pro loziska

XY, ktery je platny v 8 zemich.

Posledni ochrannou zndmkou, kterou ma spolecnost v souc¢asné dob¢ registrovanu, je nova
ochranna znamka z roku 2007, kterd soucasné spojuje také ochrannou znamku pro novou

krabicku pro loZiska.
Za poslednich 10 let spole¢nost ziskala tato ocenéni:
e Ocenéni ,,Zlatd medaile* pro soudeckova loziska

e QOcenéni ,,Zlatd medaile* pro loziska pro vibra¢ni zatizeni
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e Ocenéni ,,Cena veletrhu® pro inovovana axialni soudeckova loziska s plechovou

kleci
e Ocenéni ,,Nejlepsi vyrobek*

e Ocenéni Vyrocni cena ACRI-Asociace ¢eského zelezni¢niho primyslu v kategorii

,Komponenty*

6.4 Vyrobni program spolecnosti

Jak jiZ bylo zminéno, spolecnost se zabyva vyrobou loZisek. Jedna se o nasledujici druhy

lozisek:
e jednotada kulickova loziska
e jednorada kuli¢kova loziska s kosothlym stykem
e dvourada naklapéci kulickova loziska
e dvoutada kulickova loziska s kosouhlym stykem
e jednotada kuzelikova loZiska
e axialni kuli¢kové loziska
e jednotada valeckova loziska
e axidlni soudeckova loZiska
e dvoufada soudeckova loZiska
e specialni loZiska
e pficné délena loziska
e loziskové dily (XY, a. s., ©2010)

V nasledujici tabulce je uveden objem prodeje vybranych 5 reprezentantii z kazdé vyrob-
kové tady spolecnosti v tis. K¢ za rok 2010. Spolecnost poskytla udaje pouze k t€émto péti
vyrobkiim-axidlni soudeckové lozisko, specialni lozisko, dvouradé soudeckové loZisko,
jednotadé valeckové lozisko a radidlni soudeckoveé lozisko z divodu ochrany udaju. Ne-
jedné se tedy o vyrobky s nejvétSim objemem prodeje, pouze o reprezentativni, ale presto

dostate¢né vypovidajici vyrobky. Z tabulky je jasné, Ze nejvyssiho objemu prodeje v roce
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2010 z téchto uvedenych vyrobkl spolecnost dosdhla u vyrobku-axialni soudeckové lozis-

ko, kdy objem prodeje tvoril cca 25 mil. K¢.

Tab. 1. Objem prodeje 5 reprezentantii v roce 2010 (vlast-
ni zpracovani)

Objem prodeje vybranych 5 reprezentantti za rok 2010

Oznaceni Nazev Objem v tis. K&
A_ 1453  Axialni soudecCkové lozisko 24 964
S 5647  Specialni lozZisko 8 320
M_946 Dvouradé soudecCkové lozisko 8 990
V_2582  Jednoradé valeCkové loZisko 12 426
R 5436  Radialni soudeckové lozisko 1817

6.5 Organizacni struktura spoleénosti

Organizacni struktura spolecnosti vyjadifuje uspofadani a ¢lenéni jednotlivych tvari pod-
niku a také zobrazuje vazby mezi nimi. Organizaéni struktura spole¢nosti XY je zazname-
nana v organiza¢ni norme spolecnosti a byla schvalena jejim ptedstavenstvem. Pro vSechny
zaméstnance podniku je organizacni norma zdvazna, jelikoZ urCuje nejenom jiz zminénou
organiza¢ni strukturu, ale také ukoly, systém fizeni a puisobnost jednotlivych utvart organi-

zace.

Spolecnost je fizena Ctyiclennym piedstavenstvem ve sloZeni:
e Piedseda predstavenstva
e Mistopiedseda predstavenstva
e Dva ¢lenové piedstavenstva

Operativni fizeni spolecnosti je svéfeno vykonnému vedeni ve sloZeni, které je zndzornéno
na nasledujicim obrazku ve formé organizacni struktury. Pro sloZitost a obsahlost celé or-
ganiza¢ni struktury podniku XY je zndzornéna pouze jeji zakladni podoba, ktera pfedstavu-

je vykonné vedeni spolecnosti a jeji dalsi rozd€leni je pouze slovné€ popsano.
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Vykonny

teditel

‘ Asistentka Feditele | | Personilni oddéleni

‘Man. pro stat, investice

Ekonomicky Technicky Vyrobni Usek fizeni
lisek asek usek jakosti

Obr. 5. Organizacni struktura spolecnosti XY (vlastni zpracovani)
Z daného obrazku jednozna¢né vyplyva uspotadani spole¢nosti. V ¢ele podniku stoji vy-
konny feditel, pod kterého spadaji vSechna ostatni oddéleni a tiseky spolecnosti, za které
zodpovida. Pozice asistentky feditele je obsazena jednou zaméstnankyni, tudiz se dale
necleni. Stejny piipad je také personalni oddéleni, které je tvofeno jednim zaméstnancem.
Co se tykd manazera pro strategické investice tak spole¢nost vyuziva sluzeb byvalé¢ho za-
méstnance, ktery je jiz nyni v penzi, ale neustdle tuto ¢innost pro spolenost vykonava.

Ostatni Ctyii Gseky se dale sloZité ¢leni a tomuto ¢lenéni se budu nyni kratce vénovat.

e FEkonomicky tsek

V cCele ekonomickho tuseku stoji hlavni ekonom, ktery zodpovida za ¢innost svych
podfizenych zaméstnancli a celého Useku. Spadaji pod né&j-hlavni vyrobni ucetni,
odborny pracovnik vyrobniho controllingu, vedouci zakladni uctarny a ji
podfizend ucetni, vedouci finanéni Gctarny a ji podfizend finan¢ni ucetni. V ramci
uspornych opatteni byly v letosnim roce propustény dvé mzdové ucetni a jejich ukoly

byly pfevedeny na mzdové tcetni v ramci celého koncernu.

e Technicky usek

Za c¢innost technického useku zodpovida technicky teditel. Spadaji pod néj vedouci

TPV a jemu podfizeni- vedouci technologie, vedouci konstrukce, vedouci postupti
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a vedouci metalurgie, tvafeni a TZ, projektovy manager a hlavni mechanik a jemu

podfizeni- obsluha energetického zatizeni, referent TU, vedouci tdrzby, vedouci OHN.

e Vyrobni tsek

V cele vyrobniho useku stoji vedouci vyrobniho tuseku, ktery zodpovida za jeho
¢innost. Pod vedouciho dale patfi vedouci kusové vyroby a jemu podiizeni mistii
a administrativni pracovnik, vedouci sériové vyroby a jemu podfizeni mistii
a adminisratvni pracovnici, mistr TZ , vedouci nakupu a jeho referenti, vedouci

fizeni vyroby a jeho asistenti a dispecer.

e Usek fizeni jakosti

Posledni tisek-URJ, je zastoupen zmocnéncem pro jakost a jemu podiizenymi-
vedouci vstupni kontroly, vedouci TK sériové vyroby, vedouci TK kusové vyroby

a metrolog.

Celkovy pocet zaméstnancii za posledni 9 let je uveden v nasledujici tabulce

a jeho vyvoj je znazornén v grafu.

Tab. 2. Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Vyvoj poétu zaméstnancl
Ukazatel / rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet zaméstnancu 494 443 434 494 547 553 544 461 392

Vyvoj po¢tu zaméstnanci
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Obr. 6. Vyvoj poctu zaméstnancii (viastni zpracovani)
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Z grafu je patrny nestaly vyvoj poctu zaméstnancti, kdy na pocatku sledovani vyvoje mezi
lety 2002-2004 doslo ke snizeni po¢tu zaméstnancii zhruba o 60 a v nasledujicich 4 letech
doslo k jejich nartstu cca o 100 zaméstnanci. Vzhledem ke vzristajici poptavce po vyrob-
cich a nutnosti zabezpeCit vyssi vyrobni kapacitu, vlozila spolecnost velké investice do
novych technologii a s tim také souvisi piijimani novych zaméstnancti na obsluhu téchto
technologii. Od roku 2008 pocet zaméstnancii opét zacal klesat, v roce 2010 klesl jesté na
niz8i uroven, nez které bylo dosaZeno na pocatku sledovani-v roce 2002. Tento pokles byl
zpusoben predev§im zhorSujicimi se podminkami v celém ekonomickém prostiedi, tzv.
recesi. Spole¢nost propoustéla zaméstnance zejména z divodl nutné optimalizace vyrob-
niho procesu a vSech souvisejicich ¢innosti, tak aby byla schopna 1épe reagovat na pokles
objemu vyroby, ktery byl zptisoben niz§i poptavkou po vyrobcich v disledku hospodarské
krize. V roce 2010 navic doslo ke konsolidaci vyroby, coz zpusobilo dalsi pokles poc¢tu

zameéstnancu.
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7 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na analyzu nakladd podniku, které budou analyzovany
z n¢kolika pohledl a jejichz teoreticky zéklad byl popsan v teoretické ¢asti prace. Analyza
nakladll je nezbytna nejen pro ziskani informaci o riznych druzich nakladi, ale také pro
rozhodovani o opatfenich za ucelem jejich snizovani a tim soucasné¢ zvySovani hospodar-
nosti jednotlivych aktivit podniku. Néaklady budou tedy analyzovéany z pohledu druhového

Clenéni, ucelového Clenéni a kalkula¢niho ¢lenéni.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladi podniku XY, a. s.

Druhové clenéni nakladii z pohledu finan¢niho ucetnictvi odpovidd 5. uctové skupiné
a sleduje prvotni formu nékladi pfi jejich vstupu do hospodaiské ¢innosti podniku. Slouzi
k roz¢lenéni nakladi do skupin, ze kterych lze vycist tcel jejich pouziti. Jednotlivé skupiny
nakladt vyrobni spole¢nosti XY, a. s. jsou uvedeny v nasledujici tabulce, ktera uvadi jejich
ptehled a dalsi jednotlivé druhy nakladt, které do danych skupin nalezi podle evidence

Vv informacnim systému podniku SAP R/3.

Tab. 3. Nakladové druhy spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Nakladové druhy a jejich struktura
spotfeba materialu- pfimy material, mazadla, provozni
material- brusivo, obalovy material, spotfeba specialniho
. .. naradi, ochranné pomlcky dle normy, kancelarské potie-
Spotfebované nakupy by, spotfeba pohonnych hmot, ostatni reZijni material,
spotfeba energie- spotfeba plynu, spotfeba elektrické
energie, spotfeba vody, naklady na prodané zboZzi

opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci,
preprava silni¢ni a Zelezni€ni, poStovné, servisni sluzby,

Sluzby naklady na cizi pracovniky, likvidace odpadu, najemné,
sluzby koncernu, uklidové sluzby, ostraha, softwarové
sluzby

Osobni naklady mzdové naklady, naklady na SP a ZP, odmény ¢lendm

organu spolecnosti

Dané a poplatky dan silni€ni, dan z nemovitosti, poplatky spravni, mytné,
ostatni dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého HM a NM odpisy budov a staveb, odpisy DHM mimo budov s staveb,
odpisy DDHM, odpisy NM

ZC prodaného DHM a HM, prodany material, dary, pojisté-
ni, licen¢ni poplatky, naklady na precenéni, manka a
Skody, pokuty a penale, odpis pohledavky

Jiné provozni naklady

Finanéni naklady uroky, kursové ztraty, ostatni finanéni naklady

Mimoradné naklady tvorba mimoradnych rezerv, Skody, naklady na zménu
metody, opravné polozky z mimoradné Cinnosti
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Z tabulky lze vycCist, ze spole¢nost naklady z pohledu druhového ¢lenéni rozdéluje do 8
skupin, pod které spadaji dalsi podskupiny a jednotlivé ndklady, tak jak je ma spole¢nost
vedeny v informa¢nim systému.

V dalsi tabulce je uvedena hodnota jednotlivych druhi nakladt za 4 roky, od roku 2007 do
roku 2010. Spolecnost udaje za rok 2011 odmitla poskytnout z toho divodu, ze jesté ve
spole¢nosti neprobéhl audit a vysledky tedy jesté nejsou oficidlni. Pro ziskani delsiho vyvo-
je a lepsiho pohledu na nédklady celkové, ale také na jednotlivé druhy, jsou hodnoty uvede-

ny az do roku 2007.

Tab. 4. Vyvoj ndkladovych druhii v letech 2007 — 2010 (viastni zpracOvdani)

Druhové ¢lenéni nakladu v tis. K¢ v letech 2007- 2010

Nakladovy druh/

rok 2007 2008 07/08 2009 08/09 2010 09/10
Spotiebované na-

kupy 502 489 513 496 2% 339289 -34% 353988 4%
Sluzby 85 852 89 839 5% 63594  -29% 48269  -24%
Osobni naklady 152 098 165 164 9% 139449 -16% 125115  -10%
Dané a poplatky 535 457 -15% 499 9% 1136 128%
Odpisy 30 088 32882 9% 41550 26% 42 367 2%
Jiné provozni na-

klady 107 210 157 512 47% 134 613 -15% 77879  -42%
Finanéni naklady 20 026 271776  1257% 50 449 -81% 21688  -57%
Mimoradné nakla-

dy 0 -189 999 100% 0 -100% 0
CELKEM 898 298 1041 127 16% 769443  -26% 670442 -13%

V tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych druhti nakladu v letech 2007 az 2010. Dale
byla provedena horizontalni analyza jednotlivych druht nakladu i celkovych nakladd pro
ziskani komplexniho a jasného pohledu na jejich vyvoj. Lze tak z tabulky jednoduse
a okamzité ziskat informace o zménéch, které probéhly v hodnotach nakladi vzdy mezi

dvéma nasledujicimi lety, tedy mezi lety 2007/2008, 2008/2009 a kone¢né 2009/2010.

Vyvoj jednotlivych druht nakladd, jejich rast i pokles, je jeSté€ pro ndzornost zpracovan ve

form¢ spojnicového grafu, aby pohled na jejich vyvoj byl zcela kompletni.
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Vyvoj jednotlivych druht nakladu v tis. K€ v letech 2007 - 2010
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Obr. 7. Vyvoj jednotlivych druhii nakladu v letech 2007- 2010 (viastni zpracovani)

Z polozky spotifebované nakupy, do které dle podnikové evidence v informacnim systé-
mu spadaji nadklady na material, energii a prodané zbozi, 1ze vycist, ze mezi prvnimi dvéma
lety 2007 a 2008 doslo pouze k nepatrnému nartstu pouze 2%. Oproti tomu v nasledujicim
roku, v roce 2009 doslo oproti roku 2008 k vyznamnému poklesu, zhruba o 34 %. Tato
vyznamna a na prvni pohled patrnd zména byla zplisobena dopadem celosvétové ekono-
mické krize, kterd dolehla i na spolecnosti XY, a. s. Pfi¢inou tohoto dopadu byl pokles
poptavky, ktera vedla k poklesu celkového objemu prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, coz
je patrné také z VZZ, ktery byl jiz analyzovan vySe a je uveden v ptiloze PI. Kvilli tomu
spole¢nost nakoupila méné materialu, spotiebovala méné energie a také naklady na proda-
né zbozi byly niz8i. V roce 2010 se jiz poptavka ustalila a s ni také naklady na spotfebova-

né nakupy. Procentni zména dosahla pouze 4% nartstu.

Podobny vyvoj lze spatfit také u polozky sluzby. Naklady na sluzby mezi lety 2007 a 2008
zaznamenaly nepatrny nartst cca o 5 %. Oproti tomu v roce 2009, stejné jako tomu u pied-
chozi analyzované polozky, doslo k patrnému poklesu cca o 29 % proti roku 2008. Nejvetsi
mérou se na této zmeéné podili pokles poctu agenturnich zaméstnanct, tedy snizeni nakladi

na cizi pracovniky.

Oproti ndkladim, které¢ byly popsany v piedchazejicim odstavci a v roce 2010 jiz vykazo-

valy relativné stabilni tendenci, naklady na sluzby v roce 2010 nadale klesaly a to oproti
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roku 2009 o cca 24 %. Bylo to zejména dano opét snizenim nakladl na cizi pracovniky,
kdy dale v roce 2010 doslo k ukonceni zaméstnavani agenturnich pracovnikl a také zme-
nou metodiky uctovani nakladl na ochrannou znamku ze sluzeb do ostatnich provoznich

nakladd.

Podobny vyvoj se opakuje také u osobnich nakladi. Zména mezi lety 2007 a 2008 byla
kladnd, doslo tedy k nartstu osobnich nakladi cca o 9 %. Podivame- li se na obrazek 5 na
vyvoj poctu zaméstnancl, vidime, ze se jejich pocet se oproti roku 2007 nepatrné snizil a
ptesto v oblasti osobnich nakladl doslo k navySeni. Pti¢inou byl rist primérné hrubé mzdy
zaméstnancll ve spolecnosti V letech 2009 i 2010 se osobni ndklady snizovaly a to
z diivodu propousténi ve spolecnosti. Bylo to dano ekonomickou krizi, jejiz dopad na spo-
le¢nost byl jiz popsan a promitla se tedy i do persondlni politiky spolec¢nosti. Jak jiZ bylo
zminéno, v roce 2010 navic doslo ke konsolidaci vyroby, coz mélo za nasledek dalsi pokles

poctu zaméstnancu a tim také pokles osobnich nakladu.

V ramci ndkladt vynaloZzenych na dané a poplatky se mezi lety 2007 az 2009 neodehraly
ve spolecnosti Zddné vyznamné zmény. Vyrazny rast dani a poplatka se odehral az v roce
2010, kdy zména mezi lety 2009 a 2010 byla vice nez 100%. K nejvyssi zméné doslo u
dan¢ z nemovitosti, kterd se zvysila na dvojnasobek a poplatkli za mytné, kde doslo

K nartstu na 3,5 nasobek.

V piipad¢ analyzy dal$iho druhového nakladu, kterym jsou odpisy, si vyznamné zmény
muzeme vSimnout mezi lety 2008 a 2009. Tento nartst byl zplisoben zvySenim hodnoty
staveb témét o 12 mil. K¢ a také zvySenim hodnoty poloZzky samostatné movité véci a sou-
bory movitych véci, kdy spole¢nost nakoupila technologické vybaveni cca za 33 mil. K¢

Z toho vyplyvaji vyssi odpisy.

Jiné provozni naklady mezi lety 2007 a 2008 narostly cca o 50 %, coz bylo dano zejména
vys$i ziistatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku a materidlu spolecnosti. V roce
2010 doslo naopak k poklesu téchto nakladi. Pti¢inu ve zméné polozky zlstatkové ceny

prodaného dlouhodobého majetku a materidlu.

Vyrazné zmény si lze vSimnout u polozky financni naklady. Oproti roku 2007 doslo
v roce 2008 k enormnimu nartstu finan¢nich nakladt a to témét o 1 300 %. Tento rozdil je
zvelké casti zplsoben prodejem cennych papiri na nabyvatele XY (koncern)

S prouctovanim opravné polozky z minulych let v hodnoté 190 000 tis. K¢&. Vliv na narGst
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finan¢nich nakladl mélo také vytvotreni rezervy ve financni oblasti v hodnoté necelych
20 000 tis. K¢. Tato rezerva byla vytvofena na financni derivaty, zajisténi cizi mény.
V roce 2009 doslo oproti roku 2008 k poklesu v oblasti finan¢nich nakladu, to ale nebylo
zpusobeno zadnou velkou zménou v nakladech, ale pficinu lze najit pravé v roce 2008, kdy
naklady byly jednorazové zvyseny o 190 000 tis. K¢. Rezerva v hodnoté¢ cca 20 000 tis. K¢,
ktera byla v pfedchozim roce vytvoiena, byla v roce 2009 rozpusténa. V roce 2010 byl po-
kles finan¢nich nakladii zplisoben pfedevsim vyznamnym poklesem ostatnich finan¢nich

nakladu.

Z polozky mimoradné naklady vyplyva, Ze spolecnost za posledni 4 roky vykazovala
mimoiadné¢ néklady pouze vroce 2008. Mimotadny naklad ptedstavuje rozpusténou
opravnou polozku, kterd byla vytvofena na majetkovy podil u spolec¢nosti, na niz byl pro-

hlasen konkurz.

Aby byla analyza druhového ¢lenéni nékladii kompletni, v nésledujici tabulce jdou uvedeny
naklady v druhovém ¢lenéni pouze za rok 2010 a je provedena jejich vertikalni analyza,
pro ziskani ptehledu o podilu jednotlivych ndkladovych druhil na celkové sumé naklada.
Diky tomu jsou ziskany informace o tom, ktery druh nakladd se na celkovych nakladech
podili vyznamné a ktery naopak zastdva pouze nepatrny podil. Analyza je uvedena

v tabulce a v grafu je podil jednotlivych druhovych slozek znazornén také graficky.

Tab. 5. Ndklady v druhovém clenéni za rok 2010

(vlastni zpracovani)

Druhové ¢lenéni nakladt v tis. Ké

Nakladovy rok/ % podil 2010 % podil
Spotiebované nakupy 353 988 52,8%
Sluzby 48 269 7.2%
Osobni naklady 125115 18,7%
Dané a poplatky 1136 0,2%
Odpisy 42 367 6,3%
Jiné provozni naklady 77 879 11,6%
Finanéni naklady 21688 3,2%
Mimoradné naklady 0 0,0%

CELKEM 670442 100,0%
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Druhové ¢lenéni nakladi za rok 2010 v %
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Obr. 8. Druhové c¢lenéni ndakladii v % za rok 2010 (viastni zpra-
covani)
Z této analyzy je jasné patrny pfevazujici podil ndkladii na material, energii a prodané zbo-
zi v hodnoté celkovych nakladl spolecnosti, které ¢ini cca vice jak polovinu celkovych
nakladt. Pokud by se dale rozlozily nédklady na spotfebované nakupy na tyto zminéné
jednotlivé slozky, coz lze vidét v tabulce 6, 1ze z této analyzy jasné vycist vyrobni charak-
ter spolecnosti, kdy naklady souvisejici s vyrobou €ini cca 92 %. Podstatné mensi, avSak
stale vyznamny podil na celkovych nakladech maji osobni naklady. Cini necelych 20 % z
celkovych ndkladl a nejvétsi ¢ast tohoto nakladové druhu je tvofena mzdovymi naklady
a Snimi souvisejicim zakonnym socialnim pojisténim. Dal§i vyznamnou polozkou jsou
jiné provozni naklady, jejichz podil na celkovych nakladech tvofi cca 12 %. Struktura
tohoto druhu nékladi a které polozky do ni spadaji byla popsana vyse. Podle podnikové
evidence nejvetsi Cast tvoii ostatni provozni naklady-zejména licen¢ni poplatky, v zavésu
s ndklady vynaloZenymi na odpis pohledavky-pfedevSim odpis nedobytné¢ pohledavky
a naklady na manka a Skody. Zhruba stejnym procentem se na nakladech podili ndklady na
sluzby a odpisy, a to kazdy cca 6-7 %. Nejvétsi cast odpisu tvoii samoziejmé odpisy DHM
mimo budov a staveb. U sluzeb se nejvice podili naklady na opravy a udrzovani
a ndklady na ostatni sluzby,konkrétné nejvice najem za finan¢ni leasing a prace vyrobni
povahy. Néco malo vice nez jsou 3 % se na celkovych nakladech podili finanéni naklady.
Nejvétsi hodnotou se na celkové sumé finan¢nich nékladi podili troky a to pfedevsim uro-
Ky z aivért, jak provoznich tak investi¢nich. Velky podil na finan¢nich nakladech ma také

ztrata z devizovych obchodi a kursové ztraty. Posledni ¢ast tvoii dané a poplatky, které
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ale v celkové hodnoté nakladi netvoii ani 1 %. Mimoradné naklady v roce 2010 nebyly

vynalozeny, proto je jejich podil nulovy.

Tab. 6. Analyza nakladit na spotrebované ndakupy
(viastni zpracovani)

Naklady na spotiebované nakupy
2010 % podil

Spotieba materialu 324 375 91,634%
Spotieba energie 29602 8,362%
Naklady na prodané zbozi 11 0,003%
CELKEM 353 988 100%

7.2 Utelové ¢lenéni nakladi podniku XY, a. s.

Ugelové ¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti, jak je jiz popsano v teoretické
¢asti prace, podava uzivatelim informace o tom, kde naklady vznikly a kdo je zodpovédny
za jejich vznik. Mizeme také fici, ze se jednd o ¢lenéni ndkladd podle vnitropodnikovych
utvart. Zékladnimi podnikovymi utvary, ve kterych se néklady sleduji, jsou tzv. hospodai-

ska strediska.

Tato ¢ast nakladové analyzy bude zaméiena na sledovani naklada skrz hospodarské stie-
diska podniku. Jednotlivé stfediska podniku jsou uvedena Vv nésledujici tabulce, aby byl

ziskan prehled kolik stfedisek a jaka stiediska jsou v podniku.
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Tab. 7. Prehled hospodarskych stiedisek

(vlastni zpracovani)

Oznaceni

Stredisko

13-S

Sprava

1310

Vedeni

131010

Sprava

131020

Strategické investice

131030

Operativni stfedisko

1311

Usek logistiky

131150

Nakup

131160

Expedice

131170

Doprava

131190

Logistika

1312

Vyrobni tsek

131230

Rizeni vyroby

1314

Technicky usek

131400

Vedeni technického useku

131420

TPV

131440

OHN. DTS

131460

Hlavni mechanik

1315

Ekonomicky usek

131500

Ekonomicky Usek

1316

URJ

131600

URJ

13-V

Vyroba celkem

132

Kusova vyroba

132

Kusova vyroba

132100

Mékké operace KV

132200

Brusirna krouzkt KV

132400

Montaz kusova

133900

Stredisko rezie KV

133

Sériova vyroba

133

Sériova vyroba

133100

Mékké operace SV

133200

Brusirna krouzkt SV

133300

Brusirna télisek SV

133500

Montaz sériova

13390

Sériova rezie SV

134

Tepelné zpracovani

134

Tepelné zpracovani

134200

Tepelna linka-pasova

134400

Solné lazné

134900

Stredisko rezie TZ
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Spolecnost mé celkem 29 hospodaiskych stiedisek, kterd jsou slouc¢ena do 9 stiedisek, kte-
rd vzdy danou ptibuznou skupinu zastresuji. Nejvyssim stupném je rozdéleni stiedisek na 2

hlavni skupiny. Stiediska spadajici pod spravu a strediska spadajici pod celkovou vyrobu.

Sprava se dale déli na usek 1310-vedeni, 1311-usek logistiky, 1312-vyrobni usek, 1314-
technicky usek, 1315-ekonomicky tsek a 1316-URJ.

Vyroba je rozdélena pouze na 3 stfediska a to na 132-stfedisko kusové vyroby, 133-

sttedisko sériové vyroby a 134-stfedisko tepelného zpracovani.

Oznaceni jednotlivych stfedisek je pfevzato z podnikové evidence v informaénim systému

SAP.

Analyza nakladt z pohledu ucelového ¢lenéni, podle mista vzniku a odpovédnosti, je za-
meéfena na zachyceni ndkladi v 9 stfediscich, kterd jsou uvedena v tabulce a kazdé toto
stiedisko je nadfazeno stiediskiim, na ktera je déle rozd€leno. Tyto uvedené hodnoty na-
kladii jsou za rok 2010 a ke kazdému stfedisku jsou ptifazeny naklady v druhovém ¢lenéni.
Takze lze jednoduse zjistit, jak velké néklady byly v daném stiedisku vynalozeny na spo-
ttebované nakupy, jak velké jsou osobni naklady atd. Byla pouzita metoda vertikalni ana-
lyzy, aby bylo mozno ziskat piehled zaprvé o tom, ktery nakladovy druh ma v daném stie-
disku nejvétsi podil, ale také které stiedisko se na celkovych nakladech podili nejvice. Tato
analyza je piehledné uvedena v tabulce v pfiloze Pl a dale jesté graficky znazornéna
v grafech, které zobrazuji jakou hodnotu nakladt se dané stiedisko podili na celkové sumé
nakladt a druhy graf znazoriuje jakym podilem se dané stfedisko v roce 2010 podilelo na

hodnoté celkovych nakladd.

Clenéni nakladi podle hospodaiskych stiedisek v tis.
K¢ za rok 2010

164 590

8131001311 B1312.01314.01315 8 1316 0 132 0 133 M 134]

Obr. 9. Clenéni nakladii podle stiedisek v tis. K¢ za rok 2010

(viastni zpracovani)
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Podil jednotlivych hospodaiskych stiredisek na
celkovych nakladech za rok 2010

0 0 11,91%
4,14% 0,95% 0,63%

7,43%

40,58%
7,88%

1,94%

24,55%

8131001311 8131201314 01315 M1316 ) 132 0133 M 134

Obr. 10. Podil jednotlivych hospodarskych stredisek na CN

V roce 2010 (vlastni zpracovani)

Z tabulky i z graft jasné vyplyva, ze nejvétsim podilem a hodnotou nakladu se na celkové
sumé nakladt v roce 2010 podilelo stiedisko 133 —Sériova vyroba. To je zpiisobeno vy-
robnim charakterem celé spolecnosti a zaroven prevazujici sériovou vyrobu, ktera ve spo-
leCnosti zaujima vyrazngjsi podil nez vyroba kusova. Celkové lze poznamenat, Ze na cel-
kovych nakladech se v ucelovém ¢lenéni podle hospodarskych stredisek vice podileji stie-
diska 13-V—Vyroba. Stfedisko sériové vyroby je logicky v podilu nékladii nésledovano
sttediskem 132—Kusova vyroba, které¢ se na celkové hodnoté nakladi podili cca 25 %,
vyjadiime-li tento podil ve finan¢nich prostedcich. Podili se toto stiedisko na nakladech
cca 165 mil. K¢. Na tretim misté v potadi je s necelymi 12 %, coZ pfedstavuje necelych 80
mil. K¢, stiedisko 1311-Usek logistiky, coZ je zptisobeno predevim vysokymi jinymi
provoznimu naklady, jak vyplyva z tabulky, Ktera se nachazi v ptiloze PIIl. Zhruba stejnym
podilem, necelymi 8 % se na nakladech podileji stfediska 1314—Technicky usek a 1315
Ekonomicky usek. U technického stiediska je to dano pfedevSim osobnimi naklady ve
stiedisku, které se na celkové hodnoté stfediskovych nakladti podileji nejvice. U ekono-
mického tseku lze pfi¢inu hledat ve finan¢nich nakladech, které jsou za cely podnik sou-
stted'ovany pievazn€ do ekonomického stiediska. V roce 2010 tyto ndklady cinily cca 22
mil. K¢ a pozornost jim byla vénovana jiz v kapitole vénujici se druhovému ¢lenéni nakla-
di. Naklady ostatnich stfedisek jsou v porovnani s vySe zminénymi stfedisky jiz zanedba-
telné. Za zminéni stoji jesté posledni vyrobni stiedisko 134—Tepelné zpracovani. To se na
hodnoté ndkladl podili o néco malo vice nez 4 % a to pfedevsim diky spotfebovanym na-
kuptim—spotiebé materidlu a energie. Pod nazvem tepelné zpracovani se v podniku skryva

stiedisko, ve kterém probiha kaleni hotovych loZisek.
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V poslednim sloupci tabulky, zobrazujici analyzu ¢lenéni nakladii podle hospodaiskych
stiedisek, je uveden podil jednotlivych ndkladovych druhti na CN. Tyto hodnoty odpovidaji
hodnotam uvedenym v tabulce, vénujici se analyze druhového ¢lenéni nakladt za rok 2010.
Hodnoty jsou uvedeny pouze pro provazani téchto dvou analyz a také pro pfipomenuti,

ktery nakladovy druh je ve spolecnosti z hlediska objemu nejvyznamnéjsi.

7.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada podniku XY, a. s.

Posledni ¢ast ndkladové analyzy podniku XY, a. s. je zaméfena na sledovani naklad
v takové formé, jaka je pouzivana v podnikové kalkulaci. Cile kalkula¢niho ¢lenéni nakla-
du je zjistit vysi naklada, které pfipadaji na urCity vykon, vyrobek, sluzbu, prostfednictvim
jejich kalkula¢ni jednice. Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti prace, podle zptisobu pfi-
fazeni nékladii na kalkula¢ni jednici rozezndvame ndklady ptimé a ndklady nepiimé, které

jsou zachyceny prave v této kapitole analytické casti diplomové prace.

Konkrétni naklady spole¢nosti jsou rozdéleny na naklady piimé a naklady nepiimé. Pouzi-
ta byla metoda vertikalni analyzy, kdy jsou uvedeny hodnoty jednotlivych pfimych a ne-
pfimych néklad u 9 hospodarskych stredisek, stejné jak tomu bylo ve vertikdlni analyze
vucelovém clenéni nakladt. Hodnoty nakladi jsou uvedeny za rok 2010
a lze tak zjistit, které stiedisko se v ramci ptimych a neptimych nakladi na celkové sumé
nakladl podili nejvice a také jestli je vétsi objem piimych nebo objem nepiimych naklada.
Tabulka zobrazujici kalkula¢ni €lenéni ndkladh 1 podil jednotlivych stfedisek na pfimych
nakladech, nepfimych nakladech i celkové sumé nakladii je uvedena v ptiloze PIL. Z této
tabulky nasledné vychazejici dva grafy, které jsou uvedeny nize a zobrazuji podil jednotli-

vych stiedisek na ptimych i neptimych nakladech.

Podil pfimych nakladi jednotlivych stfedisek na celkovych
primych nikladech v % za rok 2010

Obr. 11. Podil stredisek na primych ndkladech v %

za rok 2010 (vlastni zpracovani)
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Podil nepfimych nikladi jednotlivych stfedisek na celkovych
nepfimych nakladech za rok 2010

18%

Obr. 12. Podil stredisek na neprimych ndkladech v %

za rok 2010 (vlastni zpracovani)

Udaje uvedené v tabulce i v grafech jsou opét jasné dané zaméfenim spoleénosti. Z pohle-
du na dvé zakladni stfediska—sprava a vyroba—lze zjistit, ze vétSina pfimych naklada je
soustfedéna do strediska vyroba. Oproti tomu nepfimé néklady se zase ve vétsi hodnoté

nachazeji ve stredisku sprava.

V oblasti pfimych nékladii se na jejich hodnoté nejvice podili opét stfedisko 133—sériova
vyroba. Hodnota pifimych nakladu ve stfedisko je cca 230 mil. K¢. Pficteme-li k tomu
hodnotu neptimych néaklada, ve kterych se sttedisko mimochodem nachazi na druhém mis-
té s cca 35 mil. K¢, dostaneme se k zavéru, ke kterému jsme pfisli jiz v Gcelovém Elenéni
nakladi. Jedna se o stfedisko s nejvétsi hodnotou nékladii za rok 2010. V piimych nakla-
dech je sériova vyroba nasledovdna opét vyrobou kusovou, kde pfimé néklady dosahuji
vySe cca 140 mil. K¢&. Prevazné souctem téchto dvou polozek ptimych nakladl se dostane-
me k celkové hodnoté nakladu ve stiediscich vyroby. Dopliiuje je jesté stiedisko tepelné
zpracovani, kde maji pfimé naklady hodnotu cca 23 mil. K¢&. Je to zplisobeno tim, Ze pre-
vazné ve vyrobnich strediscich je z vétsi ¢asti mozné naklady pfimo pfifadit danym vyko-
nim. Do pfimych nakladl spadaji polozky, které jsou popsany v kapitole 7.3.1. Ve sprav-
nich stfediscich je vyrazné nejvyssi hodnota ptimych nakladt ve stiedisku logistika, kde
¢ini necelych 60 mil. K¢.

Nejvyssi hodnoty v nepiimych nakladech dosahlo stfedisko-ekonomicky usek. Hodnota
nepiimych nakladii ¢ini necelych 50 mil. K¢. Pficinou jsou zejména mzdy pracovnikd, spo-

luprace s koncernovou spolecnosti a technicka pomoc pii feSeni dotaci, sluzby koncern
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—SAP ( smlouva s koncernovou spole¢nosti — SAP), softwarové sluzby a poplatky za uzi-
vani ochranné znamky. Vysokou hodnotu neptimych nakladii v porovnani s ostatnimi stie-
disky déle najdeme ve vyrobnich stfediscich, ve stfedisku technicky usek a také ve stredis-

ku logistika. Obsah polozky neptimych nakladd je podrobné popsan v kapitole 7.3.2.

7.3.1 Piimé naklady

Ptimé néaklady v ramci kalkula¢niho ¢lenéni nakladi chapeme jako néklady, které jsou
pfimo piifaditelné k jednotlivym vykonim. Do pfimych nakladd, které lze piiradit k vy-

robkim piimo, ma spole¢nost zatazeny tyto nakladové polozky:
e Jednicovy material

Jedna se o néklady na material, ktery predstavuje veskeré suroviny, pomocné, pro-
vozni latky, dily a soucastky, které pfimo vstupuji do materialové struktury vyrob-
ku. Spolecnost pii své vyrobé vyuziva prevazné nasledujici materialy: loZiskova

ocel, mosaz, plast.
e Kooperace

Jedna se o operace vyrobniho charakteru, které neni mozné technologicky nebo
kapacitné provadét v ramci vlastni vyroby spole¢nosti. Cementovani, ¢ernéni, kar-
bonitridoxidace, fosfatovani atd. Jedna se o nédkladovou polozku, kterd se nemusi

nutné vyskytnout u vSech vyrobk, které spole¢nost nabizi.
e Jednicové mzdy

Néklady na jednicové mzdy chapeme jako naklady na mzdy vyrobnich pracovnikd,
jejichz vykon lze méfit a na zaklad¢ tohoto méfeni lze urcit mzdu téchto zamést-

nancl. V podniku je pro vyrobni pracovniky stanoveno odménovani na zakladé

Cvwr

e SP aZP na jednicové mzdy

Do pfimych nakladii jsou zatazeny také naklady na socidlni a zdravotni pojisténi
vypocitané z jednicovych mezd. Sazba socialniho a zdravotniho pojisténi tvofi

34 % ze mzdy.
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Tab. 8. Hodnota primych ndkladit bez vykonu stroje (vlastni zpra-
covani)

Hodnota pfimych nakladu v tis. Ké za rok 2010 bez vykonu stroje

Polozka Hodnota

Jednicovy material 306 162
Jednicové mzdy 33767
SP aZzP 11 481
Kooperace 10 897
CELKEM 362 306

Z tabulky, ktera uvadi hodnoty pifimych nakladi bez zapoéteni polozky vykon stroje, lze
nejveétsi hodnotu primych naklada nalézt logicky v materialu, ktery je pouzivan k samotné
vyrobé, tedy v jednicovém materidlu. Jeho hodnota ¢ini néco malo pres 300 mil. K&. Dru-
hou vyznamnou polozkou jsou jednicové mzdy a odvody z mezd, dohromady cca
45 mil. K¢ a posledni polozkou jsou kooperace, které v roce 2010 ¢inily necelych 11 mil.
K¢&. Do ptimych ndkladli spolecnost dale zarazuje polozku vykon stroje, jejiz slozeni a

hodnoty v roce 2010 jsou nasledujici:
e Vykon stroje

Jedna se o naklady tykajici se vykonu stroje a ptesny popis polozky je uveden dale
Vv kapitole, vénujici se kalkulacni metod¢ spolecnosti. Do polozky vykon stroje pat-

4

I1:

e Elektricka energie

Do pfimych nakladii jsou zatazeny také ndklady na elektrickou energii. Nejedna se
ale o jeji 100% ¢ast. Do pfimych nékladi je zafazena vétSina téchto nakladi, zby-
tek je uveden ve vyrobni rezii, v nepfimych nakladech. V pfimych nakladech se
jedna o naklady na elektrickou energii souvisejici se samotnou vyrobou, tedy elek-

tricka energie vyuzivana vyrobnimi stroji.

* Plyn

Néklady na plyn opé€t nejsou v pfimych nakladech zatazeny ve vysi 100 %. Opét se
jedna o naklady na plyn, ktery vyuZzivaji vyrobni stroje. Jedna se o plyn vyuzivany
pfi tepelném zpracovani ¢astecné jako ochranna atmosféra a ¢astecné jako plynova

clona.
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e Voda

Do nakladi v ramci polozky vykon stroje jsou zafazeny také naklady na vodu. Jed-
na se o vodu, ktera je vyuzivdna na pohon a chlazeni vyrobnich strojii, napt. se

jedna o vodu, ktera ovlada hydrauliku nebo jiné prvky na strojich.

e Rezijni material

Do pfimych nakladi jsou zatazeny v rdmci vykonu stroje také ndklady na rezijni
materidl. Do rezijniho materialu, ktery je zafazen do piimych néklada spada tento
RM: material na opravu a udrzbu stroju a zafizeni, mazadla, ostatni provozni mate-
ridl, spotieba paliv pro vyrobni Gcely, spotieba specidlniho natadi, diamanty. Zby-

vajici hodnota rezijniho materialu spada do vyrobni rezie.

e Odpisy
Jedna se o odpisy vyrobnich stroju, ale také o ¢ast odpisu vyrobni budovy, ve které

se dany vyrobni stroj nachazi. Cast odpisu budovy je ke stroji pfifazena na zakladé

obsahu plochy, kterou dany stroj v dané vyrobni hale zaujima.

e Naiklady na plochu-vytapéni

Jedna se o posledni poloZzku, ktera je v rdmci polozky vykonu stroje zafazena do
pfimych nékladd. Jak z nazvu jasné vyplyva jedna se o naklady, které jsou vyna-

kladany na zajisténi vytapéni dané vyrobni budovy.

Tab. 9. Rozklad polozky vykon stroje (viastni zpracovani)

Rozklad polozky vykon stroje v tis. KE za rok 2010

Polozka tis. K¢

Odpisy 45 707
Elektfina 18 000
Plyn 4 800
Naradi variabilni 11 270
Naradi fixni 17 350
Oleje, maziva 656
Emulze 2 200
Ostatni provozni a rezijni material 2792
Udrzba material 2331
Udrzba sluzby 5414
Naklady na plochu-vytapéni 12 282
CELKEM 122 802

Celkova hodnota ptimych naklada véetné vykonu stroje je uvedena v nésledujici tabulce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Tab. 10. Hodnota primych ndkladii vroce 2010

(vlastni zpracovani)

Primé naklady v tis. KE za rok 2010

Polozka tis. K¢

Pfimy material 306 162
PFimé mzdy 33767
SPazP 11 481
Kooperace 10 897
Vykon stroje 122 802
CELKEM 485 108

Z tabulky je jasné, ze polozka vykon stroje je v obsahu pfimych nékladii vyznamnou po-
lozkou, kdy po hodnoté nakladi vydanych na jednicovy material je polozkou nejobjemné;si
S hodnotou cca 123 mil. K¢. Nejnizsi hodnotu ptedstavuji ndklady vynalozené na koopera-

ce-cca 11 mil. K¢.

7.3.2 Neprimé naklady

Nepfimé néaklady v kalkula¢nim ¢lenéni nakladl lze charakterizovat jako naklady, které

nelze piimo pfifadit k urcitému vykonu, ale ur¢itym zplisobem se rozpocitavaji.

Do neptimych nakladt spole¢nost zatazuje nasledujici polozky:
e Vyrobni rezie
V rdmci vyrobni rezie se jedna o naklady, které souviseji se fizenim a obsluhou vy-
robni ¢innosti. Konkrétné ve spolecnosti XY, a. s. se vyrobni reZie pocita ptirazkou
v % na jednicové mzdy. Sazba vyrobni rezie je stanovena na zaklad¢ provadéciho
planu, ktery se sestavuje na dany rok a vypocita se podilem celkové hodnoty vy-
robni rezie a celkové hodnoty jednicovych mezd. V roce 2010 ¢inila sazba vyrobni

rezie 187 %. V nasledujici tabulce je uveden rozklad vyrobni rezie na jednotlivé

polozky, které zahrnuje a jejich hodnoty v tis. K¢ za rok 2010.
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Tab. 11. Rozklad vyrobni rezie (viastni zpracova-

ni)
Rozklad vyrobni rezie v tis. K¢ za rok 2010

Polozka tis. KE
Sluzby 11 388
Rezijni mzdy jednicovych délnikl 6 147
SPazP 2095
Rezijni material 16 308
Energie rezijni 393
Mzdy rezijnich délnikd 16 843
Mzdy THZ 1833
SP aZzP 6 350
OPN 1888
CELKEM 63 243

e Spravni rezie

Spravni rezii 1ze charakterizovat jako néklady na spravu podniku, nezatazuji se do
ni naklady souvisejici s provozem ¢i vyrobou. Stejné jako sazba vyrobni reZie se i
sazba spravni rezie ve spolecnosti XY, a. s. pocita pfirazkou v % na jednicové
mzdy. Sazba vyrobni rezie je taktéz stanovena na zakladé provadéciho planu a vy-
pocita se jako podil celkovych spravnich nakladd a jednicovych mezd. V roce 2010
¢inila sazba spravni rezie 339 %. Do spravni reZie jsou zafazeny osobni naklady
vedeni firmy a zbyvajici ¢ast sluzeb, ostatnich provoznich nakladt, energii spotie-
bovavanych spravou atd. V tabulce je uveden rozklad také spravni rezie, jsou zde

jeji jednotlivé poloZky a jejich hodnoty za rok 2010 v tis. K¢.
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Tab. 12. Rozklad spravni rezie (viastni zpracova-

ni)
Rozklad spravni rezie v tis. K¢ za rok 2010
Polozka tis. K¢

OPN variabilni 3112
Rezijni material 683
Rezijni sluzby 30 869
Energie rezijni 4118
Mzdy rezijnich délnik 7 037
Mzdy THZ 20 798
SPazP 9458
Odmeény ¢lendm organu 288
Soc. nakl.+ OON 9019
OPN fixni 1642
Odpisy 11 268
Dané a poplatky 982
Uroky a OFN 15 428
CELKEM 114 702

Celkova hodnota vyrobni a spravni rezie je jesté uvedena v nasledujici tabulce, ktera ale
predevsim zobrazuje podil jednotlivych rezii na celkovych rezijnich nakladech. Z tabulky
je patrné, ze na neptimych nékladech se vét§im objemem podili spravni rezie. Tento podil
je témeér dvakrat takovy jako objem reZie vyrobni. Z této tabulky vychazi graf, ktery pomér
téchto dvou rezii znazoriuje také graficky. Prevazujici podil spravni rezie je tedy jasné

patrny a zfetelny.

Tab. 13. Hodnota vyrobni a spravni rezie za rok 2010 (vlastni

zpracovani)
Hodnota rezii v tis. KE za rok 2010
Rezie Hodnota Podil na nepfimych nakladech
Vyrobni reZie 63 243 35,54%
Spravni rezie 114 702 64,46%

CELKEM 177 945 100,00%
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Pomeér vyrobni a spravni rezie v % za rok 2010

36%

Obr. 13. Pomer vyrobni a spravni rezie v % za rok 2010 (viastni

zpracovani)

7.4 Vyhodnoceni nakladové analyzy

Kapitola 7 a jeji jednotlivé podkapitoly byly zaméfeny na analyzu nakladi podniku
Z n¢kolika pohledu. Prvni ¢ast byla vénovana analyze druhového ¢lenéni nakladi, kdy byly
uvedeny hodnoty jednotlivych nakladovych druht za roky 2007-2010. Tyto roky byly vy-
brany z toho divodu, ze udaje za rok 2011 spole¢nost odmitla poskytnout
a aby byl pohled na jejich vyvoj dostatecné vypovidajici a obsahly, uvedeny byly hodnoty
od roku 2007. Zachyceny byly jednotlivé zmény v hodnotach nakladd a tyto zmény byly
také vysvétleny v nasledném slovnim popisu. Déle byla uvedena analyza ucelového ¢lenéni
nakladd, konkrétné ¢lenéni nakladt v jednotlivych stfediscich. Ke kazdému stfedisku byly
uvedeny hodnoty jednotlivych nakladovych druhii za rok 2010, aby bylo mozno ziskat na-
zor, které nakladové druhy jednotliva stfediska nejvice spotiebovavaji. Treti ¢ast byla vé-
novana kalkulaénimu ¢lenéni nakladi, konkrétné ¢lenéni nakladi na pfimé a nepiimé na-
klady v jednotlivych stiediscich i v podniku jako takovém za rok 2010. U vSech ¢asti ana-
lyzy byly také popsany pficiny jednotlivych zmén ¢i podilii danych nakladt. PouZity byly
metody horizontalni a vertikdlni analyzy, které¢ jsou uvedeny v tabulkach a doplnény jsou

také grafickym znazornénim ve formée grafi.

Co se tyka druhového €lenéni ndkladli, mizeme celkové zmény v hodnoté nakladl posou-
dit podle nasledujici tabulky, kterd vychazi z tabulky €. 4 a znazorfiuje celkovou zménu v
% mezi hodnotou nakladt v roce 2007 a hodnotou naklada v roce 2010. Podle toho, co
uvadi tabulka, miZeme fici, ze celkové se spole¢nost snazila hodnotu jednotlivych nakla-

dovych druhti snizovat a tim také snizovat celkovou hodnotu nakladii. Samoziejmé tomu
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tak neni u vSech druhti ndklada, ale pfi¢iny téchto zmén byly jiz vySe popsany u kapitoly
vénujici se druhovému ¢lenéni ndkladi. Celkovy pokles nakladi mezi lety 2007 a 2010 je

cca 25 %.

Tab. 14. Celkovd zména v hodnoté ndkladi

mezi lety 2007 az 2010 (vlastni zpracovani)

Celkova zména mezi naklady 2007 - 2010

rok CN
2007 898 298,00
2010 670 442,00
% zména -25,37%

Z analyzy zamétené na ucelové Clenéni nakladi, konkrétné lenéni nakladt podle hospo-
datskych stredisek, jasn¢ vyplynula vyrobni povaha spole€nosti i to, na jakou vyrobu spo-
le¢nost klade duraz. Pro pfipomenuti udaju je v nasledujici tabulce uvedena celkova hod-
nota nakladii v jednotlivych stiediscich. Udaje vychdzi z tabulky, ktera je uvedena piiloze
PI. Celkovée se ve spole¢nosti nachdzi vétsi podil nakladd ve vyrobnich strediscich nez ve
stiediscich zamé&fenych na spravu. To je déano, jak jiz bylo napséno, vyrobnim zaméfenim
spolecnosti. Rozdil mezi naklady vynaloZzenymi v roce 2010 na spravu a néklady vynaloze-
nymi na vyrobu €ini cca 260 mil K¢. Zaméfime-li se pouze na oblast vyroby, jednoduse
Z hodnot nakladi zjistime, ze vétSina vyroby ve spolecnosti probiha sériové. Rozdil

v nakladech mezi kusovou a sériovou vyrobou €ini cca 100 mil. K¢ za rok 2010.

Tab. 15. Hodnota CN
V jednotlivych strediscich v roce

2010 (vlastni zpracovdni)

Hodnota CN ve strediscich

Stredisko CN
1310 6 396
1311 79 819
1312 4 215
1314 49 835
1315 52 820
1316 12 975
13- S Celkem 206 060
132 164 590
133 272 038
134 27 755
13-V Celkem 464 383

CELKEM 670 442
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V tabulce €. 16 je jesté stru¢né uvedena hodnota pfimych a nepfimych nakladt v kalkulac-
nim ¢lenéni. Hodnota pfimych nakladi je jasné vétsi nez hodnota neptimych ndklada. Ana-
lyze téchto ndklada je vénovana kapitola 7.3. V radmci zhodnoceni nakladové analyzy mu-
sim pozitivné zhodnotit pomér téchto dvou skupin nakladt, kdy spole¢nost ma vétsi hod-
notu piimych nakladi, které lze piimo pfifadit vyrobku a jsou tedy zatizeny témi néaklady,

které samy vyvolaly.

Tab. 16. Kalkulacni cleneni ndkladii ve spolecnosti v roce

2010 (vlastni zpracOvani)

Kalkulaéni ¢lenéni nakladt v tis. K¢ za rok 2010
% podil na kalkulaé-

Polozka tis. K¢ nich nakladech

PFimé naklady 485 108 73,16%
Nepfimé naklady 177 945 26,84%
CELKEM 663 053 100,00%

Podil pfimych a nepfimych nakladi na CN

27%

73%

Obr. 14. Podil primych a neprimych ndkladii na

CN v % (vlastni zpracovani)
Celkové lze zhodnotit ndkladové fizeni ve spolecnosti jako pomérné efektivni. Spole¢nost
se snazi s danymi vyrobnimi zdroji nakladat efektivnim zptsobem. V celkovém néklado-
vém fizeni i v samotné podnikové evidenci nakladii nebyly nalezeny ptipadné nesrovnalos-
ti. Zpétnym pohledem na jednotlivé Casti nakladové analyzy lze jednoduse zjistit, Ze spO-
le¢nost XY, a. s. ma vyrazny vyrobni charakter a Ze vétSina jeji vyroby je soustfedéna do
sériové vyroby. Vyznacuje se nejvysSim podilem nédkladl v analyze nakladi jednotlivych

hospodarskych stiediscich podniku.

Spole¢nost kazdoro¢né sestavuje ro¢ni provadéci plan, ktery vychazi z detailniho obchod-

niho planu prodeje, planu investic, planu lidskych zdroj a finan¢niho planu, je roz¢lenén
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do jednotlivych ctvrtleti. Tento plan je schvalovéan pfedstavenstvem a je zavazny pro nasta-
veni ukazatelil do pohyblivych slozek mezd jednotlivych vedoucich pracovniki. Na kazdy
kvartal je tento plan aktualizovan v tzv. operativnich planech, znazoriuje skute¢nost pied-
chézejiciho obdobi, detail jednotlivych mésict ¢tvrtleti a vyhled vyvoje plnéni provadéciho

planu vcetné vyhodnoceni odchylek.
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8 SOUCASNA UROVEN NAKLADOVEHO RIZENI VE
SPOLECNOSTI XY, A. S.

Kalkulace nakladt, v¢etné riiznych kalkula¢nich metod, byla dostatecné podrobné popsana
V teoretické Casti prace. Nyni bude proto popsana piimo konkrétni uroven a postup nakla-

dového fizeni ve spole¢nosti.

Proces fizeni nékladii ve spolecnosti v soucasné dobé probihd v néasledujicich posloupnych
krocich. U kazdého kroku jsou zaroven uvedeny bud’ oddéleni nebo konkrétniho zameést-

nanci, ktefi maji jednotlivou ¢innost na starosti a jsou za ni zodpovédni.

e Oponentni rizeni

Jedna se o vychozi krok samotné kalkulace. Jde o proces, kde institut oponentni rady,
které se ucastni zastupci oddéleni technicko-vyrobniho rozvoje, technického tuseku,
ekonomického useku a zastupci vyroby, pfeda zaméstnancim obchodniho oddéleni
pfedbéZznou cenovou hladinu, stanovenou tak, aby bylo mozno reagovat a poskytnout
nabidku na poptavkové fizeni. V pftiloze je uveden podklad pro oponentni fizeni, na za-
kladé¢ kterého oponentni rada jednd a rozhoduje. Jedna se o predbéZznou kalkulaci, ktera
slouzi pro predpokladané ur€eni ndkladové stranky a prenesené i1 pro stanoveni kone¢né

ceny loziska.

e Analvtik technické pfipravy vyroby

DalSim krokem je zalozeni nového KZM (kmenového zaznamu materidlu) vcetné
vSech aplikaci do informacniho systému vcetné vSech aplikaci, které ma na starosti ana-

Iytik technické ptipravy vyroby.

e Planovani a fizeni vvroby

Nasleduje doplnéni tdaji ke kmenovému zdznamu materidlu loZiska a jeho soucasti

(polotovart), tzn.
a) finalni lozisko komplet
- v zakladnim provedeni

- jednotlivé aplikace
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b) soucasti

- vyrabéné (vn&j$i  krouzek, wvnitini krouzek-s valcovym = otvorem,

s kuzelovym otvorem, téliska)
- nakupované (klec, vodici krouzek)

e MTZ — materialove - technické zabezpeceni (logistika)

Nasledujicim krokem je doplnéni do informac¢niho systému KZM nakupovanych polo-
zek pro jednotlivé soucasti. Nasledn¢ zaméstnanec MTZ zajisti zépis materidlovych
vazeb (material, spotfeba) ve vyrobnich kusovnicich findlnich vyrobkii a polotovart.
Poté analytik technické piipravy vyroby zméni v informa¢nim systému status vyrobni-

ho kusovniku na aktivni.

e Technicky usek

Zamestnanci technického useku vypracuji postup vyroby a montaze vyrobku vcetné

baleni.

e (Obchodni oddéleni

Obchodni oddéleni doplni informaci o mife ziskovosti.

e Ekonomicky usek

Ekonomicky usek zajisti aktivaci kalkulace a provede nezbytnou kontrolu tak, aby vy-

sledna kalkulace souhlasila se zavéry oponentniho fizeni, které stanovilo cenu.

8.1 Analyza soucasné kalkula¢ni metody pouZivané ve spole¢nosti XY,

a. S.

Spolecnost XY, a. s. pouziva klasickou metodu kalkulace, kterd v podstaté¢ odpovida tra-
di¢nimu kalkula¢nimu vzorci a vychazi z roéniho planu. Struktura kalkula¢niho vzorce je
uvedena nize a pod ni je uveden ptiklad konkrétni kalkulace vyrobku. Jedna se o vyrobek,
ktery byl vybran z portfolia spole€nosti a na ném, v€etné dalSich vyrobkli uvedenych dale,
bude provedena ukazka nové kalkula¢ni metody, ktera bude feSena v projektové Casti pra-
ce. Tento vyrobek byl vybran z ditvodu nejvétsiho objemu prodeje za rok 2010 z vybranych
5 reprezentantt, ktery Cinil témét 25 mil. K¢. Jedna se o axialni soudeckové lozisko, které

je pro piedstavu zobrazeno na nasledujicim obrazku.
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Obr. 15. Axidlni sou-
deckové lozisko (inter-

ni materialy)

V tabulce 17 je uvedena struktura kalkulaéniho vzorce spole¢nosti bez konkrétnich hodnot.

Ty jsou k danému vyrobku-axialni soudec¢kové loZisko-uvedeny v tabulce 18.

Tab. 17. Kalkulacni vzorec spolecnosti

(viastni zpracovani)

Kalkulaéni vzorec spole¢nosti XY, a. s.
10 Pfimy material

20 Kooperace

30 Jednicové mzdy

40 SPaZzZP

50 Vykon stroje

60 Vyrobni rezie %

70 Spravni reZie %

Tab. 18. Kalkulace vybraného vyrobku A_1453 (vlastni zpracovani)

Prvek Oznaéeni nakladového prvku Fixni  Variabilni Celkem Ména

10  Pfimy material 0,00 259,96 259,96 CzZK
20 Kooperace 0,00 0,00 0,00 CzK
30  Jednicové mzdy 0,00 32,06 32,06 CzK
40 SPazP 0,00 10,90 10,90 CzK
50  Vykon stroje 90,11 86,18 176,29 CzZK
60  Vyrobni rezie % 59,95 0,00 59,95 CZzK

Vlastni naklady vyroby 150,06 389,10 539,16 CzK
70  Spravni rezie % 108,68 0,00 108,68 CzK

Uplné viastni naklady 258,74 389,10 647,84 CzZK

Soucet nékladt po polozku 60—Vyrobni rezie udava hodnotu vlastnich nakladi vyroby.
Kalkulace v urovni vlastnich nakladt vyroby slouzi k ocenéni vyrabénych polotovart ho-
tovych vyrobkl. Vysledkem kalkulace je ,,standardni cena®. Dle standardni ceny je také

odvadéno ze zakadzek z rozpracované vyroby na sklad polotovart. Pouziva se kalkulace se
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strukturou mnozstvi, to znamena, Ze je strukturalni kusovnik a pracovni postup. Pfi zapoc-
teni spravni rezie, jejiz sazba ¢ini 339 % z jednicovych mezd a je stanovena ekonomickym

usekem na zéklad¢ rocniho provadéciho planu, dostaneme aplné vlastni naklady vykonu.
Popis jednotlivych polozek a zptisob jejich stanoveni ve spolecnosti je nasledujici:
e Pifimy material
Pfimy material je zavazbovan podle kusovniku a do nékladi vstupuje v urovni va-
zeného priméru- sklady jednicového materialu jsou ocenény vazenym prumeérem.
° Koogerace

Polozky ,,20-Kooperace* se vyuziva v ptipadé, existuje-li v pracovnim postupu
operace, kterd se neprovadi ve vyrobnim zavode¢. Jedna se tedy o ¢innosti, které pro
spolecnost zajist'uji jiné podniky-tzv. outsourcing. Jedna se napfi. o ¢ernéni krouz-
ku, brouseni loziskové soucasti- vnitiniho krouzku loziska. Naklady na tuto poloz-

ku jsou zadany v ptredem stanovené cené dle ceniku doddvek kooperaci.

e Jednicové mzdy

Polozka ,,30—Jednicové mzdy* je zad4na v postupu tarifem operace ( D1 azD9 ) a
¢asem vyroby. Tarify operaci vyjadiuji ndro¢nost provadénych ¢innosti od nejnizsi
D1 az po nejvyssi D9. U jednostrojové obsluhy je rovna strojnimu ¢asu, u obsluhy

vicestrojove je dana podilem strojniho ¢asu a poctu strojt.

e Socialni a zdravotni pojiSténi

Polozka ,,40-SP a ZP* je pfirazka na socialni a zdravotni pojiSténi a je zadana

Vv systému ve vysi 34 % z polozky ,,30-Jednicové mzdy*.

e Vykon stroje

Polozka ,,50—Vykon stroje* je zaddna v postupu jako soucin strojniho ¢asu a sazby
vykonu stroje. Naklady tykajici se vykonu stroje jsou rozdéleny do dvou ¢asti-fixni
naklady a variabilni ndklady. Do fixnich ndkladl spadaji ndklady na plyn, naklady
na plochu vcetné vytapéni, oleje, maziva, emulze, fixni natfadi, ostatni provozni a
rezijni material. Fixni ndklady jsou ve vazbé na ro¢ni kapacitu stroje. Do variabilni
¢asti nakladu patii elektricka energie, naradi variabilni, udrzba material, udrzba

sluzby. Variabilni ¢ast ndkladi ma pfimou vazbu na ¢as prace.
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e Vyrobni rezie

Polozka ,,60—Vyrobni rezie* je ptirdzka v % na jednicové mzdy. Je vypoctena
Z ro¢niho provadéciho planu a jak jiz bylo feceno, stanovuje ji ekonomicky usek na
zaklad¢ tohoto planu. Polozka obsahuje naklady vyroby, které nelze pfiradit vyko-

nu stroje.

Obsah polozky vyrobni rezie:

o Energie-osvétleni haly, kancelafi, vytapéni kancelafi, voda na myti i
do emulzi
o Rezijni materidl-ochranné pomiicky, kancelaiské potieby, Cistici po-

tieby, pohonné hmoty do manipulaéni techniky, ochranné napoje,

ostatni rezijni material

o Mzdy-osobni naklady vedeni stfediska (mistii, evidentky), skladnici ,

rezijni délnici, manipulacni délnici (mezioperacni manipulace)

o Sluzby-likvidace odpadd, opravy a tdrzba budov a staveb
o Ostatni provozni néklady-pojisténi majetku, technické zhodnoceni do
40 tis. K¢

e Spravni rezie
Polozka ,,70—Spravni rezie* je posledni polozkou kalkula¢niho vzorce. Jejim obsa-

hem jsou zbyvajici ndklady a po jejim zapocteni se v kalkulaci dostaneme na tGplné

vlastni ndklady vykonu.
Obsah polozky spravni rezZie:
o Osobni naklady vedeni firmy

o Zbyvajici ¢ast sluzeb, ostatnich provoznich nakladi, energii spotie-

bovavanych spravou atd.

e (Odbytova rezie

Expedici hotovych vyrobku zajist'uje sesterska spole¢nost, proto neni v kalkulaci
samostatné vyjadfena odbytova rezie. Naklady na pfedani vyrobkl sesterské spo-

le¢nosti jsou obsazeny v ramci vyrobni rezie.
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8.2 Identifikace nedostatkii souc¢asné kalkulacni metody ve spole¢nosti

XY, a.s.

Metoda kalkulace pouzivana ve spole¢nosti odpovida typovému kalkulacnimu vzorci, pres-
toze neni zcela totozna a na prvni pohled jsou patrné jasné rozdily. Do kalkula¢niho vzorce
vstupuje polozka kooperace, ktera je pouzivana v piipadé, ze se néktera soucast finalniho
vyrobku nevyrabi ve spolecnosti. Oproti typovému kalkulacnimu vzorci ve spolecnosti do
kalkulace také vstupuje polozka—vykon stroje, ktera se snazi zachytit naklady vyvolané
pravé ¢innosti daného vyrobniho stroje. Posledni polozka, ktera je do kalkulace oproti ty-
povému kalkula¢nimu vzorci zahrnuta navic je polozka—rezijni délnik, tedy mzda sefizova-

¢e, ktera byla v ptedchozich kapitolach dostate¢né popsana.

Jako hlavni nedostatky pouzivané kalkulaéni metody, i po konzultaci s vedenim,

byly identifikovany tyto problémy

e Spravni a vyrobni rezie

Procento vyrobni a spravni rezie je stanoveno pevné na kalendarni rok a vychazi
z roéniho provadéciho planu. Pfi kvartadlnim operativnim planovani dochézi ke
zméndm v hodnoté trZzeb atd., ale procento rezie se jiz neptrepocitava. Diky pfifa-
zovani nédkladl jednotlivym vyrobkiim prostfednictvim spravni a vyrobni rezie na
zakladé¢ stanoveného % nejsou danym vykonim pfifazeny presné ty naklady, které
samy vyvolaly. Celkova hodnota nakladii dané¢ho vykonu a samotna kalkulace je

potom zkreslena a vyrobky nejsou zatizeny naklady, ktera skute¢né vyvolaly.

e Vykon stroje

Polozka vykon stroje je pocitana na predpokladané vyuziti stroje na rok doptedu na
zakladné¢ ptredpokladané sortimentni skladby vyroby. Miuze dochézet
k odlisSnostem—norma je pocitana na nejprogresivnéjsi technologie—ty muzou byt
pfeplnény a méné vykonné technologie poté maji jiny ¢as prace na operaci, vloZzené
operace atd. Poté se kalkulace taktéz nepiepocitava a tato odliSnost se projevuje

Vv tzv. odchyice.
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9 PROJEKT NOVE KALKULACNI METODY VYUZIVAJICI
MODERNI METODY RiZENI NAKLADU ACTIVITY BASED
COSTING

Posledni ¢ast diplomové prace bude vénovana projektovému feseni nové kalkula¢ni meto-
dy presn¢€ na miru spolecnosti XY, a. s. Na zakladé nadkladové analyzy a analyzy soucasné
kalkula¢ni metody pouzivané ve spolecnosti, byla vybrana metoda ABC-Activity Based
Costing. Metoda se fadi mezi moderni kalkula¢ni metody zejména kviili snaze o zachyceni

vztahu pfif¢ina-nasledek v oblasti nakladu.

9.1 Vychodiska nakladové analyzy pro projektovou ¢ast

Na zaklad¢ analyzy nakladi, které je vénovana kapitola 7 a analyzy kalkula¢ni metody po-
uzivané ve spole¢nosti, ktera je popsana v kapitole 8, byla stanovena nasledujici vychodis-
ka pro projektovou cast, kterd se bude zabyvat vytvorenim nové kalkula¢ni metodiky pro

potieby spolecnosti.

V ramci analyzy nakladi byly popsany a rozebrany naklady podle druhti, podle jednotli-
vych stiedisek a podle kalkula¢niho ¢lenéni. V ¢asti vénujici se kalkulacnimu ¢lenéni na-
kladi, byly naklady rozdéleny na naklady piimé a naklady neptimé. Hodnota jednotlivych
nakladil je uvedena v nasledujici tabulce, kde je také uveden podil nepfimych nakladd na
celkovych kalkula¢nich nakladech. Tento podil ¢ini necelych 27 %. Hodnoty nékladi uve-

dené v tabulce vychézeji ze sou€asného fizeni a tfidéni nakladii ve spolecnosti.
Tab. 19. Puvodni skladba kalkulacnich ndkladi v roce 2010 (vlast-
ni zpracovani)

Hodnota celkovych kalkulacnich nakladu v tis. K¢ za rok 2010

Nakladova polozka Hodnota % podil
Vyrobni rezie 63 243 9,54%
Spravni rezie 114 702 17,30%
CELKEM 177 945 26,84%
PFfimé naklady 485 108 73,16%
CELKEM 663 053 100,00%

Po provedeni této analyzy a po konzultaci s vedenim spolecnosti, bylo kalkulacni ¢lenéni
nakladl na piimé a nepiimé naklady upraveno. Upravy se tykaji polozky vykon stroje.

V soucasné dobé je polozka ve spolecnosti pfifazovana jednotlivym vykoniim jako ptimy
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naklad na zakladé metodiky uvedené v piedchézejicich kapitolach. Po ditkkladném pro-
zkoumani jednotlivych polozek, spadajicich do vykonu stroje a zptisobu pfifazovani, byla
hodnota néakladu, tykajici se vykonu stroje, pfevedena do nékladi neptimych. Rozbor vy-
konu stroje a vycet hodnot jednotlivych polozek, ze kterych se sklada, je uveden v nésle-

dujici tabulce.

Tab. 20. Analyza polozky vykon stroje (vlastni zpracovani)

Rozklad polozky vykon stroje v tis. K€ za rok 2010

Polozka tis. Ké

Odpisy 45 707
Elektfina 18 000
Plyn 4 800
Naradi variabilni 11 270
Naradi fixni 17 350
Oleje, maziva 656
Emulze 2200
Ostatni provozni a rezijni material 2792
Udrzba material 2331
Udrzba sluzby 5414
Naklady na plochu-vytapéni 12 282
CELKEM 122 802

Analyza jednotlivych poloZek, jejichz popis byl uveden v kapitole vénujici se kalkulaénimu
¢lenéni nakladf, dospéla k zavéru pievedeni kompletni hodnoty vykonu stroje do néklada
nepiimych. Rozborem jednotlivych poloZek totiZ nebylo zjiSténo, Ze by bylo moZzno pfifa-
dit jakoukoliv poloZku pouze danému konkrétnimu vykonu. Napftiklad poloZzka odpist ne-
muze byt k jednomu vyrobku piifazena z toho divodu, ze na kazdém stroji se nevyrabi
pouze jeden vyrobek €i jedna ¢ast koneéného vykonu. Podobné je tomu i u ostatnich nakla-

dovych polozek.
Prepocitana hodnota nepiimych nakladi je uvedena v nasledujici tabulce. Hodnota nepfi-
mych nakladii tedy narostla. Slozeni nepiimych néklada po tpravach je pro lepsi predstavu

jesté znazornén v grafu.
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Tab. 21. Upravend hodnota neprimych ndkladii (viastni zpraco-
vani)

Hodnota nepfimych nakladi po upravach v tis. KE za rok 2010
% podil na neprimych nakla-

Polozka Hodnota dech

Vyrobni rezie 63 243 21,03%
Spravni rezie 114 702 38,14%
Vykon stroje 122 802 40,83%
CELKEM 300 747 100,00%

Podil upravenych nepfimych nakladd za rok 2010

21%
41%

38%

Obr. 16. Podil neprimych ndkladii po upravich (vlastni

zpracovani)
Z tabulky jasné€ vyplyva nartst neptimych nékladl o hodnotu nékladl zahrnutych do vyko-
nu stroje. Zména v podilu jednotlivych nepfimych nédkladi je také jasnd. Pavodni podil
spravni rezie na nepiimych nakladech se z necelych 64 % zménil na necelych 38 %. Vy-
robni rezie z pivodniho podilu na nepfimych néakladech, ktery ¢inil 36 % klesla na cca
21% podil na neptimych nékladech. Nové zavedena polozka vykon stroje se na nepfimych
nakladech podili cca 40 %. Je tedy jasné, ze prefazenim vykonu stroje hodnota neptimych
naklada vzrostla vyrazng, jelikoz nyni je to v nepfimych nakladech nejvyraznéjsi polozka
s hodnotou cca 120 mil. K¢&. Logicky se také zménila hodnota ptfimych nakladi, ktera po-
klesla pravé o hodnotu vykonu stroje, ktery byl ptefazen do nakladt nepiimych. Z hodnoty

cca 458 mil. K¢ poklesla na hodnotu cca 360 mil. K¢.

V ramci polozky vykonu stroje byly do nepifimych nakladti pfevedeny kompletn¢ vSechny
naklady, tykajici se vykonu stroje. Po analyze a konzultaci s managementem spolec¢nosti
nebyly shledany zadné polozky z vykonu stroje, jako skutecné ptimé naklady, které by Sly
k vykonim pfifadit zcela jednoznac¢né. V projektové ¢asti budou tyto naklady, vcetné vy-

robni a spravni rezie, kalkulovany pomoci metody ABC.
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Konec¢né porovnani hodnoty pfimych a neptfimych nakladi ptivodniho kalkulacniho roz¢le-
néni ve spolecnosti a nového prerozdéleni kalkulac¢nich nakladi je uvedeno v tabulce ¢.23.
Zcela jasny je narast podilu nepifimych nakladi na celkovych nékladech oproti ptivodnim
hodnotadm. Porovnani téchto podilti je krom¢ tabulky zndzornéno také na grafech, které
porovnavaji stav pied a po pierozdéleni nakladii. Tyto hodnoty, predevsim tedy hodnota
nepiimych nakladt, bude slouzit jako hlavni vychodisko projektové casti prace a bude

hlavnim ,,problémem®, ktery bude v rdmci projektu fesen.

Tab. 22. Porovnadni neprimych ndkladii pred a po upravach (viastni
zpracovani)

Porovnani nepfimych nakladul pred a po Upravach
Hodnota v tis.

Plvodni polozky nepfimych nakladu Ké % podil

Vyrobni rezie 63 243 9,54%
Spravni rezie 114 702 17,30%
CELKEM NN 177 945 26,84%
PFimé naklady 485 108 73,16%
CELKEM 663 053 100,00%

Hodnota v tis.

Upravené polozky nepfimych nakladi Ké % podil

Vyrobni rezie 63 243 9,54%
Spravni rezie 114 702 17,30%
Vykon stroje 122 802 18,52%
CELKEM NN 300 747 45,36%
PFimé naklady 362 306 54,64%
CELKEM 663 053 100,00%

Skladba kalkulaénich nakladl pred tupravou za rok
2010

10%

17%

R

Obr. 17. Skladba kalkulacnich nakladii pred upravou (viastni

zZpracovdani)
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Skladba kalkula¢nich nakladil po Gpravach za rok
2010

10%

17%

54%—

19%

Obr. 18. Skladba kalkulacnich ndkladii po upravé (viastni

zpracovani)

9.2 Hlavni cil projektu

Vzhledem k vyraznym zménam, které probihaly a probihaji v celém ekonomickém prostie-
di, doslo k vyraznému nértstu objemu reZijnich nakladu na celkovych nékladech u vSech
podnikti. U spolecnosti XY, a. s. objem rezijnich-neptimych nékladi po upravach, které
byly provedeny v ramci prace a vysvétleny v kapitole 9.1, ¢ini cca 300 mil. K&, coz je asi
46 % z celkového objemu nakladi. Tento podil nakladii byl shledan jako dostacujici a
padny divod pro vybér metody ABC. Pfifazovani rezijnich naklad podnikovym vykontim
Jak jiz bylo napsano v analytické Casti prace, v soucasné dob¢ spoleCnost pfifazuje rezijni
naklady jednotlivym vyrobkim prostfednictvim rezii. A to rezie vyrobni a reZie spravni,
kdy obé dvé jsou piifazeny vyrobkiim na zdklad¢ rezijni pfirazky. Ta je stanovena na za-
klad¢ objemu piimych mezd. Tento zpiisob pfifazovani rezijnich nakladi je zna¢né nepies-
ny. MiiZe se stat, ze vyrobky jsou zatizeny ndklady, které skutecné nevyvolaly nebo naopak
jsou néklady zatizeny nedostatecné, vzhledem k tomu, jaky objem nakladi skute¢né vyvo-
laly. V ramci klasickych kalkula¢nich metod se toto ale zjistuje jen velmi tézko. Tento
problém metoda ABC-Activity Based Costing fesi celkové jinym pfistupem k pfifazovani
rezijnich nakladt vyrobkim. Podrobné to jiz bylo popsano v teoretické ¢asti prace, proto
pouze pro pripomenuti-rezijni néklady jsou pfifazeny na zaklad¢ aktivit, které dany vyro-
bek skutecné ,,spotfebuje. Cilem prace tedy je pfifazeni rezijnich nakladl podle skutec-
nych ¢innosti, aby spolecnost mohla Iépe a pfesnéji posoudit rentabilitu definovanych na-

kladovych objektt. V zavéru projektové ¢asti prace budou dané definované nakladové ob-
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jekty porovnany v ramci jejich rentability. Porovnany budou na zaklad¢ stavajici, souc¢asné
metody kalkulace pouzivané ve spolecnosti a nové zpracované kalkulace ABC. Bude tak
mozno ihned zjistit jaky je rozdil mezi rentabilitou v souCasnosti a rentabilitou, které by
bylo dosazeno na zakladé pfifazovani nakladd jednotlivym nakladovym objektim pro-

stfednictvim aktivit.

Proces vytvoreni systému ABC pro fizeni nékladii je mozné rozdélit do 5 etap, které byly

podrobné popsany v teoretické Casti prace. Jedna se o:
e Uprava ucetnich dat,
e navrh aktivit,
e ocenéni navrhovanych aktivit,
e stanoveni nadkladovych objekta,
e konec¢né ocenéni nakladovych objektt.

Hlavnim vystupem celého projektu, tedy jeho cilem bude nejen aplikace metody ABC ve
spole¢nosti XY, a. s. Vystupem bude ptedevsim presné pfifazeni rezijnich nakladi na dané
definované nakladové objekty. Pfimé naklady v ramci metody nebudou feSeny, jejich pfira-
zovani je jednozna¢né. Na konci projektu bude provedena konkrétni kalkulace dan¢ho na-
kladového objektu, do které budou samoziejmé zatazeny jak nepiimé naklady prerozdélené
novou metodou, tak 1 naklady pfimé. Definitivnim vystupem tedy bude kompletni kalkula-
ce konkrétniho nakladové objektu a jeji porovnani s kalkulaéni metodou, ktera je ve spo-

le¢nosti pouzivana dnes, aby byl zobrazen rozdil mezi t€émito dvéma metodami.

9.3 Uprava ucetnich dat

Prvnim krokem a zaroven prvni etapou zavadéni systému ABC do nakladového fizeni spo-
lecnosti XY, a. s. je uprava ucetnich dat. I kdyz by se tento krok zdal jako mén¢ dilezity,
protoze nékteré zdroje jej v popisu metody ABC ani neuvadéji, neni tomu tak. Hlavnim
ucelem upravy ucetnich dat, je propustit do modelu jen skutecné naklady. Na zakladé¢ in-
formaci popsanych v teoretické ¢asti prace, vénujici se jednotlivym druhiim ucetnictvi, je
jasné, ze kazdy druh Gcetnictvi potfebuje jiny druh informaci pro své tcely. Proto by neby-

lo spravné vychazet Cisté jen z finanniho vykazu-VZZ. Tyto informace zde uvedené slouzi
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primarné pro potieby finan¢niho ucetnictvi a tvorba nové kalkula¢ni metody 1 samotné na-

kladové tizeni spadaji do oblasti manazerského ti€etnictvi.

Z celkovych neptfimych nakladi, které jsou vedeny v Gcetnictvi spolecnosti XY, a. s. byly
po analyze hlavni Gcetni knihy spolecnosti vyfazeny nasledujici nakladové polozky, které
nebudou pfedmétem feSeni projektu prostiednictvim metody ABC a nejsou zahrnuty do

hodnoty uvedené v tabulce ¢. 24.

Tab. 23. Uprava ticetnich dat (vlastni zpracovéni)

Uprava téetnich adaja

Polozka Hodnota v tis. KE
Zustatkova cena prodaného DHM 278
Prodany material 7 926
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -5 418
Odpis nedobytnych pohledavek 1327
Pokuty a penale-finanéni ufad 112
Pokuty a penale-ostatni 73
Naklady na precenéni 66
Manka a Skody-material 1172
Manka a Skody-polotovary 1853
CELKEM 7 389

Po odpoctu téchto nakladovych polozek, které nebudou zahrnuty do nové metody kalkula-
ce, zUstanou nasledujici reZijni naklady, které budou pfedmétem feSeni nové kalkulacni

metody ABC.
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Tab. 24. Rezijni ndklady pro potieby kalkulace ABC (vlastni

zpracovani)
Rezijni naklady
Hodnota v tis.
Polozka Ké
Sluzby 11 388
Rezijni mzdy jednicovych délnik 6 147
;g SPazP 2 095
( Rezijni material 16 308
:g Energie rezijni 393
e Mzdy rezijnich délnik 16 843
2 Mzdy THZ 1833
SPazP 6 350
OPN 1888
OPN variabilni 3112
Rezijni material 683
Rezijni sluzby 30 869
Energie rezijni 4118
;“ﬁ’ Mzdy rezijnich délnik 7037
(J Mzdy THZ 20 798
€ SPazpP 9458
‘g Odmeény ¢lentim organ 288
(7] Soc. nakl.+ OON 9019
OPN fixni 1642
Odpisy 11 268
Dané a poplatky 982
Uroky a OFN 15 428
Odpisy 45 707
Elektfina 18 000
Plyn 4 800
'% Naradi variabilni 11 270
.3 Naradi fixni 17 350
c Oleje, maziva 656
£ Emulze 2200
> Ostatni provozni a rezijni material 2792
Udrzba material 2331
Udrzba sluzby 5414
Naklady na plochu-vytapéni 12 282
CELKEM 300 747

9.4 Navrh aktivit

Po GspéSném provedeni prvniho kroku-tiprava ucetnich dat, je mozno pftistoupit ke druhé
etap¢ tvorby kalkulacni metody ABC. Tou je pojmenovani a popis hlavnich procesi a ak-
tivit, které v organizaci probihaji. Pfed samotnym zpracovanim navrhu aktivit byla prove-

dena analyza procest spolecnosti. Pocet identifikovanych aktivit nebude nikdy u vSech
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podnikl stejny. Zavisi nejenom na jeho velikosti, ale také na persondlnich, ¢asovych ¢i

finan¢nich zdrojich atd. Procesni mapa, na zakladé které byly definovany podnikové aktivi-

ty, je zndzornéna nize.
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Obr. 19. Procesni mapa spolecnosti XY, a. S. (vlastni zpracovani)

Nejvhodnéjsi je dané aktivity, definované v ramci druhé etapy, pojmenovavat pomoci slo-

vesa nebo podstatného jména, aby aktivita a prace, kterou piedstavuje, byla popséna co

nejpresnéj$im zpisobem.

Na zéklad¢ konzultace s managementem a zaméstnanci spolecnosti, byly stanoveny nasle-

dujici procesy a aktivity organizace ptedstavujicich hlavni ¢innosti, které se v podniku

odehravaji za cilem vyroby kone¢ného vykonu a které jsou z tohoto pohledu nezbytné.
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e Nakupovani, které predstavuje zajisténi potiebnych vstupi pro vyrobu a vy-
chdzi z pozadavkli na nakup. Nakupovani je mozné dale roz¢lenit na ndkup

materialu, nakup sluzeb, nakup kooperaci a piejimku materialu.

e Vyroba je chiapana jako samotna vyroba, kdy se z nakoupenych vstupti pro-
sttednictvim Cinnosti stroji a zaméstnanct stavaji hotové vyrobky. V ramci
spolec¢nosti XY, a. S. je vyroba zaméfena na vyrobu lozisek. Do vyroby jsou
zahrnuty aktivity planovani vyroby, sefizeni stroji, strojni vyroba, kaleni jed-

notlivych soucasti vyrobku, montaz, kontrola a baleni vyrobkd.

e Expedice je poslednim procesem a lze ji popsat jako ptevoz hotovych vyrobki

do skladu obchodni spole¢nosti, ktera je soucasti koncernu XY.

Ptedchazejici vycet ovSem neni kompletni, proto jako podplrna aktivita byla stanovena
Administrativa a Fizeni, ktera zahrnuje strategické fizeni spolecnosti, fizeni dokumentace,
fizeni zdroju a zlepSovani. Druhou podptirnou aktivitou byla stanovena aktivita Technické

zabezpedeni zahrnujici ¢innosti fizeni méficich zafizeni, monitorovani vyrobki a Gdrzbu.

9.5 Ocenéni navrhovanych aktivit

Dalsim krokem, v potadi ¢tvrtym, je ocenéni navrhovanych aktivit, které byly definovany
v predchazejicim kroku.. Jako podklad pro provedeni tohoto kroku budou slouZzit informa-
ce definované v prvnim kroku-uprava ucetnich dat a v kroku pfedchozim-navrh aktivit.
Dojde tak k propojeni téchto dvou krokt, propojeni rezijnich nakladi a propojeni aktivit,
které ve spolecnosti XY, a. s. probihaji. Jinak fe¢eno, budou propojeny spotfebované zdro-
je a pfi€iny spotieby zdroju.
Jako spotfebované zdroje byly ve spoleCnosti XY, a. s. definovany nasledujici naklady,
jejichz povaha je rezijni:

e Vyrobni reZie

e Spravni rezie

e Vykon stroje

Tyto naklady jsou v tabulce vénujici se ocenéni aktivit dale roz€lenény a budou propousté-
ny k jednotlivym definovanym ¢innostem a to jak k ¢innostem hlavnim, tak k ¢innostem

podpirnym. K jednotlivym nakladovym polozkam budou urcena kritéria, ktera urcuji podle
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¢eho jsou dané naklady k jednotlivym aktivitam piitazeny. Po pfifazeni vSech nakladu bu-
dou urceny celkové hodnoty jednotlivych definovanych aktivit, a to jak aktivit hlavnich tak
vedlejSich. Naklady vedlejsich aktivit budou na zaklad¢ zvoleného vhodného kritéria dale
rozpustény a budou tak pfifazeny K aktivitdm hlavnim. Vystupem této ¢asti projektu bude

urceni celkovych nakladii jednotlivych hlavnich aktivit.

Ocenéni definovanych aktivit je uvedeno v nasledujici tabulce. V levé ¢asti tabulky jsou
uvedeny jednotlivé definované rezijni nédklady, které budou piifazovany aktivitdm, jsou
rozdéleny Carou odde€lujici vyrobni rezii, spravni rezii a vykon stroje a obsahuji vSechny
polozky, které byly uvedeny jiz v analytické €asti, vénujici se kalkulaénimu ¢lenéni nakla-
da, ale také v casti praktické, v prvnim kroku tvorby nové kalkulaéni metody ABC.
V zahlavi tabulky jsou uvedeny jednotlivé nadefinované aktivity, podil kazdé aktivity na
dané nakladové polozce a také kritérium, podle které¢ho byly naklady k jednotlivym aktivi-
tdm pfifazovany. V poslednim tadku tabulky jsou pak uvedeny celkové naklady konkrétni
aktivity a celkovy soucet vSech nakladi aktivit dava stale stejnou hodnotu neptimych na-
kladiim na které se nic nezménilo a byly propustény k aktivitdm. Hodnota neptimych na-

kladi tedy stale ¢ini 300 747 tis. K¢.
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Tab. 25. Ocenéni aktivit-cast 1 (vlastni zpracovani)
Ocenéni aktivit-cast 1
MHaku
Hakup Hakup poud Fraji Flano
cEni onani all rmika wEnT Sefize

Hakladows Obrat w materi koope sluze rateri wiyrob ni Strojni
poloZzka ti=s. K& alu B raci 94 b L alu L W % strojd %h wiroba 94
Sluzby =@ D0 0% 0 D% 0 |0%| 0 0% 0 0%, 0 | 0% 5124 45%
Rezijni rzdy
jednicowiych
dalnikd 6 147 o 0% 0 (0% o0 0% 0 o% | 13 2% 2 SIT  46%W 9% 15%
sF = ZF z 035 o oT D0 0% O 0% D 0% | 42 2% 964  46% 314 15%
ReZijni
rnaterial 16 208 | 163 1% | 326 | 2% 489 3% | 657 | 4% 0 0% 1015 | &% | 5517 30%
Bnergie rezijni | oq. g 2% 2 4% 16 4% O 0% a 1% 16 4% | 21 BT
Mzdy rezijnich
dalnikd 16 243 o 0% 0 (0% O 0% 1684 10% | 0 | 0% 3369 0% 34 | 5%
Mzdy THZ 1883 | 10 | &% | 110 2% 37 | 32% | &8 3% 182 0% D 0% | 405 27
SP a ZF

6350 40 1% | 31 0% 1% | 0% | 591 4% | 62 1% 1151 18% 455 7%
OFM

1 288 19 1% 28 2% &7 2% 151 | 2% | 2684 |14% 38 % 6%
OFH variabilni | g 442 p% | 0 |o% o0 0% 0 0% o 0% i 0% 0%
Rezijni
rnaterial £33 7 4% 14 W% 7 1% 34 | &% 20 3% | 34 | A% 1 %
Rezijni sluzby | o geq o 0% 0 0% o0 0% 0 0% o 0% i 0% i 0%
Brergie reziini | 14z | 247 B2 82 |2% 47 |B%| D 0% | 124 3% 41 1% 15 BT
Mzdy rezijnich
dEni ke 7 037 o 0% 0 (0% o0 0% 0 0% o 0% 2111 30% i 0%
Mzdy THZ 0798 1040 5% DB (1% 08 1% D 0% 1456 7% o 0% | 4z 4%
SFaZF 3458 | 354 | 4% 71 1% F1 1% | 0 0% | 495 5% FI18 | 8% 14 0%
Odrméry
clenum arganu | g ] 0% ] 0% 0o 0% ] 0% o 0% o 0 ] 0%
Lo,
maklady+00OM | 9048 | 361 4% 0 0% a0 | 1% o% | 451 5% 1353 15% 2806 30%
OFH fixni 1642 o o% 0 |o% o 0% 0% o 0% i 0% i 0%
Dpi =y 11 268 o oT D0 0% O 0% D 0% o 0% o 0% D 0%
Dané 2
popl =thy agz o 0 |o% 0% 0% o 0% i 0% i 0%
Uroky a OFH 15 428 o o% 0 |ow 0% 0% o 0% i 0% i 0%

L

Depisy 45 707 o 0% 0 (0% 0 0% 0 0% o 0% i 0% | 36409  7a%
El=ktfina 18 000 o 0% 0 0% o0 0% 0 0% 0 0% 1080 6% | 5040 B
Flaym

4 200 o o% 0 (0% o0 0% 0 0% o 0% i 0% | 240 5%
Maradi
wariabilni 11 270 o 0% 0 0% o0 0% 0 0% 0 0% | 564 | &% 2003  TAY
HaFadi fixni 17 250 o o% 0 0% O 0% 0 0% i o% | 5¥1 | 3% 13360 TTE
Dleje. maziva ESE o 0% 0 (0% o0 0% 0 0% o 0% i 0% | 315 48%
Ernuilze z zon o oT D0 0% O 0% D 0% o 0% o 0% | 1254 57
Ostatni
provozni a
refijmi materisl | 2792 | 86 2% | 0 0% D 0% @ | 1% o 0% 56 TE 1033 3T
Udrzba
rnaterial 2 331 0% 0 |0% 0% 0% o 0% i 0% 0%
Mdriba sluzby | 5 414 0% o 0% 0% 0% ] 0% ] 0% 0%
Haklady na
plochu-
wytdpéni 1z 282 o o% 0 0% o0 0% 0 0% o 0% i 0% | 5527 45%

L Ll Ld L Ll Ldl Lg

CELKEM 200747 2425 1% 887 0% 1234 0% 201 1% | 3E25 1% 15837 5% B3 663 2a%h
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Tab. 26. Ocenéni aktivit-cast 2 (vlastni zpracovani)
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Jednotlivé nakladové polozky byly mezi aktivity rozpusStény podle zvolenych kritérii, které

se nachazeji na pravé stran¢ tabulky.

Jako kritérium, podle kterého se naklady na jednotlivé Cinnosti rozdélovaly, byl stanoven
kvalifikovany odhad, po&et pracovnikii, po&et hodin, m* a polozky, které se viibec nerozds-

lovaly na aktivity mély kritérium ,,ned¢li se®.

Sumy ocenéni v§ech aktivit-hlavnich i podptrnych-jsou uvedeny v tabulce nize.

Tab. 27. Oceneni aktivit (vlastni zpracovani)

Ocenéni aktivit

Aktivity Ocenéni (tis. KE)

Nakupovani materialu 2425
Nakupovani kooperaci 887
Nakupovani sluzeb 1234
Pfejimka materialu 3201
Planovani vyroby 3225
Sefizeni strojl 15 857
Strojni vyroba 88 663
Kaleni 43 260
Montaz 15341
Kontrola 8 200
Baleni 15971
Expedice 3685
Administrativa a Fizeni 79993
Technické zabezpeceni 18 807
CELKEM 300 747

V ramci ocenéni navrhnutych aktivit byly naklady podle definovanych kritérii rozpusStény
mezi vSechny aktivity, at’ uZ se jedna o aktivity hlavni nebo aktivity podptrné. JelikoZ mezi
podptrnymi aktivitami a definovanymi ndkladovymi objekty neni mozné nalézt jasny
vztah, neni mozné ani néklady podptrnych aktivit ptimo propustit k ndkladovym objektlim,
kterymi budou vyrobky spolecnosti. Proto je nutné naklady aktivity Administrativa a ri-
zeni a Technické zabezpeceni ,,rozpustit“ mezi hlavni aktivity, prostfednictvim kterych
tyto nédklady mohou byt dale propustény k ndkladovym objektim. Pierozd€leni nakladt

¢innosti Administrativa a fizeni je zndzornéno v nasledujici tabulce.
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Tab. 28. Rozdéleni ndkladii-Administrativa a rizeni (viastni zpracOvani)

Prerozdéleni nakladt aktivity-Administrativa a fizeni

Aktivity Plivodni ocenéni (tis. KE) Nové ocenéni (tis. KE)
Nakupovani materialu 2425 4247
Nakupovani kooperaci 887 1547
Nakupovani sluzeb 1234 1897
Pfejimka materialu 3201 4525
Planovani vyroby 3225 6 500
Sefizeni stroju 15 857 24 312
Strojni vyroba 88 663 111 269
Kaleni 43 260 48 953
Montaz 15341 26 559
Kontrola 8 200 15791
Baleni 15971 19 767
Expedice 3685 7 629
Administrativa a fizeni 79993 0
Technické zabezpeceni 18 807 27 750
CELKEM 300 747 300 747

Néklady ¢innosti Administrativa a Fizeni byly mezi ostatni aktivity rozdéleny na zékladé
poc¢tu zaméstnanci, ktefi se ostatnim danym aktivitam vénuji. Jelikoz administrativni ¢in-
nost podporuje zaroven dalsi podpirnou ¢innost-Technické zabezpeceni, budou naklady
propustény 1 na ni. Nasledn€ budou celkové aktivity ¢innosti Technické zabezpeceni rozdé-
leny mezi zbyvajici hlavni aktivity a redistribuce nakladti bude hotova. Pferozdéleni téchto

nakladd je uvedeno v dalsi tabulce.

Tab. 29. Rozdéleni nikladii-Technické zabezpeceni (viastni zpracOvadni)

Prerozdéleni nakladt aktivity-Technické zabezpeceni

Aktivity Pavodni ocenéni (tis. K¢) Nové ocenéni (tis. K¢)
Nakupovani materialu 4247 4247
Nakupovani kooperaci 1547 1763
Nakupovani sluzeb 1897 1897
Prejimka materialu 4525 5141
Planovani vyroby 6 500 6 500
Sefizeni stroju 24 312 26 943
Strojni vyroba 111 269 123 257
Kaleni 48 953 54 251
Montaz 26 559 29 434
Kontrola 15791 17 500
Baleni 19 767 21906
Expedice 7629 7 906
Technické zabezpeceni 27 750 0

CELKEM 300 747 300 747
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Naklady aktivity Technické zabezpeceni byly rozdéleny na zaklad¢é spotfebovaného casu
hlavnimi aktivitami. V této tabulce uz také vidime kone¢né ocenéni pouze hlavnich aktivit-
nejvetsi konené hodnoty, po rozd€leni naklada piipadajicich na podptirné aktivity, dosahla
strojni vyroba, nasledovana je kalenim, montazi, sefizovanim strojl, balenim atd. Nejnizsi
naklady jsou pfifazeny aktivité-nakupovani kooperaci. Celkova hodnota rezijnich nakladu
se nezmenila-stale Cini cca 300 mil. K¢. Pouze doslo k rozdéleni ndkladt z podpiirnych
¢innosti na cinnosti hlavni. Naklady hlavnich c¢innosti budou dale propoustény
k jednotlivym nakladovym objektim prostiednictvim pfi¢in. Nakladové objekty i pfic¢iny

budou stanoveny v dalSich krocich.

9.6 Stanoveni nakladovych objekti

Po usp&sném provedeni piedchozich krokd v ramci implementace kalkulaéni metody Acti-
vity Based Costing, je mozno piejit ke ¢tvrtému kroku-stanoveni nakladovych objektii.
Tento krok by se mohl jevit jako nejjednodussi, ale v Zzddném ptipad€ neni zanedbatelny ¢i
mén¢ dilezity. Bez provedeni tohoto kroku by totiz nebylo mozno urcit, co viibec bude
kalkulovéano. Je taky mozné piehodit potadi postupnych kroki a nadefinovat ndkladové
objekty ihned na pocatku tvorby nové kalkulaéni metody v podminkach daného podniku.
Bylo by tak od pocatku jasné, jaky druh vykonu bude pfedmétem kalkulace. Ve své podsta-
té je ale potadi krokli nepodstatné, tudiz budou nakladové objekty v ramci tohoto projektu

nadefinovany ve ¢tvrtém posloupném kroku.

V ramci definovani nakladovych objektt 1ze nalézt odpoveéd’ na otazku-pro¢ dana organi-
zace vibec své Cinnosti provadi. Pro¢ spolecnosti XY, a. s. realizuje ¢innosti, které byly
urceny v kapitole 9.4., co je vystupem téchto ¢innosti a aktivit. Na tyto otazky bude v této
kapitole nalezena odpovéd’ prostfednictvim definovani nékladovych objektd, na kterych
bude v poslednim kroku aplikovana nova kalkula¢ni metoda ve spolec¢nosti. Prostiednic-
tvim definovani nakladovych objektl je zaroven ur€en cil. Cil, kde budou néklady propus-
téné modelem ABC kon¢it. Z principu, jakym metoda ABC funguje a ktery byl dostate¢né
podrobné popsan v teoretické Casti prace veénujici se samotné metodé¢ ABC, je jasné, ze
jednotlivé nakladové objekty, at’ jsou jiz jakékoliv, jsou pfi¢inou spotieby zdrojii a prova-

déni aktivit, pies které se spotfeba zdrojui déje. Jsou tedy pri¢inou vzniku nakladu.

Jako nakladové objekty mohou byt definovany:
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e vyrobky,

e zakaznici,

e dodavatelé,

e segmenty trhu,

e distribu¢ni kanaly atd.

Jak jiz bylo v analytické ¢asti prace n¢kolikrat zminéno, akciova spole¢nost XY je spolec-
nosti vyrobni. Jejim hlavnim pfedmétem podnikani je tedy vyroba, konkrétné vyroba lozi-
sek. Po domluvé s managementem spolecnosti a zahrnutim jejich pozadavkd do tvorby
projektu, nebyly vybrani zadni zakaznici ani distribu¢ni kanaly. Pro tvorbu nové kalkula¢ni
metody byly tedy vybrany samotné vyrobky spole¢nosti. Jedna se o pét typovych reprezen-
tantd, ktefi byli zminény jiz v tivodu praktické casti prace. Jsou to vyrobky, kdy kazdy
Z nich zastupuje jednu vyrobkovou fadu spole¢nosti. JelikoZ spole¢nost nabizi vice vyrob-
kovych tad lozisek nez je pouze téchto pét, je tieba upfesnit, Ze se jednd o zastupce péti
nejprodavanéjsich fad. Kazda fada taktéZz nabizi n€kolik riznych aplikaci vyrobka a pravé

z téchto aplikaci byly nakladové objekty vybrany.
V ramci projektu tedy byly definovany tyto nakladové objekty:

Tab. 30. Stanovené ndkladové objekty pro aplika-

ci metody ABC (vlastni zpracOvani)

Nakladové objekty pro realizaci ABC kalkulace
Oznaceni  Popis

A 1453 Axialni soudeckové lozisko

S 5647 Specialni lozisko

M_946 Dvouradé soudeckové lozisko
V_2582 Jednoradé valeckoveé lozisko
R 5436 Radialni soudeckové lozisko

Na uvedené nakladové objekty bude v ramci projektu aplikovana metoda ABC, jak jiz bylo
feceno. Pro porovnani soucasné a nové kalkulacni metody je dilezitd nejenom hodnota
nakladd nyni a hodnota nakladl urcena v ramci nové kalkulace, ale pro srovnani dvou kal-
kula¢nich metod je diilezita také rentabilita definovanych nékladovych objektii. Rentabilita
bude totiz také predmétem zkoumani a porovnani kalkulacnich metod. Soucasna rentabilita

nadefinovanych ndkladovych objekti bude tedy uvedena Vv nasledujicich tabulkach, vzdy
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k daného ur¢enému vyrobku zvlast. Vynosova rentabilita bude zjistovana na zakladé podi-
lu zisku z prodeje daného vyrobku a trzeb z prodeje vyrobku. Zisk je urcen jako rozdil tr-
7eb z prodeje a Gplnych vlastnich naklada vykonu. V tabulce k danému vyrobku jsou vzdy
uvedeny uplné vlastni néklady vykonu na celkové vyrabéné mnozstvi daného produktu,
trzby z prodeje celkového mnozstvi a zisk z prodeje celkového mnozstvi. Vysledkem je
tedy urCeni rentability vyrobktll. V zévérené ¢asti prace budou soucasna rentabilita a renta-
bilita dosazena pomoci nové kalkulacni metody porovnany. Celkové hodnoty nékladd, tr-
zeb 1 zisku byly vypocitany na zaklad¢ objemu produkce v kusech a danych hodnot ukaza-
telt na kus. Objem produkce v kusech na zakladé Zadosti managementu spole¢nosti nebude
ani u jednoho vyrobku uveden. Pro vypocet rentability vyrobku budou pouzivany tedy hod-

noty za celkovy objem produkce.
Tab. 31. Soucasnd rentabilita vyrobku A 1453
(vlastni zpracovani)

Rentabilita vyrobku A_ 1453

Polozka Hodnota Jednotka
Uplné viastni naklady vyrobku 23 237 tis. K&
Trzby z prodeje 24 964 tis. K&
Zisk 1727 tis. KE
Vynosova rentabilita 6,92% %

Tab. 32. Soucasnd rentabilita vyrobku S_5647

(vlastni zpracovdani)

Rentabilita vyrobku S_5647

Polozka Hodnota Jednotka
Uplné viastni naklady vyrobku 8 242 tis. K&
Trzby z prodeje 8 320 tis. K&
Zisk 78 tis. K¢
Vynosova rentabilita 0,93% %

Tab. 33. Soucasna rentabilita vyrobku M_946

(vlastni zpracovani)

Rentabilita vyrobku M_946

Polozka Hodnota Jednotka
Uplné vlastni naklady vyrobku 8 639 tis. K&
Trzby z prodeje 8990 tis. K&
Zisk 351 tis. K&

Vynosova rentabilita 3,91% %
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Tab. 34. Soucasnda rentabilita vyrobku \V_2582

(vlastni zpracovani)

Rentabilita vyrobku V_2582

Polozka Hodnota Jednotka
Uplné vlastni naklady vyrobku 10 054 tis. K&
Trzby z prodeje 12 426 tis. K&
Zisk 2 372 tis. K¢
Vynosova rentabilita 19,09% %

Tab. 35. Soucasnd rentabilita vyrobku R_5436

(vlastni zpracovani)

Rentabilita vyrobku R_5436

Polozka Hodnota Jednotka
Uplné vlastni naklady vyrobku 1099 tis. K&
Trzby z prodeje 1817 tis. KE
Zisk 718 tis. K&
Vynosova rentabilita 39,50% %

Z tabulek lze jasné vycist, Ze vynosova rentabilita ur¢enych nakladovych objektd se pohy-
buje v rozmezi od necelého 1 % po 25 %. Nejmensi rentability je dosazeno u vyrobku
S_5647, coz je specialni loZisko. Jeho vynosova rentabilita Cinila pravé cca 0,93 %. Nao-
pak nejvetsi rentability dosahl vyrobek R_5436, coz je radialni soudeckové lozisko. Renta-
bilita u tohoto reprezentanta je 39,5 %. Zajimavé bude porovnani soucasné vynosové ren-
tability a nové vynosové rentability po provedeni nové kalkulace. Bude mozno tak porov-
nat, jestli se po presnéj$im pfifazeni rezijnich nakladu prostfednictvim aktivit rentabilita

zmensila nebo zvétsila. Toto porovnani bude uvedeno az v zavéru prace.

9.7 Ocenéni nakladovych objekt

Poslednim krokem tvorby systému Acitivity Based Costing je ocenéni definovanych na-
kladovych objektii prostfednictvim nové kalkula¢ni metody. Prostfednictvim ocenéni na-
kladovych objektl 1ze posléze dosahnout konec¢ného cile-a to jak pfesnéjsi kalkulace da-
nych vyrobkl a ptesnéj$iho rozdéleni rezijnich nakladl na jednotlivé produkty, tak rovnéz
porovnani vynosové rentability vyrobki. Pro realizaci posledniho kroku, ocenéni naklado-
vych objekti-lozisek, je nutné nalézt pficiny, které vyvolavaji spottebu aktivit konkrétnimi

nakladovymi objekty.
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K jednotlivym definovanym hlavnim aktivitam, u nichz uz je znamo jejich ocenéni, tedy
naklady, které spotfebovavaji, je nutné nalézt vhodnou vztahovou veli¢inu-pfic¢inu, ktera je
dostate¢n¢ vypovidajici a na jejimz zakladé budou naklady aktivit-rezijni naklady piifazeny
k lozisktim.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové naklady, které ptipadaji na jednotlivé aktivity,
je zde také zaznamenana definovana pficina spotieby a jeji pocet a na zakladé téchto daji

je vypoétena cena jedné pii¢iny v K&. Udaje uvedené v této tabulce budou dale pouzity pro

kalkulaci konkrétniho loziska.

Tab. 36. Vypocet cen pricin (vlastni zpracovani)

Vypocet cen pric€in

Naklady v tis. Pocet Cena pric¢iny v
Aktivita K¢ Pricina spotieby pric¢in Ké
Nakupovani materialu 4 247 mnozstvi v kg 1 337 800 3,17
Nakupovani kooperaci 1763 pocet objednavek 252 6 997,09
Nakupovani sluzeb 1897 pocet objednavek 3488 543,95
Pfejimka materialu 5141 pocet prejimek 1095 4 695,26
Planovani vyroby 6 500 pocet planu 1080 6 018,78
Sefizeni stroju 26 943 pocet nastaveni 26 460 1018,27
Strojni vyroba 123 257 pocet strojohodin 474 655 259,68
Kaleni 54 251 pocet hodin 8 640 6 279,09
Montaz 29 434 pocet hodin pfimé prace 80 205 366,98
Kontrola 17 500 pocet kontrol 48 350 361,95
Baleni 21 906 pocet hodin 25 800 849,07
Expedice 7 906 pocet prevozu 43 200 183,02
CELKEM 300 747

Nyni, kdyZ jsou znamy ceny jednotlivych pfi€in, je moZzné ptistoupit ke koneéné kalkulaci
jednotlivych definovanych nakladovych objekti-lozisek. Ke kazdému vybranému reprezen-
tantu bude uvedena kompletni kalkulace na cely objem vyroby daného vyrobku. Jak jiz
bylo zminéno, objem vyroby v kusech nebude uveden na zadost vedeni spole¢nosti, ale
jednotlivé nakladové polozky jsou pocitany praveé na zaklad€ toho objemu a jednotkovych

naklad-ptimych 1 neptimych.
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Tab. 37. Kalkulace vyrobku A 1453 (vlastni zpracovani)

Kalkulace vyrobku A_1453

Polozka Naklady v tis. Ké

Jednicovy material 9 324,25
Jednicové mzdy 1 149,93
SP azP 390,96
Kooperace 0,00
Primé naklady celkem 10 865,13
Naklady aktivit Pocet pri€in  Cena pfi€iny v Ké Naklady v tis. Ké

Nakupovani materialu 55 595,40 3,17 176,49
Nakupovani kooperaci 0 6 997,09 0,00
Nakupovani sluzeb 179 543,95 97,37
Pfejimka materialu 23 4 695,26 107,99
Planovani vyroby 15 6 018,78 90,28
Sefizeni stroju 10 1018,27 10,18
Strojni vyroba 2181,97 259,68 566,61
Kaleni 29,89 6 279,09 187,68
Montaz 1325,12 366,98 486,29
Kontrola 5 380 361,95 1 947,35
Baleni 1374,94 849,07 1167,42
Expedice 1196 183,02 218,82
Rezijni naklady celkem 5 056,48
Naklady celkem 15 921,62
Trzby 24 964,00
Zisk 9 042,38
Vynosova rentabilita 36,22%

Z uvedené kalkulace vyrobku A 1453 lze vy¢ist nasledujici daje: celkové pfimé naklady

na cely objem produkce vyrobku A 1453 ¢ini cca 11 mil. K& Zahrnuji naklady na ptimy

material, ptimé mzdy a z nich vyplyvajici socialni odvody a také niklady na kooperace,

které u tohoto vyrobku jsou rovny 0. Néklady na nepfimé néaklady, ur€ené pomoci metody

ABC, ¢ini na cely objem produkce cca 6 mil. K¢. Naklady byly poéitany na jednotlivé defi-

nované aktivity prostfednictvim urceni poctu pficin u jednotlivych aktivit a naklady na jed-

notku aktivity. Soué¢inem téchto hodnot byly ziskany celkové neptimé naklady na jednotli-

vé aktivity. Hodnota celkovych ndkladi dana souctem piimych a nepfimych néklada ¢ini

cca 15 mil. K¢ na cely objem produkce vyrobku A 1453. Ptesné&j$i alokaci rezijnich nakla-

du bylo zjisténo, na zakladé stavajicich trzeb za vyrobky, ze vynosova rentabilita vyrobku

vzrostla na cca 36 %.
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Tab. 38. Kalkulace vyrobku S_5647 (vlastni zpracovani)

Kalkulace vyrobku S_5647

Polozka

Naklady v tis. Ké

Jednicovy material 5 269,80
Jednicové mzdy 457,73
SP azP 155,63
Kooperace 0,00
Pfimé néklady celkem 5 883,16
Naklady aktivit Pocet pri€in Cena priciny v KE Naklady v tis. KEé

Nakupovani materialu 18488,6 3,17 58,69
Nakupovani kooperaci 0 6 997,09 0,00
Nakupovani sluzeb 3 543,95 1,63
Pfejimka materialu 1 4 695,26 4,70
Planovani vyroby 2 6 018,78 12,04
Sefizeni stroj 3 1018,27 3,05
Strojni vyroba 222,14 259,68 57,69
Kaleni 10,30 6 279,09 64,67
Montaz 89,34 366,98 32,79
Kontrola 547 361,95 197,99
Baleni 61,99 849,07 52,64
Expedice 182 183,02 33,37
Rezijni naklady celkem 519,25
Naklady celkem 6 402,41
Trzby 8 320,00
Zisk 1917,59
Vynosova rentabilita 23,05%

Z uvedené kalkulace vyrobku S 5647 lze vycist nasledujici udaje: celkové piimé naklady

na cely objem produkce vyrobku S 5647 €ini cca 6 mil. K& Zahrnuji naklady na piimy

material, ptimé mzdy a z nich vyplyvajici socialni odvody a také naklady na kooperace,

které u tohoto vyrobku jsou rovny 0. Néklady na nepfimé néaklady, ur€ené pomoci metody

ABC, ¢ini na cely objem produkce cca 0,5 mil. K¢ Naklady byly pocitany na jednotlivé

definované aktivity prostfednictvim urceni poctu pficin u jednotlivych aktivit a naklady na

jednotku aktivity. Soucinem téchto hodnot byly ziskany celkové nepiimé naklady na jed-

notlivé aktivity. Hodnota celkovych ndkladi dand souctem piimych a nepiimych naklada

¢ini cca 6,5 mil. K¢ na cely objem produkce vyrobku S_5647. Presnéjsi alokaci rezijnich

nakladi bylo zjisténo, na zaklad¢ stavajicich trzeb za vyrobky, ze vynosova rentabilita vy-

robku vzrostla na cca 23 %.
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Tab. 39. Kalkulace vyrobku M_946 (vlastni zpracovdni)

Kalkulace vyrobku M_946

Polozka Naklady v tis. Ké

Jednicovy material 5 388,68
Jednicové mzdy 625,27
SP azP 212,59
Kooperace 0,00
Primé naklady celkem 6 226,55
Naklady aktivit Pocet pri€¢in Cena pfiéiny v KE Naklady v tis. Ké

Nakupovani materialu 19942,58 3,17 63,31
Nakupovani kooperaci 0 6 997,09 0,00
Nakupovani sluzeb 55 543,95 29,92
Pfejimka materialu 24 4 695,26 112,69
Planovani vyroby 6 6 018,78 36,11
Sefizeni stroju 5 1018,27 5,09
Strojni vyroba 778,61 259,68 202,19
Kaleni 15,30 6 279,09 96,07
Montaz 440,72 366,98 161,73
Kontrola 3305 361,95 1196,38
Baleni 642,72 849,07 545,71
Expedice 275 183,02 50,41
Rezijni naklady celkem 2 499,61
Naklady celkem 8 726,16
Trzby 8 990,00
Zisk 263,84
Vynosova rentabilita 2,93%

Z uvedené kalkulace vyrobku M_946 lze vycist nasledujici tdaje: celkové ptimé naklady

na cely objem produkce vyrobku M 946 ¢ini cca 6 mil. K¢. Zahrnuji naklady na pfimy

material, ptimé mzdy a z nich vyplyvajici socialni odvody a také naklady na kooperace,

které u tohoto vyrobku jsou rovny 0. Néklady na nepfimé néaklady, ur€ené pomoci metody

ABC, ¢ini na cely objem produkce cca 2,5 mil. K¢. Naklady byly pocitany na jednotlivé

definované aktivity prostfednictvim uréeni poctu pficin u jednotlivych aktivit a naklady na

jednotku aktivity. Soucinem téchto hodnot byly ziskany celkové nepiimé naklady na jed-

notlivé aktivity. Hodnota celkovych nékladii dana souctem piimych a nepfimych nékladii

¢ini cca 8,5 mil. K¢ na cely objem produkce vyrobku M 946. Piesnéjsi alokaci rezijnich

nakladi bylo zjisténo, na zaklad¢ stavajicich trzeb za vyrobky, ze vynosova rentabilita vy-

robku vzrostla na cca 3 %.
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Tab. 40. Kalkulace vyrobku N _2582 (viastni zpracovani)

Kalkulace vyrobku V_2582

Polozka Naklady v tis. Ké

Jednicovy material 6 014,37
Jednicové mzdy 699,94
SP azP 237,98
Kooperace 0,00
Primé naklady celkem 6 952,28
Naklady aktivit Pocet pri€in Cena pri¢éiny v KE Naklady v tis. Ké

Nakupovani materialu 27610,32 3,17 87,65
Nakupovani kooperaci 0 6 997,09 0,00
Nakupovani sluzeb 40 543,95 21,76
Pfejimka materialu 12 4 695,26 56,34
Planovani vyroby 6 6 018,78 36,11
Sefizeni strojl 6 1018,27 6,11
Strojni vyroba 579,62 259,68 150,51
Kaleni 22,50 6 279,09 141,28
Montaz 332,79 366,98 122,13
Kontrola 1587 361,95 574,34
Baleni 423,15 849,07 359,28
Expedice 198 183,02 36,30
Rezijni naklady celkem 1591,82
Naklady celkem 8 544,10
Trzby 12 426,00
Zisk 3881,90
Vynosova rentabilita 31,24%

Z uvedené kalkulace vyrobku V2582 lze vycist nasledujici udaje: celkové ptimé naklady
na cely objem produkce vyrobku V_ 2582 ¢ini cca 7 mil. K¢. Zahrnuji nédklady na pfimy
material, ptimé mzdy a z nich vyplyvajici socialni odvody a také naklady na kooperace,
které u tohoto vyrobku jsou rovny 0. Naklady na nepfimé néklady, ur¢ené pomoci metody
ABC, ¢ini na cely objem produkce cca 1,5 mil. K¢. Néklady byly pocitany na jednotlivé
definované aktivity prostfednictvim urceni poctu pfi¢in u jednotlivych aktivit a naklady na
jednotku aktivity. Souc¢inem téchto hodnot byly ziskany celkové nepiimé naklady na jed-
notlivé aktivity. Hodnota celkovych nakladi dana souctem ptimych a nepfimych nékladi
¢ini cca 8,5 mil. K¢ na cely objem produkce vyrobku V_2582. Presnéjsi alokaci reZijnich
nakladi bylo zjisténo, na zakladé stavajicich trzeb za vyrobky, Ze vynosova rentabilita vy-

robku vzrostla na cca 31 %.
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Tab. 41. Kalkulace vyroku R_5436 (viastni zpracovani)

Kalkulace vyrobku R_5436

Polozka Naklady v tis. Ké

Jednicovy material 394,21
Jednicové mzdy 131,89
SP azP 44,84
Kooperace 0,00
Pfimé néklady celkem 570,94
Naklady aktivit Pocet pri€in Cena pfi¢iny v KE Naklady v tis. Ké

Nakupovani materialu 4039 3,17 12,82
Nakupovani kooperaci 0 6 997,09 0,00
Nakupovani sluzeb 5 543,95 2,72
Pfejimka materialu 1 4 695,26 4,70
Planovani vyroby 2 6 018,78 12,04
Sefizeni strojl 4 1018,27 4,07
Strojni vyroba 197,33 259,68 51,24
Kaleni 6,30 6 279,09 39,56
Montaz 136,75 366,98 50,18
Kontrola 1154 361,95 417,69
Baleni 73,09 849,07 62,06
Expedice 577,00 183,02 105,60
Rezijni naklady celkem 762,68
Naklady celkem 1 333,62
Trzby 1817,26
Zisk 483,64
Vynosova rentabilita 26,61%

Z uvedené kalkulace vyrobku R 5436 lIze vy¢ist nasledujici udaje: celkové piimé naklady
na cely objem produkce vyrobku R_5436 ¢ini cca 0,5 mil. K¢. Zahrnuji néklady na ptimy
material, pfimé mzdy a z nich vyplyvajici socidlni odvody a také naklady na kooperace,
které u tohoto vyrobku jsou rovny 0. Néklady na nepfimé néklady, ur€ené pomoci metody
ABC, ¢ini na cely objem produkce cca 0,7 mil. K¢. Naklady byly pocitany na jednotlivé
definované aktivity prostfednictvim ur¢eni poctu pficin u jednotlivych aktivit a naklady na
jednotku aktivity. Sou¢inem téchto hodnot byly ziskany celkové neptimé naklady na jed-
notlivé aktivity. Hodnota celkovych nakladi danéd souctem ptimych a nepfimych nakladi
¢ini cca 1,3 mil. K¢ na cely objem produkce vyrobku R 5436. Piesné€jsi alokaci rezijnich
nakladi bylo zjisténo, na zaklad¢ stavajicich trzeb za vyrobky, ze vynosova rentabilita vy-

robku vzrostla na cca 27 %.

V kalkulacich jednotlivych vyrobkt, které byly uvedeny jiz v zacatku praktické ¢asti, je
uvedena nejen hodnota celkovych nakladi-pfimych 1 nové vypocitanych nepfimych, ale

také hodnota trzeb z prodeje celkového objemu produkce. Tyto trzby jsou shodné
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S trzbami, které byly vyuzity pro vypocet vynosové rentability s ptivodnimi hodnotami na-
kladt u kazdého vyrobku. Na zaklad€ pivodnich trzeb a nové hodnoty nakladii je vypoci-
tana také nova hodnota zisku. Porovnanim nové hodnoty zisku a piivodni hodnoty trzeb je
uréena také nova hodnota vynosové rentability u vSech vyrobki. Z téchto vypoctl vyplyva,
jeho rentabilita ¢ini cca 3 %. Nejvyssi vynosové rentability naopak dosahuje vyrobek

A_1453-axialni soudeckové lozisko, jehoz rentabilita ¢ini cca 36%o.

9.8 Porovnani soucasné a nové kalkula¢ni metody

Nyni, kdy je nova kalkula¢ni metoda hotova a stanovené vyrobky maji nové stanovené na-
klady pomoci metody ABC, je mozno pfistoupit k porovnani souc¢asné kalkula¢ni metody a

nové navrhnuté kalkula¢ni metody Activity Based Costing.

Neni nutné porovnavat oba zpusoby kalkulace nékladii na zakladé¢ teoretickych poznatkd,
které jsou uvedeny jiz v teoretické ¢asti. Pro praktické porovnani obou metod Ize vyuzit
hodnot nakladt, které byly kazdému lozisku piifazeny pivodné a které mu jsou piitfazeny
niz§i sumu nakladi oproti predchozimu zptisobu kalkulace. Tento samotny udaj ale moc
informaci pro potieby a rozhodovani managementu spole¢nosti neposkytne. Pro porovnani
obou metody tedy bude pouZzit ukazatel rentability. A to rentability vynosové, kdy je po-
rovnavan zisk daného vyrobku z celého objemu v ks a trzby z prodeje celého objemu v ks.

Puvodni i soucasné hodnoty rentability jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tab. 42. Porovndni piivodni a nové rentability vyrobkii (vlastni zpracovani)

Porovnani rentability vyrobku

Pavodni Nova ren-
Oznacéeni  Vyrobek rentabilita tabilita Zména +/-
A 1453 Axialni soudeckoveé lozisko 6,92% 36,22% 29,30%
S 5647 Specialni lozisko 0,93% 23,05% 22,11%
M_946 Dvouradé soudecCkové lozisko 3,91% 2,93% -0,97%
V_2582 Jednoradé valeCkové lozisko 19,09% 31,24% 12,15%
R_5436 Radialni soudeckové lozisko 39,50% 26,61% -12,89%

Nejveétsi zmeény si 1ze povSimnout u vyrobku A 1453, axidlni soudeckové lozisko, u které-
ho se vynosova rentabilita zménila 0 +29,3 %. K nejmensi zméné vynosové rentability do-

§lo u vyrobku M 946, dvoutadé soudeckové lozisko, u které zména vynosové rentability
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¢inila -0,97 %. Tato zména je v porovnani vySe uvedenych loZisek nejmensi, ale také je
nutno zminit, Zze se jedna o pokles vynosové rentability. Diky ptfesnéjSimu pfifazeni rezij-
nich nakladt vyrobku prostfednictvim metody ABC bylo ziskano zjisténi, ze vynosova
rentabilita neni tak velka jako byla u pfedchoziho ocenéni. Presto vyrobek stale dosahuje
pozitivni rentability cca 3 %. Obdobny stav se opakuje u vyrobku R 5436, kdy tento po-
kles vynosové rentability je jeste vyraznéjsi, cca 13 %. Pfesto i tento vyrobek je stale zis-

kovy. U ostatnich vyrobku doslo k nartistu rentability.

Ceho si lze povsimnout na prvni pohled je zvySeni vynosové rentability u tii reprezenta-
tivnich vyrobka a poklesu u dvou vyrobku. Tento stav je tedy jasnym dikazem toho, Ze
v objemu celkové produkce spolecnosti neni mozné aby vynosova rentabilita u vSech vyro-
kt klesala nebo stoupala. To by znamenalo zménu trzeb nebo celkovych naklada spolec-
nosti, k cemuz nedoslo. Celkova hodnota nakladii se nezménila, ztistava stale stejna.
Hodnota ptimych nédkladi stale €ini cca 360 mil. K¢, nepfimé ndklady jsou stale cca 300
mil. K¢. Je potieba si uvédomit, Ze hodnota celkovych nakladi se opravdu nezmeénila. Pou-
ze se zménily hodnoty nakladd u jednotlivych ndkladovych objekti. Neménné zlstavaji
také trzby za jednotlivé vyrobky. Za ty , které jsou v diplomové praci uvedeny, i za ty, kte-
ré uvedeny nejsou. Zmeénila a zméni se pouze hodnota nakladi u jednotlivych vyrobki.
Doslo-li tedy u téchto definovanych nakladovych objektli k poklesu ¢i nartistu hodnoty
celkovych nakladi, u jinych vyrobkid tomu bude stejng. Udaje a informace ziskané pomoci
nové kalkula¢ni metody jsou pouze vychozim bodem. Management spole¢nosti XY, a. s.
ma nyni k dispozici piesnéjsi kalkulaci svych vyrobku. Jak s témito informacemi nalozi a
jak upravi celkové nakladové tizeni, ¢i jak mu to okolnosti dovoli upravit, zalezi pouze na
vedeni spolecnosti. Nelze se vSak na Acitivity Based Management divat jako na omezeny
nastroj. Nelze jej chapat tak, ze spolecnost sice zavede novou kalkula¢ni metodu, ale dale

tyto informace nijak nevyuzije a neupravi zpisob nakladového fizeni.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Jakkoliv se nova kalkula¢ni metoda Acitivity Based Costing zda inovativni a pfinosné ne-
musi tomu tak byt zcela Gpln€. Samoziejmé ma zcela neoddiskutovatelné plusy a piinosy.

Do pozitivniho ptisobent, které vznika pouzitim nového zptsobu kalkulace 1ze zaradit:

e Projekt nové kalkulaéni metody byl vytvoien ,,na miru®“ spolec¢nosti, tedy
ptesn¢ odpovida potfebam spole¢nosti a poukazal tak na moznosti vyuziti apl-

né jiného principu kalkulace-kalkulace skrze aktivity.

wewrs

e Hlavnim piinosem kalkula¢ni metody a tedy i celého projektu je piesnéjsi pri-
razovani rezijnich nakladi na nakladové objekty. Jednotlivé vyrobky tak jsou

zatizeny pouze skute¢nymi rezijnimi naklady, jejichz vznik samy vyvolaly.

¢ Vylouceni problému pfifazovani rezijnich nakladl prostfednictvim reZijnich
sazeb, kdy vyrobky byly zatizeny bud’ vys$imi rezijnimi naklady nez které sa-
my vyvolaly. Nebo naopak byly zatizeny nizSimi naklady nez ve skutecnosti

m¢ély byt.

o Diky pfesnéjsi kalkulaci ziskal management spolecnosti XY, a. s. lepSi infor-
mace o vynosové rentabilité svych vyrobki. Nova rentabilita byla poc¢itana na
zaklade€ plivodnich trzeb, kterych bylo dosazeni pfi pivodnich nékladech, a no-

vych néakladech uréenych metodou ABC.

v

e Metoda ABC soucasné spolecnosti XY, a. s. poskytne nejen piesnéjsi informa-
ce o struktuie rezijnich nakladd, ale také informace o pri€¢inach vzniku téchto
nakladi prostfednictvim definice vztahovych veli€in a vy¢€isleni vyse jejich na-

kladu.

e Diky vy¢isleni nakladi na jednotlivé aktivity, spolenost XY, a. s. také ziska
mozZnost lepSiho Fizeni téchto aktivit. Ziskala tak ptehled o tom, kolik kterad
aktivita stoji, coz muze slouzit jako podklad pro dalsi rozhodovani, jak s danou

aktivitou naloZit.
Ale tak jak je tomu vzdy, kazda mince mé dvé strany. Proto ABC nepfinese podniku XY,
a. s. jenom pozitiva, ktera byla popsana vySe. Mlze se také potykat s negativy a problémy.

Do této oblasti 1ze zaradit nasledujici:
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Jako zakladni problém lze uvést vliibec prijmuti metody ABC a pochopeni je-
ji logiky. Jelikoz je spousta firem a jejich vedeni zvykla a znala tradi¢nich kal-
kula¢nich metod, muaze se jako problém projevit neochota ucit se novému po-

stupu fizeni nakladu, pfes vsechny piinosy, které mize mit.

Dals§im problémem mitiZe mit spousta prace navic, kterd se samotnou tvorbou
a implementaci metody ABC souvisi. Je nutné najit si ¢as, chut’ a zaméstnance,

ktefi se na projektu budou podilet.

Dalsi komplikaci, jejiz vznik je pravdépodobny, mize byt problém pii stano-
veni vztahové veli¢iny nakladu. Jednd se o spravné a vystizné urceni kritéria,
na zakladé kterého budou dané definované nékladové polozky pfifazovany k

jednotlivym nakladovym objektim.

Stejnym problémem, jako byl pfedchozi, mize byt také spravné urceni vztaho-
vé veli¢iny aktivity, tzv. ndkladového nositele, diky kterému se stanovuji né-

klady na jednotku aktivity.

Nepftijemnosti, kterd cely proces tvorby a aplikace metody ABC brzdi, je také
absence podpory vedeni. Bez podpory managementu nemiize metoda dosah-

nout Gspéchu.

Ztizit cely projekt mize také jeho priliSna sloZitost. Tim se mysli-velké mnoz-
stvi Cinnosti, velké mnozstvi pfic¢in spotieby-vztahovych veli¢in, trvani na

piesnosti, nikoliv na vystiZnosti.

Nedostatek informaci mize také zpisobit problémy v celém projektu. At se
jedna o informace o samotné metod¢, jejich principech a fungovani, tak také
nedostatek informaci nutnych pro tvorbu samotné metody-informaci o nakla-

dech, nakladovych objektech, vztahovych veli¢inach apod.

NedodrzZeni naplinovaného ¢asového harmonogramu mitize byt také zdro-
jem problému ve spolecnosti. Dojde ke zpozdéni celého projektu a mize to byt
také zéklad pro vznik dalSich problém, kdy se zodpovédni zamé&stnanci dosta-

nou do ¢asové tisné.
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e Spatna komunikace mezi zaméstnanci, ktefi jsou zapojeni do projektu im-
plementace projektu miize vést také k neptesnosti, zkresleni ¢i Spatnému vy-

tvofeni projektu.

e [ po uspésném zvladnuti vytvoreni nové kalkulacni metody ABC muze také
jeste dojit ke komplikacim. Novy zptsob kalkulace 1 ptesto, ze byl vytvoren,
nemusi byt nakonec viibec pouzivan. A nebo pouzivén je, ale pouze jako sa-
motna kalkula¢ni metoda a ne v SirSich souvislostech. Informace ziskané po-
moci metody ABC totiz nejsou konecné. Nejsou cilem. Cilem je tyto informace
vyuzit pro fizeni nejen ndkladl, ale vSech oblasti v podniku, které mohou

ovliviiovat.

Casovy harmonogram projektu, jehoz nedodrzeni by mohlo zpiisobit komplikace, byl sta-
noven a proveden zptisobem, ktery je znazornén v nasledujici tabulce. Celkovy doba trvani

implementace projektu je tedy cca 5 mésic.

Tab. 43. Casovy harmonogram projektu (viastni zpracovani)

Casovy harmonogram projektu
Cinnost/termin Xl.11 .12 1112 112 1V.12
Skoleni zodpovédnych zaméstnanct
Poznavani procesu ve spole¢nosti
Analyza pracovist
Analyza aktivit
Nékladova analyza spolenosti
Vytvofeni ABC kalkulace
Kontrola, zhodnoceni projektu

Na zéklad¢ vyctu riznych pifinost nové kalkula¢ni metody pro spolec¢nost XY, a. s. a také
problémi, se kterymi se miiZze spolecnost potykat, jsou stanoveny nasledujici navrhy a do-

poruceni:

e Prvnim a zakladnim doporuc¢enim je viibec samotny prechod ze souc¢asného
zpusobu fizeni nakladi na novou kalkula¢ni metodu Activity Based Costing.
Obé¢ dveé metody a jejich uskali jiz byly dostate¢né popsany, proto jen ve zkrat-
ce. Zménou kalkulaéni techniky spole¢nost ziska predev§im moznost presnéj-
Stho pfifazovani rezijnich-nepfimych nakladd k jednotlivym vyrobkim. Diky
tomu budou vyrobky zatizeny piesn€j$i hodnotou nakladd, kterou skutecné vy-

volaly a bude také dosazeno presnéjsiho nakladového Fizeni.
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e Pro zavedeni metody ABC je také nutna podpora vrcholového vedeni, bez niz
by aplikace nebyla uspésna. Je nutné vSem vysvétlit princip metody. O co se
jedna, jaky problém bude feSen, stanovit jasné cile, kterych chce vedeni a cela
spole¢nost dosahnout, ur¢it harmonogram, tym, ktery se na tvorbé metody bude
podilet a zajistit také motivaci-odménu pro zainteresované zamestnance pri

uspésném zavedeni metody.

e Zameéstnanctim, kteti budou mit metodu ABC na starosti je nutné zajistit nejen
pristup ke vSem potiebnym informacim, ale také zajistit trénink pro pocho-
peni metody, jejich pfinost, rozvinout tak jejich ekonomické a nékladové do-
vednosti, vysvétlit jim, co nova metoda znamena, co pfinese spolecnosti a jaky

dopad to bude mit i na samotné zam¢&stnance.

e Co se tykd samotné tvorby metody. Doporucenim je vytvoieni malého tymu
pro navrh a implementaci metody, vedeni konzultaci s manaZery, ktefi jsou v
danych oblastech relevantni a snaha o to, aby byl systém co nejjednodussi-

omezit pocet aktivit a pocet pficin.

e Projekt ma také jeden zasadni dopad na spole¢nost. JelikoZ jsou naklady k vy-
robklim pfifazovany piesnéjSim zplsobem a u uvedenych reprezentanti doslo
k nardstu i poklesu vynosové rentability, tudiz jejich naklady poklesly i vzrost-
ly, je jasné, Ze u ostatnich vyrobkd, které v této praci nebyly uvedeny, tomu
bude stejné. U nékterych naklady vzrostou, u nékterych klesnou. Celkova hod-
nota nakladii totiz musi zistat stejnd. Neni moZné, aby se jejich ¢ast nékam
»vyparila“. Proto je tedy jasné, ze u nékterych vyrobkl vynosova rentabilita
vzroste, u jinych poklesne. Muze se dokonce stat, Ze nékteré z nich budou ztra-
tové. Dalsi krok uzZ ale zlistdva na spolecnosti, pfesnéji na managementu spo-
le¢nosti. Musi s témito ziskanymi informacemi né&jak nalozit a vyuzit piesn¢j-

Sich udaju, které metoda ABC poskytuje.

V nésledujici tabulce je uvedena snadno pochopitelna analyza vSech uvedenych rizik pro-

jektu, v¢etné jejich dusledkti a moznosti opatfeni proti eventualnim rizikam.
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Tab. 44. Analyza rizik projektu (vlastni zpracovani)

Rizika projektu
ldentifikace rizika Diisledek Opatreni proti riziku

S o ) . jasné wiasnéni podstaty metody,
pochopeni logiky ABC odrmitavy postoj k metodé podani patfebnich informac, koleni

stanoveni odpovédrych zaméstnanc,

. 0 . dlouha doba implementace projekty, poskytnuti fasového prostaru pro
nedostatek zamestnancu a tasu .o . . P
nedodrZeni éasového harmonogramu Zaméstnance zodpovédné za
implermetntaci projekiu
identifikace vrtahové veliding nakladd | nepfesnd rozdéleni nakladld na akdivity lmm",lmkam.a mezl zamestn‘anm,n
presna identifikace veniku nakladu
identifikace vetahiové wveliiny akiivity hepfesné ocenéni aktivit HTESNE 4 mer|te[ne |!:ifnt|ﬂkmrana
vztahowa velifina
absence podpory vedeni omezeni funkénosti projektu presvedcevryl veden y dulezitost a
pfinosu projekiu
e e ) . ) identifikace wstiznych aktivit 2
pfiligna slofFitost projekiu nepresnost projektu watahovich veligin
nedostatek informaci nepochopeni projektu, zkresleni projektu Zalistent dostatku Informaci o vsech

potfebrych éastech projekiu
podpora vedeni, jasna interpretace

nepfijeti fizeni nakladd zaméstnanci kones projekty zamésthancm, nadseni
zaméstnancl pro pfijeti projektu
v . . e e . pravidelnd kontrola dodrZeni
nedodrzeni casoveho harmonogramu pozdeni implemetnace projekiu . .
tasoveho harmonogramu
. . ) . . . . ) definovana forma a styl komunikace,
Spatha komunikace mezi cleny Spatry smer projekiu

dodrzovani pravidel
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ZAVER

Ekonomické prostiedi, ve kterém vSechny podniky ptisobi neni stalé. A uz viibec neni stalé
V soucasné dobé¢, kdy podminky nuti vSechny spolecnosti Setfit. Samotné uspory, nahrada
lidské prace stroji, popfipadé ndhrada draz$ich materidli men$im mnozstvim levnéjsiho
materialu, ma za nasledek pokles primych-jednicovych nakladii a rast nakladi neptimych-
rezijnich. Samotné fizeni nakladu je pro kazdou spole¢nost jednou z nejpodstatnéjsich ob-
lasti fizeni v podniku. Je dilezité nejen z hlediska posuzovani rentability vykont spolec-
nosti, ale také naptiklad pro rozhodovani o samotné sortimentni skladbé podnikd. Oblast
nakladového fizeni je sama o sob¢ oblasti velmi slozitou, obsahlou a také nesmirné nezbyt-
nou. Do problému nakladového fizeni spada také problematika kalkulace ndkladt. Pro
kazdy typ spolecnosti je dilezity spravny vybér kalkulacni metody, které plné vyhovuje
charakteru a potfebam firmy. Oblast kalkulace nakladl stézuje pravé vyse zminény nartst
rezijnich nakladd, kdy klasické kalkula¢ni metody rozdé€luji rezijni naklady pomoci rezij-
nich ptirdzek. Vzhledem k tomu, ze tento zpisob je velmi nepfesny, stava se, ze vyrobky
(¢i sluzby) nejsou zatizeny témi naklady, které skute¢né vyvolaly. Mohou byt nadhodnoce-
né 1 podhodnocené. Tento fakt ve vysledku stézuje také rozhodovani managementu, které
z toho diivodu miZe byt velmi nepiesné. Nejinak tomu je ve spole¢nosti XY, a. s., na kte-
rou je zaméiena tato diplomova prace. Spolecnost pouziva klasickou kalkulaci, ktera typo-
vé odpovida klasickému kalkula¢nimu vzorci. ReZijni néklady jsou vyrobkim pfifazovany
na zakladé rezijnich sazeb-vyrobni a spravni, coz je praveé pticinou nepiesnosti kalkulace.
Tento problém byl divodem vybéru témata, vénujicimu se oblasti moderni metody fizeni
nakladt, kterd vyuziva zcela jiny princip pfifazovany nepiimych ndkladt k jednotlivym

nakladovym objektim.

Nez byla v ramci diplomovéa prace zpracovana projektova ¢ast, bylo nezbytné vymezit teo-
retické poznatky, které polozily zaklad pro ¢ast praktickou. Teorie se tedy vénuje nejen
vymezeni zakladnich druhti ucetnictvi, kdy kazdé zachycuje ndklady jinym zplsobem, ale
také samotné charakteristice pojmu naklady a jejich riznému pojeti. Nasledné jsou popsany
jednotlivé klasické kalkula¢ni metody a velkd cast teoretické Casti je vénovana pravé mo-

derni metodé¢ fizeni nakladd, metod¢ Activity Based Costing.

Cela teoreticka Cast prace byla vychodiskem pro nasledné zpracovani praktické ¢asti. Ta je
rozdélena na Cast analytickou a ¢ast projektovou. Analytickd cast uvadi charakteristiku a

predstaveni spoleCnosti. Velka ¢ast je vénovana analyze nakladl spolecnosti ze tfi pohledi,
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které byly popsany v ¢asti teoretické. Posledni ¢ast analyzy je vénovana soucasné kalkulac-

ni metod¢ pouzivané ve spolecnosti XY, a. s., v€etné vyctu nalezenych nedostatki metody.

Uvod projektové &asti je vénovan vychodiskim, ktera byla nalezena na zakladé analytické
¢asti. Nasledné ptechézi v tvorbu samotné kalkula¢ni metody ABC. Postupné je provedeno
vSech pét zakladnich krokl tvorby nového kalkula¢niho systému, které byly podrobné
popsany v teoretické Casti. Nyni jsou prevedeny na konkrétni udaje skutecné spolecnosti
XY, a metoda je vytvofena pfimo na miru podniku. Po uspésném absolvovani vSech nut-
nych krokd, je porovnana ptivodni a navrhovana kalkula¢ni metoda, na zaklad¢ vynosové

rentability definovanych nakladovych objekti.

Zaveérecnou ¢ast prace tvori pfinosy a negativa nové kalkulacni metody, v¢etné navrhi a

doporuceni pro management spole¢nosti.

Ke zhodnoceni celé problematiky lze konstatovat, Ze metoda ptinasi spole¢nosti nejen po-
zitiva, ktera spocivaji pfedevSim v piesnéjSim piifazovani rezijnich naklada, ale také sebou
nese negativa. Zalezi uz jen na managementu spolecnosti, zda se rozhodne tato negativa
podstoupit s tim, ze ziskana pozitiva pro n¢j budou mit vétsi vahu nez piipadné komplikace

spojené s metodou ABC.
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PRILOHA PI: UCELOVE CLENENI NAKLADU V TIS. KC ZA ROK 2010

Uéelové élenéni nakladu v tis. K& za rok 2010

% podil na
Nakladovy druh/ stredisko 1310 1311 1312 1314 1315 1316 132 133 134 CELKEM ND
Spotirebované nakupy 613 4 956 237| 11434 71 1097| 127790| 190446 | 17 345 353 988 52,8%
Sluzby 965 1878 864 8679| 14934 1352 4 827 12 164 2 607 48 269 7,2%
Osobni naklady 4 392 9634| 2690| 22371 5080| 10134 19 893 46 042 4879 125115 18,7%
Dané a poplatky 23 250 0 0 861 2 0 0 0 1136 0,2%
Odpisy 0 3135 424 7 313 2762 390 7329 18 091 2923 42 367 6,3%
Jiné provozni naklady 78 59 967 0 39 7749 0 4751 5296 0 77 879 11,6%
Financni naklady 325 0 0 0| 21363 0 0 0 0 21 688 3,2%
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
CELKEM 6 396 79819| 4215| 49835| 52820| 12975| 164590| 272038| 27755 670 442 100,0%
% podil na CN 0,95% | 11,91%| 0,63%| 7,43%| 7,88% | 1,94%| 2455%| 40,58% | 4,14% 100%




PRILOHA P II: KALKULACNI CLENENI NAKLADU V TIS. KC ZA ROK 2010

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu v tis. K¢ v jednotlivych strediscich za rok 2010

1310 1311 1312 1314 1315 1316 132 133 134 CELKEM % podil

Primé naklady 0 58 358 632 18 439 6 331 4152| 140823| 233082| 23290 485 108 72,36%
Nepiimé naklady 6 396 21 461 3 583 31 396 46 489 8 823 23767 38 956 4 465 185 334 27,64%
CELKEM 6 396 79819| 4215 49 835 52820| 12975| 164590| 272038| 27 755 670 442 100,00%
% podil PN strediska na

CPN 0,00% 12,03% | 0,13% 3,80% 1,31% 0,86% 29,03% 48,05% 4,80%

% podil NN strediska na

CNN 3,45% 11,58% | 1,93% 16,94% 25,08% 4,76% 12,82% 21,02% 2,41%

% podil stiediska na CN 0,95% 11,91%| 0,63% 7,43% 7,88% 1,94% 24,55% 40,58% 4,14%




