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Uvod

Nové pozadavky na vysoce profesiondlni policejni ¢innost reaguji na zmény ve
spoleCenské realité, obsazené jak ve zménach pravniho fadu, tak v dynamice ristu trestné
¢innosti. Tyto pozadavky nachazeji adekvatni reflexi v pfistupech ke koncepcnimu
vyjadieni a nasledng vlastni realizaci profesniho vzdélavani piislugniki Policie CR.

Siroké spektrum &innosti zajistovanych policii vyzaduje i Siroké spektrum
specializaci, které¢ miize poskytnout pouze provazany systém celozivotniho vzdélavéni,
ktery je schopen reagovat i na kariérni postup policisty i na zmény v obsahu a zaméfeni
odborné ptipravy souvisejici se zménami aktudlnich potieb. Profesni vzdélavani policisti
se nove orientuje na efektivni ziskavani vysoké urovné profesnich kompetenci. Profesni
kompetence se tykaji nejen vlastni policejni odbornosti, ale i pfisluSnych socialnich
dovednosti.

V ramci reformy Policie CR byla zpracovéana ,. Koncepce celozivotniho vzdélavani
prisluinikt Policie Ceské republiky”, ktera byla schvilena ministrem vnitra dne
3. 7. 2008. Cilem této koncepce je vytvofit funkéni systém celozivotniho vzdélavani
policistli schopny pruzné€ reagovat na potieby obcanské spolec¢nosti s ohledem na aktualni
a dlouhodobé bezpecnostni potieby a rizika. Systém celozivotniho vzdélavani policistl je
koncipovan jako otevieny, poskytujici zdkladni odbornou ptipravu obligatorné
poskytovanou na zacatku kariérniho postupu vSem noveé ptijatym policistim. Soucasné
m4a tento systém garantovat dal$i vzdélavani nezbytné pro kariérni rist po celou dobu
trvani sluzebniho poméru kazdého policisty.

Soucasné s optimalnim nastavovanim procesii vazanych na ¢innost policejnich Skol
(proces tvorby zakdzky formou profili absolventli, rimcovych a Skolnich vzdélavacich
programt, procesu evaluace atd.) je nezbytné optimalné nastavit i systém profesniho
vzdélavani realizovany Skolnimi policejnimi stiedisky a instruktory sluzebni pfipravy.
Tyto dvé oblasti jsou kontinualné fizeny ze dvou urovni (Ministerstvo vnitra CR a
Policejni prezidium CR) a je nezbytné je propojovat tak, aby vystupni trovei z jedné
oblasti byla respektovana jako vstupni Urovenl do oblasti druhé a tvotily kompaktni
proces poskytovani pozadovanych profesnich kompetenci.

Vzhledem K tomu, Ze pracuji na odboru vzdélavani Policejniho prezidia CR,
setkivam se s aktudlnimi vyvojovymi trendy v oblasti profesniho vzdélavani a

s ne¢kterymi problémy, které realizaci koncepce vzdélavani v aplikacni praxi provazeji.



Cilem diplomové prace je v jeji prvni ¢asti uvést zakladni obecné pojmy souvisejici
s tématem diplomové prace, nasledujici ¢ast pojednava o zékladnich udajich zamétenych
na vliv legislativnich zmén na systém vzdélavani od roku 1990 a o zakladni filosofii
celozivotniho vzdélavani policistii. Dalsi je kapitola vénovana jeho institucionalnimu a
finan¢nimu zabezpeceni.

Ctvrta ¢ast diplomové prace je zaméfena na soucasny, aktualné realizovany
komplexni systém celozivotniho vzdélavani s popsanim jednotlivych subjekti, které
V ném sehravaji zdsadni roli a dale na cile vzdélavani, jeho obsah a formy.

Prakticka ¢ast diplomové prace je cilena na zékladni odbornou ptipravu policista a
na to, jak zakladni odborna piiprava pfipravila policisty na psychicky a fyzicky naro¢ny
vykon praktické sluzby. Vysledky vyzkumu — ,,pfipravenost policistd pro praxi® - budou
vyuzity pro formulaci doporuceni na zmény, nebo Gpravy soucasné metodické regulace,
organizace, personalniho a materialniho zajisténi vzdélavani policistii v zakladni odborné
priprave.

Domnivam se, Ze potifebnost objektivniho vyzkumu a nésledné formulovani
konkrétnich doporuceni sméfujici ke kontinudlnimu provazani jednotlivych prvka je
nezbytné z pohledu objektivni zpétné vazby mezi vzdélavacimi zafizenimi a jejich
absolventy, nebot’ tato zpétna vazba bude slouzit k G¢innému fizeni pedagogickych

procesti realizovanych Sirokym spektrem subjektil.



1 Obecné pojednani a zakladni pojmy

1.1 Vzdélavani dospélych

Zakladnimi kategoriemi této kapitoly jsou pojmy vychova a vzdélavani, pticemz
tyto pojmy nelze v praxi chapat oddélené. Jejich vymezeni je uvedeno v této kapitole
nize, zde je hlavnim cilem postihnuti vztahu mezi vychovou a vzdélavanim.
Vychovéavani a vzdélavani plsobi vzdy spolecné — nelze vychovavat, aniz bychom

soucasné nevzdélavali a nelze vzdélavat, abychom soucasné také nevychovavali.

Vladimir Jochmann uvadi: vychova v Sirokém smyslu se ¢leni na utvareni
osobnosti, vzdélavani a péci. Protoze i vychova muze byt funkcionalni (ptsobeni
prostfedi) a intencionélni (zdmérna ¢innost), nabyva zde pojem vychova i tieti rovinu:
zdmérné aktivity sméfujici k utvafeni osobnosti (zdmérné plsobeni na city a vili
dospélych). Tyto tfi dimenze vychovy nelze od sebe striktné oddélit — jedna pfechazi

v druhou.!

Obrazek 1 Vztah vychova — vzdélavani

VYCHOVA VZDELAVANI
Plisobeni na city a vili Piisobeni na rozum
Vytvafi: charakter Vytvafi: vzdélanost

VSESTRANNY ROZVOJ OSOBNOSTI

moudry ¢lovék, u kterého je rozum, cit a viile v rovnovaze

Zdroj: PALAN. 2003, s. 13 (vlastni uprava)

,,PT1 spole¢ném cili, kterym je vytvofeni vSestrann¢ rozvinuté osobnosti — kdy
) oy . , . , w1 1y vy )
rozum, cit a vile jsou v rovhovaze — jsou funkce vychovy a vzdélavani neoddélitelné.*

! PALAN, Zden&k. Zdklady andragogiky. Praha: Vysoka &kola Jana Amose Komenského, 2003.

ISBN 80-86723-03-8, s. 13
2 PALAN, Zden&k. Zdklady andragogiky. Praha: Vysoka &kola Jana Amose Komenského, 2003.
ISBN 80-86723-03-8, s. 14



Pro teorii vzdélavani dospélych je dnes bézné uzivan termin andragogika. Termin
vychazi z teckych slov anér, andros = dospély muz a agogé = vésti. Jde o jakési

doprovazeni ¢lovéka na cesté za poznanim.

Benes definuje andragogiku jako ,,védni a studijni obor zaméieny na veskeré

aspekty vzdélavani a uceni se dospél}'/ch.“3

Naproti tomu Miihlpachr piSe, ze andragogika je chapana nespravné jako
synonymum pojmu vzdélavani dospélych. Klade diiraz na psychologické a sociologické
souvislosti edukace dospé€lého, a to aniz by andragogika ztratila sviij hlavni edukaéni
rozmér. Ztotoziuji se s jeho pojetim, Ze ,,andragogika je véda o vychové dospélych,
vzdélavani dospélych a péci o dospélé respektujici vSestranné zvlastnosti dospélé

, e . ., . , .. , , ol
populace a zabyvajici se jeji personalizaci, socializaci a enkulturaci.*

Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych pohliZi na vzdélavani dospélych ve dvou
rovinach. V prvni jako na vzdélavaci proces, kdy jde o ,,vzdélavani dospélé populace a
zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity, realizované jako tadné Skolské vzdélavani
dospélych (ziskani stupné vzdélani) nebo jako dalsi vzdélavani a vzdélavani seniort.
Proces cilevédomého a systematického zprostiedkovéani, osvojovani a upeviovani
schopnosti, znalosti, dovednosti, navyki, hodnotovych postoji i spolecenskych forem
jednani a chovani osob, jeZ ukoncily Skolni vzdélani a pfipravu na povolani a vstoupily

na trh prace.*

V druhé rovin€é jde o vzdélavaci systém — systém institucionalné
organizovanych 1 individudlnich vzdélavacich aktivit, které obohacuji, dopliuji ¢i
roz§ifuji pocateéni vzdélani dospélych jedinct, kteti zdmérné rozvijeji své znalosti a

dovednosti potifebné pro plnéni Zivotnich a spolecenskych roli.’
Zakladni pojmy uzivané v andragogice:

- vychova — proces zaméfeny na utvareni osobnosti, ptisobi hlavné na city a viili,
vytvaii charakter, idedlem vychovy je takové utvareni osobnosti, kdy se slucuje

svoboda jedince s mravnim fadem spole&nosti.”

3 BENES, Milan. Andragogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2, s. 11

4 MUHLPACHR, Pavel. Andragogika. Brno: Institut mezioborovych studii, 2010, s. 4

> PALAN, Zdengk. Vykladovy slovnik vzdélavani dospelych. Praha: DAHA, 1997. ISBN 80-902232-1-4, s. 130

e PALAN, Zdengk. Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych. Praha: DAHA, 1997. ISBN 80-902232-1-4, s. 130 - 131

7PALAN, Zdenek. Zaklady andragogiky. Praha: Vysokd $kola Jana Amose Komenského, 2003.
ISBN 80-86723-03-8, s. 10



Kraus a Polackova definuji vychovu jako ,,dynamicky proces védomé a ftizené
socializace, jez zahrnuje vSechny Cinnosti, které ¢loveka utvareji pro zivot v konkrétni

spoleénosti“.8

- vzdélavani - proces dotvareni osobnosti prostiednictvim ptfendseni informaci,

dovednosti, navyku a kultury, vytvari vzdélanost,

- péce — vytvareni podminek pro vychovu, vzdélavani a existenci clovéka, ¢innost

zaméiena k ochrané, vedeni a pomoci,

- dospély — jedna se o pojem nejednoznacny, lze ho charakterizovat z riznych
pozic a vychodisek, ale pfijimame vyklad, Ze je to jedinec, ktery dosahl

biologické, psychické a zejména socidln¢ ekonomické zralosti,

- personalizace — utvafeni a kultivace osobnosti jako individualni, konkrétni

spolecenské bytosti,

- socializace — osvojovani si specifickych forem chovani a vSestranného

zacleniovani se do spole¢nosti,

- enkulturace — integrace jedince s kulturou, ktera ho obklopuje, miize byt védoma

. v ;9
1 nevédoma.

Formy vzdélavani dospélych maji sva specifika. Didaktickou formou rozumime
organizatni ramec vyuky, jsou to rdzné zplsoby fizeni, organizace a regulace

didaktického procesu.
Didaktické formy se ¢leni podle riznych hledisek:
- Z asového hlediska (ve vzdélavani dospélych to byva dvouhodina),
- podle prostfedi vyucovani (ve tfidé, v laboratofi, na pracovisti, v terénu),

- podle organiza¢niho usporadani studujicich (individudlni, skupinové) véetné typu
interakce mezi studujicim a ucitelem (kooperativni, participativni, formy fizena a

volna),

® KRAUS, Blahoslav, POLACKOVA, Véra. Clovek-prostiedi-vichova. Bmo: Paido, 2001. ISBN 80-7315-004-2, s. 56
? MUHLPACHR, Pavel. Andragogika. Brno: Institut mezioborovych studii, 2010, 5.5 - 6

10



- podle stavu systémt, v nichz vzdélavani probiha - na zivé (uditel, lektor...) a

nezivé (vyucovaci technika a didaktické pomucky),

- podle zaméteni pedagogické akce (specializacni kurzy, inovacni, rekvalifikaéni

:y 10
aj.).
Obrazek 2 Misto vzdélavani dospélych v ramci celoZivotniho uceni

MIiSTO VZDELAVANI DOSPELYCH V RAMCI CELOZIVOTNIHO UCENI.

L celoZivotni uéeni j

| vzd&lavani déti a mladeze

vzdélavani (uéeni) dospélych |

Vzdélavani ve skolach
Vzdélavani v zakladnich,
stfednich, vyssich odbornych
skolach.

Vzdé&lavani na vysokych
Skolach (bakalarské,
magisterské, doktorské
studium).

Formy vzd¢€lavani: prezenéni
(denni), vecerni, dalkové,
distan¢ni, kombinované,
externi.

dalSi vzdélavani

obcanské vzdélavéani:

k rodi¢ovstvi

k demokracii (ob¢anstvi)
k evropanstvi

ke zdravému Zivotnimu
stylu,

a pod.

zajmové vzdélavani:
umélecké discipliny
odborné zajmové vzdeélavani
vzdélavani zajmovych
sdruzeni

vzdélavani seniort

a pod.

-dalSi profesni vzdélavani

kvalifikaéni vzdélavani:
zvySovani kvalifikace
prohlubovani kvalifikace
ziskévani kvalifikace
udrzovani kvalifikace
obnovovani kvalifikace
roz§itovani kvalifikace
zaSkoleni

zaudeni

rekvalifikaéni vzdélavani
specificka (cilena)
rekvalifikace

nespecifické rekvalifikace
motivaéni kurzy
obnovovaci rekvalifikace
doplrikova (rozsifovaci,
prohlubovaci rekvalifikace
prakticka rekvalifikace
rekvalifikaéni staze

normativni S§koleni (kursy)
odborna zptsobilost pro
provozovani nékterych
zivnosti

zvlastni odborna zpusob.
odborna zpusobilost
specializovanych pracovniki
na useku bezpedénosti prace
a technickych zafizeni
(vzdélavani uréené pravni
normou).

Zdroj: PALAN. 2003, s. 23

Vzdélavani dospélych ma sva uzké specifika. Je nutné znat rysy vyukové skupiny
dospélych, jeji rtznorodost, akceptovat jedinecnost charakteristiky kazdého cloveka
patiiciho do vyukové skupiny a charakteristiku skupiny dospé€lych jako celku. V pribéhu

svého zivota ziska kazdy jednotlivec individualni zkuSenosti, znalosti, dovednosti, svou

10 MUZIK, Jaroslav. Rizeni vzdéldvaciho procesu. Andragogicka didaktika. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s., 2011.
ISBN 978-80-7357-581-6, s. 83
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profesni, studijni a zivotni historii. V jedné vyukové skuping jsou soucasn¢ ptitomni lidé
rizného veku, profesi, maji odliSnou motivaci pro ucast na vzdélavani a rozdilny pfistup
k vyuzivani vysledkd vzdélavani v praxi. VSechny tyto argumenty musi byt brany na

ziretel pti organizaci vyukového procesu dospélych.

V soucasn¢ postmoderni, hektické a rychle se ménici dobé je nezbytné nutné
neustale se zdokonalovat, vzd€lavat a rozvijet. Neni mozné vystacit jen se vzdélanim,
znalostmi a dovednostmi ziskanymi v mladi. Uceni se je tedy dlouhodoby celozivotni

proces.

1.2 Celozivotni uCeni

Historie pojmu celozivotniho uceni saha az k Janu Amosu Komenskému a jeho
Vsevychové. ,,Prvni, ¢eho si piejeme, jest, aby tak plné a k plnému lidstvi mohl byt
vzdélavan ne n¢jaky jeden clovek neb nékolik jich nebo mnoho, nybrz vSichni lidé
vespolek 1 kazdy zvlast, mladi 1 stafi, bohati 1 chudi, urozeni i neurozeni, muzové i Zeny,
zkratka kazdy, komu se dostalo udélem narodit se ¢lovékem, aby konecné bylo jednou
celé lidské pokoleni u¢inéno vzdélanym po vSech ve€kovych stupnich, stavech, pohlavich
1 narodech. Za druhé si pfejeme, aby kazdy cloveék byl celistvé vzdélan, spravné jsa
vycvi€en nikoli jen v n&jaké jedné véci, nebo v nékolika mélo, nebo ve mnohych, nybrz
ve vSech, které dovrSuji podstatu lidskosti. Jako je celému lidskému pokoleni cely svét
Skolou, od pocatku v€kii az do konce, tak 1 kazdému clovéku je jeho veék Skolou, od
kolébky az do hrobu... Kazdy vék je ur€en k uceni a tytéz meze jsou dany clovéku pro

v . o or el
zivot 1 pro uceni.

Dokument Foundations of Lifelong Education (Zaklady celozivotniho vzdélavani)
vydany UNESCO vymezuje pojem celoZivotniho vzd&lavani v §irich socialnich
souvislostech. ,,Celozivotni vzdélavani je proces dosahovani osobnostniho, socialniho a
profesniho rozvoje, trvajici v pribéhu zivota jednotlivci, za ticelem zdokonaleni kvality

Zivota jak jednotlived, tak spolenosti.«*

1 PALAN, Zdengk. Vykiadovy slovnik vzdélavani dospélych. Praha: DAHA, 1997. ISBN 80-902232-1-4, s. 17

© Organizace spojenych narodi pro vychovu, védu a kulturu (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization)
B MUHLPACHR, Pavel. Andragogika. Brno: Institut mezioborovych studii, 2010, s. 17
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V poslednich letech je pojem celozivotni vzdélavani nahrazovan pojmem
celozivotni uceni. Celozivotni vzdélavani je spjato s vazbou na vzdélavaci instituci, coz
nevystihuje dynamicky se rozvijejici moznosti dnes$nich vzdé¢lavacich pfilezitosti a neni
vném zdiraznéna nutnost aktivniho piistupu jedince. Pojem celozivotni uCeni tuto
aktivitu Iépe vystihuje. Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj (OECD) v roce
1994 formuluje definici nésledovné ,.celozivotni u€eni je kontinudlni proces, ktery
stimuluje a zplnomociuje jednotlivce k ziskdvani vSech znalosti, hodnot, dovednosti a
porozuméni, které potiebuje v pribéhu Zivota a kjejich pouzivani se sebedlvérou,

P . ’ v r w r 14
kreativitou a uspokojenim ve vSech rolich, okolnostech a prostiedich.*

V roce 1996 vydalo UNESCO zpravu Mezinarodni komise pro vzdéldvani pro
21. stoleti pod vedenim J. Delorse pod nazvem ,,U¢eni je skryté bohatstvi®, ktera
vztahuje celozivotni ufeni k tzv. Ctyfem pilitim, jez déavaji celozivotni uceni do
souvislosti s rozvojem osobnosti ¢lovéka. Je proto tieba — uéit se védét, ucit se konat,

ulit se Zit s ostatnimi a utit se byt.”

Evropska unie vydala v roce 2000 Memorandum o celozivotnim uceni, které obraci
pozornost na rozSifeni uceni, které se odehrava v jakémkoliv stddiu naSeho Zivota.
Poukazuje na trojrozmérny pohled na celoZivotni ufeni — na spojeni formalniho,

neformalniho a informalniho uceni.*®

- formalni uéeni — hierarchicky strukturovany, chronologicky navazujici systém,
ktery tvoii zakladni, stfedni, odborné a vysoké skolstvi, i ve vztahu ke vzdélavani

dospélych ma ,Skolsky*“ charakter a vede vétSinou k ziskdni uznavanych

kvalifikaci a certifikata,

- neformalni uceni — taktéZ neni zcela neorganizované, avSak probiha vné
formalniho vzdé€lavaciho systému, jde o raznorodé vzdélavaci aktivity se
zohlednénim z4jmu Ucastnika a jeho rovnopravnosti s vyucujicim, cilem je spise

poznani a feSeni problémit ucastnika pomoci vzdélant,

" PALAN, Zdenék. Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych. Praha: DAHA, 1997. ISBN 80-902232-1-4, s. 17
B MUHLPACHR, Pavel. Andragogika. Brno: Institut mezioborovych studii, 2010, s. 20

'8 PALAN, Zdengk. Vykladovy slovnik Lidské zdroje. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7, s. 30

13



- informalni uceni — udeni se ze zkuSenosti, v rdmci kazdodenniho socialniho

yivota.l’

Se vzdélanim, které clovek ziska v détstvi a mladi, nemlze vystalit cely Zivot.
Jedinec se musi ucit po celou dobu svého zivota, aby se zvladl zac¢lenit do dynamicky se
rozvijejici soucasné spolecnosti a setrvat v ni. Celozivotni uceni je soucasti aktivniho
zivotniho zpusobu jedince. ,,Proces uceni a osobnostniho rozvoje ma byt vniman jako

S 18
,doprovod celym zivotem*.*

Koncepce celozivotniho ucéeni je stile podrobné rozpracovavana a v posledni dobé
tvoti vychodisko také pro koncept ucici se spolecnosti ¢i ucici se organizace a firemniho

vzdélavani.
1.3 Firemni vzdélavani

Clovék je v dne$ni dobé nejdilezitéjsim kliem k uspéchu viech modernich firem.
Pokud dnes chtéji byt moderni podniky, organizace ¢i firmy konkurenceschopné a
uspés$né, musi proto vénovat zdkladnimu stavebnimu prvku — ¢lovéku - maximalni péci.
Lidska sila uz neni jen vyrobni faktor, je zdkladnim potencidlem firmy a je tedy nutné
jejimu vyhledavani, vybéru, ziskavani, rozvoji, motivaci a odménovani vénovat nalezitou
pozornost. Firemni vzdélavani jako soucast personalnich cinnosti souvisi s vybérem
zaméstnancil a je investici do lidskych zdrojii. Cim vice investuje organizace do svych
zaméstnancl, do jejich rozvoje a sebevzdélavani, tim je pravdépodobnéjsi, ze budou
vyuzivat svych ziskanych védomosti, dovednosti a schopnosti ve prospéch firmy tak, aby
uspéla v ¢im dal naro¢néj$im konkurencnim prostiedi.

Podle Vykladového slovniku lidskych zdroji se podnikovym (firemnim)
vzdélavanim rozumi ,,vzd€ldvaci proces organizovany podnikem. Zahrnuje jak
vzdelavani v podniku, tak 1 vzdélavani mimo podnik ¢i vzdélavani na pracovisti. Jedna se
o systematicky proces zmény pracovniho chovani, urovné znalosti a dovednosti véetné
motivace zamé&stnancii organizace, kterym se snizuje rozdil mezi jejich charakteristikou
- subjektivni kvalifikaci pracovnikd a mezi pozadavky na né kladenymi - kvalifikaci

objektivni, tj. kvalifikovanosti prace. Cilem podnikového vzdelavani neni jen pfedavani

v BARTONKOVA, Hana, SIMEK, Dusan. Andragogika. Olomouc: Sttedisko distan&niho vzd&lavéani, 2002, s. 45
18 MUHLPACHR, Pavel. Andragogika. Bro: Institut mezioborovych studii, 2010, s. 18
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poznatkd, ale 1 vytvafeni podminek pro seberealizaci jako nejucinnéjSiho motiva¢niho
nastroje. V podnikovém vzdélavani dochdzi ke sjednocovani osobnich a podnikovych

cilt.
Podnikové vzdé€lavani zahrnuje:

- vzdelavani vradmci adaptacniho procesu a piipravu pracovniki k pracovni

¢innosti,
- prohlubovani kvalifikace,
- zvySovani kvalifikace,

- rekvalifikace,

e o, Vo wd
- vzdélavani manazer.<®

Bartonikova definuje firemni vzdélavani jako vzdélavani zaméstnancii ve firmé,
které zahrnuje povinné a kvalifikaéni vzdélavani zaméstnancl, zvySovani, ziskavani,
prohlubovani a udrZovani jejich kvalifikace. Uvadi jednoduchou definici, kterd
koresponduje s pfedchozim vymezenim podle Palana — ,,firemni vzdélavani je hledani a
nasledné odstranovani rozdilu mezi tim, CO JE, a tim, CO JE ZADOUC[*?®

Armstrong hovofi o rozdilu mezi podnikovym vzdélavanim a ucenim probihajicim
v organizaci. UCeni v organizaci je podle ného spontanni, kdy se lidé uc¢i novym
znalostem a dovednostem v kontextu organizace a v interakci se svou praci a podnikové
vzdélavani vymezuje jako organizovanou a planovanou persondlni cinnost. Dale
zdiraznuje rozdil mezi pojmy uceni probihajici v organizaci a ucici se organizaci. K
uceni probihajicimu v organizaci dochazi podle Armstronga v Sirokém institucionalnim
kontextu vztahll uvnitf organizace a tykd se toho, Ze si organizace riizn¢ osvojuje
nejriiznéjsi znalosti, metody a postupy. Je to ,,proces koordinované systémové zmény se
zabudovanym mechanismem umozZiujicim jedinciim a skupinam mit pfistup k paméti,
struktufe a kultufe organizace a mohli ji spoluvytvaret a vyuzivat ve prospéch formovani

dlouhodobych schopnosti organizace.“21

¥ PALAN, Zdenk. Vykladovy slovnik Lidské zdroje. Praha: Academia, 2002. ISBN 80-200-0950-7, s. 157
20 BARTONKOV A, Hana. Firemni vzdélavani. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-2914-5, s. 11
2! ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada, dotisk 2005. ISBN 80-247-0469-2, s. 469
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Pro vymezeni pojmu ucici se organizace vyzdvihuje Armstrong charakteristiku
ucici se organizace podle Senge — je to organizace, ,.kde lidé soustavné rozsifuji své
schopnosti vytvaret vysledky, které si opravdové pieji, kde jsou péstovany nové a

expanzivni zpusoby mysleni, kde se svobodné formuluji a stanovuji kolektivni aspirace,

o N o o x 22
a kde se lidé soustavné uci, jak se ucit spolecné.”

Tiché uvadi, ze individualni uceni je nutnou avsak nikoliv dostacujici podminkou
organiza¢ni inteligence (znalosti organizace jsou vic nez jen soucet znalosti jednotlivc).
Limitujicim faktorem neni to, co se jednotlivci nauci, ale to, jak jsou schopni to, co védi,
pfenést na organizaci jako celek. Jednotlivei musi nejen ziskavat znalosti a tedy — védét
proc, ale i ziskavat dovednosti a — védét jak. K nejefektivnéjSimu uceni dochazi v ramci

cyklu ziskévani zkuSenosti:
- na pracovisti ziskdme konkrétni zkusenost,
- tuto zkusenost reflektujeme, snaha o porozuméni co a proc¢ se stalo,
- na zakladé této reflexe vytvaiime zobecnéné koncepce,
- tyto koncepce pak testujeme v praxi a tim ziskavame nové zkusenosti,
- cely proces opakuj eme.?
Vzdélavani dospélych v organizaci se zamétuje na:
- zlepSovani pracovniho vykonu,
- uplatiiovani zdkont, pravidel a postupil,
- povédomi o Sir$im kontextu,
- rozvoj potencialu (kariérni rozvoj),
- iniciovani a zvladani zmeén,
- fizeni vztahii (tymova prace, péce o zdkazniky),

- odborné dovednosti smétujici k ziskani nebo prohlubovani kvalifikace.?*

22 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, dotisk 2005. ISBN 80-247-0469-2, s. 472
23 TICHA, Ivana. Ucici se organizace. Praha: Alfa Publishing, 2005. ISBN 80-86851-19-2, s. 15 - 17
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Kazda organizace se snazi setrvat v prostfedi, pfiCemz toto prostiedi neurcuje
jenom vzd¢lavaci potieby, ale také cil a design ptislusné organizace. Charakter vnéjsiho 1

vnitiniho prostiedi organizace ovliviiuje i podobu vzdélavani a rozvoje pracovnikd.

Vnéjsi prostiedi — organizaci ovliviluje to, co se déje mimo ni. Zmény
V socidlnim, ekonomickém, technologickém ¢i legislativnim prostfedi mohou ovliviiovat

potifeby a podobu firemniho vzdélavani.

Vnitini prostiedi — veskeré interni procesy dané firmy, jejich podminky a
prostfedky jejich fungovani. Existuji dvé zdkladni vychodiska pro jeho efektivni

fungovani ve firemnim prostiedi:

- existence a provazanost podnikové politiky, podnikové strategie, strategie fizeni
lidskych zdroji a strategie vzdelavani pracovnikill, v€etné navaznosti na dalsi

kroky (tvorba koncepce, systému a planu vzdélavani zaméestnancit),
v RV . . . 1.7 v o w1z 7 725
- vytvofeni organizacnich a institucionalnich pfedpokladii vzdélavani.

S firemnim vzdélavanim souvisi 1 pojem firemni kultura, kterd napomaha vytvaret

vnitini integritu, pocit sounalezitosti, pravidla a charakter podniku.

1.4 Firemni kultura

Kultura jako takova je pfedmétem zajmu kulturni antropologie, ktera se zabyva
vyzkumem rozdilnych kultur jako projevu historicky se utvarejicich rozdilnych zivotnich
moznosti ¢loveéka a riznych forem jeho spolecenstvi. Zkouma spole¢né znaky i rozdily
mezi geograficky oddélenymi socidlnimi spoleCenstvimi. V jadru kultury lezi
neviditelny, ale identifikovatelny systém fizeni a sebefizeni, ktery umozZiuje spolecny
zivot jednotliveiim. Rozhodujicim ptedpokladem pro obdobné vnimani svéta jsou jako
soucast kultury spole¢na presvédéeni, hodnoty a normy. Tyto uvedené charakteristiky
kultury jsou zamétené na velka spolecenstvi lidi, ale jsou vyuZzitelné i pro utvary mensiho
rozsahu, v¢etné socialnich systémii organizaci, podnikli a firem. V téchto souvislostech

jde o organizacni ¢i firemni kulturu. Podnik rozviji vlastni, nezaménitelné predstavy,

24 BARTAK, Jan. Vzdélavani ve firmé. Praha: Alfa Publishing, 2007. ISBN 978-80-86851-68-6, s. 17
» BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdélavani. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-2914-5, 5. 23 - 27
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hodnotové systémy a vzory jednani, které se projevuji v obdobném jednani lidi uvnitt
firmy.%

V odborné literatufe je mozné najit mnoho definic a ndzorG na firemni ¢i
podnikovou kulturu. Podle jedné z nich jde o oznaceni spole¢nych pfistupd, hodnot,
predstav a norem sdilenych ve firmé. Zahrnuje usmérilovani postojd, jednani a chovani
pracovniki prostfednictvim urcitych ritudlti a symboll (znaky, logo, obleceni). Je to
jednani a hodnoty projevujici se jak u jednotlivet uvniti firmy, tak i K jejimu vnéjSimu
okoli. Firemni kultura je ,tvafi podniku®. ,Firemni kultura vyjadiuje vzdy urcity
charakter, duch podniku, vnitini pravidla hry, kterd ovliviiuji mySleni a jednéni

e : . . I 4 27
pracovnikd, ale i celkovou atmosféru, ve které probiha veskery vnitropodnikovy zivot.*

V knize Firemni kultura — sila sdilenych cild, hodnot a priorit definuji autofi
firemni kulturu nasledovné: ,kultura firmy je souhrn ptedstav, pfistupti a hodnot ve firmé
vSeobecné sdilenych a relativné dlouhodobé udriovan}'/ch.“28 Zdiraziuji souvislost a
propojeni mezi ¢innosti, kterou firma provozuje a myslenim lidi, které provozovani této

¢innosti doprovazi. Kultura firmy je vytvorem mysleni lidi.

Vysekalova a Mike§ podtfazuji pojem firemni kultura pod komplexni pojem firemni
identita. Firemni kultura je prvkem firemni identity, ktera podle nich zahrnuje historii
firmy, filozofii a vizi, lidi patfici k firm¢ a etické hodnoty firmy. Jeji podstata spoc¢iva

s komplexnosti obrazu.? ,,Pojem firemni kultura zahrnuje:
- pusobeni firmy a jejich pracovnikli navenek,
- vztahy mezi zaméstnanci, jejich mysleni, vzorce chovant,
- celkové klima firmy, zvyklosti a ceremonialy,
- co je povazovano za klady a co za zapory,

- hodnoty sdilené vétsinou pracovnikd.

ZGBEDRNOVA, Eva, NOVY, Ivan. a kol. Psychologie a sociologie Fizeni. Praha: Management Press, 1998.
ISBN 80-85943-57-3, s. 465 - 466

27 SIGUT, Zdenék. Firemni kultura a lidské zdroje. Praha: ASPI, 2004. ISBN 80-7357-046-7, s. 9-10

28 PFEIFER, Ludék, UMLAUFOVA, Miroslava. Firemn{ kultura. Praha: Grada, 1993. ISBN 80-7169-018-X, s. 19

29 VYSEKALOVA, Jitka, MIKES, Jifi. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2790-5, s. 14

30 VYSEKALOVA, Jitka, MIKES, Jifi. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2790-5, s. 67-
68
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Prvky firemni kultury:

- symboly — jsou to napt. zkratky, slang, zptisob oblékani, symboly postaveni, jsou

znamé jen Clenim organizace,

- hrdinové — mohou to byt skutecni ¢i imagindrni 1idé, slouzi jako model idealniho

chovani, vzor idealniho zameéstnance,

- ritudly — formalni 1 neformalni ¢innosti a aktivity (napf. oslavy, schlize, projevy,

planovani),

- hodnoty — pfedstavuji povédomi o tom, co je dobré a co je Spatné, mély by byt

sdileny vSemi pracovniky, promitaji se do sounaleZzitosti s firmou.*

Sdilené hodnoty jsou zakladem i dal$iho pohledu na firemni kulturu — koncepce
7S, ktera je vyobrazena nize. Pokud nékteré z Sneni v souladu s ostatnimi, nemutize

firemni kultura plné fungovat.

Obrazek 3 Koncepce 7S

Strategie

Spolupracovnici

Sdilené hodnoty

Styl

Zdroj: VYSEKALOVA, MIKES. 2009, s. 68 (vlastni uprava)

oz v s ’ . . I v I vry, I ; 32
Silnd a funkéni firemni kultura je jasna a zfetelna, rozSifena a zakotvena.®

Omezuje mnozstvi alternativnich feSeni vzniklych situaci a v disledku toho jsou feseni

31VYSEKALOVA, Jitka, MIKEg, Jiti. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2790-5, s. 68

32BEDRNOVA, Eva, NOVY, Ivan. a kol. Psychologie a sociologie Fizeni. Praha: Management Press, 1998.
ISBN 80-85943-57-3, s. 470
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pfijimana rychleji a srozumitelngji pro zacastnéné. Silnd kultura dava jednoznacny
pohled na organizaci, na jeji vztah k okoli, coz je pozitivné vnimano zaméstnanci a ti
zase zpétn¢ podporuji organizaci, coz vede ke stabilizaci a nizké fluktuaci. Nevyhodou
muze byt ,,tendence k uzavienosti podnikového systému, trvani na tradicich a nedostatek
flexibility, blokace novych strategii, vynucovani konformity za kazdou cenu, slozita

, 1o 33
adaptace novych spolupracovniki.*

Firemni kultura je ovliviiovana vné&jSimi faktory (politickd situace, legislativa,
ekonomicky systém aj.) a vnitinimi faktory (napf. pfedmét podnikani, historie firmy,

strategie).

Vyznam firemni kultury spoc¢iva v hluboko zakofenéném piesvédceni, které odrazi
to, co se délo v minulosti. Tvoii ji reakce, které byly akceptovany, protoze mély uspéch.
Firemni kultura miize pomahat tim, ze vytvaii prostfedi, které pfispiva k zlepSovani
vykont a ke zvladani zmén, a zaroven mtze Skodit tim, Ze znemoziuje dosahovani cilt

SN s s . v 7 v 7 v 34
vytvarenim bariér, jako jsou odpor ke zméndm a nedostate¢na angazovanost.

Jednim z hlavnich ciléi Policie CR je motivovat a posilovat v policistech pocit
soundleZzitosti se specifickou policejni kulturou a smétovat prislusniky policie k rozvijeni
svych odbornych, profesnich védomosti, znalosti a dovednosti v ramci procesu

celozivotniho vzdélavani.

33 SIGUT, Zdenék. Firemni kultura a lidské zdroje. Praha: ASPI, 2004. ISBN 80-7357-046-7, s. 17

34ARMSTRONG, Michael. Jak byt jesté lepsim manazerem. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1995.
ISBN 80-85865-66-1, s. 76
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2 Z.akladni filozofie celozivotniho vzdélavani
policisti

2.1 Reforma policie a jeji vliv na systém vzdélavani policista

V roce 2007 piedlozilo Ministerstvo vnitra CR Reformu Policie CR.

rv o

10 legislativnich i nelegislativnich pilifti, na kterych stoji Reforma Policie CR:

,1. Piisobnost, pravomoci Policie CR a dalSich subjektd podilejicich se na
zajisStovani vnitini bezpecnosti statu

Snaha o omezeni ,nepolicejnich ¢innosti®, které policie dnes vykonava. Moznosti
zapojeni jinych subjektti do odpovédnosti za verfejny potadek a bezpecnost (samosprav,
obcanil, potadatelti hromadnych akci, provozovatela kritické infrastruktury ad.).

2. Policie - partner dalSich organt statu, izemnich samospravnych celki a zejména
verejnosti

Uzemni ¢&lendni policie a izemni &lendni samospravy, soudil a statnich zastupitelstvi a
nastaveni vzajemné spoluprace. Spole¢né prvky nového tzemniho ¢lenéni. Kraj a
vefejny poradek. Obec a mistni zaleZitosti vetejného pofadku. Vztah policie a vefejnost.
3. Ekonomické postaveni policie

Vétsi ekonomicka samostatnost Policie CR a jejich organiza¢nich souéasti, to znamena
krajskych spréw35 a Gtvard s celorepublikovou plisobnosti.

4. Vnitini a vnéjsi kontrola

Nova struktura a uspotfadani vnitini a vnéj$i kontroly, nastaveni u¢innych kontrolnich
mechanismi, mezi které patii také varianta mimoresortniho kontrolniho utvaru.

5. Vzdélavani policisti - kli¢ k profesionalité

Cilem je vytvofit jednotny systém vzdélavani pruzné reagujici na potieby praxe, ktery
bude vychovavat policejni odborniky, schopné manazZery a zajisti pfenos nejnovéjsich

sveétovych poznatkili na své absolventy.

* Zakonem &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky bylo zm&néno oznateni utvari Policie CR s izemnd
vymezenou pusobnosti z ,.krajskych sprav* na ,krajska feditelstvi policie*.
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6. SluZebni zakon - prace s lidmi

Nova systemizace sluzebnich a pracovnich mist. Zestihleni objemu vedoucich pozic a
jejich  zpiehlednéni. Obsazeni pozic schopnymi policisty ovladajicimi danou
problematiku.

7. Projekt 1000 - vstFicna tvar policie

Zamgéfeni na vstticny pfistup policie k obaniim a vytvofeni stavu divéry v ni. Moderné
vybavené policejni sluzebny, ve kterych se obaniim dostane pomoci a informaci na
urovni, kterou pravem ocekava.

8. Nova struktura neuniformované policie

Z¥izeni Narodniho kriminalniho ufadu Policejniho prezidia CR, ziizeni analytickych
pracovist’ sluzby kriminalni policie, spoluprdce na elektronizaci trestniho fizeni,
odstranovani duplicit v ¢innostech utvarl a jejich ptisobnosti i v fidicich funkcich.

9. ,,Dost bylo papiri“

Tato ¢ast reformy se zabyva policejni informatikou a moznostmi jejiho vyuziti v trestnim
fizeni tak, aby pomohla policistim pii administrativni praci a odstranila zbyte¢né casové
pritahy. (Elektronické trestni ¥izeni, EPR a dalgi)

10. Debyrokratizace

Velmi dulezita ¢ast policejni praxe se odrazi ve stylu policejni prace a zplsobu fizeni
policisti. V soucasné dobé velmi vysoky pocet internich pfedpisi by mé&l byt nahrazen
jednoduchym a piehlednym souborem. Statistické ukazatele by mély byt vyuZivany

pouze pro postizeni spolecenskych trendu a jevi a ne jako hodnotici kritérium.

CILE REFORMY POLICIE CR:

+ divéryhodna policie vnimana ob¢any jako partner, pomocnik a ochrance,
* policisté hrdi na svou pfislusnost k policejnimu sboru a na svou préci,

* bezpeci pro obcany,

* dobré pracovni podminky pro policisty,

SLUZBA + PROFESIONALITA + HRDOST .«

36 http://www.policie.cz/clanek/pilire-reformy-468615.aspx, 31. 1. 2012, 10:46
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StéZejni pro tuto diplomovou praci je paty pilif, ve kterém jsou vyjadieny zasadni

cile pro oblast vzdélavani:
»d pilif: Vzdélavani policisti — kli¢ k profesionalité®.

Cilem reformy v této oblasti je nastaveni systému prace s lidskymi zdroji u Policie
CR tak, aby byli policisté neustile motivovani rozvijet své znalosti a zvySovat si
kvalifikaci a aby to tento systém umozioval. Sou¢asné s tim je téeba odstranit stav, kdy
existuje stale fada policistd, ktefi nemohou vyuzit resortniho $kolstvi, které by jim
poskytlo védomosti potfebné pro vykon praktické sluzby. Dale bylo nutné reagovat na
situaci, kdy k 1. lednu 2007 nespliovalo 5 801 policisti kvalifika¢ni ptedpoklad ,,stupenn

vzdélani®.

V ramci tkolt vyplyvajicich z tohoto pilife byla zpracovdna novd koncepce

policejniho vzdélavani zaméfena na nasledujici principy:

odpovédnost za policejni Skolstvi sjednotit pod jeden subjekt, a to Policejni

prezidium CR, Ministerstvo vnitra CR si ponecha roli legislativni a kontrolni,

- podporovat vychovu vykonnych policisth a sluzebnich funkcionait
k zakaznickému principu,

- vypracovat funkéni systém celozivotniho vzdelavani se zdkladem v zakladni
odborné ptipravé, na kterou budou navazovat dalsi kurzy; v ramci systému zavést
motivacni prvky, které podpoii zajem o celozivotni vzdélavani,

- systematicky preferovat prakticky a aktivni piistup oproti prostému pienaseni
informaci,

- v zékladni odborné ptipravé dale proverovat predpoklady a schopnosti uchazect,

- zavést personalni pravomoc fediteld policejnich skol nad studenty,

- Zavést systém pienosu pozadavki policejni praxe, potfeb a pozadavki
zainteresovanych stran do stanovovani vzdélavacich programi,

- Vytvofit systém ovétovani kvality a efektivity vzdélavacich kurzd,

- zavést systém v jazykovém vzdélavani a v této oblasti podporovat samostudium;
pozadavky na jazykové schopnosti zahrnout do kariérniho tadu,

- zavést systém manazerského vzdélavanti,

- zavést bezpecnostni védu a vyzkum jako standardni ¢innosti Policejni akademie

CR, Ministerstvo vnitra CR by mélo byt meziresortnim koordinatorem

bezpecnostniho vyzkumu v Ceské republice.
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Na zaklad& t&chto principi byl Ministerstvem vnitra CR uloZen kol zpracovat
novou koncepci vzdélavani prislusnikd policie (dale jen ,,koncepce™) a zahrnout do ni
vSechny pozadavky na nové vyvojové trendy. Koncepce byla zpracovavana v dobé, kdy
byl novy zékon o sluzebnim poméru37 V prvnim roce své ucinnosti, tj. v dobé velkych
zmén nejen v ¢innosti, ale i v organizaci Policie CR. Proto jsou nékteré uvahy v ni

obsazené ponckud obecné a jsou predmétem dalSich Gprav.

Problematika koncepce je rozpracovana jako samostatna podkapitola ve treti ¢asti

této diplomové prace.

Vzdé&lavani piislunikt Policie CR je slozitym, dlouhodobym procesem.

2.2 Vyvojové zmény oblasti vzdélavani piislusnika Policie CR
po roce 1990

V roce 1990 tvofila odrazovy mustek pro zménu vzdélavaciho systému soustava
existujicich Sesti policejnich Skol a jejich vzdélavaci programy. Ty byly ihned po roce
1989 zbaveny politického nadechu, ktery tvofil podstatnou ¢ast jejich obsahu, a zacalo
hledani optimalni cesty k reformé policejniho vzdélavani. Zakladni zkuSenosti byly
ziskavany ze zahraniCi. Pracovnici tehdejSiho ministerstva vnitra ziskavali postupné
informace o aspektech policejniho vzdélavani z vyspélych demokratickych stati. Ne
viechny viak bylo aplikovatelné v podminkach Policie CR. Chybél zde optiméalni rAmec
pro nastaveni nového systému, a to jak pravni, organizacni a personalni, tak 1

ekonomicky.

Od 1. 1. 1993 po zaniku Ceskoslovenské federace byly rozsifeny pravomoci
Ministerstva vnitra CR na celou oblast vnitiniho potadku a vnitini i zahraniéni
bezpecnosti statu. Na zakladé této zmény a v disledku podiizenosti kol fidicimu
subjektu Policie CR — Policejnimu prezidiu CR vyvstala otazka stanoveni novych priorit
a ukold, jejichz plnéni bylo zdkladnim pfedpokladem vytvofeni podminek pro Cinnost
rezortu Ministerstva vnitra CR jako vykonné a fungujici sou¢ésti statni spravy stojici na

demokratickych principech.

%7 zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikl bezpecnostnich sbort
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V roce 1993 byla ptijata Koncepce Ministerstva vnitra CR v oblasti vnitiniho
pofadku a bezpe¢nosti a doktrina Policie CR, kde byly vymezeny tukoly v oblasti

personalni prace:

- vytvéfet podminky pro zaji§téni personalni stability vykonnych utvari Policie CR
(zkvalitnéni vybéru uchazecu o praci v policii, noveé koncipovat policejni Skolstvi
podle poznatkl policejniho $kolstvi v zapadni Evropé, zaméfeni na fyzickou a
psychickou pfipravenost policistli, vybudovat systém kariérniho a sluzebniho

postupu policistd,

- vytvofit vzdélavaci a vycvikovy systém Policie CR odpovidajici pozadavkiim
evropského standardu (zefektivnit jednotny komplexni systém vycviku a
vzdélavani policistl, propojit vycvikovy a vzdelavaci proces, zaméfit se na vyuku
jazykl, sebeobrany, pravnich disciplin, zdokonalovat oblast mezinarodni

vzdélavaci a Skolské policejni spoluprace).

Policie se nachazela v situaci, kdy pro vykon funkci nebyl stanoven zadny jiny
zavazny kvalifikacni poZadavek, neZ pouze stupen vzdélani odpovidajici dané platové
trid&, ve které byla policejni funkce zatfazena. Aniz by byly vyjadreny dalsi kvalifikaéni
poZadavky na vykon policejnich funkci, kvalifikovaly resortni Skoly pro policejni ¢innost
ro¢né nékolik tisic policisti. Tato situace nemohla zajistit optimalni, kontinualné
propojeny systém profesni pfipravy a reagovat na vSechny potieby policie vyZzadujici

vysoce profesiondlni kvalifikaci policistu.

Kvuli absenci kariérniho #adu v Policii CR nebylo zcela jasné a zavazné stanoveno,
ve které fazi kariérniho postupu v hierarchii sluzeb nebo funkci je nutné, aby policista
absolvoval odbornou pfipravu, nebo aby byla ovéfena jeho odbornd pfipravenost

vykonavat nové &innosti.*

Absence kariérniho fadu a neprovazanost vSech jiz zminénych oblasti byly
divodem realizovani grantového projektu Phare zahrnujiciho oblast fizeni lidskych
zdrojl. Vystupy z tohoto projektu byly vyuzity pfi tvorbé nového zdkona o sluzebnim

pomgéru.

% SASEK, Cestmir. Systém vzdélavani piislusnilii policie a nové vivojové trendy z pohledu vysledkii twinningového
projektu Phare — CZ98/IB/JH/02. In Policista, ¢. 4, ro¢. 2001, s. 39
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,V ramci projektu Phare bylo pfi stanoveni zasad kariérniho fadu tykajicich se
oblasti profesni piipravy piislusniki Policie CR jednozna¢né konstatovano, Ze zakladnim
ukolem bude vytvoieni systému objektivnich kvalifikacnich pozadavka pro vykon
jednotlivych funkci a praci pomoci objektivni analyzy standard znalosti a dovednosti
nezbytnych pro kvalitni plnéni piedpokladanych sluzebnich ukoll. Soucasné bylo
konstatovano, ze tyto kvalifikatni pozadavky musi byt vyjadieny jako zavazné jak pro
policisty, kteii je musi pro vykon jednotlivych funkci splnit, tak pro sluzebni

funkcionate, ktefi musi policistovi pro jejich splnéni vytvofit podminky.“39

V ramci projektu Phare, v ¢asti zabyvajici se profesni piipravou policisti, byly

stanoveny nasledujici cile:

prostupnost resortniho vzdélavaciho systému s civilnim Skolstvim,

- srovnatelna uroven se systémy policejniho vzdélavani v ramci Evropské unie,
- vytvoreni horizontalné¢ a vertikéIn¢ prostupného systému vzdélavani policisti,
- vyuziti stdvajiciho potencidlu vycvikovych a vzdélavacich zatizeni,

- optimalizace struktury vzdélavacich subjekti,

- pii tvorbé vzdelavacich programt vychézet z funkéni analyzy sluzebnich mist,
zohledniovat znalosti, dovednosti a socialni kompetence potiebné pro vykon

jednotlivych funkei.

Cilovym stavem je vytvofeni dlouhodobé a zejména zavazné regulace systému

piipravy p¥islusniki Policie CR pro vykon sluzby.*

Po skonceni projektu Phare muselo byt v rdmci Policie CR bezpodmine¢né nové

stanoveno:

- stanoveni adresné odpovédnosti za oblast vzdélavani na jednotlivych stupnich fizeni,
- novy piistup Kidentifikaci potifeb policie v oblasti vzdélavani (osobni podil
pracovniki odbornych utvarG na zpracovani podkladovych materiald pro tvorbu

vzdé¢lavacich programi),

» SASEK, Cestmir. Systém vzdélavani piislusnilii policie a nové vivojové trendy z pohledu vysledkii twinningového

projektu Phare — CZ98/IB/JH/02. In Policista, ¢. 4, ro¢. 2001, s. 39
%0 SASEK, Cestmir. Systém vzdélavani prislusnilii policie a nové vyvojové trendy z pohledu vysledkii twinningového
projektu Phare — CZ98/IB/JH/02. In Policista, ¢. 4, ro¢. 2001, s. 39
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- stanoveni jednotnych postupti formulace zakazky subjektim, které ji budou ve
vzdélavacich programech realizovat a nejsou podiizené Policii CR (policejni §koly
jsou podiizené Ministerstvu vnitra CR a nikoliv Policejnimu prezidiu CR),

- vytvofeni systému evaluace o u¢innosti vzdélavacich programii,

- vytvofeni systému péCe o profesni pfipravu policistli po celou dobu trvani jejich

sluzebniho poméru (propojeni oblasti vzdélavani s oblasti vycviku).

Kdyz byly vyjadieny tyto nové koncep¢ni zaméry, doSlo v resortu Ministerstva
vnitra CR a i vramci Policejniho prezidia CR k reorganizaci. Pracoviité odboru
vzdélavani na Ministerstvu vnitra CR bylo ,,zcivilnéno® (odesli z ného vsichni policisté)
a problematika vzdélavani byla zafazena do gesce naméstka policejniho prezidenta

v ramci Policejniho prezidia CR.

Ministerstvo vnitra CR zrusilo interni akty fizeni regulujici oblast sluzebni piipravy
a na nové vzniklé pracovisté Policejniho prezidia CR piesly viechny zaleZitosti

e . . A g IR 41
souvisejici s fizenim a regulaci problematiky vzdélavani a sluzebni ptipravy.

Bez odborného pracovisté, zabyvajictho se touto vysoce specifickou
problematikou, by nebylo mozné kvalitn¢ analyzovat, koncepcné zpracovavat, obsahové
formulovat, organiza¢né zabezpecovat, kontrolovat a metodicky usmériiovat celou oblast
profesni piipravy. Tento fidici subjekt by nemohl plnohodnotné formulovat zakdzku pro

profesni pfipravu ani vytvaret zpétnou vazbu o u€innosti této profesni ptipravy.

Mezi obéma odbornymi pracovisti doslo k vytvoreni aktivni vazby, kdy pracovisté
Ministerstva vnitra CR zabezpetuje oblast koncepéni a koordinaéni a pracovistd
Policejniho prezidia CR je v podstaté vykonnym a Fidicim subjektem zamé&fenym dovniti

policie. Tato vazba pozitivné ovlivnila aplikaci pfijaté koncepce do praxe.

Naprosto zdsadni bylo vydani pokynu feditelky odboru vzdélavani Ministerstva
vnitra CR, kterym byl stanoven systém tvorby a schvalovani vzdélavacich programii
policejnich $kol. Obsah a rozsah vzdélavacich programt realizovanych policejnimi
Skolami do roku 2001 byl tvofen bud’ pfimo na ministerstvu, nebo prave policejni Skolou.
Timto pokynem vSak bylo stanoveno, Ze odpovédnost za formulaci zakazky pro

vzdélavani, stanoveni jeho cild, pozadovanych kompetenci, vstupnich pozadavki na

o SASEK, Cestmir. Reforma policie a jeji odraz v systému profesni pripravy piislusnikii Policie CR. In Czech Defence
Industry & Security Review, €. 2, ro¢. 2009, s. 82
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ucastniky, podminek a zptisobu jeho ukonceni, vCetné vymezeni moznosti uplatnéni
absolventa mé uZivatel téchto programt - Policie CR. Soucasné bylo stanoveno, Ze tato
zakazka je pro policejni Skoly zévazna. Tento pokyn sebou pfinesl i nutnost zavést u
policie takova opatfeni, aby bylo mozné pozadavky vyplyvajici z vySe uvedeného

pokynu splnit.

V roce 2002 bylo proto vedenim Policejniho prezidia CR rozhodnuto, ze bude
zpracovan interni akt fizeni, ktery bude oblast vzdélavani jednotné regulovat. V lednu
2003 byl vydan zdvazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 1/2003, kterym se stanovi
postupy V oblasti vzd&lavani piislusniki Policie CR, ktery mimo jiné stanovi, e za
formulaci zakazky vzdélavani odpovidd odborny garant. ,,Za zpracovani profilu
absolventa odpovidd vedouci sluzebni funkciondi niz§itho organizacniho c¢lanku
Policejniho prezidia Ceské republiky nebo utvaru policie s ptisobnosti na celém uzemi

Ceské republiky, ktery ¥idi pfedmétnou oblast &innosti policie.“42

Policejni funkcionaii se dnes aktivné podileji na tvorbé zadani a formulaci zakazky
pro skoly. Sami mohou nejlépe vyjadfit, co a jak ma policista pro splnéni daného tkolu
znat a umét, aby mohl byt za jeho splnéni kladné¢ hodnocen, a to je zékladnim
piedpokladem pro formulovani zakazky. Na plnéni téchto tkolti bylo nutné pracovniky

b19

téchto ,,odbornych pracovist* nalezité pfipravit.43

vvvvvv

vzdélavani. Kvalifikacni pfedpoklad se skldda ze souboru znalosti, dovednosti, postojl,
intelektualnich schopnosti, technik a motorickych dovednosti a pfi formulaci zakdzky je
nutné se oprostit od formulaci v podob¢ ,,je seznamen s problematikou®, ,,je dobré, aby
znal“, a uvédomit si, ze prenos védomosti se tykd schopnosti jedince vyuzit svych
znalosti a schopnosti v Sirokém spektru profesionalnich situaci. Policista musi
po absolvovani konkrétniho vzdélavaciho programu pochopit rtizné stranky situace, ve
které se nachazi pti vykonu sluzby a musi byt schopen na tuto situaci adekvatné reagovat.
Cile vzdélavani proto musi byt formulovany s védomim, Ze profesionalni kompetence je

integraci, mobilizaci a pfenosem zakladnich védomosti pii feSeni sluzebnich tkoll a pfi

2L 5, odst. 3 zavazného pokynu policejniho prezidenta €. 1/2003, kterym se stanovi postupy v oblasti vzdélavani
prislugniki Policie CR ze dne 2. ledna 2003
* SASEK, Cestmir. Vzdéldvani nebude bic. In Policista, €. 6, ro&. 2004, s. 30
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formulaci musi byt soucasné respektovana jiz dosazena uroven znalosti ziskana

ukoncenim piedchozi vzdélavaci aktivity.

V podminkach policie neptijde pouze o aktivity realizované na Skolach, ale bude to
1 obsah a rozsah tzv. ,sluzebni pfipravy”, coz je soubor vzdélavacich a vycvikovych
aktivit, které jsou realizovany po celou dobu trvani sluzebniho poméru pfimo na utvarech

policie v gesci jednotlivych sluzebnich funkcionait.

V systému Skolni péce je to jednodussi ukol, protoze tyto instituce kvalifikuji po
prijeti novych vzdé¢lavacich programti vSechny svoje posluchace v souladu s novymi
potiebami. Slozitéjsi situace vyvstala u 40 000 policistu, ktefi jiz néjakou dobu slouzi a z
kapacitnich divodi se do Skol vratit nemohou, pficemz nové informace, poznatky a

dovednosti pro vykon sluzby potiebuji.
Na zaklad¢ tohoto zjisténi byly formulovany dalsi kroky a ukoly:

- zkvalitnéni metodického fizeni a kontroly ¢innosti subjekti vzdélavani a vycviku,

které jsou v podiizenosti Policie CR,

- provadéni soustavné identifikace potieb vykonu sluzby v oblasti vzdélavani a
vycviku a formulovani zakazky k systému celozivotniho vzdélavani policistt
realizovaného jak v gesci policejnich $kol a Policejni akademie CR, tak v gesci

sluzebnich funkcionaru,

- realizovani evaluace vzdélavaciho a vycvikového procesu, poskytovani informaci
sluzebnim funkcionafim a vytvofenim aktivni zpétné vazby ve vztahu k

vzdélavacim subjektlim,

- vytvofeni podminek pro sebevzdélavani policisti odpovidajici zdkonem noveé
stanovenému pozadavku na osobni odpovédnost policisty za piipravenost pro

vykon sluzby.

,C0 se vzdélavani a sluzebni pripravy tyce, piedchozi zékon o sluzebnim poméru44
V této oblasti stanovil povinnosti jen sluzebnim funkcionaifim a nikoliv policistim
samotnym. Sluzebni funkciondi byl povinen zabezpecit, aby policista byl nalezité

vycvicen a vyskolen pro vykon své funkce, ale policista jako takovy ve véci osobni

* Zéakon 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikt Policie Ceské republiky
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odpovédnost nemél. Ted uz ovsem ano:™ policista je nadale povinen soustavné udrzovat,
prohlubovat a inovovat svou pfipravenost a na pozadani sluzebniho funkcionate nechat

o . vy, 46
svou zpusobilost ovétovat.

Veskeré vyvojové zmeény tykajici se oblasti vzdélavani piislusnikti Policie CR

m¢ély také vliv na upravu a zménu pravnich norem.

2.3 Vliv zmén pravnich norem na vzdélavani policistii

Vroce 1994 byl vydanim zikona &. 40/1994 Sb.*” novelizovan nejen zékon
143/1992 Sb., o platu a odméné ale i zdkon ¢. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru
piislusnikia Policie CR. Pro Policii CR to znamenalo zmény v oblasti stanovovani
kvalifikaénich a dalsich kvalifika¢nich pozadavkd a Ministerstvu vnitra CR tim bylo
zruseno zmocnéni, umoziujici stanovovat kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon funkci
v policii. Diky tomu pfestala ve vynosu ¢. 374/1992 Sb., kterym se provadél zakon ¢.
186/1992 Sh., o sluzebnim poméru piislusniki Policie CR, platit ustanoveni upravujici
kvalifika¢ni ptedpoklady vzdélani, praxe a podrobné i pozadavek odborné bezpecnostni

ptipravy, ktera byla svym vyznamem postavena na stejnou uroven jako stupen vzdélani.

Urovei odborné bezpeénostni piipravy a stupefi urovné znalosti ciziho jazyka (u
funkci k jejichZ vykonu byla vyzadovéna jeho znalost) byly taxativnim vy¢tem stanoveny

v ptiloze €. 6 tohoto vynosu.

Stanovovani dalSich kvalifikacnich poZadavkd pro vykon nékterych funkci v
policii bylo nové uvedeno v § 3 nafizeni vlady ¢. 79/1994 Sb., o platovych pomérech
Zzaméstnanc ozbrojenych sil, bezpeCnostnich sborti a sluzeb, organli celni spravy,
pfislusnikt Sboru pozarni ochrany a zaméstnancti nékterych dalSich organizaci (sluzebni

platovy tad). Podle tohoto nafizeni mize zaméstnavatel vnitinim platovym predpisem

* Zde je minéno po nabyti t€innosti zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sbord,
ktery v § 45 stanovi zakladni povinnosti ptislusnika. V § 45, odst. 1, pism. d je stanoveno, ze pfislusnik je povinen
prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost potiebnou pro zastavané sluzebni misto a podrobovat
se jejimu ovétovani sluzebnim funkcionafem.

*® SASEK, Cestmir. Ctyii casti celku. In Policista, & 4, rog. 2009, s. 30

%7 Zakon &. 40/1994 Sb., kterym se méni a dopliiuje zakon €. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v

rozpoctovych a v nékterych dalsich organizacich a organech, ve znéni pozdé&jsich predpist, a nékteré dalsi zakony
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stanovit pozadavek zaméfeni nebo oboru vzdélani, potfebného pro vykon nékterych
praci, pokud pro vykon stejnych praci nestanovi kvalifika¢ni pfedpoklad zaméfeni nebo
oboru vzdélani katalog nebo zvlastni predpis. Dale dalsi pozadavky pro fadny vykon
neékterych praci, pokud pro vykon stejnych praci nestanovi dalsi kvalifikacni

ptedpoklady, nez je zaméteni nebo obor vzdélani, katalog nebo zvlastni piedpis.

Zakon ¢&. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikt Policie Ceské republiky ve
znéni pozd¢jsich predpist, stanovil kvalifikaéni predpoklady pouze pro ucely piijeti do
sluzebniho poméru piislusnika Policie CR. Podle ustanoveni § 3 pism. b) tohoto zakona
miize byt do sluzebniho poméru pfijat obéan Ceské republiky starsi 18 let, ktery splituje
kvalifikacni ptfedpoklady stanovené pro vykon funkce, do které ma byt ustanoven.
O udéleni vyjimky ze splnéni tohoto kvalifikaéniho pozadavku rozhoduje ve vztahu ke
vSem policistim pouze ministr vnitra (vyjimky ze vzdélani byly udélovany kazdorocné

na zaklad¢ navrhu policejniho prezidenta).

Od roku 1994 byl tedy jako kvalifika¢ni pozadavek pro vykon funkci v policii
stanoven pouze pozadavek stupné vzdélani, potfebny pro zatfazeni policisty do platové
ttidy. Tento pozadavek byl aplikovan v souladu s katalogem praci a funkci, ktery je
soucasti vySe uveden¢ho natizeni vlady €. 79/1994 Sb. Dalsi specifikace napt. poZzadavku
studijniho oboru nebo zaméfeni u Policie CR chybéla. Stejné tak i pozadavek na resortni

vzdélani poskytované policejnimi $kolami nebo Policejni akademii CR.

K pomémé velké zmén€ v oblasti povinného dal§itho odborného vzdélavani
policistd doslo diky vydani natizeni Ministerstva vnitra ¢. 47/2001, ve kterém bylo
stanoveno, Ze vSichni nové piijati policisté musi po pfijeti do sluZzebniho poméru projit
zékladni odbornou piipravou (ZOP), ktera jim umoziuje ziskat odbornou bezpecnostni

kvalifikaci odpovidajici zastdvanému mistu.

Vyse uvedené natizeni Ministerstva vnitra bylo jesté dvakrat zruSeno a nahrazeno,
a to v roce 2005 a 2007. V roce 2007 to bylo nafizenim Ministerstva vnitra ¢. 65, které

celkovée upravovalo oblast vzdélavani policist spadajici do gesce policejnich Skol.

Diilezitou roli sehralo také vydani jiz v piedchozi kapitole zminéného pokynu
feditelky odboru vzdélavani a spravy policejniho $kolstvi Ministerstva vnitra CR, ktery
upravoval proces tvorby a schvalovani vzdélavacich programt policejnich skol a vlastné

upravil postaveni téchto §kol ve vztahu k Policii CR a to v téchto smérech:
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- vzdélavaci programy urcené vedenim policie jako povinné, mohou tyto Skoly

pfipravit pouze na zakladé zakazky formulované Policejnim prezidiem CR,

- vychozim dokumentem pii formulaci zakazky je profil absolventa zpracovany

Policejnim prezidiem CR a tento profil je pro $koly zavazny.
Policejni prezidium CR v této oblasti odpovida zejména za:
- presnou formulaci vstupnich pozadavkil na ucastniky vzdélavaciho programu,
- za formulaci cild vzdé€lavani,

- pozadované kompetence z pohledu znalosti, dovednosti a postoju, které¢ jsou dilezité

pro uplatnéni absolventa v praxi.

Na zékladé tohoto pokynu byl vydan jestd interni akt fizeni v ramci Policie CR, a
to zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 1/2003, kterym se stanovi postupy v oblasti

vzdélavani prislusnika Policie CR.

Tato opatfeni znamenala zavedeni novych procesti a odpovédnosti jednotlivych
subjektt systému policejniho vzdélavani a byla jiz pfipravou na vydani nového zakona o
sluzebnim poméru, jehoz navrh obsahoval detailni a obligatorni vymezeni v oblasti
dalsich odbornych pozadavkl. S ucinnosti zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
ptisluSnikli bezpecnostnich sborti, doslo k zidkonné upravé a komplexnimu vyteSeni

otazky kvalifikaci.

Vzdélavani a vycvik policisti jsou v soucasné dobé upraveny zejména témito

dokumenty:
Obecna uprava:

- zadkon o sluzebnim poméru ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru piislusnikii

bezpecénostnich sbort,
- koncepce celozivotniho vzdélavani ptislusniki Policie Ceské republiky,

- nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 40/2010, o vzdélavani v policejnich skolach a

Skolskych zatizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zafizenich,
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- zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 1/2003, kterym se stanovi postupy v oblasti

vzdélavani piislugniki Policie Ceské republiky,
- zévazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 14/2010, o skolnich policejnich stfediscich,

- zévazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 4/2009, o provadéni sluzebni piipravy

ptislunikd Policie CR.
Specifické ¢innosti:

- zévazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 217/2008, kterym se upravuje cinnost

zasahovych jednotek,

- zévazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 80/2009, kterym se upravuje cinnost

sluzebni kynologie a sluzebni hipologie,

- zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 39/2010, kterym se upravuji podminky pro

vykon potapécské Cinnosti.

Nabytim 0¢innosti stavajiciho sluzebniho zakona doslo dnem 1. ledna 2007
Vv pravnim fadu K zasadni zméné tykajici se celého komplexu pozadavkl na kvalifikaci
ptislusnikii vSech bezpec¢nostnich sborti. Tato zmeéna spocivala vedle rigorézniho
stanoveni pozadavku plnéni stupné vzdélani pro zastavané sluzebni misto bez moznosti
udélovani vyjimek také v obligatornim vyzadovani plnéni dalsiho odborného pozadavku

pro kazdé sluzebni misto.*
Oblast kvalifikace policistil byla ovlivnéna také t€émito novymi pravnimi instituty:

- vznik sluzebniho poméru na dobu urcitou u téch policistl, ktefi k datu G¢innosti
nového zakona nespliiovali pozadavek stupné vzdélani pro sluzebni misto, na které
byli k tomuto datu ustanoveni,*®

- povinnost splilovat stupenl vzdélani pred ustanovenim na sluzebni misto,”

- stanoveni zékladni povinnosti pfisluSnika prohlubovat svoji odbornost potiebnou pro

g 4w 4. .. Bl
Zastavané sluzebni misto,

8 § 19 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sbort
9 § 215 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sbort
>0 § 19 odst. 2 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpe¢nostnich sbori

>t § 45 odst. 1, pism. d zékona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpecnostnich sbori
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- vytvofeni institutu sluzebniho volna k ziskani dalSiho odborného pozadavku studiem
ve Skole nebo kurzu, které nebylo pfislusnikovi nafizeno sluzebnim funkcionatrem,

nejdéle na dobu 10 dnti v kalendaimim roce.”

»Zakladni systém pfipravy policisti k vykonu sluzby byl zejména v letech
2005-2006 upraven tak, ze prechod na novy zakon o sluzebnim poméru neznamenal
vaznéjsi problém a byl plynuly. Systém vzd€lavani policisti je prostupny a umoziuje
policistim plnit rigordzni i obligatorni kvalifikacni pozadavky stanovené pro sluzebni

misto podle § 19 zékona.
Pretrvéavajici nedostatky souvisejici s legislativnimi zménami:
Absence regulace jednotného postupu pii aplikaci nasledujicich zakonnych prvka:

-k § 45 - povinnosti policisty (prohlubovat svoji odbornost) a nadiizeného ve vztahu
k odbornosti (zabezpecovat, aby piislusnici byli pro vykon sluzby nalezité vyskoleni
a vycviceni),

-k § 72 — vytvofeni podminek k uspokojeni NAROKU policistii k ziskani dal$iho
odborného pozadavku studiem na skole nebo v kurzu, které mu NEBYLO natizeno

sluzebnim funkcionafem (nejdéle viak na 10 dni v kalendainim roce).**®

Policie CR nevyuZzivd dostatecné institut stanoveni poZadovaného oboru, nebo
alesponi skupiny obort vzdélani pro sluzebni misto, jako vychozi podminku zajisténi

profesionality policistti.

Podklady pro tuto kapitolu byly cerpany jak pifimo z Koncepce celozivotniho
vzdélavani piislusniki Policie CR, tak i z osobnich rozhovori s JUDr. Cestmirem
Sagkem, ktery jako tehdejsi vedouci odborného pracovisté Policejniho prezidia CR stal u
zrodu nového systému policejniho vzdélavani a pii tvorbé nového zakonného ramce,

ktery tuto problematiku upravuje.

> § 72 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sbort

> Koncepce celozivotniho vzd&lavani prislusniki Policie Ceské republiky, schvalena 3. 7. 2008 ministrem vnitra
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3 Obecné o zajisténi celozivotniho vzdélavani u
Policie CR

3.1 Koncepce celoZivotniho vzdélavani piislusniki Policie CR

V ramci této podkapitoly je ¢erpano ze samotné Koncepce celozivotniho vzdélavani

ptislunikd Policie CR.

3. Cervence 2008 byla ministrem vnitra schvalena koncepce zalozena na principech
vyjadfenych v Reformé Policie CR. Tato koncepce je stale platna a lze fici ,,oteviena™ —
systém v ni nastaveny je neustale upravovan a rozvijen, tak jak to pozaduje ménici se

situace a praxe na poli policejni prace.

Schvéalend koncepce vzdélavani policisti v maximdlni mozné mife vyuziva
stavajicich subjektii a odbornikli v oblasti vzdélavani policisti a v oblasti finan¢niho

zabezpeCeni respektuje rozpoctové moznosti a pravidla rezortu vnitra.

Cilem koncepce je nastavit systém celozivotniho vzdélavani piislusniki Policie CR
v ndvaznosti na potfeby obcanské spolecnosti, aktudlni a dlouhodoba bezpecnostni rizika
a na Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii tak, aby byl vytvofen jednotny systém
vzdélavani zajistujici vzdelavani policisti a ziskdvani odborné kvalifikace nezbytné jak

pro vykon zastavanych funkci, tak pro jejich kariérni rust.

Navrzeny systém celozivotniho vzdélavani je koncipovan jako otevieny systém,
poskytujici nastupni odbornou piipravu na zacatku kariéry kazdého policisty, a to
zejména v gesci rezortniho sttedniho, vyssiho odborného a vysokého skolstvi. Soucasné
tento systém zajistuje dal$i vzdélavani pro kariérni rist véetné vzdelavani pii zméné

pracovniho zatazeni a dalsi vzdélavani a vycvik pro prohlubovani a udrzeni odbornosti.
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,»Zékladni filozofie vzdélavani policistl:

policejni prace musi byt vzdy sluZbou ob&anovi®®, zaloZend na zakaznickém
principu,

nova image policisty - policista musi byt nejen vysoce profesionalni,
kvalifikovany, motivovany, ale i disponujici vysokym etickym standardem,
vzdélavani policistl musi byt zaloZzeno na kompetencnim ptistupu,

kazdy policista je osobn¢ odpovédny za svoji odbornou piipravenost k vykonu
sluzby,

spole¢né¢ se systémem zajistujicim povinné plnéni kvalifika¢nich pozadavkl
budovat i systém podporujici vzdélavani policisti v Sir§im spektru odbornych

, «55
znalosti.

»Zékladni principy systému vzdelavani policisti:

rovny pfistup do systému pro vSechny policisty (v souladu se zdkonem 0
sluzebnim poméru®®),

obsah, formy a metody piipravy vychazeji z objektivizovanych a zavazné
stanovenych pozadavkli na vykon konkrétnich cinnosti stanovenych pro
zastavanou funkci a ze zasad vzdélavani dospélych,

vyuzivani systému zjiStovani poZadavkil policejni praxe, potfeb a pozadavkl
zainteresovanych stran a prenos téchto pozadavkl do vzdélavacich programd,
celozivotni vzdélavani obsahuje systém ovéfovani kvality a efektivity
vzdélavacich programi (vnitini a vnéjsi evaluace vzdélavani),

zavedeni systému pienosu nejnovéjSich poznatkii z vykonu policejnich ¢innosti
do policejnich skol,

vytvofeni podminek pro vyZzadovani osobni odpovédnosti policisty za
pfipravenost k vykonu sluzby vcetné zavedeni motivacnich prvka,

provazanost se systémem personalni prace,

vzdélavani policisti s vyuzitim rezortni Skolské soustavy, policejnich
vycvikovych zafizeni a subjektli, mimorezortnich vzdélavacich zafizeni,

zahrani¢ni spoluprace, distanéniho vzd&lavani a informacnich technologii“.”

54 . . - . . G oy
Princip Community Policing - policejni prace zaloZzena na ptesvédceni, ze soucinnost a podpora vefejnosti mize

prispét ke kontrole nad kriminalitou

> Koncepce celozivotniho vzdélavani piislugnikil Policie Ceské republiky, schvalena 3. 7. 2008 ministrem vnitra

>® Z&kon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpecnostnich sbort

> Koncepce celozivotniho vzdéldvani piislugniki Policie Ceské republiky, schvélend 3. 7. 2008 ministrem vnitra
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Navrhy na opatfeni vychdzeji z potieb systémovych zmén v oblasti planovani a
organizace vycvikového a vzdélavaciho procesu, tvorby a inovace vzdélavacich
programi a zejména piizpusobeni celého systému personalni prace zdkonu o sluzebnim

pomeru piislusnikit bezpecnostnich sbort.

Koncepce zarucuje i efektivngjsi vyuzivani finanénich prosttedkll na vzdélavani a
vycvik, zkvalitnéni vazeb mezi systémem persondlni prace a systémem piipravy pro
vykon povolani. Ptispiva k vytvofeni uceleného a komplexniho systému vzdélavani a

vycviku, ktery je bézny ve vyspélych statech.

Za uskute¢néni jednotlivych cili koncepce odpovidaji subjekty systému -
vzdé¢lavaci instituce, sluzebni funkcionafi, instruktofi a lektofi. Na fizeni celého systému
se podili pracovi§té Policejniho prezidia CR a v oblasti kontroly a koncepce utvary

Ministerstva vnitra CR.,

3.2 Subjekty zajist'ujici profesni vzdélavani policista

Profesni ptipravu a vzdélavani policistii zabezpecuje na tidici a koordina¢ni Grovni
Ministerstvo vnitra CR — odbor bezpe¢nostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani a

Policejni prezidium CR — odbor vzdélavani.

Mezi c¢innosti odboru bezpeénostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani

Ministerstva vnitra CR patfi:

- zpracovani strategickych a koncepcnich dokumenti v oblasti bezpecnostniho

vyzkumu na tirovni Ceské republiky,

- tvorba, realizace a hodnoceni prifezovych programl bezpe¢nostniho vyzkumu,

vyvoje a inovaci v Ceské republice,

- Tfizeni a koordinace poskytovani ucelové a instituciondlni podpory vyzkumu,

vyvoje a inovaci na bezpecnostni vyzkum,

- koordinace odbornych poradnich organii ministerstva v oblasti bezpecnostniho

vyzkumu, vyvoje a inovaci a vytvareni podminek pro jejich ¢innost,
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- vykon vefejnopravni kontroly u zadateli a pfijemct vefejné financni podpory,
kontrola u zadatelti a piijemcii vefejné financni podpory v rdmci organizacni slozky

ministerstvo v oblasti vyzkumu a vyzkumu a vyvoje,

- provoz informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, shromazdovani a
analyza dat vcetn¢ jejich pfedavani do centralnich evidenci Rady vlady pro

vyzkum, vyvoj a inovaci,

- koordinace mezinarodni spoluprace Ceské republiky v oblasti bezpe¢nostniho

vyzkumu,

- zastupovani Ceské republiky v mezinarodnich institucich a pracovnich utvarech,

které se zabyvaji bezpe&nostnim vyzkumem (napi. CEPOL)*®,

Dale je predmétem cinnosti odboru bezpeénostniho vyzkumu a policejniho
vzdélavani vykon statni spravy v oblasti policejniho Skolstvi. V ramci vnitini spravy jde
o ¢innosti v oblasti komplexniho systému celozivotniho vzd€lavéni a ptipravy policistii a

civilnich zaméstnancti k vykonu jejich povolani.
Odbor vzdélavani Policejniho prezidia CR ve své plsobnosti zejména:

- analyzuje stav a identifikuje potieby Policie CR v oblasti vzdélavani, sluzebni
ptipravy a rezortniho sportu pro potieby Policejniho prezidia CR a Ministerstva
vnitra CR, zpracovava na zakladé téchto analyz podklady pro rozhodovaci a fidici

proces policejniho prezidenta,

- zpracovava koncepce vzdélavani, sluzebni ptipravy a policejniho sportu ve
spolupréci s odbornym pracovistém Ministerstva vnitra CR,
- zajiStuje vzdélavani policisti a zaméstnanc,

- spolupracuje s odbornym garantem (organizaéni ¢lanky Policejniho prezidia CR)
pfi tvorbé a schvalovani profilii absolventl Skolnich a specifickych vzdélavacich

programul v rdmci profesni piipravy policistii a zaméstnanct Policie CR,

%8 http://www.mvcr.cz/clanek/odbor-bezpecnostniho-vyzkumu-a-policejniho-vzdelavani.aspx, 4. 2. 2012, 20:31
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- podili se na schvalovani ramcovych a Skolnich vzdélavacich programt, projektt a
ucebnich osnov realizovanych v rezortnich Skoldch a Skolskych ucelovych

zafizenich ministerstva ur¢enych pro Policii CR,
- podili se na tvorbé a organizaci vzdélavacich aktivit v zahranici,

- realizuje vlastni instrukéné metodicka zaméstnani a vycvik pro instruktory sluzebni
piipravy ve spolupraci se Skolnimi policejnimi stfedisky Krajskych feditelstvi

Policie CR,

- metodicky fidi a koordinuje organizaci a realizaci sluzebni ptipravy policisti,
kontroluje, vyhodnocuje jeji provadéni a koordinuje odbornou piipravu instruktori

sluzebni pfipravy,
- je garantem za oblast sluZebnich zkousek.>®

V souladu se schvalenou koncepci celozivotniho vzdélavani policistit plni odbor
vzdélavani Policejniho prezidia CR kromé vyse uvedenych ukoli rovnéZ ukoly spojené
se systémem evaluace souladu vysledkli vzdélavani se zavaznymi postupy ve sluZzebnich
ginnostech realizovanych na vykonnych utvarech Policie CR a poskytuje tuto zp&tnou
vazbu o ucinnosti jednotlivych vzdélavacich programi policejnim Skolam a Skolskym

zafizenim Ministerstva vnitra CR.

Dale v soucasné dobé¢ pracuje na vytvareni podminek pro sebevzdélavani policistt
cestou zavadeéni e-learningového a blended-learningového vzdélavani (pilotni zejména
jazykové kurzy) a na vytvafeni systému vzdélavani podle kompetenci

(tzv. ,,kompetencni model*).

Mezi vzdélavaci slozky spadajici do podiizenosti Ministerstva vnitra CR fadime
Policejni akademii CR a Vys§i a Stfedni policejni $koly Ministerstva vnitra. Policejni
akademie CR - ,,podle zak. & 111/1998 Sb. zfizena jako statni vysoka $kola, organizagni
slozka statu, ktera plisobi jako vzdé¢lavaci a védecka instituce poskytujici bakalarskeé,
magisterské a doktorandské studium ve studijnim programu ,,Bezpecnostné pravni
studia“ a vysokoskolsky bakalafsky a magistersky stupenn vzdélani ve studijnim

programu ,,Vetejna sprava“ obor ,,Bezpecnostni management ve verejné sprévé“.60

% § 12 zakona &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpenostnich sbort
8 Koncepce celozivotniho vzd&lavani prislusniki Policie Ceské republiky, schvalena 3. 7. 2008 ministrem vnitra
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V soucasné dob& jsou ziizeny v souladu se $kolskym zakonem® jako organizagni
slozky statu Ctyfi Vyssi policejni Skoly MV (Praha, Pardubice, Jihlava, Brno), jedna
Vyssi policejni skola a Stfedni policejni Skola MV (Holesov) a jedno Skolské ucelové

zatizeni (Praha).

Vyssi policejni Skola v Praze je organizacni slozkou statu, jejim statutarnim
organem je feditel $koly. Skola méd akreditaci pro odborné vzdélavani ve studijnich
oborech Bezpecnostné pravni cinnost a Policejni cCinnost. Zajistuje studium v
kvalifikaénim kurzu zakladni odborné piipravy piislusniki Policie CR a podle
konkrétnich pozadavkl i v rekvalifikacnich, inova¢nich ¢i doplikovych kurzech. Pro
potieby Ministerstva vnitra CR a Policie CR realizuje vzdélavani zaméstnanct

Ministerstva vnitra CR a jazykové kurzy.

VysSi policejni Skola MV v Brné zajistuje vzdelavani v oboru Bezpecnostné
pravni cCinnost. Vzdé€lavaci programy jsou realizovany formou odborné piipravy

policisttl a ob&anskych zamé&stnancti Ministerstva vnitra CR a Policie CR.

Vyssi policejni Skola MV v Jihlavé zajistuje vysSi odborné vzdélavani ve
vzdélavacim programu Dopravné bezpecnostni Cinnost. Déle realizuje zdkladni odbornou
pfipravu policistli se zaméfenim na vykon funkci pfimé bezpecnostni povahy v ramci
sluzby dopravni, pofadkové, Zelezni¢ni a cizinecké policie. Organizuje specializacni a
inovaéni kurzy, provadi odbornou bezpeCnostni piipravu. Podle potieby zajistuje
jazykové vzdélavani a podili se na prevenci kriminality. Se zamétenim Skoly izce souvisi
i modularni kurzy techniky jizdy pro fidi¢e specialisty. Skola provadi specidlni §koleni

pro hasi¢sky zachranny sbor.

Vyssi policejni §kola MV v Pardubicich poskytuje vyssi odborné vzdélani v
oboru bezpecnostné pravni ¢innost, ukonc¢ené absolutoriem, jazykové vzdélani a zajistuje
komplexni vzdélavani policisti a obCanskych zaméstnanct resortu Ministerstva vnitra
CR v systému vzdélavacich programii rezortniho vzdélavani. Vzdélavaci program skoly
je soucasné ekvivalentnim vzd&lavacim programem pro specializaéni kurzy SKPV® se
zaméfenim na operativné patraci ¢innost a na trestni fizeni, jeho uspéSnym ukoncenim

splituje absolvent kvalifikaci odborné zpiisobilosti pro sluzebni misto. Pfi realizaci

81 zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

62 < e g
Sluzba kriminalni policie a vySetfovani
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kratkodobych vzdélavacich programii se Skola profiluje zejména v oblasti problematik
SKPV v¢etné¢ zakladni odborné piipravy nové pfijatych policisti se zaméfenim na
SKPV, kriminalistickych techniki a krimindlni zpravodajské analyzy. Specifickym
programem v ramci celé republiky je vzdélavani pyrotechnikli a policistii operacnich

stiedisek.

Vyssi policejni $kola a Stiredni policejni §kola MV v HoleSové ziskala akreditaci
vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly bezpecnostné pravni ¢innost. Absolvovanim
tohoto vzdélavaciho programu studenti ziskaji potfebnou kvalifikaéni zputsobilost.
Maturitni vzdélavani realizuje Skola v oboru bezpecnostné pravni Cinnost ve Ctyfletém
studiu pro absolventy zdkladnich skol, které¢ je ukonceno maturitni zkouskou. Absolventi
maji moznost uplatnéni ve viech slozkach Policie CR, maji moznost studia na vysokych
Skolach nebo pracovat v jednotlivych institucich statni spravy, bezpecnostnich
agenturach, v utvarech méstskych policii atd. Zakladni odbornad ptiprava policisti je
hlavnim vzdé&lavacim programem v délce 9 mésicti. Skola jako jedini zabezpecuje vyuku
ve specializaci pro cizineckou policii, dale pak shodné s ostatnimi policejnimi Skolami

studium ve specializaci pofadkova a Zelezni¢ni policie a dopravni policie.

r rw

Skolské ticelové zafizeni v Praze poskytuje dalsi odborné vzdélavani pro vybrané
utvary SKPV. V souladu se zfizovaci listinou je proto zafizeni zaméfeno na zajistovani
kurzi zakladni odborné piipravy, specializa¢nich kurzt a kurzt dalsi odborné ptipravy
uréenych pro piislusniky bezpecnostnich sbord, zaméstnance bezpecnostnich sbort,
Ministerstva vnitra CR a dale i pro vojiky v &inné sluzb&. Jednotlivé kurzy jsou
pfipraveny podle ptipominek vysilajicich utvarG tak, aby studujici byli po jejich
absolvovani schopni UspéSné zastavat své funkce i na nékterych specializovanych
pracovistich. Jsou realizovany formou denniho, kombinovaného nebo déalkového studia,
které v Zadném piipad¢ nepiesahuje svou délkou dvanict mésicli. Studium je zakonceno

zavérecnou zkouskou.

Vzdélavaci subjekty podiizené Policii CR jsou Skolni policejni stiediska,
instruktofi sluzebni pipravy a dalii subjekty uréené Policejnim prezidiem CR. Pfi
Krajskych feditelstvich Policie CR je ziizeno osm Skolnich policejnich stfedisek, ve
kterych je realizovdna tfi mésiéni odbornd praxe v rdmci zakladni odborné piipravy
policistii zatazenych u sluzby potadkové, dopravni a zelezni¢ni policie a soucasné

provadi koncep¢ni, metodickou a vykonnou ¢innost v systému sluzebni piipravy.
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Instruktofi sluzebni ptipravy realizuji dal§i odbornou pfipravu policisti v misté
jejich sluzebniho ptisobisté dle aktudlnich potieb vykonu sluzby. Pasobi u utvari
s izemné& vymezenou ptisobnosti i Gtvart s ptisobnosti na celém tizemi Ceské republiky.

Mezi subjekty uréené Policejni prezidiem CR patii napt. Pyrotechnicka sluZba,
odbor sluzebni kynologie a hipologie a odbor specidlnich potdpécskych cinnosti a
vycviku — oba tyto odbory jsou podiizené Reditelstvi sluzby potadkové policie. Tyto
organizaéni ¢lanky Policejniho prezidia CR zabezpeduji vycvik pro celou Policii CR
V tzce profilovanych ¢innostech (napf. viidce malého plavidla, potapéni pod ledem ¢i
nastrazné vybusné systémy).

Na vzdélavani policisti se podileji i mimorezortni subjekty jako je naptiklad Bily
kruh bezpeéi (vzdélavani v oblasti domaciho nasili), Ceska spole¢nost pro jakost (oblast
podpory kvality, model kvality EFQM), soukromé subjekty (oblast medialniho tréninku)

a mezinarodni subjekty (zabezpeceni mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani).

3.3 Mezinarodni spoluprace

V souvislosti s ¢lenstvim Ceské republiky v Evropské unii, vstupem do
schengenského prostoru a s problematikou mezinarodniho zlo¢inu vznikla potieba
mezinarodni spoluprace i v oblasti vzdélavani policisti. Zahrani¢ni aktivity v oblasti
vzdélavani jsou zaméfeny nejen na celoZivotni vzdélavani ale také na rizika vyplyvajici
z analyz bezpeénostnich potieb Ceské republiky. Tyto aktivity jsou realizovany

prosttednictvim Skoleni, konzultaci, studijnich pobytii, seminait a specialnich vycviki.

Mezinarodni policejni vzdélavani je zastfeSovano odborem bezpecnostniho
vyzkumu a policejniho vzd€lavani Ministerstva vnitra CR a podili se na ném také

Policejni prezidium CR, policejni $koly Ministerstva vnitra CR a Policejni akademie CR.

Na multilateralni irovni je mezinarodni spoluprace zabezpeCovana prostiednictvim

organizaci MEPA a CEPOL.

MEPA (Mitteleuropdische Polizeiakademie) neboli stiedoevropska policejni
akademie je mezinarodni vzdélavaci cyklus pro policisty. V roce 2001 podepsali ministfi
vnitra 8 stfedoevropskych zemi zavazny dokument s nazvem ,,Spole¢né prohlaseni o

spolupraci v ramci MEPA“. Kromé& Ceské republiky jsou ¢leny Spolkova republika
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Némecko, Polskd republika, Slovenska republika, Slovinska republika, Svycarské
konfederace, Rakouska republika a Mad’arsko. Vrcholnym organem MEPA je Vorstand a
aktivity MEPA jsou fizeny ¢tyfmi pracovnimi vybory (Kuratorium, Redaktionskomitee,

Kursleiterkonferenz, Programmkonferenz).

Stézejni aktivitou MEPA je kazdoro¢né konany Hlavni kurz MEPA pro boj proti
organizovanému zlo¢inu zaméfeny na problematiku zavaznych forem mezinarodni
organizované kriminality. Tento kurz trvd 3 mésice a vyuka probiha postupné v kazdém
Clenském staté. V priabchu Hlavniho kurzu zpracovévaji ucastnici na pokracovani
ptipadovou studii na zadané téma, porovnavaji legislativu, kompetence a postupy policie
V jednotlivych statech. Na zavér studia svou praci obhajuji a prezentuji pred komisi
slozenou z odbornikl z ¢lenskych stath MEPA. Ptipadova studie je poté pielozena do
matetského jazyka a zaslana vSem ucastnikiim, kterym slouzi jako vyukovy material na

policejnich skolach.

Dale se v rdmci MEPA koné kazdy rok ¢tyftydenni specialni kurz pro cizineckou
policii, ktery probihd na ctyfech mistech v ¢lenskych zemich s ucasti vzdy dvou zemi na
programu kazdého stanovisté. Cilem tohoto kurzu je vyména aktudlnich odbornych
informaci na useku cizinecké a pohrani¢ni policie, spoluprace v ramci schengenského

prostoru a vyhodnoceni dosavadnich zkuSenosti z praxe.63

CEPOL (European Police College) vznikl na zakladé rozhodnuti Evropské komise
vroce 1999 jako Evropska policejni akademie. Cinnost zahajil 1. ledna 2001
z rozhodnuti Rady 2000/820/JVV a vroce 2002 zorganizoval prvnich 10 kurzi a
semindid. V roce 2004 bylo oficidlni sidlo CEPOL pfesunuto z Kodan¢ do Bramshill ve
Velké Britanii a o dva roky pozdé&ji se stal rozhodnutim Rady 2005/681/JHA agenturou
Evropské unie a je spolecné s Eurojust a Europol agenturou pusobici v oblasti svobody,
bezpecnosti a justice. Veskeré aktivity v rdmci CEPOL jsou financovany z rozpoctu
Evropské unie. Hlavnim orgdnem agentury je Ridici vybor (Governing Board), jehoz
Cleny jsou zastupci Clenskych statli s hlasovacim pravem. Schdzi se obvykle ctytikrat
ro¢né. Predsedou je Clen zemé, kterd zarovenn v té dob¢ predseda Radé EU. Vybor je

zodpoveédny za plnéni ukoltt CEPOL a pfijiméani rozhodnuti.

6 http://www.mepa.net/Englisch/aktivitaeten/Pages/Grenzpolkurs.aspx, 21. 1. 2012, 9:20
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Ukolem CEPOL je vyména zkuSenosti a vzd&lavani policistd pusobicich ve
sttednim a vyS$$im managementu a expertl na mezinarodni Urovni. Zaméiuje se
na preshranicni dimenzi boje proti trestné ¢innosti, prevence kriminality, udrzovani prava
a poradku a bezpecnosti vefejnosti. CEPOL organizuje rocn¢ ptiblizné 80 az 100 kurzt,
semindiil a konferenci, které pokryvaji celou ftadu témat vztahujicich se

o . « 64
k policejni praci v dnesni Evropé¢.

Na poli bilaterdlni mezindrodni spolupriace se jednd o dohody uzaviené mezi

vvvvvv

- NHS (Hanns Seidel Stiftung) — jedna se o spolupraci mezi MVCR a MV
Spolkové republiky Bavorsko na zakladé dohody z roku 1991, v jejimz ramci se

kazdy rok uskute¢ni cca 40 kurzl a seminait,

- Holandsko — spoluprace ve formé studijnich pobyti uciteli policejnich $kol, které
jsou zamétené na zakladni odbornou ptipravu policistli a ve formé vymeénnych

stazi uciteld a studentd,

- Spojené staty americké — partnery ve spolupraci jsou FBI Office, US Embassy
V Praze, Ministry of Justice a Marshall Service. Marshallovo Centrum plisobi
v Ceské republice pii Americké ambasadé a zajistuje vzdélavani a vycvik
vybranym policistim, armadnim 1 civilnim expertim pfedevsim v oblasti civilni

bezpecnosti, hrozeb terorismu a spoluprace Evropy a USA v téchto oblastech,

- Protikorup¢ni akademie — vroce 2010 se podpisem Dohody o zaloZeni
Mezinarodni protikorupéni akademie jako mezinarodni organizace stala Ceska
republika jednim se zaklddajicich ¢lent tohoto orgdnu. Dohoda vznikla ze
spole¢né iniciativy Utadu pro drogy a kriminalitu Organizace spojenych narodi,
Rakouské republiky, Evropského tufadu pro boj proti podvodim a dal$ich. Sidlo
ma v Laxenburgu v Rakousku a jejim hlavnim cilem je zlepSeni védomosti
a praxe Vv oblasti boje proti korupci, jeZ je v posledni dobé fenoménem na poli

. o« , 65
policejni préce,

- Projekty s mezinarodni ucasti — Community policing (Phare 2004), Police and
human rights beyond 2000, ICMPD manual of trafficking in human beings,

8 http://vww.cepol.europa.eu/index.php?id=cepol-organisation, 21. 1. 2012, 10:19
® hitp:/Avww.iaca.int/, 21. 1. 2012, 11:54
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AGIS Exchange of Senior Police Officers and Police Training Staff, Transition
Facility Twinning Light Project “Anti-corruption Strategy of Principles of
Integrity and Ethics in Police Service”(2007).

Dalsi nedilnou a velice dilezitou soucasti celého systému vzd€lavani je jeho

finan¢ni zabezpeceni.

3.4 Financni zabezpeceni systému vzdélavani

Z platnych zakonnych ptedpisii vyplyva rezortu vnitra povinnost odpovidajici
odborné vzdélani policistim zabezpecit (s vyjimkou finanéniho pokryti nékterych
projektll v ramci zahraniéni spoluprace). Tato povinnost vyplyva rovnéz ze zakona o

sluzebnim poméru.

Vzdélavani policisti je hrazeno z rozpoétu Ministerstva vnitra CR. Policejni $koly i

Policejni akademie CR maji podle zékona®

statut organizacnich slozek statu.
Vzdélavani, které je realizovano v rdmci organizacnich ¢lankt podtizenych Policejnimu
prezidiu CR a na Skolnich policejnich stfediscich, je financovano ekonomickymi utvary

Policie CR.

Od roku 1997 se podil financi vynakladanych na policejni Skolstvi v ramci
rozpoctu rezortu vnitra znacné sniZuje. Chod Skol je udrZzovan na ukor jejich
materidlového vybaveni. Diky nizkému rozpoctu jsou ztizené podminky pro aktualizaci
vyzbroje a technickych prostfedkii pro vyukovou cinnost policejnich Skol odraZejici
vyvoj vybaveni u Policie CR. Finanéni prostiedky nejsou dostatujici ani na modernizaci

samotnych Skolnich budov, uceben a ubytovacich zatizeni.

Nejvice finan¢nich prostfedkl je tedy vé€novano na zajisténi stéZejniho predmétu
¢innosti — vzdélavani. Aby tato ¢innost fungovala, je ovSem také nutné zabezpecit sluzby
na uUseku stravovani, ubytovani, provozu Skolnich knihoven, provozu stfelnic,
zdokonalovani odborné zpiisobilosti k fizeni motorovych vozidel a tisku studijnich
materiald. Pro zaji$téni financovani kvalitniho systému vzd¢lavani je nutné se zaméfit na

vyuziti vSech skrytych wvnitinich rezerv policejnich Skol, nebot s navySenim jejich

% zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdgjsich
predpist.
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rozpoctu z rozpoctu Ministerstva vnitra CR neni mozné v dne$ni ekonomické situaci

kalkulovat.

Uspory je tieba zaméfit napiiklad na tyto oblasti, znichz nékteré jsou jiz

realizovany:

- ukonceni Cinnosti a sluzeb policejnich Skol, které pfimo nesouviseji s hlavnim

predmétem Cinnosti — vzdélavanim a jsou poskytovany jinym subjektim,

- optimalizace vlastnich servisnich ¢innosti policejnich Skol s cilem minimalizovat
naklady spojené se spravou majetku a se zajisténim chodu Skoly, zvolit efektivni
zpusob zajist'ovani téchto Cinnosti,

- omezeni bezplatného celodenniho stravovani pro studujici policisty zavedenim

spoluucasti bez zpétného tctovani cestovnich nahrad,
- vyuzivani evropskych strukturalnich fondt.

K financovani celozivotniho vzdélavani policisti je také vyuzivano, V piipadé
realizace vzdélavacich aktivit a projektli organizovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery, zahrani¢nich zdroji. Konkrétni pozadavky na financni zajiSténi systému
ptfipravy policistt jsou vzdy specifikovany pii tvorbé rozpoctli zainteresovanych

subjekta.

Celkovy pozitivni vyvoj v oblasti profesniho vzdelavani policisti s sebou piinasi

celou fadu inovaci.
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4 Novy systém vzdélavani policisti

4.1 Charakteristika nového systému vzdélavani policista

Novy systém vzdélavani s sebou piinesl i nové zakladni pozadavky kladené na
policisty. Ti musi byt nejen kvalifikovani a profesionalni, ale musi disponovat 1 vysokym
etickym standardem. Diiraz je kladen na komunikacni dovednosti, zvySovani pravniho
védomi, zvySovani psychické odolnosti a zkvalitiovani dovednosti V pouzivani

donucovacich prostfedkil a sluzebni zbrang.
,»Ziskani odborné kompetence v procesu vzdélavani znamena:

- zpusobilost k samostatné sluzebni ¢innosti rozhodovani,

- chovani vsouladu spravem a sluzebni etikou a nekompromisni respektovani
lidskych prav,

- zvladnuti vhodné komunikace odpovidajici charakteru sluzebniho tkolu,

- ovladani donuceni a taktiky s diirazem na zajisténi vlastni bezpecnosti,

- spolehlivé a hospodarné ovladani svétenych technickych prostiedki,

- zvladani stresové traumatickych situaci sluzebnich zakrokd.“®’

S ohledem na vySe uvedené odborné kompetence zahrnuje novy systém

vzdélavani policistii tyto druhy pFipravy:®

1. KVALIFIKACNI PRIPRAVA, ktera se ¢leni na:

a) studium k ziskani stupné (a oboru) vzdélani,

., Nestanovi-li tento zdkon jinak, musi prislusnik pro sluzebni misto, na které je
ustanoven, spliovat vedle stupné vzdelani téz pozadavek oboru nebo zaméreni vzdélani,
jsou-li pro sluzebni misto stanoveny, dalsi odborny pozadavek a jiny zvidstni poZadavek,
jestlize je pro toto misto stanoven. Obor nebo zameéreni vzdélani nemusi spliiovat obcan
pri prijeti do sluzebniho pomeéru, jestlize nejde o prijeti do sluzebniho poméru na zaklade

vyberoveho Fizeni podle § 22 odst. 4. Dalsi odborny pozadavek, nejde-li o odborny

¢ Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky, schvélena 3. 7. 2008 ministrem vnitra

% (1. 3 odst. 1, ¢ast druha nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 40/2010, o vzdélavani v policejnich skolach a $kolskych
zatizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zatizenich
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pozadavek, bez jehoz splnéni nelze na sluzebni misto ustanovit, nemusi obcan spliiovat
pFi prijeti do sluzebniho pomeéru a prislusnik pri ustanoveni na jiné sluzebni misto podle
§250dst. 1 az4, § 26 odst.1,2a4 a § 27 nebo po vynéti ze zalohy.

Oborem vzdelani se pro ucely tohoto zdakona rozumi wucelenda cast vzdélani, jiz se
dosahuje stupnée vzdelani a ktera poskytuje kvalifikaci pro vykon povolani, nebo studijni

obor, ktery je soucdsti studijniho programu vysoké skoly. “®°

b) studium Kk ziskani zaméreni vzdélani,

., Zameérenim vzdélani se pro ucely tohoto zakona rozumi vzdeéldani dosazené v odborném
studiu urceném k doplnéni odbornych védomosti a dovednosti potrebnych pro vykon
sluzebnich c¢innosti, nebo vV programech celozivotniho vzdélavani orientovanych na vykon

sluzby. «70

¢) studium k ziskani dalSiho odborného pozadavku uskute¢iiované v kvalifika¢nich
kurzech,
,,Dalsim odbornym pozadavkem se pro ucely tohoto zdkona rozumi poZadavek na uzsi

, L e g I |
vymezeni odborné zpusobilosti pro sluzebni misto.

Jednim z kvalifikacnich kurzl je 1 zdkladni odbornéa ptiprava ptisluSnik Policie
CR, kterou absolvuje kazdy policista bezprostiedné po pfijeti do sluzebniho poméru.
Zakladni odbornad priprava napliiuje dals$i odborny pozadavek a poskytuje policistim
zaméteni vzdélani v oboru bezpecnostné pravni ¢innost formou odborného vzdélavani
Vv policejnich Skolach. Vzdélavani a vycvik v zdkladni odborné piiprave sméfuji k tomu,
aby absolvent posilil klicové a obCanské kompetence a vytvoril kompetence odborné.
Odborné znalosti, které by si mél policista absolvovanim zékladni odborné ptipravy
vytvofit, jsou znalosti zejména Z oblasti prava, komunikace a etiky, dopravni sluzby,
trestniho a prestupkového tizeni, poradkové policie (vykon sluzby na zakladnim utvaru),

donucovacich prostfedkii a sluZzebni zbrané€ a informacnich a komunikac¢nich technologii.

Zakladni odborna ptiprava je rozd€lena na ¢ast teoretickou a ¢ast odborné praxe v

zékladnim rozlozeni ,,1 + 6 + 2“, coz znamend — 1 mésic prvni ¢ast odborné piipravy

% § 19 odst. 2 a 3 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikd bezpecnostnich sbort
7%'¢ 19 odst. 4 zakona & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislugniki bezpeenostnich sbori

" § 19 odst. 5 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpe¢nostnich sbori
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realizované na Skolnim policejnim stfedisku, 6 meésici Skolni ¢ast realizovana na
policejnich Skolach a 2 mésice druha cast odborné praxe (pro absolventy stiednich skol s
maturitou, ktefi jsou zarazeni ve sluzbé potradkové, zelezni¢ni a dopravni policie popi.
ochranné sluzbg).

Policisté zatfazeni u sluzby cizinecké policie maji celkovou délku zékladni odborné
ptipravy v rozsahu 12 mésici (teorie 10 mésici a ¢ast fizené praxe 2 mésice). Absolventi
vysokych Skol pravniho zaméieni absolvuji Skolni teoretickou ¢ast v délce trvani 10
tydntt formou kombinovaného studia a absolventi jinych vysokych S§kol absolvuji
teoretickou ¢ast vyuky v rozsahu 12 tydnd stejnou formou. Rizena praxe probiha u
absolventi vysokych Skol 1 mésic ve Skolnim policejnim stfedisku a 2 mésice na
vybranych utvarech krajského teditelstvi policie, kde je policista zafazen. Absolventi
civilniho sméru Policejni akademie CR absolvuji pouze &st fizené praxe, a to ve stejném
rozsahu a formé jako ostatni vysokoskoléci.”

4

ZOP je zakoncena zavereCnou zkouskou, kterd se sklada z ustni a praktické casti.

d) studium ve specializa¢ni pripravé, ktera poskytuje kvalifikaci v rezimu § 45 odst.
2 pism. b) zakona ¢. 361/2003 Sb. k vybranym ¢innostem,
., Vedouci prislusnik je téz povinen zabezpecovat, aby prislusnici byli pro vykon sluzby

P v v . .y . o713
nalezite vyskoleni a vycviceni.

2. DALST ODBORNA PRIPRAVA, ktera se ¢leni na:
a) vSeobecnou,
b) sluzebni obsahujici pFipravu télesnou, stieleckou a taktickou,
C) pripravu ve vztahu ke sluZzebnimu mistu,
d) pripadovou,
., Bezpecnostni sbor je povinen vytvaret podminky pro radny a pokud mozno bezpecny
vkon sluzby. Za tim ucelem zajistuje pro prislusniky zejména podminky pro jejich
soustavné vzdelavani a zdokonalovani odborné zpiisobilosti, pro ziskavani a
zdokonalovani znalosti, dovednosti a navyku potrebnych pro vykon sluzby a pro

Y T4
ziskavani a udrzovani fyzické kondice.

72 Systém zakladni odborné piipravy piislusniki Policie CR — informace, ze dne 6. 11. 2009, ¢&. j. PPR-22968-1/CJ-
2009-990P-OV

3§ 45 odst. 2, pism. b zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikd bezpecnostnich sborti

“ § 77 odst. 11, pism. d zékona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sborti
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Dominantnim prvkem v dal$i odborné ptipravé je sluzebni ptiprava. Je to pfiprava
uréend k soustavnému ziskavani, udrzovani a prohlubovani odborné zpisobilosti
pottebné pro kvalitni, bezpedny vykon sluzby a zastavaného mista.”

Sluzebni télesna, stfeleckd a taktickd pfiprava, ktera je zaméfend na ziskani a
rozvijeni znalosti, praktickych dovednosti a pohybovych schopnosti potiebnych pro
vykon sluzby, obsahuje:

- vycvik profesni manipulace a pouziti zbran¢ (stielecka ptiprava),
- vyevik v pouzivani donucovacich prostredk,

- taktickou pfipravu,

- kondi¢ni ptipravu,

- dalsi druhy sluzebni ptipravy podle potieb jednotlivych utvart policie.

Sluzebni piiprava je organizovana a provadéna na urovni Skolnich policejnich
sttedisek krajskych Feditelstvi policie, utvarii policie s celostatni ptsobnosti’® a
Policejniho prezidia CR. Pro uéely provadéni sluzebni piipravy jsou policisté zafazeni na
zéklad¢ specifikace policejnich ¢innosti do Etyf skupin sluzebni ptipravy. Za urcujici
kritérium pro zatazeni do urCité skupiny se povazuje pievazujici charakter Cinnosti
policisty pii plnéni sluzebnich tkolli, zejména mira nebezpecnosti vyplyvajici ze
sluzebnich zakrokl a pravdépodobnosti provadéni sluZzebnich zékroki proti pachatelim
trestné ¢innosti a prestupki.

Do 1. skupiny se zatazuji sluzebni mista policistd ur¢enych k provadéni zakroku
proti nebezpecnym pachatelim organizované trestné cinnosti a pachatelim zvIast
zavaznych Umyslnych trestnych ¢ind, policistl specialnich potadkovych jednotek
ur¢enych k provadéni zakrokl pod jednotnym velenim k zajiSténi a obnové vetejného
poradku a bezpecnosti, dale policistit uréenych k ptimé osobni ochrané chranénych osob
a urCenych k zajistovani doprovodu letadel.

Do 2. skupiny se zafazuji zejména sluzebni mista policistd, ktefi vykonavaji
zékladni policejni Cinnosti v oblasti dohledu nad vefejnym potadkem a bezpecnosti,

dopravou, reZimem ochrany statni hranice, vstupem a pobytem cizincli na uzemi Ceské

7> 1. 1 zavazného pokyn policejniho prezidenta ¢. 4/2009, o provadéni sluzebni piipravy piislusniki Policie CR

76 Kriminalisticky ustav Praha, Leteckd sluzba, Narodni protidrogova centrala SKPV, Pyrotechnicka sluzba, Sluzba
cizinecké policie, Utad dokumentace a vy3etiovani zlo¢inti komunismu SKPV, Utvar odhalovani korupce a finanéni
kriminality SKPV, Utvar pro odhalovéni organizovaného zlo¢inu SKPV, Utvar pro ochranu prezidenta CR ochranné
sluzby, Utvar pro ochranu Gstavnich &initeld ochranné sluzby, Utvar rychlého nasazeni, Utvar specialnich &innosti
SKPV, Utvar zvlastnich &innosti SKPV
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republiky a v oblasti doprovodii a ozbrojenych eskort, jejichz sluzebni napli pfimo
souvisi s provadénim sluzebnich zakrokl proti pachatelim trestné Cinnosti, dale mista
policistii, ktefi plni ukoly v oblasti ochrany objektii a bezpecnosti chranénych 0sob,
sluzebni mista instruktort a policistii vykonavajicich operativné patraci ¢innost.

Do skupiny 3 se zafazuji zejména sluzebni mista policistt, kteti vykonévaji
zakladni policejni ¢innosti v oblasti dohledu nad vefejnym potfddkem a bezpecnosti,
dopravou, rezimem ochrany statni hranice, vstupem a pobytem cizincti na uzemi Ceské
republiky a v oblasti odhalovani, dokumentace a vySetiovani trestné Cinnosti, jejichz
sluzebni néplni muze byt také provadeéni sluzebnich zdkrokl proti pachatelim trestné
¢innosti a piestupku.

Do skupiny 4 se zafazuji sluzebni mista policistl, ktefi vykondvaji zdkladni
policejni ¢innosti v oblasti odhalovéni, dokumentace a vySetfovani trestné Cinnosti,
jejichz soucasti neni provadéni sluzebnich zakrokii proti pachatelim trestné ¢innosti a
prestupkd, dale policistll, u kterych prevaznou ¢ast sluzebni naplné tvofi administrativni
¢innost, poskytovani technického, materidlniho, informa¢niho nebo jiného zabezpeceni
pro vykon sluzby a sluZzebni mista vedoucich policistl, neni — li soucasti jejich €innosti
pHimy vykon sluzby.”’

Kazda ze skupin ma stanovenou ro¢ni €asovou dotaci pro provadéni sluzebni
piipravy a pocet vystielenych naboji na jednoho policistu.

Soucasti sluzebni piipravy jsou pravidelné provérky.
3. PRIPRAVA NA VYKONANI SLUZEBNi ZKOUSKY,

4. MANAZERSKE VZDELAVANI.

4.2 Cile vzdélavani v jednotlivych oblastech

Vzdélavaci cile musi byt akceptovatelné, konkrétni, kontrolovatelné, pfiméiené a
pii své realizaci komplexni a konzistentni. Cile nejen vymezuji ucivo, ale souCasné

stanovi 1 pozadovanou cilovou turoven studujiciho. Vzd¢lavaci cile jsou pozadované

77 Piiloha ¢&. 3 zévazného pokynu policejniho prezidenta ¢. 4/2009, o provadeéni sluzebni pfipravy piislusnikti Policie

CR
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zmény v kognitivni, psychomotorické a afektivni oblasti u studujiciho, ke kterym se
dospiva v edukacnim procesu. Jsou zavazné i pro vyucujici pii pfipravach na vyuku, pii

jejim vedeni a evaluaci. Jejich vyuzivanim se omezuje nekonkrétnost zamékeni vyuky.”

Studium K ziskani stupné (a oboru) vzdélani:

Cilem je splnéni kvalifikacniho pozadavku vzdélani stanoveného v § 7 zdkona o
sluzebnim poméru, které poskytuje kvalifikaci pro vykon povolani. Pro ptislusniky se
stanovuji tyto sluzebni hodnosti, minimalni stupné vzdélani, minimalni doby trvani

sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost a tarifni t¥idy:"

Sluzebni hodnost | Minimalni stupeni vzdélani DOb% trvani sluzebniho Tfmfm
pomeéru ttida

a) |referent stiedni nebo stfedni s vyuénim listem - 1

b) vrchni stiedni s maturitni zkouSkou - 2
referent

c) |asistent stiedni s maturitni zkouskou - 3

d) Vr.Chm stiedni s maturitni zkouSkou 2 roky 4
asistent

e) |inspektor stiedni s maturitni zkouSkou 3 roky 5

f) yrchnl stiedni s maturitni zkouSkou/vyssi odborné 5 let 6
inspektor

g) | komisaf vyssi Oflbome nebo vysokoskolské v bakalaiském 6 let 7

studijnim programu
h) lzgcrlrglslaf vysokos§kolské v bakalaiském studijnim programu |7 let 8
i) | rada vysokoskolské v magisterském studijnim 9 let 9
programu

i) | vrchni rada vysokoskolské v magisterském studijnim 10 let 10

) programu
vrchni statni | vysokoSkolské v magisterském studijnim

k) 11
rada programu 12 let

Studium K ziskéni zamé&ieni vzdélani:

Odborné studium, jehoz cilem je doplnéni odbornych védomosti a dovednosti
potiebnych pro vykon sluzebni ¢innosti, nebo studium v programech celozivotniho
vzdélavani (§ 60 zak. ¢.111/1998 Sh. o vysokych skolach) orientovanych na vykon
sluzby.

78 Réamcovy vzdélavaci program, zékladni odborna piiprava pro policisty sluzby pofadkové a sluzby dopravni policie
zafazené ve 3. a 4. tarifni tfidé¢, platny od 1. 9. 2009, MV-18222-8/\VO-2009
7 § 7 odst. 1 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusnikii bezpecnostnich sborti
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Studium K ziskéni dal§iho odborného pozadavku:

- v kvalifika¢nich kurzech, jejichz soucasti je i jazykova pfiprava, je cilem poskytnout
kompetence odpovidajici dalSimu odbornému pozadavku stanovenému pro kazdé
sluzebni misto podle § 19 zakona o sluZzebnim poméru, piicemz dal§im odbornym
pozadavkem se rozumi pozadavek na uzsi vymezeni odborné zptisobilosti pro kazdé

sluzebni misto systemizované v Policii CR,

- v zakladni odborné piipravé, ktera je povinna pro vSechny policisty ihned po pfijeti
do sluzebniho poméru, je cilem zajistit vybaveni nové pfijatého policisty jak
obecnymi  védomostmi, dovednostmi, schopnostmi, postoji a hodnotami
odpovidajicimi univerzadlnim pozadavkiim na pfislusnika policie bez ohledu na
sluzebni zafazeni, tak odbornymi kompetencemi pro vykon ¢innosti odpovidajicich

sluzebnimu mistu, na které je policista ustanoven pii piijeti do sluzebniho poméru.®

Studium ve specializadni piipravé, kterd poskytuje kvalifikaci v rezimu § 45 odst. 2 pism.

b) zakona k vybranvm &innostem:

Cilem je dosazeni zpusobilosti nezbytné pro vykondvani specifické sluzebni
&innosti, kterd pro sluzebni misto piimo nevyplyva z katalogu &innosti®* v Policii CR a
vykonava je pouze ten pfislusnik, ktery je uréen z rozhodnuti sluzebniho funkcionate, a

to podle individualnich potieb a dispozic.

Dalsi odborna ptiprava:

Je urena vSem policistliim, jejim cilem je udrzovani a prohlubovéni kvalifikace
ziskané pro vykon zastavaného sluzebniho mista a odborné piipravenosti policisti

k pInéni sluzebnich tkold.

Dalsi odborna ptiprava zahrnuje:

- vSeobecnou pripravu - urCenou k upevilovani, rozSifovani a prohlubovani
kompetenci policisti potiebnych pro plnéni sluZzebnich kol vyplyvajicich obecné ze
sluzebniho poméru policisty, bez ohledu na sluZebni zatazeni,

- sluZebni pFipravu (t&lesnou, stieleckou a taktickou) — zamé&fenou na piipravu

k pouziti sluzebni zbran¢, pripravu k pouzivani donucovacich prostiedki, vcetné

80 Koncepce celozivotniho vzdélavani piislugniki Policie Ceské republiky, schvélend 3. 7. 2008 ministrem vnitra

#1 Natizeni vlady ¢. 104/2005 Sb., kterym se stanovi katalog ¢innosti v bezpecnostnich sborech
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taktiky sluzebnich zakroki s pouzitim donucovacich prostfedkii a zbrang, v souladu
S platnou pravni tipravou,

- pripravu ve vztahu ke sluZebnimu mistu - zamétfenou na kompetence v souladu s
naplni sluzebni ¢innosti, na rozsah opravnéni a povinnosti policisty, které vyplyvaji
uz z konkrétniho sluzebniho mista,

- pripadovou pripravu - zacilenou na typizované piipady budouciho nasazeni

vyuzivajici vyhodnoceni ziskanych zkuSenosti a poznatkl z piedchozich pfipadﬁ.82

Manazerské vzdélavani:

Vzdélavani a vycvik policejnich manazerd, jako soucéast celozivotniho
vzdélavani, je zalozeno na predpokladu, Ze manazefi jiz maji zakladni teoretické znalosti
zakladi managementu. Cilem je tedy dal§i zvySovani jejich schopnosti, prohlubovant,
rozsSifovani védomosti Z tohoto védniho oboru a snaha zaméfit se na aplikaci téchto
poznatki do praxe. Zvlasté se jedna o ziskani ndvykl adekvatné jednat, fidit a vést své

spolupracovniky v odborné policejni Cinnosti.

Cilem vSech vySe uvedenych oblasti vzdélavani je vytvofit uceleny, pruzny a
efektivni systém orientovany zejména na integraci dil¢ich policejnich znalosti

a dovednosti ke zvladnuti typickych situaci ve vykonu policejni sluzby.

8 Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky, schvélena 3. 7. 2008 ministrem vnitra
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4.3 Obsah vzdélavani, délka a formy studia

Délku vzdélavani, formu studia, obsah a zplisob jeho zakonceni stanovi vzdélavaci
program nebo vzdélavaci projekt tak, aby byly naplnény cile vzdélavani definované

profilem absolventa vzdélavaciho programu ur¢eného pro policisty.83

Profil absolventa je zavaznym dokumentem pro zpracovani vzdélavaciho
programu, ktery stanovi popis védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot,
nezbytnych pro zastavané sluzebni misto nebo vykonavané sluzebni ¢innosti, které maji
byt ziskany v konkrétnim vzdélavacim programu, a ktery dale stanovi i1 vstupni

pozadavky na studujiciho tohoto vzdélavaciho progratmu.84

Pti tvorb¢é profilu absolventa musi byt specifikovéana cilova skupina policistd, pro

které bude vzdélavaci program urcen.
Obsahovou a formalni strukturu profilu tvofi:

- ndzev vzdélavaciho programu,

- vstupni poZadavky na studujiciho vzd€lavaciho programu (napt. stupenn vzdélani,
obor vzdélani, absolutorium vzdélavacich programt, fyzickd kondice, zdravotni
dispozice aj.),

- cile vzdé¢lavani, které obsahuji obecnou cast s charakteristikou absolventa,
zpisobilost absolventa zahrnujici popis védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a
hodnot, pomér mezi teoretickymi znalostmi a praktickymi dovednostmi absolventi
kurzu a nazev ziskané kvalifikace (v pfipadé, ze ma byt zavedena do personalniho
informacniho systému),

- podminky a zplsob ukonceni a vydani dokladu o absolvovani vzdélavaciho
programu,

- profil miZe byt doplnén jests o dalsi specifika uvedena v samostatném bodg.®

8 (1. 6 odst. 1, ¢ast druha nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 40/2010, o vzdélavani v policejnich skolach a $kolskych
zafizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zafizenich
¥ L 2 east prvni a ¢l. 7 &ast druha nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 40/2010, o vzdélavani v policejnich Skolach a
Skolskych zatizenich Ministerstva vnitra a v dalsich vzdélavacich zafizenich
8 1. 7 odst. 6, cast druha nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 40/2010, o vzdélavani v policejnich skolach a $kolskych
zafizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zafizenich

Cl. 6 odst. 2 zdvazného pokynu policejniho prezidenta &. 1/2003, kterym se stanovi postupy v oblasti vzd&lavani
piislusnikd Policie CR
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Profil absolventa je zpracovavan na zékladé¢ vzniku a identifikace vzdélavaci
potieby, kterd je vymezena stanovenim rozdilu mezi objektivnimi pozadavky potfebnymi
k optimalnimu vykonu funkce nebo ¢innosti a skute¢nymi znalostmi, dovednostmi a
postoji policistii a odrazi kromé toho i1 rozvojové trendy. Tato potfeba miize vznikat pfi
vzniku nového pracovisté, nového mista, nové problematiky nebo v souvislosti se
zménami v pravnim fadu ¢i v postupech a metodach policejnich ¢innosti. Podstatou
identifikace vzd¢lavaci potieby je formulace takového pozadavku policie na vzdélavaci
program, aby tento poskytl kvalifikaci tvofici rozdil mezi obsahem a rozsahem jiz
ziskanych znalosti a novymi pozadavky.

Pii identifikaci je nutné zjistit pfi¢iny nedostatecnosti, kterd vznikd v dusledku
neuplné nebo chybégjici odborné piipravenosti policisti pro plnéni sluZzebnich ukoll. Déle
je tieba podrobné definovat sluzebni ukony vézané na konkrétni sluzebni misto nebo
¢innost a kazdy ukol pfetransformovat do podoby stanoveni pozadovaného souboru
znalosti, dovednosti a postoju vytvarejicich zplsobilost pro vykon urcité ¢innosti, a to za
pomoci aktivnich sloves urcujicich miru osvojeni a ptipadnych dal$ich podminek a
kritérif vykonu.®

»Vzdélavaci program je zakladni dokument, ktery vymezuje komplexnim
zpusobem koncepci, cile, obsah, pfipadné i jiné parametry, podle n¢hoz se uskutecniuje
vzdélavani policisti a zaméstnancl ve Skoldch a dalSich vzdéladvacich zatfizenich

ministerstva a policie v akreditovaném studiu a kurzech.*®’

Mezi druhy vzdélavacich programil patii rdamcovy vzdélavaci program, Skolni
vzdélavaci program a specificky vzdélavaci program. Podle zavaznosti se déli na

povinné, nabidkové a ekvivalentni.

Ramcovy vzdélavaci program zpracovava a vydava Ministerstvo vnitra CR po
dohodé¢ se zaméstnavateli. Je zdvaznym dokumentem pro zpracovani S$kolniho
vzdélavaciho programu a vymezuje povinny obsah, rozsah a podminky vzdé€lavéani a
stanovi konkrétni cile, formy a délku vzdélavani. Zpracovava se zpravidla pro vzdélavani

poskytujici zaméfeni vzdelani.

¥ Piiloha &. 2 k zévaznému pokynu policejniho prezidenta ¢. 1/2003, kterym se stanovi postupy v oblasti vzdélavani
piislusnikd Policie CR

¥ 2 pism. h, ¢ast prvni nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 40/2010, o vzdélavani v policejnich $kolach a Skolskych
zafizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zafizenich
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Skolni vzdé&lavaci program a specificky vzdélavaci program se zpracovavaji na
zaklad¢ ramcového vzdélavaciho programu anebo samostatné. Tyto programy obsahuji
zejména cile vzd€lavani stanovené profilem absolventa, délku, formu, obsah a Casovy
plan vzdélavani, vstupni pozadavky, pribéh a ukonceni vzdélavani a popis pomucek

vzdélavani.

Schvalené skolni vzdélavaci programy a specifické vzdélavaci programy registruje
odbor bezpe&nostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani Ministerstva vnitra CR, ktery
tyto prvky zavadi do katalogu typtd akci a katalogu kvalifikaci v ramci jednotného

informa&niho systému.®®

Formou studia se dle platné interni upravy oblasti vzdélavani rozumi:

- denni — vyuka organizovana pravidelné¢ kazdy den v pétidennim vyucovacim tydnu

V prib¢hu trvani studia,

- dalkova — samostatné studium z pfipravenych materiald a doporucené literatury

podle ucebnich plani, odlisnych od denniho studia, spojena s konzultacemi,

- externi — samostatné studium podle shodnych ¢i obdobnych plani jako denni

studium, ale v jiném ¢asovém rozvrzeni,

- distan¢ni — samostatné studium uskuteciované prostiednictvim informacnich

technologii (e-learning), ptipadné spojené s individualnimi konzultacemi,

- kombinovana - stfidani denni formy studia s dalkovou, externi ¢i distancni

formou.®

4.4 Systém Fizeni a koordinace vzdélavani policisti

Novy systém vzdelavani s sebou piinesl také potiebu noveé nastavit systém fizeni a
koordinace této oblasti. Nize jsou tedy uvedeny nové tikoly a postaveni nejen odbornych

utvari, ale i skol a Skolskych zafizeni v rdmci rezortu vnitra.

8 (1. 8 a &l. 9 st druha nafizeni Ministerstva vnitra &. 40/2010, o vzdélavani v policejnich Skolach a skolskych
zatizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zatizenich
8 (1. 6 odst. 2 &ast druhd nafizeni Ministerstva vnitra &. 40/2010, o vzdélavani v policejnich Skolach a Skolskych
zatizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zatizenich
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Ministerstvo vnitra CR:

- plni funkci zfizovatele $kol a $kolskych zafizeni jménem statu,”

- stanovuje obsah a rozsah ¢innosti policejnich $kol (organizacni slozky statu),
v ptfipadé¢ vzdé€lavani k plnéni dalSich odbornych pozadavkii a pozadavkl na
specializaci v odbornych ¢innostech po dohodg s Policejnim prezidiem CR,

- stanovi vyhlaskami upravy pro $koly a $kolska zafizeni, které zfizuje,™*

- vydava koncepci vzdélavani policisth a zaméstnancti a koncepci vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v resortnich Skoléach,

- vydava ramcovy vzdélavaci program pro studium v oboru bezpe¢nostné pravni
éinnost,92

- vyslovuje souhlas k akreditaci studijnich programt vys$Sich odbornych skol v oblasti
bezpecnostnich sluieb,93

- Ucastni se jako oznamovatel a zfizovatel rezortnich $kol fizeni ve véci zapisu, zmeny
a vymazu do/z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni,*

- stanovuje kapacity kol a $kolskych zafizeni Ministerstva vnitra CR uréené pro
vzdélavani k ziskani stupné vzdélani, vzdélavani k plnéni dalSich odbornych
pozadavkil pro policisty a zaméstnance Policie CR, vzdélavani zaméstnanci
Ministerstva vnitra CR, jazykovou pfipravu a vzdélavani na zékladé mezirezortnich
dohod s ministerstvy obrany, spravedlnosti a financi,

- registruje Skolni vzdé€lavaci programy, registraéni prvky zavadi do katalogu typi akei

a katalogu kvalifikaci informac¢niho systému.

Policejni prezidium CR:

- identifikuje vzdé€lavaci potieby a formuluje pfimou zakdzku Skole nebo Skolskému
zafizeni Ministerstva vnitra formou profilu absolventa vzdélavaciho programu,

- odpovida za zapracovani vladnich usneseni v oblasti odborného vzdelavani policistil
do profilli absolventa a za plnéni ukoll vyplyvajicich znavazujicich rezortnich

koncepci,

% § 8 odst. 5 zakona 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
91 § 172 odst. 5 zékona 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
% § 4 odst. 3 zdkona 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavéani
9 § 104 odst. 1 zakona 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

o § 152 zékona 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
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stanovuje v ramci kapacit $kol a Skolskych zafizeni, ur¢enych pro realizaci $kolnich
vzdélavacich programi pro studium k ziskani dal$iho odborného pozadavku a pro
studium ve specializacni ptipraveé, pocet mist pro jednotlivé vzdélavaci programy a
reguluje jejich obsazovani,

na zékladé vné&jsi evaluace souladu vysledkll vzdélavani se zdvaznymi postupy ve
sluzebnich &innostech, realizované na vykonnych ttvarech Policie CR, poskytuje
skolam a $kolskym zafizenim Ministerstva vnitra CR zpétnou vazbu o G&innosti
jednotlivych vzdélavacich programd,

Vv ramci programového financovani zabezpeCuje informovani spravce kapitoly o
prioritich pro obnovu a doplnéni ucebné vycvikové zdkladny Skol a Skolskych

zafizeni Ministerstva vnitra CR.

Skoly a §kolska za¥izeni Ministerstva vnitra CR:

vydavaji Skolni vzdélavaci program® u programd, kde je vydan rdmcovy vzdé¢lavaci
program®® (po projednani s ministerstvem®’),

vydavaji $kolni vzd&lavaci program u ostatnich programi® po projednani
s Policejnim prezidiem CR,

predkladaji k akreditaci studijni program pro vys$si odborné vzdélavani po souhlasu
ministerstva,®® (pokud jde o program, ktery zajiituje plnéni daliiho odborného
pozadavku, ucini tak po projednani s Policejnim prezidiem CR),

realizuji vnitini evaluaci vzdélavani,

vydavaji Skolni tad.'%

V souladu s vyse uvedenymi novymi tkoly odbornych pracovist souvisejicimi

s novou koncepci vzdélavani piisluinika Policie CR a v souladu s potiebami praktické

sluzby se vzdélavaci systém 1 nadale rozviji. Je zalozen na zakladnich hodnotach

pluralitni demokracie, pravniho statu a ochrany lidskych prav, a je koncipovan tak, aby

odpovidal cilim, jeZ policie sleduje. Vzd¢€lavani policistl, kteti maji plnit své tikoly

» § 5 odst. 3 zakona 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

% § 5 odst. 1 zakona 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

%’ Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

% § 5 odst. 2 zakona 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

9 § 104 odst. 1 zakona 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

100 § 30 zékona 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s§im odborném a jiném vzdélavani
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s podporou vetejnosti, probiha v prostiedi, které je co nejblize spoleCenské realité.
Otevienost policie vici spolecnosti je uzite¢na i pro dynamiku vzdélavani a vycviku a to
hlavné tam, kde se jedna o feSeni praktickych piipadi. Zasada otevienosti a
transparentnosti policie se odrdzi i1 v piipravé policistl. VSeobecny uvodni vycvik
V duchu zasad celozivotniho vzdélavani v pravidelnych intervalech pokracuje dalSim
zaSkolovanim v ramci sluzby, a Vv ptipadé potieby i specializovanou piipravou pro fizeni

a veleni.

Do vSech trovni policejniho vycviku je zaclenén prakticky vycvik v pouziti sily a v
tom, jak je jeji pouziti limitovdno zasadami lidskych prav, zejména Evropskou umluvou
o lidskych pravech. Vzdélavani vyuzivd nejmodernéjsi a nejefektivnéjsi pedagogické
metody a formy a podporuje vychovu vykonnych policisti a sluzebnich funkcionait
k zékaznickému principu, ktery je vniman jako zéakladni atribut sluzby. Vzdélavani neni
dostupné pouze policistim vyslanym ke studiu, ale studovat je mozno prostiednictvim
Internetu nebo Intranetové sité Ministerstva vnitra CR a ve smyslu uznavani vysledki
neformalniho nebo informalniho vzdélavani je moZné ptred zkuSebni komisi prokazat
splnéni dil¢i nebo Gplné kvalifikace. Je zaveden funkéni systém zjistovani efektivnosti a
uspésnosti procesu vzdélavani a systém zjiStovani spokojenosti zainteresovanych stran.
Nové nastaveni systému vzdélavani zahrnuje systém celoZivotniho vzdélavani policisti
od jejich piijeti do sluzebniho poméru po celou dobu jeho trvani. Navrzeny systém je
dostatecné¢ flexibilni a je schopen reagovat na vyvoj spoleCenskych potieb,
bezpegnostnich rizik a pozadavky vyplyvajici mimo jiné i z piijeti Ceské republiky do
schengenského prostoru. Timto systémem se dale zkvalitni vzdélavaci a vycvikovy
proces policistli, zlepsi se definovani cilovych skupin jednotlivych soucasti systému a
zvysi se adresnost vzdélavacich a vycvikovych programi a jejich kontinudlni propojeni.
Nezbytnou podminkou fungovani je disledna koordinace celého systému a vytvareni

objektivni zpétné vazby. 101

1o Koncepce celozivotniho vzdélavani piisluiniki Policie Ceské republiky, schvalen 3. 7. 2008 ministrem vnitra
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5 Vyzkum

5.1 Cile vyzkumu

Cilem praktické ¢asti diplomové prace bylo pomoci anonymniho dotaznikového
Setfeni zjistit, jak hodnoti samotni policisté svou praktickou a teoretickou pfipravenost na
vykon sluzby po absolvovani zakladni odborné piipravy a zjistit odpovédi na tyto
problémy:

1. sebehodnoceni teoretické ptipravenosti pro vykon zastdvané funkce,

2. sebehodnoceni praktické ptipravenosti (roven praktickych dovednosti ziskanych
na skole, skolnim policejnim stredisku),

3. podil 8koly a Skolniho policejniho stfediska na celkové ptipravenosti pro vykon
zastavané funkce,

4. hodnoceni Grovné pedagogii policejnich skol a Skolnich policejnich stiedisek,

5. aktudlnost obsahu profesniho vzdélavani ve vztahu k vykonavané sluzebni

¢innosti.

5.2 Hypotézy vyzkumu

Pro vyzkum jsem si stanovila nasledujici hypotézy, které mély byt potvrzeny nebo
vyvraceny:
H1 - Pfi vz4jemném srovnani teoretické a praktické stranky pfipravenosti policistii

k vykonu zastavané funkce vyzni sebehodnoceni ve prospéch stranky teoretické.

H2 - Ve srovnani podilu policejnich $kol Ministerstva vnitra CR a $kolnich policejnich
sttedisek Policie CR se da ogekavat pozitivngj§i hodnoceni $kolnich policejnich

stredisek.
H3 - Ve srovnani urovné pedagogickych pracovniki je o¢ekavano pozitivnéjsi hodnoceni

pracovnikii 8kolnich policejnich stiedisek Policie CR, u policejnich kol je oéekavano

kritické hodnoceni jednotlivct.
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H4 - Hodnoceni aktudlnosti obsahu profesniho vzdélavani piedpoklddam jako spiSe

pozitivni.

5.3 Cilova skupina, realizace vyzkumu

Samotnému vyzkumu piedchizel predvyzkum na Skolnim policejnim stiedisku
v Praze — Hrdlofezich. Pfedvyzkum byl proveden s péti policisty s cilem presvédcit se, Ze
jsou otazky v dotazniku jasné a srozumiteln¢ polozené. Na zakladé¢ tohoto predvyzkumu
byl dotaznik jest¢ doplnén o dalsi otazky a policistim byla na zavér ddna moznost se

k cemukoliv z tématu dotazniku vyjadrit.

Vlastni vyzkum byl realizovan na Skolnim policejnim stfedisku Krajského
teditelstvi policie hlavniho mésta Prahy v Praze - Hrdlofezich a Skolnim policejnim

stfedisku Krajského teditelstvi policie Stiedoc¢eského kraje v Sadskeé.

Pfed samotnym vyzkumem byli respondenti informovani o ucelu dotaznikového

Setfeni a byli ujisténi, Ze dotazniky jsou naprosto anonymni.

Skupinu respondentt tvofilo 110 policisti. Jednalo se o policisty zafazené v kurzu
pfed vykondnim sluZebni zkousky. Negativum pii vybéru vyzkumného vzorku byl pocet
takto oslovenych policisti. V dobé, kdy byl vyzkum realizovan, bylo v pfipravnych
kurzech realizovanych na Skolnich policejnich stfediscich, nachézejicich se v dojezdové
vzdalenosti od mista mého bydlist€, pouze 110 policistil a tudiZ nemohlo byt osloveno
vétsi mnozstvi respondentll. Pozitivni byl naopak fakt, ze policisté byli shromazdéni na
ucebnach po mensich skupinach a dotazniky vypliovali v mé ptitomnosti, tudiz mohli pti
nejasnostech klast uptesnujici otazky a pii Spatném vyplnéni dotazniku jim mohl byt

pfedan novy k bezchybnému vyplnéni. Navratnost dotaznikd byla 100%.

Dle § 12 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich
sbortt mé pfislusnik narok na vykonani sluzebni zkousky. Sluzebni zkouska se vykona
nejdiive 6 mésicii a nejpozdéji mesic pred uplynutim doby, na kterou je zatazen do
sluzebniho poméru na dobu urcitou. § 10 tohoto zakona tika, Ze do sluzebniho poméru na

dobu urcitou v trvani 3 let se zatadi ptislusnik pfi prvnim pfijeti do sluzebniho poméru.

Tato cilova skupina byla vybrana zcela zamérné, protoze z vySe uvedeného

vyplyvé, ze cilovou skupinu tvoftili policisté, ktefi po pfijeti do sluzebniho poméru,
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absolvovali zdkladni odbornou piipravu a byli jiz miniméalné¢ dva a ptl roku zatazeni
v praktickém vykonu sluzby. Respondenti tak disponovali zku$enostmi z praktického
vykonu sluzby a zaroven méli dostatecné povédomi o tom, jak probihd vyuka v zékladni
odborné ptipravé, coz jim umoznilo objektivné posoudit, jak je zakladni odborna

ptiprava ptipravila na praxi.

5.4 Pouzité metody

Pro vyzkumnou c¢ast diplomové prace byla uzita metoda kvantitativniho vyzkumu,
kdy je vysledky mozné interpretovat v ¢iselné podobé a pomoci statistickych metod.

Ke sbéru dat byla vyuzita metoda pro hromadné ziskavéani dat, a to dotaznikové
Setfeni.

V tivodu dotazniku je uvedeno, k jakému ucelu bude dotaznik slouzit a navod,
jakym zptusobem ho vyplnit. Dale je dotaznik rozdélen do oddild A — G, kde jsou
Vv jednotlivych oddilech uvedeny jednak rozliSujici otazky jako zafazeni respondenta
vV ramci policie a misto, kde absolvoval zdkladni odbornou piipravu, a dale otazky
zaméfujici se na organizaci vzdélavaci akce, hodnoceni jejiho obsahu, hodnoceni
jednotlivych vzdé€lavacich okruhti, celkové zhodnoceni a v poslednim oddilu se mohli
policisté vyjadiit v otevienych otazkach a navrhnout naméty na zlepSeni. Policisté mohli
hodnotit prostfednictvim Skaly 1 — 5, stejnym systémem jako ve Skole, kdy 1 znamena
vyborné, nejlepsi, 5 nedostate¢né a nevyhovujici. Nékteré z otazek jsou formulovany tak,
Ze nabizeji moZnost vybéru mezi dvéma nebo tfemi variantami.

V zéavéru dotazniku je pfipsano podeékovani za Cas, ktery vénovali jeho vyplnéni a
spolupraci.

Pro zpracovéni informaci uvedenych v dotaznicich byly pouzity programy
Microsoft Office Excel, Remark a SPSS, které jsou uzivany v ramci odboru vzdélavani,

kde pracuji, pro provadéni evaluace vzdélavacich akei.
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5.5 Shrnuti vysledki

Spravnost dotazniku a jejich navratnost

Celkem bylo osloveno 110 respondent (policisti ucastnicich se kurzu pied
vykonanim sluzebni zkousky). I pfesto, Ze navratnost dotaznikii ¢inila 100%, bylo 9
dotaznikli vyplnéno tak, ze je nebylo mozné vyhodnotit. Celkovy pocet spravné

vyplnénych dotaznikd byl 101, tj. 92%. Pro piehlednost uvadim tyto informace v grafu.

Graf 1 Piehled navratnosti a spravnosti vyplnénych dotazniku
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celkovy pocet  vyplnénospravné nevyhodnotitelné
respondentu

Zdroj: vlastni

64



Rozdéleni respondentt podle §kol, kde absolvovali zdkladni odbornou pfipravu a podle

jejich zafazeni v ramci Policie CR

Z celkového poctu 101 respondentli absolvovalo 61 (60%) policisti zakladni
odbornou ptfipravu na Vyssi policejni Skole MV v Praze, 20 (20%) policistii na Vyssi
policejni $kole a Stfedni policejni Skole MV v HoleSove, 10 (10%) policisti v ramci
Vyssi policejni skoly MV v Bmé, 3 (3%) policisté na Vyssi policejni Skole
v Pardubicich, 2 (2%) policisté v Jihlavé a 5 (5%) na Policejni akademii CR.

Nejvétsi zastoupeni ve sluzebnim zafazeni policistli méla sluzba poradkové policie
- 72%, coz se dalo ocekavat, vzhledem k tomu, Ze v této sluzbé je zarazeno nejvice
policist v ramci Policie CR vibec. Dale jako své zafazeni uvedlo 5 (5%) policisti
dopravni sluzbu, 7 (7%) policistd sluzbu cizinecké policie, 15 (15%) policistt sluzbu
kriminalni policie a vySetfovani a 1 (1%) policista uvedl zatazeni jiné nez vyse uvedené.

V nasledujicich grafech jsou zndzornény odpovédi na tyto obecné rozfad'ujici otazky.

Graf 2 Pocet respondentu dle §kol, kde absolvovovali zakladni odbornou pripravu
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Graf 3 Zarazeni respondentii v ramci Policie CR
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Dale se zaméfim na vysledky otazek dle jednotlivych oddili dotazniku. Pro

prehlednost je kazda otazka uvedena ve zvlastnim grafu.

Organizace vzdélavaci akce

Ptehled odpovédi na otazku: ,, Jak si myslite, Ze Vas ZOP pripravila na vykon sluzby? “

Graf 4 Hodnoceni vlastni pripravenosti na vykon sluzby po absolvovani ZOP

m pozitivni hodnoceni
M pramérné hodnoceni

® neagativni hodnoceni

Zdroj: vlastni

66



K vyhodnoceni prvniho oddilu otazek, tykajiciho se organizace vzdelavaci akce je
mozné konstatovat, ze 15% policisti si po absolvovani zakladni odborné piipravy
pfipadalo pfipravenych na vykon sluzby, kdeZzto 27% respondentd hodnotilo svou
pfipravenost jako spiSe nedostacujici. 58% policistli uvedlo, Ze jsou pramérné piipraveni

na vykon sluzby.

Ptehled odpovédi na otazku: ,, Do jaké miry odpovidal skutecny obsah ZOP Vasemu

ocekavani?

Graf 5 Skuteény obsah ZOP vs. ofekavani ucastnika
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I prameérné naplnéni
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W spise nesplnil oCekavani

Zdroj: vlastni

K naplnéni ocekavani ve vztahu ke skutecnému obsahu zakladni odborné piipravy
uvedlo 52% dotazovanych, ze zakladni odborna piiprava v priméru naplnila jejich
ocekavani. 23% policisti odpoveédélo, ze skuteény obsah zakladni odborné ptipravy spise
splnil jejich ocekavani a 24% uvedlo, Ze spiSe nebylo naplnéno jejich ocekavani ve
vztahu k obsahu zakladni odborné ptipravy. Pouze u jednoho respondenta bylo plné

naplnéno jeho ocekéavani.
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‘

Pichled odpovédi na otazku: ,, Casovd dotace ZOP z pohledu respondenta. *

Graf 6 Hodnoceni ¢asové dotace ZOP

m kratka
M optimalni

m zbytecné dlouha

Zdroj: vlastni

Casova dotace zékladni odborné piipravy je samotnymi policisty hodnocena z 53%
jako kratka, coZ se shoduje s nazory policistl, které byly vyjadfeny v namétech na
zlepseni, které jsou uvedeny nize. 37% policistii hodnotilo ¢asovou dotaci jako optimalni

a pouze 10% uvedlo, Ze zédkladni odborna ptiprava je zbyte¢né dlouha.
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Hodnoceni obsahu zikladni odborné pfipravy

Piehled odpovédi na otazku: ,,Jak byste ohodnotil/a svoji teoretickou pripravenost pro

vykon Vasi funkce?

Graf 7 Vlastni hodnoceni teoretické pripravenosti pro vykon funkce

m vyborna
W spise dobrd
M pramérna

W spise Spatnd

Zdroj: vlastni

Z vyhodnoceni oddilu tykajiciho se teoretické a praktické pfipravenosti pro vykon
sluzby vyplyva pozitivngj$i hodnoceni teoretické pfipravenosti, kdy policisté¢ ze 40%
hodnotili svou teoretickou pfipravenost pozitivné (5% z toho dokonce vyborn¢), 42%
dotazovanych uvedlo, ze bylo na vykon funkce pfipraveno primérné a 18% hodnotilo

svou piipravenost v oblasti teorie negativne.
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Ptehled odpovédi na otazku: ,,Jak byste ohodnotil/a svoji praktickou pripravenost pro

vykon Vasi funkce?

Graf 8 Vlastni hodnoceni praktické pripravenosti pro vykon funkce
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Zdroj: vlastni

U praktické ptfipravenosti na vykon funkce pifevladlo negativni hodnoceni nad
pozitivnim. Celych 39% policisti uvedlo odpovédi ve Skale negativniho hodnoceni
vlastni praktické pfipravenosti a pouze 23% hodnotilo svou praktickou pfipravenost po
absolvovani zakladni odborné piipravy pozitivné. Primérné prakticky pfipravenych se

vidélo 38% dotazovanych policistd.
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Hodnoceni jednotlivvch vzdéladvacich okruhu

Ptehled odpovédi k otazce: ,, Oznacte, jak Vam dostacoval rozsah informaci pro

prakticky vykon sluzby?

Graf 9 Rozsah ziskanych informaci v pfedmétu ve vztahu k vyuZiti pro vykon

sluzby
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Zdroj: vlastni

Nejlépe hodnotili policisté rozsah informaci v rdmci piredmétu donucovaci
prostiedky a sluzebni zbran, kdy celych 68% policisti oznacilo rozsah ziskanych
védomosti za dostacujici a spiSe dostacujici. 61% dotazovanych déle vyjadfilo svou
spokojenost s informacemi ziskanymi v rdmci predmétu pravo a 51% v oblasti trestniho a
prestupkového zakona a fizeni. Nejhtie byl hodnocen vzdélavaci okruh tykajici se
informacnich a komunikacnich systémi a technologii, ktery 27% respondentii oznacilo

V negativni Skale.
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Ptehled odpovédi na otazku: ,, Uvedte, do jaké miry vyuzivate ziskané informace pro

plnént sluzebnich povinnosti? *

Graf 10 Vyuzivani ziskanych informaci pro plnéni sluZebnich povinnosti
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Zdroj: vlastni

58% dotazanych policistii uvedlo, Ze nejvice pti vykonu sluzby vyuziva informace
ziskané v pfedmétu trestni a prestupkovy zdkon a fizeni, 54% policisti povazuje za
nejvyuziteln€jsi informace z pfedmétu donucovaci prostiedky a sluzebni zbran a 47%
respondenti uvedlo informa¢ni a komunikacni technnologie, v ¢emz Ize pifi srovnani
s predchozim grafem spatfovat ndmét na zlepSeni rozsahu poskytovanych informaci
v ramci tohoto vzdélavaciho okruhu, nebot’ policisté potiebuji pro vykon sluzby znalosti
Z informacnich a komunikacnich systémi a technologii, ale poskytovany rozsah

informaci jim pro fadny vykon sluzby nestaci.
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Celkové hodnoceni zakladni odborné pfipravy

Ptehled odpovédi na otazku: ,, Do jaké miry byla pro Vas ZOP prinosna?

Graf 11 Celkova prinosnost zakladni odborné pripravy

1%

M ano, pfinosna

M spise prinosna

B prameérne

B spise nepfinosna

M ne, neprinosna

Zdroj: vlastni

Pti celkovém zhodnoceni zakladni odborné ptipravy vyplynulo z odpovédi
dotazovanych policisti, ze zakladni odborna piiprava je ze 41% hodnocena jako
pozitivni a piinosnd, jako praimérné ptinosnou ji oznacilo 42% respondentl a negativné ji

hodnotilo 17% dotazovanych.
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Ptehled odpovédi na otazku: ,, Oznacte, jak Vam dostacoval celkovy rozsah informaci pro

prakticky vykon sluzby?

Graf 12 Prinos celkového rozsahu informaci pro praxi

W spise dostacoval
W primérné

I spise nedostacoval

Zdroj: vlastni

U celkového rozsahu informaci poskytnutych v rdmci zakladni odborné piipravy
nevyuzil ani jeden z dotazovanych policist nejlepsi (1) ani nejhorsi (5) hodnotici skalu,
odpovédi byly vyvazené. 55% policistli povazuje celkovy rozsah informaci za primérny,

spiSe pozitivn€ hodnotilo celkovy rozsah 22% a spi§ negativné 23% policisti.
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Ptehled odpovédi na otazku: ,, Ohodnotte, jak Vam dostacoval pocet vzdélavacich

okruhu “?

Graf 13 Dostate¢nost vzdélavacich okruhti v ramci zékladni odborné pripravy

Hano
M spise ano
B prumérné

M spise ne

Zdroj: vlastni

Pocet vzdélavacich okruhti v ramci zékladni odborné piipravy podle dotazovanych
policistli zjevné neni nutné ménit. 45% policistd uvedlo, Ze jim pocet vzdélavacich
okruhti pfipadal dostacujici, 46% policistli oznacilo tento pocet za primérné dostacujici a

pouze 9% policisti pripadal pocet vzdélavacich okruhi spise nedostacujici.
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Ptehled odpovédi na otdzku: ,,Jak obecné hodnotite uroven pedagogii na skole / skolnim

policejnim stredisku?

Graf 14 Hodnoceni pedagogii na policejnich Skolach a Skolnich policejnich

stirediscich
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Zdroj: vlastni

Hodnoceni urovné pedagogli v ramci jednotlivych subjektt podilejicich se na
vzdélavani v ramci zakladni odborné piipravy vyznélo ve prospéch pedagogt skolnich
policejnich stiedisek, kdy 70% policisti uvedlo pozitivni hodnoceni téchto pedagogt
oproti 65% policistd, ktefi hodnotili pozitivné pedagogy policejnich Skol.
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Ptehled odpovédi na otazku: , Ktfery zuvedenych subjektii (policejni Skola/skolni
policejni stiedisko) mél dle vaseho nazoru veétsi podil na Vasi pripravenosti pro vykon

sluzby?

Graf 15 Podil policejni Skoly/Skolniho policejniho stfediska na pripravenosti

absolventi zakladni odborné pripravy na vykon sluzby

M policejniskola

m skolni policejni stfedisko

Zdroj: vlastni

Srovnéni podilu na pfipravenosti absolventli zdkladni odborné ptipravy vyslo ve
prospech policejnich skol. 65% respondentii uvedlo, ze vétsi podil na pfipravenosti na
vykon sluzby meéla policejni Skola a pouze 35% oznalilo za ptinosnéj$i Cast

absolvovanou na skolnim policejnim stiedisku.
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Vvzkumny zavér

V této ¢asti budou potvrzeny ¢i vyvraceny jednotlivé pfedem stanovené hypotézy.

H1 - Pii vzajemném srovnani teoretické a praktické stranky pripravenosti policisti

k vykonu zastavané funkce vyzni sebehodnoceni ve prospéch stranky teoretické.

Z vyhodnoceni dat vyplynulo, ze 40% dotazovanych policisti hodnotilo svou
teoretickou pfipravenost pozitivné (5% z toho dokonce vyborn¢), 18% hodnotilo svou

pfipravenost v oblasti teorie negativné.

Oproti tomu praktickou piipravenost na vykon funkce hodnoti 39% policisti jako
negativni a 23% hodnotilo svou praktickou pfipravenost po absolvovani zakladni

odborné piipravy pozitivné (viz grafy 7 a 8).
Tato hypotéza byla potvrzena.

H2 - Ve srovnani podilu policejnich $kol Ministerstva vnitra CR a $kolnich
policejnich stiedisek Policie CR se da ofekavat pozitivn&j$i hodnoceni $kolnich

policejnich stiedisek.

Tato hypotéza byla analyzou dat uvedenych v dotaznicich vyvracena, nebot’ 65%

policisti uvedlo, Ze vétsi podil na jejich pfipravenosti na vykon sluzby méla policejni

24

Ackoliv moje hypotéza nebyla potvrzena, je zde vidét znatelné zlepSeni vnimani
Skolni c¢asti zékladni odborné ptipravy, ktera v dobé stanovovani hypotéz pro tuto
diplomovou préci byla vniména spisSe jako negativni, zbytecna a kompletné odtrZzena od

praxe.

H3 - Ve srovnani urovné pedagogickych pracovnikii je ofekavano pozitivnéjsi
hodnoceni pracovniki §kolnich policejnich stiedisek Policie CR, u policejnich $kol

je o¢ekavano Kkritické hodnoceni jednotlivci.

Provedené Setfeni vyustilo ve zjisténi, Ze 70% dotazovanych uvedlo pozitivnéjsi

hodnoceni trovné pedagogt Skolnich policejnich stfedisek, oproti 65% policist, ktefi
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hodnotili pozitivné¢ uroven pedagogii policejnich Skol. Diléi tvrzeni o kritickém
hodnoceni jednotliveli na policejnich Skolach se ukazalo jako pravdivé Vv otevienych
otazkach, kde méli policisté moznost volného vyjadieni K tématu uvedenému v dotazniku
a znaCna cCast dotazovanych kritizovala priliSnou teoretiCnost ve vykladu ucitelt,
neschopnost provazat teorii s praxi, naroky na uceni se zpameéti a odtrzenost vyucujicich

od reality ,,na ulici“. Stanovena hypotéza byla potvrzena (viz graf 14).

H4 - Hodnoceni aktuilnosti obsahu profesniho vzdélavani predpokladam jako spiSe

pozitivni.

Aktuélnost obsahu zakladni odborné pfipravy ma vztah k vyuzitelnosti ziskanych
informaci ve vykonu sluzby. Pravdivost této hypotézy lze tedy odvodit z odpovédi na
otazku, do jaké miry jsou vyuzivany ziskané informace pii plnéni sluzebnich povinnosti.
U vsech vzdélavacich okruhli a probiranych témat pievladlo pozitivni hodnoceni nad
negativnim, coZ znamend, ze vyucovana témata maji svilj smysl a jsou potfebnd pro

prakticky vykon sluzby (viz graf 10). Stanovena hypotéza byla potvrzena.

Dotaznikovym Setfenim a naslednym zpracovanim ziskanych informaci byly

ziskany vysledky, na zaklad¢ kterych Ize fici, Ze cil diplomové prace byl splnén.

Na uplny zavér uvadim vyhodnoceni otevienych otdzek obsazenych v dotazniku.
Policist¢ méli na konci dotazniku mozZnost se vyjadfit k ¢emukoliv, co souviselo
s obsahem a priibéhem zékladni odborné piipravy. Ne vSichni tuto moZnost vyuzili. Po
prostudovani navrhi téch, ktefi své ndméty uvedli, uvddim nejzasadnéjsi problémy, které

policisté vidi v souvislosti s timto druhem profesniho vzdélavani.

Podrobnéji by policisté uvitali probrat pravo (a to zejména trestni pravo a zakon o
pfestupcich), dale tématiku donucovacich prostredkd, sluzebni zbrané a taktiky zakrok,
problematiku sluzby potadkové policie, informacni a komunika¢ni technologie (zejména

elektronické trestni fizeni) a jako posledni praktické a modelové situace.
V namétech na zlepSeni nejcastéji uvadeli tyto tii:

- zafadit do obsahu vice prakticky dovednosti a modelovych situaci,
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prodlouzit zékladni odbornou ptipravu (kritika obrovského rozsahu latky za
minimum c¢asu, a tim padem nedostatek cCasu vénovat se nékterym dilezitym
témattiim do hloubky), coz se ukézalo i pii vyhodnoceni odpovédi na otazku tykajici
se Casoveé dotace zdkladni odborné ptipravy, kdy 53% policistd hodnotilo ¢asovou

dotaci za kratkou,

propojit teoretické informace s praxi (policisté kritizovali mnoho teorie na ukor
praktickych dovednosti, nedostate¢nou provazanost téchto dvou oblasti a malo
uvadeénych praktickych ptikladd pti vyuce), coz souvisi s potvrzenou hypotézou ¢.1,
kdy si policisté ptipadaji 1épe vybaveni teoreticky nez prakticky. Pro vykon sluzby je
ovSem zvladani praktickych dovednosti velice dilezité a za idealni stav se da
povazovat pravé schopnost vyuzit naucenou teorii pfi praktickém plnéni sluzebnich

povinnosti.
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Vyznam celozivotniho vzdélavani je v soucasné dob& nevyvratitelny. Zdrojem
bohatstvi a hybnou silou dne$niho svéta jsou bezpochyby védomosti a poznatky.
Organizace investuji do vzdélavani svych zaméstnancl, protoze kapitdl je mozné si
pujéit, stroje koupit, ale schopné zaméstnance nepujcite ani nekoupite. CeloZivotni
vzdélavani se tedy stava zasadni podminkou prosperity jedince, firem a organizaci i celé
spole¢nosti. Aby mohl jedinec profesné rast, musi neustale zdokonalovat své znalosti,
védomosti, dovednosti a schopnosti. Vzdélavani dnes vSak nepomaha jen v kariérnim
postupu, ale ptispiva k osobnimu a obecnému rozvoji, zkvalitnéni Zivota, kultivovani

mysleni, chovéni a jednani k druhym, ke svétu i sobé samému.

Trendem postmoderni spolecnosti je individualizace, a to plati i ve vzdélavani.
Mira odpovédnosti za profesni pfipravenost je na stran¢ jednotlivce, v tomto piipadé
policisty, coz vede k aktivnimu pfistupu k profesnimu seberozvoji. Bezpecnostnimu
sboru pak pfislusi odpovédnost za vytvaieni podminek a ptilezitosti ke vzdélavani. Tuto
skute¢nost reflektuje i koncepce celozivotniho povinného vzdélavani ptislusnikt a

zameéstnancu Policie CR.

CeloZivotni profesni vzdélavani policisti je uceleny systém, ktery tvoii
formalizované studium na policejnich a civilnich Skolach, dalsi profesni vzdélavani
(cyklické a jednorazové) a zajmové vzdelavani profesné determinované a profesné

vyuZitelné.

Vyzkum provedeny v této diplomové praci ukdzal, ze policisté vidi zakladni
stavebni kamen svého profesniho vzdélavani, jakym zdkladni odborna pfiprava
bezpochyby je, jako piinosny, ale uvedli také dosti vyznamné naméty na jeho zlepSeni.
Zejména jde o nutnost zaméfit vzdeélavani v ramcei zakladni odborné piipravy vice na
praktické dovednosti a jejich provazanost s teorii. Domnivam se, Ze tento nedostatek je
nutné napravit a to ztoho davodu, Ze policejni sluzba je predevSim o zvladani
praktickych situaci v terénu, o jedndni s obCany a ve znacném poctu piipadi se jedné o
situace, kdy dochazi k ohroZzeni zivota a zdravi nejen samotnych policistd ale i
nezucastnénych osob. V takovych okamzicich je dulezité¢ védét, jak zareagovat a pfi

zékrocich zkombinovat potfebnou praxi s naucenou teorii. Realizace zakroku musi byt

kompatibilni a propojena v roviné¢ pravniho aspektu feSeni sluzebnich tukolu, volby
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spravného jednéani (taktickych postupii k dosazeni stanoveného cile a spravné
komunikace), zvladnuti technickych prostiedki ptidélenych pro vykon sluzby a

administrativniho aspektu.

Jednim z navrha, jak zlepsit vyse uvedené problémy, by mohlo byt zintenzivnéni
spoluprace s odbornou praxi. Zlepseni komunikace pedagogl policejnich Skol s
odborniky pfimo z vykonu sluzby a zavedeni pravidelnych stazi pedagogi na rtznych
policejnich tvarech dle konkrétni problematiky by zabranilo odtrzeni vyuky od profesni

reality a udrZzovalo by neustalou aktualnost obsahu vzdélavani.

Po dohodé s vedoucim odboru vzdélavani Policejniho prezidia CR budou vystupy
Z této prace vyuzity pro zhodnoceni stdvajiciho stavu, dotaznik bude vyuzit k provedeni
vyzkumu na dalSich Skolnich policejnich stiediscich krajskych fteditelstvi policie a
vysledky budou zapracovany do praveé vytvareného navrhu na zménu v zakladni odborné

piipravé.
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Resumé

Tato diplomova prace se vénuje tématu ,,Celozivotni vzdélavani zaméstnanct jako
soucast firemni kultury. Je rozdé€lena na teoretickou a vyzkumnou (praktickou) cast a

celkové obsahuje 5 hlavnich kapitol.

V prvni kapitole jsou popsany zékladni pojmy souvisejici se vzdélavanim obecné,

vzdélavanim dospélych, firemni kulturou a firemnim vzdélavanim.

Druha kapitola vymezuje zakladni filozoficka vychodiska vzdélavani u Policie CR,
historicky néhled na vyvoj policejniho vzdélavani a zékladni pravni rdmec, o ktery se

vzdé¢lavani v Policii CR opira.

Tteti kapitola je zaméfena na oblast zabezpefeni celého systému policejniho
vzdélavani, vychazi ze schvalené koncepce celozivotniho vzdélavani ptislusnikt Policie
CR, vénuje se institucim, které toto vzdélavani zabezpecuji vcetné¢ mezinarodni

spoluprace a financovani policejniho vzdélavani.

Ve ctvrté kapitole je vymezena charakteristika nové nastaveného fungujiciho
systému vzdelavani policistl, jsou zde vymezeny jednotlivé druhy ptipravy, kdy je
podrobnéji nahlizeno na zdkladni odbornou pfipravu a dominantni prvek dalsi odborné
piipravy, kterym je sluzebni ptiprava. Dale jsou v této Casti vymezeny pojmy profil
absolventa a vzdélavaci program. Kapitolu uzavira vymezeni novych ukolt jednotlivych

subjektl zabezpecujicich policejni vzdélavani a nastaveni systému fizeni.

Prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje vyzkum provedeny mezi policisty pred
vykondnim sluzebni zkousky. Cilem vyzkumu bylo prostfednictvim dotaznikového
Setfeni zjistit pfipravenost policistli na vykon sluzby po absolvovani zakladni odborné
ptipravy Vv dob¢, kdy uz maji odslouzeno v praktickém vykonu vice nez dva roky, dale
zjistit Uroven pedagogii v radmci subjektll podilejicich se na profesnim vzdé&lavani

policistll a aktudlnost obsahu vzd€lavani.

Na zaklad€ analyzy dat lze konstatovat, Ze uvedené cile byly naplnény, 1 kdyz

potvrzeny byly jen tfi hypotézy z celkovych Ctyt stanovenych.
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Anotace

Tato diplomova prace pojednava o celozivotnim vzdélavani zameéstnancii jako
sougasti firemni kultury a je zaméfena na vzdélavani prislusniki Policie CR. Definuje
obsah pojmu vychova, vzdélavani dospélych, firemni vzdélavani a firemni kultura.
Zabyva se historickym vyvojem vzdélavani v ramci Policie CR od roku 1990, vymezuje
pravni ramec vzdélavani, jeho institucionalni a finanéni zabezpeCeni a charakterizuje
obsah, cile a formy nové nastaveného systému vzd&lavani u Policie CR, ktery byl
nastartovan reformou Policie CR a vydanim koncepce celoZivotniho vzdélavani
ptislu$niki Policie CR.

Praktickd cast je vénovana prizkumu, ktery je zaméfen na zjiStovani praktické

ptipravenosti policistl pro vykon sluzby po absolvovani zakladni odborné ptipravy.
Klicova slova

celozivotni vzdélavani, firemni kultura, Policie CR, policejni vzdélavani, zékladni
odborna ptiprava, reforma Policie CR, koncepce celoZivotniho vzdélavani policistl
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Anotation

This diploma thesis discusses the lifelong education of employees as part of
corporate culture and is aimed at training Czech Republic police officers. It defines the
content of the concepts of education, adult education, corporate training and corporate
culture. It deals with the historical development of education in the Czech Republic
police department since 1990, defines the legal framework of education, institutional and
financial security, and describes the content, objectives and forms of the new training
system of the Czech Republic police, which was launched with the police reform and the

release of the concept of lifelong education of the Czech Republic police officers.

The practical part is devoted to a survey aimed at identifying practical readiness
of the police officers for the exercise of the police service after completing the basic

specialized training.

Key words

lifelong education, corporate culture, Czech Republic police, police education, basic
specialized education, reform of the Czech Republic police, conception of lifelong

eduaction for police officers
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Prilohy:

DOTAZNIK - praxe 2 a vice let po zakladni odborné pfipravé

Dobry den,

jmenuji se Lucie Linhartova a studuji magisterské studium na Institutu mezioborovych studii
v Brné. Dostavate do rukou dotaznik, ktery se snazi o blizsi zji§téni toho, jak naplfiuje svUj cil
zakladni odborna pfiprava pro Vasi jak teoretickou, tak i praktickou pfipravenost pro vykon
zastavané funkce u Policie CR.

U kazdé otazky peclivé zadernéte (NEKRIZKOVAT) pouze jeden krouzek té odpovédi,
ktera nejvice vyjadfuje Vas nazor. Nepouzivejte, prosim, fix! Hodnotici stupnice je jako ve Skole,
tj. 1= vyborné, nejlepsi; 5= nedostatecné, nevyhovuijici). Uvadim vzor vyplnéni krouzku:

vyborné, O O O O O nedostatetné,
nejlepsi 1 2 3 4 5 nevyhowujici

A. Kde [Ste absolVoVal ZOP 2 ... e

B. Vase zarazeni:

Sluzba poradkové policie

Suzba dopravni policie

Sluzba cizinecké policie

Sluzba kriminalni policie a vySetfovani
Jiné

O0O00O0

C. Organizace vzdélavaci akce: 1 2
Jak si myslite, Ze Vas ZOP pfipravila pro vykon sluzby? (ONNO)
Do jaké miry odpovidal skute¢ny obsah ZOP Vasemu o¢ekavani? O O
Casova dotace ZOP byla dle Vaseho nazoru

- kratka O

- optimalni 0]

- zbyte¢né dlouha O

OO0 w
OO0 +
oo v

D. Hodnoceni obsahu ZOP

Jak byste ohodnotil/a svoji teoretickou pfipravenost

pro vykon Vasi funkce? (0] 0] 0] O O
Jak byste ohodnotil/a svoji praktickou pfipravenost

pro vykon Vasi funkce? O O O O O

E. Hodnoceni jednotlivych vzdélavacich okruhu

PRAVO

Oznacte, jak Vam dostacoval rozsah informaci

pro prakticky vykon sluzby? (0] 0] 0] O O
Uvedte, do jaké miry vyuzivate ziskané informace

pro pInéni sluzebnich povinnosti? O O O O O
KOMUNIKACE A ETIKA

Oznacte, jak Vam dostacoval rozsah informaci

pro prakticky vykon sluzby? O O O O O
Uvedte, do jaké miry vyuzivate ziskané informace

pro plnéni sluzebnich povinnosti? o O 0] 0] 0]
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MOTOROVA VOZIDLA a DOPRAVNI SLUZBA
Oznacte, jak Vam dostacoval rozsah informaci
pro prakticky vykon sluzby?

Uvedte, do jaké miry vyuzivate ziskané informace
pro plnéni sluzebnich povinnosti?

TRESTNI ZAKON, ZAKON O PRESTUPCICH,
TRESTNI A PRESTUPKOVE RIZENI

Oznacte, jak Vam dostacoval rozsah informaci
pro prakticky vykon sluzby?

Uvedte, do jaké miry vyuzivate ziskané informace
pro plnéni sluzebnich povinnosti?

VYKON SLUZBY NA ZAKLADNIM UTVARU
Oznacte, jak Vam dostacoval rozsah informaci
pro prakticky vykon sluzby?

Uvedte, do jaké miry vyuzivate ziskané informace
pro plnéni sluzebnich povinnosti?

DONUCOVACI PROSTREDKY A SLUZEBNI ZBRAN

Oznacte, jak Vam dostacoval rozsah informaci
pro prakticky vykon sluzby?

Uvedte, do jaké miry vyuZivate ziskané informace
pro plnéni sluzebnich povinnosti?

INFORMACNI A KOMUNIKACNI SYSTEMY

A TECHNOLOGIE

Oznacte, jak Vam dostaCoval rozsah informaci
pro prakticky vykon sluzby?

Uvedte, do jaké miry vyuZivate ziskané informace
pro plnéni sluzebnich povinnosti?

F. Celkové hodnoceni ZOP

Do jaké miry byla pro Vas ZOP pfinosna?
Oznacte, jak Vam dostacoval celkovy rozsah
informaci pro prakticky vykon sluzby.
Ohodnotte, jak Vam dostacoval pocet
vzdélavacich okruhu.

Jak obecné hodnotite uroven pedagogt?

na Skole

- na Skolnim policejnim stfedisku

O
O

Ktery z niZze uvedenych subjekti mél dle Vaseho nazoru

vétsi podil na Vasi pfipravenosti pro vykon sluzby?

- Skola

- Skolni policejni stfedisko
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G. Naméty pro zlepsSeni
Ktera témata byste doporucoval/a probrat podrobné;ji?

Pokud chcete cokoliv dodat, rozvést, komentovat, glosovat — vyuZijte tuto stranku
dotazniku a piste, prosim, Citelné.

Rada bych Vam podékovala za Vas Cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku.

Lucie Linhartova
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