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ABSTRAKT

Cielom diplomovej prace je spracovanie projektu zalozenia kuchynského a interiérového
Studia, ktoré sa dokaze efektivne a uspesne etablovat’ na trhu. Praca je rozdelena na dve

Casti a to na teoreticku a prakticku.

V teoretickej Casti su spracované teoretické poznatky, tykajice sa zalozenia podniku,
podnikatel'ského planu a marketingového vyskumu. Pri spracovani bola pouzitd

predovsetkym odborna literatuara.

Prakticka cast pozostdva zanalyzy trhu, realizovanej prostrednictvom analyzy
konkurencie, marketingového  vyskumu  a z projektu zalozenia  kuchynského

a interiérového Stadia.

Kracove slova: podnik, kuchynské a interiérové S$tadio, podnikatel'sky plan, analyza

konkurencie, marketingovy vyskum, dotaznik

ABSTRACT

The aim of master thesis is to process a developing project of kitchen and interior studio
that will be able to become a successful part of the market. Thesis is divided into

theoretical and practical parts.

Theoretical part is based on theoretical knowledge connected with company establishment,
business plan and marketing research. Specific literature was used during processing

mainly.

Practical part deals with market analysis realized by analysis of competition, marketing

research and also includes a project of establishment kitchen and interior studio.

Keywords: company, kitchen and interior studio, business plan, analysis of competition,

marketing research, questionnaire
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UvVOD

Uvodom mi nedd nespomenut, nielen z dovodu, Ze som §tudentkou Univerzity Tomaésa
Batu v Zline, klenot ¢eského a svetového podnikania, Tomésa Batu. Jeho vyrok ,, Co
chces, mozes.” ma inSpiroval k myslienke zaoberat’ sa moznostou zalozit’ podnik. Ved
podnik posobi ako faktor socialnej stability, vytvarania novych pracovnych miest

a ekonomického rozvoja. Je preto prirodzenou ambiciou I'udi podnikat’, dosiahnut’ uspech.

Tému diplomovej prace, Projekt zaloZenia kuchynského a interiérového Studia, som Si

zvolila ako formu sebarealizacie a uplatnenia na trhu.

Cielom diplomovej prace je spracovanie projektu zalozenia kuchynského a interiérového
Studia, ktoré sa dokaze efektivne a ispeSne etablovat’ na trhu. Zameranie $tadia, v stilade
S predmetom podnikania, pontikne zdkaznikom pragmatické a estetické rieSenia, ktoré

splnia ich predstavy a skvalitnia im zivot.

Obsahom teoretickej Casti je spracovanie poznatkov z prevazne odbornej literatary.
Poznatky sa tykaju troch hlavnych oblasti, a to zaloZenia podniku, podnikatel'ského planu
a marketingového vyskumu. Podrobne vymedzuji zakladné pojmy, predmet podnikania
a pravne formy podnikania. Stcastou je aj suhrn zadsad tvorby podnikatel'ského planu,
popis jednotlivych cCasti ajeho prezentacia. Vysvetlené st aj druhy aproces

marketingového vyskumu, dotaznik.

Prakticka Cast’ pozostdva z analyzy trhu a projektu zaloZenia kuchynského a interiérového
Studia. Analyza trhu bola realizovana prostrednictvom analyzy konkurencie
a marketingového vyskumu. Pri analyze konkurencie bola vyuzita viackriteridlna analyza
konkurencie a Porterov model konkuren¢nych sil. Z marketingového vyskumu sa ziskali
prostrednictvom dotaznikového Setrenia data, ktoré sa spracovali do grafickej podoby
a prislusne okomentovali. Projekt zaloZenia kuchynského a interiérového Studia zahfiia
ciele projektu, Casovy plan realizacie, zalozenie spolo¢nosti s rucenim obmedzenym,
zalozenie bankového uctu a ziskanie bankového uveru. Vyznamnou Cast'ou je predstavenie
kuchynského a interiérového S$tadia, jeho priestorové, dodavatel'ské, materialové a
personalne zabezpecenie, ako aj propagacia. Doélezité miesto prinalezi zakladatel'skému

rozpoctu, finanénému planu, analyze rizik, SWOT analyze a zhrnutiu projektu.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZALOZENIE PODNIKU

V sucasnosti vznika a zanika vel’ké mnozZstvo podnikov s najroznej$im zameranim, roznej
9

velkosti a pravnej formy. Podnikanie predstavuje vyznamni stcast kazdej vyspelej

ekonomiky a je spolocensky dolezité, obzvlast z hl'adiska zamestnanosti a ekonomického

vykonu celej spolo¢nosti. (Ipodnikatel.cz, 2011)

Podl'a Srpovej (2010, s. 54-56) by mal buduci podnikatel’ pri zakladani podniku zohl'adnit’

nasledujtce kroky a odporucania smerujuce k uspechu:

ziskanie motivacie a odhodlanie podnikat — Jedna sa o najdolezitejsi predpoklad
pre rozvoj zadinajuceho podniku. Je zaloZeny na planoch, zameroch a prianiach
Vv podobe osobnych a podnikatel'skych cielov, ktoré by mali byt zmysluplné,
kvalitné a redlne. NeoddeliteI'nou sucast’ou je aj podpora rodiny a priatelov.
zvazenie osobnych predpokladov pre podnikanie — Rozhodnutie stkromne
podnikat’ reprezentuje velké mnozstvo prace, adekvatna zodpovednost’ za vsetky
rozhodnutia a schopnost vyrovnat sa smoznym netspechom. Vrodené
predpoklady pre podnikanie nezabezpefuji automaticky uspech, je potrebné ich
dopliat priebezne vzdelavanim a v pripade potreby praxou.

objavenie podnikatel'ského nédpadu — Na zaciatku kazdého podnikania by mal byt
dobry napad. Len realne vytvoreny a uplatnitelny na trhu vedie k dosiahnutiu
podnikatel'ského tspechu.

priprava  zakladatel'ského rozpotu — V §tddiu pripravy spracovania
zakladatel'ského rozpoctu je dolezita Specifikacia. Jednak prostriedkov potrebnych
k podnikaniu, tak i kvantifikacia zdrojov, ktoré sa musia do podniku vlozit’ pred
zahdjenim podnikatel'skej cinnosti. Ide predovSetkym o vydaje spojené so
zalozenim podniku, supis dlhodobého hmotného anehmotného majetku
nevyhnutného pre zahdjenie podnikatel'skej ¢innosti, stanovenie vysky obezného
majetku potrebného v pociatoénych fazach podnikania a zaistenie finan¢nych
prostriedkov, ktoré st potrebné dovtedy, pokial’ podnik za¢ne vytvarat’ peniaze.
spracovanie podnikatel'ského planu — Podnikatel'skd c¢innost by sa nemala
zahajovat’ bez vopred spracovaného podnikatel'ského planu. Prostrednictvom neho
je mozné lepSie odhalit’ slabé a silné stranky podnikatel'ského napadu a Casto tiez
umozni predist’ riziku vzniku neuspechu hned’ v poc¢iatocnom S§tadiu Zivota

podniku. Jeho nevyhnutnou sucast'ou by mala byt’ Specifikacia okruhu pontkanych
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vyrobkov a sluzieb, vymedzenie trhu a potencialnych zakaznikov a v neposlednej
rade tiez zmapovanie konkurencie.
= vol'ba vhodnej pravnej formy podnikania — Kazdy podnikatel’ by sa mal oboznamit’
so zakladnou legislativou, ktord savisi s podnikanim. Na zéklade nej musi na
jednotlivé prevadzkované cinnosti ziskat' zivnostenské alebo iné opravnenie.
Taktiez si stanovi, ¢i bude podnikat’ ako fyzicka alebo pravnicka osoba, rozhodne
sa, €1 zalozi osobnu alebo kapitalovl spolo¢nost’.
Okrem uvedenych odporucani, s ktorymi sa plne stotoznujem, si dosiahnutie Uspechu v
praxi vyzaduje vyvarovat’ sa chybam. Patri medzi ne chybajuci eldn, nadSenie a motivacia,
nevytvorenie dostatku finanénych prostriedkov, podcenovanie vyznamu marketingu,
nepotrebnost’ pisomnych zmluv, neriadenie vydajov, teoretizovanie bez praxe, strata duse,
nicenie osobného zivota, nepoucenie sa z vlastnych chyb, domnievanie sa, Ze zdkaznici

pridu sami a i. (Ipodnikatel.cz, 2011)

1.1 Vymedzenie zakladnych pojmov

V oblasti podnikania sa moZeme stretnut’ s vel'kym mnozstvom pojmov, s ktorymi by mal
byt kazdy podnikatel’ pred zahdjenim podnikatel'skej Cinnosti dostatocne oboznameny.
Medzi zékladné pojmy patri podnikanie, podnikatel’ a podnik. Cielom kapitoly je vysvetlit’

uvedené pojmy z pohl'adu teorie.

1.1.1 Podnikanie

Podnikanie je zadkladom rozvoja ludskej civilizdcie. Aj ked sa pojem podnikanie
V poslednom desatro¢i udomacnil, jeho jednozna¢né vymedzenie nie je jednoduché.

Definicii pojmu podnikanie existuje mnoho.
K vSeobecnym rysom vsetkych definicii patri:

» cielavedoma ¢innost’,

* iniciativne a kreativne pristupy,

= organizovanie a riadenie transformacnych procesov,
» prakticky prinos, uZitok, pridana hodnota,

= prevzatie a zakalkulovanie rizika netspechu,

= opakovanie, cyklicky proces. (Veber et al., 2008, s. 15)
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Pojem podnikanie je v Slovenskej republike upraveny obchodnym zakonnikom (zékon ¢.

513/1991 Zb., v Giplnom zneni) nasledovne:

,Podnikanim sa rozumie sustavna cCinnost vykondvana samostatne podnikatelom vo

vlastnom mene a na vlastnii zodpovednost’ za Gi¢elom dosiahnutia zisku.“ (Uétovnictvo.sk,

2012)

Pre spravne pochopenie je nutné doplnit’ vysvetlenie ¢iastkovych pojmov, ktoré st pouzité

vo vyssie uvedenej definicii:

sustavnost — Tento pojem znamend, ze vykonavana ¢innost’ musi byt opakovana
a pravidelna, nie prilezitostna.

samostatnost — V pripade, ze je podnikatelom fyzicka osoba, jednd osobne,
Vv pripade pravnickej osoby prebieha jednanie prostrednictvom Statutarneho organu.
vlastné meno - Fyzickd osoba vykondva pravne uUkony svojim menom
a priezviskom, pravnicka osoba pod svojim ndzvom.

vlastna zodpovednost — Podnikatel' nesie akékol'vek riziko za vysledky svojej
¢innosti.

dosiahnutie zisku — Cinnost’ musi byt’ vykonavana s umyslom docielit’ zisk, nemusi

byt’ v§ak dosiahnuty. (Srpova et al., 2010, s. 20)

Podla Vebera (2008, s. 15) kinterpretacii pojmu podnikanie mozno pristipit aj

nasledovne:

ekonomické ponatie — Podnikanie chipe ako zapojenie ekonomickych zdrojov
a inych aktivit tak, aby sa zvysila ich pévodné hodnota.

psychologické ponatie — Podnikanie je ¢innost’ motivovana potrebou nie€o ziskat,
dosiahnut’, wvyskusat’" alebo nie€o splnit. Podnikanie vtomto pohlade je
prostriedkom k dosiahnutiu sebarealizacie, zbaveniu sa zavislosti, postavenia sa na
vlastné nohy a i.

sociologické ponatie — Podnikanie je vytvadranie blahobytu pre vSetkych
zainteresovanych, hl'adanie cesty k dokonalejSiemu vyuzitiu zdrojov, tvorba
pracovnych miest a prileZitosti.

pravnické ponatie — Podnikanim sa rozumie ststavna cinnost’ prevadzkovana
samostatne podnikatel'om vlastnym menom a na vlastnli zodpovednost’ za ¢elom

dosiahnutia zisku.
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Kazdy, kto chce podnikat’, chce byt uspesny. V sulade s predstavami sa potom odvija typ
podniku, potencial, mnozstvo zdrojov, konkuren¢na stratégia. S uvedenym suvisia aj typy

podnikania.

Podnikanie ako zivotny §tyl je charakteristické tym, ze podnikatelia chcu byt vlastnym
panom, pracovat’ na vol'nej nohe aj za cenu, e zostani malym podnikom. Dalsia skupina
podnikatel'ov uprednostituje zdrzanlivé podnikanie. V tomto pripade vSak dosah podniku
neprekroc¢i hranice regionu, nema dostatocné schopnosti viest' podnik nad urcitu vel'kost.
Jasna vizia stat’ sa jednotkou na lokalnom trhu predstavuje typ naddejného podnikania. Len
malo podnikatel'ov sa dokaze pustit’ do podnikania s potencialom k velkému rastu. Tieto
podniky sa zameriavaju na revolu¢né inovécie, ktoré¢ im umoziuju vytvarat’ novy trh, ktory
nasledne ovladnu. Typ revolu¢ného podnikania si vyzaduje Tudi, ktori st schopni
uskuto¢nit’ spravne veci v spravny cas. Musia byt zaroven obratni v jednaniach

s rozliénymi stakeholdermi. (Srpova et al., 2010, s. 22-23)

Dosiahnutie zisku nie je v dne$nej dobe povazované za zakladny ciel' podnikania.
Nezarucuje pokracovanie ¢innosti, chyba mu ¢asova dimenzia, je ovplyvniteI'ny Gctovnymi
postupmi, ktoré obmedzuji jeho porovnatelnost’ a taktiez uctovny zisk nezohladiuje
mieru rizika, s ktorym je dosahovany. Riziko podnikania a ¢asova dimenzia dosahovanych
vysledkov sa premietaji do kategorie ,,trznd hodnota podniku®, ktord sa z dlhodobého

hl'adiska stava cielom podnikania. (Srpova et al., 2010, s. 23-24)

1.1.2 Podnikatel’

Hybnou silou hospodarskeho rozvoja je podnikatel, ¢lovek, ktory potrebuje k svojej

existencii dva elementarne predpoklady.

Prvym je podnikavost, spojenie umu a prislusnej aktivity smerujacej k naplneniu zmyslu
podnikania. Jedna sa o vlastnost, ktora odraza spodsobilosti ¢loveka k podnikaniu.
NajcastejSie sa deli na dispozicie, teda vykonovy potencidl, nazyvany tiez znalosti,
kompetencie alebo know-how a osobné vlastnosti charakterizujuce osobnost’ podnikatel’a,
zahffiajuce temperament, charakter, ale tiez d’alSie Specifické vlastnosti, ktoré ovplyviiuja

uspech.

Druhym vyznamnym predpokladom je tuspech, impulz pohéanajuci podnikatela vpred.

Zakladom uspechu je vola zvitazit a dosiahnut' vopred stanoveny ciel. Dovodom
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motivacie méze byt jednak tlak (push), ktory je silny, avSak nevedie k mimoriadnym

vysledkom, tak i tah (pull), ktory je dovodom trvalejsim. (Srpova et al., 2010, s. 31-35)

Vo vSeobecnosti by mal podnikatel’ podl'a Vebera (2008, s. 165) disponovat’ nasledujucimi

charakteristickymi rysmi:

umenie nachadzat’ prilezitosti, stanovovat’ nové ciele,
zabezpecovanie finanénych prostriedkov nevyhnutnych k podnikaniu,
schopnost’ organizovat’ podnikatel'ské aktivity,

podstupovanie rizika,

sebadovera, vytrvalost’, dlhodobé nasadenie, ucenie sa zo sktsenosti a i.

Rovnako ako v pripade podnikania, tak aj v tomto pripade, existuje pre pojem podnikatel

rada definicii:

osoba realizujuca podnikatel'ské aktivity srizikom rozSirenia alebo straty
vlastného kapitalu,

osoba schopna rozpoznat’ prilezitosti, mobilizovat’ a vyuzivat’ zdroje a prostriedky
k dosahovaniu stanovenych cielov aochotna podstapit tomu zodpovedajice
rizika,

osoba, ktora investuje svoje prostriedky, ¢as, tsilie a meno, prebera zodpovednost’
a nesie riziko s cielom dosiahnut’ svoje finan¢né a osobné uspokojenie. (Veber et

al., 2008, s. 16)

Podnikatel'om podl’a obchodného zdkonnika (zdkon €. 513/1991 Zb., v uplnom zneni) je:

,,0soba zapisana v obchodnom registri,

osoba, ktord podnika na zdklade Zzivnostenského opravnenia,

osoba, ktora podnikd na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia podla
osobitnych predpisov,

fyzickd osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu aje zapisana do

evidencie podl'a osobitného predpisu.” (Uétovnictvo.sk, 2012)

To znamena, ze podl'a platného obchodného zékonnika je podnikatelom ako fyzicka, tak

I pravnicka osoba, pripadne tiez druzstvo a i.
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1.1.3 Podnik

Podnik je pojem, pre ktory existuje v odbornej literatire rovnako mnoho definicii. Veber

(2008, s. 16) ho interpretuje ako:

= subjekt, v ktorom dochadza k premene vstupov na vystupy,
= usporiadany subor prostriedkov, zdrojov, prav a inych majetkovych hodnoét, ktoré
slizia podnikatel'ovi k prevadzkovaniu podnikatel'skych aktivit,

» subor hmotnych, osobnych a nehmotnych zloziek podnikania.
V obchodnom zékonniku (zédkon ¢. 513/1991 Zb., v uplnom zneni) je mozné ndjst
interpretaciu:

»Podnikom sa rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych anehmotnych zloziek
podnikania. K podniku patria veci, prava ainé majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhl'adom na svoju povahu maju

tomuto ucelu sluzit.* (Uétovnictvo.sk, 2012)
Zaujimavy pohl'ad dava aj ¢lenenie znakov podniku podl'a Gutenberga:

Tab. 1: Znaky podniku podla E. Gutenberga (Srpova et al., 2010, s. 35)

Vseobecné znaky podniku Specifické znaky podniku

kombinacia vyrobnych faktorov princip suikromného vlastnictva
princip hospodarnosti princip autondmie
princip finan¢nej rovnovahy princip ziskovosti

U vseobecnych znakov podniku sa ucelne kombinuju faktory vzhl'adom k pozadovanému
vystupu podniku. Zaroven je snaha pracovat Co najhospodarnejSie maximalizaciou
vystupu, minimalizaciou vstupu a optimalizaciou medzi nimi. TaktieZ sem patri schopnost’

podniku plnit’ si svoje platobné povinnosti.

Specifické znaky vyjadruju prevazujicu vlastnicku formu a pravo zadastiiovat sa na
riadeni podniku. Dolezita je sloboda a nezavislost podnikatel'skej cinnosti bez
direktivneho zasahu §tatu a bezpodmienecnost’ nutnosti zisku a tendencia k maximalizacii

zisku vo vzt'ahu k vlozenému kapitalu. (Srpova et al., 2010, s. 35-36)

Malé¢ a stredné podniky tvoria chrbticu eurdépskej ekonomiky a s nositeI'mi hodnét, ako je

podnikavost’, inovativnost’, ale tiez zodpovednost. Ich hlavnou vyhodou je schopnost’
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rychle sa adaptovat na poziadavky avykyvy trhu aschopnost’ generovat pracovné
prilezitosti pri nizkych kapitalovych nakladoch. Na rozdiel od velkych podnikov maja
jednoduchu organiza¢nu Struktiru a menej rozsiahlu administrativu. Taktiez sa prezentuju

bliz§im vztahom k zamestnancom, tak i k zakaznikom. (Srpova et al., 2010, s. 39)
Clenenie podnikov podla odporuéenia Eurdpskej komisie:

» mikropodniky — do 10 zamestnancov, ro¢ny obrat do 2 mil. €, aktiva do 2 mil. €,
* malé podniky — do 50 zamestnancov, ro¢ny obrat do 10 mil. €, aktiva do 10 mil. €,
= stredné podniky — do 250 zamestnancov, rocny obrat do 50 mil. €, aktiva do 43 mil.

€.

Podniky, ktoré maju viac ako 250 zamestnancov, ro¢ny obrat vys$si ako 50 mil. €, pripadne
aktiva vyssie ako 43 mil. €, su zaradené do kategorie velké podniky. (Synek et al., 2010,
5.373)

1.2 Predmet podnikania

Sucasna slovenska legislativa umoziuje podnikanie v predmete ¢innosti, aky si podnikatel’

urci, avSak musi splnit’ zdkonom stanovené podmienky.

Predmet podnikania mozno taktieZ charakterizovat’ zjednoduSene ako oznacenie ¢innosti
zapisanej v Obchodnom registri na zaklade Zivnostenského alebo iného podnikatel'ského

opravnenia. (Podnikajte.sk, 2009)

1.3 Pravne formy podnikania

Obchodny zakonnik priptsta pravnu formu podnikania fyzickych os6b a podnikania

pravnickych osob.

Standardne sa vhodnost’ pravnej formy posudzuje podla rady kritérii. Medzi doélezité
aspekty mozno zaradit minimdlnu velkost' zdkladného kapitdlu, aky pocet osdb bude
potrebnych k zalozeniu podniku, aké naleZitosti je potrebné vyplnit, zastupovanie
navonok, rucenie zdvizkov. Medzi d’alSie mozno doplnit’ rozsah podnikatel'skych aktivit,
mieru  vlastnej  angazovanosti, zdanenia  zisku, poZiadavky na  vedenie

uctovnictva, povinnost’ zverejiiovat’ udaje a i. (\Veber et al., 2008, s. 75)

Aj na zaklade vysSie spominanych kritérii sa podnikatel musi rozhodnut’ pre konkrétnu

pravnu formu, teda pre podnik jednotlivca, osobnt spolo¢nost’, kapitalova spolo¢nost’ a i.
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1.3.1 Podnik jednotlivca

Podnik jednotlivca, teda podnik fyzickej osoby, je podnik, ktory ma vo vlastnictve jedna

osoba.

Je upraveny zivnostenskym zakonom (zdkon ¢. 455/1991 Zb., v Uplnom zneni),

s nasledujucou interpretaciou:

»Zivnost’ je sustavna Cinnost’ prevadzkovand samostatne, vo vlastnom mene, na vlastnil
zodpovednost’, za U¢elom dosiahnutia zisku aza podmienok ustanovenych zakonom.*

(Szk.sk, 2012)

Fyzickd osoba musi ziskat' k prevadzkovaniu podnikatel'skej ¢innosti zivnostenské alebo
iné opravnenie. Poziadavky pre ziskanie zivnostenského opravnenia su vSeobecné
podmienky, zahfnajuce vek minimalne 18 rokov, taktiez sposobilost’ k pravnym ukonom
a beztthonnost’. Ak sa jedna o zvlastne podmienky a vyzaduje si to Zivnost, je potrebna

odborna a ina sposobilost’. (Srpova et al., 2010, s. 67)

Podl'a predmetu podnikania sa zivnosti delia na obchodné, vyrobné a poskytovanie sluzieb.

obchodné Zivnosti ohlasovacie remeselné
vyrobné Viazané
poskytovanie volné
sluzieb

koncesované

Obr. 1: Klasifikacia Zivnosti (Synek et al., 2010, s. 77)

Zivnostou nie su ¢innosti lekarov, advokatov, auditorov a pracovnikov vyuzivajicich
vysledky dusevnej tvorivej Cinnosti, ti hospodaria podl'a zvlastnych predpisov. (Synek et
al., 2010, s. 76-77)

Podrl'a poziadaviek na odbornt sposobilost’ sa Zivnosti delia na dve zakladné skupiny.

Prvou skupinou su ohlasovacie Zivnosti, ktoré moézu byt prevadzkované na zaklade

ohlasenia pri splneni vopred stanovenych podmienok. Su to:

» remeselné Zivnosti — Odborna spdsobilost’ je ziskana vyucenim v odbore a praxou

(napr. pohostinska ¢innost)).
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» viazané zivnosti — Odborna sposobilost’ je stanovena pre kazdu zivnost’ samostatne
(napr. vyroba, montaz a opravy tlakovych zariadeni, kotlov).

= volIné zivnosti — V tomto pripade nie je odborna spdsobilost’ stanovena, predmetom
podnikania je vyroba, obchod a sluzby, ktoré nepatria medzi remeselné a viazané

(napr. ubytovacie sluzby).

V pripade, e podnikatel’ pri remeselnej a viazanej Zivnosti nespiiia podmienky, musi

ustanovit’ zodpovedného zastupcu. (Jazudekova, 2009, s. 7; Synek et al., 2010, s. 76-77)

Druhou skupinou st zivnosti koncesované, tie ktoré sa vykonavaju na zaklade povolenia,
tzv. koncesie, ktoru pridel'uje zivnostensky turad. Jej udelenie vyzaduje od uchadzaca
pozadované vzdelanie, absolvovanie S$pecidlneho kurzu ai. Prikladom koncesovanej

Zivnosti je taxisluzba. (Synek et al., 2010, s. 77)

1.3.2 Osobné spolo¢nosti

St typom spolocnosti, ktoré¢ st vytvarané a vlastnené dvoma alebo viacerymi osobami,
ktoré sa osobne zlcastfiuji podnikania, delia sa o zisky a spolo¢ne su zodpovedné za

vsetky straty.
Stcasna slovenska legislativa umoziuje existenciu dvoch foriem osobnych spolo¢nosti:

» verejna obchodna spolo¢nost’ (v skratke v. o. s.) — Je typickou osobnou
spolo¢nostou, ktorda zdruZuje najmenej dvoch spolo¢nikov podnikajicich pod
spolo¢nym menom, ktorého sicastou musi byt oznacenie ,,v. 0. s.”“. Spolo¢nost’ je
pravnickou osobou a zapisuje sa do obchodného registra. Spolocnici vkladaju do
spolo¢nosti peniazné a nepeiiazné vklady, ktoré sa stdvaju majetkom spolocnosti, za
zavazky rucia vSetkym svojim majetkom. Obchodné vedenie je v rukach vsetkych
spolo¢nikov, pokial’ sa v spolo¢enskej zmluve nedohodnu inak. (Synek et al., 2010,
s. 77-78; Novotny, 2007, s. 150-151)

» komanditnd spolocnost’ (v skratke k. s.) — Je spolo¢nost, ktort zakladaji
a prevadzkuju dvaja alebo viaceri spolocnici, z ktorych jeden alebo viaceri rucia za
zavizky spolo¢nosti do vySky svojho vkladu (tzv. komanditisti) a jeden alebo
viaceri rucia veritelom celym svojim majetkom (tzv. komplementari). Obchodné
riadenie prisluicha len komplementarom, komanditisti maju len kontrolni

pravomoc. Zisk je deleny podl'a spolocenskej zmluvy. (Synek et al., 2010, s. 152)
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1.3.3 Kapitalové spolo¢nosti

Ich charakteristickym znakom je kapitdlova ucast’ spolocnikov, zdkon im neuklada osobnu
ucast na podnikani. Spolocnici rucia za zavizky len do vysSky svojho vkladu,

podnikatel’ska ¢innost’ ovplyviiuju nepriamo, prostrednictvom valného zhromazdenia.
Formami kapitalovej spolocnosti v Slovenskej republike su:

= gspolo¢nost’ s ruenim obmedzenym (v skratke s. r. o0.) — Zékladny kapital
spolo¢nosti je tvoreny vkladmi spolo¢nikov. Spolo¢nost mdze byt zalozena
jednou osobou, najviac méze mat’ 50 spolo¢nikov. Jedna fyzicka osoba moze byt’
jedinym spolo¢nikom v najviac 3 spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym. Vyska
zékladného kapitdlu musi predstavovat’ minimalne 5 000 €, pricom minimalna
vyska vkladu jedného spoloénika je 750 €. Zakladnym dokumentom je
spolodenskd zmluva, najvy$§im organom valné zhromazdenie. Statutarnym
organom spolocnosti st konatelia, ktorych menuje valné zhromazdenie.
Spolocnost’ zodpoveda za poruSenie zaviazkov celym svojim majetkom. (Veber et
al., 2008, s. 79)

= akciova spolocnost (v skratke a. s.) — Moze byt stkromnou alebo verejnou
akciovou spolocnost’'ou. Je to spolo¢nost’, ktorej zékladny kapital je rozvrhnuty na
ur¢ity pocet akcii s uritou menovitou hodnotou. Zakladné imanie musi byt vo
vyske asponi 25 000 €. Akciova spolo¢nost’ moze byt zaloZzena jednorazovo, t. j.
bez vyzvy na upisovanie akcii alebo postupne, t. j. s vyzvou na upisovanie akcii.
Akcionari sa ndkupom akcii stavaji spoluvlastnikmi. Mdze ju zalozit' jeden
zakladatel’, ak je pravnickou osobou, taktiez dvaja alebo viaceri zakladatelia, teda
minimalne dve fyzické osoby alebo jedna fyzickd ajedna pravnicka osoba.
Orgénmi akciovej spolocnosti su valné zhromazdenie, predstavenstvo a dozorna

rada. (Veber et al., 2008, s. 79)

1.3.4 Druistva

Druzstvo je organizacia vlastnena a prevadzkovana spolo¢nost'ou osob, ktorych cielom nie
je vytvarat’ zisk, ale zabezpecit' potreby svojich ¢lenov. Musi mat najmenej 5 ¢lenov,
avsak to neplati v pripade, ak jeho ¢lenmi st asponl dve pravnické osoby. Zakladny kapital,
vo vySke minimdalne 1 250 €, je tvoreny sthrnom cClenskych vkladov. Za zavéazky nerucia

Clenovia, ale druzstvo celym svojim majetkom. Druzstvo je pravnickou osobou a medzi
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jeho organy patri ¢lenska schodza, predstavenstvo a kontrolnd komisia. (Zamecnik,

Tuckova a Novak, 2008, s. 41)

1.3.5 Statne podniky, neziskové organizacie

Statne podniky st subjekty, ktoré zaistuji niektoré vyznamné sluzby (napr. Zelezniéna
avodnd doprava) alebo zaistuju produkciu niektorych vyznamnych statkov (napr.
elektrina). Tieto organizacie st bud plne vo vlastnictve $tatu alebo uzemno-spravnych

celkov alebo v tzv. zmieSsanom vlastnictve, kedy spoluvlastnikmi st aj sukromni investori.
Dolezité miesto zastavajii aj tzv. neziskové organizicie, ktoré vykonavaju aj dalSie
verejnoprospesné ¢innosti. Mozno ich rozclenit’ na rozpoctové organizécie, prispevkoveé

organizacie, ob¢ianske zdruzenia a nadacie. (Novotny, 2007, s. 157-159)
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatel'sky plan je ¢asto oznaCovany ako podnikatel'sky zamer ¢i podnikatel'sky projekt
alebo tiez anglickym pojmom ,businessplan®. Obsahuje cicle a stratégiu podniku,
vymedzenie trhu, cielovych skupin a konkurentov, kroky budovania podniku, pldnovanie
obratu, hospodarskeho vysledku, financovania ai. Je to takticky plan podnikatel'skej

¢innosti a zaroven prostriedok ziskavania potrebného kapitalu. (Wupperfeld, 2003, s. 11)
Z uvedeného vyplyvaju dve zakladné tlohy podnikatel'ského planu, a to externa a interna.

Externa uloha suvisi s vonkaj$im prostredim, investiciami, investormi, veritel'mi, bankami

a 1. Je nastrojom presvedcovania poskytovatel'ov kapitalu o vyhodnosti projektu.

Internd uloha sa uplatituje v pripadoch, ak sa zakladd podnik a ked’ stoji pred vyraznymi
zmenami spojenymi s investovanim, vstupom do aliancii, zlu¢ovanim s inymi subjektmi,
odpredajom ai. Je dobrym pomocnikom reprezentujucim zamer a stratégiu, pomocou
ktorej chce podnik dosiahnut v urcitom obdobi kvantifikovatelné ciele. Prinasa
managementu potrebnl orientaciu v legislative, poznatky z analyz, predpoklady, pri akej
potrebe finan¢nych prostriedkov je mozné realizovat’ zamery. Sti¢asne pomaha odhal’ovat’
slabiny a rizikd a ddva moznost’ aktivne informovat’ zamestnancov o zameroch podniku.

(Synek et al., 2010, s. 176; Veber et al., 2008, s. 98)

Prepracovanost’ podnikatel'ského planu sa odraZa od rozsahu a charakteru ¢innosti, ktorymi
sa bude podnikatel' v budicnosti zaoberat’ a ¢i ma slazit' len pre interné alebo aj pre
externé ucely. Od velkosti trhu, rozsahu konkurencie a potencidlu rastu je zavisla jeho
komplexnost’. Doleziti tlohu zohrava aj mnozstvo a kvalita ziskanych informéacii. Taktiez
formalna Gprava musi zodpovedat’ ucelu, pre ktory je plan zhotovovany. V neposlednej
rade je nevyhnutnym predpokladom kvalitne spracovaného planu aj vzédjomna zladenost’

jednotlivych Casti podnikatel'ského planu. (Veber et al., 2008, s. 99-100)

2.1 Zasady tvorby podnikatel’ského planu

Podnikatel'sky plan musi uz i vzhladom ku skutoénosti, Ze je dolezity pre externé subjekty,
spliiat’ ur¢ité zasady.
Podl'a Srpovej (2010, s. 60) musi byt

* inovativny — Podnikatel musi preukazat’, ze jeho vyrobok alebo sluzba bude lepsie

uspokojovat’ potreby zakaznikov ako konkurencia.
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= zrozumitelny auvézene struény — Pri zostavovani je potrebné dbat’ na
zrozumitel'nost’ a uvazenu strucnost’, ale nie na ukor zédkladnych faktov.

= Jogicky a prehl'adny — Fakty a tvrdenia v plane si nesmu odporovat, musia byt
teda zostavené logicky a prehl’'adne.

= pravdivy aredlny — Samozrejmostou by mala byt ipravdivost a redlnost’
uvadzanych udajov.

= reSpektujici rizikd — Doveryhodnost’ podnikatel'ského planu podpori skutocnost,
ze podnik bude klast doraz na identifikéciu rizik a predovsetkym na navrh

opatreni, na ich eliminaciu alebo zmiernenie.

2.2 Popis jednotlivych ¢asti podnikatel’ského plianu
Podnikatel'sky plan obvykle obsahuje:

1. Zdkladné vychodiska — Tato Cast obsahuje zhustené informécie o tom, o je
Vv nasledujucich castiach popisané podrobnejsie. V citatelovi ma vzbudit' zvedavost
a zaujem dozvediet’ sa viac, zaoberat’ sa podrobnostami. Obsah tvoria informacie ako
nazov a sidlo podniku, pravna forma podnikania, majitelia, sposobilost’ k podnikaniu,
popis ¢innosti, poslanie, vizia, podnikatel'ska myslienka, stratégia a i. Zamerom je
podat’ presvedgivy obraz o buducich cieloch podniku a sposoboch, ako ich napliiat’.

2. Popis vyrobkov a sluzieb — V ramci podnikatel'ského planu je dolezitd aj cast
popisujuca, aké vyrobky a sluzby st v portfoliu, aké st ich vlastnosti, k comu maji
sluzit, ich konkurenéné vyhody, unikéatnost’ a i. Uvod patri popisu vyrobkov a sluZieb,
ktoré budi predstavovat’ najviac§iu Gast obratu. Castou chybou je, Ze pri popise
vyrobkov a sluzieb sa zachddza prili§ do technickych podrobnosti. Vyznamna je aj
zmienka o sluzbach, ktoré su k jednotlivym vyrobkom doplnkové. (Wupperfeld, 2003,
s. 19)

3. Popis odvetvia a trhu — V podnikatel'skom plane by nemal chybat prehl'ad
existujuceho vyvoja trhu v sledovanom odvetvi, ako aj jeho predpokladany vyvoj.
Vyhodnocuje sa velkost, atraktivita, moznosti rozvoja, trendy ai. Rozpoznavaju sa
Cinitele makrookolia, ktoré¢ su mimo dosah nasho ovplyviovania, ako aj mikrookolia,
ktoré¢ vieme ovplyvnit. Pre tUspeSny rozvoj treba sledovat’” ekonomické Ccinitele,
technologické Cinitele, prirodné faktory, politicku situaciu ajej vyvoj, ako aj
legislativne podmienky. Medzi vyznamné faktory mikrookolia patria zékaznici

a konkurencia.
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4. Analyza konkurencie — Kazdy podnikatel’ by mal analyzovat silu svojej konkurencie
a vlastné moznosti. Podl'a toho méze predpokladat’ aj trzny podiel, objem predaja,
efektivnost, vyvojové trendy, porovnanie konkurenénych vyrobkov a sluzieb. Udaje
moze ziskavat' z katalogov, vystav, od priatelov, ale predovSetkym z analyz. Analyza
poskytuje prehl'ad, ¢i v danom trhovom segmente je tvrdd konkurencia, o sa odraza aj
vo vyske rizika investicii. V pripade malého mnozstva konkurenénych podnikov je
vicsia Sanca dosiahnut’ Uspech a tym aj navrat vlozenych investicii. (Kordb, Peterka
a Reznakova, 2007, s. 62-70)

Medzi najcastejSie pouzivané nastroje analyzy patria:

SWOT analyza

Pojem SWOT analyza je vSeobecny analyticky nastroj, ktory identifikuje a posudzuje
vyznamnost’ faktorov z pohladu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranok
skimaného subjektu a tiez z pohl'adu prilezitosti (Opportunities) a hrozieb (Threats),
ktorym bude skumany subjekt vystaveny. Interné faktory vie podnik ovplyvnit, na
externé moze reagovat’ iba prispdsobovanim. (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, s.

48-49)

pozitiva negativa

interné faktory silné stranky slabé stranky
externé faktory prileZzitosti

Obr. 2: SWOT analyza (Kordb, Peterka a Rezndakovd, 2007, s. 49)

Viackriteridlna analyza

Jedna sa o nastroj, ktory je vyuzivany v rozhodovacom procese. Po identifikacii
problému sa stanovia Kritéria, ktoré st dolezité z hl'adiska rozhodovania. Jednotlivé
kritéria nemusia mat pre rozhodovanie rovnakt dolezitost’, a preto sa im priraduje
odlisna véha. NajjednoduchS§im postupom je dat’ najdolezitejSiemu kritériu vahu 10
a od toho nasledne odvodzovat’ vahu ostatnych kritérii. Po prideleni vahy jednotlivym
kritéridm nasleduje formulovanie alternativ, ktoré by mohli predstavovat rieSenie
problému. Dalej nasleduje ich analyza, teda ich hodnotenie, ¢im sa ziskaju silné
aslabé stranky kazdej alternativy. Na zaver sa vyberie alternativa s najvyS$im
ohodnotenim atato sa aj implementuje. Nezanedbatelnou sucastou je hodnotenie
efektivnosti rozhodnutia. (Korviny.cz, 2010; Robbins a Coulter, 2004, s. 150-154)
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Porterov model konkurencnych sil

Je to ramec pre posudzovanie 5 hrozieb zo strany existujucej a potencialnej

konkurencie. To znamena:

o vnutorntt konkurenciu — Je to konkurencia v rovnakom type a oblasti

podnikania, v ktorom nas podnik podnika.

o nova konkurenciu — Su to subjekty, ktoré vstupuji na nas trh a vytvaraji

nam konkurenciu.

o spatnu integraciu — Vznika v dodévatel'skom ret'azci, kedy si nas$ odberatel’

rozhodne zaistit’ vlastnymi silami doteraz nami dodavané vyrobky.

o doprednu integraciu — Je to odberatel'sky retazec, kedy sa dodavatel

roz§irenim svojho podnikania posunie do sféry nasho podnikania.

o riziko konkurencie substititov — Je to ohrozenie naSich vyrobkov

pribuznymi vyrobkami. (Korab, Peterka a Reznakova, 2003, s. 49-50)

spatna
integracia

Obr. 3: Porterov model konkurencnych sil (Kordb, Peterka a Rezndkovd, 2007, s. 50)

nova konkurencia

vnutorna

konkurencia

dopredna
integracia

riziko konkurencie
substitutov

Hlavny prinos modelu spociva v tom, ze dosledne vysvetl'uje ako vytvérat’ a udrziavat’

konkuren¢ni vyhodu, ktord prinaSa viac ako priemernu ziskovost. Klucovym

aspektom je teda vyuzitie konkuren¢nej vyhody. (Robbins a Coulter, 2004, s. 205)

Marketingovy plan — Je strategickym planom podniku, ktory naznauje, akym

sposobom sa presadi na trhu proti konkurencii. Znalost' cielov umoziuje, aby bol

rozpracovany plan pouZzitia jednotlivych néastrojov marketingového mixu, ktory sa tiez
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nazyva ,,4P“. Je to analyticky a synteticky néstroj, ktory zahffia vyrobkovi oblast’,
oblast’ cien, propagacie a distribucie.

Dolezitym faktorom v ramci predajnej politiky je cena, ktord suvisi s cenovou
stratégiou, politikou zliav a obchodnych rabatov, so stanovenim cenovej urovne
a patria sem aj platobné podmienky a dodavatel'ska politika. Vyznamné miesto zabera
aj predaj. Su to Cinnosti, ktoré maji uzky vztah k trhu, t. j. planovanie obratu,
distribticia vyrobkov, opatrenia podporujice predaj a i. (Synek et al., 2010, s. 215-219)

6. Vyroba a prevadzkové cinnosti — Vyroba prispieva k ispechu podniku. V tejto Casti sa
zdoraziiuje vyznam vyrobnych postupov, strojov a zariadeni, vyrobnych kapacit,
surovinového zabezpeCenia a priestoru. Dolezité miesto zaberaji aj vztahy
s dodévatel'mi, ako zo strany dodrziavania terminov, spol'ahlivosti, tak aj dostupnosti
surovin. Podnik musi jasne prezentovat’ svoj vztah k akosti, Zivotnému prostrediu
a bezpecnosti a ochrane zdravia pracovnikov pri praci. (Srpova et al., 2010, s. 65)

7. Persondlny plan — Vychadza zjasne] koncepcie v oblasti pracovnych sil. Pasaz
personalistiky poskytuje prehl'ad o situacii v persondlnom zabezpeceni chodu podniku
a aké naroky budt vyzadované na persondl. Ten, kto vytvéara persondlny plan by mal
dokladne poznat® strategické plany podniku a zaistit, aby vSetky uvahy, predpoklady
a vychodiské vstupujtice do personédlneho planu boli v stlade s podnikovou stratégiou.
(Koubek, 2005, s. 89; Veber et al., 2008, s. 105)

8. Financny plan — Premieta podnikatel'sky plan do penaZznych tokov a zaroven je
spojovacim c¢lankom medzi predstavami vlastnikov a realitou. Jeho sucastou je
planovany vykaz ziskov a strat, planovana rozvaha a plan penaznych tokov. Ddlezita
vypovedaciu ulohu maji aj pomerové financné ukazovatele, najmd ukazovatele
rentability, likvidity, aktivity a zadlzenosti. VSetky uvedené vykazy sluzia ako
prostriedky na presvedcenie o vynosnosti, efektivnosti a tispesnosti pre investorov.
Zdroje financovania podniku podl'a povodu kapitalu m6zu by vnutorné (zisk, odpisy,
rezervné fondy a i.) a vonkajsie (vklady, obligacie, pozicky a i.). Z hl'adiska ¢asového
¢lenime finan¢né zdroje na kratkodobé a dlhodobé. (Synek et al., 2010, s. 245-246;
Veber et al., 2008, s. 105-106)
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zozisku (samofinancovanim)
vnitorné - 2dlhodobychrezerv

/ - 7prostriedkov uvolnenych zryehlenym obratom

Kapitalu

akeie
podiely

\ - Uver (bankovy, dodavatelsky, odberatelsky, o
zamestnancov)
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A - leasing
\ voudzich zdvojov == | i
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opcie)
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Obr. 4: Prehlad druhov financovania podniku (Synek et al., 2010, s. 245)

9. Analyza rizik — Kazdy podnikatel'sky plan v sebe nesie uriti mieru neistoty, teda
rizika, ze redlne vysledky sa budi liSit od ocakavanych. Mdze byt realizovana
pomocou expertného hodnotenia alebo analyzou citlivosti. Expertné hodnotenie je
odhadom vyznamnosti rizika k ciefom podniku, analyza citlivosti zistuje citlivost’

hospodarskeho vysledku na faktory, ktoré ho ovplyviiuju. (Srpova et al., 2010, s. 66)

2.3 Prezentacia podnikatel’ského planu

Prezentacia podnikatel'ského planu investorom a poskytovatel'om finan¢nych prostriedkov
by mala byt jasna, presvedc¢iva, ¢o najjednoduchsia. Pontikané vyrobky a sluzby musia byt
predajné, prinasat’ zisk a zdkaznikom by malo byt ponukané to, ¢o konkurenti nemaju.
Zaroven je vitané, ak podnikatelia investuju do podnikania vlastné finan¢né prostriedky.
Na zaklade toho vsetkého su vytvarané usudky investorov. Daldim dolezitym
predpokladom uspeSne zvladnutej prezentdcie je dostatocna priprava prezentujiceho
a vyuzitie audiovizualnej techniky s podporou najnovsich programov. Prezentujici by mal
mat’ prirodzeny, decentny a zarovei sebaisty prejav, na otdzky reagovat’ vecne a rozvazne.
Dolezitou sucastou je aj podnikatel'sky pldn a katalogy vyrobkov v tlatenej podobe.

(Staiikova, 2007, s. 103-108)
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3 MARKETINGOVY VYSKUM

Podnikatel' je neustdle ovplyviiovany radikalnymi zmenami suvisiacimi s globalizaciou,
technologickym pokrokom a dereguldciou. Vytvaraji sa tym nové skutoCnosti
ovplyviiujiice trh anuatia ho reagovat na nové vyzvy. Ztoho doévodu musi ziskavat
informdcie o trhu prostrednictvom marketingového vyskumu, aby mohol tvorit’ uspesnu

stratégiu a vykonavat’ efektivne rozhodnutia.

Podl'a Kozla (2006, s. 46-48) je mozné marketingovy vyskum definovat’ ako systematické
uréovanie, zhromazd'ovanie, analyzovanie a vyhodnocovanie informacii o uritom
probléme, pred ktorym podnik stoji. Jeho stucast'ou je aj prieskum, pricom je kratsi a nie je

tak podrobny.

Jedinecnost’, vypovedacia schopnost’ a aktudlnost’ informacii na jednej strane a vysoka
finan¢na naro¢nost’ ziskania tychto informacii, naro¢nost’ na kvalifikaciu pracovnikov, ¢as
a pouzité metddy na strane druhej, tvoria charakteristiku marketingového vyskumu. Je
vhodné, aby fungoval ako vedeckd metdda, ktord presadzuje systematicky postup.
Vyzaduje sa, aby pristup k nemu bol tvorivy a hl'adali sa nové rieSenia problémov. Asi ako
najnaro¢nejSie sa javi porovnavanie hodnoty informacii s ndkladmi na ich ziskavanie. Pri
uréeni hodnoty informacii ma velky vyznam postoj managementu k navrhovanym
opatreniam, pri¢om dodlezitou poloZkou st vydaje. Medzi hlavné poziadavky na ziskané
informacie patri taktiez ich vyuzitel'nost’, véasnost,, presnost’ a spol’ahlivost’. (Kozel et al.,

2006, 5. 46-48)

3.1 Druhy marketingového vyskumu

Marketingovy vyskum je mozZno delit’ aj na primarny a sekundarny. Priméarny predstavuje
zber udajov prvykrat uskutocnenych, zatial Co sekundarny vychadza zudajov uz

publikovanych. (Foret, 2008, s. 10)

Realizacia primarneho a sekundarneho vyskumu je vyvoland snahou zodpovedat’

Specifické otazky konkrétneho problému.
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Ich vzajomné porovnanie je znazornené v uvedenej tabul’ke:

Tab. 2: Vyhody a nevyhody sekunddrneho a primarneho vyskumu (Kozel et al., 2006, 5.78)

Typ vyskumu Vyhody (+) Nevyhody (-)
aplikovatelny drahy
primarny vyskum presny ¢asovo narocny
aktualny nevyuziteny ihned’
lacny zastaraly
sekundarny vyskum dostupny nespol’ahlivy
vyuzitelny ihned’ neaplikovatelny

3.2 Proces marketingového vyskumu

Kazdy marketingovy vyskum je jedine¢ny a vyznacuje sa urcitymi zvlaStnostami. Je to
spdsobené vplyvmi faktorov, ktoré sa odvijaji od roznorodej povahy rieSenych problémov.
Ulohou marketingového vyskumu je lepsie rozpoznat' marketingové problémy. Vysoké
naklady na vyskum nutia kompetentnych k zodpovednosti a k efektivite. (Kozel et al.,
2006, s. 70)

Vo vSeobecnosti proces marketingového vyskumu pozostava z nasledujucich Styroch

zéakladnych krokov:

priprava
planu

definovanie
problémov a

vypracovanie
spravy a
prezentacia
vysledkov

realizacia
vyskumu

vyskumu,
navrh
metodiky

cielov
vyskumu

Obr. 5: Fazy marketingového vyskumu (Kotler a Armstrong, 2004, s. 228)

3.2.1 Definovanie problémov a cielov vyskumu

Definovanie je najnaro¢nej$im krokom procesu, pretoze trva viac ako 50% celkového Casu,
potrebného pre vyrieSenie problémov a splnenie ciel'ov. Ak sa podari jasne urcit’ problémy,

mozno usetrit’ naklady a ¢as. Definovanie problémov vysvetluje ucel a ciele vyskumu, je
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preto nutné, aby boli zadéavatelia s problematikou dostatoéne obozndmeni. Po zisteni

problémov je potrebné stanovit’ ciel’ vyskumu. (Kozel et al., 2006, s. 73)
V zévislosti na situaciu a zadanie existuji nasledujuce typy vyskumnych pristupov:

= vyskumy explorativne — Cielom je zhromazdit predbezné udaje pre poznanie
povahy problémov a urcit’ hypotézy.

» vyskumy deskriptivne — Ciel'om je kvalifikovane popisat’ urCité charakteristiky.

» vyskumy kauzdlne — Cielom je otestovat’ hypotézy 0 pri¢innych a naslednych

vzt'ahoch. (Kotler a Armstrong, 2004, s. 228, Kozel et al., 2006, s. 73)

3.2.2 Priprava planu vyskumu a navrh metodiky

Plan vyskumu podava prehl'ad existujucich zdrojov udajov a vysvetl'uje postupy a metddy,
ktoré analytici pouzivaji k dosiahnutiu cielov. Vyzaduje sa pisomna podoba, najmi ak je
projekt zlozity a obsiahly. Mal by obsahovat’ naklady, poziadavky managementu a ciele
vyskumu. Vyznamnym prvkom je aj spravne zvoleny navrh metodiky. (Kotler

a Armstrong, 2004, s. 229-230)

3.2.3 Realizacia vyskumu
Realizacia vyskumu pozostava zo zhromazd'ovania a analyzovania informécii.

Zhromazd’ovanie idajov prebieha prostrednictvom vlastnych pracovnikov alebo externych.
Ddlezitou ulohou je dohl'ad nad hodnovernostou udajov. V praxi je mozné pozadovat
zhromazd’ovanie sekundarnych tdajov, primarnych tdajov alebo ich kombinaciu. V ramci
zhromaZzd’'ovania st uplatiované vyskumné postupy ato st pozorovanie, dotazovanie
a experimentovanie. Pozorovanie je nadobtdanie dat sledovanim, dotazovanie je
ziskavanie najmé popisnych informacii a cielom experimentovania je zhromaZd’ovanie
primarnych dat u vybranych skupin respondentov. Nutnou stucastou je aj volba vhodne;j

kontaktnej metody a vyskumnych nastrojov.

Po zhromaZdeni informécii nasleduje analyzovanie. Vyc¢lenia sa tak dolezité informaécie,
skontroluje sa ich spravnost’ a presnost’. Nasledne sa zadaji udaje do tabuliek, vypocitaja

sa vysledky, priemery a iné $tatistické udaje. (Kotler a Armstrong, 2004, s. 230-247)

3.2.4 Vypracovanie spravy a prezentacia vysledkov

Na zéver procesu marketingového vyskumu sa zo ziskanych udajov sformuluji zavery

apredlozia sa managementu. Sprava by mala obsahovat' tudaje, ktoré maji zdsadny
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vyznam pre rozhodovanie. Je doblezité, aby vystupy boli realizované bez predsudkov
a zaujatosti, pri reSpektovani odbornosti vsetkych zainteresovanych. (Kotler a Armstrong,
2004, s. 247)

3.3 Dotaznik

Jedna sa o najpouzivanejsi nastroj pri zbere primarnych udajov, pricom pred pouzitim ho
treba dokladne zostavit' a zbavit' chyb. Je to formular s otdzkami, na ktoré odpovedaju

respondenti. Otazky su tvorené tak, aby odpovede pomohli objasnit’ skimany problém.

(Kozel et al., 2006, s. 161)
Mal by vyhovovat trom zakladnym poziadavkam:

» Ucelovo-technickym — Otazky a odpovede by mali byt koncipované tak, aby
odpoved’ bola ¢o najpresnejsia.

= psychologickym — Vytvorit' podmienky respondentovi, aby odpovede boli stru¢né
a pravdivé.

» zrozumitelnosti — To znamena, aby respondent vSetkému porozumel a bolo mu

jasné, ako vypliovat’ dotaznik. (Foret, 2008, s. 43)

Aby dotaznik spiial uvedené kritéria je vhodné re$pektovat’ najma nasledujuce aspekty:

» celkovy dojem — Treba reSpektovat zachovanie anonymity, urcit spdsob
vyplitovania a termin odovzdania, vzbudit zaujem respondenta. Dizka dotaznika
by mala byt v primeranom rozsahu. Vhodna forma dotaznika, graficka uprava,
farba a typ pisma musi byt’ pre respondenta prijemna a lakava.

* formulédcia otdzok — PouzZité otazky by mali byt’ jednoznacné, zrozumiteI'né, jasné
a dostatocne konkrétne.

= typ otdzok — V dotazniku je moZzné pouzit tri zdkladné typy otazok. Prvym typom
st otvorené, medzi ktoré patria otazky s otvorenym koncom, ako st volné,
asociatné ai. Druhym typom su uzavreté, ktoré dopredu uvadzaji niekolko
moznych variant odpovedi a respondent je nateny si z nich jednu alebo niekol'ko
vybrat. Poslednym typom je ich kombinacia v podobe polootvorenych
kompromisnych otazok. (Foret, 2008, s. 43-56)

* manipuldcia s dotaznikom — Jedna sa o distribuciu a navrat dotaznikov formou
osobného kontaktu, telefonu, e-mailu alebo on-line dotazovania. (Foret, 2008, s.
43-56)
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Silné aslabé stranky jednotlivych foriem dotazovania su zhromazdené

Vv nasledujucej tabul’ke:

Tab. 3: Silné a slabé stranky dotazovania (Kotler a Armstrong, 2004, s. 240)

Osobny On-line
Telefon .
kontakt dotazovanie
flexibilita vyborna dobra slaba dobra
mnoZzstvo dat, ktoré )
vyborné vel'mi dobré dobré dobré
mozno ziskat’
moZnost’ kontroly , ]
slaba vel'mi dobra vyborna vel'mi dobra
anketarov
kontrola
reprezentativnosti vel'mi dobra vyborna vel'mi dobra slaba
vyberového suboru
rychlost’
dobra vyborna slaba vyborna
zhromaZd’ovania dat
navratnost’ dobra dobra vel'mi dobra dobra

nakladovost’ slaba vel'mi dobra dobra vyborna
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4 ZHRNUTIE TEORETICKYCH POZNATKOV

Ten, kto sa rozhoduje, ze bude podnikat, by mal zvladnut' zakladné teoretické poznatky,
aby bol tspes$ny. Tato praca pojednava o tom, aké predpoklady a vedomosti by mal

ovladat’, aby sa zaradil do skupiny podnikatelov.

Teoreticka Cast’ diplomovej prace pozostava z troch hlavnych casti. Cielom prvej je
objasnit’ kroky, ktoré ma urobit’ budici podnikatel’ a definuje zakladné pojmy, ku ktorym
patri podnikanie, podnikatel’ a podnik. Uvedenu problematiku dotvara objasnenie predmetu
podnikania a charakteristika jednotlivych pravnych foriem. Druhd cast’ je venovana
podnikatel'skému planu a zasadam, ktoré by sa mali dodrziavat' pri jeho tvorbe. Dalej
nasleduje rozbor jeho jednotlivych casti, vratane prezentacie. V tretej Casti je kladeny
zamer na marketingovy vyskum. Vymedzené st jeho druhy, proces a najcastejsie

pouzivany prostriedok dotazovania, dotaznik.

Hradanie teoretickych poznatkov bolo prinosné, ich zaklad slizi ako podklad pre prakticka

Cast’.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CIELE DIPLOMOVEJ PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je spracovanie projektu zaloZzenia kuchynského a

interiérového Stadia, ktoré sa dokaze efektivne a tispesSne etablovat’ na trhu.

Predpokladom pre jeho naplnenie je spravne definovanie a realizovanie vedl'ajsich ciel'ov.
V prvom rade je potrebné vykonanie analyzy trhu, ktorej sucastou je analyza
konkurenéného prostredia a spracovanie marketingového vyskumu. Dal$§im podpornym
ciclom je na zaklade vysledkov vytvorenie podnikatel'ského planu pre kuchynské
a interiérové $tadio. NeoddeliteI'nou sucast'ou je podrobenie projektu ¢asovej, nakladovej

a rizikovej analyze.

Odrazom stanovenych cielov je vysledok diplomovej prace, predstavujici perspektivne
kuchynské a interiérové stadio. Z kratkodobého hladiska by malo byt schopné preniknat
na trh, ziskavat’ novych zakaznikov a dosahovat’ zisk. Z dlhodobého hl'adiska by si malo

vybudovat’ dobré meno, postavenie na trhu a maximalizovat’ hodnotu.
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6 ANALYZA TRHU

Pri zalozeni kuchynského a interiérového $tadia je vel'mi dolezité disponovat’ aktualnymi,
relevantnymi a spol'ahlivymi informaciami. Na jednej strane by sa mali tykat’ konkurencie,
ktora ho bude obklopovat’, na strane druhej zakaznikov, od ktorych bude zavisiet' jeho

prezitie a uspech.

Zabezpecenie takychto informacii vyZzaduje vykonat’ analyzu konkurencie a marketingovy

vyskum.

6.1 Analyza konkurencie

Analyza konkurencie predstavuje zéklad, na ktorom by malo byt postavené zaloZenie
kuchynského a interiérového studia. Bude ho totiz na trhu obklopovat’, a preto je dolezité

ju dokladne poznat’ a neustale ju skumat’.

Za konkurenciu su povazované kuchynské a interiérové S$tadia podsobiace v Nitre,
s vyli¢enim drobnych stolarov v domdacich prevadzkach. Na zéklade informacii
Z internetovych zdrojov jednotlivych §tadii a osobnych skusenosti je vypracovany zoznam

vybranych konkurentov:

Tab. 4: Zoznam konkurencnych kuchynskych a interiérovych Studii v Nitre (viastné

spracovanie)

I

DANKUCHEN Mostné 18, Nitra
DECODOM Akademicka 1, Nitra
GORENJE Kmetkova 27, Nitra
KORYNA Farska 17, Nitra
NARA KUCHYNE Levicka 16, Nitra
ORESI KUCHYNE Stefanikova trieda 61, Nitra
STUDIO.IT Mostna 12, Nitra
SYKORA Mostna 13, Nitra

V ramci analyzy konkurencie na nitrianskom trhu bola vyuzita viackriterialna analyza

konkurencie a Porterov model konkuren¢nych sil.
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6.1.1 Viackriteridlna analyza konkurencie

Pri hodnoteni konkurenénych kuchynskych a interiérovych s§tadii bolo vyuzité subjektivne
hodnotenie. Viackriteridlna analyza konkurencie obsahovala osem kritérii, reSpektujucich
charakter navrhovaného stadia. Pre ich hodnotenie bola pouzitd numericka stupnica od 1
do 10, pricom 1 je najhorsi a 10 je najlep$i. Ich zoznam je uvedeny v nizSie umiestnene;j

tabulke:

Tab. 5: Kritéria a ich vahy (vilastné spracovanie)

Cislo

Kritérium
Kritéria

1 kvalita 10

zastupenie znaciek kuchynskych

liniek a spotrebicov

dojem zo showroomu

odbornost’ predajcu

cenova uroven

marketingova komunikacia

lokalita

0 N oo o &~ W
w b~ O] O N N

velkost’ showroomu

Tab. 6: Hodnoty jednotlivych studii podla kritérii (viastné spracovanie)

Stidio/kritérium 1 2 3 4 5 6 7 8
DANKUCHEN 9 10 8 7 9 6 7 9
DECODOM 6 6 6 5 6 8 9 6
GORENJE 8 8 6 6 6 6 6 7
KORYNA 7 7 5 5 5 6 6 5
NARA KUCHYNE | 10 7 10 7 10 5 5 5
ORESI KUCHYNE | 4 5 4 8 5 10 10 7
STUDIO.IT 8 6 8 6 7 5 7 5
SYKORA 9 9 8 10 8 8 7 10
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Tab. 7: Hodnotenie jednotlivych studii podla kritérii a vah (vlastné spracovanie)

Stadio/kritérium 2 | 3| 4|5 )| 6 | 7 | 8 | celkom|poradie

DANKUCHEN 80 | 56 | 49 | 54 | 30 | 28 | 27 414

DECODOM 60 | 48 | 42 | 35 | 36 | 40 | 36 | 18| 315 | 6. |
GORENJE 80 | 64 | 42 | 42 136 | 30| 241 211 339 4.
KORYNA 70 | 56 | 35 | 35 | 30 | 30 | 24 | 15 | 295 8.
NARA

100 56 | 70 | 49 | 60 | 25 | 20 | 15 | 395 3.
KUCHYNE
ORESI

40 | 40 | 28 | 56 | 30 | 50 | 40 | 21 | 305 7.
KUCHYNE
STUDIO.IT 80 | 48 | 56 | 42 | 42 | 25 | 28 | 15 | 336 | 5. |
SYKORA 90 | 72156 70| 48 40| 28 | 30| 434

H

Z analyzy vyplyva, ze najlepSie vysledky dosiahlo §tadio Sykora, Dankiichen a Nara
kuchyne. Sykora je jeden znajvi¢sich vyrobcov kuchyi v Ceskej republike a na
slovenskom trhu je dlhodobo etablovany. Zasluhu na tom, Ze obsadil prvé miesto, mé jeho
vyrovnanost’ v sledovanych kritériach. Maximum ziskal pri kritériu odbornost’ predajcu
a vel'kost’ showroomu. Dankiichen je raktisky rodinny podnik, ktory zastava na rakuskom
trhu podiel 40%. Najlepsie hodnotenie ziskal v kritériu zastupenie znaciek kuchynskych
liniek a spotrebicov. Nara kuchyne je taliansky vyrobca luxusnych kuchyii. Stadio obsadilo
v hodnoteni tretie miesto, pricom najlepsie vysledky vykazalo v kritériu kvalita, dojem zo
showroomu a cenova uroven. Medzi nepriaznivo hodnotené patrila jeho marketingova

komunikacia, lokalita, skor na okraji mesta a vel'’kost’ showroomu.

Napriek tomu, ze d’alSie sledované konkurenéné §tiidid neobsadili najvyssie pozicie, maja
svoje silné¢ stranky a taktiez vedia oslovit zakaznikov. Gorenje ako predstavitel
slovinského vyrobcu kuchyi je taktiez znamy svojou kvalitou, Sirokym zastupenim
znaciek kuchynskych liniek a spotrebicov, ako aj vyrobou vlastnej bielej techniky.
Studio.IT je vyrobca z Talianska, prezentujuci sa kvalitou a zaujimavym showroomom,
avSak zaostavajuci V marketingovej komunikacii a velkosti showroomu. Ako jediny
slovensky vyrobca bol medzi sledovanych konkurentov zaradeny Decodom. K jeho

hlavnym prednostiam patrila predovsetkym vyhodna lokalita a vyrazna marketingova
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komunikacia. Rezervy ma esSte v odbornosti predajcu. Oresi je ¢eska znacka, vyrabana

Vv Pol'sku. K jeho najsilnejSim strankam patrila jednozna¢ne lokalita v obchodnom centre

Galéria Mlyny a masivna marketingovd komunikécia, predovsetkym formou billboardov

areklamy v médiach. K slab$im strankam bola radena kvalita a dojem zo showroomu.

Tesne posledné miesto S priemernym hodnotenim obsadila Koryna, ¢esky vyrobca.

6.1.2 Porterov model konkurenénych sil

Je dodlezité poznat’, ¢i bude navrhované stadio konkurencieschopné, aké postavenie na trhu

by mohlo zaujat. Odpoved’ poskytuje aj Porterov model konkuren¢nych sil:

vnutorna konkurencia — V ramci zist'ovania moznosti pésobit’ na nitrianskom trhu
bola vykonana analyza konkurencie. Bolo zistené, ze s podobnym zameranim je
vV uvedenom teritoriu pomerne velké mnozstvo konkurenénych kuchynskych
a interiérovych $tadii. Vacsina z nich je $pecificka v tom, ze zastupuje vybrant
znacku apozicia znacky na trhu dost vyrazne ovplyviluje rozhodovanie
zakaznikov. Taktiez vyplynula skuto¢nost, Ze niektoré s$tadia ako formu svojho
presadenia zvolili obsadenie priestorov v novovznikajicich obchodnych centrach.
Nevyhodou nového Stadia je Casovy faktor, t. j. potreba presvedCit zakaznikov
0 spolahlivosti a kvalite. Naopak, vyhodou je prinos novej znacky, to znamena
ponuku novych vyrobkov a sluzieb. Najva¢sim konkurentom nového §tidia sa javi
Sykora.

nova konkurencia — V pripade zalozenia navrhovaného kuchynského
a interiérového $tidia so zastupenim nemeckej znacky Schiiller, bude mat
v podstate uvedené stadio charakter novej konkurencie na nitrianskom trhu.
Z mojho pohl'adu dojde totiz k obsadeniu trhu touto novou znackou. Samozrejme
po etablovani na trhu je redlne riziko vstupu dalSich subjektov zaoberajucich sa
podnikanim v tejto ¢innosti. Medzi potencidlnych mozno zaradit’ §tadio Schmidt,
Danko, Handk a i. Nebezpecné mdze byt aj rozSirenie ponuky stadii o doplnkové
vyrobky a sluzby.

dodavatelia — Medzi dodavateI'mi prebieha neustaly boj o nadobudnutie silnej
pozicie na trhu. Konkurencia medzi dodavateI'mi ma priamy odraz na ich cenovi
ponuku. To umoziuje vyberat si zich ponuky av pripade aktivneho predaja
ziskavat’ naskok pred konkurenciou. Prioritnymi dodavate’'mi navrhovaného $tudia

bude dodavatel' kuchyn nemeckej znacky Schiiller, pracovnych dosiek znacky
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Lechner a Corian, interiérovych doplnkov znacky Schiiller, ¢eskej znacky TON,
nemeckych spotrebicov Siemens a Bosch, drezov a batérii Blanco, Schock, Franke,
odsavacov par Elica a i.

= odberatelia — Odberatelia predstavuju skupinu, ktora sa rozhoduje na zaklade
vlastnej predstavy a vizie, finan¢nej situacie a referencii. Dolezitti Glohu zohrava
odbornost’ predajcu a marketingovd komunikacia, pretoze moézu kedykol'vek
zmenit' svoj ndzor a vyuzit' ponuku konkurencie. Ich snahou je totiz realizovat
Kk charakteru ¢innosti, je potrebné neustale vytvarat nova databazu odberatelov,
pretoze sa jedna o vyrobky dlhodobej spotreby a k opakovanym nakupom dochadza
sporadicky, nepravidelne.

» riziko konkurencie substititov — Na prvy pohlad ponutkaji $tadia pribuzné
vyrobky, liSiace sa dokonalostou, svojim prevedenim. Az c¢asovy faktor a
pouzivanie v praxi preukdze ich skutoéni hodnotu. Medzi takato formu
konkurencie mozno priradit drobnych stolarov asamozrejme aj Stadia, ktoré

pontukaju substituty.

6.2 Marketingovy vyskum

Okrem informdcii o konkurencii je vyznamné ziskavat' informacie aj od potencidlnych
zdkaznikov.  Presné  definovanie cielov, nepodcenend  priprava  vyskumu,
jeho bezproblémova realizacia a zrozumitelna prezentacia vysledkov dokaze dat’ takéto

informécie a predurcit’ smerovanie kuchynského a interiérového Stadia.

6.2.1 Definovanie ciel’ov

Cielom marketingového vyskumu je zabezpeéit vychodiskové podklady sluziace k

zhodnoteniu, ¢i je zalozenie kuchynského a interiérového studia opodstatnené.
Pre splnenie ciel’a diplomovej prace su stanovené nasledujuce tri hypotézy:

» Viac ako 30% respondentov ocakava od nového kuchynského a interiérového
Studia originalitu.

»  Kvalitné vyrobky a sluzby, odbornost predajcu a zaujimava expozicia su tri hlavné
predpoklady, ktoré by malo spliat stidio.

» Viac ako 30% respondentov sa stretlo so znackou Schiiller.
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6.2.2 Priprava vyskumu

Marketingovy vyskum bol uskuto¢neny pomocou dotaznikového Setrenia. Dotaznik
pozostaval z 12 otazok, priCom dve posledné boli identifikacného charakteru. Jeho

vypliianie nebolo ¢asovo narocné, otazky boli zostavené jasne a zrozumitelne.

Dotaznik poskytol odpovede, aké ocakavania maju respondenti od nového kuchynského
a interiérového Studia, aku formu marketingovej komunikécie preferuji, ¢oho je potrebné
sa vyvarovat’. Taktiez asociacie k vyrobkom vyrdbanym v Nemecku a preferencia znaciek
spotrebiCov prispievaju k spravnemu vyberu. Medzi dblezité odpovede patrili aj hlavné
predpoklady, ktoré by malo spiiiat’ §tadio, ako aj kritéria, ktoré uplatiiuji respondenti pri
kape, aké vyrobky navrhuji doplnit’ do ponuky a aké vyhody by privitali pri otvoreni.
Zaver dotaznika smeroval K identifikacii respondentov a ich poznania rozhodujucej znacky

prezentovanej v Studiu. Jeho Gplné znenie je umiestnené v prilohe P I.

6.2.3 Realizacia vyskumu

Marketingovy vyskum bol realizovany v centre Nitry od 21. marca 2012 do 25. marca
2012. Celkovy subor dotazovanych tvorilo 100 ndhodne vybranych respondentov. Zvoleny
bol osobny kontakt, takze néavratnost” dotaznikov bola stopercentna. Tym sa vytvorili

podmienky aj pre mozné okamzité vysvetlenie nejasnosti pri ich vypliiovani.

Odpovede jednotlivych respondentov boli zhromazdené a vyhodnotené pomocou

programov balika Microsoft Office do nasledujucich grafov.
V ramci zistovania pohlavia jednotlivych respondentov tvorili Zeny (66%) vacsSiu Cast’
opytanych oproti muzom (34%).

Najviac respondentov bolo vo veku 25 — 34 rokov (28%). Mensiu skupinu oslovenych
tvorili 'udia vo veku 35 — 49 rokov (26%) a 50 — 65 rokov (22%). Najmenej dotazovanych
T'udi bolo vo veku 18 — 24 rokov (16%) a 66 a viac rokov (8%).
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1) Co ocakavate od nového kuchynského a
interiérového Studia?
8%

14%

moriginalitu = profesionalitu = komplexnost’ kreativitu inovativnost’

Obr. 6. Ocakavania od nového studia (vlastné spracovanie)

Jednd sa o dolezitu otazku, ktord mala naznaCovat' postoje respondentov k otvoreniu
nového Stadia. Najvyssi podiel (40%) ziskala originalita. Povazujem to za logické, pretoze
respondentov zaujima nieco nové, nepoznané, jednoducho originalne. Pomerne prekvapivy
vysledok (26%) dosiahla komplexnost’. Sved¢i to o tom, ze ¢ast’ opytanych chce mat’ na
jednom mieste vyCerpavajuco, komplexne sustredeni ponuku vyrobkov a sluzieb.
Profesionalita (14%), kreativita (12%) a inovativnost (8%) sice zaujali, ale neziskali

dostato¢na podporu respondentov.
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2) Aku formu marketingovej komunikacie
preferujete?

90
80
70
60
50
40
30
20
10

billboardy  reklamuv  materidly  telefonické  reklamuv webovil
novinicha  zasielané  oslovovanie radiu stranku
¢asopisoch postou

H pocet odpovedi

Obr. 7: Preferovana forma marketingovej komunikdcie (vlastné spracovanie)

V tejto otazke mali respondenti moznost” vybrat' z pontikanych moZnosti maximalne tri
odpovede. Najviac preferovanou formou marketingovej komunikacie bola webova stranka
(81). Takmer zhodne zvolili respondenti reklamu v novinach a ¢asopisoch (62) a materialy
zasielané postou (61). Niektori vnimali ako vyznamnu formu billboardy (40). Najmenej
preferovanou formou bola podla opytanych reklama v radiu (36) a telefonické oslovovanie

(20), ktoré¢ vnimali niektori ako obt'azujtce.

Domnievam sa, ze forma komunikécie cez webovu stranku s vyuzitim Internetu bude

nad’alej rast’, pretoze Internet vyuziva vSeobecne ¢oraz vicsia skupina l'udi.
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3) S akymi negativnymi skusenost’ami ste sa
doposial’ stretli v kuchynskych a interiérovych
Stadiach?

9%
24%
44%
17%

nevyhovujtica otvaracia doba ® nizka odbornost’ predajcu
m nedostatok vzoriek u dlha doba dodania
problémy s reklamaciou

Obr. 8: Negativne skusenosti (vlastné spracovanie)

Vysledky jasne poukazali na dolezitost’ I'udského faktoru pri predaji a vlastne aj pri
uspesnosti v podnikani, nizka odbornost’ (44%) je toho dokazom. Taktiez dlha doba
dodania (24%) vyjadrila skuto¢nost’, Ze kupujuci st stale viac naro¢ni na termin realizacie.
Odradit’ vie aj nedostatok vzoriek (17%). Vysledky suvisiace s reklamaciou (9%)
a nevyhovujucou otvaracou dobou (6%) boli ojedinelé a vzhl'adom k zameraniu $tudia

menej podstatné.

Moj osobny postoj sa zhoduje so skusenostami respondentov, kedy skutocne neodborny
predajca vyslovene dokaze odradit zakaznikov od ich umyslov a jednoducho ich tak

vlastne odovzda konkurencii.

V ramci tejto otdzky bola respondentom pontiknutd moznost doplnit” odpovede o d’alSiu
vlastnii negativnu skiisenost’. Ziadny z opytanych uvedené nevyuzil, pretoze bolo na vyber

dostatoéné mnoZzstvo variant odpovedi.
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4) Co vo Vas vyvolava oznacenie ,,nemecky
nabytok“?

kvalitu novy dizajn ~ presnost  spolahlivost dokladnost  exkluzivitu

H pocet odpovedi

Obr. 9: Asocidcia k oznaceniu ,,nemecky nabytok* (viastné spracovanie)

Oznacenie ,,nemecky nabytok moéze v kazdom vyvolavat’ rézne asociacie. Respondenti
mali vSeobecne dobré skusenosti s nemeckymi vyrobkami, nemali problém urcit' tri
odpovede. To, ze uspela jasne kvalita (88), sved¢i o tom, ze mali odskuSané uvedené
oznacenie a doverovali mu. Terminy presnost’ (64) a spolahlivost’ (49) len dotvéraji int
formu kvality asu to podl'a mdéjho nazoru dalSie zvolené logické odpovede. Pomerne
zhodné, avsak nizke vysledky vykazali exkluzivita (35), dokladnost’ (33) a novy dizajn
(32).
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5) V ramci ponuky Stidia o aké znacky
spotrebicov mate zaujem?

80

70

60

50

40

30

20
10

Bosch Siemens Miele Indesit Whirlpool Gorenje

H pocet odpovedi

Obr. 10: Preferencia znaciek spotrebicov (viastné spracovanie)

KedZe spotrebice predstavuju neoddelitel'nt sucast kazdej doméacnosti, resp. kuchyne,
bolo samozrejmé zaradenie otdazky takéhoto typu. Opytani pomerne zhodne
uprednostiiovali nemecké znaCky spotrebi¢ov Bosch (78) a Siemens (75). Tretou
najvyberanejSou znackou bola Miele (61). Medzi menej uprednostiiované patrili Indesit

(46), Whirlpool (29) a Gorenje (11).

Vysledky sa stali odrazom marketingovej aktivity nemeckych spolo¢nosti na slovenskom
trhu. V tejto otazke vyuzili respondenti moznost’ vybrat si z pontikanych moznosti tri

odpovede.
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6) Aké hlavné predpoklady by podl’a Vas malo
splinat’ Studio?
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Siroké kvalitné odbornost  zaujimava  praktické a vhodna
zastupenie  vyrobky a predajcu expozicia trendové lokalita
znaciek sluzby rieSenia

H pocet odpovedi

Obr. 11: Predpoklady studia (viastné spracovanie)

Vyssie uvedena otazka Struktrou doplnila otazku ¢. 1), priCom definovala hlavné
predpoklady, ktoré by malo $tadio spifiat, aby bolo pre zakaznikov zaujimavé.
Jednoznac¢nd vicSina vnimala ako zaklad zaujimava expoziciu (87). Musi uputat’ a
presvedcit’, aby zakaznici vstapili do stidia. V pripade $tidia je nevyhnuté poradenstvo a
spravny pristup predavajuceho, vyjadreny jeho odbornostou (84). Uspech je podmieneny
aj ponukou kvalitnych vyrobkov a sluzieb (66), ktoré by mali byt dnes samozrejmostou.
Cast’ vyzadovalo tiez rozmanity vyber, teda Siroké zastipenie znaliek (42). Najmenej
dolezitym predpokladom bolo poskytnutie praktickych a trendovych rieSeni (14) a vhodna
lokalita Stadia (7).

Vyber troch moznosti jasne urcil vyssie uvedené vysledky. Prekvapujuco medzi najlepSou

trojicou sa neumiestnilo Siroké zastiipenie znaciek.
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7) Aké kritérium uplatiiujete pri kiape?

11%

33%

mkvalita ®vyhodné ceny ™ komplexnost’ plnenie dodacich terminov

Obr. 12: Kritérium pri kupe (vlastné spracovanie)

Vysledky su dokazom superenia kvality a ceny. Respondenti v pripade kuchynského
a interiérového $tudia uprednostnili, i ked’ tesne kvalitu (38%) pred vyhodnymi cenami
(33%). Uvedené suvisi s charakterom pontkanych vyrobkov. Komplexnost’ (18%)
a plnenie dodacich terminov (11%) nevykazali taka podporu a vaznost' a javia sa ako

druhotné rozhodovacie kritéria.
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8) Aké d’alSie vyrobky by ste uvitali v ponuke?

58%

= podlahy m osvetlenie H interiérové doplnky

Obr. 13: Dalsie vyrobky v ponuke (viastné spracovanie)

Tato otdzka sa tykala oblasti smeru rozvoja ponuky. Viac ako polovica opytanych by
privitala v ponuke interiérové doplnky (58%), s ¢im sa aj ja plne stotoziiujem. Uvedené
vyplyva asi aj ztoho, Ze predajom podlah (27%) a osvetlenia (15%) sa zaoberajt
Specializované predajne. Interiérové doplnky totiz ponukaju Siroku Skalu jedine¢nych,
dizajnovo prepracovanych vyrobkov a svojou jedineénostou mozu vhodne dopiiiat’ hlavny

predmet ¢innosti predaja.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

9) Aku vyhodu by ste privitali pri otvoreni
Studia?

14%

56%

® spracovanie navrhu zdarma dovoz zdarma

¥ montaZ zdarma E zl’ava na vybrany vyrobok

Obr. 14: Kritérium pri kupe (viastné spracovanie)

V sucasnom obdobi sa stale viac stretdvame s nejakym bonusom pre kupujtcich. Kupujuci
ho o€akéavaji najmi pri otvoreni. Ako ukazuji vysledky vyskumu, jednoznaénym lidrom
bola zl'ava na vybrany vyrobok (56%). Umoziuje totiz pri predpokladanom vyssom odbere
ziskat’ vyssi profit, ako v pripade montaze zdarma (21%), spracovania navrhu zdarma

(14%) a dovozu zdarma (9%).
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10) Stretli ste sa uz so znackou Schiiller?

18%

M ano Hnie

Obr. 15: Znalost znacky Schiiller (vlastné spracovanie)

V ramci dotaznika bola zaradena aj otazka, ktora konkretizovala znacku, ktora by mala byt
predmetom predaja. Respondenti, ktori sa stretli (18%), potvrdili znalost’ znacky Schiiller.
Ti, ktori sa nestretli (82%), nedokazali priradit znacku Schiiller k navrhovanému

kuchynskému a interiérovému Stadiu.

Domnievam sa, Ze nizka znalost’ znacky stvisi stym, ze znacka Schiiller pdsobi

predovsetkym na nemeckom trhu.

6.2.4 Prezentacia vysledkov

Na =zaklade uskutocnenia marketingového vyskumu su nizSie uvedené vysledky

stanovenych hypotéz:

» Viac ako 30% respondentov ocakava od nového kuchynského a interiérového
Studia originalitu.
Prvd hypotéza je prijatd. Na zdklade marketingového vyskumu mozem
skonstatovat’, ze na dosiahnutom vysledku (40%) sa podiel’a skutocnost’, ze sucasna
doba podporuje v 'ud’och zaujem mat’ nieco nové, odlisit’ sa, byt’ originalnymi.

= Kvalitné vyrobky a sluzby, odbornost’ predajcu a zaujimava expozicia su tri hlavné
predpoklady, ktoré by malo spliat stidio.
Uvedené tvrdenie je potvrdené, ked’Ze uvedené predpoklady patria skutocne k trom
hlavnym. V rozhodovani dominovala kvalita, znalosti a zaujimavost’.

»  Viac ako 30% respondentov sa stretlo so znackou Schiiller.
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Posledni hypotézu nie je mozné prijat. Dosiahnuté vysledky su ovela horSie
(18%). Z toho dovodu vnimam ako prioritné podporovanie starostlivo vybranymi

marketingovymi prostriedkami.
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7 ZHRNUTIE ANALYTICKYCH POZNATKOV

Z analyzy trhu vyplynulo, Zze v meste Nitra je priestor pre uvedenie kuchynského
a interiérového Stadia, zastupujiceho nemeckt znacku Schiiller. Pre zabezpecenie

potrebnych poznatkov bola realizovand analyza konkurencie a marketingovy vyskum.

V ramci analyzy konkurencie bolo vybranych osem konkurenénych kuchynskych
a interiérovych §tadii, podsobiacich v Nitre. Boli podrobené viackriterialnej analyze
konkurencie aPorterovmu modelu konkurenénych sil. Konkurenti pochadzaja
z eurdpskych krajin, ako su Slovenska republika, Ceskéa republika, Rakasko, Taliansko
a Slovinsko, to znamena absenciu nemeckého vyrobcu. Z viackriteridlnej analyzy
vyplynuli silné a slabé stranky jednotlivych konkurentov, ktoré je potrebné vyuzit nielen
pred zalozenim, ale aj v Case fungovania §tadia. Ur¢ila, Ze medzi najvacsich, je mozné
zaradit’ Stdio Sykora, Dankiichen a Nara kuchyne. Porterov model konkuren¢nych sil
poukazal na pomerne velké mnozstvo konkurentov. Z pozicie nového $tadia je dolezité
vyvarovat’ sa chybam existujucich studii, doplnit’ trh o novu znacku, originalitu a kvalitu,
jednoducho zaujat. Taktiez je treba klast doraz na kvalitné dodavatel'ské vztahy, na

ziskanie zédkaznikov a na odbornost’ predajcu spojenu s negovanim substitutov.

Jednoznaénym prinosom bolo spracovanie marketingového vyskumu. Bol uskuto¢neny
prostrednictvom dotaznikového Setrenia v centre Nitry. 100 nahodne vybranych
respondentov poskytlo osobne odpovede na 12 otdzok dotaznika. Pri kladeni otazok bolo
vidiet, Ze zakaznici maju zaujem o byvanie, pozitivne pristupovali k odpovediam.
Otvorenie nového Studia spdjali s prinosom nieCoho nového, origindlneho. Aj vysledok
marketingove] komunikéacie potvrdil doleziti Ulohu Internetu, moderného spdsobu
ziskavania informécii prostrednictvom webovej stranky. Tym upriamil pozornost’ na tto
formu komunikacie. Aj d’alSia odpoved potvrdila skutoCnost, Ze v §tidiu je potrebné
zamestnat’ vySkolené¢ho odbornika so sklisenostami z odboru, ktory dokaze zakaznikom
poradit’ a presved¢it’ ich o kiipe. Dalsia odpoved’ potvrdila, Ze asocidcie k nemeckému
nabytku spdjané s kvalitou, buda predstavovat’ vyhodu voci konkurencii. Ked’Ze sti¢astou
kuchynského a interiérového studia bude aj ponuka vstavanych spotrebi¢ov, ukazuje sa ako
spravne spajat’ nemecka znacku kuchyn s nemeckymi vstavanymi spotrebi¢mi. Vyskum
potvrdil, Ze Stadio musi predstavovat’ zaujimavu expoziciu, aby nutilo zakaznikov ziskavat

------

vychadza z charakteru predavanych vyrobkov a z hl'adiska dlhodobého uZzivania. Vyskum
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naznacil skuto¢nost’, Ze ak vie stidio ponuknut’ zakaznikovi kvalitné vyrobky a odbornost,
je potrebné uvazovat o rozsireni ponuky, predovSetkym so zameranim na interiérové
doplnky. Jednoznacne treba otvorenie Studia spajat’ so zlavami. Mala informovanost
0 znaCke Schiiller len potvrdzuje vystup, vhodne marketingovo investovat’ financné

prostriedky na posilnenie znacky.

Ziskavanie analytickych poznatkov bolo prinosné a jednoznac¢ne z nich vyplyva potreba

vypracovat’ nasledujuci projekt.
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8 PROJEKT ZALOZENIA KUCHYNSKEHO A INTERIEROVEHO
STUDIA
Tato Cast’ diplomovej prace je zamerand na konkrétne projektové rieSenie zalozenia

kuchynského a interiérového Studia.

Obsahom su ciele projektu, ¢asovy plan realizacie, kroky veduce k zalozeniu spolo¢nosti
srucenim obmedzenym. Dolezité je aj zalozenie bankového uctu a ziskanie uveru.
Sucastou je struéné predstavenie kuchynského a interiérového $tadia, jeho priestorové,
materialové a dodavatel'ské zabezpecenie. Vyznamné miesto taktiez zastava personalne
zabezpeéenie a propagacia. Zakladatel'sky rozpocet afinanény plan dotvaraji obraz
finan¢nej pripravenosti projektu. Ten je podrobeny analyze rizik, SWOT analyze, v zavere

je jeho zhrnutie.

8.1 Ciele projektu

Projekt je jedineénd aktivita, ktora obsahuje tri roviny. Uspech zavisi od dosiahnutia

pozadovanych cielov, a to Vv previazanosti roviny vecnej, ¢asovej a nakladove;.
Spracovanie predpokladé sulad:

= zalozenia podniku podla obchodného zakonnika (zakona ¢&. 513/1991 Zb.,
V Uplnom zneni),
= S casovym planom realizacie,

= Srozpoctom.

8.2 Casovy plan realizacie

V nasledujucej tabul’ke su uvedené rozhodujtce aktivity, ktoré je nutné realizovat’ pred
zahajenim Cinnosti kuchynského a interiérového stadia. St logicky usporiadané aje im
prideleny casovy ramec, v ktorom dojde k ich uskuto¢neniu.

Zahajenie Cinnosti kuchynského a interiérového Stadia je naplanované na 12. 12. 2012,

teda na predviano¢né obdobie, kedy je zvySena frekvencia kupujticich. Stanoveny datum je

I'ahko zapamitatelny a vytvara pozitivny efekt.
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Tab. 8: Casovy plan realizdcie (Vlastné spracovanie)

Doba
Cinnost’ Termin trvania
(dni)
vyber obchodného mena, predmetu podnikania

a sidla spolo¢nosti L7mo 72012 °
Spisanie spolocenskej zmluvy 6.7.—20.7.2012 15
Ziskanie zivnostenského opravnenia 21.7.—-4.8.2012 15
splatenie zakladného vkladu 5.8.-9.8.2012 5
zapis spolo¢nosti do Obchodného registra 10.8.-8.9. 2012 30
registracia na daflovom urade 9.9.-8.10.2012 30
zalozenie bankového uctu a ziskanie Giveru 9.9.-8.10. 2012 30
priestorové zabezpecenie 9.10.-23.10. 2012 15
Stavebné Upravy 24.10.-12.11. 2012 20
dodavatel'ské zabezpecenie 24.10.-12.11. 2012 20
materidlové zabezpecenie 24.10.-2.12. 2012 40
personalne zabezpecenie 24.10.-2.12. 2012 40
propagacia 24.10.-11.12. 2012 49
Zahéjenie ¢innosti 12.12. 2012 1

Grafické znazornenie planu prostrednictvom ndstroja riadenia, Ganttovho diagramu, je

umiestnené v prilohe P 1I.

8.3 ZaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Po zvazeni vyhod anevyhod jednotlivych pravnych foriem by som zvolila spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym. Moje rozhodnutie ovplyvnila skuto¢nost’, Ze spoloc¢nici rucia za
zavazky spolo¢nosti len do vysky nesplatené¢ho zdkladného imania, resp. do vysky svojho
vkladu a fakt, ze tato pravna forma je typicka pre stredne naro¢né kapitalové podnikanie

a bude v plnej miere akceptovana aj nemeckym partnerom.

Proces zalozenia spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym pozostava z niekol’kych krokov. Patri

knim vyber obchodného mena, predmetu podnikania a sidla spolo¢nosti, spisanie
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spolocenskej zmluvy, ziskanie Zivnostenského opravnenia, splatenie zdkladného vkladu,

zapis spolocnosti do Obchodného registra a registracia na daniovom trade.

8.3.1 Vyber obchodného mena, predmetu podnikania a sidla spolo¢nosti

Vyber obchodného mena spolo¢nosti je velmi dolezity. Vzhl'adom k charakteru
predpokladanej ¢innosti navrhujem nazov Biely priestor, s. r. 0. Pod uvedenym bude

spolo¢nost’ vstupovat’ do pravnych vztahov a prezentovat’ sa na verejnosti.
Ako predmet ¢innosti navrhujem:

= kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),

= sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,

= vedenie uctovnictva,

» reklamné a marketingové sluzby,

»= vyroba jednoduchych drevarskych vyrobkov, zostavovanie stolarskych dielcov
alebo sucasti z dreva do finalnych produktov a ich udrzba,

* nakladnd cestna doprava vykondvand vozidlami s celkovou hmotnost'ou do 3,5 t

vratane pripojného vozidla.

Sidlo spolo¢nosti navrhujem zriadit’ v mieste bydliska konatel’a spolo¢nosti v Kostolnej —

Zarieci 204, 913 04.

8.3.2 Spisanie spolo¢enskej zmluvy

Spolo¢nici, ktori sa rozhodli zalozit’ spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym musia uzatvorit

spolo¢enskul zmluvu s obsahom nasledujucich naleZitosti:

* zakladajuci spolocnici — Zakladajucimi spolo¢nikmi sa stant:
Bc. Katarina gpaékové, narodena 21. 02. 1988, trvalo bytom Kostolna — Zariecie
204,913 04
Mgr. art. Lucia Gnothova, narodena 10. 06. 1982, trvalo bytom Na Horke 45, Nitra,
949 11

» obchodné meno a sidlo spolocnosti (vid kapitola 8. 3. 1)

» zalozenie — Predpokladané néklady suvisiace so zalozenim a vznikom spolo¢nosti

budu priblizne 400 €.
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8.3.3

trvanie — Spolo¢nost’ sa zalozi na dobu neuriti a vznikne diom jej zapisu do
Obchodného registra.

predmet podnikania (vid’ kapitola 8. 3. 1)

vyska zakladného imania a vklady spolocnikov — Zakladné imanie vo vyske 5 000 €
bude tvorené penaznymi vkladmi spolo¢nikov:

Katarina Spackova — 3 000 €

Lucia Gnothova —2 000 €

Spravou splateného vkladu do ¢asu vzniku spolo¢nosti bude poverend Katarina
Spackova.

prava a povinnosti spolocnikov — Obchodné podiely a podiely na zisku sa rozdelia
podl’a pomeru vkladu spolo¢nikov k zakladnému imaniu spolo¢nosti:

Katarina Spackova — 60 %

Lucia Gnothova — 40%

organy spolocnosti — Najvy$§im organom bude valné zhromazdenie, ktorého
¢lenom bude kazdy spolo¢nik. Konatel’ bude Statutarnym organom s pravom konat’
za spolo¢nost’ voci tretim osobam a riadit’ jej chod. Za konatel’a bude navrhnuta
Katarina Spackova. Dozorna rada nebude vytvorena.

hospodarenie — Konatel bude povinny predlozit valnému zhromazdeniu na
schvalenie uctovnu zavierku, navrh na rozdelenie zisku, pripadne uhradu straty.
Spolo¢nost’ nebude pri svojom vzniku vytvarat’ rezervny fond.

zaverecné ustanovenia — Spolo¢enskd zmluva nadobudne platnost’ a i€innost” diiom
jej podpisania zakladatemi a spolo¢nikmi, pricom ich podpisy musia byt Gradne

overené.

Ziskanie Zivnostenského opravnenia

Zivnostenské opravnenie je doklad, ktory opraviiuje podnikatel'a vykonavat’ podnikatel’ski

¢innost’. Vystavi ho obvodny urad v mieste sidla spolocnosti, t. j. Obvodny urad Trencin,

odbor zivnostenského podnikania. K jeho vydaniu bude nutné vyplnit formular pre

pravnickll osobu, umiestneny v prilohe P III, predlozit kopiu spolocenskej zmluvy

s tradne overenymi podpismi spolo¢nikov, notarsky overené splnomocnenie pre vybavenie

zivnosti a kolky v hodnote 5 € za kazdy predmet ¢innosti vol'nej zivnosti. Vysledna suma

kolkov bude v tomto pripade 30 €.
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8.3.4 Splatenie zdkladného vkladu

Ustanoveny spravca vkladu musi prehlasit’, ze mu spolo¢nici splatili zavizky na vklady
asucasne, ze penazné vklady spoloc¢nikov vo vyske 5000 € odovzdd do pokladne
spolo¢nosti dilom jej zapisu do Obchodného registra. Nebude vyuzitd moznost’ splatenia

zakladného vkladu prostrednictvom banky.

8.3.5 Zapis spolo¢nosti do Obchodného registra

Navrh na zépis spolo¢nosti do Obchodného registra sa podd na Obvodnom urade Trencin,
odbor Zivnostenského podnikania. K nemu bude potrebné vyplnit’ formular navrhu na zapis
s notarskym overenim podpisov vSetkych konatelov, Vv dvoch vyhotoveniach dodat
spolocenskil  zmluvu, prehlasenie spravcu vkladu a podpisové vzory konatelov.
Nevyhnutnou sucastou bude aj vypis zo zivnostenského registra, osvedcenie o sidle
spolo¢nosti, kolky v hodnote 331,50 € a notarsky overené splnomocnenie pre vybavenie.
Rozhodnutie 0 zapisani spolo¢nosti Biely priestor, s. r. 0. do Obchodného registra vykona
Okresny sud Trencin v lehote piatich pracovnych dni od dorucenia navrhu na zépis.

V pripade neuznania navrhu bude mozné sa odvolat. Rozhodnutie bude prevzaté osobne.

8.3.6 Registracia spolo¢nosti na dannovom turade

Novovzniknuta spolo¢nost’ vykona registraciu na Daftiovom trade v Trencine, ktory do 30
kalendarnych dni vyda osvedCenie o registracii a prideli spolo¢nosti desat'miestne danové
identifikacné ¢islo. Pretoze sa predpoklada, tzv. intrakomunitarne dodanie vyrobkov
z Nemecka, je potrebné poziadat' taktiez o dobrovolnu registraciu pre dan z pridanej

hodnoty.

8.4 Zalozenie bankového uctu a ziskanie uveru

Vzhladom k charakteru podnikatel'skej ¢innosti a obchodovaniu s dodavatelmi
z Europskej tinie bude potrebné zalozit’ bankovy ucet. Ako perspektivna sa javi Slovenska

sporitelna s balikom Business, uréenym Specialne pre podnikatel'ov a malé podniky.

Rozsah investicie predpoklada pouzitie zdrojov aj vo forme bankového uveru vo vyske
20 000 € od Slovenskej sporitelne. Ziskanie Gveru je podmienené dolozenim kvalitne

spracovaného podnikatel'ského planu a preukdzanim efektivnosti vynaloZenia zdrojov.
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8.5 Predstavenie kuchynského a interiérového Studia

Pre kuchynské a interiérové S$tadio navrhujem nazov vychadzajtci z obchodného mena

spolocnosti, t. j. Biely priestor. Navrh pre jeho logo je nasledujuci:

e
B | E LYthnské a Interierove Studio

Obr. 16: Logo pre kuchynské a interiérové studio (viastné spracovanie)

Kuchynské a interiérové stidio ponukne kuchynské linky znacky Schiiller, taktiez
spotrebice, pracovné dosky, drezy, batérie, odsavace par a doplnkové prvky. Profesionalna
architektka a interiérova dizajnérka so sktsenostami v odbore, pravidelne Skolena
u zahrani¢nych partnerov, bude venovat’ klientom maximalnu pozornost’. Vypocuje si ich
predstavy a poziadavky, poskytne im katalégy a vzorky, poradenstvo pri vybere a
vypracuje graficky navrh. Samozrejmostou pre klientov bude moznost’ obzriet,, vyskusat

a posudit’ jednotlivé vystavené kuchyne.

V sulade s ponukou navrhujem nasledujiicu otvéraciu dobu, pricom v pripade zaujmu bude

moznost’ individualnej konzultacie aj mimo otvaraciu dobu:

Tab. 9: Otvdracia doba pre kuchynské a interiérové studio (vlastné spracovanie)

N

pondelok 09:00 - 21:00
utorok 09:00 — 21:00
streda 09:00 — 21:00
Stvrtok 09:00 — 21:00
piatok 09:00 — 21:00
sobota 09:00 — 21:00

nedela zatvorené
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8.6 Priestorové zabezpecenie

Kuchynské a interiérové Studio navrhujem situovat’ do zabavno-obchodného centra MAX,
ktorého adresa je na Chrenovskej ulici 1661/30 v Nitre, 949 01. Jeho umiestnenie je

prilozené v prilohe P IV.

Z0OC MAX je zname nakupné centrum, ktoré navstivi denne mnozstvo zakaznikov za
ucelom nakupu a oddychu. Jeho marketingova komunikacia, r6znorodost’ predajni, 'ahka
dostupnost’, bezbariérovy pristup a bezplatné parkovanie predurcuju pozicnu vyhodu a tym

I vysoku pravdepodobnost’ navstevnosti. TaktieZ povazujem za vyhodu skuto¢nost, ze

tento typ podnikania tam nie je doposial’ zastipeny. Pohl'ad na jeho budovu je nasledujtci:

Obr. 17: Pohlad na ZOC MAX v Nitre (Ipodnikatel.cz, 2011)

Vzhl'adom k vyhodnej$im podmienkam ndjomného, odpora¢am umiestnit’ §tidio na prvom
poschodi o velkosti 88 m?. Na vybrany priestor bude potrebné s vlastnikom nebytovych

priestorov uzatvorit’ zmluvu o ndjme nebytovych priestorov.

Aby uvedené §tidio spinalo kritéria Regionalneho uradu verejného zdravotnictva so sidlom
v Nitre, je potrebné zabezpeCit' primerané osvetlenie, vetranie, klimatizaciu, lahko
umyvatel'ni podlahu a vymalovanie stien. TaktieZ je potrebné vytvorit priestor pre
odkladanie osobnych veci personalu a umyvadlo s privodom tecucej teplej i studenej pitnej
vody. Nie je potrebné rieSit oblast zariadenia osobnej hygieny a inzinierske Siete,

vzhladom k tomu, Ze sa jednd o zdbavno-obchodné centrum a uvedené je jeho sucastou.
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Na zaklade zmluvy vykond vybrand spolo¢nost Akrylmat, s. r. o. stavebné Upravy
V pozadovanom rozsahu, t. j. vymaluje steny, polozi vyhovujicu podlahu a nainstaluje

primerané osvetlenie.

Priestor po uprave musi zodpovedat’” bezpecnostnym a hygienickym poziadavkam

pracovného prostredia.

8.7 Dodavatel’ské zabezpecenie

V ramci dodavatel'ského zabezpecCenia bude pre spolocnost’ ddlezité uzatvorit zmluvu
0 spolupraci s nemeckym vyrobcom a dodavatelom kuchynskych liniek Schiiller.
Kuchynské linky vyraba z kvalitnych nemeckych materidlov priamo v Nemecku a po
dizajnove] stranke patria medzi Spicku na trhu, ¢o dosvedCuju aj neustdle inovicie.
Kuchynské linky sa delia do troch rad, a to Creative, Next 125 a Next Line. Kazda rada je
zamerana na ur€itt skupinu zakaznikov, ¢o zabezpecuje jej tispeSné presadzovanie sa na

trhu.

Dalej je potrebné kontaktovat’ obchodnych zastupcov vyrobcov a dodavatel'ov spotrebicov,
znaCky Bosch, Siemens, Miele, Indesit a Whirlpool, scielom uzatvorit zmluvu
0 spolupraci. Zakaznikom tak bude ponuknuté Sirokd skala chladniciek, pracok, umyvaciek
riadu, sporakov, kompaktnych, parnych a mikrovlnnych rur, kdvovarov, vysavacov a

d’alSich domacich spotrebicov.

Sucastou kazdej kuchynskej linky musi byt pracovna doska. TG bude spolo¢nost’ pontkat
na zaklade spoluprace s dodavatelom znacky Lechner a Corian. Taktiez je potrebné
oslovit" dodavatelov znaciek Blanco, Schock, Franke, Teka, ktorych ponuka obsahuje
batérie a silgranitové, nerezové a keramické drezy, V pripade odsavacov par dohodnut

podmienky a spolupracu s dodavate'mi znaciek Elica a Sirius.

Obchodnti zmluvu je potrebné uzatvorit aj za oblast’ doplnkov, ktoré reprezentuju
vyrobcov a dodavatelov Schiiller a Ton, v Struktare, ako st stoly, stolicky, zasteny,

priborniky, koreni¢ky, stojany na noze, nadoby na sypké hmoty a i.

Zabezpecenie softwaru Carat, pomocou ktoré¢ho budu spracovavané zdkazky, planovanie,
tvorba cien, je potrebné dojednat’ so spolo¢nostou Technodat Develop, s. r. 0., montaz
kuchy so Zivnostnikom Stefanom Fuiidkom, dopravné sluzby so spoloénostou Cedoz, s. r.

0., vodoinStala¢ne, elektroinStalaéné, plynoinstalacné sluzby so spolo¢nostou FBALL, s. 1.
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0. a stavebné prace so spolo¢nost'ou Akrylmat, s. r. 0. Propagaciu zabezpecit’ u spolo¢nosti

GRYF MEDIA, s.r.0.a TRENTO, s.r. 0.

Uvedenych dodavatel'ov mozno charakterizovat’ ako zakladnych, nutnych k podnikaniu. Je
preto nevyhnutné dosiahnut’ pri jednaniach prijatelné podmienky a urcité sporné body,

tykajuce sa hlavne sankcii, konzultovat’ s pravnikom.

V nasledujiicom obrazku su uvedené loga vybranych dodavanych znaciek:

L 1) ®
schuller.

kiichen fiirs leben

) BOSCH SIEMENS FT51T3

Lechner [REssstony Bl ANCO
senoce [T
=plica =7

Obr. 18: Logd vybranych doddvanych znaciek (viastné spracovanie)

8.8 Materialové zabezpecenie

Po stavebnych upravach bude nasledovat materidlové zabezpecCenie kuchynského
a interiérového $tudia. Bude rozdelené na dve hlavné c¢asti, a to na klientske centrum a
showroom. Po schvaleni rozsahu vybavenia S§tadia, v nadvéznosti na zmluvu
s rozhodujiicim dodavatelom Schiiller, sa dohodne bezplatna montaz klientskeho centra

a showroomu.

Klientske centrum vytvori prijemné prostredie a bude sluzit’ ako kontaktné miesto pri
jednani so zdkaznikom. Zdkaznik v flom ziska vSetky potrebné informdacie pre spravne

rozhodovanie.
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Klientske centrum, umiestnené v strednej Casti $ttdia, bude pozostavat' z nasledujucich

poloziek:

Tab. 10: Materidlové zabezpecenie klientskeho centra (vlastné spracovanie)

Polozka Pocet (ks)

stol 1

stolicka

skrinka

vitrina

vzorkovnica

pocitac

tla¢iaren

I I e I )

software

V ramci showroomu bude predvedenych 5 vystavenych kuchyn, pre ktoré bude nutné

zabezpecit’:

Tab. 11: Materidlové zabezpecenie showroomu (vlastné spracovanie)

Polozka Pocet (ks)

kuchynska linka 5

kuchynsky ostrov

barovy pult

pracovna doska

drez

batéria

odsavac pary

chladnicka

umyvacka riadu

sporak

rara

kavovar

» = 01, o1 o1, o1 o1 o1 o1 O] W Bk

stolicka
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Pre ozivenie vystavenych kuchyn budu pouzité aj doplnkové prvky, ¢i uz vo forme kvetov,

poharov, tanierov, misiek, d6z, vaz, knih a textilnych doplnkov.

Volba predvedenych kuchyin musi byt realizovand v nadvdznosti na pouzity priestor.

Vyber by mal zodpovedat’ ur¢itym $tylom, cenovym tGrovniam, materialovym a farebnym

prevedeniam. Navrhnuty showroom bude zahffiat' réznorodost a rozmanitost typov

kuchyn, ¢oho dokazom je aj nasledujici vyber:

Lavaschwarz — Lavaschwarz je nad¢asova elegantna kuchyna rady Next 125.

Linea — Linea, zrady Creative, je moderna a aktualna kuchyna zdoraznujica
detaily.

Finca — Finca, z rady Creative, je ur¢ena milovnikom dizajnu.

Gala — Gala, z rady Creative, je ur¢ena pre rodinny zivot.

Lima — Lima, z rady Creative, je Specificka jednoduchymi tvarmi a variabilitou.

Pre kuchynské a interiérové §tadio, zahtiajuce klientske centrum a showroom, navrhujem

nasledujuce dispozi¢né rieSenie:

< Eﬁﬂ@_
1 1 1
L 2 ﬂ:l
L)
=4
Lima
X
1 sl
i
i"" ?
Finca
Klientské
><|><I:{ centrum
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Linea
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Obr. 19: Dispozicné riesenie kuchynského a interiérového studia (vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

8.9 Personalne zabezpecenie

Pre chod kuchynského a interiérového studia bude nutné zaistit’ nasledujiice personalne

obsadenie:

Tab. 12: Personalne obsadenie (vlastné spracovanie)

Pracovné Druh pracovného
: Sposob obsadenia ¢
zaradenie pomeru
veduci predajne konatel 1 hlavny
zéastupca predajne spolo¢nik 1 hlavny
odborny predajca vyberové riadenie 1 hlavny

Organizacna Struktara riadenia kuchynského a interiérového studia:

veduci predajne

zastupca predajne

odborny predajca

Obr. 20: Organizacna Struktura predajne (vlastné spracovanie)

Uz pred zalozenim spoloc¢nosti je dohodnuté, ze konatel’ bude vykonavat’ poziciu vediuceho
predajne a spolo¢nik zastupcu. Na poziciu odborny predajca bude potrebné uskutocnit’

vyberové konanie S nasledujiicimi poZiadavkami:

= vysokoskolské vzdelanie

» plynuléd znalost’ nemeckého jazyka

= pokrocild znalost’ Microsoft Office

= znalost’ softwaru Carat vyhodou

= prax v odbore min. 3 roky

» organiza¢né a komunikac¢né schopnosti

= gspolahlivost, samostatnost’, starostlivost’ o zakaznika
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Plan nastupu personalu je 1. decembra 2012, pricom uzavri so spolo¢nost’ou pracovnil
zmluvu, umiestnent v prilohe P V. Doba predaja bude zabezpecovana tak, ze kazdy den
odpracuje jeden zamestnanec 12-hodinova pracovni dobou a d’al$i zamestnanec 8-

hodinovu, pri pravidelnom striedani pracovnikov, ¢im bude dodrzany Zakonnik prace.

Sucast'ou podpisanych dodavatel'skych zmlav bude aj zabezpecenie ucasti personalu na
nimi organizovanych Skoleniach. Tym sa vytvoria predpoklady pre bezproblémové

ovladanie softwaru a zvysenie znalosti o pontkanych vyrobkoch a sluzbéch.

8.10 Propagacia

Pri zalozeni kuchynského a interiérového Studia zohrava doéleziti ulohu propagacia. V
rdmci jej planovania vychddzam z vysledkov realizovaného marketingového vyskumu.

Aby sa stidio dostalo do povedomia verejnosti, je vhodné vyuzit’ jej rozne formy:

» webova stranka — Vzhl'adom na to, Ze webova stranka bola najviac preferovanou
formou marketingového vyskumu, povazujem jej vytvorenie za zakladni formu
propagacie. Zékaznici budi mat na nej pristup k vSeobecnym informécidm
0 $tadiu, pontkanym vyrobkom a sluzbam, novinkam a akciam. Sucast’ou bude aj
moznost’ prezriet si fotografie showroomu a neskdr 1realizovanych kuchyi.
Vytvorenie webovej stranky zabezpeci spoloCnost’ IRISOFT, s. r. o., ktora ma
dlhoro¢né skusenosti. Vyuzity bude balik BiznisWeb Start na 12 mesiacov v cene
110 €, v ramci ktorého bude poplatok na 1 mesiac zdarma.

Vybornym doplnkom klasickej webovej stranky bude Facebook stranka, nastroj na
oslovovanie novych potencidlnych zakaznikov. Umozni im viest’ diskusie, zdiel'at’
fotografie a videa.

= Jetdky a plagaty — Letdky a plagaty, cenovo prijatelnd formu propagacie,
odporucam vyuZivat’ nielen pred otvorenim Studia, ale aj v ase jeho fungovania.
Zo zaCiatku sa na vytvoreni a distribticii buda podielat’ spolo¢nici a rodinni
prislusnici. Roznos v poéte 1000 kusov bude zabezpeCovany systematicky a
ucelovo, t. j. bude vykonavany vo vopred stanovenej oblasti alebo pre urcitd
skupinu potencidlnych zakaznikov. V pripade dostatku finanénych prostriedkov
odporuc¢am z dovodu Vvyssej Gcinnosti vyuzivat’ sluzby spolo¢nosti TRENTO, s. r.
0.

= reklama v novinach a casopisoch — Reklama v tla¢i je verejnostou vnimana ako

d'alSia akceptovand forma propagacie. V ramci novin navrhujem uverejnenie
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reklamy v regionalnych novinach Nitriansko — Zlatomoravecko, ktoré vychadzaju
v ndklade 50 000 vytlackov v tyzdennej periodicite a su distribuované zdarma
kolportérmi do domaécnosti a podnikov. Predpokladand cena plosnej inzercie
v rozmere 72 X 48,5 mm za dva tyzdne je 114 €.

Jej uverejnenie prebehne posledné tyzdne pred otvorenim v nasledujiicom

grafickom znazorneni:

BIELYRYiESTOr

otvarame
12. 12. 2012

na 1. poschodi ZOC MAX v Nitre

Obr. 21: Reklama v novindach (vilastné spracovanie)

DalSou moznost'ou propagovania bude reklama v novinach Pardon.

Do budtcnosti bude potrebné ratat’ aj s investiciami zo strany dodavatel’a a vyrobcu
Schiiller do reklamy v Casopisoch Pekné Byvanie, Dom a Byt, Mgj dom

S uvadzanim Studia ako predajcu.

= billboardy — Jedna sa o finan¢ne naro¢nejsiu externti formu propagacie, ktora je
podla modjho nazoru v suCasnosti velmi rozSirend a oblibend u niektorych
konkurentov. Jej u¢innost’ sa zvySuje hlavne V blizkosti nakupnych centier. Ako
Vhodné vidim, mesiac pred otvorenim, vybrat’ billboard v rozmere 5,10 x 2,40 m
v blizkosti ZOC MAX azmluvne dohodnit’ podmienky so spolo¢nostou GRYF
MEDIA, s. r. 0. Predpokladana cena vyroby, vyvesenia, prenajmu a zvesenia je 330
€.

= banery — Bezplatne bude mozné umiestnit’ baner v rozmere 4,09 x 0,60 m v ZOC
MAX. Vyhotovenie zabezpeci spolo¢nost’ Zepelin, s. r. o. s predpokladanou cenou
33 €.

= samolepky — Pre oznacenie Studia bude nutné pouzit’ samolepky S nazvom a logom,
ktoré vyrobi spolocnost” Zepelin, s. r. o. vcene 70 € scielom oznalit
a identifikovat’ §tidio a zaujat’ potencidlnych zakaznikov.

= eventova aktivita — V denl otvorenia Studia bude v spolupraci s dodavatel'mi

pripraveny raut a program pre pozvanych. Bude pozostdvat’ z varenia odbornika,
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prezentacie vystavenych kuchyn ahudobného predstavenia. Uvedené bude
potrebné realizovat' z finanénych prostriedkov dodavatelov. Pre klientov buda

pripravené vyhody vo forme zliav na vybrané vyrobky a sluzby do vysky 20%.

8.11 Zakladatel’sky rozpocet

Zakladatel'sky rozpocet poskytuje prehl'ad o potrebe financnych prostriedkov k zalozeniu
kuchynského a interiérového Stidia a ddva odpoved’, z akych zdrojov je mozné tieto

poziadavky pokryt.

8.11.1 Potreba finan¢nych prostriedkov

Samotnému zalozeniu spolo¢nosti musi predchadzat’ poznanie, aké predpokladané
finan¢né prostriedky bude ziaduce vynaloZit' na zapis do Obchodného registra. NiZSie

uvedena tabul’ka odpoveda na potrebu a rozsah:

Tab. 13: Financné prostriedky potrebné K zalozeniu spolocnosti (viastné spracovanie)

overenie listin a podpisov 10

osvedcenie o zivnostenskom opravneni 30
zapis spolo¢nosti do Obchodného registra 3315

prevod dokumentov do elektronickej podoby 5
splatenie zakladného vkladu 5000

Na zéklade spracovaného dispozi¢ného rieSenia Stiidia bude nutnd Gprava v nasledujicom

rozsahu:

Tab. 14: Financné prostriedky pre stavebné upravy (vlastné spracovanie)

vymal'ovanie stien 400
poloZenie podlahy 1080
inStaldcia osvetlenia 460
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Finan¢ne najnarocnejSou oblast'ou bude jednoznacne materidlové vybavenie stidia. Vyber
kancelarskeho nabytku a techniky v klientskom centre musi byt na adekvatnej Grovni.
Financné prostriedky na zabezpecenie vystavenych kuchyn zahffiaji nielen kuchynské
linky, ale aj spotrebi¢e, pracovné dosky, drezy, batérie, odsavace par a doplnky,

jednoducho kompletné kuchyne.

Tab. 15: Financné prostriedky pre materialové vybavenie (vilastné spracovanie)

kancelarska technika 840
klientske centrum 2 140
Lavaschwarz 5410
Linea 5880
Finca 5180
Gala 4 520
Lima 6 940
showroom 27930

celkom 30070

Pred zahajenim cCinnosti bude prebiehat’ propagacia v primeranom rozsahu k finanénym
moznostiam, s prehodnocovanim efektivnosti. Cast propagicie je preto realizovana

vlastnymi silami a v rozsahu niz$ie uvedeného prehladu:

Tab. 16: Financné prostriedky pre propagdciu (viastné spracovanie)

webova stranka 110
letaky a plagaty -
reklama v novinach 114
billboard 330

baner 33
samolepky 70

celkom 657
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Okrem uvedenych finanénych prostriedkov potrebnych k zalozeniu kuchynského
a interiérového Stadia je nevyhnutné pocitat’ aj s nakladmi, ktoré budd vznikat kazdy
mesiac. Mzdy zahfiiaja hrubii mzdu vediceho predajne vo vyske 600 €, zastupcu predajne
vo vyske 500 € a odborného predajcu 420 €. Prenajimatel’ umozni od 24. 10. 2012 do 30.
11. 2012 vstup do vybraného priestoru za ucelom vykondvania stavebnych tuprav
a materidlového zabezpecenia len za thradu ndkladov, vznikajucich ¢erpanim elektrickej
energie, vodného a sto¢ného. N4jomné v plnom rozsahu bude fakturované az od 1. 12.
2012. Prevadzkové naklady budu zahfnat’ vSetky ostatné naklady vznikajuce v suvislosti so
spravou, Cistenim, ochranou, beznymi opravami, komunilnym odpadom, marketingom,

poistenim a i.

Tab. 17: Mesacné naklady (vlastné spracovanie)

mzdy vratane odvodov 2 055 od 1.12.2012
najomné 1584 od 1.12. 2012
prevadzkové néklady 696 od 1.12. 2012
elektricka energia, vodné, sto¢né 36 od 24. 10. 2012
software 100 od 1.12.2012

Internet 12 od 1.12. 2012

8.11.2 Zdroje financnych prostriedkov

Pokrytie potrieb bude realizované z finanéného vkladu konatel'a a spolo¢nika,
z vytvoreného zakladného imania vo vyske 5000 €. Rozhodujucimi zdrojmi vSak buda
finan¢né prostriedky nadobudnuté poézickou od konatela, spolo¢nika, rodinnych
prislusnikov a z bankového uveru. Pozicky budi mat’ charakter kratkodobych zaviazkov a
budu poskytnuté beztirocne. Ich mesacné splacanie zacne v oktobri 2013 splatkou vo vyske

1000 €.
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Tab. 18: Zdroje financnych prostriedkov (vlastné spracovanie)

Zdroje finanénych prostriedkov €

finan¢ny vklad konatel’a 3000
finan¢ny vklad spolo¢nika 2000
pozicka od konatel’a 7 000
pozicka od spolo¢nika 5000
pozicka od rodinnych prislusnikov 20 000
bankovy tver 20 000

celkom 57 000

Vyuzity bude bezucelovy uver pre podnikatelov bez zabezpecenia od Slovenskej
sporite'ne vo vySke 20 000 € pri trokovej sadzbe 8,10 % p. a. a splatnosti 4 roky. Prva
splatka bude uskuto¢nena v oktobri 2012. K 31. 12. 2012 bude kone¢ny stav tveru 18 487
€, k31. 12. 2013 12435 € ak 31. 12. 2014 6 383 €. Nizsie uvedena tabulka vyjadruje
prehl’ad splatok podl'a obdobi od oktobra do septembra jednotlivych rokov:

Tab. 19: Prehlad splatok bankového uveru (vlastné spracovanie)

. Pociatocny . > > Konecny
Obdobie Anuita Urok Umor
stav stav

09.2012 20 000
10.2012 — 09.2013 20 000 6 052 1620 4 432 15 568
10.2013 - 09.2014 15 568 6 052 1261 4791 10 777
10.2014 - 09.2015 10 777 6 052 873 5179 5598
10.2015 - 09.2016 5598 6 052 454 5598 0

celkom

V nasledujucej tabulke je spracovany predpokladany plan trzieb na tri roky:

Tab. 20: Predpokladany plan trzieb (viastné spracovanie)

trzby (€) 0 254 000 282 000
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Predpokladany nulovy predaj v roku 2012 suvisi s otvorenim §tadia 12. 12. 2012 a so
skuto¢nostou, ze pripadné zdkazky a financné transakcie sa prejavia az v prvych
mesiacoch roku 2013. Odhad predaja v roku 2013 vo vyske 254 000 € avroku 2014
282 000 € odzrkadl'uje cenovu urovenn ponukanych vyrobkov a sluzieb s prispenim

propagacie a dobrych kontaktov so zakaznikmi a developermi.

Zahajenie Cinnosti bude spojené s uplatiiovanim vyhodnejsSich cien, t. j. pldnovand marza

V janudri bude 10 %, v ostatnych mesiacoch 30 %.

8.12 Finané¢ny plan

Finan¢ny plan zahfiia planovanu suvahu, planovany vykaz ziskov a strat a planovany tok

hotovosti. Vykazy st spracované s vyhI'adom troch rokov podl'a predpokladov.

8.12.1 Planovana sivaha
Aktiva sa rovnaju pasivam, t. j. budu vo vyske 19 593 €.

K 31. 12. 2012 bude hodnota neobezného majetku nulova. Je to spdsobené tym, ze
materidlové vybavenie Studia je povaZované za vzorky, a preto budu tctované priamo do
spotreby. ObeZny majetok bude predstavovat’ vysSku 19 593 €, priCom bude tvoreny len

finanénymi uctami, t. j. peniazmi v pokladni 1 511 € a i¢tom v banke 18 082 €.

Vlastné imanie v zapornych cislach, vo vyske — 32958 €, bude vykazané z dovodu
dosiahnutej straty. Zavazky spolo¢nosti budu pozostavat’ z dlhodobych zavdzkov, t. j. zo
zavdzkov zo socialneho fondu 9 €, z kratkodobych zavizkov, t. j. voci spolocnikom 32 000
€, voci zamestnancom 1 239 €, zo socidlneho poistenia 739 € a z danovych zaviazkov 77 €.
Sucast'ou zavizkov bude aj bankovy tver po troch mesaénych splatkach vo vyske 18 487

€.
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Tab. 21: Planovana suvaha k 31. 12. 2012 (€) (vlastné spracovanie)

Siavaha 2012

STRANA AKTIV STRANA PASIV
SPOLU MAJETOK 19 593|SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 19593
MecbeZny majetok 0|Vlastné imanie -32958
Dlhodoby nehmotny majetok 0|Zakladné imanie 5 000|
Dlhodoby hmotny majetok O|Kapitdlové fondy 0|
Dlhodoby finnaény majetok OlFondy zo zisku 0|
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0|
Vysledok hospodarenia za Uftovné obdobie -37 958
Obeiny majetok 19 593|Zavazky 52551
Zasoby O|Rezervy 0|
Dlhodobé pohladavky O|DIhodobé zavazky 9
Kratkodobé pohladavky O|Kratkodobé zavazky 34055
Finantné ucty 19 593| Kratkodobé financné vypomoci 0|
Bankové Uvery 18 487
Casové rozlizenie 0| Casové rozlizenie 0

Savahy v plnom rozsahu pre roky 2012, 2013 a 2014 st prilozené v prilohach P VI, P
VIl aP VIII.

8.12.2 Planovany vykaz ziskov a strat

Vysledok hospodarenia prvého roku ¢innosti bude ovplyvneny nakladmi, spojenymi najma
so zaloZenim spolo¢nosti a S materidlovym zabezpecenim. V d’alSich rokoch sa ocakava
zlepSenie vykonnosti, postupné dosahovanie zisku, v nadvédznosti na planované aktivity

spolo¢nosti.

Tab. 22: Planovany vykaz ziskov a strat (€) (vlastné spracovanie)

Vykaz ziskov a strat
2012
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti -37 553 18 802 29 815
Vysledok hospodarenia z finanénej €éinnosti -405 -1530 -1164
Vysledok hospodarenia z beinej cinnosti -37 958, 17272 28651
Vysledok hospodarenia z mimoriadne]j éinnosti 0 0 0
Vysledok hospodarenia za dctovné obdobie -37 958 17 272 28651

Vykazy ziskov a strat v plnom rozsahu pre roky 2012, 2013 a 2014 su prilozené v
prilohdch P IX, P X a P XI.
8.12.3 Planovany tok hotovosti

Vyska kumulovanej hotovosti je v kladnych ¢islach, ma vSak klesajucu tendenciu, co

Clastocne suvisi s potrebou, okrem bankového tveru splacat’ od oktdbra 2013 aj po6zicku.
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V pripade crtajucich sa problémov stokom hotovosti po roku 2014, bude potrebné

pristupit’ k uprave splatok poziciek.

Tab. 23: Planovany tok hotovosti (€) (viastné spracovanie)

TOK HOTOWOSTI
2012

Prijmy za vyrobky, sluZby, tovar o 254 OO0 282 OO0
Osobné finanéné vklady 5 000 o o
Bankowve dwvery 200 DO o o
Ostatme poZicky 32 D00 o o
Cellkom prijmy SF D00 254 OO0 282 OO0
Priame wvydaje na vwyrobky, sluiby, towvar 30 O7FTO0) 1830 00D 197 400
Mz cy Ll 24 5640 24 660
Majomne 1 584 19 00sE 19 00s
Wydaje na prevadzku 596 B8 352 8 352
Elektricka energia, vodné&, stotné 54 432 A3
Software 1Oy 1 200 1 200
Internet 12 144 144
Wydaje na propagaciu 557 672 T29
Splatky bankowych dwerow a paZiciek 1513 9 052 18 052
Uroky z bankowych Gverow A0S 1530 1164
Wydaje na zaloZenie spoloénosti 3ITT o o
Wydaje inde neuvedene 1 9S40 220 150
DFH 0 8811 15 800
Celkom vwdaje 3T 40T 254 4823 288 151

19 593 -332 -5 151
o 15 593 15111

19 593 19 1311 12 9a0

Toky hotovosti pre roky 2012, 2013 a 2014 st prilozené v prilohach P XII a P XIII.

8.13 Analyza rizik

Kazdy projekt je spojeny s rizikami. Rizika musia byt véas identifikované a ohodnotené.
Podrla dolezitosti st také, ktoré mozu vazne ohrozit’ priebeh projektu a musia byt’ okamzite

prijaté prisluSné opatrenia a také, ktorych hrozba je mensSia a iba sa sleduju.

Pre hodnotenie dopadu bola pouzitd numericka stupnica od 1 do 8, pricom 1 je najmensi

a 8 je najvacsi. Dolezitost’ bola vypocitana sti¢inom pravdepodobnosti vyskytu a dopadu.
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Tab. 24: Analyza rizik projektu (vlastné spracovanie)

- Pravdepodobnost’ .
Riziko Délezitost’ | Poradie
vyskytu (%)
nedodrzanie ¢asového 20
harmonogramu projektu
2 zmena legislativy 30
zmena zmluvnych
3 _ _ 40
podmienok o najme
4 znic¢enie majetku 10
nedostatok finan¢nych
5 _ 70
prostriedkov
nedostatok
50
kvalifikovaného personalu
7 vstup nového konkurenta 60
8 nedostatok zdkaznikov 70
Vysledky urcili nasledujtace poradie:
* nedostatok finanénych prostriedkov — Nedostatok finanénych prostriedkov

predstavuje riziko s najvac¢sou dolezitostou. Tato situacia moze vzniknut', ako pri
schvalovani Ziadosti o uver od Slovenskej sporitel'ne, tak aj pocas podnikania.
Vzdy je hrozbou, ¢i zdroje budu dostatocné. Zavaznost rizika sa moze prejavit’ aj
v platobnej neschopnosti. Riesenim je véasné jednanie s bankou o moznej potrebe
d’alsich prostriedkov a pripadné hl'adanie moznosti zabezpecenia z inych zdrojov.
nedostatok zakaznikov — Je to jedno z najdolezitejSich rizik. V pripade
novovznikajuceho S$tidia sa javi ako riziko, neoslovenie dostatocnej skupiny
zakaznikov. Ponuka by mala pruzne reagovat’ na ich poziadavky. Minimalizacia je
mozna neustalym monitorovanim trhu a vVyuzivanim prvkov propagacie.

vstup nového konkurenta — Riziko vstupu nového konkurenta je pomerne dolezité.
D4 sa mu tazko zabranit, prejavuje sa znizenim odbytu. Eliminécia je CiastoCne
mozna pruznou reakciou na situdcie na trhu, ¢i uz prehodnotenim cenovej politiky

alebo rozsirenim ponuky.
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* nedostatok kvalifikovaného personalu — Je to riziko strednej dolezitosti, ktoré sa
prejavuje nizkou odbornostou pre vykon daného predmetu podnikania.
Minimalizacia spoc¢iva V spravnom stanoveni poziadaviek a Vv kvalitnom vybere,
ako aj v d’alSom vzdelavani, v r6znych motivaénych programoch a v moznostiach
Skolenia.

* zmena zmluvnych podmienok o najme — Ddlezitost’ rizika je stredna. Pretoze sa
predpokladd ndjom na dobu neurcitl, moze nastat’ riziko vypovedania zmluvy
0 najme, pripadne Gpravy cien najmu a prevadzkovych nakladov. Eliminacia tohto
rizika spociva v dohodnuti pevnych kritérii na urcité obdobie, pripadne vyhl'adanie
iného priestoru pre podnikanie.

* zni¢enie majetku — Znic¢enie majetku je nizkej pravdepodobnosti, avSak s vaznym
dopadom. Minimalizécia je mozna dohodnutim poistného.

* zmena legislativy — Jedna sa vonkajSiu hrozbu, ktord je zavisla od politickej
situacie a prijatej legislativy. Neda sa voc¢i nej branit, da sa jej len prisposobit’
V ramci moznosti a sily kapitalu.

* nedodrzanie c¢asového harmonogramu projektu — Je to riziko S najmenSou
dolezitostou. Ma priamy vztah k projektu a zalezi, v ktorej Casti by doslo k
nedodrzaniu terminov. Jedna sa skor o charakter financnej straty. Eliminéciou je

vytvorenie dostato¢nych casovych rezerv a pripadnych nidzovych rieseni.

8.14 SWOT analyza

Jedna sa o analyzu vnuatornych silnych a slabych stranok navrhovaného kuchynského
a interiérového $tudia, v stvislosti s vonkaj$imi prilezitostami a hrozbami trhu. Pre stadio
bude dolezité spravne koordinovat’ tie prilezitosti, ktoré vedia pozitivne podporit’ silné

stranky a zniZovat vplyv slabych stranok a ohrozeni.
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interné

pozitiva

silné stranky:

negativa

slabé stranky:

umiestnenie Stadia

novy showroom

prenajaty priestor

nevybudovany imidz

faktory o ‘ " nevytvorené vztahy
= SirSia ponuka sortimentu dod |
s dodavateI'mi

* vysokda odbornost’ personalu * nedostato¢na propagacia
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= |okalita s rasticou Zivotnou
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uroviiou
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, . a interiérovych doplnkov cez
s novymi dodavatel'mi
Internet

Obr. 22: SWOT analyza kuchynského a interiérového Studia (viastné spracovanie)
Z prvého pohl'adu na analyzu je zrejmé, ze jednotlivé silné a slabé stranky, prilezitosti

a hrozby st vyvazené.

Silnou strankou S$tadia bude jeho umiestnenie do ZOC MAX svysokou
pravdepodobnost'ou navstev zakaznikov. Zaujimavy showroom s novymi, Stylovymi a
trendovymi vystavenymi kuchynami bude vzbudzovat' v zdkaznikoch pozitivny dojem
a potrebu vratit’ sa i nabudtce. V spojitosti so SirSou ponukou sortimentu as vysokou

odbornost'ou personalu bude vytvoreny predpoklad uspechu.

Medzi slabé stranky zarad’'ujem skuto¢nost’, Ze $tadio bude pdsobit’ v prenajatom priestore.
Tym, Ze konkurencia ma vybudovanu historiu a postavenie na trhu, zahajenie ¢innosti bude
Z tohto pohl'adu naro¢nejsie. Podobna situacia je aj vo vztahu k dodavatel'om, prejavujuca
sa moznou nedoverou pri zdujme o spolupracu. SlabsSia pozicia sa moze odzrkadlit’ vo
vyzadovani zaruk, kaucii, platenia vopred. TaktieZ predpokladané finan¢né prostriedky na
propagaciu nezabezpecia rovnaky efekt ako tych, ktorych reklama je pravidelne rokmi

opakovana.
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Trh je zdrojom prilezitosti. Bude preto ddlezité vhodne zvolit’ lokalitu a vyuzivat ju vo
svoj prospech. Nitra je takto umiestnend a navyse s perspektivnym rastom vystavby a
zivotnej urovne. Prejavuje sa rasticim dopytom po kvalitnych vyrobkoch a sluzbach.
Kazda oblast’ podnikania prindsa neustale nové trendy a vyzvy prichadzat’ s nie¢im novym.
Priamo na uvedené nadvézuje moznost’ spoluprace S novymi dodévatel'mi, ¢im sa rozsiri

ponuka 0 nové ziadané znacky.

Tak ako trh prinasa prilezitosti, je aj zdrojom hrozieb. Najvaznejsim rizikom bude prichod
nového konkurenta do prostredia, v ktorom sa podnika. Napriek tomu, Ze nemusi byt novy
konkurent uspeS$ny, minimalne na uréity Cas moze stazit podmienky. Rovnako
nebezpecnou bude aj cenova politika dodavatelov. Jej dosledkom méze byt zniZenie
efektivnosti a odchod zadkaznikov ku konkurencii. Financné kriza sprevadzand bud’
nedostatkom finanénych prostriedkov alebo zastavenim investicii, bude hrozbou pre
vSetkych a moéze sposobit’ minimalne stagnaciu. Nakup cez Internet bude predstavovat
hrozbu, pri ktorej zdkaznici ignoruji vynalozené usilie Studia a uprednostnia pohodlnu
formu nakupu. Tato moznost’ sa vyuziva najmé pri obstaravani spotrebicov a interiérovych

doplnkov.

8.15 Zhrnutie projektu

Pre bezproblémovy priebeh realizacie projektu zalozenia kuchynského a interiérového

Stadia je dolezité priradit’ jednotlivym ¢innostiam terminy a doby trvania.

ZaloZenie spolo¢nosti s ruCenim obmedzenym, vratane zakladného vkladu, bude
vyzadovat’ ¢iastku 5 376,5 €. K zahajeniu ¢innosti bude potrebna registracia na dailovom
urade, zalozenie bankového uctu a ziskanie bankového tveru. Pokrytie potrieb bude
realizované z pozicky konatel'a a spolo¢nika vo vyske 12 000 €, z prostriedkov poZicanych
od rodinnych prislusnikov vo vyske 20 000 € azbankového uveru od Slovenskej

sporitel'ne vo vyske 20 000 €.

V stlade s predmetom cCinnosti bude prenajaty priestor v ZOC MAX v Nitre. Mesa¢né
najjomné bude vo vyske 1 584 €, prevadzkové néklady 696 € a elektrickd energia, vodné,
stoéné 36 €. Aby priestor spliial kritéria Regionalneho tradu verejného zdravotnictva so
sidlom v Nitre, bude potrebné vynalozit' 1 940 € na stavebné tpravy. Pre podnikanie bude
potrebné dohodntGt’ spolupracu s rozhodujucimi dodavateImi kuchynskych liniek,

spotrebicov, pracovnych dosiek, batérii, drezov, odsavacov par, interiérovych doplnkov
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a dalsSich sluzieb. NajnakladnejSiu cast bude predstavovat materidlové vybavenie
klientskeho centra a showroomu v ¢iastke 30 070 € a na propagaciu bude uréena vyska 657
€. Bezproblémovy chod predajne budi zabezpeCovat traja zamestnanci S odbornou
kvalifikaciou, s mesa¢nou vyskou miezd, vratane odvodov, 2 055 €. Vyuzivanie softwaru
bude mesacne vo vyske 100 € a Internetu 12 €. V ramci finan¢ného planu, v nadviznosti
na zdroje financnych prostriedkov a predpokladané trzby, bude za sledované obdobia

vytvoreny dostato¢ny objem kumulovanej hotovosti.

Vyznamné miesto tvoria aj vystupy z analyzy rizik a SWOT analyzy. Ich spravna
interpretacia vie zamedzit moznym Skoddm a ochrdnit’ spolo¢nost’ pred neziaducimi

nasledkami.
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ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo spracovat’ projekt zaloZenia kuchynského a interiérového
Studia.

Vychodiskom bolo zhromazdenie teoretickych poznatkov tykajtcich sa zaloZenia podniku,
podnikatel'ského planu a marketingového vyskumu. Ako miesto podnikania bolo zvolené
mesto Nitra, v ktorom bola aj analyzovana konkurencia. Vysledky viackriterialnej analyzy
konkurencie a Porterovho modelu konkurenénych sil poukazali na absenciu zastipenia
kuchynskych liniek od nemeckého vyrobcu. Odhalili silné a slabé stranky jednotlivych
konkurentov, potvrdili priestor pre vstup nového Studia. Marketingovy vyskum ukazal, za
akych podmienok je opodstatnené zalozenie §tidia. Potvrdil nutnost’ priniest’ nie€o nové,
originalne, uprednostnit’ kvalitu, ponukat atraktivne interiérové doplnky. Stcéasne
showroom a klientske centrum musi zaujat odbornostou predajcu, Sirokou ponukou a
premyslenym spésobom poskytovania zliav. Uvedené musi byt podporené propagaciou
s preferovanim webovej stranky a osobnou aktivitou persondlu. Vyrobca a dodavatel
Schiiller spiiia z mojho pohl'adu vécsinu odakavani respondentov a javi sa ako rozhodujuci
partner v navrhovanom $tadiu.

Na zaklade analyzy trhu bolo nutné spracovat’ projekt. Jeho prvym krokom bolo stanovenie
cielov a pre zaistenie plynulého priebehu na seba nadvézujucich ¢innosti, bol vypracovany
Casovy plan realizacie. Nésledne doslo k zaloZeniu spolocnosti s ru¢enim obmedzenym
a zaistenim vsetkych potrebnych nalezitosti k zapisu spolo¢nosti do Obchodného registra.
Pozornost’ bola tiez venovana aj priestorovému zabezpeceniu Studia, umiestnen¢ho do
prenajatého priestoru v.ZOC MAX. Vyznamnost dostalo taktiez jeho dodavatelské,
materidlové a personalne zabezpecenie, ako aj prislusnd propagacia. Podstatnou Castou
projektu bolo spracovanie zakladatel'ského rozpoctu, ktory vymedzil finanéné prostriedky
potrebné k zaloZeniu spolo¢nosti, pre stavebné uUpravy, materidlové vybavenie
a propagaciu. Narocnost” projektu z pohl'adu finan¢nych prostriedkov dotvorila vysoka
potreba zdrojov, kedy nepostacovali vlastné a museli byt zabezpecené aj cudzie zdroje
financovania. Finan¢ny plan a spracované vykazy ukazali postupnil navratnost’ investicie.
Zaver projektu bol venovany analyze rizik, ktoré moézu jeho realizaciu ohrozit a SWOT
analyze, v ktorej boli zhrnuté silné a slabé stranky navrhovaného S§tidia, v suvislosti
S prilezitost'ami a hrozbami trhu.

Verim, Ze nové kuchynské a interiérové §tadio splni ocakdvania nitrianskeho trhu a

prispeje k jeho oziveniu.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Vazena pani/Vazeny pan,
som Studentkou piateho roc¢nika Univerzity Tomasa Batu v Zline, Fakulty managementu

a ekonomiky a v ramci spracovania diplomovej prace sa zaoberam analyzou trhu pre ucely

zalozenia kuchynského a interiérového Stadia.

Z dovodu snahy o poznanie VaSich nazorov, Vam predkladam dotaznik, ktory sluzi
k zisteniu opodstatnenosti zaloZenia kuchynského a interiérového $tadia. Zaroven by som
Vs chcela uistit, ze dotaznik je celkom anonymny a ziskané informécie st urcené len pre

ucely méjho vyskumu a nebudu Ziadnym spdsobom zneuZzité.
Vopred Vam d’akujem za VaSe pochopenie, ¢as a ochotu pri vyplilovani tohto dotaznika.
Be. Katarina Spackova

1) Co otakavate od nového kuchynského a interiérového §tiidia?

Oznacte prosim len 1 odpoved'.

71 originalitu

1 profesionalitu
"1 komplexnost’
71 kreativitu

"l inovativnost’
2) Aki formu marketingovej komunikacie preferujete?
Oznacte prosim max. 3 odpovede.
71 billboardy
reklamu v novinach a ¢asopisoch
materialy zasielané poStou

telefonické oslovovanie

O O O g

reklamu v radiu
"1 webovu stranku
3) S akymi negativnymi skiisenost’ami ste sa doposial’ stretli v kuchynskych a
interiérovych Studiach?
Oznacte prosim len 1 odpoved.
'] nevyhovujuca otvaracia doba

'] nizka odbornost’ predajcu
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nedostatok vzoriek
dlha doba dodania

O O O

problémy s reklamaciou

IR s TR

4) Co vo Vas vyvolava oznadenie ,,nemecky nabytok*“?
Oznacte prosim max. 3 odpovede.
1 kvalitu
novy dizajn
presnost’
spol'ahlivost’

dokladnost’

[ I I R

(1 exkluzivitu

5) V ramci ponuky $tudia o aké znacky spotrebi¢ov mate ziujem?

Oznacte prosim max. 3 odpovede.
1 Bosch

Siemens

Miele

Indesit

Whirlpool

O O O o o

Gorenje

6) Aké hlavné predpoklady by podl’a Vas malo spiiiat’ §tidio?

Oznacte prosim max. 3 odpovede.
[ Siroké zastipenie znaciek
'] kvalitné vyrobky a sluzby
"] odbornost’ predajcu
"1 zaujimava expozicia
71 praktické a trendové rieSenia
"1 vhodna lokalita
7) AKké Kkritérium uplatiiujete pri kupe?
Oznacte prosim len 1 odpoved'.
1 kvalita

"1 vyhodné ceny
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'] komplexnost’
"1 plnenie dodacich terminov
8) AKké d’alSie vyrobky by ste uvitali v ponuke?
Oznacte prosim len 1 odpoved.
1 podlahy
1 osvetlenie
71 interiérové doplnky
9) AKku vyhodu by ste privitali pri otvoreni $tudia?
Oznacte prosim len 1 odpoved'.
(] spracovanie navrhu zdarma
1 dovoz zdarma
1 montaz zdarma
[ zlava na vybrany vyrobok

10) Stretli ste sa uz so znackou Schiiller?

(] ano
1 nie

11) Pohlavie
[ muz
[l Zena

12) Vek
1 18— 24 rokov
1 25— 34 rokov
1 35-49 rokov
1 50— 65 rokov
1 66 a viac rokov

ESte raz vel’mi pekne d’akujem za VaSe nazory a prajem Vam uspeSny def.
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PRILOHA P II: CASOVY PLAN REALIZACIE

Vyber obchodného mena, predmetu podnikania a sidla

Spisanie spolo¢enskej zmluvy

Ziskanie zivnostenského opravnenia
Splatenie zakladného vkladu

Zapis spolocnosti do Obchodného registra
Registracia na danovom trade

Zalozenie bankového nétu a ziskanie uveru
Priestorové zabezpecenie

Stavebné \ipravy

Dodavatel'ské zabezpecenie

Materialové zabezpecenie

Personalne zabezpecenie

Propagécia

Zahdjenie ¢innosti

1.7
6.7
21.7
5.8
10.8
9.9
9.9
9.10
24.10
24.10
24.10
24.10
24.10
12.12

5.7
20.7
48
9.8
8.9
8.10
8.10
23.10
12.11
12.11
2.12
2.12
11.12
12.12

17 157 29.7 128 268 93 239 7.1021.104.11 1811 2.12 16.1230.12

Vyber obchodného mena, predmetu podnikania a sidla i

Spisanie spolotenske zmluvy | R

Ziskanie fivnostenského opravnenia [

Splatenie zakladného vkladu

Zapis spolonosti do Obchodného registra |

Rezistrdcia na dafiovom drade |

Zalozenie bankového (étu a ziskanie dveru
Priestorové zabezpecenie

Stavebné dpravy |
Dodavatelske zabezpetenie

Materidlové zabezpecenie |

Personglne zabezpetenie

Propagicia

Zahdjenie Cinnosti
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PRILOHA P III: FORMULAR PRE PRAVNICKU OSOBU

OBNODNY URAD .coscommssmamcmmssssmsassssussis
odbor Zivnostenského podnikania

Vypini sirad

FORMULAR pre pravnicku osobu

£ ohlasenie volnej, remeselnej alebo viazanej Zivnosti, podla § 45, § 45a) a § 46 zakona

¢. 455/1991 7b. o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon) v zneni neskorsich
predpisov;

[] Ziadost’ o koncesiu a vydanie koncesnej listiny, podl'a § 50 zdkona & 455/1991 Zb.
o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorsich predpisov;

CAST A. Podnikatelsky subjekt

obchodné meno, pravna forma: Biely priestor, s. r. 0.

identifikagné &islo (ICO, ak bolo pridelend):

Sidlo pravnickej osoby

ulica: Kostolna-Zariecie ¢islo: 204 okres: Trenc¢in
obec: Kostolna-ZarieGie PSC: 913 04 stat: Slovensko
telefon: fax: e-mail:

Adresa miesta éinnosti podniku zahrani¢nej osoby alebo miesta ¢innosti organizacnej
zloiky podniku zahrani¢nej osoby na uzemi Slovenskej republiky (uvedie zahranicna
pravnicka osoba, v strukture: ulica, ¢islo, PSC, obec)

Udaje o vediicom podniku zahraniénej osoby/vediicom ogganizaénej zlozky podniku
zahraniénej osoby v Slovenskej republike (idaje oznaCené uvedie osoba so slovenskou
§tatnou prislusnostou)

titul: priezvisko: meno: titul:
rodné &islo:” pohlavie:” rodné priezvisko:”

miesto narodenia:” datum narodenia:

§tatna prislusnost™ pobyt na uzemi SR do:

Bydlisko vediiceho podniku zahrani¢nej osoby/organizacnej zloZky podniku zahrani¢nej

osoby
ulica: ¢islo: okres:
obec: PSC: §tat:

T MYV SR 2007/61-1
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CAST A.2 Udaje o Statutirnom orgine
(udaje oznacené uvedie fyzicka osoba so slovenskou statnou prislusnost'ou)

titul: Be. priezvisko: Spackova ‘ meno: Katarina titul:
rodné &islo:” pohlavie:* F | rodné priezvisko:* Spagkova
miesto narodenia:” Trendin datum narodenia: 21.02.1988

Statna prislusnost SK pobyt na izemi SR do:

spdsob konania: samostatne
Adresa bydliska

ulica: Kostolna-Zariecie Cislo: 204 okres: Trencin
obec: Kostolni-ZarieCie PSC: 913 04 §tat: Slovensko

Adresa pobytu na uzemi Slovenskej republiky (uvedie iba zahrani¢na osoba s bydliskom

mimo uzemia SR)

ulica:

gislo:

okres:

obec:

PSC:

stat:

Udaje o $tatutarnom orgine

3 % i . . . ’ vy , ~
(daje oznacené uvedie fyzicka osoba so slovenskou Statnou pristusnost'ou)

titul:

priezvisko:

‘ meno:

titul:

rowr *
rodné &islo:

pohlavie: §

» i i *
| rodné priezvisko:

. i *
miesto narodenia:

datum narodenia:

Statna prislusnost’ pobyt na izemi SR do:
spdsob konania:
Adresa bydliska
ulica: Cislo: okres:
obec: PSC: §tat:

Adresa pobytu na uzemi Slovenskej republiky (uvedie iba zahrani¢na osoba s bydliskom

mimo uzemia SR)

ulica: Cislo: okres:
obec: PSC: stat:
Ak je Statutarnym orginom pravnicka osoba, uvedie: | ICO:
obchodné meno, pravna forma:

Adresa sidla pravnickej osoby statutarneho organu
ulica: Cislo: okres:
obec: PSC: §tat:

TMV SR 2007/61-2
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CAST A.3 Ostatné udaje

Odbornti sposobilost’ preukazujeme nasledovnymi dokladmi:

Opravnenie uzivat’ nehnutelnost” (sidla pravnickej osoby nezapisovanej do obchodného
registra, miesto Cinnosti podniku zahrani¢nej osoby alebo miesto ¢innosti organizacnej
zlozky podniku zahraniénej osoby) preukazujeme:

Spolo¢ne s ohlasenim zivnosti/Ziadostou o koncesiu uvadzame udaje pre:

B splnenie datiovej registracie k dani z prijmov a oznamovacej povinnosti

Vyhlasujeme, Ze uvedené tidaje si pravdivé, Ze Ziadny osobitny zakon nam neobmedzuje alebo nevylucu-
je prevadzkovat’ zivnost’ a Ze na nas majetok nebol ukonéeny konkurz a ani nebol navrh na konkurz za-
mietnuty pre nedostatok majetku, Ze nim sidom ani spravnym organom nebol uloZeny zakaz ¢innosti
tykajuci sa vykondvania Zivnosti.

podpis opravnene] osoby (opravnenych osdb)

Priloha

Doklad o zaplateni spravneho poplatku v hodnote

TMV SR 2007/61-3
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CAST B. Predmety podnikania

Predmet podnikania: Kiipa tovaru na uéely jeho predaja konenému spotrebitel’'ovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

deni zagatia Zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: dno — nie
Prevadzkarne zapite v tvare (adresa — ulica, dislo, PSC, obec, typ prevaidzkarne*)
* typ: prevadzkareil, zdruzena prevadzkareri, suvisiaci priestor
Biely priestor, Chrenovska ulica 1661/30, Nitra, 949 01

Predmet podnikania: Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu

deri zacatia Zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, Sislo, PSC, obec, typ preveidzkarne*)
* typ: prevadzkaren, zdruzena prevadzkaren, suvisiaci priestor
Biely priestor, Chrenovska ulica 1661/30, Nitra, 949 01

Predmet podnikania: Vedenie uctovnictva

deri zalatia Zivnosti: defi ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: dno — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, Sislo, PSC, obec, typ preveidzkarne*)
* typ: prevadzkareil, zdruzena prevadzkaref, suvisiaci priestor
Biely priestor, Chrenovska ulica 1661/30, Nitra, 949 01

Predmet podnikania: Reklamné a marketingové sluzby

defi zagatia Zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: dno — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, Gislo, PSC, obec, typ prevaidzkarne*)
* typ: prevadzkareil, zdruzena prevadzkareri, suvisiaci priestor
Biely priestor, Chrenovska ulica 1661/30, Nitra, 949 01

Predmet podnikania: Vyroba jednoduchych drevarskych ndbytkov, zostavovanie
stolarskych dielcov alebo sucasti z dreva do finalnych produktov a ich 0idrzba

deri zaatia Zivnosti: den ukonCenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: dno — nie
Prevadzkarne zapite v tvare (adresa — ulica, dislo, PSC, obec, typ prevzidzkame*)
* typ: prevadzkaren, zdruzena prevadzkaren, suvisiaci priestor
Biely priestor, Chrenovskd ulica 1661/30, Nitra, 949 01
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Predmet podnikania: Nakladn4 cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou
hmotnostou do 3,5 t v ratane pripojného vozidla

den zacatia Zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, Sislo, PSC, obec, typ preveidzkame*)
* typ: prevadzkaren, zdruzend prevadzkaren, suvisiaci priestor
Biely priestor, Chrenovska ulica 1661/30, Nitra, 949 01

Pozndmika: Formuldr zopakujte podla poctu predmetov podnikania.

Prevadzkariou sa rozumie priestor, v ktorom sa prevadzkuje Zivnost.

Zdruzenou prevadzkarniou sa rozumie trvalo zriadeny priestor, v ktorom sa prevadzkuje vyrobna Zivnost na
udel vyroby finalneho produktu v pripade, ak pracovny, technicky alebo technologicky postup prac nadvézuje
na seba alebo inak spolu suvisi.

Za suvisiace priestory sa povazuju: sklady, stanovistia a odstavné plochy pre motorové vozidla, garaze a prie-
story uréené na zabezpeenie udrzby a techmicku kontrolu vozidiel, miesto podnikania, vystavné priestory
a vzorkové predajne, priestory na prijimanie zakaziek alebo tovaru a na jeho vydavanie, kancelarie a pod.

TMV SR 2007/61-4
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CAST B.1 Sithlas zodpovedného zastupcu

Zodpovedny zastupca (Udaje oznacené " uvedie osoba so slovenskou §tatnou prislugnostou)

K predmetu podnikania: Kupa tovaru na uely jeho predaja konenému spotrebitelovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)

titul: Megr. . . .

al rtu & priezvisko: Gnothova meno: Lucia titul:
rodné &islo:” pohlavie:* F rodné priezvisko:* Gnothova

miesto narodenia: Nitra | datum narodenia: 10.06.1982 §tatna prislusnost” SK

(ak nie je uvedend rodné cislo)

Bydlisko zodpovedného zastupeu

ulica: Na Horke ¢islo: 45 okres: Nitra
obec: Nitra PSC: 949 11 stat: Slovensko
SUHLASIM

s ustanovenim do funkcie zodpovedného zastupcu v zmysle § 11 zakona €. 455/1991 Zb.

o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorSich predpisov, u prav-

nickej osoby uvedenej v ¢asti A tohto formulara a

VYHLASUJEM

7e uvedené udaje st pravdivé a 7e

¢ nebolo mi zruSené Zivnostenské oprdvnenie za poruenie podmienok alebo povinnosti
uréenych zakonom ako osobitne zavazné, ani za porusenie podmienok ustanovenych
koncesnou listinou, Zivnostenskym zékonom alebo inym pravnym predpisom

¢ mi nebol sidom ani spravnym organom uloZeny zdkaz Cinnosti tykajiici sa vykondva-
nia zZivnosti

v , dia:

podpis zodpovedného zastupcu

TMV SR 2007/61-5
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CAST C. Udaje potrebné pre vyZiadanie vypisu z registra trestov:

Pozndmka: Cast' C formuldra vypliia osoby, na ktoré sa podla zdkona &. 435/1991 7b. 6 Zivaostenskom podni-
kani v mmeni neskorsich predpisov vitahuje podmienka beztihonnosti (fyzické osoby slovenskej
Stdtnej prislusnosti v postaveni podnikatel, zodpovedny zdstupca, veditci podniku/organizacney
zlozky podniku zahranicnej osoby a osoby, ktoré si Statutdrnym orgdnom prdvnickej osoby). Pre-
viazanost medzi zdakladnou Castou 4 formuldra zabezpecuyii poloZky priezvisko, meno, rodné éislo.

priezvisko: Spackovi | meno: Katarina rodné ¢islo:

okres narodenia: Trencin §tat narodenia: Slovensko
predchadzajiice meno: Katarina predchidzajiice priezvisko: Spadkova
meno otca: | priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:
priezvisko: Gnothova | meno: Lucia rodné islo:

okres narodenia: Nitra §tat narodenia: Slovensko
predchadzajice meno: Lucia predchadzajice priezvisko: Gnothova
meno otca: | priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:
priezvisko: | meno: rodné cislo:

okres narodenia: §tat narodenia;

predchddzajiice meno: predchddzajtce priezvisko:

meno otca: | priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:
priezvisko: | meno: rodné ¢islo:

okres narodenia: §tat narodenia:

predchadzajice meno: predchadzajtce priezvisko:

meno otca: | priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:

TMV SR 2007/61-6
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CAST D. Prihla¥ka k registracii dafiovnika k dani z prijmu pravnickej osoby
Pravnicka osoba

obchodné meno: Biely priestor, s. 1. 0. ICO:

Cisla uctov
a) tuzemské

nazov penazného Ustavu predeislie-gislo tctwkod pefiazného ustavu
Slovenska sporitel'na - /
- /

b) v zahranici
Cislo uttu v IBAN SWIFT kod banky

Osoby opravnené konat’ v datiovych veciach za pravnickd osobu okrem statutarneho
organu (ticto udaje nebudi akceptované spravcom dane bez splnenia podmienok
uvedenych v § 9 zakona ¢&. 511/1992 7Zb.)

‘ titul: priezvisko: ‘ meno: ‘ titul:

‘ rodné ¢islo:

‘ obchodné meno: ‘ ICO:

Adresa bydliska fyzickej osoby/adresa sidla pravnickej osoby

ulica: Kostolna-Zariecie ¢islo: 204 okres: Trenc¢in

obec: Kostolna-Zériecie PSC: 913 04 §tat: Slovensko

Splnomocnenec v tuzemsku na dorucovanie (povinné pre pravnickld osobu so sidlom
v zahraniéi)

‘ titul: priezvisko: ‘ meno: ‘ titul:

‘ rodné ¢islo:

‘ obchodné meno: ‘ 1CO:

Adresa splnomocnenca na doruovanie (bydliska fyzickej osoby/adresa sidla pravnickej osoby)

ulica: ¢islo: okres:

obec: PSC:

Iné organizatné jednotky ako prevadzkarne (adresa, ulica, &islo, PSC, obec, oznaéenie*)
* oznacenie: O = odstepny zivod, B = obchodné zastipenie, K = kancelaria

podpis opravnenej osoby (opravnenych osdb)

TMV SR 2007/61-7
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PRILOHA PIV: UMIESTNENIE KUCHYNSKEHO
A INTERIEROVEHO STUDIA BIELY PRIESTOR
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PRILOHA P V: PRACOVNA ZMLUVA

PRACOVNA ZMLUVA
Zamestnavatel’: Biely priestor, s. r. 0.
Adresa zamestnavatela: Kostolna — Zarieéie 204, 913 04
V zastpeni: Bc. Katarina Spa¢kova
Pan(i): Mgr. art. Lucia Gnothova
Datum a miesto narodenia: 10. 06. 1982 v Nitre
OP evid. ¢islo: Rodné ¢islo:
Trvalé bydlisko: Na Horke 45, Nitra, 949 11
Zamestnavatel’ a pan(i) uzatvaraju tito pracovni zmluvu

1. Pracovnik nastapi do prace dna: 01. 12. 2012 ako zastupca predajne

Miesto vykonu prace bude: ZOC MAX, Chrenovska ulica 1661/30, Nitra,
949 01

2. Druh a napln prace: vedenie predajne, spracovanie navrhov,

objednavanie, predaj a vybavovanie reklamacii

3. Pracovny pomer je dohodnuty na dobu: neurdita

4. SkuSobna doba: nedojednava sa

5. Mzdové dojednanie: 500 € mesa¢na mzda

6. Zakladna vymera dovolenky je v zmysle § 101 a nasl. ZP - 20 prac. dni za kalendarny rok,
pravidelne aktualizovana na vyplatnej paske. Vyplatny termin 20-teho.

7. Pred wuzavretim pracovnej zmluvy zamestnavatel oboznamil pracovnika S pravami a
povinnostami, ktoré pre neho vyplyvaji z pracovnej zmluvy a s pracovnymi a mzdovymi
podmienkami, za akych sa ma praca vykonavat. Pri nastupe do prace bol pracovnik riadne
oboznameny S pracovnym poriadkom a s pravnymi a ostatnymi predpismi na zaistenie
bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci, ktoré musi pri svojej praci dodrziavat. Odo diia, ked
vznikne pracovny pomer, je zamestnavatel' povinny pridelovat’ pracovnikovi pracu podla
pracovnej zmluvy, platit mu za vykonant pracu mzdu, vytvarat podmienky pre plnenie jeho
pracovnych tloh a dodrziavat’ ostatné pracovné podmienky ustanovené pravnymi predpismi alebo
kolektivnou zmluvou.

8. Pracovnik je povinny podla pokynov zamestnavatela vykonavat osobne prace podla pracovnej
zmluvy v uréenom pracovnom case a dodrziavat’ pracovntl disciplinu.

9. Ak zamestnanec nezotrva pocas uplynutia vypovednej doby u zamestnavatel'a, zamestnavatel ma
pravo na penaznu nahradu v sume priemerného zarobku tohto zamestnanca za jeden mesiac, ak sa
na tejto penaznej nahrade dohodli v pracovnej zmluve; dohoda o0 peiiaznej nahrade musi byt
pisomna, inak je neplatna.

10. Po splneni zédkonom stanovenych podmienok ma zamestnanec narok v zmysle ZP na dovolenku,
ktoru si bude ¢erpat’ podl'a §100 a nasl. ZP.

11. V pripade ukonéenia pracovného pomeru sa zmluvné strany riadia ustanoveniami §59 a §62 a
nasl. ZP.

12. Ostatné prava a povinnosti zmluvnych stran vyplyvajuce z tohto pracovného pomeru sa riadia
prisluSnymi ustanoveniami Zakonnika prace, predpismi z oblasti bezpetnosti a ochrany zdravia
pri praci a inymi suvisiacimi vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi.

13. Zamestnanec ako dotknutd osoba tymto dava suhlas na spracovanie jeho osobnych udajov v

zmysle zakona ¢.428/2002 o Ochrane osobnych udajov.

V Kostolnej — Zarie¢i, dita .....................

podpis pracovnika peciatka zamestnavatel’a a podpis pracovnika
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PRILOHA P VI: SUVAHA 2012

Sidvaha v plnom rozsahu 18. 4. 2012
Strana: 1/3
Obdobie: 2012 / Cely uétovny rok
Clenenie:
QOzna- | Text Cislo V beZnom ugtovnom obdobi V min.agt.obd.
Cenie riad. | Brutto [EUR Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl ] nezaokrih nezaokri nezaokruhl ]
STRANA AKTIV
SPOLU MAJETOK r.002 + 030 + 061 001 19 593 19 593
A. Neobezny majetok r.003 + 011 + 021 002
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet r.004 az 010 003
1. | Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072 ,091A/ 004
2. | Softvér (013) - /073, 091A/ 005
3. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 006
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
5. | Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01x) - /079, 07x, 091A/ 008
6, | Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 009
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 010
All Dlhodoby hmotny majetok stcet r.12 az 20 011
All1. | Pozemky (031) - 092A 012
2. | stavby (021) - 081, 0924/ 013
3. | Samostatné hnutelné veci a subor hnutelnych veci (022) - /082, 014
092/
4. | Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 015
5. | Zékladné stddo a ta2né zvierata (026) - /086, 092A/ 016
6. | Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02x, 032) - /089, 08x, 092A/ 017
7. | Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) - 094 018
8. | Poskytnuté preddavky na dhodoby hmotny majetok (052) - 095A 019
9. | Opravna poloZka k nadobudnutému majetku +-097 +/-088 020
Al Dlhodoby finanény majetok stdet .22 az 29 021
A.lll.1.| Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej (étovnej jednotke (061) 022
- 096A
2. | Podielové cenné papiere a podiely v spoloénosti s podstatnym 023
vplyvom (062) - 096A
3. | Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 024
4. | Pozicky Uétovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 025
5. | Ostatny dihodoby finanény majetok (067A, 069, 06xA) - 096A 026
6. | Pézicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06xA) - 027
096A
7. | Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - 096A 028
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 029
B. Obezny majetok sfet r.31 +38 +46 + 55 030 19 593 19 593
B.L Zasoby sitetr.32az 37 031
B.I1. | Material (112, 118,11x) - /191,19x/ 032
2. Nedokonéena vyroba a polotovary (121, 122, 12x) - /192, 193, 19x/ 033
3. | Vyrobky (123) - 194 034
4. | Zvierata (124)- 195 035
5. | Tovar (132, 133, 13x, 139) - 1196,19x/ 038
8. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 037
B.IL Dlhodobé pohladavky stéet r.39 a2 45 038
B.Il.1. | Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 039
31xA) - 391A
2. | Cista hodnota zakazky (316) 040
3. | Pohladavky voéi dcérskej iétovnej jednotke a materskej jednotke 041
(3514A) - 391A
4. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 042
5. | Pohladavky voti spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A, 043
358A, 35xA) - 391A
6. | Iné pohladavky (355A, 33xA 371A 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 044
391A
7. | OdloZena dafiova pohladavka (481A) 045
B.IIL Krétkodobé pohladévky slcetr.47 az 54 046
B.II1.| Pohladévky z obchodného styku (3114, 3124, 313A 314A 315A 047
31xA) - 391A
2. | Cista hodnota zékazky (316) 048
3. | Pohladavky voci dcérskej ictovnej jednotke a materskej jednotke 049
(351A) - 391A
4. | Ostatné pohladavky v ramci k licl ého celku (351A) - 391A 050
5. | Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A, 051
358A, 35xA, 398A) - 391A
6. | Socidlne poistenie (336) - 391A 052
7. | Danové pohladavky a dotéacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 391A 053
8. | Iné pohladavky (335A, 33xA 371A, 373A, 374A 375A, 376A, 378A) - 054
391A
B.IV. Finanéné Géty sadet r.56 az 60 055 19 593 19 593
V.V | Peniaze (211, 213, 21 056 15811 1511
2. | Uity v bankéch (2214, 22, +£261) 057 18 082 18 082
3. | Utty v bankéch s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok (22xA) 058
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Suvaha v plnom rozsahu 18, 4. 2012
Strana: 2/3
Obdobie: 2012 / Cely uétovny rok
Clenenie:
Ozna- | Text Cislo ¥ beZnom uctovhom obdobi V min.ugt.obd.
cenie riad. | Brutto [EUR | Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl] | nezackrihl. nezaokrihl. nezaokr(hl
4. | Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 258, 257, 25x) - /281, 2%/ 059
5. | Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - /291/ 060
C. Casové rozliSenie sufet .62 a3 65 061
C. 1. | Naklady budacich obdobi dihodobé (3814, 382A) 062
2. | Naklady budicich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 063
3. | Prijmy buducich obdobi dhodobé (385A) 064
4. | Prijmy budtcich obdobi kratkodobé (385A) 065
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Suvaha v plnom rozsahu 18. 4. 2012
Strana: 3/3
Obdobie: 2012 / Cely uétovny rok
Clenenie:
Ozna- | Text Cislo V beZnom Létovnom obdobi V min.ugt.obd.
Genie riad. | Brutto [EUR Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl] | nezaokrihl. nezaokrihl. nezaokrihl.
STRANA PASIV
Spolu vlastné imanie a zavézky r.67 + 88 + 119 066 19 593
A Vlastné imanie r.68 + 73 + 80 + 84 + 87 067 -32 958
Al | Zakladné imanie siget r.69 a2 72 088 s Q00
All. | Zékladné imanie (411 alebo +/-491 069 5000
2. | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 070
3. | Zmena zékladného imania (+/-419) o7
4. | Pohladavky za upisané vlastné imanie (-/353) 072
All Kapitalové fondy sucetr.74 a2 79 073
All1. | Emisné aZio (412) 074
2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 075
3. | Zékonny rezervny fond (Nedelitelny fond z kapitalovych vkladov 076
(417,418)
4. | Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+-414) 077
5. | Ocefiovacie rozdiely z kapitélovych ugastin (+/-415) 078
6. | Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-416) 079
Al Fondy zo zisku socet r.81 aZ 83 080
A1, | Zakonny rezervny fond (421) 081
2. | Nedelitelny fond (422) 082
3. | Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42x) 083
AV Vysledok hospodarenia minulych rokov r.85 + 86 084
AIV.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085
2. | Neuhradena strata minulych rokov (~/429) 086
AV Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie #4/r.01- (68 + 73 + 80 + 087 37958
84 +88+121)
B. Zavazky r89+94 +106 + 117 + 118 088 52 551
B.I Rezervy r.090 az 093 089
B.l.1. | Rezervy zakonné dihodobé (451A) 090
2. | Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091
3. | Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45xA) 092
4. | Ostatné kratkodobé rezervy (323, 32x, 451A, 459A, 45xA) 093
B.II. Dlhodobé zavazky suéetr.95 a2 105 094 g
B.Il.1. | Dlhodobé zavézky z obchodného styku (479A) 095
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 096
3. | Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 097
4. | Dlhodobé zavézky voti deérskej Uttovnej jednotke a materskej 098
jednotke (471A)
5. | Ostatné dlhodobé zavéazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 099
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 100
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A 101
8. | Vydané dihopisy (473A, /-/255A) 102
9. | Zavézky zo socialneho fondu (472) 103 9
10. | Ostatné dihodobé zavazky (474A, 479A, 47xA, 372A, 373A,377A) 104
11. | OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 105
B.II Kratkodobé zavézky sucetr.107 az 116 106 34 055
B.lIl1.| Zavazky z obchdodného styku (321, 322, 324, 325, 32x, 475A, 478A, 107
479A, 47xA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 108
3. | Nevyfakturované dodévky {326, 476A) 109
4. | Zavazky voi deérskej (ctovnej jednotke a materskej jednotke (3614, 110
471A)
5. | Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36xA, 471A, 111
47xA)
6. | Zavazky voti spolonikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 112 32 000
398A, 478A, 479A)
7. | Zavazky vodi zamestnancom (331, 333, 33x, 479A) 113 1239
8. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A, 479A) 114 739
9. | Darové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34x) 115 77
10.| Ostatné zavizky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47 116
B.IV. Kratkodobé finanéné vypomaci (241, 249, 24x, 473A, [-/225A) 117
BV. Bankové dvery stéet r.119+r.120 118 18 487
BV.1.| Bankové (very dhodobé (461A, 46xA) 119
2. | Be2né bankové tvery (221A, 231, 232, 23x, 461A, 46xA) 120 18 487
G Casové rozliSenie sifetr.122 a3 125 121
C. 1. | Vydavky budicich obdobi dlhodobé (383A) 122
2. | Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 123
3. | Vynosy buducich obdobi dhodobé (384A) 124
4. | Vynosy budicich obdobi kratkodobé (384A) 125
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PRILOHA P VII: SUVAHA 2013

Sidvaha v plnom rozsahu 18. 4. 2012
Strana: 1/3
Obdobie: 2013 / Cely uétovny rok
Clenenie:
QOzna- | Text Cislo V beZnom ugtovnom obdobi V min.agt.obd.
Cenie riad. | Brutto [EUR Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl ] nezaokrih nezaokri nezaokruhl ]
STRANA AKTIV
SPOLU MAJETOK r.002 + 030 + 061 001 27 922 27 922 19 593
A. Neobezny majetok r.003 + 011 + 021 002
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet r.004 az 010 003
1. | Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072 ,091A/ 004
2. | Softvér (013) - /073, 091A/ 005
3. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 006
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
5. | Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01x) - /079, 07x, 091A/ 008
6, | Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 009
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 010
All Dlhodoby hmotny majetok stcet r.12 az 20 011
All1. | Pozemky (031) - 092A 012
2. | stavby (021) - 081, 0924/ 013
3. | Samostatné hnutelné veci a subor hnutelnych veci (022) - /082, 014
092/
4. | Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 015
5. | Zékladné stddo a ta2né zvierata (026) - /086, 092A/ 016
6. | Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02x, 032) - /089, 08x, 092A/ 017
7. | Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) - 094 018
8. | Poskytnuté preddavky na dhodoby hmotny majetok (052) - 095A 019
9. | Opravna poloZka k nadobudnutému majetku +-097 +/-088 020
Al Dlhodoby finanény majetok stdet .22 az 29 021
A.lll.1.| Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej (étovnej jednotke (061) 022
- 096A
2. | Podielové cenné papiere a podiely v spoloénosti s podstatnym 023
vplyvom (062) - 096A
3. | Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 024
4. | Pozicky Uétovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 025
5. | Ostatny dihodoby finanény majetok (067A, 069, 06xA) - 096A 026
6. | Pézicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06xA) - 027
096A
7. | Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - 096A 028
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 029
B. Obezny majetok sfet r.31 +38 +46 + 55 030 27 922 27 922 19 593
B.L Zasoby sitetr.32az 37 031
B.I1. | Material (112, 118,11x) - /191,19x/ 032
2. Nedokonéena vyroba a polotovary (121, 122, 12x) - /192, 193, 19x/ 033
3. | Vyrobky (123) - 194 034
4. | Zvierata (124)- 195 035
5. | Tovar (132, 133, 13x, 139) - 1196,19x/ 038
8. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 037
B.IL Dlhodobé pohladavky stéet r.39 a2 45 038
B.Il.1. | Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 039
31xA) - 391A
2. | Cista hodnota zakazky (316) 040
3. | Pohladavky voéi dcérskej iétovnej jednotke a materskej jednotke 041
(3514A) - 391A
4. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 042
5. | Pohladavky voti spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A, 043
358A, 35xA) - 391A
6. | Iné pohladavky (355A, 33xA 371A 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 044
391A
7. | OdloZena dafiova pohladavka (481A) 045
B.IIL Krétkodobé pohladévky slcetr.47 az 54 046 8811 8811
B.II1.| Pohladévky z obchodného styku (3114, 3124, 313A 314A 315A 047
31xA) - 391A
2. | Cista hodnota zékazky (316) 048
3. | Pohladavky voci dcérskej ictovnej jednotke a materskej jednotke 049
(351A) - 391A
4. | Ostatné pohladavky v ramci k licl ého celku (351A) - 391A 050
5. | Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A, 051
358A, 35xA, 398A) - 391A
6. | Socidlne poistenie (336) - 391A 052
7. | Danové pohladavky a dotéacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 391A 053 8811 8 811
8. | Iné pohladavky (335A, 33xA 371A, 373A, 374A 375A, 376A, 378A) - 054
391A
B.IV. Finanéné Géty sadet r.56 az 60 055 19 111 19 111 19 593
V.V | Peniaze (211, 213, 21 056 18631 1631 1511
2. | Uty v bankach (2214, 22x, +/-261) 057 17 480 17 480 18 082
3. | Utty v bankéch s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok (22xA) 058
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Suvaha v plnom rozsahu 18.4.2012
Strana: 2/3
Obdobie: 2013 / Cely uétovny rok
Clenenie:
Ozna- | Text Cislo V beznom Gétovnom obdobi V min.u¢t.obd.
Cenie riad. | Brutto [EUR | Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl] | nezaokrihl. nezaokruhl. nezaokrihl
4. | Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25x) - /281, 2% 059
5. | Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 291/ 060
C. Casové rozligenie sitet .62 a% 65 061
C. 1. | Naklady budicich obdobi dihodobé (381A, 382A) 062
2. | Naklady budicich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 063
.| Priimy budicich obdobi dihodobé (385A) 064
4. | Prijmy budtcich obdobi kratkodobé (385A) 065
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Suvaha v plnom rozsahu 18, 4. 2012
Strana: 3/3
Obdobie: 2013 / Cely uétovny rok
Clenenie:
Ozna- | Text Cislo ¥ beZnom uctovhom obdobi V min.ugt.obd.
cenie riad. | Brutto [EUR | Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl] | nezackrihl. nezaokrihl. nezaokr(hl
STRANA PASIV
Spolu vlastné imanie a zévézky r.67 +88 + 119 066 27 922 19 583
A, Vlastné imanie r.68 + 73 + 80 +84 + 87 067 -15 686 -32958
Al Zakladné imanie stcet r.69 az 72 068 5000 5000
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +-491 069 5000 5000
2. | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 070
3. | Zmena zakladného imania (+-419) 071
4. | Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) 072
All Kapitalové fondy stcet r.74 az 79 073
All1. | Emisné azio (412) 074
2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 075
3. | Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond z kapitalovych vkladov 076
(417,418)
4. | Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+-414) 077
5. | Ocefiovacie rozdiely z kapitdlovych G€astin (+/-415) 078
6. | Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-416) 079
Al Fondy zo zisku sicet r.81 aZ 83 080
AlllL1.| Zakonny rezervny fond (421) 081
2. | Nedelitelny fond (422) 082
3. | Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42x) 083
AV Vysledok hospodarenia minulych rokov r.85 + 86 084 -37 958
AIV.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085
2. | Neuhradena strata minulych rokov (~/429) 086 -37 958
AV. Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie #~/r.01- (68 + 73 + 80 + 087 17 272 -37 958
84 +88+121)
B. Zavazky r89+94 + 106 + 117 + 118 088 43608 52 551
B.I Rezervy r.090 a2 093 089
B.l.1. | Rezervy zakonné dhodobé (451A) 090
2. | Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091
3. | Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45xA) 092
4, | Ostatné kratkodohé rezervy (323, 32x, 451A, 459A, 45xA) 093
B.II. Dihodobé zavézky sicet r.95 a2 105 094 118 9
B.IL1. | Dlhodobé zavazky z obchodného styku (4794) 095
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 096
3. | Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 097
4. | Dlhodobé zavazky voci deérskej (ctovnej jednotke a materskej 098
jednotke (471A)
5. Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 099
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 100
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A 101
8. | Vydané dlhopisy (473A, /-/255A) 102
9. | Zavézky zo socialneho fondu (472) 103 118 9
10. | Ostatné dihodobé zavézky (474A, 479A, 47xA, 372A, 373A,377A) 104
11. | OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 105
B.III. Kratkodobé zavézky sicetr.107 az 116 106 31085 34 055
B.IIIl.1.| Zéavézky z obchdodného styku (321, 322, 324, 325, 32x, 475A, 478A, 107
4794, 47xA)
2. | Gista hodnota zakazky (316A) 108
3. | Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 109
4. | Zévazky vodi deérskej ctovnej jednotke a materskej jednotke (361A, 110
4714)
5. | Ostatné zévézky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36xA, 471A, 111
47xA)
6. | Zavazky voti spolocnikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 112 29 000 32000
398A, 478A, 479A)
7. | Zavazky voti zamestnancom (331, 333, 33x, 479A) 113 1239 1239
8. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A, 479A) 114 739 739
9. | Darové zavizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34x) 115 77 77
10.| Ostatné zavizky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47 116
B.IV. Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24x, 473A, [-/225A) 117
BV. Bankové dvery stcetr.119+r.120 118 12 435 18 487
BV.1.| Bankové (very dhodohé (481A, 46xA) 119
2. | Be2né bankové tvery (221A, 231, 232, 23x, 461A, 46xA) 120 12 435 18 487
c. Gasové rozligenie sugetr.122 az 125 121
C. 1. | Vydavky budicich obdobi dlhodobé (383A) 122
2. | Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 123
3. | Vynosy buducich obdobi dhodobé (384A) 124
4. | Vynosy budicich obdobi kratkadobé (384A) 125
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PRILOHA P VIII: SUVAHA 2014

Suavaha v plnom rozsahu 18. 4. 2012
Strana: 1/3
Obdobie: 2014 / Cely uctovny rok
Clenenie:
Ozna- | Text Cislo ¥ beZnom uctovnom obdobi V min.aét.obd.
Cenie riad. | Brutto [EUR Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl ] nezaokrih nezaokri nezaokruhl ]
STRANA AKTIV
SPOLU MAJETOK r.002 + 030 + 061 001 38 631 38 631 27 922
A NeobeZny majetok r.003 + 011 + 021 002
Al Dlhodoby nehmotny majetok stéet r.004 az 010 003
1. | Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072 ,091A/ 004
2. Softvér (013) - /073, 091A/ 005
3. | Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 006
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
5. Ostatny dhodoby nehmotny majetok (019, 01x) - /079, 07x, 091A/ 008
6. Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 009
7. Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok (051) - 095A 010
All Dlhodoby hmotny majetok stcet r.12 az 20 o011
AllA. | Pozemky (031) - 092A 012
2. | stavby (021) - 081, 092A/ 013
3. | Samostatné hnutelné veci a stbor hnutelnych veci (022) - /082, 014
092Af
4. | Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 015
5. | Zékladné stddo a ta2né avierata (026) - /086, 092A/ 016
6. | Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02x, 032) - /089, 08x, 092A/ 017
7. | Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) - 094 018
8. | Poskytnuté preddavky na dhodoby hmotny majetok (052) - 095A 019
9. | Opravna poloZka k nadobudnutému majetku +-097 +/-088 020
Al Dlhodoby finanény majetok stéet r.22 a2 29 021
A.lll.1.| Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej (étovnej jednotke (061) 022
- 096A
2. | Podielové cenné papiere a podiely v spoloénosti s podstatnym 023
vplyvom (062) - 096A
3. | Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 024
4. | Pézitky UEtovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 025
5. | Ostatny dhodoby finanény majetok (067A, 069, 08xA) - 096A 026
6. | Poézicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06xA) - 027
096A
7. | Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - 096A 028
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 029
B. Obezny majetok stcet r.31 + 38 +46 + 55 030 38 631 38 631 27 922
Bl Zasoby slcet r.32 az 37 031
B.I1. | Material (112, 119,11%) - 191,19/ 032
2. | Nedokonéena vyroba a pol y (121, 122, 12) - 192, 193, 16 033
3. | Vyrobky (123) - 194 034
4. | Zvierata (124) - 195 035
5. | Tovar (132 133, 13x, 139) - 196, 19¢ 036
6. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 037
B.II Dlhodobé pohladavky stcet r.39 az 45 038
B.Il1 Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 039
31xA) - 391A
2. | Cista hodnota zakazky (316) 040
3. | Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej jednotke 041
(351A) - 391A
4. | Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 042
5. | Pohladavky voti spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 3554, 043
358A, 35xA) - 391A
6. | Iné pohradavky (355A, 33xA 371A 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 044
391A
7. | OdloZena dariova pohladavka (481A) 045
B.III. Kratkodobé pohladavky stcetrd7 az 54 046 25 671 25 671 8 811
B.II1.| Pohladévky z obchodného styku (3114, 3124, 313A 314A 315A 047
31xA) - 391A
2. | Cista hodnota zakazky (316) 048
3. | Pohladéavky voti dcérskej G¢tovnej jednotke a materskej jednotke 049
(351A) - 391A
4. | Ostatné pohladavky v ramci konsclidovaného celku (351A) - 391A 050
5. | Pohladéavky voti spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 3554, 051
358A, 35xA, 398A) - 391A
6. | Socidlne poistenie (336) - 391A 052
7. | Darové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 381A 053 25 671 25 671 8 811
8. | Iné pohladavky (335A, 33xA, 371A, 373A, 374A, 376A, 376A, 378A) - 054
391A
B.IV. Finanéné ¢ty sacet r.56 az 60 055 12 960 12 960 19 111
V.\V.1.| Peniaze (211, 213, 21x%) 056 2668 2668 1631
2 Uz‘;ty v bankéach (221A, 22x, +/-261) 057 10 292 10292 17 480
3. | Uty v bankach s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok (22xA) 058
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Suvaha v plnom rozsahu 18. 4. 2012
Strana: 2/3
Obdobie: 2014 / Cely uétovny rok
Clenenie:
Ozna- | Text Cislo ¥ beZnom Uctovhom obdobi ¥ min.uct.obd.
Cenie riad. | Brutto [EUR Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl] | nezaokrihl. nezaokrihl. nezaokr(hl
4. | Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25x) - /291, 29/ 059
5. | Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - /291/ 060
C. Casové rozligenie sitet .62 a2 65 061
C. 1. | Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 062
2. Naklady budicich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 083
4 Prijmy budtcich obdobi dihodobé (385A7) 064
4. Prijmy budtcich obdobi kratkodobé (385A) 065
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Suvaha v plnom rozsahu 18. 4. 2012
Strana: 3/3
Obdobie: 2014 / Cely uctovny rok
Clenenie:
Ozna- | Text Cislo V beznom Uétovnom obdobi V min.u¢t.obd.
Cenie riad. | Brutto [EUR Korek.[EUR Netto [EUR Netto [EUR
nezaokrihl] | nezaokrihl. nezaokrihl. nezaokrihl
STRANA PASIV
Spolu vlastné imanie a zavizky r.67 +88 + 119 066 38 631 27 922
A Vlastné imanie r.68 + 73 + 80 +84 + 87 067 12965 -15 686
Al Zakladné imanie stcet r.69 az 72 068 5000 5000
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +-491 069 5000 5000
2. | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 070
3. | Zmena zékladného imania (+-419) 071
4. | Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) 072
All Kapitalové fondy stcet r.74 az 79 073
All1. | Emisné agio (412) 074
2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 075
3. | Zakonny rezervny fond {(Nedelitelny fond z kapitalovych vkladov 076
(417,418)
4. | Ocefovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+-414) 077
5. | Ocefovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/-415) 078
6. | Ocefovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-416) 079
Al Fondy zo zisku sicet r.81 a2 83 080
A1, | Zakonny rezervny fond (421) 081
2. | Nedelitelny fond (422) 082
3. | Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42x) 083
AV Vysledok hospodarenia minulych rokov r.85 + 86 084 -20 686 -37 958
AIV.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 17 272
2. | Neuhradena strata minulych rokov (~/429) 086 -37 958 -37 958
AV Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie #4/r.01- (68 + 73 + 80 + 087 28 651 17 272
84 +88+121)
B. Zavazky r89+94 +106 + 117 + 118 088 25 666 43608
B.I Rezervy r.090 az 093 089
B.Il.1. | Rezervy zakonné dhodobé (451A) 090
2. | Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091
3. | Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45xA) 092
4. | Ostatné kratkodobé rezervy (323, 32x, 451A, 459A, 45xA) 093
BIL Dihodobé zavazky sicet r.95 az 105 094 228 118
B.Il.1. | Dlhodobé zavézky z obchodného styku (479A) 095
2. | Cista hodnota zakazky (3164) 096
3. | Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 097
4. | Dlhodobé zavézky voti deérskej (ctovnej jednotke a materskej 098
jednotke (471A)
5. Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 099
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 100
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A 101
8. | Vydané dlhopisy (473A, f-/2565A) 102
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 103 228 118
10. | Ostatné dihodobé zavazky (474A, 479A, 47xA, 372A, 373A,377A) 104
11. | OdloZeny dariovy zavazok (481A) 105
B.III. Kratkodobé zavazky sugetr.107 a2z 116 106 19 055 31055
B.IIl.1.| Zavazky z obchdodného styku (321, 322, 324, 325, 32x, 475A, 478A, 107
479A, 47xA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 108
3. | Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 109
4. | Zavazky vodi deérskej (étovnej jednotke a materskej jednotke (361A, 110
471A)
5. | Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36xA, 471A 111
47xA)
6. | Zavazky voti spoloénikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 112 17 000 29 000
398A, 478A, 479A)
7. | Zavazky vodi zamestnancom (331, 333, 33x, 479A) 113 1239 1239
8. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A, 479A) 114 739 739
9. | Dafové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34x) 115 7 77
10.| Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47%) 116
B.IV. Kratkodobé financné vypomoci (241, 249, 24x, 473A, /-/225A) 117
BV. Bankové very sietr.119+r.120 118 6383 12 435
BV.1.| Bankové ivery dhodobé (481A, 46xA) 119
2. | Bezné bankové uvery (221A, 231, 232, 23x, 461A, 46xA) 120 6383 12 435
C. Casové rozligenie stget r.122 a2 125 121
C. 1. | Vydavky budicich obdobi dihodobé (383A) 122
2. | Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 123
3. | Vynosy buduicich obdobi dhodobé (384A) 124
4. | Vynosy budicich obdobi kratkodobé (384A) 125
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PRILOHA PIX: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2012

Vykaz ziskov a strat [EUR] 18. 4. 2012
Strana: 12
Obdobie: 2012 f Cely u¢tovny rok
Clenenie:
Ozna- Text Cislo Skutocnost
ceniié riadku | pesng tigtoung obdobie predchadzaiice
actovné obdobie
a b c 1 2
I. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01
A Néklady vynaloZené naobstaranie predaného tovaru (504, 505A, 507) 02
+11. Obchodna marza r.01 - r.02 03
111 Vyroba r.05 +r.06 +r.07 04
2 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601,602,606) 05
3 | Zmeny stavu vnltroorganizaénych zasob (+/- Gétova skupina 61) 06
B.B. | Aktivacia (i¢tova skupina 62) 07
1. Vyrobnéa spotreba r.09 + .10 08 35113
Spotreba materialu,energie a ych neskladovatelnych dodévok 09 32 064
2. (501,502,503,505A4)
Sluzby (Gétova skupina 51) 10 3049
C. Pridana hodnota r.03 +r.04 - .08 1 -35 113
C.1. | Osobné naklady sucet(r.13 az 16) 12 2064
2. Mazdové naklady (521, 522) 13 1520
3. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14
4. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 15 535
D. Socidlne naklady (527, 528) 16 9
E. Dane a poplatky ((¢tova skupina 53) 17 376
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 18
1l dlhodobému hmotnému majetku (551, 553)
F. Trzby z predaja dihodobého majetku a materialu (641, 642) 19
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 20
G. (541, 542)
V. Tvorba a zictovanie opravnych poloZiek k pohladavkam (+- 547) 21
H. Ostatné vynosy z hospodarskej innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 22
Ostatné naklady na hospodarsku €innost (543, 544, 545 546, 547, 548, 23
V. 549, 585, 557)
I Prevod vynosov z hospodarskej Einnosti (-)(697) 24
* Prevod nakladov na hospodarsku ginnost (-)(597) 25
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti r.11-r12-r17-r.18 + 26 -37 553
VLo r19-120-r21 41224123 + (-r24) - (1.25)
J. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27
VIIL Predané cenné papiere a podiely (561) 28
VII.1.| Wynosy z dhodobého finan¢ného majetku r.30 +r.31 +r.32 29
Vynosy z cennych papierov a podielov v deérskej uttovnej jednotke av 30
2. | spolofnosti s podstatnym vplyvom (665A)
3. | VWynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31
VII. | Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32
K. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
IX. Naklady na kratkodoby financny majetok (566) 34
Viynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 35
L. (664, 667)
Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové 36
M. operacie (564, 567)
X Tvorba a ziétovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku +- 565 37
N. Vynosové Groky (662) 38
XI. Néakladové aroky (562) 39 405
Q. Kurzové zisky (663) 40
XII. Kurzové straty (563) 41
P. Ostatné vynosy z finanénej Einnosti (668) 42
Xlll. | Ostatné naklady na finanéna éinnost (568, 569) 43
R. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44
¥ Prevod finanénych nékladov (-) (598) 45
Vysledok hospodarenia z finan&nej &innosti 46 -405
1.27-r.28+1.29+1.33-1.34+1.35-r 36-1.37+1.38-1.39 + r.40-r.41+4r.42-r43+
s (-1.44)-(-r 45)
S. Vysledok z hospodérenia z beZnej Cinnosti pred zdanenim r.26 + r.46 47 -37 958
S.1. Dan z prijmov z beznej ¢innosti r.49 + r.50 48
2. - splatna (591, 595) 49
b - odloZena (+/- 592) 50
XIV. | Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r. 47 - .48 51 -37 958
Mimoriadne vynosy (iétova skupina 68) 52




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

114

Vykaz ziskov a strat [EUR] 18. 4. 2012
Strana: 2/2
Obdobie: 2012 / Cely tctovny rok
Clenenie:
Ozna- Text Cislo Skutoénost
tenie fiadkl | pesng qetovné obdobie predchadzajice
1étovné obdobie
a b ¢ 1 2
T Mimoriadne naklady (Uétova skupina 58) 53
F Vysledok hospodarenia z mimoriadnej &innosti pred zdanenim r.52 + 54
r.53
U.U. | Da z prijmov z mimoriadnej &innosti r.56 +r.57 55
1. - splatna (593) 56
2 - odloZend (+/594) 57
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni r.54 - .55 58
HhE Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie pred zdanenim (+/-) r.47 + 59 -37 958
r.54
V. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom (+/- 596) 60
A Viysledok hospodéreniazatiétovnéobdobie (+/-) r.51 + .58 - r.60 61 -37 958
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PRILOHA P X: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2013

Vykaz ziskov a strat [EUR] 18. 4. 2012
Strana: 12
Obdobie: 2013 / Cely G¢tovny rok
Clenenie:
Ozna- Text Cislo Skutocnost
ceniié riadku | pesng tigtoung obdobie predchadzaiice
actovné obdobie
a b c 1 2
I. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01 254 000
A Néklady vynaloZené naobstaranie predaného tovaru (504, 505A, 507) 02 180 400
+11. Obchodna marza r.01 - r.02 03 73600
111 Vyroba r.05 +r.06 +r.07 04
2 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601,602,606) 05
3 | Zmeny stavu vnltroorganizaénych zasob (+/- Gétova skupina 61) 06
B.B. | Aktivacia (i¢tova skupina 62) 07
1. Vyrobnéa spotreba r.09 + .10 08 30 028 35 113
Spotreba materialu,energie a ych neskladovatelnych dodévok 09 652 32 064
2. (501,502,503,505A4)
+ Slusby (uétova skupina 51) 10 29 376 3049
C. Pridana hodnota r.03 +r.04 - .08 1 43 572 -35 113
C.1. Osobné naklady sucet(r.13 az 16) 12 24 770 2 064
2. Mazdové naklady (521, 522) 13 18 240 1520
3. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14
4. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 15 6421 535
D. | Socialne naklady (527, 528) 16 109 9
E. Dane a poplatky ((¢tova skupina 53) 17 378
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 18
1l dlhodobému hmotnému majetku (551, 553)
F. Trzby z predaja dihodobého majetku a materialu (641, 642) 19
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 20
G. (541, 542)
V. Tvorba a zictovanie opravnych poloZiek k pohladavkam (+- 547) 21
H. Ostatné vynosy z hospodarskej innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 22
Ostatné naklady na hospodarsku €innost (543, 544, 545 546, 547, 548, 23
V. 549, 585, 557)
I Prevod vynosov z hospodarskej Einnosti (-)(697) 24
* Prevod nakladov na hospodarsku ginnost (-)(597) 25
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti r.11-r12-r17-r.18 + 26 18802 -87 683
VLo r19-120-r21 41224123 + (-r24) - (1.25)
J. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27
VIIL Predané cenné papiere a podiely (561) 28
VII.1.| Wynosy z dhodobého finan¢ného majetku r.30 +r.31 +r.32 29
Vynosy z cennych papierov a podielov v deérskej uttovnej jednotke av 30
2. | spolofnosti s podstatnym vplyvom (665A)
3. | VWynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31
VII. | Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32
K. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
IX. Naklady na kratkodoby financny majetok (566) 34
Viynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 35
L. (664, 667)
Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové 36
M. operacie (564, 567)
X Tvorba a ziétovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku +- 565 37
N. Vynosové Groky (662) 38
XI. | Nakladové iroky (562 39 1590 408
y (562)
Q. Kurzové zisky (663) 40
XII. Kurzové straty (563) 41
P. Ostatné vynosy z finanénej Einnosti (668) 42
Xlll. | Ostatné naklady na finanéna éinnost (568, 569) 43
R. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44
¥ Prevod finanénych nékladov (-) (598) 45
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti 46
271,264, 2041, 35-1.3441,35- 36-1.3741,36-1.3 + r.A0-r.414r.42-r 43+ -1530 -408
i (-ry.44)-(-r.45) o o . ) (e 37058
S. Vysledok z hospodérenia z beZnej Cinnosti pred zdanenim r.26 + r.46 47
S.1. Dan z prijmov z beznej ¢innosti r.49 + r.50 48
2. - splatna (591, 595) 49
b - odloZena (+/- 592) 50
: > g e . 17 272 -37 958
XIV. | Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r. 47 - .48 51
Mimoriadne vynosy (iétova skupina 68) 52
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Vykaz ziskov a strat [EUR] 18. 4. 2012
Strana: 272
Obdobie: 2013 / Cely uétovny rok
Clenenie:
Ozna- Text Eislo Skutocnost
genie fiadku | pesng Getovné obdobie predchadzajiice
Gétovné obdobie
a b c 1 2
T Mimoriadne naklady (ictova skupina 58) 53
s Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti pred zdanenim r.52 + 54
r.53
U.U. | Daf z prijmov 2 mimoriadnej éinnosti r.56 +r.57 55
1. - splatna (593) 56
2. - odloZena (+/594) 57
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni r.54 - r.55 58
o Vysledok hospodarenia za UEtovné obdobie pred zdanenim (+/-) r.47 + 59 17 272 -37 958
r.54
V. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom (+~ 596) 60
1 Viysledok hospodareniazatictovnéobdobie (+-) .51 +1.58 - 1.60 61 17 272 -37 958




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

117

PRILOHA P XI: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2014

Vykaz ziskov a strat [EUR] 18. 4. 2012
Strana: 172
Obdobie: 2014 f Cely ugtovny rok
Clenenie:
Ozna- Text Cislo Skuto€nost
cefits riadkl | pezng tigtovné obdobie predchadzajuce
(étovné obdobie
a b € 1 2
1. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01 282 000 254 000
A. Naklady vynaloZené naobstaranie predaného tovaru (504, 505A, 507) 02 197 400 180 400
+1I. Obchodna marza r.01 - r.02 03 84 600 73 600
1.1 Vyroba .05 + .06 + .07 04
2 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601,602,606) 05
3 | Zmeny stavu vnltroorganizaénych zasob (+/ (étova skupina 61) 06
B.B. | Aktivacia (i¢tova skupina 62) 07
1. Vyrobna spotreba r.09 + r.10 08 30015 30028
Spotreba materialu,energie a ych nesklad I'nych dodavok 09 582 652
(501,502,503, 505A)
Sluzby (4ctova skupina 51) 10 29433 29376
C. Pridana hodnota r.03 +r.04 - r.08 1" 54 585 43 572
C.1. | Osobné naklady sucet(r.13 az 16) 12 24770 24770
2. Mzdové naklady (521, 522) 13 18240 18240
3. Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva (523) 14
4. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 15 6421 6421
D. Socialne naklady (527, 528) 16 100 109
E. Dane a poplatky ((¢tova skupina 53) 17
QOdpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 18
1l dhodobému hmotnému majetku (551, 553)
F. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 20
G. (541, 542)
V. Tvorba a ziétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam (+- 547) 21
H. Ostatné vynosy 2 hospodarskej €innosti (844, 645, 646, 648, 655, 657) 22
Ostatné naklady na hospodarsku cinnost (543, 544, 545 546, 547, 548, 23
V. 549, 585, 557)
1. Prevod vynosov z hospodérskej innosti (-)(697) 24
* Prevod nakladov na hospodéarsku €innost (-)(597) 25
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Einnosti r.11-r12-r17-r.18 + 26 29815 18 802
Vi r19-r20-r21 +r.22- 123 + (-r24) - (-1.25)
J. Tréby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27
VIIL Predané cenné papiere a podiely (561) 28
VII1.| Vynosy z dhodobého finanéného majetku r.30 +r.31 +1.32 29
Vynosy 2 cennych papierov a podielov v deérskej Uctovnej jednotke av 30
2.| spolognosti s podstatnym vplyvem (665A)
3. | Vynosy z ostatnych dihodobych cennych papierov a podielov (665A) 31
VIIIl. [ Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32
K. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
IX. Néklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 35
L. | (64, 867)
Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové 36
M. operécie (564, 567)
X Tvotba a zu&tovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku +- 565 37
N. Vynosové Groky (662) 38
XI. Nakladové aroky (562) 39 1164 1530
0. Kurzové zisky (663) 40
XII. Kurzové straty (563) 41
P. Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) 42
XIll. | Ostatné naklady na finan¢ni &innost (568, 569) 43
R. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44
i Prevod finanénych nakladov (-) (598) 45
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti 46 -1 164 -1 530
r.27-1.28+r.29+r.33-1.34+r 35-r 36-r. 37+r.38-r.39 + r.40-r.41+r 42-r 43+
e (-r.44)-(-r 45)
S. Vysledok z hospodarenia z beZnej Cinnosti pred zdanenim r.26 + r.46 47 28 651 17 272
S.1. Dan z prijmov z beznej ¢innosti r.49 + r.50 48
2. - splatna (591, 595) 49
= - odloZena (+/- 592) 50
XIV. | Vysledok hospodarenia z be2nej &innosti r. 47 - r48 51 28 651 17 272
Mimoriadne vynosy (U¢tova skupina 68) 52
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Vykaz ziskov a strat [EUR] 18. 4. 2012
Strana: 272
Obdobie: 2014 / Cely uétovny rok
Clenenie:
Ozna- Text Eislo Skutocnost
genie fiadku | pesng Getovné obdobie predchadzajiice
Gétovné obdobie
a b c 1 2
T Mimoriadne naklady (ictova skupina 58) 53
s Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti pred zdanenim r.52 + 54
r.53
U.U. | Daf z prijmov 2 mimoriadnej éinnosti r.56 +r.57 55
1. - splatna (593) 56
2. - odloZena (+/594) 57
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni r.54 - r.55 58
o Vysledok hospodarenia za UEtovné obdobie pred zdanenim (+/-) r.47 + 59 28651 17 272
r.54
V. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom (+~ 596) 60
1 Viysledok hospodareniazatictovnéobdobie (+-) .51 +1.58 - 1.60 61 28 651 17 272
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