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ABSTRAKT

Diplomova préace se zabyva problematikou vyuzivani a investovani do obnovitelnych zdro-
ji energie. Cil této prace je zaméfen na vybér a uplatnéni vhodného zafizeni pro vyrobu
energie v hotelovém komplexu. Teoreticka ¢ast se zabyva hotelovym primyslem, pojmy
Z oblasti obnovitelnych zdrojii energie, ptislusSnou legislativou a investicemi do téchto
zdroji. Prakticka ¢ast je zaméfena na zhodnoceni souc¢asného stavu provozu hotelu a vybér

vhodného zatizeni pro vyrobu energie a jeho uplatnéni v hotelovém komplexu.

Kli¢ova slova:

Sluzby, hotelovy prumysl, energetické vstupy, obnovitelné zdroje energie, elektricka ener-
gie, teplo, biomasa, vétrna energie, solarni energie, vodni energie, kogenerace, kogenera¢ni

jednotka.

ABSTRACT

The thesis deals with using and investing into renewable energy sources. The objective of
the thesis is to select and apply appropriate facilities and devices for power generation in
the hotel complex. The theoretical part of this thesis deals with the hotel industry, rene-
wable energy sources, legislation and investment decisions. The practical part of this thesis
is focused on current state of the hotel and selecting of appropriate facilities and devices for

power generation and its application in the hotel complex.

Keywords:

Services, hotel industry, energy inputs, renewable energy, electricity, heat, biomass, wind

energy, solar energy, water power, cogeneration, cogeneration unit.
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k hospodaiskym ¢innostem. Vedle tohoto druhu energie lidé poznali silu energie vody a
vétru. Tyto slouzily zejména pro provoz vétrnych a vodnich mlynt. V 18. stoleti vstoupilo
do poptedi energetiky palivové diivi, jiz tehdy byly zndmy energetické moznosti fosilniho
paliva v podobé uhli, ale fadu let se mu nevénovala zadna pozornost. Jakmile se
v nékterych oblastech objevil nedostatek palivového diivi, zacalo lidstvo objevovat silu
¢erné¢ho uhli. Koncem 19. stoleti se pak pozornost vetejnosti upiela k vyuzivani fosilnich
paliv K topeni, vyrobé pohonnych hmot, primyslové vyrobé apod. O té doby nas provazi
tyto zdroje energie ve vSech oblastech naseho zivota.

V soucasném modernim svéte si lidé zacali uvédomovat souvislosti mezi klimatickymi
paliv. Uz pfed néjakym casem se do podvédomi celého svéta dostaly obnovitelné zdroje
energie jako zdroje alternativni, které by mohly nahradit, zatim alespon z ¢asti, fosilni pali-
va a snizit tak dopady na Zivotni prostiedi. Z tohoto divodu je celosvétové podporovano

vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojt, které dlouho staly v pozadi.

EU podporuje obnovitelné zdroje a energii vyrobenou z nich. Tato podpora zahrnuje
zejména dotace na projekty z této oblasti a také ze sféry uspor energii, kdy se snazi podpo-
rovat napiiklad sniZeni energetické naroc¢nosti v primyslovych podnicich apod. Daéle je
energie z OZE podporovana formou vykupnich cen, zelenych bonust a piispévki k cené

elekttiny.

V soucasnosti mnoho podnikatelskych subjektii pochopilo, Ze ustava obdobi, kdy trhu
vladnou levné zdroje energie a na scénu vstupuji energetickeé zdroje ptirodni a tyto subjekty

se stanou konkurenceschopnymi jen v pfipad¢ jejich uzivani.
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1 CESTOVNI RUCH

V soudobé spolecnosti se stal cestovni ruch jeji neoddélitelnou soucasti. Z nescetného
mnozstvi diivodl se celorocné v ramci cestovniho ruchu vydava na celém svété do pohybu
obrovské mnozstvi lidi, jez ve svém volném ¢ase opoustéji doCasné mista svého stalého

bydlisté. (Indrova et al., 2007)

Hlavnim podnétem jiz zminéného pohybu a pobytu je imyslnd zaména prostiedi, ktera
kazdému jedinci poméha uspokojit nékteré z jeho potieb, jako je tieba potieba poznani,
pohybu, odpo¢inku, kulturnich a estetickych zazitkt, obmény mista, klidu, ticha, sebereali-
zace a dalsi potfeby, které nejsou nabizeny k uspokojeni na misté bézného Zivotniho pro-
stfedi, tedy v misté jejich bydlisté. V tomto misté se nenachazi dostatek moznosti a ptilezi-
tosti pro uspokojeni potfeb nebo neumoziuje dostate¢né kvalitni uspokojeni. (Indrova et

al., 2007)

Po zajisténi obrovského kvanta ekonomickych ¢innosti, mize byt uskute¢iiovana ucast na
CR. Na zéklad¢ této informace je jasné, Ze se CR stava a n€kde jiz dlouho je dlleZitou
podnikatelskou oblasti plnou ptileZitosti a zaroven je 1 faktorem regiondlniho rozvoje, na-

rodnich ekonomik a taktéz i svétové ekonomiky. (Indrova et al., 2007)

CR je nutno porozumét jako celku, tedy v jednoté jeho dvou stranek. Z prvniho pohledu je
nutno CR chapat jako oblast spotieby, tedy jako zptsob ukojeni lidskych potieb. Druha
stranka ukazuje CR jako oblast podnikatelskych moznosti ve velkém mnozstvi obori lid-

ské aktivity, a jako podstatnou soucast ekonomiky spolecnosti. (Indrova et al., 2007)

CR se v prub¢hu historického vyvoje ménil, taktéz i postoj k jeho vymezeni a definovani.
Téchto definic existuje nesetné mnozstvi, proto jsem vybrala pouze jednu, ktera dle mého
nazoru vystihuje CR, jak ho zndme dnes. Dle WTO je CR — ,,Cinnost osob, spo¢ivajici
V cestovani a pobytu v mistech mimo misto jejich obvyklého pobytu dobu kratsi jednoho

roku za ucelem vyuziti volného ¢asu, obchodu a za jinymi tcely.* (Indrova et al., 2007)

Mezi zakladni rysy CR patii docasnost pobytu mimo misto trvalého bydlist¢ a prozatimni
zdménu tohoto mista, Cesta a pobyt je nevydélecného charakteru a poslednim rysem jsou

vztahy mezi lidmi vyvolané realizaci CR. (Indrova et al., 2007)
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2 SLUZBY

2.1 Definice sluzeb

Ke kazdému slovu existuje bezpocet definic, a pokud jde o definici sluzeb, neni tomu ji-

nak. Zde jsem zvolila, podle mé&, tu nejvystiznéjsi:
o Kotler, Armstrong:

»Sluzba je jakakoliv ¢innost, vyhoda ¢i schopnost, kterou mize jedna strana nabid-
nout druhé. Sluzba je svou podstatou nehmotnd, nevytvaii zadné hmotné vlastnic-
tvi. Poskytovani sluzby muze byt spojeno s hmotnym produktem.” (Indrova et al.,
2007)

Po ptecteni nejriiznéjSich charakteristik sluzeb, 1ze vlastnosti sluzeb shrnout nasledovné.
Mezi vlastnosti sluzeb patii jejich nemoznost vlastnictvi, nehmotnost, nesnadna vyjadtitel-
nost hodnoty, neodd¢litelnost, znicitelnost, proménlivost. (Indrova et al., 2007; Heskova,
2006)

2.1.1 Specifika sluzeb CR

Mezi specifické znaky sluzeb CR dle Indrové (2007) a Heskové (2006) fadime Casovou a
mistni vazanost sluzby na ptivodni nabidku cestovného ruchu, komplexnost a komplemen-
tarita, ur¢itou moznost substituce, dynamiku poptavky po sluzbach CR spojenou se sezon-
nosti, charakter mnoha obort, praktikuje se akontace, nemoznost vyhnout se informacim 0

sluzbach CR a jejich kvalitativni strance.

2.2 Clenéni sluzeb

SluZzby v cestovnim ruchu mtZeme rozdélit dle Heskové (2006) na sluzby CR a ostatni
sluzby, dale navazuje, ze sluzby CR mtuzeme dale d¢€lit na sluzby dodavatelské a zprostied-

kovatelské.

Mezi dodavatelské sluzby fadi sluzby stravovaci, informacni, dopravni, ubytovaci, lazen-
ské, sportovné-rekreacni, kulturné-spolecenské, kongresové, privodcovské a asistencni,

venkovského CR, animacdni.
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Mezi zprostiedkovatelské sluzby zahrnuje sluzby informacni, sluzby cestovnich kancelafi,

cestovnich agentur.

Jestlize se zaméfime na rozdéleni souboru ostatnich sluzeb, déli se dale na sluzby speciali-
zované pro CR a sluzby mistni infrastruktury v cilovém misté. Mezi sluzby specializované
pro CR patii sluzby celnich organti, pojistovaci, smeénarenské, informacni, pasovych orga-
nu. Mezi sluzby mistni infrastruktury v cilovém misté se fadi informacni sluzby, policejni,
obchodni, zachranné, komundlni, zdravotnické, postovni a telekomunikacni. (Heskova,

2006; Orieska, 1999)

2.2.1 Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby souvisi s CR pobytovym, kdy tento druh sluZeb realizuje pfechodné uby-
tovani v daném misté ¢i prenocovani. K témto sluzbam patii i jiné sluzby, jez souviseji
s pfrechodnym pobytem klientli ubytovaciho zatizeni. Sluzby ubytovaciho charakteru nabi-
zeji vefejnosti piistupné ubytovaci zafizeni, jez existuji na neziskovém nebo ziskovém
principu. Ubytovaci sluzby jsou poskytovany v cilovych mistech dle kategorii a téid ubyto-

vacich zafizeni. (Heskova, 2006)

2.2.2 Stravovaci sluzby

Tyto sluzby zajistuji plnéni zékladnich vyzivovych potieb, napomahaji ke zlepsSeni zdra-
votniho stavu a uplnému zotaveni a vytvareji mnozstvi volného casu vyuzitelného pro
uspokojovani potiteb ucastnikit CR, jez jsou cilem tcasti na CR. Jedna se o zakladni stra-
vovaci sluzby, sluzby stravovani doplikového a obcerstveni, spoleenské a zabavni sluzby,
které jsou spojeny s produkci hudby, kulturnim programem a dal$imi sluzbami. Mezi za-
kladni zafizeni poskytujici tento typ sluzeb fadime restaurace, samoobsluzné jidelny, moto-

resty, fast food, hostince, bistra, bufety a mnohé dalsi. (Heskova, 2006)

2.2.3 Sportovné-rekreacni sluzby

Tyto sluzby jsou velmi vyznamné ve vztahu k cily tcasti na CR. Diky nim mohou ucastnici
CR aktivn¢ uzivat uméle vytvorené i prirodni podminky pro rozvoj rekreace, sportu i turis-
tiky. Klienti riiznych zafizeni, ktera nabizi tento typ sluzeb, se snazi vyuzit volného ¢asu

k aktivnimu odpoc¢inku, kam mizeme zahrnout jak fyzickou zatéz, tak docasné vychyleni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

z obvyklého zpiisobu zivota. Jde napt. o tenisové kurty, pfirodni koupaliste, fitness, bow-

ling, piij¢ovna snowboardu a lyZi apod. (Heskova, 2006)

2.2.4 Kongresové sluzby

Jsou realizovany pro navstévniky kongresovych akci. Jedna se zejména o firemni ¢i védec-
ké jako jsou akce seminare, Skoleni, konference, sympozia ¢i kongresy, které maji predem

stanoveny odborny program s urcitym cilem. (Heskova, 2006)

2.2.5 Sménarenské sluzby

Jde zejména o sménu hotovostnich prostfedkli ucastnikim CR, tyto sluzby zahrnuji déle
devizové obchody, co se tyka manipulace s bezhotovostnimi hodnotami, jde hlavné o ces-

tovni Seky a platebni karty. (Heskova, 2006)

2.3 Podniky CR

V kazdé literatuie najdete vzdy obdobné rozdéleni a kategorizaci ubytovacich zafizeni.

NiZe je konkrétnéji uvedeno deleni ubytovacich zatizeni.

2.3.1 Kategorizace ubytovacich zarizeni

| v CR je zavedena kategorizace ubytovacich zafizeni, kdy jsou staveny zasady pro zaiaze-
ni jednotlivych ubytovacich zatfizeni do danych kategorii. Kategorizace je zaloZena na
urovni vybaveni, Grovni a druhu nabizenych sluZeb, kdy je pro znaceni jednotlivych tiid

uzivan ur€ity pocet hvézdicek. (Orieska, 1999)

Na zaklad¢ usneseni vlady ze dne 17. 7. 1999 ¢. 717 a za pfispéni Ministerstva pro mistni
rozvoj CR a Ceské centraly cestovniho ruchu — CzechTourism byla sestavena ,,Oficialni
jednotna klasifikace ubytovacich zatizeni Ceské republiky kategorie hotel, hotel garni, pen-

sion, motel a botel pro obdobi let 2010-2012.“ (Asociace hotelt1 a restauraci CR, 2012)

Soucasti stiedoevropského systému Hotelstars Union, jenz sjednocuje kritéria klasifikace
v ramci CR, Mad’arska, Rakouska a Némecka, je oficialni jednotna klasifikace ubytovacich
zafizeni CR. Tato klasifikace zabezpecuje identické parametry kvality ubytovacich sluzeb

ve viech zminénych statech i regionech. (©Asociace hoteli a restauraci CR)
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Oficialni klasifikace ubytovacich za¥izeni v CR

*  Tourist
**  Economy
***  Standard
*Fxx* - FirstClass

Obr. 1. Klasifikace HUZ

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Hotel — jedna se o ubytovaci zafizeni nabizejici svym klientim minimalné 10 pokoju, které
se Cleni do péti tfid a je vybaveno pro moznosti pfechodného ubytovani a sluzbami s tim

spojenymi. (©Asociace hoteld a restauraci CR)

Hotel garni - ubytovaci zafizeni, které je rozélenéno se do ¢tyf tiid, s minimalnim poctem
deseti pokoju jako v kategorii hotelu s tim rozdilem, ze je vybaveno jen pro omezeny roz-

sah stravovacich sluzeb. (©Asociace hotel a restauraci CR)

Motel — je ¢lenén do ¢ty tiid, jedna se zde o stejny pocet pokoji jako u hotelu ¢i hotelu
garni, poskytujicich docasné ubytovani a sluzby s tim souvisejici specialné¢ pro motoristy,
zpravidla jde o zafizeni nachazejici se v blizkosti pozemnich komunikaci, kde je mozné
parkovani, je zde recepce a restaurace, ktera muze byt umisténa mimo ubytovaci Cast.

(©Asociace hoteli a restauraci CR)

Pension — ¢leni se do Ctyr tfid, tedy *-****  jde o ubytovaci zafizeni s minimaln¢ 5 a nej-
vice 20 pokoji pro klienty, kdy v tomto zafizeni nema restauraci, ovSem je zde spoleenska

mistnost ¢i mistnost zfizena pro stravovani. (OAsociace hotelt a restauraci CR)

Botel — toto zafizeni poskytuje ubytovaci sluzby v trvale zakotvené osobni lodi, ¢leni se do

Styf tiid, tedy *-****_ (©Asociace hotelll a restauraci CR)

Mezi specificka hotelova zatizeni patii dale lazensky ¢i spa hotel, wellness hotel, resort ¢i
golf resort hotel. Ostatnimi ubytovacimi zafizenimi je mySlen kemp, chatova osada, turis-

ticka ubytovna, depandance. (©Asociace hoteli a restauraci CR)

Pokud se stane, Ze né&které ubytovaci zafizeni spliiuje v rdmci v ramci jednotlivych tfid

klasifikace vice nez jen povinnd kritéria a minimalni pocet nepovinnych kritérii, maze zis-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

kat kromé oznaceni ,,hvézdickami* navic jesté oznaceni ,,Superior. (OAsociace hotell a

restauraci CR)
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3 HOTELOVY PRUMYSL

Hotelovy primysl je celosvétoveé bran jako dynamické odvétvi. Neustale se zvySuje pocet
hromadnych ubytovacich zaiizeni jak ve svété tak u nas v CR. V zavislosti na této skute¢-
nosti se zvySuje samoziejmée i pocet pokoju a liizek. Vyvoj nove zfizenych pokoji a luzek

v CR je naznaden v grafu nize. (Kiizek a Neufus, 2011; Beranek a Kotek, 2007)

L ™
190 000 430 000
1s0000 4 1 460000
170000 4 1 440000
160000 4 H H H H H H 1 420000
150 000 U 5 P 5P P 400000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
‘ = potet pokojd —a— pocet [0Eek ‘
h_ A

Graf 1. Pocet pokojii a liizek v HUZ v CR v letech (2000-2009)
Zdroj: (CSU, ©2010)

3.1 Hotelovy primysl v CR

Dlouhodobou statistiku o kapacité poskytovateli ubytovacich sluzeb vede Registr ubytova-
cich zatizeni (RUZ). Tento registr soustfed’uje informace o kapacitach ubytovacich zatizeni
na tizemi CR. Posledni zji§téni o kapacité UZ nam miize poskytnout obraz o této skuted-
nosti z roku 2010. V tomto roce bylo na uzemi CR celkem 7 235 HUZ, z toho 2 068 hotelti
raznych kategorii. (COT, ©2002-2012)

Pokud se kratce zaméiime na zaméstnanost v hotelnictvi na uzemi CR, vroce 2011
v tomto oboru pracovalo cca 27 000 zaméstnanct, je to nejnizsi pocet za uplynulych 6 let.
Zaroven s timto jevem mnoZstvi hotelovych hosti u nas rostl. Aktudlné ptfipada 2,09 za-
méstnance na 1000 hostti v HUZ. 1 kdyZ se zkracuje primérna doba pobytu v HUZ, vzrost-
la obsazenost pokojii v ubytovacich zafizenich v CR na 56 %, tedy o 4 % oproti roku 2010.

(COT, ©2002-2012; CSU, ©2012)
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3.1.1 Hotelovy primysl ve Zlinském kraji

Dle udaji RUZ v roce 2010 oproti roku 2009 se navysil po¢et HUZ ve Zlinském kraji asi o
1 %, cca 0 10 HUZ. (COT, ©2002-2012)

,V hotelech, penzionech a dalSich ubytovacich zatizenich ve zlinském kraji se loni ubyto-
valo vice navstévnikti nez roce 2010. Jejich sluzeb vyuzilo celkem 473 768 lidi, coz pied-
stavuje ro¢ni nariist o 2,4 %. Hosté ale stravili v ubytovacich zafizenich regionu meziro¢né
méné noci. Vyplyva to z daji CSU. Majitelim a provozovatelim hotell a penzionu ve
ZK loni vyrazné ptibylo zahrani¢nich hostd. V regionu se jich ubytovalo 73 221, coz je o
26,4 % vice nez predloni. Naproti tomu pocet domacich hosti se snizil, a to o 1 % na
400 547. Navstévnici kraje loni stravili v UZ téméf 1,54 milionu noci, meziro¢né se jejich

pocet snizil o 1,9 %.“ (COT, ©2002-2012)

3.1.2 Trendy hotelového primyslu

Trendy hotelového primyslu se odviji od sloZeni klientely, jeji naro¢nosti, zvyki a poza-
davku. Posledni dobou se lidé radi uchyluji k cestovani, kdy mezi hlavni cile této ¢innosti
patii zazitek, proziti néceho vyjimecného, neobvyklého, atraktivniho, néceho, co je naplné-
no adrenalinem ¢i exkluzivitou. Mnoho klientl ocekava od svého hotelu vice nez ubytova-
ci sluzby, oc¢ekava to co od cestovani, jak bylo v predchozi vété uvedeno. Hodné lidi da na
nazor médii, tudiz bere ubytovani v urcitych hotelech za mddni. V soucasnosti lidé zacali
vice Zit zdravym Zivotnim stylem, zajimaji se o regeneraci celého téla, ekologicky zivotni
styl a absolutni odpocinek. Toho jednotlivé hotely vyuZivaji a tzce se specializuji dle po-
zadavkl trhu. Objevuji se nové trendy v prezentovani ubytovacich zafizeni na internetu.
Kvantum hotelii si uvédomilo, ze pokud v soucasné dobé nenabizi své sluzby ,na siti,
tedy na facebooku, twitteru a podobnych médiich, jako by neexistoval. Hotelovy klienti
dnes pozaduji VSE v 1, to znamena, Ze si klient zvoli takové ubytovaci zafizeni, jenz
uspokoji jeho naroky a potfeby v jednom cilovém miste. Jak uz bylo fe€eno u cestovani,
hotelova klientela chce byt pobavena, piekvapena a odménéna, bude vyzadovat perfektni
sluzby. Na povrch vseho se ted’ dostala otazka klimatickych zmén a na toto téma navazaly
nékteré hotely, jednd se o udrzitelny rozvoj neboli green hospitality. Jsou zndmy hotely,
které maji zahradu na stiechach, hotely, které si vyrabi ve vlastnim tane¢nim klubu energii

apod. Tak jako se lidé snazi vratit k ,,pivodnimu zplisobu* zivota, tak se snazi hotely dat
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najevo, jak s timto trendem souhlasi a dle toho se pak samy ,,oblékaji do zelené®. (MIP-S,
©2009-2012; COT, ©2002-2012)

Pokud se zaméfime na trendy hotelového vybaveni, vSe se odehrava v ,,zeleném duchu®,
kdy hotely a penziony zafizuji pokoje v pfirodnich barvach, vybaveni je z pfirodnich mate-

riald a je a pusobi velmi ekologicky. (MIP-S, ©2009-2012; COT, ©2002-2012)
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4 LEGISLATIVAYV OBLASTI OZE

Jednim z nejvétSich problému dnesniho svéta jsou klimatické zmény a soucasti této oblasti
je globalni energeticky problém, proto je velmi dilezité, aby se lidstvo zamyslelo nad nad-
mérnym vyuzivanim pfirodnich zdroji. Vse tykajici se existence na Zemi se ,,to¢i* kolem

spotieby energie. (Musil, 2009; Quaschning, 2010)

Celosvétova spotieba energie neustale roste, coz se tykd zejména zvysSujicich se narokl na
uroven zivota obyvatelstva a vyvoj stale novych technologii. Pokud se zaméfime na pu-
vodni zdroje energii, které se pouzivaji i dnes, jsou to fosilni paliva, kam fadime ropu,

zemni plyn a uhli. (Musil, 2009; Quaschning, 2010)

4.1 Energeticka politika EU

Energeticka politika EU ma za cil vytvotit ekonomiku s niz$i spotfebou energie (nizko-

vvvvvvv

schopnéjsi. (OKD, ©2010)

V EU je toto téma v soucasnosti probirano stale Castéji, nebot’ nastava ¢as, kdy se musime
jako lidstvo sjednotit a snazit se zmirnit zmény klimatu a tudiz vyrazné snizit emise. Proto
byl sepsan dokument Strategie Energie 2020, ktery nabizi dobry zaklad pro politiku v ob-
lasti energetiky, definuje zde priority na dalSich deset let a stanovi kroky, které je nutné

podniknout. (Europa.eu)

Prioritnim cilem EU je boj proti globalnimu oteplovani, jak bylo zminéno vyse. Kli¢em ke
zméné je vyzkum a vyvoj technologii v energetickém sektoru, tedy rozvoj novych a obno-
vitelnych energetickych zdroji, které by se v roce 2020 meély v ramci EU podilet na pokry-

vani energetickych potieb z 20 %. (Evropska unie a energetika)

4.2 Smérnice EU 2009/28/ES

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009 o podpote
vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a o zméné a nasledném zruSeni smérnic
2001/77/ES a 2003/30/ES se zamétuje na hlavni cile EU v oblasti energetiky, mezi cile této
smérnice patii snizovani emisi sklenikovych plynt po roce 2012, kontrola spotieby v EU,

vyvoj technologii pro vyrobu energie z OZE, uziti OZE pro vyrobu elektrické energie a


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32009L0028:CS:NOT
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tepla, zvySovani energetické G¢innosti, zvySovani zameéstnanosti v jednotlivych ¢lenskych
statech i1 samotnych regionech, podpora podnikatelské 1 nepodnikatelské sféry k plnéni cila
v tomto dokumentu obsazenych, jedna se zejména o podporu ve formé dotaci ze struktural-
nich fonda EU. Z této smérnice vychazi Narodni ak¢ni plany jednotlivych ¢lenti EU, taktéz

Narodni akéni plan CR. (Smérnice 2009/28/ES)

4.3 Legislativa CR v oblasti energetiky a OZE

K zékladnim nastrojim v CR v oblasti energetiky a obnovitelnych zdrojii energie nalezi
Zékon ¢. 180/2005 Sb. o podpoie vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie a o zmé-
n¢ nékterych zakond (zakon o podpoie vyuzivani obnovitelnych zdroji), SEK z roku 2004
a Zakon 458/2000 Sb. (Energeticky zakon). (Musil, 2009, s. 156-161)

Dale se nabizi zminit Narodni ak¢ni plan pro energii z obnovitelnych zdroju, ktery se za-
byva vymezenim narodniho cile pro podil energie z OZ do roku 2020. Na zéklad¢ smérnice
EU &. 2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009 o podpofe vyuzivani energie z OZ CR sestavila
NREAP s timto cilem: v roce 2020 bude podil energie z OZ na hrubé konecné spotiebé
energie ve vysi 13,5 %. (MPO, ©2005)

4.3.1 Statni energeticka koncepce CR

V roce 2004 by vladou chvélena Statni energetickd koncepce CR (déle jen SEK), jenZ je
dulezitou soucasti hospodarské politiky statu. SEK vymezuje priority a cile v oblasti ener-
getiky CR, charakterizuje nastroje realizace energetické politiky zemsé, kdy je jeji soucasti i
vyhled do roku 2030. Déle jsou definovany jednotlivé priority a cile SEK CR, kdy pro tuto
praci bude dulezity cil druhy. (MPO, ©2005)
,,Priority SEK:

1. Maximalni nezévislost na cizich zdrojich energie, na zdrojich energie z rizikovych

oblasti a na spolehlivosti dodavek cizich zdroju.

2. Maximalni bezpe¢nost zdrojti energie véetné jaderné bezpecnosti, spolehlivost do-

davek vSech druht energie a racionalni decentralizace energetickych systémt.
3. Udrzitelny rozvoj zacleniuje ZP a ekonomicky a socialni rozvoj.

Cile SEK jsou ¢tyii zakladni a obsahuji jesté dil¢i cile, jsou sefazeny podle diilezitosti:
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1. Maximalizace energetické efektivnosti.

2. Zajisténi efektivni vySe a struktury spotteby prvotnich energetickych zdroji. V ram-
ci tohoto cile jsou sledovany i dil¢i cile, mezi které patii pro tuto praci dilezity dilci

cil: podpora vyroby elekttiny a tepelné energie z OZE.
3. Zajisfovani maximalni Setrnosti k ZP.
4. Dokonceni transformace a liberalizace energetického hospodarstvi.*

(Musil, 2009, s. 156-161)

4.3.2 Zakon ¢. 180/2005 Sb

»lento zakon upravuje v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi zpiisob podpory vyro-
by elektiiny z obnovitelnych zdroji energie a z dulniho plynu z uzavienych dolu a vykon

statni spravy a prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob s tim spojené.
Utelem tohoto zékona je v zdjmu ochrany klimatu a ochrany Zivotniho prostiedi
e podpofit vyuziti obnovitelnych zdroju energie (dale jen "obnovitelné zdroje"),

e zajistit trvalé zvySovani podilu obnovitelnych zdrojii na spotfebé primarnich ener-
getickych zdroja,

e piispét k Setrnému vyuzivani pfirodnich zdroji a Kk trvale udrzitelnému rozvoji spo-
le¢nosti,

e vytvofit podminky pro naplnéni indikativniho cile podilu elektfiny z obnovitelnych

zdrojti na hrubé spotiebé elektiiny v Ceské republice ve vysi 8 % k roku 2010 a vy-

tvofit podminky pro dal$i zvySovani tohoto podilu po roce 2010.
Pro ucely tohoto zdkona se rozumi

e clektfinou z obnovitelnych zdrojl elektiina vyrobena v zatizenich, kterd vyuzivaji
pouze obnovitelné zdroje, a také cast elektfiny vyrobené z obnovitelnych

zdroji v zafizenich, kterd vyuzivaji i neobnovitelné zdroje energie.*
(TZB-info, ©2001-2012; Zakon ¢ 180/2005 Sb.)

Tento zédkon obsahuje dva prosttedky podpory vyroby energie z OZE. Prvnim je vykupni
cena elektiiny vyrobené z OZE a druhym pak zelené bonusy. Obé tyto polozky jsou stano-
veny na zdkladé Zakona €. 526/1990 Sb., o cenéach. Energeticky regulacni urad (dale jen
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ERU) kazdoroéné zveiejituje cenové rozhodnuti, kde jsou stanoveny vykupni ceny i zelené
bonusy na zakladé¢ zpusobu vyroby energii z OZE. Cenové rozhodnuti pro rok 2012

k jednotlivym podporovanym zptisobtim vyroby energii naleznete v Ptiloze 1.

4.3.3 Operacni program Podnikani a inovace — Prioritni osa 3

Operacni program Podnikéni a inovace se specializuje na podporu ristu v podnikatelské
sféfe a podporuje transformaci vysledkl vyvoje a vyzkumu do podnikatelské praxe. Dale se
snazi o zlepSeni vztahli mezi podnikatelskou sférou a védeckovyzkumnymi institucemi.
Ptedchozi cile smétuji k cili globdlnimu, kterym je zvySeni konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky v ramci Evropy a pfiblizeni se v oblasti inovaéni vykonnosti v sektoru sluzeb a
pramyslu vyznamnym zemim EU. Pro tento program je vy¢lenéno z fondt EU 11,4 % fi-
nanénich prostiedkil z celkového objemu kapitalu uréeného pro CR. Tento OP je financo-
van z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (déle jen ERDF). V ¢asovém intervalu 2007-
2013 nabizi k vyuZiti cca 3,04 mld. €, je tietim nejvétsim operaénim programem v CR. Na
zaklad€é nabizenych podpor se snazi sméfovat spravnym smérem mysleni podnikatelské
sféry, vyzkumnych a vzdélavacich instituci, fyzickych osob a dalSich. OPPI zahrnuje 7 pri-

oritnich os a jeho fidicim organem je Ministerstvo primyslu a obchodu CR.
(Fondy EU; MPO, ©2005)

Pro potieby této prace se budu zabyvat prioritni osou 3 — Efektivni energie. Cilem této osy
je stimulace podnikatelskych aktivit, jedna se zejména o malé a stiedni podnikani, v oblasti
energetiky, coZ zahrnuje uspory energii ptfi vyrobnich ¢innostech, zvySovani vyuziti OZE a
druhotnych zdroji energie v prumyslu a jejich udrzitelny rust, rekonstrukce zatfizeni na
vyrobu a rozvod elektrické energie a tepla vyrobeného z OZE apod. Z fondu EU je na prio-
ritni osu 3 ptidéleno 418,2 mil. €, coz odpovida 11,7 % z finan¢nich prostiedkli vyclené-
nych na cely OPPL

(Fondy EU; MPO, ©2005)

Mezi podporované aktivity, které jsou uvedeny v dokumentu OPPI — Prioritni osa 3 — Eko-
energie, patii vyuziti OZE a druhotnych energetickych zdroji a zvySovani u€innosti pii
vyrobé&, pfenosu a spotiebé energie, do této ¢asti je zatazena zkonkretizovana aktivita, a to

zvysovani energetické ucinnosti zavadénim KVET. (MPO, © 2010)
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V tomto dokumentu jsou déle zpracovany Podminky programu, kam jsou zatazeny For-
malni podminky piijatelnosti projektu. Pfedpokladem pro vyuziti tohoto programu je reali-
zace projektu na izemi CR mimo uzemi hl. m. Prahy, uchaze¢ musi prokazat vlastnicka
nebo jina prava k pozemkiim a nemovitostem, kde chce projekt realizovat, projekt musi
odpovidat v§em pozadavkiim uvedenym ve vyzvé k jeho predlozeni, v neposledni fadé
musi projekt plnit horizontalni politiky EU a ostatni podminky uvedené v dokumentu.
(MPO, © 2010)

V této listin€ jsou déle uvedeny informace o zplsobilych vydajich, formé a vysi podpory,
kdy jimi jsou dotace a podtizené tivéry s finan¢nim piispévkem. Uvedeny uvér je umozné-
no poskytovat az ve vysi 50 mil. K¢ s pevnou trokovou sazbou 1 % p. a., doba splatnosti
max. 15 let, odklad splatek jistiny ivéru max. 8 let. VySe uvéru nesmi presdhnout 75 %
ptedpokladanych zpiisobilych vydaji projektu. Minimalni absolutni vySe dotace ¢ini 0,5
mil. K¢., maximalni vySe dotace v % vypoctenych ze zpisobilych vydaji je omezena regi-
onem, ovsem nejvyssi ¢astka dotace mtize ¢init 100 mil. K&. VySe podpory a ostatni nalezi-
tosti zadosti a projektu jsou konkretizovany Spravcem programu v individualnich vyzvéach.

(MPO, © 2010)
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5 OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Obnovitelné zdroje energie se do popiedi dostavaji predevSim v soucasnosti, jiz diive se o
tuto oblast védci zajimali, ovS§em dnes jsou obnovitelné zdroje energie vice diskutované
nez kdy diive. Jde zejména o energii slunce, vétru, vody, biomasy a geotermalni energii.
OZE jsou povazovany za nevycerpatelné zdroje energie, které mohou byt vyuzivany neu-
stale dokola a nikdy se nevyCerpaji, ovSem kazdé zdroje, tedy i OZE, maji své limity, kte-
rymi jsou zejména klimatické a geografické podminky. (Musil, 2009; Jones a Conrad,
2011; Broz a Sourek, 2003)

5.1.1 Energie slunce

Energie slunecni je povazovéana za pomérné nevycerpatelny zdroj energie. Moznost vyuziti
tohoto druhu energie je vS§ak omezena klimatickymi podminkami. Tato energie mize byt
produkovany pouze na uzemich s dlouhym slune¢nim svitem ¢i vys$si nadmotskou vyskou.

Tento zpisob vyroby elektiiny se piedev§im vyuziva k ohfevu vody ¢i vytapéni budov.

Vyhodou fotovoltaiky je, Ze nema takika Zadné negativni dopady na ZP, pii vyrobé energie
nevznikd Zadny odpad ani emise, dale je provoz nendro¢ny a pomérné jednoducha instala-
ce. Nevyhodou pak jsou dosti vysoké ndklady na pofizeni a nizka u¢innost, pokud toto za-
fizeni porovname s vyrobou energie na zaklad¢ fosilnich paliv, taktéZ musi byt v dané ob-

lasti odpovidajici klimatické podminky. (Musil, 2009)

5.1.2 Energie vody

Vodni energii mizeme zafadit mezi nejdéle pouzivané zpiisoby vyroby energie. V historii
Slo nejdfive o vodni kola, kterd se vyuzivala naptiklad k pohonu jinych stroji tieba v
mlynech. V soudobé spolecnosti se znané rozsifil vyznam vodni energie z hlediska jeji
vyroby ve vodnich elektrarnach, kde jsou instalovany vodni turbiny jen a pouze pro vyrobu

elektrického proudu.

Vyhodami téchto typu elektraren je to, Ze nedochazi k znecisténi ovzdusi, neprodukuji od-
pady a jsou ve velké mife bezpecné, velké vodni elektrarny dale slouzi k zadrzovani vody,
tudiz napomahaji k ochran¢ pfed povodnémi. Co se tyka nevyhod ztizeni vodni elektrarny,
pak sem muizeme fadit moznost poniceni krajiny ¢i ekosystému v daném misté pii jeji vy-

stavbé, navic je tato vyroba energie zavisla na ptirodnich podminkéach.
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5.1.3 Vétrna energie

V dnesni dobg¢, jak zndme moznosti vétru, je vétrna energie nevycerpatelna. Stejné tak jako
energie vodni patii i vitr k jednomu z nejstarSich zpisobu vyuzivaného k vyrobé energie,
jednalo se o vétrné mlyny, plachetnice apod. V souasnosti se vyuziva zejména k produkci
energie elektrické. Tam, kde neni moznost pfipojeni do rozvodné sité, se vyplati vybudo-
vani malé vétrné elektrarny, ovSem v zévislosti na ptirodnich podminkach (pf. samota u
lesa). Vyhodou uziti vétrné energie je zamezeni pienosnych ztrat energie, nezatéZzuje
ovzdusi, vyrobce muze vyrazné ovlivnit svym jednanim navratnost investic do vétrné elek-
trarny. Mezi nevyhody mizeme fadit relativni ndro¢nost po finan¢ni a ¢asové strance, rela-
tivné vysokou hlu¢nost a skutec¢nost, ze zdroj neni stabilni. Za dal$i nevyhodu povazuji pii

stavbé velké vétrné elektrarny také devastaci okolniho ZP. (Musil, 2009; Hallega, 2006)

5.1.4 Geotermalni energie

Jako jediny OZE, ktery neziskdvame na povrchu zemé je geotermalni energie. Jak je zna-
mo, pokud se nofime hloubé&ji do zemského povrchu, stoupa s hloubkou taktéz teplota.
Zemské jadro prevySuje teplotu 4 200 °C. Protoze na zemsky povrch se toto teplo dostane
pfi dost nizkych teplotach, nemliZze byt efektivné vyuzivano. Této energie muze byt v do-
statecné mife vyuzivano pouze na specifickych mistech. Tato energie je vyuzivana v nepo-

sledni fadé v lazenstvi. (Musil, 2009)

5.1.5 Biomasa

Biomasu chapeme jako substanci biologického ptvodu, jako je chov zivocicht, organické
odpady a podobné. Biomasa miize byt ziskavana imysln¢ a je vysledkem produkéni Cin-
nosti nebo muize byt ziskavana jako vedlejSi produkt, jde napt. o odpad z potravinaiske,
lesni ¢i zemédélské produkce, odpad z komunalniho hospodarstvi ¢i z udrzby krajiny a
pé&e o ni. Za vyhody vyuziti biomasy jsou oznatovany malé negativni dopady na ZP, sni-
zuje potiebu dovozu energetickych zdroju, jde o OZE, napoméha péci o krajinu a jeji vy-
tvareni. Za nevyhody miizeme povazovat moznost konkuren¢niho vyuziti biomasy k jinym
ucelim, vyssi investice do vyroby biomasy, pfiliSna vzdalenost mezi zdroji biomasy a spo-

tiebitelt energie. (Musil, 2009; Pastorek, Jevi¢ a Kara, 2004; Lorenzini a Flacco, 2010)
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5.1.6 Kogenerace

Kogenerace neboli kombinovana vyroba elektrické energie a tepla. Pokud lze produkovat
vyjma elektrick¢ energie a tepla i chlad, jednd se o trigeneraci. Kombinovana vyroba
elektiiny a tepla je zalozena na tom, ze si vyrobce muze produkovat elektrickou energii
pfimo v misté spotieby a nasledné vyuzivat odpadni teplo. Pro vyrobu elektrické energie a
tepla timto zpusobem slouzi tzv. kogeneracni jednotky, které pracuji témér stejné jako kla-
sické elektrarny, s tim rozdilem, ze KJ vyuziva odpadni teplo, které¢ je vedlejSim efektem
vyroby elektfiny, k topeni nebo ohfevu vody. Coz znamend, Ze dochdzi k minimalnim ztra-
tam jak pii vyrob¢ energie, tak pfi jejim pfenosu z mista vyroby do mista spotieby. Tato

skute¢nost Setfi palivo a tim se i snizuji naklady. (CEZ Energo, © 2012; TEDOM)

Existuje bud’ decentralizovana konegenerace nebo mikrokogenerace. Vyuziti mikrokogene-
race je dano elektrickym vykonem dané KJ. Velikost KJ je dano tepelnym piikonem objek-
tu. Podle dostupnych informaci vyrabi KJ elekttinu a teplo na zéklad¢ spalovacich motord.
Pouziti parni turbiny, zplyfiovani, parniho stroje ¢i Stirlingova motoru je zatim hudbou

budoucnosti, a to z divodu narocného na finan¢ni prostiedky. (TZB-info, ©2001-2012)

Praktickymi ptiklady vyuziti KJ pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla mo-
hou byt primyslové podniky, nemocnice, administrativni a obchodni centra, skoly, interna-
ty, koleje, hotely a penziony, multifunkéni a sportovni centra, mensi komplexy obytnych

budov, zoologické zahrady. (CEZ Energo, © 2012; TEDOM)

Zejména pro hotely majici alespon 50 lizek je nasazeni mikrokogeneraéni jednotek s elek-
trickym vykonem mezi 15 kW az 100 kW velmi ucelné. Pro ucel vyuziti v hotelu jsou nej-
vhodnéjsi KJ se spalovacim motorem. Je tomu tak, protoZe maji dostacujici vlastni spotie-
bu elektiiny a tepla. Tato spotieba je zpravidla rozloZzena rovnomérné béhem dne. (TZB-

info, ©2001-2012; CEZ Energo, © 2012)
MozZnosti provedeni mensich KJ

Prvni moznosti je kompaktni blokové provedeni s protihlukovou kapotou, provedeni bez
kapoty, umisténi KJ v kontejneru ¢i modulové uspotadani, které se pouziva u kogenerac-

nich zatizeni vétsich vykont. (CEZ Energo, © 2012)
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Kogeneracni jednota se spalovacim motorem — zemni plyn

Nejcastéji se v podnicich jako jsou hotely, penziony, fitness centra, obchodni centra a dalsi,
vyuzivaji KJ, jejichz palivem je zemni plyn, proto se nyni zamétim na ni. Schéma KJ se

spalovacim motorem viz Pfiloha P V.

»lato KJ se sklada ze spalovaciho motoru, ktery pohani elektricky generator. Tento genera-
tor vyrabi soucasné odpadni teplo. Jde o teplo chlazeni motoru, chlazeni mazaciho oleje a o
teplo vyfukovych plynt. Chlazeni oleje je provadéno pomoci vodniho chladiciho okruhu,
z n¢hoz je teplo odvadéno topnou vodou. Ohfev této vody miize byt proveden nanejvys na
teplotu kolem 80 °C. Vyuziva-li se ve zvlastnim vyméniku chladici teplo bloku motoru a
hlav valcd, mize vystupni teplota topné vody dosahovat i 100 az 110 °C, jestlize je pri-
marni okruh proveden jako tlakovy. Vzhledem k tlakovym pomérim v primarnim chladi-
cim okruhu motoru je ovSem vyhodnéjsi, je-li pozadovano ohtéti topné vody jen na 90 az
100 °C. Ve vyméniku vyuzivajicim tepla vyfukovych plynu, jejichz teplota je nejéastéji v
rozmezi 400 az 540 °C, je mozné ohtat tlakovou vodu na teploty vyssi nez 110 °C (omeze-

ni je dano tlakem v okruhu ohfivané vody) nebo vyrabét v ném paru.” (MPO, ©2008;
Dvorsky a Hejtmankova, 2005)

5.2 Obnovitelné zdroje energie v CR

Na uzemi CR jsou oblasti s pom&mé vysokym podilem pevnych paliv na celkové hrubé
spotiebé energie. Tento podil tvotil v roce 2006 zhruba 45 %. Nase zemé je charakteristic-
ka nizkym pomérem cistych dovozl energie k jeji spotiebé, a také vyvozem elektiiny a
energie z OZ. Ke kryti potieby energie v CR slouzi zejména uhli z 45 %, u elekttiny pak z
66 %, ropa a zemni plyn z 37 %. (Musil, 2009, s. 131)

Energie z obnovitelnych zdrojii v CR nema pro tuto chvili velky vyznam. MZP a Asociace
pro vyuziti OZE jsou instituce zabyvajici se potencidlem vyuziti OZE. (Musil, 2009, s.
133)

Solarni energie

Pro vyuziti energie sluneéniho zafeni jsou v CR relativné piiznivé podminky, i kdyz kvan-
tita slune¢ni energie neni v prub¢hu roku stejna a nejvetsi mnozstvi solarni energie pripada

na obdobi, kdy je potteba tepla nejmensi. Primérna ro¢ni hodnota slune¢ni energie dopada-

jici na 1 m? plochy je 800-1250 kWh, 75 % energie v obdobi od dubna do fijna a 25 %
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V obdobi od fijna do dubna. Na nasem tzemi se pohybuje doba slunecniho zafeni celkové
v rozmezi 1400-1700 h/rok, v nizinach Jizni Moravy az 2000 h/rok. Mapu slune¢niho za-

feni na uzemi CR je zobrazen v Pfiloze I. (Musil, 2009)
Biomasa

CR patti dle riznych rozbort ke statim, kde s pomé&mé vysokym potencidlem v oblasti
biomasy, jenzZ se pohybuje od 8 do 12,5 milionii tun suché hmoty za rok. Tudiz na uzemi

CR jsou podminky pro vyuziti biomasy piiznivé. (Musil, 2009)
Vétrna energie

Pro realizaci vétrné energetiky na izemi CR jsou moznosti masivniho riistu primérné az
podprimérné. Primérna rychlost vétru na vétSiné naseho Uizemi nedosahuje ani hrani¢ni
rychlosti 4 m/s. Hodnota 4 m/s je ¢asto uvadéna jako mezni pro vystavbu vétrnych elektra-
ren. Vhodné lokality podle Ceské agentury pro OZE se nachazeji zejména na uzemi Ces-

komoravské vrchoviny a v Moravskoslezskych Beskydech. (Musil, 2009)
Vodni energie

Pfirodni toky na tzemi naSeho stitu nedisponuji potfebnym spadem ani dostateCnym
mnozstvim vody, tudiz nejsou pfirodni podminky pro budovani vodnich elektraren zcela
idealni. Tudiz je ucast elektrické energie vyrobené ve vodnich elektrarnach na celkové vy-
robé v CR relativné nizka. Co se tyka domacnosti a firem z hlediska vyuziti malych vod-
nich elektraren, je tu moznost jejich vystavby specializovanymi firmami, ovSem nutnosti je

vynalozeni vysokych nakladii na jejich potizeni. (Musil, 2009)

Geotermalni energie

Pro vyuziti tohoto zdroje energie u nas nejsou idealni podminky. V pfilohach je vyznacena

geotermalni oblast na naSem tizemi. (Musil, 2009)
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6 INVESTICE DO OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE

Obnovitelné zdroje energie jsou v soucasnosti velmi probiranym tématem. Vefejnost se o
vyrobu energie z OZE zacalo zabyvat na zakladé klimatickych zmén. Nase planeta Zem¢ se
kvuli naSim Cinnostem a aktivitdm, at’ uz je to t€zba uhli, ropy nebo zemniho plynu, méni
K nepoznani. Ovsem tyto zmény spé&ji prevazné ke zhorSovani zivotniho prostiedi. Na tuto
skutecnost reagovala napt. EU riznymi podporami a snahou o ,,zelenou budoucnost* vyu-
zivanim OZE. Dnes se velké i malé firmy se zabyvaji otazkami v oblasti OZE, a to na
urovni ekologické a zejména ekonomické. Spravné fizeni energetickych vstupi je pro pod-
nikatelské subjekty klicové, protoze tyto provozni naklady tvoii vétSinovou ¢ast celkovych
naklada firem. Na zakladé podpor v podobé dotaci ze Strukturalnich fondu EU, zelenych
bonust, vykupnich cen ¢i ptispévkl k cenam elektiiny vyrobené z OZE v souvislosti se

zajmem vetejnosti je tento obor oborem dynamickym. (Fotr a Soucek, 2005; 2011)

6.1 Investi¢ni rozhodovani v oblasti eko-energie

Investice do oblasti eko-energie jsou podporovany celosvétoveé. Jak jsem se jiz zminila
vySe, EU podporuje projekty z této oblasti v podobé dotaci za Strukturalnich fondi. Tyto
dotace jsou poskytovany prostfednictvim Operacnich programi. Podporovanymi oblastmi
OZE jsou vyzkum a vyvoj technologii, uspory energii, sniZovani energetick¢ narocnosti

vyroby, snizeni negativnich dopadii na ZP ziskdvanim energii z OZE, apod.

Investi¢ni rozhodnuti v oblasti eko-energie je stale dosti draha zalezitost, mnoho podnika-
teltl nema finan¢ni prostiedky k ndkupu zatizeni pro vyrobu energii z OZE. I pfes moZnost
ziskéani dotace tomu tak je, protoze dotace je proplacena az zpétné. Na druhou stranu inves-
tice tohoto typu maji velmi kratkou dobu navratnosti ve srovnani s Zivotnosti. U vétSiny

téchto investic se doba navratnosti pohybuje v rozmezi 5 az 7 let. OvSem 1 pfes tyto vyhody

wrwe

(Solmes, 2009)

6.2 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti a jejich volbu existuje v teoretické a prak-

tické oblasti financniho managementu nékolik metod.
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Tyto metody se dé€li podle toho, zda respektuji nebo nerespektuji faktor ¢asu, a to na:
e statické metody,
e dynamické metody.
Muzeme je také t¥idit dle efektt z investic, a to na:
e metody, u kterych je kritériem hodnoceni tispora néklada;
e metody, u kterych je kritériem hodnoceni vykazovany zisk;
e metody, u kterych je kritériem hodnoceni penézni tok z investic.

(Knapkova, Pavelkova, 2007)

6.2.1 Metoda primérnych ro¢nich nakladu

,»luto metou lze pouzit pro varianty pfinasejici stejny rozsah produkce, mohou byt srovna-
vany varianty se stejnou i s riznou dobou zivotnosti. Nakladové metody jsou vyuzitelné

pouze omezené.* (Knapkova, Pavelkova, 2007)
R=0+i*K+V 1)
kde:
R = ro¢ni primérné naklady varianty
O =ro¢ni odpisy
1 =pozadovana vynosnost (urok v %/100)
K =kapitalovy vydaj

V = ostatni ro¢ni provozni naklady (tj. celkové provozni naklady — odpisy). (Knapkova,
Pavelkova, 2007)

6.2.2 Metoda diskontovanych naklada

Zakladem této metody je porovnani vSech nakladd, které jsou spojeny s uskuteénénim jed-
notlivych variant projektu, a to za celou dobu jeho Zivotnosti. (Knépkova, Pavelkova,

2007)

D=K+ V4 (2)
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kde:
D = diskontované naklady investicniho projektu
K = kapitélovy vydaj

Vy4 = diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady (tj. celkové provozni naklady — odpisy)

(Knapkova, Pavelkova, 2007)

6.2.3 Cista sou¢asna hodnota (NPV)

,,Cista sou¢asna hodnota je rozdil mezi diskontovanymi penéznimi p¥ijmy investice (CFy) a
kapitdlovym vydajem. Metoda NPV piedstavuje teoreticky nejspravné;jsi ptistup k hodno-
ceni efektivnosti investic, protoze respektuje faktor ¢asu, bere v tvahu piijmy po celou
dobu zivotnosti investice.

NPV =Y CF_I—
r=l (1+l)

®)
kde:
NPV = ¢ista soucasna hodnota investice
CF¢ = hodnotovy tok plynouci z investice v obdobi t
1 = diskontni sazba
t = obdobi od 0 don
Pokud:

NPV > 0, projekt je pro podnik pfijatelny, zaruuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje

trzni hodnotu podniku,

NPV < 0, projekt neni pro podnik pfijatelny, nezajiSt'uje poZadovanou miru vynosu a jeho

pfijeti by snizilo trZzni hodnotu podniku,

NPV =0, projekt je indiferentni.” (Knapkova, Pavelkova, 2007)

6.2.4 Vnitini vynosové procento (IRR)

»IRR je takova tirokova mira, pii které soucasna hodnota penéznich piijmu z investice se

rovna kapitdlovym vydajam (tj. NPV = 0).
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NPV,

RR=i,+—— %
¥ NPV, + NPV,

G Vo i.\')
(4)

kde:

je diskontni sazba, pfi niz NPV je kladna (NPVYy).* (Knapkova, Pavelkova, 2007)

6.2.5 Doba navratnosti investice

Jedna se v podstaté o Casovy usek, za ktery penézni pfijmy vyrovnaji kapitalovy vydaj vy-
nalozeny na pofizeni dané investice. Cim kratsi je doba névratnosti, tim je pro podnik vy-

hodné;jsi a je hodnocena kladné. (Knépkova, Pavelkova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

7.1 Charakteristika spole¢nosti Interhotel Moskva

7.1.1 Obecné informace

Nazev spole¢nosti: Interhotel Moskva a. s.

IC: 46347623

Sidlo: Zlin, nam. Prace 2512, PSC 762 70
Pravni forma: Akciova spolecnost

Zéakladni kapital: 113.192.000,- K¢

7.1.2 Predmét podnikani
Pfedmétem podnikani Interhotelu Moskva a. s. jsou dle vypisu z obchodniho rejstiiku:

e ubytovaci sluzby,

hostinska ¢innost,

e sménarenska ¢innost,

maloobchod se smiSenym zboZzim,
e realitni ¢innost.

(Interni materialy spole¢nosti)
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7.2 Organizacni struktura Interhotelu Moskva
Valna hromada
v
Predstavenstvo
Generalni feditel
\ Provozni feditel
l l i l ,, l
Recepce Udrzba Uklid Kongresy Parking Pronajmy
! ! | ! ! kancelafi
Vedouci Vedouci Vedouci Provozni Zaméstnanci - - v
recepce adrzby aklidu oddéleni parkingu Utetnictvi
Zamgéstnanci Zameéstnanci Zameéstnanci
recepce udrzby uklidu

Graf 2: Organizacni struktura Interhotelu Moskva, a. s.

Zdroj: (Interni materialy spole¢nosti)

7.3 Historie

Hotel Moskva byl vybudovan v roce 1932, pochazi tudiz z Batovy éry rozvoje mésta. Az

do obdobi II. svétove valky byl hotel souc¢asti komplexu firmy Bata. Moderni desetipatrova

budova hotelu je dominantou Zlina v ¢ele namésti Prace. Béhem své vice nez 75-leté tradi-

ce se z hotelu Moskva stalo gastronomické zatfizeni, které nabizi sluzby evropské trovné a

Vv poslednich letech je i centrem spole¢enského, kulturniho a obchodniho zivota mésta Zli-

na i celého regionu. Velkym pfinosem pro samotny hotel, ale zejména pro uroven poskyto-

vanych sluZeb, bylo zafazeni hotelu koncem 60. let do sit& Interhotelii v ramci trustu Cedo-

ku, ktery spojoval $pickové hotely v republice. Interhotel Moskva Zlin vznikl v roce 1990

V ramci privatizace podniku Cedok jako samostatny statni podnik, ktery zahrnoval hotely

Moskvu a Druzbu ve Zliné a Alexandrii v Luhacovicich. (Interni materialy spole¢nosti)
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Rozhodnutim vlady CR vznikla ke dni 30. 4. 1992 akciova spole¢nost Interhotel Moskva.
V této dob¢ byla dokoncena rekonstrukce poloviny ubytovaci ¢asti hotelu. Jiz v pocatku
fungovani akciové spole¢nosti, ale pfedev§im po nastupu majoritniho akcionare, doslo po
mimofadné valné hromadé v fijnu 1994 ke zméné podnikatelského zaméru, kdy byl hotel
pfeménovan z ¢ist€ hotelového domu na spolecenské a podnikatelské centrum Zlina. Polo-
vina hotelové Casti byla rekonstruovana za ucelem pronajmu kancelaiskych kapacit reno-
movanym firmadm a spolecnostem. V hotelu probihaji kontinualné rekonstrukce, aby byl
zajistén komfort hosta. Protoze jeding spokojeny host se bude vracet a toho si je spole¢nost

védoma. (Interni materialy spole¢nosti)

7.4 Soucasnost Interhotelu Moskva

Interhotel Moskva je v sou¢asné dob& multifunkéni budovou. Cast objektu slouzi
k pronajmu nebytovych prostor pro kancelafe a sidla firem, ¢ast pro dlouhodobé ubytovanti,
¢ast pro studentské ubytovani, dal§i ¢ast pro hotelové sluzby pro ubytovaci, stravovaci

a kongresové sluzby. (Interni materidly spolecnosti)

Hotel je centrem spoleenského déni ve Zliné. VSechny vyznamné plesy, tiskové konferen-
ce a rauty se odehravaji pravé v jeho prostorach. S hotelem jsou také pevné spjaty klicové
kulturni, sportovni, akademické a védecké akce Zlinského kraje jako Mezinarodni Filmovy
Festival pro déti a mladez, Barum Rallye nebo pravidelné mezinarodni 1ékarské kongresy.

(Interni materidly spole¢nosti)

7.5 Budoucnost, plany a cile Interhotelu Moskva

Mezi kratkodobé plany hotelu patti udrzovat a v ramci mozZnosti vylepSovat standardy uby-
tovani, stejn¢ jako Uroven nabizenych stravovacich a kongresovych sluzeb. (Interni materi-

aly spolecnosti)

Dlouhodobym a hlavnim cilem hotelu je zména kategorizace ze 3*** na 4****, Na zakladé
projektu v ramci ROP je planovana rozsahla rekonstrukce hotelové ¢asti budovy, interiéru,
pokoji, koupelen, spoleCenskych a kongresovych prostor zejména ve II. etazi tak, aby
vznikl multifunk¢ni a moderni prostor jednak pro seminafe a kongresy, ale také pro banke-

ty, recepce a dalsi spolecenské akce a setkani. (Interni materidly spolecnosti)
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Zaroven bude zrekonstruovana cela vstupni hala, prostor pro ubytovavajici se hosty, lobby

bar (Piccolo Bar) a prostor recepce.
Cela rekonstrukce je odhadovéna na investici ve vysi 30 mil. K¢.

Vizi hotelu je zménit postoj, ktery v soucasnosti obyvatelé¢ Zlina vici tomuto subjektu cho-
vaji a vybudovat a udrzovat povést kvalitniho hotelu, kterou v soucasné¢ dob¢ vyznamné

postrada. (Interni materialy spolecnosti)

7.6 SWOT analyza Interhotelu Moskva

Metoda analyzy spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdé-
leny do 4 zékladnich skupin (tj. faktory vyjadiujici silné nebo slabé vnitini stranky organi-
zace a faktory vyjadiujici ptilezitosti a nebezpeci jako vlastnosti vnéjSiho prostiedi). Vza-
jemnou interakci faktorti silnych a slabych stranek na jedné stran¢ vaci prilezitostem
a nebezpecim na strané¢ druhé lze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji

a hodnoti uroven jejich vzajemného stretu. (Interni materidly spolenosti)

Tab. 1: SWOT analyza Interhotelu Moskva®

e Nejveétsi hotel v regionu.
e Umisténi v centru ndmesti Prace, dobra dopravni pfistupnost.

e Vlastni parkovisté piimo pted budovou hotelu.

S e Sirok4 nabidka ubytovani, stravovéni, kongresovych a kolicich
prostor vcetn¢ wellness.
Strenghts
e Schopnost ubytovat i velké akce (Filmovy festival pro déti
a mladez, Barum Rallye atd.).
e Umisténi podptirnych sluzeb jako kadetnictvi, nailstudia, solaria
atd.
W e Spatné povédomi v o¢ich mistnich ob&anti dané ,,divokou minulos-
ti*“ a spole¢nosti, jez se v hotelu diive schazela.
Weaknesses

e Spatnd komunikace a spoluprace s Krajskym tifadem a Statutarnim

! Interni materialy Interhotelu Moskva a. s.
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meéstem Zlin.

Interiéry vetejnych prostor hotelu siln¢ poznamenany minulym ma-
nagementem a jeho snahou pronajmout ,.kazdy metr* dal$im sub-
jektim.

Vybydlené interiéry pokojii a jejich zastaraly design nekorespondu-
jici s potfebami dnesniho hosta.

Moralné a fyzicky zastaralé vybaveni koupelen a toalet.

0]

Opportunities

Silné vazba na Bat'ovy tradice, ke kterym se hlasi velka vétSina
mistnich obyvatel.

Moznost ziskani dotaci z fonda Evropské unie na roz$ifeni

a zkvalitnéni ubytovacich kapacit.

MozZnost vybudovat 4**** hotel, ktery by nemél v regionu konku-
renci.

Jako jediné takové zafizeni by si mohlo stanovovat aZ monopolni

cenové horizonty, samoziejmé v ndvaznosti na poptavku.

Threats

Moznost vybudovani nového hotelu ve Zliné, ktery by vyrazné
promluvil do obsazenosti.

Moznost ztraty spoluprace s pofadateli vyznamnych spolecenskych
akci vzhledem k zastaralym a neodpovidajicim interiériim

a kvalitdm ubytovani.

Nenaplnéni potencialu spjatého s plany kraje mésta na zvyseni tu-

ristiky spjaté s Bat'ovou architekturou.
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8 ENERGETICKE VSTUPY

Energetické vstupy jsou pro firmu jednou z nejvétSich polozek v oblasti ndklada, proto se
je snazi jakymkoli zpisobem snizovat a optimalizovat ndkladovy management. V dne$ni
dobé existuje mnozstvi moznosti vyuziti dotaci z fondti EU, kdy jsou pod zastitou jednotli-

vych Operac¢nich programti vyhlasovany jednotlivé vyzvy v oblasti energetiky.

8.1 Analyza soucasného stavu energetickych vstupi

Pro vybér spravné varianty sméfujici ke snizeni ndkladli na energetické vstupy se nejprve
musime zaméfit na analyzu soucasného stavu energetickych vstupti ve spoleénosti. Cilem
této ¢asti prace bude nalézt relevantni podklady pro volbu vhodné cesty ke snizeni spotieby

energetickych vstupd.

8.1.1 Spotieba elektrické energie

Muzeme fici, Ze v Interhotelu Moskva jde o nepfetrzity provoz. OvSem spotieba energie se
odviji na zakladé mnozstvi ubytovanych klientdi, za relativné konstantni miizeme povazo-
vat pouze spotiebu energie v pronajatych prostorach hotelu, v mistech jako jsou restaurace,
bary, stanky, pronajaté prostory kancelaii apod. Spolecnost odebira elektrickou energii
z rozvodnych siti energetické spole¢nosti EON, a. s. Pokud jde o celoro¢ni spotiebu elek-
trické energie, ta se pohybovala v roce 2011 cca okolo 1 280,73 MWh (tudiz primérnou
spotfebu energie na hodinu ptedstavuje hodnota 146,2 KW). Obrazek nize piedstavuje gra-

fické zpracovani spotieby elektrické energie v roce 2011.
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Spotreba elektrické energie v MWh (2011)
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Graf 3: Spotreba elektrické energie v MWh (2011)

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

8.1.2 Spotieba energie pro vytapéni

Interhotel Moskva byl postaven za Batovy éry, az do II. svétové valky byl hotel soucasti
celého komplexu firmy Bat’a. Z toho diivodu se od této skutecnosti odrazi i zptisob vytapé-
ni tohoto desetipodlazniho objektu. VSechny objekty ve zminéném komplexu byly napoje-
ny na parovod neboli rozvod vodni pary. Uéelem parovodu je dopravit tepelnou energii
(paru) z mista vyroby az k odbérateli. Pro pohyb pary v parovodu neni tfeba vyuziti Zadné
dalsi energie, protoze para se pohybuje svym vlastnim tlakem. OvSem pii dopraveé pary ke
spotiebiteli se tento tlak sniZuje, protoZe dochazi k tlakovym ztratdm. Taktéz dochazi ke

ztratdm tepelnym.

Interhotel Moskva odebira i v soucasnosti pro vytapéni paru piivadénou témito rozvody, a
to od spolecnosti Alpiq, S. r. 0. Ro¢ni potieba této energie v Interhotelu Moskva byla sta-
novena na 5 126 GJ/rok dle roku 2011.

Na nasledujicim obrazku je zobrazen pribéh spotieby energie pro vytapéni a teplou vodu

v GJ v roce 2011. (Interni materialy spole¢nosti; TZB-info, ©2001-2012)
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Spotreba tepelné energie v GJ (2011)
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Graf 4: Spotreba tepelné energie — pary v GJ (2011)

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

8.2 Nakladové podminky provozu hotelu

Znacnou ¢ast celkovych naklada tvoti naklady provozni, proto je velmi dtlezité tyto ener-

gie zajiStujici provoz hotelu optimalné vyuzit vzhledem k jejich cendm. Cenami jsou zde

mysleny naklady vydané na zabezpeceni nezbytného mnoZstvi energie.

8.2.1 Elektricka energie

Jak uz bylo zminéno v predeslé Casti, spole¢nost odebira elektrickou energii od spole¢nosti

EON, a. s., kde je dle ceniku této energetické spolecnosti stanovena cenova sazba 2,762

K¢&/kWh. Celkova roéni spotieba energie je stanovena na 1 280,73 MWh. Celkové ro¢ni

naklady na elektrickou energii tedy ¢ini 3 537 572 K¢.
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Spotreba elektrické energie v K¢ (2011)
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Graf 5. Spotreba elektrické energie v K¢ (2011)

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

8.2.2 Tepelna energie

Pokud jde o cenu energie pro vytapéni u teplarny, nakupni cena pro vymezeny region se
pohybuje na Grovni cca 380 K¢&/GJ. Roc¢ni potieba této energie v Interhotelu Moskva byla
stanovena na 5 126 GJ/rok dle roku 2011. Ro¢ni ndklady tedy ¢ini 1 954 960 K¢&.

Spotreba tepelné energie v K¢ (2011)
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Graf 6. Spotreba tepelné energie v K¢ (2011)

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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9 SOUCASNY TREND V OBLASTI EKO-ENERGIE

Diive $iroka vefejnost i firmy spojovaly trend eko-energie pouze s zivotnim prostiedim,
dnes se ovSem tento pojem rozsifil i do oblasti socidlni a ekonomické. Dnesni svétové i
regionalni trendy ukazuji, Ze podpora vyuzivani eko-energie jde ruku v ruce se zvySovanim

konkurenceschopnosti a firmy ji vyuzivaji v zasad¢ jako protikrizova opatieni.

Do oblasti trendt v eko-energie neboli trendi v oblasti a¢innéjsiho vyuzivani energii z ob-
novitelnych zdroji miizeme zahrnout vyuziti energie slunce, tedy ztizovani fotovoltaickych
elektraren ¢i umistovani solarnich panelti na stfesni konstrukce ¢i obvodové zdi domi. V
soucasnosti muzeme do téchto trendit zahrnout také vétrnou energii a vodni energii, kdy

jsou ztizovany malé vétrné a vodni elektrarny.

Taktéz se v hojném poctu vyuziva investic do instalace kogeneracnich jednotek (dale jen

KJ) pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla (dale jen KVET).

9.1 Trendy eko-energie v CR

Eko-energie se na tizemi CR dostala do povédomi jiz diive, ovSem az po roce 2005 se za-
Cala realizovat ve vétsim meéftitku, u firem zejména z divodu uspory naklad vynaklada-
nych na pofizovani energetickych vstupli a zvySeni konkurenceschopnosti, u domacnosti

taktéz z diivodu uspory vydajii na energie.

9.1.1 Fotovoltaické elektrarny

Nejvétsiho rozmachu se v CR dockaly fotovoltaické elektrarny, a to v letech 2007-2011.
Dnes Siroka vetejnost, mensi i vétsi spolecnosti vyuzivaji ¢asto solarnich panelt, které in-
staluji na stfesni konstruce svych domt. Sice vynalozi vyssi naklady na jejich pofizeni, ale
po urcitém Casovém obdobi se jim tato investice vrati. Jak jiz bylo feceno diive, fotovol-
taické elektrarny se vyuzivaji zejména pro ohiev vody v domécnostech i mensSich firmach,
ovSem co se tykd velkych firem ¢i hoteld, pak je tento druh energie vyuzivan pouze k ¢as-
te¢nému pokryti potieby energie, zde se solarni energie vyuziva spiSe okrajové k ohfevu

vody v bazénech, sauny apod.
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Jak solarni elektrarna funguje

Elektfinu mizeme ziskat z energie Slunce pifimym nebo nepfimym zplisobem. Nepiima
pfeména je zalozena na ziskavani tepla za pomoci slunecnich sbéracii a ptima na fotovol-
taickém jevu. Paprsky svétla dopadaji na fotovoltaicky Clanek, nasledné se pak uvolnuji
elektrony, které jsou za pomoci polovodi¢ové struktury ¢lanku ménény na stejnosmérny

proud. (CEZ, © 2012; Solar center, a. s., ©2011)

9.1.2 Vétrna elektrarna

Na tizemi CR byly vétrné elektrarny v hojném poétu budovany v letech 2005-2009, jak
muiiZete vidét v grafu nize. Ovsem spiSe nez v CR se tento typ elektraren hojné zfizoval, a
je tomu tak i v sou¢asnosti, zejména na uzemi Némecka a Spanélska. Na izemi téchto statil
jsou pro vyuziti vétrnych elektraren idealni podminky, tedy pramérna rychlost vétru
v nadmotské vysce 100 m je 8 m/s. V roce 2011 byly na Gizemi EU vybudovany vétrné

elektrarny o vykonu 9,6 MW.

Pokud se zamétime na malé vétrné elektrarny, na trhu je mnoho firem, které nabizeji zajis-
téni jejich vyroby, sestaveni a instalaci jak velké, tak malé vétrné elektrarny ¢i vétrné
micro-elektrarny. Vétrné elektrarny se vyuzivaji pfedev§im na vyrobu elektfiny, kK vytapéni

domaécnosti ¢1 ohfevu vody.

Instalované vétrné elektrarnyv CR celkem (MW)

250 — —
|

200 +

Graf 7. Instalované vétrné elektrdarny v CR (MW)

Zdroj: (CSVE)
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Princip fungovani malé vétrné elektrarny

Velka vétrna elektrarna se sklada z rotoru, strojovny, stozaru a zakladu. Vykon vétrné elek-
trarny zavisi na pramérné velikosti rotoru, od které se odviji i potfebna vyska vétrné elek-
né elektrarny je 40 - 60 kW a primér vrtule do 16 m. Listy rotoru jsou pohanény vétrem.
V¢étrna turbina je umisténa na stozaru a k ni je piipojen generator, ktery elektrickou energii

vyrabi. (CSVE, ©2012; Solar center, a. s., ©2011)

9.1.3 Mala vodni elektrarna

V CR jsou moznosti pro stavbu velkych vodnich elektraren jiz vy&erpany. Pro soukromé
ucely mize byt v tomto sméru vyuzita mald vodni elektrarna s vykonem pod 10 MW. Ten-
to zplsob vyroby energie vyuzivaji predevsim energetické spolecnosti ¢i spole¢nosti spra-
vujici vodni toky, které disponuji dostateénym vodnim spadem a pratoénym proudénim

vody pro vyrobu energie.

Zdrojem energie je proudici voda, ktera otaci lopatkami turbiny. Tento pohyb lopatek roz-
taci turbinu. Pomoci turbiny a elektrického generatoru je pohyb ménén na energii elektric-

kou. (Solar center, a. s., ©2011)

9.14 KVET

Dal$im modernim zplisobem ziskavani energii je kombinovana vyroba elektrické energie a
tepla, kdy se nejvice vyuziva vyroba energie na zakladé spalovani biomasy nebo zemniho
plynu. Pokud se zamétime na biomasu, tento zpisob vyroby energie se uziva predevsim
Vv oblasti, ktera je bohatd na odpad. NejCastéji se jednd o Cisticky odpadnich vod, kde je
vyprodukovan dostatek odpadu pro vyrobu biomasy, kterd je nasledné spalovéna a uzivana

pro vyrobu energie v KJ.

Druhou mozZnosti vyuziti KJ pro vyrobu tepelné a elektrické energie je na zéklad¢ spalova-
ni zemniho plynu. Tato moznost je rozsifena u malych 1 vétSich spolecnosti, at’ uz se jedna
0 zdroj s instalovanym vykonem do 5 MW nebo nad 5 MW. Rozdil KJ se tedy skryva ve
vykonu a technickych parametrech. Na zaklad¢ vykonu KJ se pak urcuje vyse piispevku
k cené elektiiny v K&/MWh dle aktualng platného Cenového rozhodnuti ERU &. 7/2011.
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Princip fungovani kogenera¢ni jednotky — zemni plyn

Kogeneracni jednotka je technologické zafizeni uréené ke spolecné vyrobé¢ elektrické ener-
gie a tepla. Kogeneracni jednotka se skldda ze spalovaciho motoru, generatoru, soustavy
tepelnych vymeénikii a fidiciho systému, ktery je mozno ovladat mistné, dalkové pies PC

nebo pomoci mobilniho telefonu.

,»Malé kogenera¢ni jednotky na bazi plynovych motorti patii mezi decentralni zdroje ener-
gie. To znamena, ze vyroby elektiiny a tepla probiha v blizkosti jejich spotieby. Tim odpa-
daji ztraty zplsobené pfenosem a distribuci elektfiny.” Tato zafizeni si vétSinou zfizuji

vEétsi objekty, jako jsou hotely, obchodni centra, fitness centra apod. (TEDOM)

Elektricka a tepelnd energie vyrobend pomoci kogeneracni jednotky se vyuziva bud’ pro
vlastni spotiebu objektu, v némz je KJ umisténa, nebo muze byt dodavana do sité. Teplo
vyrobené KJ je ureno pro vytapeéni objekti, k ohfevu uzitkové vody ¢i ptipravé technolo-
gického tepla. KJ mohou slouzit také jako nouzové zdroje elektiiny v mistech jeji nepietr-
zité potieby. Dale u téchto zafizeni existuje moznost vyroby chladu z tepla pomoci ab-
sorp¢niho chladice. Tento chlad mize byt vyuzit pro technologické ucely nebo klimatizaci.
Tento proces nazyvame trigenerace, kdy se jedna o spole¢nou vyrobu elektrické energie,

tepla a chladu. (TEDOM)

Dominantnim palivem pro provoz KJ je zemni plyn. OvSem v soucasnosti prudce roste
mnoZzstvi zafizeni, které jsou pohanény alternativnimi palivy, napt. bioplyn, kalovy plyn,

skladkovy plyn ¢i dtlni plyn. (TEDOM)

Existuje mnoho jinych zplsobll vyroby elekttiny, které¢ uzivaji OZE, tyto zplsoby jsem
zminila vySe. OvSem kogenerace ma jednu obrovskou vyhodu, a to moznost dodéavat
elektiinu v pfedem urcenou dobu v pfesné stanoveném mnozstvi. Kogenerace se tak fadi ke

zdrojum energie, které se daji fidit.

Aby bylo mozné zavedeni KJ pro vyrobu elekttiny a tepla, je nutné mit pro vyprodukované
teplo uplatnéni neboli ho jednoduse spotiebovat. Prebytecna elektiina mize byt vzdy Pod-
porovana provozovateli sité ¢i distributorovi, ale u tepla toto mozné neni. Navic piispévek
na elektiinu z kogenerace je priznan pouze tehdy, je-li vyuzito veskeré vyrobené teplo.
Pomoci akumulacni nadrze je mozné skladovat energii pro pozd¢jsi potiebu. Na nasleduji-

cim obrazku je vysvétleno zapojeni KJ v budové.
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Typické zapojeni kogeneracni jednotky v budové

Kogenera&ni jednotka
Akumulacni zasobnik
Privod zemniho plynu

1.
2.
3.
4.

Domovni rozvadéé

Obr. 2 Typické zapojeni KJ v budove

Zdroj: (TEDOM)

9.1.5 KVET do budoucna

,,Pod vedenim Energetického regula¢niho Gfadu byla zahajena 2. unora 2012 prace projek-
tového tymu, sloZzeného z internich specialistii a externich odbornikt, ktery ma za kol
analyzovat soucasny stav a navrhnout nové podminky podpory KVET v souladu s nasi i

evropskou legislativou.

Soucasny systém podpory KVET je nastaven podle vykonu zatizeni produkujicich teplo a
elektrickou energii. Novy systém podpory ma zohlednit druh pouzivaného paliva, t¢innost
jednotlivych zafizeni a dalsi aspekty tak, aby vySe podpory byla transparentni a nastavila

rovné podminky pro viechny subjekty podnikajici v tomto sektoru. (ERU, ©2009)

9.2 Analyza investi¢nich moZnosti

Na zakladé¢ OPPI v oblasti Eko-energie — Prioritni osa 3 jsou zvefejiiovany jednotlivé Vy-

zvy k ptedkladani projektu. Dle aktualni Vyzvy k predkladani projektt jsou dotace rozdé-
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leny podle velikosti spolecnosti zadatele a podporovanych aktivit. Pro Interhotel Moskva,
a. s. ve Zlin¢ dle téchto informaci odpovida dotace ve vysi 60 % z investice do zafizeni
v oblasti Eko-energie (0,5 — 250 mil. K¢). Samoziejmosti je splnéni podminek Zakona ¢.
180/2005 Sb., podminek v OPPI — Prioritni osa 3 — Efektivni energie a aktualni Vyzvy
v tomto programu. (Dotace na dosah, ©2010)

9.2.1 Podpora vyroby energie z obnovitelnych zdroji

Zadatel o podporu nejprve poda registraéni zadost o dotaci v OPPI — Prioritni osa 3, dale
pak jesté poda Plnou zadost, uspésné zvladne vybérové fizeni a projekt zrealizuje. Nasled-
n¢ je provedena kontrola fidicim organem, kde se kontroluje splnéni vS§ech podminek nut-
nych k ziskani dotace. Pokud vSe probéhne v naprostém potradku, je mu pfid€lena ptislusna
vySe podpory (Interhotel Moskva, a. s. — 60 % z investice). Piesné je tento postup popsan
Vv projektové casti této prace. Nasledné pak pro kazdy rok jsou stanoveny vykupni ceny a
zelené bonusy Energetickym regulaénim ufadem, cenové rozhodnuti ERU & 7/2011 pro

rok 2012 je uvedeno v Piiloze IlI.

Srovnani vykupnich cen elektrické energie z
obnovitelnych zdrojtv CR v K¢/kWh

14
12 +

H 2007
10 +

H 2008
S -5
5 | & 2009
a - H 2010
3 - H 2011
o A - H2012

Fotovoltaika Vétrmé elektrarny Malé Vodni Biomasa Bioplyn z BPS
elektrarny

Graf 8. Srovnani vykupnich cen elektrické energie 7 OZ v CR v K¢/kWh
Zdroj: (CSVE, ©2012)

Energie Slunce

V obdobi 2008-2010 byly v hojném poctu budovany fotovoltaické elektrarny za podpory
dotac¢ni politiky. Zakon o podpoie OZE v pivodnim znéni garantoval dobu vykupu energie
na 15-20 let, dobu navratnosti investice 10 let, osvobozeni od dan¢€ z pfijma v roce uvedeni

elektrarny do provozu a v nasledujicich 5 letech, zadnou ekologickou dan z vyroby elektfi-
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ny. Vykupni ceny energie se urcuji dle PPI, ale pouze v rozpéti 2-4 % ro¢né, ztizeni foto-
voltaické elektrarny mélo nesporné mnozstvi vyhod, samoziejmosti je $etrnost k ZP, kdy
vyroba elektrické energie je Cistd a tichd. Na zaklad¢ zdkona ¢. 180/2005 Sb. jsou statem

garantované vykupni ceny ¢&i zelené bonusy. (Ceska energetika, ©2011)

Ovsem zacatkem roku 2011 vstoupila v platnost novela zakona o podpoie OZE, kde se
uvadi informace o koncici podpofe ostrovnich fotovoltaickych systému, z nichz odebiraji
energii pouze provozovatelé. Podpora nebude dale poskytovana fotovoltaickym elektrar-
nam s vykonem nad 30 kW a elektrarnam vybudovanym na volnych plochach. Od biezna
roku 2011 jsou do podpory zahrnuty pouze solarni elektrarny do 30 kW umisténé na stie-

chach domi. (Zeleny bonus, ©2012)

Pro nov¢ instalované solarni elektrarny s vykonem do 30 kWh vcetné a uvedené do provo-

zu v roce 2012 je stanovena vykupni cena elektfiny dodané do sité a zeleny bonus.
Vykupni cena 6160 K/MWh

Zeleny bonus 3450 KE/MWh

Vodni energie

Program EKo-energie realizuje Prioritni osu 3 ,,Efektivni energie” Opera¢niho programu
Podnikani a inovace 2007 — 2013. Zde jsou stanoveny dotace dle Aktivit, kde 2. podporo-

vanou aktivitou je instalace malé vodni elektrarny — vyroba elektrické energie.

Pro nov¢ instalované malé vodni elektrarny uvedené do provozu v roce 2012 jsou stanove-
ny vykupni ceny elektfiny dodané do sité a zelené bonusy, které se dale jesté déli podle

vysokého ¢i nizkého tarifu.

Vykupni cena elektiiny (VT) 3800 K/MWh
Vykupni cena elektiiny (NT) 2885 K¢/MWh
Zelené bonus (VT) 2240 K/MWh
Zeleny bonus (NT) 2090 K¢/MWh

Vétrna energie

V roce 2007 byla zastavena podpora vétrné energie v podnikatelské sféfe. Podporovan

Vv této oblasti vyroby energie je pouze veiejny sektor, tedy obce, ptispévkové organizace
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apod., které mohou Zadat o piislusnou podporu na zakladé aktualnich Vyzev OPZP - Prio-

ritni osa 3 — Energie.

Pro nové¢ instalované vétrné elektrarny uvedené do provozu v roce 2012 je stanovena vy-

kupni cena elektfiny dodané do sité a zeleny bonus.

Vykupni cena 2230 K¢/MWh
Zeleny bonus 1790 K&/MWh
Kogenerace

V oblasti energetickych uspor se uz nékolik let razi cestu na vysluni kombinovana vyroba
elektrické energie a tepla. Tuto moznost vyuzivaji predevsim firmy, které musi vytapét

vEtsi prostory a zuzitkuji veSkerou vyrobenou tepelnou energii, kterou KJ vyrobi.

Od roku 2007 jsou zvefejnovany Vyzvy zaméfené na podporu vyroby energie z OZE a na
uspory energii. Ve Vyzvach jsou definovany dotace na kombinovanou vyrobu elektiiny a
tepla. KVET spada do 1. ¢i 4. aktivity pro G¢ely hodnoceni projektd. Pokud je zadatel roz-
hodnut vyprodukovanou elektrickou energii dale prodavat, spada do 4. aktivity — Kombi-
novana vyroba elektiiny a tepla z OZE a/nebo vyuziti skladkového plynu. Jestlize zadatel
planuje vyuZzivat vyrobenou energii jen pro své ucely, spada do 1. aktivity — ZvySovani
ucinnosti pi1 vyrob€ a spotiebé energie, vyuziti druhotnych zdroji energie — spory tepla.
Podle téchto aktivit se pak odviji maximalni vySe dotace. Dotace na aktivity v ¢asti 1. jsou
déleny dle Mapy regionalni podpory CR v rozmezi 30-60 %. Podpora 4. aktivity je stano-

vena maximalné na 30 % zpusobilych vydaji.

Na zakladé¢ telefonniho kontaktu s pracovnikem Czechlnvest jsem zjistila, ze planovana
alokace 300 mil. K¢ vy¢lenéna pro posledni Vyzvu stacila pouze na aktivitu 1. a Castecné
na aktivitu 2. Ostatni aktivity nebyly dotovany, protoze na né jiz nezustaly zadné finanéni

prostredky.

Pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla je v roce 2012 stanoven piispévek
k cené elektriny v KE/MWh. Rozlisuje se ptispévek ve vysokém tarifu 8 hodin, 12 hodin ¢i
v Zakladnim pasmu (24 hodin).
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Tab. 2. Vyse prispévku k cené elektiiny dle Cenového rozhodnuti ERU ¢&. 7/2012

Vyse prispévku k cené elektriny v KE/MWh
Vyroba elektfiny z kombinované vyroby elekifiny a tepla 7 o
akladni pasmo - :

(24 hodin) VT 8 hodin VT 12 hodin
Vyrobna s instalovanym vykonem do 1 MW véetné, s vyjimkou vyrobny 590 1630 1150
vyuzivajici obnovitelné zdroje energie nebo spalujici degazacni plyn
Vyrobna s instalovanym vykonem 1 MW az 5 MW véetné, s vyjimkou
vyrobny vyuzivajici obnovitelné zdroje energie nebo spalujici degazacni 500 1250 870
plyn
Vyrobna s instalovanym vykonem nad 5 MW, s vyjimkou vyrobny 45 _ _
vyuzivajici obnovitelné zdroje energie nebo spalujici degazacni plyn
Kombinovana vyroba elektfiny a tepla vyuzivajici obnovitelné zdroje 45 _ _
energie nebo spalujici degazacni plyn

Zdroj: (ERU, ©2009)

9.2.2 Vybér nejvhodnéjsi mozné investice

V této Casti prace zhodnotim jednotlivé mozné investice. Hodnoceni provedu vzhledem ke
klimatickym podminkdm regionu, energetické ucinnosti jednotlivych zafizeni a na zaklade

potieb, pozadavkl spole¢nosti Interhotel Moskva.

Maximalni
uc

mozna energeticka
innostv %

KVET
Solarni elektrarna

Vodni elektrarna

Vétrna elektrarna

0] 20 40 60 80 100

B Maximalni mozna energeticka ucinnost v %

Graf 9. Maximdlni energeticka ucinnost energetickych zarizeni (%)
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Jak vidime na obrazku vySe, nejlépe je na tom, co se tykéd energetické u¢innosti, KVET.

Nékteti dodavatelé KJ uvadéji ucinnost nejcastéji v rozmezi 85 — 95 %. Pokud jde o solar-
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ni, vodni a vétrné elektrarny, tyto jsou zavislé na aktudlnim pocasi. Energetickd ucinnost u

vodni elektrarny miize byt az 80 %, v ptipadé extrémniho sucha mlize byt vSak nulova.
Fotovoltaické elektrarny

Nejprve zhodnotime moznost zfizeni a vyuziti fotovoltaické elektrarny v dané lokalité
(mésto Zlin). Zaméiim se tedy na klimatické podminky v nasem regionu. Zlinsky region
disponuje dostate¢nym slune¢nim zafenim pro provoz solarniho elektrarny. Na naSe tizemi
dopada slunec¢ni zateni témér 2000 hodin za rok, coz mluvi pro investici pravé do tohoto
zafizeni.

Ovsem V soucasnosti jiz neni mozné vyuzit podpory pro vybudovani ostrovnich fotovol-
taickych systémui, fotovoltaickych elektraren s vykonem nad 30 kW a elektraren vybudova-
nych na volnych plochéach. Tudiz, i kdyby méla spolecnost volnou plochu, na niz by mohla
uskutecnit vystavbu elektrarny, neméla by moznost vyuziti podpory ve form¢ dotaci, nebot’
tato moznost byla jiz zrusena. Pro nepietrzity provoz hotelu a ziskani potiebného mnozstvi
elektrické energie by muselo byt vyuzito fotovoltaické elektrarny s vykonem vyssim nez 30
KW. Porizeni této investice bez podpory by pro firmu bylo ztratové. Navic existuji jina
zafizeni vyrabéjici elektrickou energii, na které se vztahuji dotace a nésledné garantované
vykupni ceny a zelené bonusy. Nadto spolecnost jiz provozuje malou solarni elektrarnu na
stiesni konstrukci hotelu. Takto vyrobenou elektrickou energii dale prodava distributorovi

elektrické energie ve zlinském regionu.
Vétrna energie

Nyni se budu vénovat zhodnoceni vyuZziti vétrné elektrarny pro ucely hotelu. Jak jiz bylo
feceno v teoretické Casti, pro provoz vétrné elektrarny je tieba, aby vitr dosahoval rychlosti
minimaln¢ 5-6 m/s, a to pokud mozno co nejdéle, nejlépe nepretrzité. Dle vétrné mapy
v Ptiloze II si dovolim tvrdit, ze ve Zlinském kraji nejsou vhodné klimatické podminky pro
provoz velké vétrné elektrarny. V naSem Kraji se pohybuje primérna rychlost vétru v roz-
mezi od 2,8 m/s do 4 m/s. V tomto ptipad¢ by se dalo uvazovat o instalace malych vétr-
nych elektraren na stfesSnich plochach hotelu. U téchto malych vétrnych elektraren je tieba

pro roztoceni listli motoru rychlost vétru alespon 2 m/s.

Oblast dotaci na malé vétrné elektrarny - zde bohuzel nardzime na zasadni problém. V sou-
Casnosti neexistuje zadny program, ktery by podporoval instalaci vétrnych elektraren

V podnikatelské oblasti.
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Proti instalaci malych vétrnych elektraren na sttesni plose hotelu svédci také jejich hlu¢nost
a malé mnoZzstvi prostoru pro jejich umisténi z divodu jiz nainstalované solarni elektrarny

na konstrukei stfechy.

Jinak je v tomto kraji instalovana pouze jedna elektrarna tohoto typu a to v Hostynskych
vrsich, za minuly rok byla namétena rychlost vétru v rozmezi 1-18 m/s, primérn¢ vsak 5,9

m/s.
Vodni energie

Ztizeni malych vodnich elektraren je podporovdno formou dotaci ve v Opera¢nim progra-
mu Podnikani a inovace v oblasti Eko-energie — Prioritni osa 3. V dokumentu Vyzva
k predkladani projektt v ramci OPPI — Eko-energie jsou zahrnuty dotace na tato zafizeni.
Po splnéni podminek, které uklada dokument Podminky poskytnuti dotace — Eko-energie,
si muze podnikatelsky subjekt o tuto podporu zazadat. Tato aktivita je druhou nejdulezitéj-
§i. Maximalni dotace na instalace malé vodni elektrarny je do vyse 40 % zpusobilych vyda-
jui investice.

Vyuziti vodni energie pro produkci energie v naSem kraji na pozemku, kde je umistén In-
terhotel Moskva, a. s. neni mozné. V blizkosti neexistuje zadny vodni tok s dostatecnym
vodnim spadem a pratocnym proudénim vody. Pokud by firma uvazovala o zakoupeni ma-
1€ vodni elektrarny v jiné oblasti, nebyla by tato moZnost vhodna z pohledu ztrat pti pfeno-
su této energie do mista spotieby a taktéZ by nebylo mozné vyrobit dostatecné mnozZstvi

energie pro potieby celého hotelu.
Kogenerace

Tuto mozZnost miiZze spole¢nost vyuzit jen tehdy, pokud je schopna zajistit zuzitkovani ves-

keré tepelné energie. Tuto podminku spolec¢nost Interhotel Moskva splituje.

Vétné elektrarny, vodni elektrarny ¢i solarni elektrarny nejsou schopny do sité¢ dodéavat
elektrickou energii neustale bez prostojii a zejména stabilné, jelikoz jsou zavislé na povétr-
nostnich, slune¢nich podminkach a stavu vodniho hospodaistvi. Kogenerace je stabilnim
zdrojem energie oproti vySe vyjmenovanym zpusobim vyroby energic. U KJ se muze na-

stavit doba, po kterou bude toto zafizeni pracovat.

Kombinovana vyroba elektrické energie a tepla je podporovana Operanim programem

Podnikani a inovace, Eko-energie - Prioritni osa 3. Jak uz jsem uvedla v pfedchozi podka-
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pitole 9.2.1, je kogenerace fazena k prvni a ¢tvrté podporované aktivité. Rozdil je pouze
v tom, zda chce zadatel o podporu vyrobenou elektiinu z KJ dale prodavat distributorovi
regionalni sité¢ nebo zda ji chce vyuzit jen pro svou potiebu. Akciova spole¢nost Interhotel
Moskva by se fadila do prvni podporované aktivity, protoze by vSechnu vyrobenou energii
z KJ vyuzila jen pro svou potiebu. Z toho divodu by se zafadila do skupiny, kde je maxi-
malni vy3e dotace rozlisena dle Mapy regionalni podpory CR. JelikoZ v této Mapé patii do
regionu Stiedni Morava, ziskala by moznost maximalni dotace 60 % zpusobilych vydaju.
Pokud by firma chtéla dale elektrickou energii prodavat a byla zatfazena do ctvrté podporo-
vané aktivity, bylo by dosti mozné, Ze budou planované alokace pro tuto vyzvu jiz vycer-

pany na podporované aktivity s vétsi prioritou.

Dale pak pro vyrobu elektfiny z kombinované vyroby elektfiny a tepla existuji ptispévky
k cené elektfiny. Pokud KJ pracuje ve vysokém tarifu 8 hodin denné je vyse ptispévku
1630 KE/MWh a pokud pracuje ve vysokém tarifu 12 hodin denné je vySe ptispévku tato
1150 K/MWh.

Kombinovana vyroby elektiiny a tepla neni zavisla na aktudlnich podminkach pocasi, tudiz

jeji energeticka ucinnost bude zpravidla v rozmezi 80 — 95 %.

Dle uvedenych vyhod a po zhodnoceni jednotlivych moZnosti je kombinovana vyroba elek-
trické energie a tepla neboli kogenerace tou nejvhodnéjsi moznou alternativou pro spolec-

nost Interhotel Moskva, a. s.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Na zacatku analytické Casti je charakterizovana spoleCnost, jeji pfedmét podnikani, histo-
rie, soucasnost i budouci cile a nakonec SWOT analyza Interhotelu Moskva. V dalsi kapi-
tole jsou rozvedeny energetické vstupy spolecnosti a jejich vyvoj v roce 2011. Dale se
prakticka ¢ast zabyva trendy v eko-energii, jako je vodni, vétrna, solarni energie a KVET.
Tyto zplsoby vyroby energie jsem aplikovala na podminky v CR, vyhodnotila jsem jejich
vhodnost ve vztahu ke klimatickym podminkam ve Zlinském kraji, ke kapacité vyroby,
spolehlivosti, vysi investi¢nich nakladt, rozmérim, dostupnosti paliv, pozadavkim a moz-
nostem spolecnosti. OvSem zejména jsem se zajimala o moznosti podpory pro jednotlivé
zpiisoby vyroby energie. Zaméfila jsem se na dotace ze Strukturdlnich fondi EU, konkrét-
néji na podporu z OPPI, Prioritni osa 3. Nasledné jsem zvolila dle mého nazoru nejvhod-

néj$i variantu, a to kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla.
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11 PROJEKT RIZENI ENERGETICKYCH VSTUPU POMOCI
INVESTICE DO EKO-ENERGIE

V této ¢asti prace se budu vénovat zpracovani projektu v oblasti eko-energie. Bude se jed-
nat o investici do zafizeni na kombinovanou vyrobu eclektrické energic a tepla. Nejdiive
obecné popisSu vybranou investici. Nasledn¢é se zaméfim na jeji administrativni feSeni, na
technické parametry a ekonomické feseni.

V administrativnim feSeni popisu vSechny nutné zalezitosti tykajici se stavebnich povoleni

potiebnych k povoleni instalace KJ, informace ohledné nutnosti podani nejriznéjsich za-

dosti k ziskani dotace, prispévku k cené elektiiny, licence apod.
Technické parametry vybraného zatizeni budou popsany v Casti technické feSeni.

V ekonomickém feSeni se budu zabyvat vynosy pfimymi a nepfimymi. V ¢asti piimych
vynosi budu fesit vysi piispévku k cené elektfiny za urcité casové obdobi, v ¢asti nepfi-

mych nékladt pak uspory naklada.

V dalsi podkapitole zhodnotim efektivnost investice dle rliznych metod, zhodnotim rizika

projektu. V posledni fazi pak zpracuji zavére¢né posouzeni projektu.
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12 NAVRH INVESTICNI MOZNOSTI

V praktické casti této prace jsem vyhodnotila vSechny moznosti vyroby elektrické energie
z OZE a oblast uspory energie. Zaméfila jsem se také na kombinovanou vyrobu elektrické
energie a tepla, kdy je palivem pro KJ zemni plyn. Na zakladé zjisténych informaci o kli-
matickych podminkach, instalaci a provozu energetickych zatizeni, podpote (dotace), vy-
kupnich cenach, zelenych bonusech a piispévcich k cené elektiiny, jsem rozhodla, Ze nej-
vhodnéj$i moznou investici pro spole¢nost Interhotel Moskva v oblasti vyroby a uspory

energie je kombinovana vyroba elektrické energie a tepla.

Jak jsem uz v pfedchozich castech této prace uvedla, existuje moznost vyuziti podpory
z Operaéniho programu Podnikani a inovace. Jedna se o podporu z programu Eko-energie,
ktera realizuje Prioritni osu 3 — Efektivni energie. Na Grovni této prioritni osy jsou vypiso-

vany Vyzvy pro predkladani projektii v raimci OPPI EKO-ENERGIE.

Nize jsou stru¢né vypsany informace, které jsou obsazeny v aktualni Vyzve. Na jejich za-

kladé se bude odvijet zbytek projektu.

Eko-energie — Vyzva k predkladani projekta

Spravce programu (poskytovatel dotace): Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Zprostiedkujici subjekt: Czechlnvest, ptispévkova organizace MPO

Cilem této vyzvy v programu EKko-energie je stimulovat aktivitu podnikateld v oblasti sni-
zovani energetické naro¢nosti vyroby a spotieby primarnich energetickych zdrojl a vyuziti

OZE.
Podporované aktivity:
a) zvySovani ucinnosti pti vyrobg, pfenosu a spotiebé (uspory energie)
e modernizace stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro vlastni potiecbu ve-
douci ke zvyseni jejich ucinnosti,
e zavadéni a modernizace systémt méteni a regulace,
e modernizace rekonstrukce snizovani ztrat v rozvodech elektfiny a tepla,

e zlepSovani tepelné technickych vlastnosti budov, s vyjimkou rodinnych a

bytovych domt,
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e vyuziti odpadni energie v primyslovych procesech,

e zvySovani energetické ucinnosti zavadénim kombinované vyroby elektiiny a
tepla,
e snizovani energetické naroCnosti / zvySovani energetické i€innosti a techno-
logickych procesi.
b) vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji energie
e vystavba novych a rekonstrukce stavajicich vyrobnich zatizeni na vyrobu a

rozvod elektrické energie a tepla vyrobené s vyuZzitim vody, biomasy a dru-

hotnych zdroji energie (skladkovy plyn).

Déle jsou v tomto dokumentu definovany i nepodporované aktivity. Kam jsou zafazeny
aktivity jako napf. péstovani energetickych rostlin, pouziti alternativnich paliv v doprave,
fotovoltaika, vétrné elektrarny, vyroba energeticky uspornych vyrobku a zafizeni pro vyuzi-
ti OZE, vyroba elekttiny z geotermalni energie, nakup energeticky tspornéjSich vyrobnich
strojli a technologickych zatizeni a dalsi.
Zadatelem o podporu miiZe byt (subjekty podnikani):

e malé, stfedni — pro podporované aktivity a), b)

e velké — pro podporovanou aktivitu a)
Prijemce podpory musi spliiovat tato kritéria:

e musi byt opravnén k podnikani na uzemi CR

e musi byt dle svého ¢estného prohlaseni zaregistrovan jako poplatnik dané z piijmi

na finan¢nim urade podle § 33, odst. (1) zédkona €. 337/1992 Sb., a to nepfetrzité

nejméne po dobu dvou uzavienych danovych obdobi predchazejicich datu podéni

zadosti o dotaci,
e nesmi byt PO ¢i spolecnosti 100% vlastnénou vefejnym sektorem,

e nesmi mit podle svého cestného prohlaseni nevypotradané nedoplatky vici vypra-
nym institucim a vi¢i poskytovatelim podpory z projektli spolufinancovanych

Z rozpoctu EU,
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nesmi mit podle svého Cestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovych narok

jeho zaméstnancti,

nejpozdéji od roku zahajeni projektu musi vést ticetnictvi,

Dale je v dokumentu uvedeno, ktery podnikatel nemtize pfijemcem podpory.

Formalni podminky prijatelnosti projektu:

projekt musi byt realizovan na izemi CR mimo uzemi hl. m. Prahy,

realizace projektu smi byt zahdjena az po datu potvrzeni ptijatelnosti projektu, jinak
nebude cely projekt zpusobily pro ptiznani podpory,
projekt musi obsahovat v§echny povinné soucasti uvedené v této vyzvé k jeho pied-

loZeni, v€etné energetického auditu.

projekt musi spliiovat horizontalni politiky EU, zejména rovné pftilezitosti mezi

muzi a Zenami, udrZitelny rozvoj z hlediska ZP.

Ostatni podminky

Zadatel musi jednoznaéné prokazat vlastnicka prava nebo jina prava k nemovitos-
tem a pozemkim, kde bude projekt realizovan. Ptipadny pronajem pozemku ¢i bu-
dov, kde bude projekt realizovan, musi byt zajistén na dobu nejméné 3 let od data

predpokladaného ukonceni realizace projektu.

Ptijemce podpory je povinen mit ve svém vlastnictvi DH a NM, pofizeni zcela nebo

¢astecné z poskytnuté dotace, po dobu 3 let ode dne ukonceni projektu.

Podpora bude ptijemci podpory poskytnuta na zékladé Rozhodnuti o poskytnuti do-
tace (obsahuje také zavazné podminky pro realizace projektu) vydaného spravcem

programu (MPO, je taktéZ poskytovatelem dotace).

Dotace je vyplacena ptijemci zpétné€ po ukonceni projektu nebo jeho etapy za pied-

pokladu splnéni Podminek Rozhodnuti.

Ptijemce podpory je povinen od data poskytnuti podpory az do 3 let od data ukon-
¢eni realizace projektu poskytnout informace o stavu podpofeného projektu v roz-
sahu stanoveném Rozhodnutim o poskytnuti dotace a umoznit pfimy pfistup za-

méstnanciim poskytovatele k provadéni kontroly podle zakona ¢. 552/1991 Sb.
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Ptesné znéni a definice dalSich neméné dilezitych podminek muizete nalézt na strankach
Ministerstva pramyslu a obchodu (www.mpo-oppi.cz) nebo na strankach spolecnosti

Czech Invest (www.czechinvest.org) v dokumentu Vyzva k predkladani projektu.
Forma a vySe podpory:
e vyse dotace v rozmezi 0,5 — 250 mil. K¢;

e dotace se uplatiiuje na zplsobilé vydaje projektu a dle typu projektu se pohybuje

v rozmezi 30-60 %;
e dotace se proplaci zpétné po dokonceni, lze i po etapach;

Tab. 3. Podporované aktivity dle diilezitosti a jejich max. dotacni podpora

Maximalni vyse dotace v % zpusobilych vydaju je uréena pro jednotlivé aktivity takto:

Aktivita pro ucely
hodnoceni Podporovana aktivita - typ projektu Max. dotace

projektu

Zvysovani ucinnosti  pfi  vyrobé a spotiebé ey
] _ o ) Dle Mapy regionalni
1 energie, vyuziti druhotnych zdroju energie —

. , podpory CR
uspory energie
OZE - malé vodni elektrarny — vyroba elektrické

2 . 40%
energie

3 Teplo z OZE (vytopny) 40%
Kombinovana vyroba elektriny a tepla z OZE

4 (biomasa, bioplyn,) a/nebo vyuziti skladkového 30%

plynu

. Tepelna cerpadla a solami termalni kolektory —
70
(nikoliv fotovoltaickeé ¢lanky)

" Vyroba elektrické energie zbiomasy a —
70
skladkového plynu bez vyuziti odpadniho tepla

Zdroj: (Czechlnvest, ©1994-2012)
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Tab. 4. Podpora dle Mapy regiondlni podpory CR

Maximalni vy$e intenzity podpory podle Mapy regionalni podpory CR

) maly stredni velky
region NUTS Il
podnik podnik podnik
Stredni Morava,
Severozapad, Stiedni Cechy,
60 % 50 % 40%
Moravskoslezsko
Severovychod, Jihovychod
Jihozapad 50 % 40 % 30%

Zdroj: (CzechInvest, ©1994-2012)

Zpusobilé vydaje

musi byt vynalozeny v souladu s cili programu a musi bezprostiedné souviset s rea-

lizaci projektu,

musi byt vynalozeny nejdiive v den, kdy poskytovatel ¢i ptisluSna agentura Zadateli

pisemné potvrdi, Ze v zasad¢ splituje podminky piijatelnosti daného programu,

Vv ptipad¢ dotaéni podpory musi byt pted proplacenim prokazatelné zaplaceny pii-

jemcem podpory, neni-li stanoveno jinak,

musi byt dolozeny prikaznymi doklady, uhrazeny dodavatelim, majetek nelze po-

fizovat aktivaci.

Jaké zpusobilé vydaje je moZné podpofrit:

nakup pozemku

upravy pozemkl

projektova dokumentace stavby

InZenyrska ¢innost ve vystavbé
rekonstrukce/modernizace (technické zhodnoceni) staveb
novostavby

nakup staveb

hardware a sité



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

e stroje a zafizeni véetné fidiciho software, které nebyly pfedmétem odpisu
« software a data
e publicita projektu
Déle je v dokumentu III. vyzvy definovano, co neni zpasobilym vydajem, odvétvové vy-

mezeni.
Vybérova kritéria

Ptednostné budou podpoteny projekty spadajici pod aktivitu 1 (viz tabulka €. 2), v potadi
podle dosazenych bodt. Dale budou podpoteny projekty spadajici pod aktivitu 2, atd., az

do vycerpani prostiedkll alokovanych pro tuto vyzvu.
Pokyny pro Zadatele a prijemce dotace

Zadost o dotaci do programu Eko-energie se podava ve dvou fazich. Registraéni zadost a
plna zadost se zadava prostiednictvim elektronickych formulaid, které jsou k dispozici
V internetové aplikaci eAccount na www.czechinvest.org/eaccount. Navod pro ty, ktefi
zadavaji zadost o podporu poprvé, se nachazi v dokumentu Pokyny pro Zadatele a pfijemce
dotace — zvlastni ¢ast pro program Eko-energie, Vyzva na piislusnych strankach spole¢nos-

ti Czechinvest.
Registracni Zadost

Tato zadost vCetné jejich pfiloh je podavéana jen elektronickou formou. Vycerpavajici na-
vod, jak postupovat pii podani Registra¢ni zadosti, se nachazi v dokumentu Pokyny pro
zadatele a piijemce dotace — zvlastni Cast pro program Eko-energie, aktualni Vyzva. Zde

uvedu jen struéné kroky pro podani Registra¢ni zadosti:
e Zalozeni projektu v aplikaci eAccount.

o Stazeni, vyplnéni, elektronické podepsani off-line formulafe Finan¢niho vykazu a

jeho nahrani zpét do aplikace eAccount.
o Naskenovani rozvahy a VZZ za posledni 2 uzaviena ucetni obdobi.
« Vyplnéni on-line zalozek RZ.

 VloZeni dokumentti (RZ, Rozvaha a VZZ) do aplikace a jejich elektronicky podpis.
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e Ovéfeni dat a odeslani celé RZ i s ptilohami prostfednictvim aplikace eAccount

agentuie Czechlnvest.
Plna Zadost

Plnou zadost véetné vSech pfiloh se zadava taktéz jen elektronickou formou v aplikaci

eAccout. PZ musi obsahovat zékladni udaje uvedené jiz v RZ, podrobnéjsi informace o

projektu, horizontalni ukazatele, monitorovaci ukazatele, prohlaSeni a zavazky Zadatele.

Mezi pozadované piilohy PZ patii finanéni realizovatelnost projektu, studie proveditelnos-
ti, energeticky audit, vypis z katastru nemovitosti, doklad vymezujici vlastnické vztahy na
uzemi, tykajici se projektu, doklad o pfipravenosti investice (neni povinny). Vycerpavajici
navod, jak postupovat pti podani PIné zadosti, se nachazi v dokumentu Pokyny pro Zadate-

le a ptijemce dotace — zvlastni cast pro program Eko-energie, aktualni Vyzva.
Hodnoceni projektu

Projekty budou hodnoceny a schvalovéany dle vySe popsan¢ho procesu v kolovém rezimu.
MPO bude vydavat Rozhodnuti o poskytnuti dotace aZ poté, co byly vyhodnoceny vSechny
projekty této Vyzvy. V piipadé schvaleni bude zadateli do aplikace eAccount vlozena elek-

tronicka verze Podminek poskytnuti dotace vcetné piiloh.
Zadost o platbu

Pti podani zadosti o platbu musi byt pfiloZeny ptilohy. Tyto ptilohy jsou definované v do-
kumentu Pokyny pro Zadatele a piijemce dotace — zvlastni ¢ast pro program Eko-energie,

Vyzva k predkladani projektu.

Po ptipsani podpory na ucet zadatele nasleduje monitorovani a kontrola daného projektu.
Na zékladé téchto ¢innosti jsou zpracovavany monitorovaci zpravy, na jejichz zaklade¢ jsou

kontrolovany podpotené projekty.

(CzechInvest, ©1994-2012)

12.1 Popis vybrané investice

Vybranou investici je zafizeni pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla. Vyuziti

kogenerace je vysoce ucinnym, modernim a zaroven ekologickym zpisobem vyroby
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elektfiny. Pti vyrobé elektrického proudu v zafizeni pro kombinovanou vyrobu vznika od-
padni teplo, které je dale zuzitkovano. Toto zafizeni se nazyva kogeneracni jednotka. Ko-
generace je zaloZena na vyrobé elektrické energie a tepla, kdy pro veskeré vyrobené teplo
musime mit uplatnéni. Hlavnim palivem této KJ je zemni plyn. Vyuziti KVET je ptilezi-
tosti celé spolecnosti z pohledu tuspor energii. Jelikoz vyuzijeme teplo z kogenerace
K vytapéni a piipravé teplé vody, nemusi byt teplo vyrabéno v jiném zdroji. Na zakladé
principu kombinované vyroby se snizi spotieba paliva a zaroven dojde k poklesu vynakla-
danych finanéni prostiedkti na jeho nakup. Vysoka energeticka Gcinnost, tedy vyuziti ener-
gie v palivu, ktera ¢asto piesahuje 90 %, snizuje palivovou naro¢nost energetiky a dokonce
i globalni mnozstvi emisi CO,. Provozovatel KJ dostane za kazdou vyrobenou kWh
elektiiny ptispévek na elektiinu z kogenerace. Podpora kogenerace véetné vykupu elektiiny

je zajisténa zakonem. (TEDOM)
Navrh kogeneracni jednotky
Pro vybér nejvhodnéjsiho typu kogeneraéni jednotky je nutné znat:
e dostupnost jednotlivych druhti paliv,
e druh pozadovaného teplonosného média,
e denni a ro¢ni hodnoty spotieby tepla a elektiiny. (EKOWATT, ©2011)

VétSina dodavatell téchto zatizeni nabizi KJ pohdnéné na zéklad¢é zemniho plynu, nebot’ je
toto palivo nejdostupnéj$im na trhu. Z toho diivodu existuje i rozsahlejsi a rtiznorodéjsi
nabidka malych kogeneracnich jednotek pohanénych zemnim plynem. Pro podnikatelské

subjekty je tedy tento druh paliva nejvhodnéj$im a nejdostupné&jSim.

Pozadovanym teplonosnym médiem je tepld, horka voda a para urcena pro vytapéni objek-
tu a ohfevu uZitkové vody. Pti volbé KJ je velmi dilezité zejména spravné urceni vykonu
daného zatizeni, tak aby bylo schopné splnit pozadavky na energie. Dale je taktéz podstat-
né zvolit spravny pomér mezi elektrickou a tepelnou energii tak, aby byl provoz KJ co ne-
jefektivnéjsi.

V kapitole 8. jsem vymezila energetické vstupy spolec¢nosti. Pro energetické potieby se
budu orientovat dle hodnot roku 2011. Coz znamen4, Ze v roce 2011 byla primérna spotie-
ba elektiiny stanovena na 146 kWh, primérna spotieba elektrického proudu za den byla

3,509 MWh. Dle téchto parametr budu vybirat kogenera¢ni jednotku nebo jednotky, které
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budou mit elektricky vykon roven minimaln¢ 150 kWh. Tvorba diagramt denni potieby
tepla v tomto piipadé neni nutna, protoze teplo je vyuzivano jen pro vytapéni a ohfev uzit-

kové vody provozovatele zatizeni.
Pro Interhotel Moskva navrhuji KJ se spalovacim motorem, kde je palivem zemni plyn.

Tato KJ se sklada ze spalovaciho motoru, ktery pohani generator vyrabé&jici elektrickou
energii, a z vyménika pro vyuziti odpadniho tepla z motoru. Odpadni teplo z motoru je
odvadéno pomoci dvou vymeénikti na dvou teplotnich trovnich. (Stand-by Europe, ©2000-
2012)

KIJ se spalovacimi motory jsou zafizeni, kterd pracuji bez obsluhy. Kontrola je provadéna
denné¢ a slouzi k v€asnému odhaleni poruch a jejich pfedchazeni. V nésledujici tabulce jsou

pak vypsany aktivity zakladni udrzby téchto kogeneracnich jednotek. (MPO,©2005)

Tab. 5. Udrzba a obsluha spalovacich motorit KJ

Druh €innosti Interval
(provozni hodiny)
vyména mazacich oleju (interval dle druhu oleje) 1000 az 4000
vyména zapalovacich svicek 1000 az 4000
cisténi a sefizeni kontaktu 3000
nastaveni ventil 800 az 2000
cisténi vyméniku tepla vyfukovych spalin 1x roéné

K planovanym opravam je mozno zaradit tyto ¢innosti:

Druh €innosti Interval
(provozni hodiny)
bézné prohlidky 700 az 1000
stfedni opravy 6000 az 8000
generalni opravy 20000 az 50000

Zdroj: (MPO, ©2005)
Dodavatelé¢ malych KJ

Nasledné se zaméfime na dodavatele, ktefi nabizeji kogeneracni jednotky s pohonem na
zemni plyn. Vyrobci tohoto typu zafizeni jsou zejména zahrani¢ni firmy s pobockami
v Ceské Republice. Provedla jsem priizkum tykajici se cen a technickych parametrti KJ u
riznych firem. Na zakladé tohoto vyzkumu jsem pro tento projekt vybrala firmu TEDOM,
a. s. Tato Ceska firma byla zaloZena v roce 1991 v Ttebici, jejimz pfedmétem Cinnosti je

vyvoj a vyroba kogenera¢nich jednotek s plynovymi spalovacimi motory. Tato firma exis-
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tuje na nasem trhu jiz 20 let a je stabilnim a dynamickym obchodnim partnerem v oblasti
kogenerace s nepiijatelnéjsimi cenami malych kogenera¢nich jednotek. Navic jeji produkty
odpovidaji pozadavkim hotelu na KJ. Volbu této firmy taktéz ovlivnila pozitivni zkusenost

partnerského hotelu v Kopfivnici, ktery nyni vyuziva KJ praveé firmy TEDOM.
Volba konkrétniho typu KJ

Nabidka firmy TEDOM je rozsahla. Vyrabi KJ s plynovym spalovacim motorem, kde na-
bizi elektricky vykon v rozmezi od 7 kWh az do 2000 kWh. Prioritou pti vyuziti KJ je pro-
dukce tepla. Vedeni hotelu upfednostiiuje pomér mezi elektrickou energii a teplem 1:2.

Ovsem uplatnéni nalezne v hotelovém objektu jak elektricka energie, tak i teplo.

Prvni uvazovanou variantou je instalace dvou KJ. Jednalo by se o CENTO T100
s elektrickym vykonem 100 kWh a CENTO M50 s vykonem 50 kWh. Druhou moznou
variantou je instalace péti malych KJ typu Micro T30 s vykonem 30 kWh.

Obg¢ varianty budu hodnotit na zakladé téchto pozadavkii: pomé&r energii, rozméry, spotieba

paliva, pfiméfena cena.
Varianta CENTO T100 a M50
e pomer energii (elektfina:teplo) 1:1,46 a 1:1,58
e CENTO T100 a M50 velikost ptepravniho kontejneru
e celkova spotieba zemniho plynu 45,4 m*/h
e cena KJ typu CENTO T100 je pouze orientacni, a to 2 900 000 K¢
e cena KJ typu CENTO M50 je pouze orientacni, a to 1 400 000 K¢
e celkova cena této varianty = 4 300 000 K¢
Varianta 5 ks Micro T30
e pomér energii 1:2,06
e rozméry odpovidaji vét§imu kancelarskému kopirovacimu zatizeni
e celkova spotieba zemniho plynu 51 m3/h
e cena tohoto typu KJ je pouze orientacni, a to 780 000 K¢

e tj.5KJ=cca3900 000 K¢
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Dle zvolenych parametri posoudim vhodnost obou variant. Prvnim kritériem byla volba
pozadovaného poméru mezi vyrobou elektrické a tepelné energie. Hotel pozaduje pomér
1:2, cemuz nejlépe vyhovuje varianta druhd. Spolecnost mize KJ umistit v misté byvalych
garazi, kde je v8ak omezeny prostor. Na zakladé informaci o rozmérech kogeneracnich
jednotek bych volila druhou variantu. Celkova spotieba zemniho plynu je nizsi u varianty
prvni o0 bezmala 5 m%/h. Poslednim kritériem byla celkové cena danych jednotek. Celkova
cena za 5 KJ typu Tedom Micro T30 je nizsi nez cena za KJ v prvni varianté. Na zaklad¢
téchto zjisténi povazuji za vhodngjsi druhou variantu a navrhuji pofizeni péti kogenerac-

nich jednotek typu Tedom Micro T30.

12.1.1 Administrativni FeSeni

Pro moznost realizace projektu je nutné se zaméfit zejména na legislativu a z ni vyplyvajici
povinnosti. Zde se jedna o nutnost podani zadosti o schvaleni projektu mikroregionem a
mésta. Dale musi byt podana zadost o ptipojeni KJ k distribu¢ni soustave, ktera musi obsa-
hovat technické parametry kogeneracnich jednotek a informace o jejich umisténi. Na za-
klad¢ zakona €. 458/2000 Sb., pokud je vyhovéno zadosti o ptipojeni KJ k distribu¢ni sou-
stavé, je sepsana smlouva s distributorem o pfipojeni. Dal§im dilezitym dokumentem, kte-
1y je potifebny pro k uvedeni KJ do provozu, je Licence na vyrobu elektrické energie. Tuto
Licenci vydava Energeticky regulacni ufad. V neposledni fadé je tfeba zpracovat nové In-
terni predpisy tykajici se kombinované vyroby a tepla a dokumenty o Bezpecnosti prace S

KJ. Na zaklad¢ téchto dokumenti mizou byt KJ uvedeny do provozu.

Aby firma mohla vyuzit Pfispévki k cené elektfiny, je tieba obstarat si Osvédceni o plvo-
du elektrické energie a tepla, které vydava MPO. Aktivity a dokumenty potiebné k ziskani

dotaci ze Strukturalnich fondd EU jsem definovala v kapitole 12.

12.1.2 Technické reSeni

Byla tedy zvolena kogeneracni jednotka Tedom Micro T30 o vykonu 30 kWh Vv poctu péti
kusii. Zazemi pro umisténi téchto malych kogeneracnich jednotek je zajisténo v garazich na
pozemcich vlastnénych hotelem. Tyto pozemky se nachazi v bezprostiedni blizkosti hotelu.
Jelikoz budou tyto KJ umistény v byvalych garazich, bude tfeba vyfidit stavebni povoleni
¢1 ohlaseni stavby tykajici se instalace samotnych kogeneracnich jednotek, ztizeni ptipojky

plynu a kominu pro odvod spalin.
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Tedom Micro T30

»Jedna se o KJ z nové fady malych kogeneracnich jednotek TEDOM Micro. Kromé klasic-
kého odvodu tepla z motoru a spalin je vodou chlazen i elektricky generator. Neventilova-
na kapota navic umoznuje vyuziti sdlavého tepla z motoru, které by bylo jinak odvedeno

ventilaci.

Do tohoto typu KJ je nainstalovan japonsky primyslovy motor Kubota, ktery pracuje
Vv idedlnich podminkach ptfi konstantnich 1500 ota¢kach za minutu, coz zajistuje velmi

dlouhou zivotnost stroje.

Provedenti ,,vSe Vv jednom® umozituje KJ velmi snadno zapojit do tepelného systému budo-
vy. Elektricky rozvadéc s fidici jednotkou je oddélen od prostoru motoru. Toto uspotfadani
nejenze chrani citlivé elektronické soucasti jednotky pied teplem z motoru, ale umoznuje i
individualni nastaveni polohy sk¥iné rozvadéée podle dispozic prostoru, ve kterém je jed-

notka umisténa.

Diky tésné€ uzaviené protihlukové kapoté je chod KJ tichy i v bezprostfedni blizkosti. Tato
kapota je snadno demontovatelna, coz je dilezité pro servis kvili bezproblémovému pii-
stupu ke vS§em komponentim jednotky. Kompaktni rozméry a malé naroky na obsluZzny

wevr

ventilovany.

Promyslena koncepce a kvalitni zpracovani spolu s pravidelnou udrzbou zarucuji zivotnost
KJ v fadu desitek tisic provoznich hodin. Zivotnost KJ Tedom Micro je stanovena na 15

let, pfi pravidelném servisu a udrzbé i na delsi ¢asové obdobi. (TEDOM)

Udrzba a servis kogeneraénich jednotek zavisi na poétu hodin, kdy je spalovaci motor
v provozu. Tento servis 1 udrzbu v naSem ptipad¢ bude zajiSténa dodavatelem kogenerac-
nich jednotek, a to firmou TEDOM. Rozséhla podpora zahrnuje ekonomické studie névrat-
nosti, pomoc s instalaci jednotky a s vyfizenim nezbytnych legislativnich tkoni, tak po-

prodejni sluzby spojené se servisem jednotky a prodejem nakladnich dild. (TEDOM)
Rozméry a hmotnost

Tento typ KJ byl vybran taktéz kviili rozmértim.
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Obr. 3. KJ Tedom Micro T30
Zdroj: (TEDOM)
Tab. 6. Rozmery a hmotnost KJ Tedom Micro T30

Typ jednotky | A(mm) | B (mm) | C (mm) | D (mm) | Provozni hmotnost (kg)
Micro T30 1700 780 1650 1300 1100
Zdroj: (TEDOM, Prospekt Piehled vyrabénych typt KJ TEDOM, 03/2012)

Ziakladni technické udaje — Zemni plyn

Tab. 7. Zakladni technické udaje KJ Tedom Micro T30

Typ Elektricky | Tepelny | Elektricka | Tepelna Celkova Spotieba

ednotk vykon vykon ucinnost ucinnost ucinnost plynu
] Y kw) (kw) (%) (%) (%) (m°/h)
Micro T30 30,0 62,0 31,2 64,3 95,5 10,2

Zdroj: (TEDOM, Prospekt Piehled vyrabénych typti KJ TEDOM, 03/2012)

Spotteba zemniho plynu je uvedena pro zemni plyn s vyhievnosti 34 MJ a pfi fakturacnich

podminkach: 15 °C, 101,325 kPa. (TEDOM)

12.1.3 Ekonomické reSeni
V tomto bodé€ se zam¢efim na optimalni ekonomické feSeni projektu.
Zpusob financovani

Banky nabizi finan¢ni produkty v oblasti eko-energie malym a stfednim podnikim za vy-
hodnych podminek. Dotacni programy EU jsou totiz pfilezitosti k rozvoji novych financ-
nich produkti v§ech bankovnich instituci. V naSem pfipad¢ se budeme zajimat o ty produk-

ty, které jsou zaméteny na financovani energii Setticich projektu.
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Provedla jsem prizkum nabidek investi¢nich uvér riznych bankovnich domt, které byly

vesmés obdobné, a to:
e Projekt je mozno financovat az do 100 %.
e Doba splatnosti uvéru zpravidla 10 az 15 let (dle pozadavki klienta, napt. 1 5 let).
e V¢tSina bank nabizi vybér mezi pohyblivou a fixni trokovou sazbou.
e Navic nabizi 1 pomoc pfi vyfizeni dotaci ze Strukturalnich fond EU.
e Maximalni vySe ¢astky neni definovana.

Nyni se budu vénovat vlastnim zdrojiim. Spolecnost ma pro tuto investici vyhrazeny vlast-
ni finanéni prostiedky, z toho diivodu je pozadovano vyhradné jejich vyuziti. Navic bude
firma podavat registracni a plnou zadost o dotaci z Evropského fondu pro regionélni roz-
voj, a to na zakladé Vyzvy v programu Eko-energie viz nize. Financovani projektu vlast-
nimi zdroji neovlivni finan¢ni stabilitu firmy a navic nevzniknou néklady ve formé uroki z
investi¢niho tvéru. Z tohoto divodu bude pro investici do kogenerace vyuzito vlastnich
zdroji.

V rdmci Operacniho programu Podnikani a inovace se realizuje Prioritni osa 3 — Efektivni
energie (Program Eko-energie), kam patii mezi hlavni podporované aktivity pravé zvyso-
vani energetické uc¢innosti zavadénim kombinované vyroby elektfiny a tepla. V tomto
programu jsou zvetfejiovany Vyzvy k predkladani projektii. Aktualni Vyzva je definovana
v kapitole 12. Muzete si vS§imnout, Ze kombinovana vyroba elektfiny a tepla, kdy Zadatel
bude spotifebovavat vyrobenou elektfinu jen pro své ucely, je zahrnuta do prvni skupiny
Podporovanych aktivit. Tedy do Aktivit s nejvétsi prioritou. Na zakladé tohoto je pak sta-
novena vyse dotace. U prvni Podporované aktivity je maximalni podpora pro region Stied-

ni Morava, kam se tadi i1 Zlinsky kraj, stanovena ve vysi 60 % zpusobilych vydaj projektu.
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Tab. 8. Orientacni zpusobilé vydaje projektu

Polozka K¢
Cena KJ Tedom Micro T30 780 000
Celkova cena za KJ 3900 000
Uprava inZenyrskych siti pro provoz KJ (ply- 30 000

nova piipojka, napojeni na tepelny systém
hotelu, odvod spalin)

Revize energetického systému, aktualizace a 20 000
zavadéni novych internich predpistu

Projektova studie 40 000
Celkové zpusobilé vydaje projektu 3990 000
Dotace ve vysi 60 % 2 394 000

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Prispévek k cené elektfiny

Hodnoty v tabulkach odpovidaji 100% vyuziti kapacit vSech péti KJ. Kde je maximalni
elektricky vykon stanoven na 150 kWh.

Do roku 2005 byla elektricka energie ziskavana kombinovanou vyrobou elektiiny a tepla
podporovana jinym zplisobem, a to na zdkladé minimélnich vykupnich cen, cozZ je obdoba

soucasné vykupni ceny.

V soucasnosti je elektiina ziskana kombinovanou vyrobou elektrické energie a tepla pod-
porovana jinou formou neboli v jiném rezimu. Jedna se o prispévek k cené elektiiny, coZ je
néco obdobného jako zeleny bonus. Jeji vykup je garantovan na dobu 20 let od uvedeni

zatizeni do provozu.

Tab. 9. Vyse prispévku k cené elektriny

Vyse prispévku k cené elektiiny v KE/MWh

(24 hodin) VT 8 hodin VT 12 hodin

Vyrobna s instalo-

vanym vykonem do
1 MW véetné 590 1630 1150

Zdroj: Cenové rozhodnuti ERU ¢. 7/2011

Tento ptispévek je rizny dle instalovaného vykonu KJ a doby dodavky elektrické energie
(celodenni nebo pouze ve vysokém tarifu). Pro tento projekt byla vybrana KJ Tedom Micro
T30 s vykonem 30 kWh, kterd se fadi mezi vyrobny s instalovanym vykonem do 1 MW

véetné.
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Nyni na zékladé nasledujicich vypoctli zaméfenych na elektrickou a tepelnou energii roz-
hodnu, jaka doba dodavky (celodenni nebo ve vysokém tarifu) elektiiny bude pro spolec-

nost nejvhodnéjsi z hlediska vyse Prispévku.

Tab. 10. Vypocet rocniho prispevku k cené elektiiny (24 hodin)

Sy | vitan sty | et PG T e
(KWh) pasmo . za rok (K&)
T30 (KWh) (24 hodin) | (K&MWh)
Hodnoty 30 150 3,6 2124 775 260

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tab. 11. Vypocet rocniho prispévku k cené elektriny (VT 8 hodin)

, . VT 8 ho- | Prispévek | Prispévek
Vykon Tedom Vykon 5 din za[:jen zaI:'ok
Micro T30 (kWh) | KJ (kwh) (MWh) (K¢ (K¢
Hodnoty 30 150 1,2 1 956 713 940

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tab. 12. Vypocet roc¢niho prispevku k cené elektriny (VT 12 hodin)

Vykon Tedom Vykon5 | VT 12 Przlas%«z;ek Pr;;‘:%‘fk
Micro T30 (kWh) | KJ (kWh) hodin (K&) (K&)
Hodnoty 30 150 18 2 070 755 550

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Z hlediska elektrické energie by pro hotel byl nejvynosnéjsi provoz v zdkladnim pasmu (24

hodin).

Ekonomicky vyhodné ieSeni z hlediska vyroby tepla

Hodnoty v tabulkach odpovidaji 100% vyuziti kapacit vSech péti KJ. Kde je maximalni
tepelny vykon stanoven na 310 kWh, tedy 1,116 GJ.

Nize jsou sestaveny dvé tabulky se spotfebou tepla za rok 2011, podle nichZ se bude orien-

tovat potieba tepelné energie pro dalsi roky.
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Tab. 13. Spotreba tepla v roce 2011 (GJ)

2011 I 1 i v \% Vi
GJ 1313 726 656 183 170 206
GJl/den | 4235 | 2593 | 21,16 6,10 5,48 6,87
2011 VIl VIl IX X Xl X1l
GJ 162 183 168 307 615 437
GJ/den 5,23 5,90 5,60 9,90 20,50 14,10

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ téchto informaci o spotiebé v roce 2011 budu dale pracovat. Nyni pro potiebu
zjisténi vhodné doby dodavky tepelné energie, si musime pievést tepelny vykon kogene-

racnich jednotek uvedeny v kWh na GJ.
Tepelny vykon jedné KJ za hodinu provozu = 62 kWh

Tepelny vykon péti KJ za hodinu provozu = 310 kWh

Tab. 14. Pievod kWh na GJ

Tepelny Tepelny VT VT Zé:l,(;?:;ﬁ
vikonKJ | vykon5KJ | 8 hodin 12 hodin (212 hodin)
kWh 62 310 2 480 3720 7 440
GJ 0,2232 1,1160 8,9280 13,3920 26,7840

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Optimalni ekonomické FeSeni
Dle téchto tidajii navrhuji v pfistich letech dobu dodavek energie do sité hotelu takto:

Tab. 15. Ndvrh dodavek energie 7 KJ do pristich let

Mésice v \V VI VIl VI IX

GJ/den

(2011) 6,10 5,48 6,87 5,23 5,90 5,60
VT 8 hodin

Mésice | 1] 11 X Xl X1l

GJ/den

(2011) 42,35 25,93 21,16 9,90 20,50 14,10
VT 8 hodin

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Navrh doby dodavek energie pro potieby hotelu jsem odvodila od spotieby tepelné energie
— pary v roce 2011. V obdobi od dubna do zafi je potieba tepla vyrazné nizsi nez v ostat-
nich mésicich roku, proto jsem zvolila provoz kogeneracnich jednotek jen ve VT 8 hodin.
Dle vypoctu v tabulce 17. tepelny vykon péti KJ (tj. 8,928 GJ) ve vysokém tarifu 8 hodin
dostateéné pokryje potiebu tepla (tj. 5-7 GJ) a jesté bude vytvofena rezerva cca 2 GJ.
V zimnich mésicich bude tepelny vykon vSech péti KJ nedostatecny, proto bude spolecnost

odebirat nadale tepelnou energii - paru od spole¢nosti Alpiq, s. r. 0. ze Zlina.

Kdybychom stanovili pro celoro¢ni provoz rezim TV 12 hodin nebo Zakladni pasmo (24
hodin), bylo by vyrobeno pfili§ velké mnozstvi tepelné energie, pro které by hotel nemél

uplatnéni, coz se jevi jako ekonomicky neefektivni.

12.2 Odhadované ekonomické vystupy vybrané investice

V tomto bod¢ budu navazovat na ekonomické feSeni investice do KJ, kdy budu délit vyno-

sy na pfimé a neptimé.

12.2.1 Vynosy piimé

Hodnoty v tabulkach odpovidaji 100% vyuziti kapacit vSech péti KJ. Kde je maximalni
elektricky vykon stanoven na 150 kWh.

Mezi vynosy piimé fadime Pfispévek k cené elektiiny, ktery vypocteme na zaklade elek-
trické energie vyrobené kogenera¢nimi jednotkami. Po vypoctu dostaneme denni i roéni

Prispévek k cené elekttiny dle Cenového rozhodnuti ERU ¢&. 7/2011.

Tab. 16. Cisty rocni prispévek k cené elektiiny

Vykon Tedom Vykon 5KJ | VT 8 hodin | Piispévek za | Prispévek za

Micro T30 N «
(kWh) (kWh) (MWh) den (K¢) rok (K¢)
Hodnoty 30 150 1,2 1 956 713 940

Zdroj: vlastni

Kogenera¢ni jednotky budou konstantné v provozu cely rok v rezimu vysokého tarifu 8

hodin denné, a to od 7 do 11 hodin a od 17 do 21 hodin.
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12.2.2 Vynosy neprimé

Potencionalnim nepfimym vynosem tohoto projektu je dotace z Evropského fondu regio-

nalniho rozvoje ve vysi 2 394 000 K¢.

Nepifimymi vynosy jsou uspory nakladi, kterych dosahneme uskute¢nénim investice do
zatizeni pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla. Abychom zjistili, jak vysoka

bude uspora naklad, musime srovnat naklady pied realizaci a po realizaci projektu.

Hodnoty v tabulkach jsou pii 100% vyuziti moznosti vSech péti KJ. Kde je maximalni
elektricky vykon stanoven na 150 kWh a maximalni tepelny vykon stanoven na 310 kWh,
tedy 1,116 GJ.

Orientac¢ni naklady na provoz KJ

Mezi orienta¢ni provozni naklady jsem zahrnula naklady na zemni plyn, naklady na servis

a néklady ve form¢ odpist.
Naklady na zemni plyn

Palivem pro pohon kogeneracnich jednotek je zemni plyn, ktery bude po realizaci projektu
tvofit hlavni sloZku provoznich nékladd. Potiebu zemniho plynu pocitame na zakladé po-
¢tu hodin denniho provozu vsech jednotek. Jedna KJ pro sviij maximalni vykon potiebuje
10,2 m® zemniho plynu za hodinu. U péti jednotek je tedy potieba zemniho plynu stanove-
na na 51 m¥h. Nize v tabulce je pak naznacena potfeba zemniho plynu za den, rok a nakla-

dy na néj vynalozené.

Tab. 17. Ndklady na zemni plyn

Polozka Jednotky VT 8 hodin
Poti'eba zemniho plynu m3/den 408
Poti‘eba zemniho plynu m3/rok 148 920
Naklady na zemni plyn K¢/rok 1116 900

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Niaklady na servis

Naklady na servis kogeneracnich jednotek jsou zde definovany ¢astkou v K¢ za vyrobenou
MWh. Tuto ¢astku jsem stanovila na 200 K/MWh dle prospektt firmy TEDOM. Pii
spravném zachézeni, pravidelnych kontrolach, udrzbé a servisu jednotek, je zde velka

pravdépodobnost jejich Zivotnosti az 15 let.
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Tab. 18. Ndklady na servis KJ

Polotka Castka Elektricky vykon 5 KJ | Cena za servis
(K&/MWh) (KWh) (K9)
Servis 200 861 539 172 308

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Odpisy

Zivotnost kogenera¢nich jednotek je firmou TEDOM stanovena na 10 — 15 let. KJ jsou
tedy fazeny ve tfeti odpisové skupiné, a to pod nazvem Elektromotory, generatory a trans-
formatory. Rovnomérny odpis stanoveny pro prvni rok odepisovani je 5,5 % z potizovaci

ceny dané investice.

Tab. 19. Ndklad ve formé odpisu

Odpisova sazba | Vstupnicena | VySe odpisu
(%) (K¢ (K&
Kogenerac¢ni jednotky 55 3990 000 219 450
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Naklady na ¢ast nakupované elektrické energie

Nékupem kogeneracnich jednotek se snizi potieba elektrické energie odebirana z rozvodné
sité spolecnosti EON o témét 438 MWh. Coz odpovida uspoie nakladi ve vysi bezmala
1,21 mil. K¢. V tabulce nize jsou vypocitany naklady na elektrickou energii a jeji mnozstvi

potiebné pro provoz hotelu po realizaci investice do KJ.

Tab. 20. Ndklady na cast nakupované elektrické energie
Nakup elektiiny
(kWh)
Elektricka energie 2,76 K¢ 843 000 2 328 004

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Cena za kWh Naklady na elektfinu

Naklady na ¢ast nakupované tepelné energie

Stejné tak jako elektrickou energii bude spole¢nost dale nakupovat i tepelnou energii, tedy
paru, ovSem niz§i mnozstvi. Jelikoz KJ v rezimu VT 8 hodin dokazou vyrobit 3 259 GJ,

bude hotel nakupovat od dodavatele tepelné energie pouze 1 867 GJ pary.
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Tab. 21. Ndklady na cast nakupovaného tepla - pary

Nakup tepla - pary | Naklady na teplo - paru
(GJ) (K¢)
Tepelna energie 381,00 K¢ 1867 711 327
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Cenaza GJ

Nize je zpracovano orientacni srovnani provoznich nakladi pted zavedenim a po zavedeni
kogeneracnich jednotek do provozu. Jsou zde srovnany naklady na elektrickou energii,
tepelnou energii — paru, dale jsou zde zahrnuty naklady, které vznikly po instalaci KJ. Patii

sem naklady na zemni plyn, servis KJ a ndklady ve formé odpist.

Tab. 22. Srovndni orientacnich provoznich nakladi

Polozka Jednotky Prg(:orjeeﬁ;ﬁac' Pg:cszlllztiu
Nakup elektrické energie MWh/rok 1281 843
?nil;;?y na elektrickou Ke/rok 3537572 2 328 004
1(\;;1;3) EETEETOHE GJ/rok 5126 1867
Produkce teplaz KJ GJ/rok X 3259
Naklady na teplo K¢/rok 1 954 960 711 327
Nakup zemniho plynu m3/rok X 148 920
Naklady na zemni plyn K¢/rok X 1116 900
Servis KJ K¢/rok X 172 308
Odpisy KJ K¢/rok X 219 450
Naklady celkem K¢/rok 5492 532 4 547 989

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Nyni se zamé&fim na vyvoj vynosu pted a po realizaci projektu v horizontu 10 let Zivotnosti
kogeneracnich jednotek, kterd je stanovena jako maximalni Zivotnost (dle dodavatelské
spole¢nosti TEDOM je Zivotnost stanovena v rozmezi 10-15 let). Meziro¢ni rust bude za-
loZen na primérném ristu cen elekttiny a tepla (2005-2011). Cena elekttiny ve sledovaném
obdobi primérné vzrostla o 7,8 %, cena tepelné energie — pary vzrostla ve sledovaném ob-
dobi primérné o 0,7 %. K tomuto zavéru jsem dospéla na zdkladé mezirocniho srovnéani
nakladd vynalozenych na energie v letech 2005-2011. Z toho divodu jsem index ristu na-
kladt pted uskute¢nénim projektu stanovila na 1,08. Index ristu nakladd po realizaci pro-
jektu stanovim na zakladé ristu cen elektfiny a pary, taktéz pak nové na zakladé zvySovani

cen zemniho plynu. Mnozstvi nakupovanych energii se snizi, ale zaroven se zvysi naklady
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na nakup zemniho plynu, kde roste cena obdobné¢ jako u elektfiny a tepla, proto budu poci-

tat s indexem identickym, a to 1,08.

Tab. 23. Srovndni vyvoje ndkladii pred a po realizaci projektu

Naklady pred . .
Rok | realizact projeleu | NKIMYporenli | gy
(K¢

2012 5492 532 4547989 944 543
2013 5931935 4911 828 1020 106
2014 6 406 489 5304 774 1101715
2015 6 919 008 5729 156 1189 852
2016 7472529 6 187 489 1285 040
2017 8070331 6 682 488 1387 844
2018 8 715 958 7217087 1498 871
2019 9413 235 7794 454 1618 781
2020 10 166 293 8418 010 1748 283
2021 10 979 597 9091451 1 888 146

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

V prvnim sloupci této tabulky je naznacen pribéh ristu nakladi v ptipadé, ze by spole¢-
nost neinvestovala do projektu kogenerace. Ve druhém sloupci je naznacen vyvoj naklada
Vv pfipadé€ instalace péti kogeneracnich jednotek pro kombinovanou vyrobu elektrické ener-
gie a tepla. Rozdilovy sloupec potom ukazuje ¢asovy narust Gspor v oblasti nakladd. Na
zaklad¢ této tabulky mohu tvrdit, Ze investice do kogeneracnich jednotek je pro spole¢nost
velmi vyhodnou volbou. Navic miizeme vidét ve sloupci rozdill, ze uspora naklada za do-
bu Zivotnosti KJ linearn€ roste a snizuji se ndklady na nakupované energie. Kazdy rok fir-

ma usetii na nakupu energii cca 1 — 1,9 milionu K¢.
Diskontované penéZni prijmy z investice

Hodnota penéz se v ¢ase méni, proto musi byt penézni piijmy ziskané v jednotlivych letech
pfevedeny na soucasnou hodnotu pomoci diskontniho faktoru. Diskontni sazba je dileZzita
pro zhodnoceni efektivnosti investice. Na zakladé obdobnych druhti investic jsem stanovila
diskontni sazbu v tomto piipad¢ na 10 %. Na zakladé tabulky srovnani naklada pied a po
realizaci investice do zafizeni pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla nyni miizeme

vypocitat diskontované penézni piijmy z investice za 10 let.
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Tab. 24. Diskontované penézni prijmy

Prijmy z investice (K¢) Diskontni faktor NPV (K¢)
944 543 0,909 858 675
1 020 106 0,826 843 056
1101 715 0,751 827 718
1189 852 0,683 812 669
1285 040 0,621 798 010
1387 844 0,564 782 744
1498 871 0,513 769 071
1618 781 0,467 755 161
1748 283 0,424 741 272
1 888 146 0,386 728 824
Celkem X 7917 204

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Diskontované penézni piijmy = 7 917 204 K¢

V ptipad¢ realizace tohoto projektu €ini diskontované penézni piijmy za 10 let Zivotnosti

kogeneracnich zafizeni 7,917 mil. K¢.

12.3 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice je velmi dillezitym krokem pro odhaleni, zda
je dana investice do ekonomicky efektivni nebo zda by pro podnik byla pfitézi. Z nékolika
metod, které se uZivaji pro posouzeni efektivnosti investic, jsem pro zhodnoceni tohoto
projektu vybrala tfi, a to dobu néavratnosti, vnitini vynosové procento a €istou soucasnou

hodnotu.

12.3.1 Doba navratnosti

Prvni metodu, kterou jsem zvolila pro posouzeni investice do KJ, je doba navratnosti. Na-
vratnost investice je spocitana na zakladé vydaje na investici, potencialnich ro¢nich vyno-

sech a 95,5% ucinnosti jednotky.
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Tab. 25. Doba navratnosti investice |.

Doba navratnosti
investice

3990 000 K¢ 713 940 K¢ 95,5 % 5,85 let
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Kapitilovy vydaj | Potencidlni ro¢ni vynosy | Uéinnost jednotky

Doba navratnosti této investice je dle vypoctu 5,85 let, coz je cca 5 let a 10 mésict. Tato
doba navratnosti je kratka v porovnani s délkou zivotnosti kogenera¢nich jednotek. Z toho-

to hlediska je investice pro spole¢nost ekonomicky efektivni.

Dale jesté posoudim dobu navratnosti, kdyz kapitadlovy vydaj navysim o ro¢ni néklady na
provoz kogenerac¢nich jednotek. Kapitalovy vydaj je tedy roven 3 990 000 K¢ a ostatni na-
klady nutné pro provoz KJ, kam jsem fadila, ndklady na zemni plyn, néklady na servis KJ a

odpisy, jsou stanoveny na 1 508 658 K¢.

Tab. 26. Doba navratnosti investice 1.

Doba navratnosti
investice

5498 658 K¢ 713 940 K¢& 95,5 % 8,06 let
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Kapitilovy vydaj | Potencidlni ro¢ni vynosy | Utinnost jednotky

Doba navratnosti v ptipad€ navySeni kapitdlového vydaje o néklady na provoz KJ se pro-

dlouzila na 8,06 let, coz je v pfepoctu bezmala 8 let a 1 mésic.

| v tomto pfipadé¢ mohu konstatovat, Ze investice je dle metody navratnosti pro podnik eko-

nomicky efektivni.

12.3.2 Cista soucasna hodnota

Metoda cisté souCasné hodnoty je povazovana za nejlepsi moznou metodu zjistovani eko-
nomické efektivnosti investic, protoZe respektuje ¢as. Zivotnost jednotek je 10 let a dis-
kontni sazba je rovna 10 %. Ptepokladam, ze piispévky k cen¢ elektiiny vyrobené KJ se
nebude v prib&hu Zivotnosti jednotek piili§ ménit. Diskontované penézni ptijmy z investi-

ce potiebné pro vypocet NPV jsou naznaceni v tabulce €. 24.
NPV =7 917 204 — 5 498 658 = 2 418 546 K¢

Dle vysledku je ¢ista soucasna hodnota vétsi nez nula, tudiz je investice projektu pfijatelna,

zarucuje pozadovanou vynosnost a zvySuje trzni hodnotu spole¢nosti.
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12.3.3 Vnitfni vynosové procento

Pro zjisténi miry ziskovosti projektu se vyuziva vnitini vynosové procento. Nejprve musi-
me zjistit ¢istou soucasnou hodnotu pfi diskontni sazb& 10 % a pii diskontni sazbé 20 %.

Nasledn¢ dosadime vypoctené hodnoty do vzorce vnitiniho vynosového procenta.
NPV =7 917 204 — 5 498 658 = 2 418 546 K¢
NPV204 =5 408 154 — 5 498 658 = -90 504 K¢

Vnitini vynosové procento se bude nachazet nékde v rozmezi 10 % — 20 %. Dle vysledku

bude tento vysledek blize k 20 %. Nyni si upfesnime toto procento vypoctem.

Vnitini vynosové procento neboli mira ziskovosti tohoto projektu je rovna 19,63 %.

12.4 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice s vyuzitim dotacniho
programu

V ptedchozi kapitole jsem uz ovéfila vypoctem ekonomickou efektivnost investice do zafi-

zeni pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla bez zapojeni dotace. Zde se budu

vénovat znovu posuzovani ekonomické efektivnosti investice, ale navic zde budu uvazovat

s dotaci (60 %).

12.4.1 Cista soutasna hodnota s vyuZitim dota¢niho programu

Uz dle ptedchoziho vypoctu metodou €isté soucasné hodnoty bylo zji§téno, ze dana inves-
tice je ekonomicky efektivni. OvSem v tomto pfipadé ponizime kapitalovy vydaj o

2 394 000 K¢, coz je hodnota 60% dotace.
NPV =7 917 204 — [3 990 000 — (3 990 000*0,6) + 1 508 658] = 3 104 658 K¢

Pti vyuziti dotace z programu OPPI se ndm zvysila €istd soucasnd hodnota o téméf 1 mil.

K¢.
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13 RIZIKAPROJEKTU

Rizika projektu mohou byt mnoha. Za ta nejvyznamné;jsi, kterd by mohla né¢jakym zptso-
bem negativné ovlivnit efektivnost projektu, povazuji pfedevsim rizika financni, rizika

administrativni, technicka a personalni.

13.1 Finan¢ni riziko

Spolecnost ma dostatek finan¢nich prostiedkd pro potfizeni pozadované investice a na za-
klad¢ splnéni podminek je ji piislibena dotace z programu OPPI — Eko-energie. Finanéni
rizika se nachazeji az ve fazi provozu KJ. V tom piipad¢ za finanéni rizika povazuji moz-
nost snizeni prispévkl k cené elektfiny ze strany distributora rozvodné sit¢ nebo snizeni
prispévku k cené elektifiny ze strany vladniho nafizeni. Samoziejmosti je také ptiliSné zvy-
Sovani cen zemniho plynu, ktery slouzi jako palivo KJ. Hotel bude jesté z ¢asti odebirat
elektrickou a tepelnou energii od dodavatelskych spole¢nosti, tudiz je tu mensim rizikem

prilisné zvyseni cen téchto energii.

13.2 Administrativni rizika

Nejveétsim rizikem projektu v této oblasti je energeticky audit. Energeticky audit se slouzi
pro posouzeni vyuzivani energii v ur¢itém objektu, napomaha k rozpoznani moznosti tspor
energii a poskytuje mozné varianty jak téchto tspor dosdhnout. V piipad¢ tohoto projektu
musi byt energeticky audit zpracovan, protoZze je pozadovan jako pfiloha o dotaci
v programu OPPI — Eko-energie. Nespravné zpracovany energeticky audit mize zapfti¢init

realizace ekonomicky neefektivniho projektu a ohrozit tak finan¢ni stabilitu firmy.

Dal$im administrativnim rizikem je moZnost neziskani stavebniho povoleni na instalaci
kogeneracnich jednotek, plynové ptipojky ¢i kominu pro odvod spalin. V ptipadé plynové
pfipojky musi byt vypracovano posouzeni plynaren a na zaklad¢ jejich rozhodnuti se pak
dana piipojka muze zridit.

V pribéhu i1 po ukonceni projektu, ktery byla pfidélena dotace, se provadéji kontroly, na
jejichz zakladé jsou pak zpracovany monitorovaci zpravy. Pokud néjaka kontrolovana ¢ast
nebude vyhovovat podminkam dotace, miize monitorovaci subjekt udé€lit uréitou vysi fi-

nan¢ni pokuty a pozadovat népravu.
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13.3 Technicka rizika

Denn¢ jsou provadény kontroly kogeneracnich jednotek, servis je uskutecnovan po urcitém
poctu hodin provozu, nelze vSak vyloucit ur¢itou moznost poruch. Miize se jednat o poru-
chy motoru, vyméniki tepla ¢i chybu pfi programovani KJ. Kazda z téchto moznosti je
vyznamnym rizikem investiéniho projektu. Realizace tohoto projektu je vynosnd jen

Vv ptipad¢ bezporuchového stavu po celou dobu Zivotnosti KJ.

13.4 Personalni rizika

Témi nejméné predvidatelnymi riziky jsou rizika personalni. Zde je velmi dilezité, aby
pracovnici zabyvajici se ziskanim dotace byli schopni zvladnout v§echny podminky uloze-
né pro jeji ziskani. Je nutné udrzeni téchto podminek i po obdrzeni podpory. Na zacatku
provozu je tieba zaucit zaméstnance a poskytnout jim vSechny potitebné informace o KJ,
jejich obsluze, kontrole ¢i jinych povinnostech. Je tu mozZnost selhani lidského faktoru, coz
muze zapiicinit rizika technicka. Po dobu provozu KJ je nutngé, aby personal udrzoval zafi-

zeni v perfektnim stavu a pfedchazel tak zbytecnym moznostem poruch.
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14 ZAVERECNA POSOUZENI PROJEKTU

Realizace celého projektu je planovéana v ramci jednoho roku. Uskutecnéni této investice je
zavislé na ziskani podpory z programu OPPI — Eko-energie. Uvedeni zatizeni pro kombi-
novanou vyrobu elektiiny a tepla do provozu musi predchadzet mnohé administrativni ko-
ny. Po splnéni vSech podminek stanovenych pro ziskdni podpory a po jejim piislibeni a
provedeni vSech administrativnich ukonti bude téchto pét kogeneracnich jednotek uvedeno

do provozu.

Po analyze vSech technickych parametrii kogeneracnich zafizeni, finan¢nich mozZnosti a
pozadavkl a potieb hotelu jsem zvolila konkrétni typ kogeneraéni jednotky, kterd bude po
uvedeni do provozu vyrabét elektiinu a teplo a snizovat tak potfebu nakupované elektrické

a tepelné energie.

Na konci projektové ¢asti jsem na zdkladé tfi metod zhodnotila tuto investici. Na zékladé
vypoctu doby navratnosti jsem zjistila, Ze penézni pfijmy z investice vyrovnaji pocatecni
kapitalovy vydaj vynaloZeny na pofizeni investice za 5 let a 10 mésicii. Pokud jde o dobu
navratnosti, kde ke kapitdlovému vydaji ptfipocteme jesté ro¢ni provozni naklady na KJ, ta
je rovna 8 letim a 1 mésici. Zivotnost KJ je 10 az 15 let, doba, za kterou se nam vrati do
nich vlozené finan¢ni prostfedky, je tedy vyhodné kratka a na zéklad¢ této metody mohu
konstatovat, Ze je investice ekonomicky efektivni. Dalsi metodou, kterd analyzuje ekono-
mickou efektivnost projektu, je ¢ista souc¢asna hodnota. Na zaklad¢ této metody jsem zjisti-
la, Ze soucasna hodnota budoucich piijml bude pfesahovat 2 mil. K¢. Tento vysledek je

velmi pfiznivy, investice je pfijatelna a navysuje trzni hodnotu firmy.

Investici do kombinované vyroby elektrické energie a tepla bych tedy posoudila jako eko-

nomicky i ekologicky efektivni.
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ZAVER

V poslednim desetileti se pojem obnovitelné zdroje energie dostal ve velké mite do popiedi
stfedi stala trendem a moderni zalezitosti souCasnosti. Jiz dlouho je znamo, Ze vyuzivani
fosilnich paliv je uzce spjato s poskozovanim zivotniho prostfedi a pravé proto se jednotli-
vé staty snazi podporovat vyrobu energie Z OZE nebo investice do zafizeni, které zajisti

uspory energii.

Ma diplomova prace je zaméfena na optimalizaci nakladového managementu v oblasti
energetickych vstupt spolecnosti Interhotel Moskva, a. s. Interhotel Moskva je multifunke-
ni budovou, kde je ¢ast objektu pronajata pro kancelare a sidla firem, ¢ast pro dlouhodobé

ubytovani, studentské ubytovani, pro ubytovaci, stravovaci a kongresové sluzby.

V teoretické Casti jsem provedla literarni prizkum zdroji, které maji urcity vztah
k energiim z OZE a zafizenim pro Gsporu energii. Zabyvala jsem se zejména legislativou
souvisejici s mym tématem, zplsoby ziskavani energii z OZE, kogeneraci a moznosti jejich

podpory ze Strukturalnich fond EU.

V praktické ¢asti mé prace jsem charakterizovala firmu Interhotel Moskva, a. s., provedla
jsem analyzu energetickych vstupt spole¢nosti, zhodnotila vS§echny moznosti ekonomicky
efektivni vyroby elektrické energie a tepla dle poZadavki a potieb hotelu a nasledné jsem
vybrala tu nejvhodnéj$i moznou variantu, a to kogeneraci. Tuto variantu jsem pak rozvedla

a zpracovala v projektové casti.

V této Casti jsem nejprve struéné charakterizovala vyzvu pro predkladani projektd v ramci
programu OPPI — Eko-energie. Na zaklade této Vyzvy si spolecnost poda zadost 0 podporu
z Evropského fondu regiondlniho rozvoje ve formé dotace. Dale jsem v projektové Casti
vybirala ze dvou variant kogeneracnich jednotek. Po vybéru konkrétniho typu KJ jsem zde
charakterizovala jeji technické parametry, uspory naklada, které toto zafizeni piinese, Vy-
nosy ve formé piispévki k cené elektfiny. Na zaver jsem zhodnotila ekonomickou efektiv-

nost tohoto projektu na zakladé¢ riznych metod.

Realizace tohoto projektu prinese hotelu uspory energie, protoze je odstranéna moznost
ztrat pii vyrob¢ a prenosu jak energie elektrické, tak tepelné. UskuteCnénim této investice

se hotel stane energeticky uspornym objektem.
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PRILOHA I: MAPA SLUNECNIHO ZARENI NA UZEMI CR
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Zdroj: (CEZ, ©2012)



PRILOHAP I1: VETRNA MAPA CR
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PRILOHA P III: CENOVE ROZHODNUTI ERU C. 7/2011

: Vykupni ceny elektfiny . =
Datum uvedeni do provozu dodané do sité v K&/MWh Zelené bonusy v KE/MWh
Mala vodni elektrarna uvedena do provozu v novych lokalitach 3190 2140
od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012

Z Vykupni ceny elektfiny Vykupni ceny elektfiny
et avedent doprovozy v pasmu VT v KE/MWh v pasmu NT v K&/MWh
Mala vodni elektrarna uvedena do provozu v novych lokalitach 3800 2885
od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012
Ditiiin tivedent do brovozi Zelené bonusy v pasmu Zelené bonusy v pasmu
P VT v K&/MWh NT v K&/MWh
Mala vodni elektrarna uvedena do provozu v novych lokalitach 2240 5090
od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012
; Vykupni ceny elektfiny : .
Datum uvedeni do provozu dodané do sité v K&/MWh Zelené bonusy v KE/MWh

Vyroba elektfiny spalovanim Cisté biomasy kategorie O1
v novych vyrobnach elektfiny nebo zdrojich 4580 3530
od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2012

Vyroba elektriny spalovanim Cisté biomasy kategorie O2
v novych vyrobnach elektfiny nebo zdrojich 3530 2480
od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2012

Vyroba elektfiny spalovanim Cisté biomasy kategorie O3
v novych vyrobnach elektfiny nebo zdrojich 2630 1580
od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2012

Vykupni ceny elektfiny

Datum uvedeni do provozu dodané do sité v K&/MWh Zelené bonusy v KE/MWh

Vétrna elektrarna uvedena do provozu od 1. ledna 2012
do 31. prosince 2012 2230 1790

o ; Vykupni ceny elekffiny 3 =
Druh obnovitelného zdroje dodané do sité v K&/MWh Zelené bonusy v KE/MWh

Vyroba elektfiny vyuzitim geotermalni energie 4500 3450

; Vykupni ceny elektfiny : .
Datum uvedeni do provozu dodané do sité v K&/MWh Zelené bonusy v KE/MWh

Vyroba elektfiny vyuzitim slunecniho zareni pro zdroj
s instalovanym vykonem do 30 kW véetné a uvedeny do provozu od 6160 5080
1. ledna 2012 do 31. prosince 2012

Vy3Se prispévku k cené elektfiny v KE/MWh
Vyroba elektfiny z kombinované vyroby elekffiny a tepla Z5 —
akladni pasmo g :

(24 hodin) VT 8 hodin VT 12 hodin
Vyrobna s instalovanym vykonem do 1 MW vEetné, s vyjimkou vyrobny 590 1630 1150
vyuzivajici obnovitelné zdroje energie nebo spalujici degazacni plyn
Vyrobna s instalovanym vykonem 1 MW az 5 MW véetné, s vyjimkou
vyrobny vyuzivajici obnovitelné zdroje energie nebo spalujici degazacni 500 1250 870
plyn
Vyrobna s instalovanym vykonem nad 5 MW, s vyjimkou vyrobny 45 _ _
vyuzivajici obnovitelné zdroje energie nebo spalujici degazaéni plyn
Kombinovana vyroba elektfiny a tepla vyuzZivajici obnovitelné zdroje 45 _ _
energie nebo spalujici degazacni plyn

Zdroj: (ERU, ©2009)
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PRILOHA PIV: SROVNANI ENERGETICKE UCINNOSTI VYROBY
ENERGIE

Oddeélena vyroba
" tepla a elektfiny

ztraty

Zdroj: EKOWATT, ©2011



PRILOHA P V: KJ SE SPALOVACIM MOTOREM
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a konvekcei
; A

horkych spalin
do atmosfery

3 vyuzite teplo wiukowych spalin

4 vyuZité teplo vodniho chlazeni

elektricka energie

. ztraty elektrickeho
generatoru

spalovaci motor
elektricky generator
vyménik tepla spaliny/topnéa voda

vyménik tepla chladici voda/topna voda

Zdroj: (MPO, ©2008)



PRILOHA P VI: MIKROKOGENERACE - PROSPEKT FIRMY
TEDOM, A. S.

TEDOM MICRO

Mala tepelna elektrarna




Neplatte za teply vzduch!

A sodpain

“kombinovana vyroba elektfiny
« st

1511 260 0utzclS

Il b
a tepla

Investujte do sebe a usetiete!

Modelovy pfiklad néklad(i na energie pred a po instalaci kogeneragni
jednotky:

Tolik zaplatite za 10 let vagim Tolik investujete do svého majetku

dodavatelam elektfiny a plynu 2 Setiite
W naiady na elektfinu, W ndklady na
topeni a teplou vodu palvo a Gdrzbu
naklady na polizeni
s kogereratni jedratky
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o efoxtne

Kambirauang
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zékaznici
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prednosti

TEDOM Micro - ma

a kogenerac¢ni jednotka nové generace

Nova fada malych kogeneraénich jednotek TEDOM Micro navazuje na své Uspdsné

predchiidce, kogeneraén jednotky MT 22, PLUS a PREMI, kterych se prodalo téméF 1000
kusi,

celkové Gcinnost vice nez 95%
i "

apla 2 Mo

i5

pracovni otaéky motoru 1500 min~'

elektricky rozvadéc s fidici jednotkou oddélen
od prostoru motoru

v provozu

kogenerace [

Zdroj: (TEDOM)



