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ABSTRAKT

Ciel'om prace je uplatnit’ skiisenosti z rozvoja kreativneho priemyslu, urbannej regeneracie

a kultirnych okrskov Toronta, v podmienkach mesta Zlina.

Teoreticka ast’ predstavuje kreativne mesto a koncepty, ktoré mu predchadzali. Dalej de-

finuje pristupy k rieSeniu urbannej regeneracii a ich vztah ku kultirnym Stvrtiam.

Analyticka cast’ je venovana charakteristike Toronta, jeho pozicie v systéme globalnych
miest a popisuje vyvoj a siéasny stav kreativneho priemyslu. Dalej predstavuje stratégie
a metoddy podpory rozvoja kreativneho priemyslu, kultirnych okrskov a urbannej regene-
racie. V poslednej, projektovej cCasti su navrhy na rozvoj kreativneho priemyslu

a kultarnych okrskov v meste Zline.

Kli¢ova slova: kreativne mesto, kreativny priemysel, kultirne okrsky, urbanna regeneracia.

ABSTRACT

The aim of this paper is to apply knowledge of the development of creative industry, urban

regeneration and cultural districts of Toronto to the terms of the city of Zlin.

The theoretical part is to introduce the creative city and its precedent concepts. It also defi-
nes approaches and solutions to urban regeneration and their relations to particular cultural

districts.

The analytical part is to describe the city of Toronto itself, it’s position in a global city sys-
tem, progress of creative industry, and its current shape. It also presents strategies and de-
velopment methods of creative industry, cultural districts and urban regeneration. The last
part of the master thesis is the set of suggestions for growth of creative industry and cultu-

ral districts, in terms of the city of Zlin.

Keywords: creative city, creative industry, cultural districts, urban regeneration.
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UVOD

V sucasnom globalizovanom svete, sa priklada vyraznejSi doéraz na vyvoj
a formovanie kreativnej ekonomiky, pretoze prave kreativna ekonomika sa dostava do po-
predia a kreativny priemysel, v sic¢asnych podmienkach predbieha ostatné priemyselné
smery. Jedna sa tak o novy fenomén, ktory vyrazne prispieva k hospodarskemu rastu. Jedi-
ne¢né myslienky a ndpady, ktoré tvoria zaklad tvorivosti, st v sti€asnosti nenahraditelné,

pretoze v ramci obmedzenosti zdrojov figuruju, ako nevycerpatel'na polozka.

Vysledkom fungovania kreativnej ekonomiky, st globdlne kreativne mesta. Tie
vSak wvznikali postupne, na zaklade konceptov deindustralizacie, post-fordizmu
a Vv neposlednom rade globalizacie. Prave tieto tri koncepty, maju za nasledok formovanie
miest, ktorych dominantou je kreativny priemysel. Dnesna doba, ktora je charakteristicka
pomalym odznievanim hospodarskej krizy, priniesla jasné dokazy, ze kreativny priemysel,
ako jeden z mala nezaznamenal prepad. Prave s tym su spojené pristupy urbannej regene-

racie, ktoré vyznamne prispeli k vzniku kreativnych Stvrti.

Idedlnym prikladom fungovania globalneho mesta a kreativnej ekonomiky je mesto
Toronto, ktoré sa nachadza Kanade, v provincii Ontario. Jedna sa o industrialne centrum,
ktoré preslo kompletnou regeneraciou a prave dnes patri medzi popredné globalne mesta,
s jedinecnym kreativnym priemyslom. Vyrazne mu k tomu prispela aj migracnd politika ,
Ktora sa v 80. rokoch rozrastla o zakony, ktoré zrusili etnické kritéria a postupne, sa tak
stala destinaciou pre imigrantov z celého sveta. Prave to viedlo k formovaniu multikultu-
ralnej skladby Toronta. V meste sa postupne vytvorili podmienky, pre vznik Kultarne za-

loZenych §tvrti a susedstiev.

Tato praca sa zaobera najmd kreativnym priemyslom v Toronte a zaroven
aj urbannou regeneraciou, ktora sprevadzala celkovy proces formovania. BlizSie analyzo-
vané budl pristupy, stratégie a politiky, ktoré vedu k formovaniu kreativneho priemyslu
Vv globalnom meste, ako je Toronto. Zaoberat’ sa rovnako bude aj charakteristickou Struktu-
rou mesta, z pohl'adu globalneho centra a kreativnych Stvrti, ktoré st nevyhnutnou stacas-

tou kreativneho priemyslu.

Prva cast’ literarnej reSerSe, je zamerana na predstavenie zakladnych vychodisk Stu-
dia kreativneho mesta v koncepte deindustralizacie, post-fordizmu a globalnych miest.
Vymedzuje zdkladné pojmy a priebeh spominanych procesov, ktoré viedli ku formovaniu

globalneho kreativneho centra, akym je Toronto. Nasledujica cast’ je zamerand na teore-
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tické vychodiska kreativneho mesta a jeho Struktury. V zavere teoretickej Casti su popisa-

né pristupy k rieSeniu urbannej regeneracie a jej vztahu ku kultirnym Stvrtiam.

Analyticka Cast’ sa zameriava na zakladnt fyzicku, funkénu a socialne-ekonomicku
charakteristiku Toronta a zirove aj jeho poziciu v systéme globalnych miest. Dalej, na
samotny vyvoj a sucasny stav kreativneho priemyslu v Toronte. Na analyzu nadvdzuju aj
stratégie a metody podpory rozvoja kreativneho priemyslu, kultirnych okrskov a urbanne;j
regeneracie. Posledna Cast’ je zamerana na uplatnenie skusenosti z pripadovej studie To-

ronta, na mesto Zlin.

Zlinsky kraj je region, ktory je charakteristicky bohatou historiou a podobne, ako
Toronto aj roznorodou kulturou. V sucasnosti disponuje podmienkami, pre roz-
voj kreativnej sféry, ktoré je nutné vyuzit'. Prave kreativny priemysel by mohol byt hnacim
motorom, ktory by bol schopny zabezpecit ekonomicky vyvoj a hospodarsku vykonnost’,
ktora povedie k turisticky atraktivnejSiemu pohladu na region. V podmienkach Zlina je

dolezité, zamerat’ sa na udrzanie image, ktorym mesto disponuje.
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1 VYCHODISKA KREATIVNEJ EKONOMIKY

Kreativna ekonomika ma v sucasnosti rozne podoby a pohl'ady na celkovy koncept, sa do
istej miery liSia. V si¢asnosti je vSak zretel'né, ze prave kreativna ekonomika dokaze pro-
sperovat’, aj pocas nepriaznivého obdobia, ktoré spdsobila hospodérska kriza. Prave preto

je nutné, venovat’ tomuto smeru zna¢nll pozornost’.

1.1 Kreativna ekonomika

Pohl'ady na kreativnu ekonomiku sa liSia a viacero autorov si ju vysvetl'uje rozne. Vse-
obecne vSak plati, Ze sa jednd o pojem, ktory v 21. storo¢i zohrava nesmierne dolezitl ro-
I'u. Nejde o uplne novy smer, avSak v dnesnej technologicky vyspelej dobe nabera tplné
novy vyznam, pretoze vystup kreativity dokaze v dneSnych pomeroch generovat vyz-
namnejsi prinos ako ostatné priemyselne zamerané odvetvia. Ako uvadza Kloudova (2010,
1), zékladom kreativnej ekonomiky, je rozvoj oblasti, ako je veda, umenie a kultara, pri-
com tieto oblasti su stale vyznamnejsie komercializované. Colette (2007, 1) podava defini-
ciu kreativnej ekonomiky, ako stbor kreativnych priemyslov, ktoré reprezentujii vzajomné
zdruzenie a znalostne-sustredené sektory, zamerané na vytvaranie a vyuzivanie intelektu-

alneho vlastnictva.

O'Connor (2009, 1) klasifikuje kreativnu ekonomiku, ako prepojenie medzi kultirou
a hospodarstvom, ktoré vyustuji do kreativneho priemyslu, ktory je hnacim motorom pre
metropolitné oblasti a ovplyviluje tak uzemné planovanie, politiku a riadenie. Araya (2010,
1), sa snazi o rozdelenie kreativnej ekonomiky do dvoch modelov, pricom prvy zdoéraziuje
produkciu kultirnych statkov a sluzieb, druhy zdoéraziuje rolu intelektualnych inovacii,
ako kl'a¢ k hospodarskemu rozvoju v obdobi spolocCenskej premeny. Kreativita a tvorivost’

jednotlivcov v sticasnej dobe, hra neodmysliteI'n sicast’ hospodarskeho rozvoja.

Proces, ktory je hnacim motorom pre kreativnu ekonomiku, je uplatnenie jedinec-
nych idei, ktoré spocivaju v poc¢iato¢nych myslienkach. Prave tie dokaze vyznamne pri-
niest’ k rastu produktivity, ale aj samotného vystupu. To vSetko, by vsak nebolo tak jedno-
duché, keby neexistuje suCasny stav vyspelosti a otvorenosti prijimania technolégii a ino-
vacii v dnesnej spoloCnosti. Z tohto hl'adiska teda moézeme usudit, ze zdklad kreativne;j
ekonomiky tvori najmi vyvoj odvetvi ako umenie, veda a v neposlednom rade aj kultura.

Kreativna ekonomika je tzko spitd s kreativnym priemyslom, ktory funguje na principe
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vyuZivania vyspelych technoldgii a znalosti sti€asnosti s kreativitou a tvorivostou jednot-

livcov.

Tym sa nasledne vytvaraju a zvelad’uji kreativne triedy. Kloudova (2010) tvrdi, ze
kreativna ekonomika je zalozena na kreativhom priemysle, ako je medidlny priemysel,
film, hudobny priemysel, pocitacové hry, vyskum, ale aj kultirny priemysel. S rozvojom
kreativneho sektora, sa postupne vyvinula nova forma pracovnej triedy, ktora nesie nazov

kreativna trieda.

1.2 Deindustralizacia

Za posledné dve dekady sa prepadla zamestnanost’ v oblastiach manufaktary a tym padom
bola ovplyvnena aj Cast’ celkovej zamestnanosti krajin sveta. Jedna sa o trend, ktory bol
zjavny najmé pre USA, ale neskor zastihol aj Eurdpu, Japonsko a krajiny Styroch tigrov.
Deindustralizacia tak nasledne vyvolala zna¢né obavy v postihnutych ekonomikéch, do
ktorych zasahovala. Zacala sa prejavovat’ najmd po druhej svetovej vojne, kedy bol za-
znamenany vysoky pokles manufaktiry. Zamestnanie v oblasti manufaktiry dnes predsta-
vuje iba malll Cast’ zamestnavania obyvatel'stva v krajinach, ktoré st priemyselne zamera-
né. V tomto smere sa dynamicky transformuju najmé krajiny vychodnej Azie. Rowthorn
(1997, 1) tvrdi, Ze deindustralizacia vsak nie je negativny fenomén, ale prirodzeny dosle-

dok priemyselného dynamizmu rozvinutych ekonomik.

Deindustralizacia podporuje najmé rozvoj Zivotnych Standardov vo vyspelych eko-
nomikéch tym, ze stimuluje sektor sluzieb. Rovnako tak stimuluje aj rolu odborov. Podl'a

Rowthorna (1997, 2) bol celkovy proces vyvolany najma 3 situaciami:

e Znizujuci sa podiel zamestnanosti v oblasti manufaktary
e stagnacia priemernych realnych miezd a zvySovanie nerovnosti
e Mmasivne zvySovanie nezamestnanosti europskych krajin.

Deindustralizacia je vysvetlena najmé vnitornymi faktormi pre pokrocilé ekonomi-
ky ato hlavne kombinovany efekt na zamestnanosti vo vyrobnej sfére rychlejsieho rastu
produktivity so sluzbami. S tym je spojeny pokles cien vyroby a rastici format dopytu me-
dzi vyrobou a sluzbami. Altena (2002, 9) definuje celkovy proces, ako nasledok demorali-

zacie, nedostatkov, migracie a tym padom je chapand aj ako proces zasahujuci do Zivota
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spolo¢nosti. Z dlhodobého hladiska sa vSak jednd o transformaciu kapitalizmu. Cowie
(2003, 4) rozpracoval teodriu, ktora opisuje najvacsiu vinu deindustralizacie v priebehu 80
rokoch 20 storo¢ia a mnoho oblasti zastihla renesancia vyroby, ktora sa zacala brat’ ako
post-industridlna. Z urcitého hladiska deindustralizacia pripomina koniec urcitého histo-
rického obdobia. Ako uvadza Rowthorn (1997, 5), deindustralizacia sa moze realizovat vo
viacerych moznych podobach. Jedna sa tak o pozitivnu deindustralizaciu, ktora je vysled-
kom sustavného ekonomického rastu pri plnej zamestnanosti vo vyvinutej ekonomike. De-
je sa to preto, ze rast produktivity vyroby je tak velky, Ze aj napriek rasticemu vystupu,
zamestnanost’ pomaly klesa. To vSak nevedie k nezamestnanosti, pretoze sa zaroven vytva-
raju nové pracovné miesta v sektore sluzieb a tie si schopné pohltit’ akukol'vek skupinu,
ktora opustila vyrobu. V tomto pripade sa jedna o proces, ktory je ispechom danej ekono-

miky.

Dolezity je najmé dopad na spolocnost’, pretoZe tym neutrpi, z hl'adiska pracovnych
prilezitosti a nezamestnanosti. Rowthorn (1997, 6) definuje aj negativnu deindustralizaciu,
ktort opisuje, ako patologicky fenomén a moze postihntit’ ekonomiku v akomkol'vek stadiu
vyvoja, pretoze sa povazuje za vysledok hospodarskeho zlyhania, co méa za nésledok, ze
sektor sluzieb nie je schopny prijat nezamestnanych z vyrobnej sféry. S tym je nasledne
spojeny stagnujuci realny prijem a prehlbovanie nezamestnanosti. Proces deindustralizacie
vSak prebieha vo vSetkych pokrocilych ekonomikéach. Groot (2000, 3) poukazuje na fakt,
ze vsetky krajiny sa pocas vyvoja zameriavaju na prechod od polnohospodarskej spolo¢-
nosti ku hospodarstvu orientovaného na sluzby. Jedna sa o celosvetovy trend a sektor slu-

zieb prebera podiel na zamestnanosti od pol'nohospodarskej a priemyselnej sféry.

1.3 Post-fordizmus

Pre post-fordizmus je charakteristicka transformacia a celkovd zmena v Struktire
a organizacii hospodarstva a spolo¢nosti. Historicky vyvoj je spravidla poznaceny najma
technologickym pokrokom, trhmi a spolo¢nostou. Amin (1994, 1) rozpracoval spolocen-
ské vedy aich prechod na novu fazu kapitalistického vyvoja. Post-fordizmus je synony-
mom pre post-industrializmus, ktory sa vSeobecne chdpe, ako nova éra kapitalizmu. Infor-
macné technoldgie a ich pokrok sa postaral o to, Ze sa preslo od priemyselnej vyroby ku

znalostnej ekonomike. Charakteristicky je najmi celosvetovy vyvoj a globalna spotreba,
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ktord zasahuje do vSetkych oblasti Zivota spolo¢nosti a je Casto spdjana so spolocenskym
a stkromnym zivotom. Signifikantny je najmid dominancia sucasnej vzadjomnej celosveto-
vej previazanosti, ktord smeruje ku globalizovaniu financii, produkcie, sluzieb

v modernom hospodarstve.

Amin (1994, 2) priklada doéraz na tzv. nové spojenectva medzi priemyslom, vladou
a pracovnym trhom, ktoré zabezpeCuju strategicky vyvoj technologickych vyhod
a prindsaju tak narodnud prosperitu. Z toho vznikd nadnarodnd moc nadnarodnych korpora-
cii a bank, ktoré st umiestnené v urcitych globalnych mestach. Prevezme sa tak moc na
trhmi a sformujt sa nové vzory spotreby. Dnesna doba je Specificka najmé troviiou prispo-
sobovania sa, hlavne v oblasti produkcie, ¢im sa jednoduchsie uspokojuji poziadavky kon-

zumentov, na prechodnych trhoch.

V dobe post-fordizmu vystupuje do popredia najmé spolo¢nost’, ktora bola v prie-
behu priemyselnej éry v tizadi. Amin (1994, 2) poukazuje hlavne na spolocensku cast’ ek0-
ndmie, ktord je zamerand na prava mensin, Zien, citlivost’ na Zivotné prostredie a zakladné
Pudské potreby. Jedna sa tak o humanizovanie celkového dopadu ekonémie a zameriava sa
na negativne vplyvy. Odraza to najmé pohyb obyvatel'stva a jeho zmyslania, ako vysledky
obrany vo¢i meniacim sa situdciam, v oblasti etnicity a narodnosti. Nastavaju tak zmeny
tradicnych hodnét a tradicii, ktoré do istej miery dominovali nad ostatnymi sucastami spo-
lo¢nosti. Nové trendy nahradzaju predchadzajuce a technologicky pokrok ovplyviiuje pro-

dukciu a v neposlednom rade aj spolo¢nost’.

Stcasny problém vSak spociva v dosledkoch nezamestnanosti a celosvetovej krize.
Oba faktory vytvorili velké problémy svetovych ekonomik a st tak poznacené dodnes.
Pokial’ by sme zohl'adnili Kocha (2006, 2), v tomto smere hra hlavnu rol'u dlhodoby vyvoj

Vv oblasti trhov prace a socialnych Struktur.

Koch (2006, 15) rovnako poukazuje aj na fakt, Ze celosvetovy trh sa sklada
Z konkurencie ekonomickych priestorov v medzinarodnom meradle. Z toho plynie, ze ak
Stat harmonizuje rozne zaujmy socialnych skupin na narodnej urovni. Pomer medzi silnymi
a slabymi strankami narodnych miest v celosvetovej konkurencii, zavisi najmi od uspes-
nosti vlad v rozvrhnuti konkrétnych zdujmov rozdielnych skupin, k celkovym narodnym
zaujmom. Stat sa tym padom zameriava jednak na nirodné zaujmy a rovnako tak na glo-
balne zamery, vyplyvajuce z tvorby medzinarodnej politiky. Niektoré krajiny, sa tak snazia

udrzat’ si miesto v celosvetovej konkurencii tak, Ze ponechavaju nizke mzdy, slabs$iu pra-
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covnu situaciu a nizku politicka tGcast’ v celkovom procese. Koch (2006, 15) naznacuje
doraz na technologicky rozvoj, vzdelanie, politické a socio-ekonomické zaradenie a z toho
vyplyva, ze akumulécia kapitdlu na svetovej urovni, hlavne vyuzivanim lacnej pracovnej

sily v oblasti periférii.

V post-fordistickej dobe je popredny hlavne prechod z priemyselnej vyroby na
konkrétne individualne schopnosti, ako su znalosti a kreativita. Dolezité je uvedomit’ si, Ze
mzda je na jednej strane naklad, no na druhej zdroj dopytu. Koch (2006, 24) podava defi-
niciu znalosti, ktoré su zdkladom intelektudlneho majetku a z toho plynie, Ze narodné hos-
podarstvo a socidlna politika nie su len kI'i€ovymi podmienkami na zhodnocovanie kapita-
lu a reprodukcie pracovnej sily, ale st zodpovedné aj za udrzbu spoloc¢enskej sudrznosti.
Prechod na znalostni ekonomiku bol v kazdej krajine rozdielny, no savisel najmi
S technickym a technologickym rozvojom. Ddélezita ulohu hral hlavne rozvoj informaénych

technologii, ktory sa postaral o zrychlenie pristupu k informaciam a ich vymene.

Elam (1994, 44) klasifikuje post-fordizmu, ako éru poznacenti najmé siasnou tr-

hovou:

e nestabilitou
o nepredvidatelnost'ou
e nenavratnostou.

A prave to spdsobuje do istej miery urCiti roztrieStenost’ planovania produkcie.
Samotny technologicky rozvoj by vSak nebol mozny, keby zaroven neprebiehala aj institu-
cionalna transformacia. Tym padom sa pozmenili aj dopady regulaénych procesov. Popri
regulacnych procesoch je charakteristicky aj dopad na socidlnu Struktiru. Technologie
vsak maji v kone¢nom meradle prevahu nad ostatnymi charaktermi, ktoré formuju hospo-
darstvo a spoloc¢nost’. Signifikantné pre dnesni dobu st najmé inovacie, ktoré pdsobia ako
hlavny faktor rozvoja. Problém je vSak v tom, Ze technologické inovacie vyznamne prevy-
Suju nad pripadnymi socidlnymi, ktoré st pre rast spolo¢nosti nesmierne dolezité. Podla
Elama (1994, 47) dominuji najmd materialno-organiza¢né inovacie, pretoze inovacie
Vv oblasti spoloc¢enskych vzt'ahov, musia byt prijimané skrz stadii v konkrétnom spolocen-

sko-kultirnom kontexte.
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1.4 Globalizacia

Ako Scholte (2005, 23) uvadza, globalizacia je proces, ktory ma za nasledok rozsiahle ve-
rejné Sirenie naprie¢ svetom modernej spolo¢nosti. Sucasné storoCie je povazované, za
globalne storocie. Globalizacia jednoducho premoze vsetko ostatné. Prave preto je spomi-
nany fakt brany ako kriticky ddélezity. Jedna sa o schopnost’ sveta pochopit’ a reagovat’
V spomalenom zabere. V dnesnej podobe vystupuje globalizacia ako prenikavy a prvorady
faktor rozvinutych ekonomik. Scholte (2005, 24) poukazal na fakt, Ze globalizacia je naj-
lepSie chapand ako preskupenie socidlnej geografie, poznamenand nadizemnymi prepoje-
niami medzi I'ud'mi. Globalizacia do istej miery odkryva moznosti, ktoré boli zahalené
kapitalizmom. To znamena, ze nadnarodné korporacie hraji klaicovl rolu vo formovani

nie len ekonomiky, ale celej spolo¢nosti.

Beck (2000, 4) predstavuje celosvetovu spolo¢nost’, ktord ma nadvaznost’ na globa-
lizaciu a nabrala tvar v mnohych réznych dimenziach, ¢im podkopava dolezitost’ nacional-
neho Statu, najmé kvoli rozmanitosti spolocenskych kruhov, komunikaénych siet'am, trho-
vych vztahov a zivotnym Stylom. Vo veku globalizovania sa hlavny problém socialnej
spravodlivosti, bude musiet’ riesit’ Uplne inymi sposobmi. Globalizovanie svetovych trhov
znamend do istej miery eliminovanie, alebo suplovanie politickych aktivit. Tym padom sa
vyzdvihuje fungovanie svetového trhu a tym padom aj myslienkam neoliberalizmu. Pokial
by sme zohl'adnili Becka (2000, 9), ideologickym jadrom globalizovania je rozdiel medzi
politikou a ekonomikou. Hlavnou tilohou politiky je zabezpecit' zakladné pravne, socialne
a ekologické podmienky, pod ktorymi sa ekonomické aktivita stane socialne pristupnou
a opodstatnenou. Globalizacia vSak so sebou prinasa do istej miery aj riziko fungovania,

ktoré je charakterizované protekcionizmom. Beck (2000, 9) rozdelil protekcionizmus na:

e konzervativny protekcionizmus, ktory prameni zo straty narodnych hodnot

a nasledne vedie k neoliberalnemu zneskodneniu nacionalneho Statu

e zeleny protekcionizmus, ktory je charakterizovany obavami z poskodzovania Zi-

votného prostredia a celkovy dopad novych sil na prirodu.

Globalizovany svet znamena, Ze ziadna krajina, alebo skupina sa nemoze uzavriet
pred ostatnymi. R6zne odvetvia ako ekonomika, kultura a politika sa stretdvaju s ostatnymi
a tym padom sa navzajom ovplyviluji. Jednd sa tak najmd o suverénne Staty, ktoré s vza-

jomne poprepletané nadnarodnymi spolonostami a S tym spojené meniace sa moznosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

sily, vdzieb, orientdcie a identity. Beck (2000, 11) vravi, ze globalnost’ mé za nasledok to,
ze vsetko, ¢o sa na nasej planéte stane, sa dotkne celého obyvatel'stva, tak ako vsetky vi-
tazstvd, vyndlezy, katastrofy atym padom je ovplyvneny cely svet. Jednd sa tak
0 celosvetovu spolo¢nost, bez konkrétneho $tatu a konkrétnej vlady. Celkovy proces sa tak
ponima, ako produkt predstavivosti, vynaliezavosti, ideoldgie a identity. Scholte (2005, 59)
prirovnava novodobu globalizaciu ku transformacii produkcie v plnom rozsahu, zatial’, ¢o
ostatné aspekty sa kontinualne vyvijaju. To znamena, Ze celkova konkurencia, manazment
a celosvetové trhy postupne menia svoj charakter a orientaciu. Globalizacia v svetovom
meradle je podporovana najmi technickym a technologickym pokrokom, samozrejme aj
rozvojom dopravnej infrastruktiry. V sicasnosti sa globalna ekonomika chape ako eko-
nomika informécii, znalosti, kreativity, sieti a sluzieb. Neodmyslitel'ni stcast’ v tomto

smere hra aj rozvoj transportu, komunikécii a vymeny dat.

V oblasti globalizicie hra signifikantnt ulohu najmi vlada. Samotna globalizacia
a vladnutie maju v rukach osud krajiny. Do istej miery je tak zbavena suverenita Statu.
Celkovy proces utldca ideu naciondlneho Statu do ustrania. Silné ekonomika vSak dokazu
regulovat’ a riadit’ kapacity globalnych ekonomicky aktivit. Staty sa tak menej staraju sami
0 seba, ale skor tak o svoj celkovy charakter vo svetovom pojimani. Globalizacia tak neov-
plyviiuje existenciu $tatu ako takého, ale skor jeho formy a funkcie. Scholte (2000, 64)
znazornuje vladnutie v podmienkach globalizacie v celosvetovom meradle musi obsahovat
viac, ako len samotné Staty a autority musia pracovat’ na viacstupiiovo vo vnutri aj navo-
nok. Vo vnutri sa tak jedna najmé o fungovanie organov municipalit a makro-regionalne,
celosvetovo vo vonkajSom meradle. Treba brat’ ohl'ad aj na sukromny sektor a celkova
spolo¢nost’, ktoré hraji v celkovom procese globalizacie dolezité regula¢né ulohy. V tomto
pripade tak nevystupuju len ako osamostatnené Casti systému, ale ako sucast’ celkového

procesu.

Podrl'a Scholteho (2000, 64) globalizacia vyvolava vel’ké zmeny v spolo¢nosti, ktoré
st spojené s identitou a socialnymi viazbami. Cely svet a S nim aj socialne $truktiry sa na
seba zacali ¢im viac podobat’. Sucasné storocie je poznacené znacnou homogenizaciou
spolo¢nosti. Globalizacia znac¢ne potlacila tradicie a zvyky danych Statov a regionov. Po-
stupne sa tak vytracaji charakteristické ¢rty socidlnych spolocnosti. Smer, ktorym sa celo-
svetova spolocnost’ ubera je do istej miery jednotny a zamerany na spotrebu a masmédia.
Celosvetovo uznavany jazyk je anglicky a ta sa berie ako samozrejmost’ pre komunikaciu.

Priznacna je najma funkcia tzv. glokalizacie.
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Scholte (2000, 65) charakterizoval glokalizaciu ako:

o globalne spravodajstvo
o globalne produkty
o globalna socidlna migracia.

Tieto tri skupiny maji za ndsledok roéznorodé prispdsobovanie sa lokalnemu kontextu.
Z toho plynie, ze globalizdcia nemé za nésledok nekonecné odstraiiovanie kultarnych cha-
rakteristik a korenov. V niektorych pripadoch sa dokonca postarala o formovanie novych
medzi-kultarnych prepojeni a novych kombinacii. Do istej miery sa tak formuju nové for-

my etiky spolo¢nosti, ktoré su odlisné od tych, ¢o boli v minulosti izolované.

Proces globalizacie by nebol mozny, keby spolo¢nost’ nedisponovala potrebnymi
znalost'ami. Dnesny pohl'ad sa odraza od skutocnosti, Zze celkové chapanie spolo¢nosti sa
posunulo od starSich poznatkov K tplne novym. Globalizacia pozmenila zakladné chapanie
miesta a ¢asu. V sti¢asnosti sa tak jedna o svitanie post-modernej éry, ktora ma za nasledok
celosvetové zmeny v roznych sférach. Do istej miery sa jedna prave o rozsirenie moderni-
zacie, ktoré prebiecha vo svetovom meradle. Modernizacia sa vSak z globalizacie rozvija
nepriamo. Do istej miery vychadza z novych spolo¢ensky vzorov, akymi st napriklad kapi-
talistickd produkcia a raciondlne poznanie, ale nie su priamo podmienené spominanymi
skutonostami. V sucasnosti sa da globalizdcia zaradit niekde medzi modernostou
a zmenou Sirokého chapania spolocnosti. Scholte (2000, 69) vyvodzuje celkovy proces,
ako zmeny vyplyvajice z modernosti, tym padom hyperkapitalizmus ostava stale kapita-
lizmom, polycentrické vladnutie je stale byrokratickym a reflexivny racionalizmus je stale
racionalizmom. Z toho plynie, Ze nadizemné a medziteritorialne prepojenie moze byt vy-
tvarane a udrZiavané socialnymi aktivitami, bez nadvdznosti na modernost’. V tomto smere

sa da globalizacia chapat’ ako:

e vyhra, z ktorej tazia vSetci
e celosvetova pasca.

V oboch pripadoch sa jedna o dopad na celu spolo¢nost’. V prvom pripade sa jedna
0 skutocnost’, kde vSetky subjekty dosahuju pozitivny uzitok. Vac¢sina odbornikov sa zho-
duje, ze v druhom pripade, maju celosvetové vzt'ahy za nasledok podkopéavanie bezpecnos-

ti, rovnosti a demokracie. V skuto¢nosti sa jedna o kombinaciu oboch pripadov.
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1.5 Globalne mesto

Proces globalizacie so sebou prindsa nutnost’ novy sposob organiza¢ného zabezpecenia.
Globalne mesta aich regiony sa v siicasnosti stali nevyhnutnym koncepénych Struktuar.
Uzemny rozvoj sa stal geografickym fenoménom. Medzinarodny ekonomicky systém sa
usadil v medzistatnych vidzbach. Sassen (2001, 18) predstavuje nazor, Ze ¢iastoéné oddele-
nie, alebo oslabenie narodnych Struktur, ako uzemnych jednotiek, spdsobené privatizaciou
a deregulaciou vyvolava zosiliovanie globalizacie, ktora formuje uzemné jednotky a ich
rozpitia. Patria sem najmé cezhrani¢né regiony a mesta, ktoré spajajii dvoch a viac subjek-
tov. Cele spektrum tzemnych jednotiek od regionalnych, narodnych, az po globalne.
V tematike globalnych miest sa jedna o proces tizemne globalizovany. V dnesnej dobe

informatizacie je dolezité rozliSovat’ pojem svetové mesto a globélne.

Ako uvadza Sassen (2001, 19), pre globalne mesta je priznac¢né hlavne rozptylenie
ekonomickych aktivit, ktoré znacia globalizaciu, rovnako ako simultdnna integracia roz-
ptylenych &innosti, ktoré zabezpetuji rast a dolezitost’ funkcii centralnych podnikov. Cim
viac su rozptylené operacie jednotlivych firiem skrz rézne krajiny, tym viac sa ich central-
ne funkcie stavaju komplexné a strategické. To spdsobuje, Zze hlavné sidla zabezpecuju
urcité ¢innosti formou outsourcingu a to najmé v oblasti vonkajsich vztahov, telekomuni-
kacii, uctovnictva a programovania. Sassen (2001, 20) poukazuje na fakt, ze sluzby, ktoré
najviac vytazuju firmy, st komplexnou sucast'ou globalnych trhov a aglomeracnej ekono-

miky.

Trhy, v ktorych st nadnarodné korporacie zapojené, komplexnost’ a rychlost’ slu-
zieb, ktoré musia produkovat’, formuji hromadnii dynamiku. Mestd dnes maju podobu
intenzivnych informacénych sluciek a zaroven aj ekonomické a spolo¢enské systémy. Vy-
hliadky globalnych miest sa zameriavaju na povahu a nasledky priestorového vzoru. Dole-
zitym faktom je, ze dané mesta stale rastii a zvac¢Suja tym vplyv na spolo¢nost’. Na zaklade
roznych urovni a tempa tzemného rozvoja, sa zabezpecuje zmena uzemnej Struktiry mesta

V budutcnosti.

Podla Clark (2003, 9) globalne mesta charakterizuje najmi siukromné vlastnictvo
a stym spojend produkcia tovarov a sluzieb, ktoré maju charakter globalnej spotreby. Po-
nuka a dopyt st tym padom zamerané globalne, na rozdiel od lokalnych $truktur. Svetova
ekonomika vyznamne reprezentovand najmé nadnarodnymi spolo¢nostami, ktoré su regu-

lované svetovymi institiciami. Nadnarodné spolo¢nosti ovladaji produkciu a spotrebu
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v hlavnych oblastiach. Charakteristicka je aj pomoc od finan¢nych institucii, ktoré drzia
a ovladaju svetové financie. Svetova ekonomika je organizovana a mierena na mesta. Clark
(2003, 10) zdoraznuje, ze globalny pristup vyzaduje, aby mesta boli videné ako interaktiv-
ne a vzajomne prepojené s elementmi tzemnej hierarchie, ktord umoznuje procesy kapita-

listickej akumulacie a reprodukcie.

Sassen (2001, 20) tvrdi, ze prave nepredvidatelny a neplanovany mix informacii,
odbornosti a talentu , dokaze vyprodukovat’ vyssi rad informatizacie, ktora vsak este stale
nedokdze byt plne replikovand do elektronického sveta. V tomto smere tvoria globalne
mesta produkéné stranky pre vedice informaéné priemysly. Dalej sa tak zddraziuje dopad
sektora sluzieb, ktory je priznacny pre svetové centra. Produkcia globalnych operacii, ko-
ordinacia a ovladanie novych informacnych technologii posilfiuje postavenie nadnarod-
nych spolo¢nosti. Celkové postavenie a kapacity novych technologii neutralizuje vzdiale-
nost’ a miesto. Produkcia novych informacnych technoldgii posiiva doraz na formovanie

ekonomickej globalizacie a celosvetova regulaciu.

Ekonomicka globalizacia a telekomunikacie maju za nésledok prispievanie
K priestorovosti pre mestské oblasti, ktoré v kontexte globalneho mesta znamenaju medzi-
narodné vizby a siiCasne koncentraciu potrebnych zdrojov. Mesta v minulosti vznikali na
krizovatkach ciest a postupne tak naberali celosvetovy vyznam. Subor faktov, ktoré
V dnesnej dobe opisuju rozdielnu intenzitu a komplexnost’ sieti celosvetového rozsahu
a mieru, akou su dnes$né ekonomiky dematerializované a digitalizované, podava Sassen
(2001, 22). To ma za nasledok urychlenie pohybu informaénych tokov skrz siete. Mesta
nasledne dokazu operovat’ v nadnarodnom rozpéti. Globalne mesta netvoria iba vyznamné
uzle koordinovania roznych procesov, ale rovnako aj Specifické miesta produkcie. Mesta
tym musia dostatocne zabezpecit' Specializovany druh sluzieb, najmi pre priestorovo roz-
ptylené siete tovarni, iradov a zakaznickych centier. Rovnako tak formuju finan¢né trhy

a priznacné je dosahovanie inovacii v oblasti financii a finanéného priemyslu.

Pokial’ by sme zohl'adnili pracu Sassen (2001, 31), Struktira globalneho mesta sa
najlepsie chape ako miesto, kde mézu byt vykonané ur€ité druhy prace, ktoré sa rozvetvu-
ja do dvoch casti a to na priemyselnl vyrobu a sluzby. Pre svetové centrd su charakteris-
tické hlavne vysokoSpecializované sluzby a finanéné statky. VyS$Sia Groven financénych
sluzieb nie je vysledkom produkénych postupov, ale odvodzuje sa z vyssej urovne technic-
kych znalosti. Doraz treba prilozit, ze globalne mesta si formované rozrastajiicim sa fi-

nanénym priemyslom. PretoZe, prdve ndrast inovacii v oblasti financii a rozSirujice sa
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mnozstvo relativne malych finanénych institucii rozsiril délezZitost’ finanéného priemyslu,
ktory vyrazne ovplyvnil celkovll formu trhu. Trh prijal nové stratégie a mechanickost’ hos-
podarskych funkcii. Finan¢né produkty sa daju medzinarodne vyuzivat' a tak sa trh pretran-

sformoval na nova formu globéalnej ekondmie.
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2 VYCHODISKA KREATIVNEHO MESTA

Kreativne mestd funguju na zaklade penetracie kreativnej ekonomiky. Prave kreativna
ekonomika zabezpecuje rozvoj miest, ktoré tak dokédzu zabezepcit' lepsie zivotné podmien-
ky, pre svojich obyvatel'ov. Procesy globalizacie, dokdzu stimulovat’ aktivity, ktoré veda
k rozvoju kreativnych miest, ktoré tak dokazu uplatiovat’ svoje prilezitosti na rozvoj.

Kreativne mesta reprezentuju kreativitu a idey svojej kultury.

2.1 Kreativita

Kreativita je l'udskd vlastnost’, vdaka ktorej dokazu jedinci uplatiiovat’ svoje jedinec¢né
myslienkové pochody. Runco (2007, 10) naznacuje kreativitu, ako suvisiacu, ale odlisnu
od inteligencie, inovacie, predstavivosti, prehl'adu a zdravia. V dne$nej dobe sa kreativita
javi ako presadzujuci sa fenomén, ktory mdézeme charakterizovat’ najma ako realizicia idei
a myslienok, ktoré sa stavaju dolezitym vstupom ekonomiky. Pristupy k skumaniu kreati-
vity vSak dokazuji, Ze sa jedna o subor aktivit, ktoré st spdsobené nadprirodzenymi
schopnostami (Wiesberg, 2006, 4). Z toho plynie, Ze sa jedna o faktor, ktory je tazko

skumatel'ny a meratelny.

Mundelius (2008, 4) charakterizoval kreativitu ako kI'icovy faktor, z dovodu ne-
obmedzenosti v porovnani s inymi zdrojmi a tym padom hra vo vyspelych ekonomikach
vel'mi doleziti rolu. Kreativita sa v spolo¢nosti chape aj ako uplne bezna vec, ktora prak-
ticky pripada v urcitej podobne kazdému jedincovi. V dneSnej dobe sa vSak formuje uplne
novy smer zapdjania kreativity, hlavne v zmysle vyuZzivania technickej a technologickej
vyspelosti poprednych Statov a ich ekonomik. Nové ndpady su tak schopné generovat

znacny ekonomicky zisk.

Kreativita sa vSak ako schopnost’ jedinca vyskytuje v roznych oblastiach 'udského
posobenia. Signifikantny prinos mé najméd v umeni a vede, ale v dneSnej dobe vyznamne
zasahuje aj do ekonomiky. Z toho hladiska vyplyva, Ze prave kreativita jedinca, ktora bude
zakladnym vstupom, vygeneruje v kratkej budacnosti nevidany ekonomicky rast, a to naj-

méi vo vyspelych ekonomikéch.
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2.2 Kreativna trieda

Pohl'ady na kreativnu triedu, ako osobity element kreativnej ekonomiky, sa liSia. Kloudova
(2010, 2) upozoriuje na ekonomicky prinos vedcov, umelcov, I'udi s talentom a schopnos-
tami prichadzat’ s origindlnymi, netradi¢nymi a kreativnymi mys$lienkami, ktoré vytvaraju
najvacsiu pridant hodnotu. Spominany proces dokonale funguje najma vo vyspelych eko-
nomikach. Kreativna trieda funguje najmé na zéklade talentovanych pracovnikov, ktori su
schopni uplatnit’ svoj talent v praxi. Florida (2010, 1) prisiel s konceptom kreativnej triedy,
ako zhrnutie celkového obrazu mladych profesionalov, ktory hl'adaja pracu a zivot, s no-
vym porozumenim zivotného Stylu a rozhodovania. Jedna sa tak o kombindciu prace a

vol'ného Casu v oblasti kreativity.

S prechodom na kreativnu ekonomiku je spojené aj postavenie kreativnej triedy na
trhu prace. Sucasna kreativna trieda totizto disponuje vyssim platom ako pracovnici inych
sektorov. Je to spdsobené najmi tym, ze v sucasnosti je vicSia potreba kreativnych jedin-
cov, z dovodu ndrastu investicii do novych technoldgii. Spominany narast méa hlavne za
nasledok ¢innosti vo forme vyskumu a vyvoja. Technologicky pokrok sa meria najma pri-

rastkom patentov, ktory sa kazdoro¢ne zvysuje.

2.2.1 Kritika kreativnej triedy

Aj teorie kreativnej triedy, ktoré reprezentuje Florida, maju istych kritikov, ktory maja
rozdielny pohl'ad na danu problematiku. Pokial’ by sme zohladnili pracu Marksen (2006,
7), je jednoducho nespravne, aby sme rozdelovali I'udi v hromadnych povolaniach ako
kreativnych a naopak d’al$iu skupinu ako nekreativnych. Existuje tak malo faktov ohl'adom
toho, ako presne funguje tvorivost’ a ¢im sa odliSuje tvorivé a netvorivi zru¢nosti jedincov.
Medzi d’alsich kritikov patri Peck (2005, 17), ktory podava prehl'ad o celkovej problemati-
ke z pohl'adu kreativnej triedy, ako nezapri¢ineného mechanizmu. D4 sa tak zhrnut', ze
signaly a hnacie motory kreativnej triedy funguju len na zaklade tolerancie a otvorenosti. V
tomto smere je dolezité uvedomit’ si fakt, na ktory upozornuje Markunsen (2006, 1), ze
tvrdenia Floridu o kreativnej triede a jej naviazanost’ na vysSie vzdelanie st nepodlozené,
pretoze nadanie, schopnosti a celkova kreativita jednotlivca nie je synonymom pre vyssie
vzdelanie. Treba si tak uvedomit’, Ze nie len vzdelani jedinci, ktori disponujii znalostami

dokéazu byt kreativny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2.2.2 Definicia kreativnej triedy podla Floridu

Pre dnes$ni dobu je charakteristicka najmé transformdcia hospodarstva a spolo¢nosti. Za
uplynulé dve desatroCia sa kreativita stala hnacou silou hospodarstva, ¢o vyvolalo nastar-
tovanie kreativneho sektora, ktory sa postaral o tvorbu miliénov pracovnych miest. Florida
(2005, 3) odkazuje na skutocnost’ tzv. vybuch kreativneho sektora, ktory za posledné dve
dekady dokazal vytvorit’ viac ako dvadsat’ milionov pracovnych miest v kreativnom sekto-
re, zaoberajucich sa vedou, inzZinierstvom, vyskumom, vyvojom, technickym priemyslom,
umeni, hudbe, kultire, estetike, dizajne, alebo znalostne-orientované profesie ohl'adom
zdravia, financii a prava. Vo vyspelych ekonomikach tak prijmy kreativneho sektora tvoria
takmer polovicu celkovych prijmov obyvatel'stva. Z celkového hladiska tvori kultira
a s nou spojené aktivity podnety pre spolocenské inovacie, nové partnerstva a hospodarsky

rozvoj.

Florida (2005, 6) definuje zakladni formulu kreativity, ktora sa opiera o zakladné

elementy tvorené 3T:

o technology (technologia) — je zdkladnym klai¢om ku hospodéarskemu rozvoju, ktory
je zaloZeny na 'udskych poznatkoch a znalostiach.

o talent (talent) — tvori zakladnu Cast’ l'udského kapitalu, ktora je lepsie Specifikovana
ako kreativny kapital jednotlivca, ktory ako jediny zo zdrojov nema obmedzenie
atym vyrazne vplyva na zavadzanie inovacii a k rozvoju ekonomiky.

e tolerance (tolerancia, zndSanlivost) — vzt'ah, ktory je schopny prildkat’ a udrzat
technologiu a talent pokope, pretoze oboje st vysoko mobilné a plynut’ do vnutra

a nasledne von z hospodarstva.

2.3 Kreativny sektor

Predstavuje neodmyslite'na sucast’ kreativnej ekonomiky, ale ja celkového hospodarstva.
Ako uvadza Kloudova (2010, 33) kreativny sektor je oblast’, v ktorej si vytvarané jedinec-
né, neopakovatel'né produkty, navrhy, ktoré predtym neexistovali a spravidla sa v budiucnu
ani nebudu opakovat. Jedna sa tak najmé o umenie ako film, hudba, literatira, hrané pred-
stavenie a v dneSnej dobe rozmachu IT aj software a hry. V stcasnych podmienkach sa

kreativny sektor neustdle zvac¢Suje, najma z dévodu znaéného zaujmu spotrebitelov. Krea-
y ,
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tivny sektor tazi z tvorivej vyspelosti 'udi a tvori ho najmé tzv. jadro, ktoré pozostava z

umelcov a to najma:

e nezavislych
e zamestnanych
e Uumelcov na vol'nej nohe.

Umelci tvoria zdklad fungovania kreativneho sektora, ktory su charakterizovany
hlavne komerénymi aktivitami. Jadro sa vyznacuje koexistenciou s obklopujicimi skupi-
nami, ktoré pozostavaju z komerénych aktivit, nezdrobkovych a neformalnych aktivit a
verejne financovanych aktivit. S nazorom Wiesanda (2005, 7) sa mozeme stretnt’ pri roz-

deleni jadra medzi:

e aplikované umenie
Je charakterizované hlavne komerénymi aktivitami. Patri sem najmaé architektura, dizajn a
pocitacové hry

e kulturny a medialny priemysel
Tvori ho najmd obchod s umenim, knihy, filmy, zabava, privatne radia. Zarad’uje sa do

skupiny komercnych aktivit

e pribuzné odvetvia alebo aj zru¢nosti
Posledna cast’ skupiny komer¢nych aktivit, ktorti reprezentuji najma tlac, hudobné instru-

menty a kultirny turizmus

e neformalne umelecké aktivity
Patria sem najmd amatérske umelecké komunity rozneho zamerania, bez komerénych akti-
vit

e sluzby a podpora
Skupiny primarne zamerané na podporu a rozvoj umenia. Charakterizované najmé nada-
ciami a zaujmovymi zdruzeniami, ktorych primarnou aktivitou je zlepSovanie podmienok
kreativneho priemyslu

e verejné, dotované a zdedené umenie
Charakterizuje ich hlavne verejné financovanie, pretoze sa spravidla jednd o umenie, ktoré

sa zdedilo z minulosti. Do spominanej skupiny sa radia najmd muzea, divadla a v nepo-

slednom rade verejné vysielanie

e verejna sprava a financovanie
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Celkovy priemysel, by nefungoval tak efektivne, keby nie je dostatoéne zabezpecena ad-

ministrativa. Tieto aktivity zastreSuji najmd umelecké agentiry

e kultarne vzdelavanie a tréning
Jedna sa hlavne o vzdelavacie institicie, ktoré maji na svedomi vychovu umelcov roznych
smerov a zamerani. Patria sem umelecké akadémie, hudobné skoly, ktoré su rovnako ako
umelecké agentiry financované z verejnych financii. Weisberg (2006, 1) doklada fungova-
nie koncepcie kreativneho sektora aj o nekreativne podniky, ktoré sa podielaju na raste

prudu inovécii z vyskumu a vyvoja, pre rozvoj novych produktov.

2.4 Kreativne prostredie

Prostredie, ktoré vklada siete do vnutra regionu. Nejedna sa len o obchodné Struktury
a vzajomné zavislosti roznych odborov a firiem v regionalnom prostredi, ale aj socialne,
kultirne, administrativne a politické okolnosti. Organizacie a formalne institucie stale po-
trebuji individualne vztahy. Zapojenie produkcie a funkcii sluzieb v miestnych
aregionalnych podmienkach, bude vel'mi dolezity fakt, pre inovacie a prisposobenie sa
firiem. Jedna sa najmd o vztah medzi miestom a kreativitou malych a strednych firiem.
Mundelius (2008, 12) zobrazuje kreativitu a inovacie v modernej ekonomiky, ako uréity
socialny fenomén zakoreneny v produkénom systéme a jeho geografickému prostrediu.
V tomto pripade sa jedna o kreativne pole, alebo prostredie, kde dochddza k pdsobeniu

kultarnych komunit.

Treba si uvedomit’, ze hlavnou devizou je fakt, ze spominani priestory, nie st inte-
lektudlne, ani umelecky limitované. Funguju aj silny magnet pre roznorodych umelcov,
ktori tak vyhladavaju inSpirdciu, konkurenciu, alebo len pribuzny druh umenia. Wood
(World News, 2012) sa priklana k tvrdeniu, ze v spominanych mestach, boli koncentrova-
né najma:

e kultGrna masa
e kultarne dedic¢stvo
e skusenosti a potencial kulturnych, socidlnych a ekonomickych aktivit.

Kreativne prostredie musi do istej miery posobit’ chaoticky a neusporiadane. Kon-
zervativne a usporiadané, stabilné spoloc¢nosti sa priklanaju ku kreativite len sporadicky.
Podl'a Mundelius (2008, 10), z historického hl'adiska sa ako kreativne mest4, s kreativnym

miestnym prostredim javili hlavne tie mesta, kde bol eliminovany, popripade do istej miery
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potlaceny fungujuci poriadok. Jednalo sa hlavne o mesta ako Berlin alebo Vieden. Umelci
dodnes vyuZivaji spominané prostredia, hlavne ako stimulant pre nové idey a myslienky,
z ktoré neskor prinaSaju uzitok. Kreativny priemysel ma silni pritazlivost k mestskym

oblastiam, ale dokonca este silnejSiu k lokdlnym odvetvovym aglomeraciam.

Mundelius (2008, 22) rozpracoval pristup lokalizacie konkrétneho miesta
v kreativnom koncepte vyplyva z vyznamného prepojenia medzi dojmom z lokality
a motivmi, pre vybery umiestnenia firiem. To vyvoldva otazku, aké su Specidlne vlastnosti
kreativneho priemyslu? Aké st formy potencialu kreativity a ¢o je charakteristické pre
kreativne oblasti? Ako uvadza Florida (2005, 27), jedna o celkovy koncept Zivotného Stylu
konkrétnej kreativnej triedy a kreativneho prostredia. Celkovy koncept pozostava
z korelacie, medzi kultirou a rozvojom mesta, ktoré si kreativne lokality vyzaduju. Hall
(2000, 640) poukazal najmé na priamy vzt'ah medi kreativnymi mestami a ekonomickym
rozvojom, so zvyraznenym historickym vyvojom, ako to bolo v pripade Atén, Florencie,

Londyna, Viedne, Pariza a Berlina.

2.5 Kreativna lokalita

Stucasné firmy sa okrem vyhladavania finanéného a 'udského kapitdlu za¢inaju vyhlada-
vat’ najma kreativny, s cielom novych vynalezov a vytvorenim novych produktov. Nejedna
sa vSak o zvySenie kreativity manazéra, ale o celkovi otdzku kultivacie, v ktorom st zapo-
jeny hraci kreativneho priemyslu. Pokial’ by sme zohladnili pracu Florida (2002, 4), jedna
sa tak o l'udi, ktori mozu byt najati, alebo prepusteni, ale ich kreativna kapacita nemoze
byt zakupena ani predand, rovnako tak vypnuta, ani zapnuta na poziadanie. Kreativna 10-
kalita hra obzvlast doleziti tilohu z hl'adiska pdsobenia urditej socidlnej komunity, ktora

priklad4 doraz na to, kde pdsobi.

Primarnym ciel'om firiem, ktoré sidlia v kreativnych lokalitach, je preniest’ kreativi-
tu mesta do vyhodného rozvoja prosperujicej oblasti a oSetrit’ tak sled zvySenia urbanistic-
kej kreativity. Mundelius (2008, 24) poukazuje na fakt, ze kreativita, umenie a kultura,
budu vyuzité ako lokaliza¢né faktory. Kultira, umenie, zdbava a no¢ny zivot, boli uz dav-
nejsie rozpoznané ako kIicové roly v zmene post-industridlnej premeny. Kultara stanovuje

rozvoj lokality a je zakladom pre kreativnu aktivitu.
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2.6 Siete a vazby kreativneho prostredia

Celkovy koncept fungovania kreativneho prostredia, by nebol mozny, keby medzi sebou
jednotlivy Cinitelia nespolupracuju. Jedna sa o spolupricu a vzajomnu previazanost’
Vv Specifickych regiondlnych prostrediach. Mundelius (2008, 36) podava definiciu o vyme-
ne poznatkov, ktora hra doleziti tilohu v celkovom kontexte a s tym je aj spojeny nasledny
prenos do miestnych ekonomik. Ddlezité je uvedomit’ si, ze produktivita firiem nezavisi
len na velkosti a Strukture firmy, ale aj od tzv. aglomera¢nych ekonomik. Vyrazny rozdiel
je, medzi lokalizdciou a urbanizdciou ekonomik. Lokalizdcia ma vplyv na vysledok
z existencie niekol’kych firiem jedného priemyslu, zatial' ¢o urbanizacia ma vplyv na vy-

sledok z firiem réznych priemyselnych zamerani.

Z hladiska vézieb, je dolezité uvedomit’ si, Ze sa jednd najmi o neformalne infor-
macie zalozené na vzajomnej dovere. Blizka spolupraca a intenzivna vymena poznatkov
podporuje konkurenéné schopnosti firiem, ktoré s integrované v regionalnych a lokalnych
sietach. Siete sa stali ndstrojom regionalneho rozvoja. Hlavnou myslienkou inovovanych
sieti, je produkovat synergicky efekt tak, aby bola podporenda vymena poznatkov
ainovacii. Cely koncept vedie k zosilneniu konkurencie medzi jednotlivymi hra¢mi.
V kreativnom prostredi sa vyskytujii najmé socidlno—ekonomické vizby. Mundelius (2008,
39) ich opisuje, ako kooperacna sttazivost’, ktora obsahuje najma know-how a strategické
aliancie medzi jednotlivymi komunitami a ich sicastami. A rozdelil ich do 4 hlavnych

charakteristik:

e vzdjomnost - mala by existovat’ ur¢itd rovnovaha medzi vymenenymi znalostami,
ale nie vzdy to tak musi byt’
e zavislosti - hlavne na zaklade priatel'stva, dovery, spolo¢nej reci a obchodnej etiky
e volnd védzba
e sila - silnejsia strana dominuje a je charakteristickou v sieti.
Vztahy v sietach su dané najmi personalnym a neformalnym kontaktom, ktory je
zalozZeny na vzajomnej dovere a skiisenostiach. Rozmanitost’ prostriedkov ma za nasledok

vysokl koncentraciu vzt'ahov a ddlezita je otvorenost, pre kohokol'vek v danom teritoriu.
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2.7 Kultarny okrsok

Santagata (2010, 33) charakterizuje kultirne okrsky a klastre, ako inti formu priestorového
zakorenenia v ur¢itom teritoriu, v dosledku ich kultarnych ¢&rt, vyjadrenia a silnej kreativ-
nej dispozicie. Spravidla sa jednd o malé odvetvia alebo turistické atrakcie, ktoré putaju
turistov. V tomto kontexte je dolezity najma fakt, produkcia spominanych odvetvi so sebou
prinasa pozitivne socidlne a ekonomické charakteristiky. Podl'a Sterna (2007, 5) sa v ramci
kultarnych okrskov treba zamerat’ na $tyri indikatory a intenzitu kulturnej scény v jednotli-
vych susedstvach, ktoré tvoria:

e kultarni tcastnici

e neziskovi poskytovatelia kultiry

e komerc¢né kultirne firmy

e nezavisli umelci.

Okrsky su charakterizované sériou kultirnych komponentov. Osobitou sucastou

kultarnych okrskov su aj kultirne obycaje, ktoré si zakorenené v konkrétnej komunite.
Santagata (2010, 39) tvrdi, ze sa jedna o ekonomické zdroje, ktoré poskytuji vychodiska

pre sutok troch hlavnych kategorii:

e kultura
e priestor
e komunita.

V tomto smere je najmd dolezité uvedomit’ si, Ze miznutie novych idei, ktoré sa
staraji o kultiru komunity, méze mat’ za nasledok stagnujuci vyvoj obycajnych l'udi. Stern
(2007, 7) definuje prirodzené kultirne okrsky, ktoré su geografické uzemia, v ktorych roz-
norod¢é kultarne bohatstva klastrované, pricom maju pozitivny vplyv na produkciu kultary
a zaroven posobia, ako priestor pre vzajomnu interakciu medzi jednotlivymi kultirnymi
partnermi. Medzi charakteristické ¢rty lokdlnych komunit, je ich zhovievavost’ a prislusna

spolupatri¢nost’.

Historické a priestorové podmienky sami o sebe, nie su dostatocné rekvizity pre us-
pech kultarneho priemyslu. Santagata (2010, 40), si mysli, Ze to so sebou nesie schopnost’
garantovat’ kon§tantnii vysoku uroven kreativity a S tym spojent dolezitost’ verejnej politi-
ky. Mesta by tym padom mali vediet’ vyuzit’ potencial historickych miest a ich materialy,
vo vSetkych sektoroch kultarnych a kreativnych priemyslov. V tomto smere ide hlavne

0 kombinaciu kultary a kreativity spolu s technickym a technologickym pokrokom.
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2.8 Urbanna organizacia kreativneho priemyslu

Tradi¢na lokalizacia podnikov je charakterizovana lokalizacnymi faktormi, v pripade krea-
tivneho priemyslu vSak dostupnost’ kapitalu a vysoko-kvalifikovanej pracovnej sily, cena
pody a pod. straca na dolezitosti. Prave z tohto hl'adiska sa do popredia dostavaju do po-
predia prave jemné faktory, ktoré si charakteristické pre nové podniky, ktoré vstupuju do
regionalneho hospodarstva. V oblasti kreativneho priemyslu v tom pripade pri rozhodovani
zohravaji ddlezitu rolu prave makké lokalizacné faktory. Su vysledkom osobnych prefe-
rencii zamestnancov aj riadiacich zloziek, bez priameho vplyvu na partnerské vztahy. Cha-
rakteristicky je najmé ich silny vplyv na motivaciu a efektivnost’ zamestnancov, rovnako
ako aj celkova dostupnost’ vysoko-kvalifikovanej pracovne;j sily. Silno ovplyviuji rozho-
dovanie T'udi v otazkach vyberu miesta pre Zivot a tak pdsobia ako stabilizatny nastroj

obyvatel'stva regionu. Z hl'adiska kreativneho priestoru si to najmi faktory ako:

e ckologické prostredie
e kultar
e volno-Casové aktivity.
Umiestiiovanie podnikov s kreativnymi sluzbami priamo zdvisi od spominanych
faktorov, ktoré vytvaraju urciti atmosféru. Miakké faktory v tomto pripade vyznamnejsie
odrazaju realitu vyberu lokality ako tvrdé, ktoré si zamerané len na partnerstvo. Imidz

a atmosféra maju efekt na celkovu Strukturu kultirneho a kreativneho priemyslu.

Rumpel (2008, 6) charakterizuje aj faktory tizemnej organizacie kreativneho pro-

stredia, medzi ktoré patri:

e aglomera¢né vyhody — z celkovej perspektivy sa podniky kreativneho priemyslu
zameriavaju prave na Specializovany miesta, ktoré su charakterizované koncentra-
ciou kreativnych aktivit v mestskych oblastiach

e dostupnost’ dodavatel'ov — kreativne podniky ¢elia intenzivnej konkurencii a prave
preto sa umiestnuju z hl'adiska dobrej dostupnosti k hlavnym dodavatelom, ¢o ma
za nasledok dobru adaptabilitu a flexibilitu. Nie vSetky podniky vSak planujua spo-

lupracovat’ a prave preto vznik4 urcité rivalita a neznaSanlivost’
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e dostupnost’ odberatelov — podniky v tomto priemysle sa $pecializuji na mensie
mnozstvo roznorodosti produktov a tak si zabezpecuji uZzsiu interakciu so zdkaz-
nikmi. Uz§i vztah v tomto pripade redukuje hrozby, ktorym podniky mézu celit

e dostupnost’ dostato¢ne kvalifikovanej pracovnej sily — kreativne prostredie so sebou
prindSa vysoko-kvalifikovani pracovnu silu, ktord vytvara zna¢né konkurencné
prostredie, Ktoré rozhoduje pri umiestiiovani

o pristup k informécidam z hl'adiska aglomeracie — podniky neustale potrebuju priji-
mat’ nové informacie, ¢o je zabezpecené lokalnym informaé¢nym Sumom, pre ktoré

nie je nutné investovat’ financné prostriedky.

2.9 Urbanna regeneracia

Regeneracia je proces, ktory zapaja sukromny aj verejny sektor, spolu so zdujmovymi ko-
munitami a dobrovol'nikmi. Primarnym cielom je zlepsit' kvalitu Zivota pre vSetkych. Ro-
berts (2000, 6) definuje regeneraciu, ako dlhodoby cyklus aktivit, kde nie st mozné rychle
opravy, ani trvalé rieSenia. Globalizovany svet ul'avil z priemyselnej vyroby, ako vysledok
post-industrializacie. Znalostne zamerané priemysle, tak zaznamenali ndrast zamestnanosti

na ukor vyrobnych. McCarthy (2007, 1) vyzdvihol v tomto smere najma tri faktory:

o restrukturalizacia zamestnanosti — od zédkladov sa zamestnanost’ zmenila na vysoko
flexibilna, ¢o bolo sposobené globalizaciou konkurencie a technologickymi inova-
ciami

e proces globalizcie — ktory zapri€inil zmenu vyznam miest a ich okolia, ¢o viedlo
K novym priestorovym vzorom usporiadania izemnych vzt'ahov medzi lokalitami,
pre ktoré je charakteristickd najméa rozdielna miera rozvoja

e problematika riadenia urbanizacie — ktora sa odvodila od tradi¢nych pristupov
miestneho riadenia a urcitej formy partnerstva, medzi jednotlivymi organizaciami
a uradmi, ktory viedol k rieSeniu otdzok miestneho poklesu.

Z toho vyplyva, Ze organizacia a priebeh tizemnej regeneracie prebieha pod spolu-
pracou jednotlivych sfér a to:

e socialnej

e ekonomickej

o politickej.
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Samostatne nie je mozné zabezpecit celkovy proces, ani za predpokladu fungova-
nia autonomnych jednotiek. Pristupy k izemnej regenerécii st vysledkom vzajomnej inter-
akcie, ktora je prepojend spolo¢nymi zdujmami. Délezitou stcastou je najmi ,,intitucio-

%¢

nalna prepojenost’™, ktorti charakterizoval McCarthy (2007, 2), ako silnt spolutcast’ zmesi
inStitucii a vysoku uroven interakcie lokalnych sieti roznych institcii, ktoré zdiel'aju rov-
naké kultirne normy a hodnoty. Vzajomne tak tvoria rast dovery a spoluprace, ktora vedie
k ekonomickému a tizemnému rastu. Lokalne riadiace jednotky tak nasledne upieraju svoj

zaujem na miestnu Uroven hospodarstva a spolo¢nosti.

Podmienky pre inStituciondlne a uzemné Struktiry, su do istej miery odliSné
Z hl'adiska umiestnenia a danej politiky. Odraza to hlavne preferencie a priority, na ktoré sa
vlada upiera. Dolezité hladisko zohrava aj ¢asovy zaber a celkovy priebeh regeneracie.

Roberts (2000, 7) charakterizoval zakladné vychodiska 1zemnej regeneracie:

e vznik regionalnych rozvojovych agentir — ktoré sa zaoberaju rozvojom do buducna
a stratégiami regeneracie. Rozhodujuici je hlavne ich pdsobenie na regionalnej
a sub-regionalnej urovni a ich spolupraca s pracovnymi skupinami

e financovanie regiondlnych rozvojovych agentur — a ich nadvdznost’ na ekonomicky
a finan¢ny aspekt regeneracie

e doraz uzemného dizajnu a kvality — s nadvdznost'ou na fyzickl a environmentalnu
regeneraciu, posilnenie vizby k udrzatelnému rozvoju a zabezpecenie dodatocnych
zdrojov na opéatovné pouzitie v oblasti brownfields

e zamestnanost' a tréning v oblasti regeneracie — a jeho prepojenie na socialnu sféru
a komunity tak, aby sa zvysila troven dostupnych zdrojov pre spolocenské byvanie
a regeneraciu..

e rozne politické vyhody prepojené s praxou — ktoré zvySuju doraz na lokdlnu demo-
kraticki zodpovednost’ a regionalne komory. Rovnako tak predefinovanie cielov
jednotlivych politik ako napr. doprava, byvanie, zamestnanost’, vzdelanie, planova-
nie, environmentalny manazment, zdravotnictvo, rozvoj komunit a ostatnych as-
pektov regionalnych a izemnych rozpiti.

Fyzicka Struktira miest sa postupne meni, tento nevyhnutny proces ma za nasledok
nové socialne, politické a ekonomické operacie a aktivity, ktoré nepretrzite vytvaraju nové
prilezitosti a nasledne aj dopyt. Hlavny benefitom toho procesu je pozitivny vplyv na roz-

voj mestskych oblasti. Ako uvadza Roberts (2000, 11) izemna regeneracia, je zalozena na
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uzkej spolupraci roznych Cinitel'ov, ktoré povazuja za vysledné zlepsenie podmienok zivo-

ta v mestach a tvoria ich:

e politici

e Vyvojari

e vlastnici pody

e obyvatelia

Dominantny jav uzemného rozvoja, je najmé rozsirovanie hranic jednotlivych miest

astym spojend rastiica rozmanitost’ uz existujucich miest. Rozsirovanie hranic je nevy-
hnutné hlavne z hladiska potrebného miesta pre nové domy, obchody, kancelarie
a tovarne. Dodrzany vsak musi byt celkovy koncept, v ktorom nesmii chybat” myslienky
rozvoja zivotnych podmienok obc¢anov. McCarthy (2007, 15) upozornil na fakt nerovno-
merného rozvoja, ako nasledku priebeznych procesov globalizacie, ktord vedie k urcitej
forme dominancie miest, kde globalizacia prenikala vyraznejSie a zabezpecila monopolné
postavenie a miest, kde prenikala pomalsie s nasledkom uréitého podradenia. Celkovy pro-
ces je vysledkom aktivit roznych narodov a ich lokalit. Jednotlivé vlady su zodpovedné za
vysledné efekty na rozvoj daného uzemia. Murayama (2009, 15) predstavuje myslienku
vizie urbanneho priestoru, ktord bude efektivne a kreativne implementovat’ r6znorodé opat-
renia, ako starostlivost’ o historické budovy, rekonstrukcia a oprava starych struktur, vytvo-

renie bezpecnych a pohodInych chodnikov, parkov a otvorenych priestranstiev.

V dobach znalostnej ekonomiky a svetovych trhov, si to prave byrokratické insti-
tucie, ktorych aktivity areakcie nie st postacujuce. Tym padom musi dochadzat
K pretvarani vlady, alebo ponechat’ podnikatel'skému prostrediu vol'né ruky, aby rozvijal
verejny sektor. To vedie k postupom urcitej spoluprace sukromného sektora s verejnym.
Jednd sa o urcité izemné zriadenie, ktoré funguje v roznych oblastiach po celom svete.
McCarthy (2007, 16) dokumentuje verejno-sukromné partnerstvo, ako podnikatel'sky pri-
stup, ktory je charakteristicky najméa obsirnejSou transformaciou izemného riadenia a, kto-
ry prindsa novy imidz a spdsob regeneracie uzemia pre externych investorov. Dané part-
nerstvo, je pre vladu vel'mi prinosné, pretoze prindsa sukromné investicie do verejnych

zaujmov a pripadné uspechy aj netispechy sa vzajomne delia.

Mesta, ktoré uplatiiuju partnerské vztahy dokézu efektivnejSie zabezpeCovat
uzemny rozvoj. Jedna sa o ur€ity kompromis medzi jednotlivymi zdujmami, pretoze suk-
romna sféra upiera svoje aktivity najma na obchodné aktivity a verejna najmd na podporu

komunity a spolo¢enského zivota. Oboje vSak sucasne zabezpecuju konkurencéné vyhody
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Z hl'adiska postavenia k ostatnym regionom a mestam. Pretvaranie ekonomickych stratégii
a fungovania sitkromnych a verejnych institlcii, z hl'adiska vytvarania bohatstva a rastiicej
celosvetovej konkurencie, je hlavnou podmienkou spolocenského prerozdel'ovania

a blahobytu.

Rozvoj foriem miest v celosvetovom meradle, tak nabera uplné novy smer, pretoze
mesta a regiony si vzajomne konkuruju v oblasti investicii. Va&8ina miest sa tak zameriava
na celkovy imidz, ktory svojim spdsobom ovplyviiuje nadnarodnych investorov. McCarthy
(2007, 16) poukazuje na fakt, Zze celkové stratégie, ktoré pocinaju zivotnym prostredim,
vzdelavacimi inStitliciami, az po kultirne institicie, vedecké kapacity a dedi¢stvo, sa navr-
huju tak, aby boli atraktivne pre investorov. To vyustilo hlavne v to, Ze lokalne autority
a agentiry byvaju spravidla nahradzované tstrednou vladou a podporuju rézne typy rozvo-
ja, ktoré maju za nasledok zmenu imidZu mesta. S tym je spojeny aj celkovy marketing
mesta a ostatné vlastnosti. VSetko aktivity a operacie musia byt dosledne vyvazené, preto-
7e vysledkom koordincie musi byt vyriesenie izemnej problematiky. Uzemny pokles méa
vSak mnoho podob a nastava zo Sirokého hl'adiska moznych faktorov, ktoré ho spdsobuju.
Na zabezpeCenie uzemnej regeneracie je nevyhnutné prihliadat’ na globalne faktory ako
meniace sa lokality produkcie, inStituciondlna obmedzenost’ a partnerstvo. Ako uvadza
Murayama (2009, 15) planovanie, pre urbanne priestory v mestach, je sibor komplexnych
aktivit, cielov, politiky a opatreni, ktoré formuju urbanny priestor, zalozeny na sucasnych

a buducich podmienkach mesta a dopytu hrac¢ov, zapojenych do celkového procesu.

Nové trendy v oblasti izemného rozptylenia ekonomickych aktivit na celosvetove;j
urovni, ma za nasledok novu formu tuzemnej Struktary, ktord znamena najmi zmenu vys-
Siecho manazmentu a kontrolu celkovych ekonomickych opericii, ktoré maji socidlne do-
pady. Medzinarodné trhy a nadnarodné spolo¢nosti potrebuji miesta, kde prebieha globali-

zacia. To znamena, ze dana uzemna lokalita musi disponovat’ faktormi ako:

e informatizacia
e prepracovana infrastruktara
o koncentrécia zariadeni
e zdroje
e vhodné podmienky.
Koncentracia obchodu v mestach a mestskych oblastiach podmieniuje rozvoj sluzieb
verejného sektora. Celkovi prepracovana dopravna a informacna infrastruktira ldka exter-

nych investorov, pre ktorych su dané lokality atraktivne. V tom pripade sa zabezpecuje
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tvorba pracovnych miest, ktord nasledne zmensuje hladinu nezamestnanosti a vytvara tak

priaznivy dopad na celkové hospodarstvo.

2.10 Politika izemného rozvoja

Po 2. sv. vojne nabrala politika urbanneho rozvoja novy charakter, hlavne formovanie
partnerstva, zmena zodpovednosti za vylepSenia a celkové riadenie miest a ich okolia.
Dnesnd podoba partnerského modelu prindSa moc a zodpovednost, za plnenie cielov
uzemnej regeneracie, ktoré si vyzaduje hlbSie prepojenie politickej moci a spolocenského
prostredia. V povojnovom obdobi sa jednalo hlavne a restrukturalizaciu a ozivovanie prie-
myselne zalozenych miest, o sa postupne stalo prioritou. Jednalo sa tak o centralnu sana-

ciu.

Podl'a Robertsa (2000, 18) politika urbannej regeneracie pristupuje k rieSeniu prob-
Iémov, s ktoré sa vyskytuju v mestach a ich okoliach, s dorazom na fakt, Ze mesta by mali
byt vedené k tomu, aby boli zaloZzené¢ na dlhodobom a strategickejSom usili. Hlavne
V povojnovom obdobi sa menilo postavenie miest a mestského okolia. Bolo to zapri¢inené
najmd prechodom z industralizacie na post-industralizaciu. Mestd zacali zastavat’ centralne
miesto v ekonomike, kultare, politike a v 'udskom Zivote. Migracia do mestskych oblasti
z okolia, znamenala narast obyvatel'stva a tym padom aj sposob urcitého korigovania ne-

priaznivych dopadov.

Blackman (1995, 12) charakterizoval uzemné aktivit vlady v mestskych, suburban-
nych oblastiach a spolo¢enskych skupinach, ktoré dochadzaju do miest za pracou, alebo
sluzbami ako prioritou planovania a realizdcie uzemnej politiky. Mestské oblasti sa
Vv tomto smere delia na lokalne rady a ostatné Casti verejného sektora, ktoré plnia adminis-
trativnu ulohu miest. Jeden z najvyznamnejSich znakov fyzickej infrastruktary mestskych
Casti, je Specifickd uroven rozvoja dopravy, komunikacii a rovnako tak celkova mobilita
a podpora kultary. Mesta by tak mali byt zmesou réznorodej spotreby, ¢im sa podmienuje

doraznejsi vplyv na vyvoj verejnych sluzieb.

Urbanna politika vyrazne zasahuje aj do sukromnej sféry. Tvorcovia politiky su
uspeSny v tom pripade, ked’ prildkaji sukromné investicie do miest a mestskych casti, ¢o
nasledne stimuluje rozvoj celkového trhu. To je ale mozné len za toho predpokladu, ked’ sa

verejny sektor javi ako atraktivny pre investorov. Celkovy proces je zaloZeny na urcitej
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urovni vzajomnej spoluprace, partnerstva medzi verejnym a stkromnym sektorom,
vV konecnom dosledku sa nejednd len o stimuldciu trhu, ale aj signifikantny dopad na so-
cidlne Struktury. Celkova problematika partnerstva vSak casto zlyhdva na prestavbe
a sanacii zemia a lokalnych potrieb pre zamestnanie a verejnych sluzieb. Pokles priemy-
selnej vyroby vSak spdsobil rast nezamestnanosti. To nasledne viedlo k prehlbovaniu chu-

doby v urc¢itych regionoch.

Blackman (1995, 13) predstavuje nazor, Ze prave uspesna urbanna politika, fungu-
juca na zdklade partnerstva moze zabezpecit' zmysluplné zdokonalenie kvality Zivota
a lokalny verejny sektor sdm o sebe, je hlavnym zamestnavatel'om s podstatnym dopadom
na hospodarstvo a spoloc¢nost’. Urbanna politika vSak nie vzdy zlepSuje zivotné podmienky
jednotlivca. Celkovy dopad by mal byt kazdopadne merany podl'a prospechu a vydavkov.
Faktom je, Ze izemna politika nemodze byt separovand od celkovej politiky danej krajiny.
Z toho vyplyva, ze urCité skupiny verejnych sluzieb dominuji nad menej rozvinutymi.
Medzi rozvinutejSie verejné sluzby patri najmé Skolstvo, kniznice a parky. Medzi tie slab-
Sie sa radia bytové fondy a socidlne sluzby. Vyuzivanie verejnych sluzieb je neutralne

Z hl'adiska vyuZivania disponibilnych prijmov.
Blackman (1995, 14) rozdel'uje principy urbannej politiky na:

e rozvoj a zlepSovanie trovne prioritnych verejny sluzieb
e Zmiernovanie rozdielov medzi poskytovanymi sluzbami, cielend podpora menej
rozvinutych sluzieb.

V oboch pripadoch sa jedna prioritne o zlepSovanie kvality zivota obyvatel'ov, rov-
nako tak podpora vyuZivania sluZieb socialne slabSim skupindm s menSimi prijmami.
V tomto pripade sa politika zameriava najmi na poskytovanie pomoci postihnutym skupi-
nam na zaklade roznych pomoci a podpor. Potreba vyuzivania verejnych sluzieb je neza-
visla od vysky prijmov v socidlnych skupinach, ale hlavne od stupiia postihnutia socidlnej

skupiny a zavislosti na podpore od lokalnych autoritativnych institacii.

Urbénna politika sa rovnako musi zameriavat’ na prebiehajuce zmeny, ktoré vyz-
namne ovplyviiuji vyvoj daného uzemia. Z teoretického hladiska nie je mozné zabranit
zmenam urcitych Struktar, ktoré prebiehaji v dosledku globalizacie a informatizacie spo-

lo¢nosti. Medzi prioritné zmeny patria:

e demografické

e ckonomické
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socialne.

2.11 Principy uzemnej regeneracie

Uzemnd regeneracia je proces, ktory je zaloZzeny na urcitych principoch, ktoré odrazaju

hlavné ciele, vyzvy a vystupy. Roberts (2000, 18) opisuje uzemnu regeneraciu zaloZzenu na

charakteristickych principoch:

detailnej analyzy podmienok mestskych oblasti

sucasného zamerania na adaptaciu fyzickej stavby, socidlnej Struktary, hospodar-
skej zakladne mestskych oblasti

pokusania sa o dosiahnutie sic¢asnej adaptacie skrz generacie a implementacii kom-
plexnej aintegrovanej stratégie, ktora rieSi problémy vyrovnane, postupne
a pozitivne

uistenia, ze sa dand stratégia a vysledné programy implementacie si vyvijané
Vv stlade s udrzateI'nym rozvojom

stanovenia jasnych operacnych ciel'ov, ktoré by mali byt kvalifikované

vytvorenia najlepSiecho mozného vyuzitia prirodnych, ekonomickych, l'udskych
a ostatnych zdrojov, pod ktoré spada aj pevnina a ostatné vlastnosti vystavaného
prostredia

usilovania sa 0 zabezpecenie konsenzu spoluprace na najvys$sej moznej Urovni,
z hl'adiska uzemnej regeneracie, ktord je funguje na zaklad partnerstva

rozpoznania doleZitosti merania pokroku stratégie v porovnani s uspechmi, zo Spe-
cifickych cielov a monitorovanie meniacej sa stavby a vplyvu vnatornych
a vonkajsich faktorov, ktoré posobia v mestskych oblastiach

akceptovania situdcia, ze iniciované implementa¢né programy bude potrebné pre-
pracovat’ z hl'adiska moznych zmien podmienok a skuto¢nosti

rozpoznania skuto¢nosti, ze rozdielne elementy stratégii spravidla dosahuju rozne
miery pokroku a to spdsobuje potrebu preskupenia zdrojov tak, aby bol zabezpece-
néa rovnovaha medzi ciel'mi schémy uzemnej regeneracie a uspechmi strategickych

ucelov.
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2.12 Stratégie urbannej regeneracie

Stratégie urbannej regeneracie sa v mnohych pripadoch lisia. Singhal (2009, 111) definuje

zakladné stratégie 1zemnej regeneracie ako nasledujuce:

e regeneracia prostrednictvom rozvoja maloobchodnej siete a nadvézujtcich sluzieb,
ked’ za kIicové faktory su povazované: vytvaranie priestorov pre maloobchodné
podnikanie, zodpovedajici mix predajnych jednotiek, zvySenie hodnoty budov, vy-
tvaranie pracovnych miest, kvalita Zivota a budovanie image mesta

e regeneracia prostrednictvom vlastnictva nehnutel'nosti je charakterizovana budova-
nim a udrzbou nehnutelnosti, snahou o zvySenie cien pozemkov a ndjmov, spoloc-
né financovanie verejnym a stkromnym sektorom, dérazom na zaradenie funkcie
byvania, pritiahnutim a udrZanim vlastnikov budov

e regeneracia prostrednictvom kultury a kulturnych akcii sa orientuje predovsetkym
na zaistenie vyrovnanosti vydavkov, budovani mikkej infrastruktary, pritiahnutie
podnikatel'skych aktivit so snahou o najvac¢siu diverzifikaciu, zvySenie ekonomic-
kého prispevku a vylepSenie image danej Stvrti

e regeneracia prostrednictvom zabavy zahriiuje pritiahnutie investicii do fyzickej ob-
novy Stvrti, rozvoj brownfields, narast zamestnanosti, tvorbu prijmov a predovset-
kym atraktivitu miesta popripade $tvrte pre obyvatel'stvo mesta a jeho zdzemie, vy-

lepSenie image.
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1. PRAKTICKA CAST
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3 TORONTO A JEHO POSTAVENIE V SYSTEME GLOBALNYCH
MIEST

Toronto zastdva popredné postavenie z hladiska globalnych miest, ktoré je spdsobené
najmd kreativnym priemyslom. Prave ten zohrava doéleziti ulohu, pretoze sa v iom uplat-
fuju prvky multikulturélnej skladby, ktortd ma na svedomi migracna politika. V stcasnosti,

tak dokaze Toronto konkurovat’ aj ostatnym globdlnym mestam.

3.1 Struktara Toronta

Toronto disponuje bohatou fyzickou, demografickou a socialno-ekonomickou struktirou,
vd’aka ktorej, sa mesto radi medzi globalne centra. Velkt ulohu z pohl'adu kreativneho
mesta, hraji aj prirodné podmienky. Celkova Struktara je Specifickd, najma z pohl'adu kul-

tury, ktord je charakteristickd pre dominantu Ontaria.

3.1.1 Fyzicka Struktura

Toronto je hlavné mesto provincie Ontario a zaroven aj najvacsie mesto Kanady. Sidli na
juhu provincie a z vac¢sej Casti obklopuje severo-zapadné brehy jazera Ontario. Toronto ma
bohatt historiu, ktord sa viaze najmi na 18. storoCie, kedy na uzemie dnesného Toronta
zakupila Anglicka monarchia. Prave v tych dobach bolo dané izemie pomenované ako
York astalo sa hlavnym mestom Hornej ¢asti Kanady. Prave rok 1834 je z historického
hladiska vel'mi ddlezity, pretoze prave vtedy prebralo mesto sti¢asny nazov na Toronto.
Geograficky pokryva 641 m2 a tiahne sa od 43 km od vychodu na zapad a 21 km od severu
na juh, vo svojich najdlhsich bodoch. Obvod mesta presahuje 180 km, ¢im sa radi medzi
najvacsie uzemné oblasti v Kanade a Severnej Amerike. Z fyzickych charakteristik s do-
lezité najma:
e pobrezie je 76,5 metra nad morom a pobrezie sa tiahne 43 km vzdusnou Ciarou
e 307 kmriek tecie skrz mesto a vSetky sa zlievaju do jazera Ontario
e nachadza sa sa am 1500 parkov a 8000 hektarov prirodnych ukazov (roklin, udoli,
prirodnych ploch, pol'nohospodarskej pddy), co tvori 18,1% mestskej plochy a dis-
ponuje 187 km cyklistickych ciest a 7,8 peSich ciest a 3 miliony verejnych stromov.

(City of Toronto, 2012)
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Z hladiska obyvatel'stva a zaclenenia, je charakteristicky najma rok 1998, kedy sa
Toronto rozrastlo o okolité obce. Samotné mesto méa cez 2,7 miliéna obyvatelov a tym
padom je piate najobyvanejSie mesto Severnej Ameriky a spolu s okolitymi obcami ma
V sucasnosti cez 5,5 milionov obyvatel'ov, ¢o radi Toronto na siedmu priecku najobyvanej-
Sich mestskych regionov v Severnej Amerike. Toronto je sucastou tzv. Greater Toronto
Area (GTA), ktora tvori kultirne, zdbavné a finan¢né narodné centrum. V meste funguje aj
vlada Ontaria. Pre Toronto je charakteristické najmé kozmopolitné a medzinadrodné obyva-
tel'stvo. Prave z tohto hl'adiska je mesto populdrne pre imigrantov z celého sveta a nabera
tak charakter jedného z najrozmanitejSich miest na svete. Hlavne preto, ze v niom figuruje

takmer polovica obyvatel'ov, narodenych mimo uzemie Kanady.

Z historického hladiska podliehalo Toronto vyznamnej premene. Politicky systém
bol v 19. st. patril pod Britsku riSu, ¢o znamenalo aj vyraznejsi vplyv vonkajsich ¢initelov.
Postupne sa vSak mesto dostalo spod kontroly a Strukturdlne zmenilo svoj politicky systém
na nacionalny. To prakticky pretrvalo takmer celé 20. st. az pretransformovalo do sicasnej
podoby, ktora sa charakteristicky deli na mesta a regiony. Prave na tomto zaklade sa daju
pruznejsie zavadzat potrebné zmeny, a Toronto prevzalo Statut globalneho mesta. Z eko-
nomického v 19. st. prebiehala najmé tazba surovin a pol'nohospodarstvo, ¢o bolo charak-
teristické pre takmer cell Kanadu. Postupnym prerazenim industrializmu a manufaktiry, aj
v Toronte prepukla vyraznd zmena, ktord posunula pol'nohospodarstvo na vedl'ajsiu kola;j.
V 20. st. bola teda charakteristickd masivna vyroba a priemyselné zameranie, ktoré vSak
oblo nastrbené hospodarskou krizou. Prave tento fakt mal za nasledok prechod z priemy-
selnej vel'kovyroby na kreativne hospodarstvo, pre ktoré bola charakteristicka kultara a
vyuzivanie novych technoldgii. Tento trend si Toronto udrzalo dodnes, a prave to ho radi
na popredné miesta z hl'adiska globalnych miest. Postupnou premenou podliechalo aj osid-
l'ovanie, pre ktoré bolo v 19. st. charakteristické najma vidiecke, odl'ahlejsie zal'udnenie,
prave skrz pol'nohospodarskeho zamerania a tazby surovin. Industralizacia vSak prildkala
Iudi a postarala sa o migraciu z vidieckych sidiel blizSie do centra. V sucasnosti Toronto
disponuje vyraznejSim podielom osidlenia v metropolitnej zone ako vo vidieckych ¢as-

tiach.
(City of Toronto, 2012)

Toronto je hlavnym obchodnym centrom Kanady a poskytuje Gtocisko pre najvy-
$Sie hodnotené ndrodne a nadnarodné spolo¢nosti, ako iné¢ kanadské mestd. Je to najma

obchodnd infraStruktira, ktora tvori z Toronta vynimo¢né miesto pre obchod. Patria sem
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banky ako Royal Bank of Canada, Canadian Imperial Bank of Commerce, Scotiabank,
Toronto-Dominion Bank. Siet’ optickych kablov sposobuje to, Ze pre mesto je charakteris-
tickd rychlost’ pohybu informacii viac, ako ktorékol'vek iné severoamerické mesto. A prave
to je dolezitym ukazovatel'om moderného obchodu. Vysoka vzdelanostnd uroven a mnoho-
jazy¢na pracovna sila poskytuje znalosti a schopnosti, ktoré mestu zabezpecuju popredné

postavenie nad ostatnymi mestami.

Z hladiska infrastruktary Toronto disponuje druhym najvacsim verejnym doprav-
nym syst¢émom Severnej Ameriky, hned’ po New Yourku, ktora reprezentuje Toronto
Transit Commission, ktora zamestnava viac ako 10 000 l'udi. Preprava tak denne zabezpe-
cuje pohyb l'udi dnu a von z mesta. Prepracovana je najma letecka doprava, ktora zamest-
nava obe letiska, ktoré poskytuji verejné aj sukromné letecké sluzby. Toronto ¢erpa vodu
Z jazera Ontario, ktoré je 8. najvicsie sladkovodné jazero na svete. Dal§imi dolezitymi fak-

tami dopravy su:

e 337 km zeleznic, rychle kol'aje a vodné koridory tvoria 2,3% izemia mesta

o 34.8% mesta je obyvané uzemie, 7,8% je priemyselné uzemie, 2,3% komercné
uzemie a 7,3% Uizemie inStitacii

e 18,1% tzemia Toronta tvoria parky, prirodné rezervacie a farmy

e TTC ma na zodpovednost’ vSetkych 9 existujacich dopravnych systémov a denne
zaznamenava cez 1,5 miliéna vyjazdov

e Toronto vlastni vynikajucu telekomunika¢nt infrastruktaru v oblasti pristupu
k linkdm s pokro¢ilymi technoldégiami. Mesto sa nachadza v zéne v jednotnou
sadzbou volania a vyuziva najvac¢si opticky kabel v Severnej Amerike.

(City of Toronto, 2012)

Infrastruktara je v sucasnosti obohatena o najmodernejsie vlaky metra, tzv. Toronto
rocket, ktoré zodpovedaju sa masovu prepravu v metrach. Vyhoda najmé spociva v 90 se-
kundovych intervaloch prichodu vlakov, ktoré dokazu efektivne prepravovat’ cestujucich.
Zavedenie vlakov Toronto rocket, je sicastou modernizacie dopravy a mesto ich vymenilo
naraz, za staré vlaky. Stcastou rekonstrukcie je aj najvdcsia stanica metra Union Subway
Station, ktora slazi denne cez 250 000 cestujicim. Jedna sa tak o najvytazenejSie dopravné
zariadenie Kanady. RekonStrukciou sa ma zabranit’ preludiovaniu a zlepsi sa tak cirkula-
cia cestujucich. Jedna sa o projekt spadajuci pod Waterfront Toronto. Celt rekonstrukciu
ma na starosti Toronto Transit Commission, rovnako tak aj planovanie a dizajn. Dolezitym

faktorom z hladiska kreativneho dopadu ma Spadina Subway Extension, ktord ma 8.6 km.
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Jednd sa o systém metra skrz hranice municipality, medzi mestami Toronto a York. Vyz-
namné je najmé cestovné prepojenie do University of York, ¢im sa Studenti mézu efektivne

prepravovat’ do centra kreativity.
(Toronto Transit Commission, 2012)

Charakteristickou ¢rtou Toronta je hlavne diverzita, ktorou mesto disponuje. Ju
v prvom rade rozdielna Struktira obyvatel'stva a preto sa mesto radi medzi jedno z najviac
multikulturdlnych miest na svete. D6vodom pre dobre zivotné podmienky je najmi fakt, ze
Toronto je jednym z najbezpecnejSich metropolitnych tzemi Severnej Ameriky. Kultirnu
mnohostrannost’ podporuje fakt, Ze na uzemi sa vyskytuje cez 140 jazykov a rdéznych dia-
lektov. Skoro 30% obyvatelov mesta rozprava doma inym ako anglickym, alebo franctz-
skym jazykom. V roku 2006 sa Toronto stalo domovom pre 8% kanadského obyvatel'stva,
30% nedavnych pristahovalcov a 20% vSetkych imigrantov. Medzi sledovanym obdobim
2001 a 2006, sa Kanada rozrastla o 1 109 980 medzinarodnych imigrantov, ¢o znamenalo
okolo % celkovych imigrantov krajiny. Statistika dokazuje, e polovica celkového obyva-
tel'stva Toronta, sa narodila mimo Kanady. Medzi najviditeInejSie menSinové skupiny pat-
ria:
o Juzni Azijci 12,0%, z celkového obyvatel'stva (298 372)
e Cinania 11,4% (283 075)
e Afro— Americania 8,4% (208 555)
e Filipinci 4,1% (102 555)
e Latinski — Americania 2,6% (64 860).
(Statistics Canada, 2012)
Dolezitym faktorom uzemného planovania a regeneracie je celkova zamestnanost’,
ktorou mesto Toronto disponuje. Celkovy priebeh ekonomického zdravia monitoruje Mest-
ska planovacia divizia, ktora vydava ro¢na spravu o obchode. Z vyroénych sprav dalej
vyplyvaju urcité rozhodnutia pre tvorbu politiky. Mesto vyvinulo Profil zamestnanosti
okrskov, ktory slizi na zachovanie stability zamestnanosti Gizemia. Dal§im cielom je pod-
porit’ konkurenénii poziciu izemia v §ir§om regionalnom kontexte. Uzemie Toronto dispo-
nuje roznymi sférami od vyrobnych, skladovacich, az po exkluzivne komercné parky a ne-
ekonomické objekty. Ulohou je zabezpegit’ diverzitu ekonomickych dévodov v rade, nie
len stabilné prostredie pre investicie, ale aj vyhodné lokality pre réznorodé zamestnania
a medziregiondlne zamestnanecké klastre. Mesto sa tak pre lepSiu Statisticku organizaciu

deli medzi 17 zamestnaneckych okrskov a ostatok mesta.
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(Employment District Profile, 2010)

3.1.2 Ekonomicka Struktura

Podla KPMG Competetive Alternatives (2010, 44) Toronto disponuje o 6,5% mensimi
nakladmi na obchod, ako priemer miest Spojenych Statov Americkych. Prave preto sa stalo
kanadskym finanénym centrom, ktoré figuruje na 3. priecke najvyznamnejsich centier Se-

vernej Ameriky. Z ekonomického hl'adiska:

e zamestndva viac ako 200 000 I'udi vo finanénom sektore
e disponuje Siestim najvyznamnejSim organizaciam posobiacich v poist'ov-
nicve, ktorych majetok presahuje 250 miliard dolarov
e zabezpeCuje fungovanie 5 najvacésich Kanadskych bank a 50 medzinarod-
nych bank.
e obsahuje najvicsiu koncentraciu stkromnych informa¢nych a komunikac-
nych technologickych zariadeni so sto a viac zamestnancami v Severnej Ameri-
ke
e disponuje 3. najvacsiu burzu v Severnej Amerike, ktorad je zaroven 7. naj-
vicsia na svete
e zaznamenava 11% celkového HDP Kanady
e ako centrum zabezpecuje 1/6 celkovych zamestnani v Kanade a to vo sfére
sluzieb aj vyroby
e 180 miliénov spotrebitel'ov Zije a pracuje v okoli Toronto, so vzdialenost'ou
do jedného dia autom
e internetu a dialkovych liniek poskytuje 100% digitalizaciu, opticka techno-
l6giu, dynamické smerovanie a velkokapacitny pristup k internetu

(City of Toronto, 2012)

Z hladiska obchodu Toronto disponuje roznymi stimulmi, ktoré zabezpecuju kon-
kurencieschopnost’ a atraktivitu izemia pre novy rozvoj, ktory zahina rozne financné prog-
ramy, ktoré podporuju vystavbu novych budov, alebo ich rozrastanie a stimuluju rast a
rozvoj ekonomickych sektorov s pridanou hodnotou akom ktoré zabezpe¢uju hospodarsky
rast. Programy, ktoré posobia na uzemi provincie Toronta, s zamerané na kl'ic¢ové odvet-

via ako:
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e vyroba

e medicina

e zivotné prostredie

e informacné technologie
e kreativny priemysel

e turizmus.

Pre provinciu Ontario su charakteristické iniciativy, ktoré vytvaraju dané prostredie
atraktivne a konkurencieschopné z hl'adiska globalizacie a svetového obchodu. Ddlezité je
celkova koncepcia, ktora funguje na zaklade prepojenia sikromného sektora, spolu s ve-
rejnym. V Toronte sa prikladd vel'ky doraz na aktivity jednotlivych komunit, ktoré repre-
zentuju jednotlivé susedstva, ktoré disponuju vel'mi kreativnou pracovnou silou. Kreativita
tak hra vel'mi doleziti rolu v ekonomickom a socidlnom rozvoji globalneho mesta, ktoré
tak laka a aktivizuje rozne domace aj zahrani¢né skupiny. V stc¢asnosti je priorita vyuzivat
nové technologie a odstranovat’ nepriaznivé dopady na zivotné prostredie. Financovanie
byva spravidla zabezpecené na zéklade grantov a finan¢nych stimulov. Medzi podporova-

né oblasti funguju na zaklade:

e IMIT (Imagination, manufacturing, innovation, technology) granty, ktoré sa zame-
riavaju na predstavivost, vyrobu, inovacie a technologiu — patria sem granty, ktoré
st schvalené mestskou radou a podpora smeruje najmé na vystavbu novych budov,
alebo ich rozrastanie vo vybranych sektoroch a lokalitich mesta. Casovo su stano-
vené na obdobie 5 rokov.

e sandcia brownfields na zdklade danovej vypomoci — podporuje investicie do miest,
ktoré s preukazatel'ne prazdne, nedostatocne vyuzivané, nebezpecné, alebo nepro-
duktivne. Celkova sanacia moze viest' k zvySeniu majetkovej hodnoty. Mesto To-
ronto ma pravo zrusit’ vSetky, alebo Cast’ danového navysSenia a priamo ho pripisat’
na sana¢nit pomoc v oblasti brownfield a pomahaju tak vlastnikom kompenzovat’
vzniknuté néklady z regeneracie. Dané miesta musia spifiat’ podmienky nemaloob-
chodného vyuzitia. Z hl'adiska st sposobilé vydavky, smerujiice na regeneraciu zi-
votného prostredia, Studie zivotného prostredia, ekologické poistenie, demolac¢nych
préac, odstranovanie trosiek.

e redukcie dani z podnikatel'skej ¢innosti — dane z podnikatel'skej ¢innosti sa vyrazne
prepadli za poslednych 10 rokov a Vv sti¢asnosti su zamrazené. Stratégia spociva

Vv obmedzeni zvySovani dani obecnych rozpoctov pre obchodné a priemyselné
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vlastnictvo o maximalne jednu tretinu, ku zvySeniu dani z obytnych nehnutel'nosti.
Primarna je snaha posunut dane z komer¢nych a priemyselnych nehnutelnosti na
obytné, ktoré zabezpecia vyrovnany rozpocet. Vzdelavanie v oblasti obchodu bolo
znizené z hl'adiska dafiového zat'azenia o 1.6%.

e stimuldcie Setrenia energii — iniciativy zamerané na budovanie lepsich partnerskych
vzt'ahov medzi jednotlivymi budovami. Program je zamerany na asistovanie orga-
nizdciam malého podnikania, az po vel'ké priemyselné komplexy a pomaha finan-
covat’ audit energii, nahradzat’ vybavenie plytvajiice energiami a podporu novych
stavieb, ktoré spiiiaji nové kody a Standardy. Hlavnou zloZkou je inovativny prog-
ram, ktory pomaha podnikom redukovat’ naklady za energiu.

(City of Toronto, 2012)

3.1.3 Demograficka struktura

Z demografického hl'adiska Toronto disponuje Sirokym spektrom obyvatel'stva, ktoré sko-

ro z polovice tvoria imigranti. Mesto sa tak deli na:

e 44 revirov
e 4 obecné rady
e 140 sidlisk, alebo obvodov.
Prave preto hra z tohto hladiska délezita ulohu najméa spolocensky rozvoj, ktory je
zamerany na zlepSovanie Zivotnych podmienok v sidliskdch. Medzi zakladné programy
socialnej sféry patri program SpoloCensky rozvoj, financie a administracia, ktory sa zame-

riava na:

e rozvoj a implementaciu socialneho zaradenia a agenda bezpecia jednotlivych ko-
munit v meste — hlavnym imyslom rozvoja a implementacie, je najmé zabezpecit
bezpecné zivotné podmienky v danych komunitach, ktoré spravidla charakterizuja
urcité susedstva, ktoré su roznorodé z hl'adiska kultiry a zivotnych podmienok. Do-
lezité je uvedomit’ si, ze kazd4d komunita je reprezentovana rozdielnou skladbou na-
rodnosti a tak dochadza v urcitych pripadoch ku konfrontacii z hl'adiska vierovyz-
nania, rasy a presvedCenia. Lokéalna vlada a agentiry sa tak snazia o zmiernenie
dopadov réznorodosti komunit najma tak, Ze vytvara urcité aktivity, ktoré zapéjaju
rozdielne kultury, ¢im sa da zabezpecit' miernejSi dopad na rozdielne Zivotné pre-

svedCenia. Dolezitym faktorom je zapdjanie réznych vekovych kategorii. O bez-
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pecnost’ v susedstvach a sidliskadch sa staraji najmé lokalne komunitné hliadky,
ktoré tvoria obyvatelia a staraju sa o bezproblémové fungovanie tak, ze vykondvaj
dobrovol'né hliadky, ktoré s podporované policajnymi zlozkami.

e podpora bezpecnych a silnych susedstiev a spolo¢nosti — pre Toronto je charakte-
risticka vysoka miera diverzity a kultury, ktora sa odraza v réznorodosti susedstiev,
tzv. neighbourhoods. Profily jednotlivych susedstiev boli vytvorené, aby pomohli
vlade a lokdlnym agentiram s ich miestnym planovanim a to tym, Ze poskytuju
spolo¢ensko-ekonomické tidaje v podstatnych priestorovych lokalitach.

e podpora komunitnych zapojeni — lokalna vlada a rozne agentiry sa snazia aby sa
jednotlivé komunity zapajali so spolo¢nych aktivit, ¢im sa zabezpe¢i doslednejsie
prepojenie a budovanie vzajomnych vztahov na zéklade spolocenskych akcii.

e pokrocilé zivotné zdzemie a prileZitosti pre mladych — podpora aktivit a vyuZivania
vol'ného ¢asu zamerana na osobny rast mladych l'udi a primarnym ciel'om je akti-
vacia Cinnosti mladeze, aby nedochadzalo k patologickym javom v spolo¢nosti
mladych. Podpora mlddeze je hlavne z hladiska kultirnych a Sportovych aktivit,
ktoré su pre mladez atraktivne a dokézu tak oslovit’ vacsinu populécie.

(City of Toronto 2012)

Imigrac¢na politika zohravala dolezitt tlohu, pri formovani demografickej Struktury
Kanady, ktord ma multikultirnu skladbu. Richardson (2004, 2) definuje ciel’ Kanady zlep-
Sit" svoj ekonomicky vyhlad, na zdklade podpory prilivu l'udského kapitalu, ktory je cha-
rakteristicky najmé kvalifikovanymi imigrantmi a zdrovenl podporovat’ miernu Urovei zlu-
covania rodin. Z hl'adiska historie bola Kanada Statom, kde imigracia bola tradi¢nym tva-
rovacim faktorom spolo¢nosti a kultiry. Pod kontrolou bol priliv imigrantov a prijaté poli-
tiky vyrad’ovali zaujemcov, ktorych etnicky povod nebol eurdpsky. Vsetko sa vSak zmeni-
lo v roku 1976, kedy zakon zrusil vSetky etnické kritéria a Kanada sa stala destinaciou pre
imigrantov z celého sveta a tym ostala do dnes (Council of Foreign Relations, 2012). Ako
uvadza Fiftova (2007, 68), v rdmci programov trvalého osidlovania imigra¢ny zdkon rozo-
znava tri skupiny osob, ktoré s spdsobilé ziskat’ povolenie k trvalému pobytu v Kanade a

tvoria tak ekonomicku triedu, rodinnt triedu a uprchlici.
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Obr. 1: Vplyv migracie
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(Statistics Canada, 2012)

Kanada poskytla trvalé obyvacie postavenie viac ako 200 000 imigrantom a
uprchlikom kazdy rok, v obdobi poslednych 10 rokov. Ddlezité Casti tvoria pristahovalci z
Pakistanu, Iranu, Anglicka a Spojenych Statov, ktorych dopiiaju africké $taty. Kanada
poskytuje imigrantom jazykovy tréning a pristup k nadrodnej zdravotnej starostlivosti a sO-
cialnym programom. (Council on Foreign Relations, 2012). Imigra¢na politika Kanady, tak
mala vyrazny dopad na spolocensky a ekonomicky vyvoj Toronta. Vyrazny prilev prista-
hovalcov z celého sveta spdsobil kultirnu mnohostrannost’. Jednotlivé susedstva, tak mohli
rozvijat' a prehlbovat’ svoju vlastnu kultaru. Délezitym faktorom je celkova spolupatric-
nost’ a tolerantnost’ jednotlivych skupin. V jednotlivych susedstvach dochadzalo ku stretu
roznych kultur a generacii, ¢im sa zabezpecilo ich vzajomné prepojenie. Niektoré mestské
Casti disponovali len jednostrannou skladbou narodnosti, ktord vSak nejavila zndmky izola-
cie od celkovej spolo¢nosti. Toronto sa efektivne vyhlo nepriaznivym vplyvom rasizmu a

xenofobie.

Na zaklade partnerského a investicného programu komunit, funguju zlozky ako
Program zamestnania mladych a Komunitna bezpecnost,, ktoré identifikuji a reaguja svo-
jimi aktivitami na spolo¢enské potreby komunit, preberaju socialne planovanie a pravidel-
ne analyzuju priebeh a zameriavaju sa na rozvoj spolocenskych politickych reakcii. Rov-
nako tak poskytuju finanénti a administrativnu podporu a vykonavaju technologicku a ko-

munikac¢nt podporu programov v jednotlivych klastroch. Dolezitym faktorom demografie
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je narastajica populacia, ked’ze medzi rokmi 2006 a 2011 sa mesto rozrastlo o 111 779
obyvatel'ov, ¢o znamenalo narast o 4,5%. Zaznamenany bol tak 5 nasobny ndrast voci
predchddzajicemu 5 ro¢nému pozorovanému obdobiu. V stcasnosti tak v Toronte zije
0133 566 obyvatel'ov, ako pred desiatimi rokmi. Uzemie Toronta tak disponuje 18,1%
celkovym obyvatel'stvom Kanady. Celkova populacia tak zodpoveda predpovedi, ktora je
zobrazena v plane rastu. Predpoved’ je nasmerovana do roku 2031 a vyuziva ju najméd ma-
nazment zaoberajuci sa planovanim a rastom. Plan predpovedal, ze Toronto v roku 2011
dosiahne populaciu 2 760 000 obyvatel'ov a v skuto¢nosti to bolo 2 751 000, ¢o je vel'mi
blizko povodnych odhadov. (2011 Census)

Vyrazny narast zaznamenalo aj osidl'ovanie sikromnych bytovych priestorov, ktoré
narastlo z 979 330 v roku 2006, az po 1047 877 vroku 2011, ¢o znamenalo vyznamné
dopady na izemnu organiziciu a zabezpecenie fungovania lokdlnych komunit. Siginifikat-
nejsi ndrast vSak zaznamenala oblast’ Toronta, ktora sa v sledovanych rokoch 2006 az 2011
rozrastla o0 34% V oblasti obyvanych bytoch. V predchadzajicom obdobi 2001 az 2006
zaznamenal narast o 19,6%, o znamena rasticu tendenciu v oblasti osidlovania a migracie

obyvatel'stva do izemnych lokalit Toronta. (2011 Census)

Obr. 2: Vyvoj obyvatel'stva
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3.2 Toronto ako globalne mesto

V dnesnom prostredi, je vel'mi ddlezitym faktorom delit’ sa medzi globalne mesta, pretoze
prave tento fakt spdsobuje hlavni vyhodu pre raste lokalneho hospodarstva. Toronto ziska-
lo status globalneho mesta prave preto, ze sa radi medzi multikulurne mestd. Faryadi
(2007, 1) charakterizuje multikultaralizmus, ako rdéznorodost’ rozdielnych identit, ktoré
nadvdzuji na procesy globalizacie. Kultirna diverzita Toronta zvac¢Suje potencial global-
neho mesta a ma tendenciu prilakat’ globalny kapital, turizmus a medzinarodné finan¢né
institacie a firmy. Pre Toronto je charakteristické, ze zaistuje udrzatelnost’ kultirnej roz-
manitosti imigrantov a ti tak maji moznost’ vybudovat lokalne komunity na novych mies-
tach. Z tohto pohl'adu sa Toronto chape aj ako kozmopolitné mesto, pretoze rozdielne kul-
turne skupiny imigrantov prindsaju uZzitok celému prostrediu. Prave preto sa novi obyvate-
lia mesta dokéazu citit’ ako domaci. Ostatné obrie mesta Severnej Ameriky, ktoré neumoz-
novali r6znim kultGrnym skupinam rozvijat’ potrebné Struktury a funkcie prisposobené ich
kultirnym potrebam a to viedlo k izolacii a vytvaraniu neprirodzenych mestskych priesto-
rov. Uzemné planovanie a manazment Toronta, sa zameralo najmi na spoluZitie
a zdiel'anie uzemia v danych susedstvach a zabezpecili tak kolektivny rozvoj idealnej mul-
tikultirnej spoloc¢nosti. Délezitym faktoru, ktorému Toronto Celilo bolo jeho postavenie
a staranie sa 0 mensie, zranitené komunity, ktoré nemali az taky velky dopad na celkovi
spolo¢nost’. Prave podporovanim spoluprace a partnerstva, medzi jednotlivymi susedstva-
mi a ich komunitami bola zabezpecena starostlivost’ aj o mensie skupiny, ktoré boli aktivi-
zované na zaklade spolo¢nych akcii. Toronto t'azi najmu zo silného a stabilného rastu po-

pulacie, ktort sprevadza nizka miera vrazednych Utokov a prijatelnych vydavkov na Zivot.

V Toronte st to prave etnické priestory, ktoré tvoria medzinarodné centrum pre
medzinarodny tok I'udi, myslienok, napadov, kapitalu a turistov. Z politickej strany tak je
tak mesto charakteristické kultiry a imigracnej politiky, ktoré ustia do hospodarskeho roz-
voja najmé z dovodu pritahovania vzdelanej a kvalifikovanej pracovnej sily. Cely koncept
plynie z rozhodnutia obchodnych riaditel'ov privitat’ a integrovat’ imigrantov vo svojich
Strukturach. Ekonomicky tak Toronto pristapilo k prestavbe celkovej perspektivy najlep-
sieho vyuzitia svojich priestorov v celom regione. V ekonomickych otazkach hra dolezitu
rolu Obchodny Vybor Toronta, ktory sa skladd z obchodnych profesiondlov, ktory sa
ovplyviiuju chod provincie Ontario a stara sa o zdielanie vedomosti, sieti, obchodného
rozvoja a budovania regionu. Signifikantny je najmi fakt, Ze vybor napina ekonomické,

spoloc¢enské a kultarne poziadavky regionu Toronto, na zaklade podpory silnej spoluprace
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obchodu a vlady, skrz komunitnych stavitel'ov. Obchodny vybor Toronta je hra dolezitu
rolu v postavani kvality Zivota a globalnej konkurencieschopnosti najvacsicho kanadského

uzemného centra.

(Toronto as a Global City, 1)

Na zaklade Scorecard of prosperity (2011 2), sa Toronto umiestnilo na druhom
mieste za Barcelonou, ako svetovy magnet 'udi. Pre obyvatel'ov mesta, st tak prislusné

charakteristiky a definicie regionu ako:

e diverzita

e filantropia

e udrzatelnost’
e Kreativita.

Prave spominané faktory stoja za celkovou prestavbou kultarnych institicii, rast
umeleckej scény a vitanie vysoko-kvalifikovanych T'udi z celého sveta. Celkovy proces
napifiania novych ciefov by vak nebol mozny, keby kreativita a mobilita profesionalov
nebola sprevadzand primeranym hospodarstvom. V hospodarskom meradle vSak Toronto
nad ostatnymi globalnymi centrami nevynika. Region je poznaceny najmi nedostatoénym
rastom v oblasti HDP a produktivity. Celkova politika by sa mala zamerat’ na odstranenie

vedl'ajsich nasledujucich faktorov, ktoré brania celkovému rozvoju:

e dlha doba dochédzania

e zavislost na automobiloch

e neschopnost’ prilakat’ vaznejsi objem rozvojového kapitalu
Toronto sa tak musi zamerat’ na hospodarsky vykon rovnako, ako na obyvatelnost.
A prave preto by sa mal rozvoj uberat’ smerom k obchodnym hodnotdm, medzi ktoré patri:

e inovacie

e partnerstvo

e predvidatelnost’

V kultarnej oblasti mesto dominuje, preto sa musi v sti¢asnosti uberat’ smerom vy-

tvarania novych pracovnych miest, ladkanim investicii a podporou sukromného sektora a to

vSetko vo svetovom meradle.
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Podl'a Scorecard of prosperity (2010, 2), sa v porovnani s ostatnymi globalnymi
mestami  Toronto vyskytuje Vv popredi, najmd zhladiska pracovnej atraktivity
a z ekonomického hladiska je stale dostatocne dobré na to, aby drzalo krok s ostatnymi
svetovymi centrami. Disponuje hlavne bezpe¢nym uzemnym prostredim, relativne dostup-
nym byvanim, zvladnuteI'nymi Zivotnymi nakladmi a podobnymi prijmovymi charakteris-

tikami. Toronto sa odliSuje od ostatnych najma:

e najvicsSou proporciou obyvatel'ov narodenych v zahranici

e najvysSou mierou profesionalneho zamestnavania zo vsetkych severoamerickych
metropol

e najvysSou mierou high-tech zamestnavania v Kanade

e najvacsi trh zo vSetkych miest Severnej Ameriky, s prijazdom do jedného dna jaz-
dy.

Toronto vsak Celi ekonomickym vyzvam rovnako, ako ostatné metropolitné oblasti
Kanady. Jednym z hlavnych vypadkov je v oblasti klastrov a ich schopnosti prilakat’ inves-
ticny kapital a celkovy problém sa prehlbuje z hladiska nizkeho rastu produktivity.
V porovnani s ostatnymi globalnymi mestami ma nizsi HDP. Vykonnost’ ekonomiky tak
trpi a to spdsobuje nedostatocné zavadzanie inovacii, ktoré dostdvaji iné mestd do popre-
dia. Z hl'adiska ekonomickej domény robi Toronto pokroky, ktoré vsak nie si dostatocné

V porovnani s ostatnymi globdlnymi mestami.

Problémovym faktorom z hospodarskeho hl'adiska, je objektivita kapitalu. Patria
sem zakladné ekonomické indikatory ako prildkanie kapitalu, produktivita, rozvojovy kapi-
tal a ceny za ndjomné za kancelarske priestory. KIicovym determinantom ekonomicke;j
prosperity je atraktivitu investovania kapitalu v metropolitnej oblasti, akou je Toronto. V
tomto smere celkova oblast’ vyrazne zaostava za ostatnymi svetovymi centrami. Preto je to
budtcnosti potrebné, aby sa vlada a tamojSie agentiry postarali o to, aby sa vyraznejSie
nastartoval hospodarsky vykon, ktory bude mat’ za nasledok vac¢siu atraktivitu investovania
do celej metropolitnej oblasti. Toronto disponuje kvalifikovanou pracovnou silou a v kom-
binacii s rastom hospodarskej prosperity sa zabezpeci vyraznejsi vplyv na zavadzanie in0-
vacii.

Podla KPMG Competetive Alternatives (2010, 44), velké spolo¢nosti preferuji

umiestnenie v medzinarodnych mestach. Medzinadrodné mesta presli globalizaciou a dispo-
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nuju priestormi a prostriedkami, ktoré st vyhodnejSie pre pozitivny hospodarsky vyvoj,

ako mestd s menSou aglomeraciou. Medzi hlavné vyhody patri:

e pristup k vicsej a vysoko-kvalifikovanej pracovnej sile

e pristup k univerzitdm a vysokym Skoldm

e Dblizkost ku klastrom, spotrebitel'om a dodavatelom

e pristup k hlavnym pristavom a letiskdm

V tomto smere obsadilo Toronto popredné priecky, zo vsetkych vacsich miest Se-

verne] Ameriky a zaznamenalo hospodarske naklady pod priemerom USA. Prave z tohto
dovodu, by Toronto v budicnosti mohlo tazit. Vyhodné nakladové podmienky tvoria pri-
marnu vyhodu nad ostatnymi centrami, ¢o spdsobuje urcitd konkuren¢ni vyhodu nad
ostatnymi mestami. Z globalneho hladiska celkové metropolitné uzemie preukazalo svoje
silné stranky, ¢im sa bez pochyb radi medzi atraktivne miesta pre zivot, ktoré disponuje
dobrym vzdelanim a kvalifikovanymi pristahovalcami, ktori udrzuji vysoktl mieru pra-
covnej atraktivity. Vyuzivanie modernych high-tech technoldgii spolu s profesionalnymi
pracovnikmi, ktori maju pozadované vzdelanie a tituly udrzuja Toronto vysoko konkuren-
cieschopné. Velkost trhu je d’alsi ¢initel, ktory dokaze vytvarat’ priaznivé investiéné prile-
Zitosti a udrzat’ solidny rast produktivity. To vetko dopiia relativne nizka miera podnika-
tel'ského danového zatazenia, ktoré s podpriemernymi vydavkami za prenajom kancelarii a
priestorov dotvara Torontu vyhodné postavenie v celosvetovom meradle. Charakteristic-
kym javom Toronta je znacny pocet turistov, ktory prichadzaji do regionu, za acelom nav-
Stevy celosvetovo znamych verejnych podujati ako filmovy a hudobny festival. Prave po-

Cas leta sa kumuluje najvacsi pocet turistov.

Obr. 3: Pocet medzinarodnych turistov v obdobi festivalov
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3.3 Vyvoj a sucasny stav kreativneho priemyslu Toronta

Kreativny priemysel Toronto podliehal vyraznej premene, ktora pdsobila deindustralizaci,
az po procesy globalizacie. Toronto vSak vycitolo prilezitost zamerat' sa na kreativny
priemysel, ktory v su¢anosti radi mesto na popredné priecky v tomto smere. Vyvoj aj su-

casny stav st ovplyvnené najmé multikulturadlnou sklatbou.

3.3.1 Vyvoj kreativneho priemyslu

Z hladiska vSeobecného vyvoja kreativneho priemyslu, treba prihliadat’ na nadvdznost’ na
znalostnu ekonomiku, ktora zalezala na konkurencieschopnosti spolo¢nosti a ich schopnos-
ti prilakat’ a udrzat’ kreativnych a inovativnych l'udi. RozliSovacim faktorom vo vyvoji bola
schopnost’ miest sucasne poskytovat’ stimula¢né kultirne prostredie a podporu individual-
nej kreativity. V Toronte bol doraz kladeny najmé na podporu tvorivost’ jednotlivcov. Pri-
marnym cielom bolo v tomto pripade zabezpecit’ vyvojové prostredie pre tvorivost’ to stra-
ny mesta, aj ob¢anov. To, ze sa Toronto stalo kreativnym mestom bolo zapri¢inené urcity-

mi danostami, medzi ktoré patri:

o kulturne Standardy — ktoré smerujii k vynakladaniu finanénych prostriedkov na
umenie a zaroven pdsobia ako magnet pre talentovanych imigrantov, ktori na jednej
strane tvoria umelcov a rovnako aj publikum. Do istej miery boli spominané Stan-
dardy ovplyvnené aj transforméciou spoloc¢enskych vztahov, hodnét a celkovému
vonkajSiemu vzhladu. Jednalo sa tak o urcité vnutorne a vonkajsie Cinitele, ktoré
spdsobovali vyuzitie potencialu, ktorym mesto disponovalo

e technologické inovacie — ktoré viedli ku vzniku novych priemyslov. Aj Toronto
podliehalo industrializacii, hlavne v 19. st., kedy sa zacala tvarovat’ celkova podoba
centra, ktoré tvorili priemyselné, komercné, finan¢né a inStituciondlne budovy.
Mesto bolo povazované za ekonomicky a kultirny motor Kanady

e skrizenie kulturnej a technologickej kreativity — schopnost’ prepojenia klasického a
moderné¢ho umenia s novymi informa¢nymi technolégiami a dizajnom, ktorymi To-
ronto disponovalo. To videlo k dosahovaniu prospechu z oblasti globalnej komuni-
kacie. Dolezitym faktorom, bolo vyuzitie celkového potencialu, ktory bol charakte-
rizovany kombindciou réznych oblasti ako umenie, kultira, zdbava, média, dizajn,
vzdelanie a sikromné sluzby

e infrastruktara — ktora hrala dbleziti ulohu z hl'adiska dopravnej dostupnosti, z kto-

rej Toronto v minulosti tazilo na zéklade umiestnenia pri jazere Ontario a dostatoc-
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nej zelezniCnej siete, ktora zabezpecovala prepravu dnu aj von z mesta. Celkova
doprava bola doplnena v roku 1937 aj o verejné letisko, ktoré zabezpecovalo pre-
pravu a prisun pristahovalcov zo zahranicia

e priority — ktoré sa zameriavali namiesto komer¢ného zisku skor na oblasti spolo-
¢enského Zivota ako su redukcia vyuzivania zdrojov, zamedzenie znecCist'ovania,
podpora spolocenského prepojenia, efektivnejsia verejnd doprava a vécsia kulturna

uvedomelost’.

3.3.2 Kreativita a riadenie

Proces kreativita zamestnava viacerych hracov, ktory medzi sebou spolupracuju a tvoria
tak urcité spolocenstvo. V pripade Toronta sa jedna o zjednotenie Siestich lokalnych vlad,
ktoré posobia v celej metropole. Prave to viedlo k lepSiemu rieSeniu hlavnych problémov
ako predtym. Lokalne vlady vSak nefungujii samostatne, ale dopifiaji ich sukromné a ve-
rejné agentury, nevladne organizacie, obc¢ianske zdruzenia a podnikatel'ské subjekty. Vset-
ky fondy spravovala Ontario Arts Council, ktora vSak nedostavala dostato¢ny objem pena-
zi, z ktorych by financovala nadejnych umelcov. To sa vSak zmenilo v roku 1997, kedy
vznikla tzv. nadacia Trillium, ktora ziskavala financie z kasin, ktoré vlastnila vlada a pe-
nazny objem sa vysplhal na 100 miliénov dolarov. Ddlezitym faktom je, ze cela nadacia
bola pod spravou a kontrolou uradu premiéra provincie a prave premiér sa smazil presadit’

hlavne na vag¢si doraz:

e penaznej podpory pre mensie komunity
e aktivity komunit, ako na jednotlivych umelcov
e kratkodobé financovanie, zamerané na podporu samostatnosti

(City of Toronto, 2012)

Efektivne posobilo aj spravovanie vzdelavacich fondov, ktoré fungovali pod zasti-
tou provincie. Avsak, aj tu sa vyskytovali urCité nedostatky. Hlavnym problém bolo ob-
zvlast komplikované financovanie mestskych $kol, ktoré posobili v starych budovéach a
disponovali ré6znorodym $tudentskym zastipenim. Prave z hl'adiska etnickej multikultural-
nej skladby, bolo vel'mi ddlezité zabezpecit' primerany vyvoj pre vSetky skupiny tak, aby
nedoslo ku diskriminécii. Vlada provincie vSak v tomto smere zabezpecila primerany vy-
voj, ktory nepodliehal diskriminacii v ziadnom smere. Prepojenie komunit a déraz na vzde-

lavanie mladeze v oblasti kultiry a umeni prinieslo priaznivé vysledky. Prave fakt, ze kva-
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litna priprava na $kolach sa podiel'a na priprave kvalifikovanej pracovnej sily, ktorti defi-
nuje kreativita a kultirna mnohostrannost’, tvori tispech kreativneho priemyslu v celej met-

ropolitnej oblasti.

Specificky charakter majii aj verejno-siikromné partnerstva, ktoré sa organizovali v
rdznych oblastiach. Véac¢sina z velkych kulturnych budov bola financovana prave na zakla-
de partnerstva. Hlavnou ulohou vlady bolo zabezpecit’ plochu a sikromny sektor poskytol
finan¢ny objem na prestavbu. Dolezitym faktorom bolo, Ze najvyraznejsi darca si tak mo-
hol pomenovat’ budovu. Prave na zaklade toho sa podarilo zrekonstruovat’ koncertnu sélu,

galériu, divadelné centrum a operu.

Spolupraca a partnerstvo spolu vytvara priaznivé podmienky pre vytvaranie vicSich
ploch a pri regeneracii. V tomto spojeni vznikla aj vel'mi podstatnd Agentira pre regenera-
ciu pobrezia Toronta. VSetky urovne vlady spolupracuju so sukromnym sektorom a po-
diel’aju sa tak na spolu-financovani z oboch sektorov. Cast’ problému zameraného na pod-
poru verejného sektora pre izemny rozvoj, spocival v tom, ze kanadska vlada znizili p6-
sobnost’ redukovala jeho pravomoci z celkového hladiska. Vyhoda Toronta, je Specificka
hlavne silou a zdravim susedstiev. V kazdom susedstve v minulosti dominovala urcita et-
nickd skupina. To znamenalo, Ze vlada sa nemusela zaoberat’ prestavbou a revitalizciou
Struktury susedstiev. Velkou vyhodou susedstiev obyvanych imigrantmi spocivala najmé

V.

e pritomnosti spolocensko-kultarnych institucii

e Cinnosti inStiticii na podporu komunit

e kooperacii institacii

e dobrovolnych aktivitach.

Vlada v tomto smere podporovala aj pohyb 'udi z oblasti periférie do vnatornych

Casti mesta, aby sa podporila funkcia Specifickych verejnych a komerénych institacii. K
pohybu obyvatel'stva do vnitra mesta dochadzalo najmé z dévodu socializacie medzi oby-
vatel'mi a vdacSej koncentracii zabavy. Zdroj a prijmy do komunity sa tak stali silnejsi vo
vnutri mesta, ako v jeho suburbannom uzemi. Prave tvorcovia z komunit sa postarali o
vytvorenie umenia, ulic, budov a imidzu celé¢ho mesta. Prave tieto funkciu poskytuja vlade
dant moc nad kultirnymi inStiticiami a priemyslom, pretoZe poskytuje materidlne zaze-
mie. Zavere¢ny fakt, ktory ovplyvnil formovanie kultirnej politiky Toronta a jeho tzem-
ného a ekonomického rozvoja prindlezi vplyvu meniacej sa etnickej skladby spoloc¢nej

zeme a spolo¢nych veci. Prave z tohto hl'adiska pramenili urcité iniciativy zachrany jednot-
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livych budov. Dobrym prikladom bola zachrana starej mestskej radnice, ktora prebehla v
60tych rokoch 20. st., ked’ populdcia Toronta bola omnoho menej réznoroda. To nasledne
viedlo k zachrane a renovacii jednotlivych susedstiev, na zaklade presved¢enia mimo spo-
minanych casti, ¢ize vSeobecného zaujmu. Nasledovali renovacie d’alSich institacii, ktoré
prebiehali pod zastitou réznych skupin a zdruZeni mesta. Politika tak bola mierené na po-
stupné zosiliovanie a rast aktivit a kampani, ktoré viedli k ochrane prirodnych oblasti a
rezervacii. Prave to bol signifikantny jav multikultarnej spolocnosti, ktort charakterizuje

Vva¢si zaujem o verejné priestranstva.

(City of Toronto, 2012)

3.3.3 Sucasny stav kreativneho priemyslu

Vlada uz koncom 20. st. zistila, ze kultura a s iou spojeny kreativny priemysel ma na tize-
mi celej metropole vel'mi vyhodné podmienky a celkovy sektor, je vel'mi dynamicky sa
rozvijajuci. Bolo len otdzkou casu, kedy kreativny priemysel odsunie ostatné odvetvia do
uzadia. Kreativny priemysel sa vyvija znateI'ne rychlejSie ako ostatné Casti a tak je to aj v
sucasnosti. Pre 21. st. je charakteristické obdobie kreativity a pre Toronto to plati dvojna-
sobne. Signifikantny je hlavne ekonomicky dopad na celé metropolitné uzemie, pretoze
kreativny priemysel je primarnym hnacim motorom celej oblasti a zabezpecuje kvalitné
hospodarske zdzemie. V suvislosti celého kreativneho sektora hra vel'mi déleziti tilohu
vlada, ktora tak musi investi¢ne podporovat’ cely chod a sicasne aj celkovu kultirnu infra-
Struktaru. Toronto je v sucasnosti hlavnym centrom kreativneho priemyslu, ktory sa za
posledné roky vyznamne rozrasta a rozsiruje tak, uz svoj globalny rozmer. V sucasnosti
kreativny sektor zamestnava cez 100 000 I'udi, ktori posobia v réznych oblastiach produk-
cie vyrobkov, az po segment priemyselnych poskytovatelov sluzieb. Celkovy koncept
Struktury mesta zahfiia vzajomna podporu kreativnych priemyslov s ostatnymi sektormi

rozsiahleho hospodarstva Toronta, ktory zahfna rozne sféry, ktoré tvoria:

e financie
e Vveda
¢ informac¢né technologie

e potravinarstvo.

(Statistics Canada, 2012)

Prave globdlny zabavny priemysel a medialny trh ma za nasledok vstup réznych

spolo¢nosti do vysoko-konkurencného prostredia. Konkrétne su to hlavne spolo¢nosti ako
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Umbra, Roots, KBR Architects, Thomson Reuters a mnoho d’al$ich obchodnikov, ktory sa
prestahovali do regionu a dosahuju tak vysokl mieru uspesSnosti celého sektora. Celkova
Struktara sektora kreativneho priemyslu sa sklada z viacerych casti. NajdolezitejSiu Cast’
tvori jadro umenia a pracovnici kultury, ktory tvoria hlavnu Cast’ a bez ich existencie a ne-
pretrzitej aktivity, by kreativny priemysel nemohol existovat’. Danu skupinu reprezentuji
najma:
e herci
e spisovatelia a autori
e vizudlny umelci
e kulturne institucie.
(City of Toronto, 2012)
Kazda skupina ma Specifické postavenie a disponuje uréitou paletou umenia a za-
bavy, ktoré si navzajom konkuruju a vytvaraju tak priaznivé podmienky pre vyvoj na celej
trovni. Umelcov tak dopiiaju dané intitacie, ktoré zabezpe¢uji plynuly chod. Dalsiu Gast’
celkovej Struktary tvori produkéna sféra, ktora zabezpecuje podmienky pre produkciu kul-
turnych diel, ktoré produkujii dani umelci. Bez produkcie by nebol mozny nasledny odbyt

umeleckych diel a kreativnych produktov a sluzieb. Nadvizuje na umelecku ¢innost’.
Produk¢na sféra pozostava z:

e video produkcie

e hudobné studia a vydavatel'stva

e komerc¢né divadlo

e interaktivne digitdlne média

e vydavatel'stvo knih a ¢asopisov

e vydavatel'stvo novin

e Vysielanie.

Dalsim elementom, ktory dopiiia sféru umelcov a produkciu, je §ir§i kreativny

priemysel, ktory je doplneny o urcité institicie a zloZky, ktoré sa zameriavaju na podporu
celkového outputu a vonkajSieho vzhladu. Pésobia tu elementy, ktoré si odvodené od pri-

marnych umeleckych odborov, medzi ktoré patria najma:

e design
o grafika

e moda
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e reklama.
Popri kreativnom prostredi funguje aj podpornd skupina odvetvi, ktoré zlepsuju
celkové fungovanie. Nachadzaju sa tu priemysly, ktoré vyznamne pomahaju fungovaniu a

naplnaniu cielov kreativneho sféry. Patria sem najma:

e spotrebna elektronika

¢ informac¢né technologie
e Vyvoj software

e nahravacie materialy

e mobilni operatori.

Toronto disponuje vel'mi vyhodnym zdzemim a dokaze si tak zabezpecit' poziciou
hlavného exportéra tovarov a sluzieb z kreativnych sfér celkového sektora. Prave pre svoju
multikultirnu skladbu obyvatel'stva, dokaze vytvarat' trend vo sfére dizajnu, umenia, pro-
dukcie a inych kreativnych produktov, ktoré budi mat’ celosvetovy vplyv a dopad. Multi-
kultirna skladba spolo¢nosti dokaze v Toronte vytvarat’ Specificky trh celosvetového do-
pytu po produktoch a sluzbach kreativneho priemyslu. Pre stcasnost’ je charakteristické
najma posobenie Siestich roznych segmentov, ktoré figuruji na trhu a vytvaraja tak global-
ny dopad. Kazdy element celkovej Struktury kreativneho priemyslu v dnesnej podobe ma

Specifické postavenie, no spolo¢nym faktom je, ze kazdy zamestnava vel'ka cast’ I'udi.

3.3.4 Design

Povazuje sa za jeden z klicovych ekonomickych sektorov hospodarskej stratégie mesta.
Toronto disponuje energickou komunitou dizajnu a drviva vicsina dizajnérov tvori jadro
celého kreativneho komplexu, ktory bol vytvoreny na zdklade vzdeldvacich programov
Sitych na dizajn, spolu s priemyslom a profesionalnymi asociaciami, agenturami, Stidiami,
spolu s ostatnymi pribuznymi zaujmovymi a dobrovolnymi skupinami. Podl'a Place of
design (2006, 17) zamestnaval o Toronto 61,9% vSetkych dizajnérov provincie Ontario, ¢o
znamenalo dominujuice postavenie z hl'adiska zamestnavania v konkuren¢nych globalnych
mestach. Celkovo sa tak jednalo o 28 000 dizajnérov, ktory nasli GtoCisko v kreativnom

priemysle. Toronto tak bez pochyb patri ku kapitalu dizajnu v celej Kanade.
(City of Toronto, 2012)

V roku 1991 vznikla organizacia s nazvom Design Exchange, ktora sa stala kanad-
skym centrom a muzeom, s ulohou povysit' hodnotu dizajnu. Jednd sa o medzinarodne

znamu, neziskova vzdelavaciu organizaciu, viazanu podporou chapania dizajnu a jeho ne-
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nahraditel'nej role v hospodarskom vyvoji a kultirnej sile. Zabezpecuje prepojenie medzi
réznymi Cinitel'mi ako dizajnérmi, ucite'mi, obchodnikmi a Sirokej verejnosti, na zaklade

réznych programov, exibicii a workshopov. Medzi hlavné ulohy patri:

e ziskat’ medzinarodné uznanie, ako centrum dokonalosti kanadského dizajnu.
e vytvorit kanadskl znacku na ndrodnej a medzinarodnej Grovni.
e poskytovat’ lokalne, provinéné a narodné programy a sluzby.
e fungovat hospodarne a efektivne so stabilnym finanénym zdzemim.
Organizacie zastreSuje urCité¢ akcie a exhibicie, ktoré su urcené pre Siroku verej-
nost’, formou verejnych prehliadok, prenajmov muzea, tyzdiiom dizajnu a podobnymi ak-
ciami. Specificktl funkciu maji najmi seminare a konferencie, ktoré organizacia uskuto¢-

nuje, rovnako tak workshopy a prezentacie.

(Design Exchange, 2012)

3.3.5 Komerc¢né divadlo

V Toronte sa nachadza tretia najvéacsia divadelna scéna vo svete, hned’ po Londyne a New
Yorku. Charakteristickym faktom divadelnej scény, je najmd pdsobenie 123 neziskovych
hereckych skupin, ktoré pdsobia v réznych komunitach a reprezentuju rozne kultiry a ich
prvky. Vécsina divadiel v Ontériu je neziskovych, avSak podstatna cast’ je zavisla na ko-
mercnych prijmoch z predaja vstupného. Mesto vlastni rozsiahly rad obc¢ianskych divadiel,
ktoré zabezpecuji pravidelné moznosti prenajmu pre réznych producentov v kultirnej ob-

lasti. Medzi hlavné divadelné scény s réznorodym poctom sedadiel a 16zi patria:

e Toronto Center for the Arts (1 727)
e Weston Recital Hall (1 036)
e Studio Theatre (200)
e Bluma Appel Theatre (876)
e Jane Mallett Theatre (496)
e Sony Center for the Performing Arts (3 167)
e Queen Elizabeth Theatre (1 370).
(City of Toronto, 2012)

Sortiment, ktory maji producenti a prednasajici k dispozicii je bezkonkurencny.
Mesto sa tak snazi zabezpecovat’ a neustdle zlepSovat’ dostupnost’ vyuziteInych hal a prie-

storov so sedadlami tak, aby sa uspokojil obrovsky dopyt v neustale progresivne rozvijaju-
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com sa odvetvi. Primarnym cielom je zlepSovat’ podmienky pre umenie tak, aby kultarne
organizacie a umelci mali moznost’ ziskat’ finan¢ne nenaro¢né kvalitné priestory, v ktorych
modzu bezproblémovo hrat, prednasat, ucit’ a predavat svoje produkty. Ddleziti sucast
divadelnej scény v metropolitnej oblasti zastadva Theatre Ontario, ktord plni charakteristic-
kt charitativnu, neziskovu, profesionalnu, komunitna a vzdeldvaciu funkciu pre umelcov.
Medzi hlavné ulohy tohto subjektu patri poskytovanie programov, sluzieb a zdrojov pre
umelcov. Rovnako tak vyvija a podporuje divadelni prax na tzemi celej provincie a to
najma tak, ze poskytuje potrebné zdroje, vytvara jednotlivé siete a poskytuje odbornli pri-
pravu a vzdelavanie a obhajobu. Zameriava sa na organizaciu a zabezpeCovanie kurzov a
workshopov, ktoré poskytuji start pre hercov, umelcov a podpora mladeznickeho divadel-
n¢ho umenia. Popri organizovani akcii, organizacia poskytuje zdroje, pre lepSie fungovanie

divadelnej scény v Ontariu. Medzi najpodstatnejSie poskytované zdroje patria:

e zabezpeCovanie vypisu planovanych produkcii — kde si zdujemca moze prezriet’ re-
gister vSetkych pripravovanych produkcii a miesto, ¢as ich konania

e konkurzy — pre umelcov, ktory tak maju moznost’ uchadzat sa o vykon uréitych
funkecii v pripravovanych produkciadch

e tréningové prilezitosti — pre zdokonalenie zru¢nosti a znalosti ohl'adom herectva a
divadelného umenia

e nastenku pribuznych prilezitosti — poskytuje moznosti pre umelcov na obohatenie
ich schopnosti a zruénosti

e fondy — na financovanie a podporu vzdelavania, tréningov a zabezpecenie potreb-
nych naleZitosti planovanych produkcii

e publikacie — o dostupnych predstaveniach, divadlach a umelcoch, ktoré prinaSaja
novinky zo sveta divadelnej scény, pre potencidlnych zdujemcov a ndvstevnikov.

e informacie ohl'adom autorského prava — dopliujice pravne informacie, ktoré za-
bezpecuju potrebné vedomosti o autorskom prave, jeho vyuzivani a dodrziavani v
divadelnej sfére

e pomaturitné divadelné Skolenia — pre zdokonalenie hereckych schopnosti Studova-
nych umelcov, ale aj amatérov

e potrebné nastroje pre vyucovanie na strednych skolach — zakladné pomdcky a vyu-
covacie potreby, hlavne pre Skoly s umeleckym zameranim, ale aj pre vSeobecne
zamerané, ¢im sa zabezpecuje plynuly, bezproblémovy vzdeldvaci proces v oblasti

umenia
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e zoznam divadelnych organizacii — ktory obsahuje vSetky neziskové aj komercné
organizacia, ktoré posobia na izemi provincie Ontario.

(Theatre Ontario, 2012)

3.3.6 Hudba

V hudobnom priemysle na uzemi celej provincie dominuje najmé Symfonicky Orchester
Toronto, a dopifia ho nemenej délezitd Spolo¢nost’ Kanadskej Opery. Spominané dve of-
ganizacie zabezpeCuju energicky priebeh odvetvia zivej hudby, na celej hudobnej scéne.
Dolezité je uvedomit’ si, Ze hudobny priemysel na izemi metropolitnom tzemi Toronta, je
jednym z najkoncentrovanejSich v rdmci celej Severnej Ameriky. Poskytuje tak velku cast’
zamestnania v celom regione, ako iné mesta. Kanada tak disponuje va¢sim podielom hu-
dobnej aktivity na obyvatel'a ako Spojené Staty, hlavne v oblastiach nahravacich spoloé-
nosti, $tadii a licencii. Hudobny priemysel sprevadzaju rdézne podujatia, z ktorych najzna-
mejs$im je Severovychodny Hudobny Festival a Konferencia (NXNE), ktory sa stal najvy-
znamnej$im hudobnym festivalom v Kanade. Doélezity je najmi z dévodu poskytovania
vynimo¢nej prilezitosti pre prezentovanie sa novovzniknutym kapeldm bez zmluvy a rezi-
sérov filmov s hudobnou témou. Prilezitost’ maji aj inovacie v oblasti digitalizdcie umenia,
ktoré tak buraji prekazky medzi technoldgiou a umenim. Jedinecny projekt, ktory poskytu-
je odrazovy mostik pre najlepsSich v novej vine hudby. Festival ma 18 ro¢nt tradiciu a po-
skytuje stretnutie umelcov, priemyslu a hlavne fantiSikov. Miesto konania je Toronto, ale

dopad festivalu je globalny. Medzi hlavné zaujmy podujatia patri:

e poskytovat’ priestor pre najlepSiu novi hudbu, v ktorom fanisikovia mézu odchytit
nové hviezdy

e premietat’ najzaujimavejsie filmy s hudobnou témou

e preskima a rozvinut’ spolo¢né zazemie pre kreativne priemysly a interaktivnym
svetom

e prezentovat’ Toronto vo svetovom vyzname a prildkat’ turistov z celého sveta, na

zaklade obrovskych vonkajsich koncertov, ktoré st bezplatné.

(NXNE, 2012)

Popri hudobnom festivale vyznamne v hudobnom priemysle posobi aj Toronto Mu-

sicians Associacion, ktora bola zalozena v roku 1887 a funguje ako profesionalna asociacia
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pre muzikantov. V sucasnosti ju reprezentuje cez 3 500 Clenov, ktory sa angazuji v roz-
nych hudobnych smeroch. Aktivity asociacie s zamerané najmi na rozvoj hudobného
talentu a zrucnosti, poskytuje prilezitost' vSetkym hudobnikom pracovat v dostojnych

podmienkach. Z ¢lenstva v asocidcii plynil vyznamné vyhody:

e Pravna ochrana, pomoc a poradenstvo
e Pristup k pracovnym vizam do USA
e Poistenie hudobnych nastrojov
e Marketingové poradenstvo a styk s verejnost'ou
e Kontakty v hudobnom priemysle.
(Toronto Musicians, 2012)

3.3.7 Film a televizia

Torontsky filmovy a televizny sektor, je umiestneny na 3. priecke zo Sirokej konkurencie
celej Severnej Ameriky a dokopy tak zamestnava viac ako 32 000 l'udi. Vysoko rozvinuta
infrastruktira Toronta poskytuje Statne umelecké zariadenia a sluzby, ktoré sa zameriava
od pred-produkcie, az po post-produkciu, ¢im zabezpecuju nadpriemerné podmienky pre
filmarov a ich Staby. Toronto disponuje najvacsim ucelovym zvukovym ateliérom v Sever-
nej Ameriky, ktory vlastni Pinewood Studios. Svetovo zndme sa stalo aj servisnym zaze-
mim a laboratériami pre post-produkciu. V regione Toronta posobia spolocnosti zaobera-
jice sa Specidlnymi a vizudlnymi efektmi, ktoré obdrzali svetové ocenenia v ich obore.
Lokalizovanie animatorskych spolo¢nosti v regione, ma za nasledok hlavne pohananie
rozvoja vzdelavacej infrastruktary v Toronte. Velkll vyhodu poskytuji aj medzinarodne

vybavené budovy, ktoré poskytuju inovativne rieSenia pre naro¢né snimky.

Dolezitym faktorom filmového a televizneho sektora, je najma Torontsky Medzina-
rodny Filmovy Festival, ktory je popredny verejny filmovy festival na svete, ktory kazdo-
ro¢ne premietne viac ako 300 filmov z viac ako 60 krajin sveta. Prvy ro¢nik prebehol v
roku 1976, ako kolekcia filmov z ostatnych festivalov. Nasledne tak ziskal pozornost’ mé-
dii, distribatorov, producentov a hlavne spotrebitel'ov. Podstatna je najmé posobnost’ festi-
valu, ktora spaja vynimocnu diverzitu lokalnych, narodnych a medzinarodnych filmov, pre
Strukturdlne rozdielne publikum. Celkové podujatie nabera na prestizi hlavne, pre ocene-
nia, ktoré putuju rezisérom a hercom réznych filmovych zanrov. Sami divaci dokonca mo-

7u rozhodnut’ o udeleni ocenenia pre urcity film.
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(TIFF, 2012)

Urad filmov a televizie Toronta vytvara priaznivé podmienky pre filmovanie, pod
jednou strechou. Samotny trad podporuje a pracuje s mestskymi filmami, televiziou, ko-
merénym produkénym priemyslom, poskytuje informécie celému priemyslu, médidm a
verejnosti. Poskytuje aj priemyselné Standardy, ktoré pozostdvaji z online systému povo-

leni a ziadosti, ktoré vyrazne urychl'uju a ulahcuju pracu.

Specificky ¢lanok tvori Filmovy Vybor Primatora, ktori spolupracuje s priemyslom,
posiliuje a koordinuje marketing. Vyrazne sa podiela na rozvoji celkovej infrastruktire a
jej potrebach. Podiel’a sa na tvorbe stratégii tykajicich kanadskej produkcie a vladnej pod-
pory pre filmovy priemysel, na zdklade finan¢nych dotacii a grantov. Prave tento ¢lanok
spdsobuje konkuren¢ni vyhodu pre film a televiziu v regiéne Toronta. Ministerstvo kultt-
ry zalozilo Agentaru pre Podporu Masmedialneho Rozvoja Ontaria, ktora ulahcuje rozvoj
prilezitosti pre kultirny a masmedialny priemysel. Patri sem film, televizia, interaktivne

média, vydavatel'stva casopisov a cely hudobny priemysel.

(City of Toronto, 2012)

3.3.8 Moda

Modda ma v kreativnom priemysle vel'mi dolezité postavenie z hl'adiska celkového hospo-
darstva Toronta. Celd provincia poskytuje domov, pre viac ako 500 vyrobcov oblecenia.
Modny priemysel ma vyznamné postavenie, najmad pre vyhodné podmienky, ktoré spro-
stredkovava Torontsky Mddny Inkubator (TFI), ktory sa radi medzi prvé inkubatory svojho
druhu na celom svete. Uz od pociatku bol povazovany za centrom podpory modneho di-
zajnu v Toronte. Mddny inkubator funguje na baze neziskovej organizacie, ktora sa zame-
riava na podporu a starostlivost mensich podnikatel'skych partnerov. Celkovy inkubator
ma podstatnu rolu v rozvoji a podpore celej kanadskej mdodnej komunity a to najma tak, ze
pomdha v rozvoji obchodu kreativnym partnerom, na zaklade profesionalnych zru¢nosti

a sktsenosti, ktoré potrebuji k prosperovaniu a prezitiu. Medzi zabezpecené aktivity patria

najma:
e marketing
e predaj

e obchodné planovanie

e exporta financné toky
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e strategické programovanie
e sukromné konzulticie so skiisenymi radcami
e vzdelavacie seminare.

(Toronto Fashion Incubator, 2012)

Podpora mddneho priemyslu nefunguje len na zdklade pomoci na zaklade vzdela-
vacich aktivit a profesiondlneho poradenstva, ale rovnako aj na badze materidlnej podpory
a poskytovania vyhod, pre ispesny Start, alebo zlepSenie infrastruktiry podnikania. Celk o-
veé prostredie je tak vysoko atraktivne a zabezpecuje vyznamné prepojenie modneho prie-
myslu, ktoré zabezpecuje potrebné vazby a partnerstva, ktoré smeruju k vyraznému rozvo-
ju. Mddny priemysel v Toronte, tak prebera jedinecnu podobu, ktora funguje ako priklad aj

pre in¢ globalne centra. Specificka forma pomoci spo¢iva najma v:

e poskytovani spolocnych pracovnych priestorov

e poskytovani exkluzivnej reklamy a predajnych prilezitosti

e moznosti vyuzitia vnutornych dizajnovych stadii

e moznosti vyuzivania hodnotnych predajov a marketingovych zdrojov
e prilezitosti vyuzivania dobrovolnych programov, na zéklade stazi.

Inkubator dokaze identifikovat’ rozdielne potreby, ktoré sa vyskytuji v modnej steé-
re, na zdklade poziadaviek na r6znych trovniach celkového podnikania. Preto poskytuje
dve moznosti ¢lenstva, ktoré spocivajii vo vnutornom partnerstve a vonkajSom. Pre von-
kajSie partnerstvo je charakteristické najmid pre moddnych navrharov, klenotnikov
a doplnkovych dizajnérov, ktory vytvaraji dolezité kontakty, poCas vyvoja podnikatel-
skych schopnosti. VSetci vonkajsi ¢lenovia, st opravneni vyuzivat’ zdrojové centrum, prie-
story pre mitingy a expertnych radcov, s ktorymi komunikacia prebieha v sikromi. Celo-
ro¢ny Clensky program, je rovnako tak skveld prilezitost’ pre zacinajucich navrharov, ma-
lych podnikatel'ov a Studentov, ktory tak mozu ziskat’ interné informacie a maji moznost’

blizsie nahliadnut’ do médneho priemyslu v Toronte a nazbierat’ tak potrebné kontakty.

(Toronto Fashion Incubator, 2012)

3.4 Kreativne okrsky Toronta

Kreativny priemysel Toronta ma podstatné zastipenie najmé v urcitych oblastiach, ktoré

presli vyznamnou regeneraciou. Tieto susedstva presli vyznamnymi zmenami, ktoré pri-
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niesli urcita atraktivitu, ktora celkovej kreativnej sfére priniesla podstatny stimul. Toronto
bolo z hladiska historie velmi vyznamné industridlne mesto, ktoré prosperovalo.
S prichodom hospodarskej krizy sa vSak celkova suverenita mesta nastrbila, ked’ze priemy-
sel utrpel vyrazny prepad ato spdsobilo prehlbovanie nezamestnanosti a stym spojenou
rastucou chudobou. Prave tento alarmujtci fakt viedol k tomu, aby vlada prislusne zarea-
govala a vydala potrebné opatrenia. V tomto smere sa primarne zameriavala na podporu
kreativneho priemyslu, na zaklade regeneracie a sanacie opustenych budov a priestorov.
Préave tieto priestory znamenali vyhodné podmienky pre rdzne sféry kreativneho priemyslu

hned’, ako boli vystavené urcitej prestavbe a regeneracii.

Toronto disponuje réznymi susedstvami, ktoré su charakteristické urcitou skladbou
a Specifickou kultarou. Multikultirna skladba mesta odraza rézne komunity, ktoré dispo-
nuji velkou dévkou kreativity, ktord v mnohych pripadoch ostava nevyuzita. Prave preto
sa lokalna vlada snazi zamerat’ na iniciativy a rozne formy podpory spominanych komunit.
Sanaciou a regeneraciou postihnutych tizemi a budov sa mesto podiel'alo na tvorbe priaz-
nivych podmienok pre kreativne prostredie a jedincov, ktory v nom existuju. Z Hladiska
regeneracie a vnutornej prestavby opusteného uzemia a budov, sa zmenili susedstva Liber-
ty Village a Little Portugal. Prave tieto dve susedstva disponuji kreativnym priemyslom
a sidlia v nich rozne umelecké a kreativne zamerania, ktoré predstavuji primarnu formu
uzemnej regeneracie. Dolezité je uvedomit’ si, Ze oboje susedstva sa nachadzaji v centre
Toronta v tzv. downtown, ktoré bolo priemyselne postihnuté. No v saéasnosti si to pri-
marne centrd kreativneho priemyslu, ktoré vo svojich oboroch predstavuju priklad pre

ostatné globalne mesta vo svete.
(City of Toronto, 2012)

Z hl'adiska regeneracie sa v oblastiach susedstiev zameriavala uzemna politika na
staré opustené budovy, ktoré ¢asom chatrali a predstavovali nepriaznivé dopady na Zivot
v Toronte a presnejsie v jeho centre. V tomto smere sa je Specificky najmé Destillery Dis-

trict, ktory disponoval poskodenymi a schatranymi budovami v centre mesta.

3.4.1 Liberty Village

Miesto, kde Liberty Village momentalne sidli, je juhozapadna cast’ Toronta, v rozmedzi
susedstva South Parkdale. Vyhodna je najmi vzdialenost 20 minut od centra, kde sa na-
chadza obchodna oblast’. Ddlezité uvedomit’ si, ze danu oblast’ hlavnej ulice King Street

a Dufferin street. Severoamerické mestd z hl'adiska Struktary disponuji ulicami, z ktorych
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hlavné su vzdy King a Queen street. Naskrz susedstva vedie zelezni¢na trat’, ktora ju roz-
deluje na dve casti, menovite severnil a juzni. Téato oblast’ tvorila pozemok jedného
Z najstarsich eurdpskych osidleni v rdmeci oblasti celého Toronta. Progresivna kolonizécia
na tomto uzemi vypukla prichodom Francuzov, presnejSie zaciatkom 17. st. Obchod sa
zacal rozvijat’ v oblasti vel'kych jazier, medzi ktoré patrilo Ontario. Ddlezité obdobie bolo
prave v roku 1750, kedy si Francuzi zalozili pevnost’ s nazvom Toronto, aby tak zamedzili
prerazaniu Britskych vojsk. Briti vSak ziskali vacsiu ¢ast’ tizemia a pomenovali ho York.
V roku 1834 sa mesto York premenovalo na sucasné mesto Toronto, a celkova municipali-
ta sa rozrastla o dal$iu uzemie, aj o sicasnii plochu Dufferin. V roku 1850 sa v meste
a jeho okoli rozrastli Zeleznice a prave jej trate delili uzemie na rézne okrsky. Liberty Vil-
lage bolo v 19. st. hlavnym dejiskom industrializacie a spolo¢nosti sa uchyl'ovali do tejto
oblasti prave vdaka Zelezni¢nej rozvetvenosti. Mnohé zavody tazkého strojarstva
a podniky vyrabajuce elektrické spotrebice, mali prevadzky prave na tzemi medzi dnes-

nymi King a Dufferin street.
(Liberty Village, 2007)

Obl'ubenost’ priestorov, pre priemyselne zamerané podniky spdsobila, ze na danom tzemi
neustale pribudali nové organizacie. To videlo k urc€itej forme prehustenia a vystahovania
neatraktivnych institticii, ako centralna véznica a pod. Zaciatkom 20. st. sa tak cela oblast’
povazovala za klbko industridlneho zamerania, s bezkonkurenénym zelezni¢nym pristu-
pom a stabilnym pracovnym trhom. S prichodom 2. sv. sa vo vicsine fabrikach s tazkym
strojarstvom zacali vyrabat’ zbrane a vojensky materidl. Prave to sposobilo obrovské zasa-
hy do Zivotného prostredia, ktoré z tohto hl'adiska nesmierne trpelo. Vlada tak nasledne
musela ucinit’ urcité kroky, aby sa zabranilo prehlbovanie tohto dopadu a postupne sa tak
zavody tazkého strojarstva prestvali do sub-urbannych casti mesta. Vicsina zo zavodov
tak ukoncila svoju posobnost’ a posledné uzatvarania nastali koncom 20. st., ¢im doslo

k vyprazdiiovaniu budov, ktoré postupne vzyvali prazdnotou.

Vyprazdnovanie budov a premiestiiovanie priemyslu do sub-urbannych casti viedlo
Kk rozvoju umeleckej ¢innosti. Opustené budovy na rozmedzi King a Dufferin izemia, sa uz
od roku 1970 zacala uberat’ smerom podpory umeleckej komunity. Budovy, v ktorych fi-
gurovali industrialne firmy, predstavovali prazdne haly, ktoré boli vo vel'mi zlom stave.
Pre oSarpané budovy s poskodenym vzhl'adom, bola charakteristickd finan¢na nenaro¢nost’

priestorov, ktoré sa dali vyhodne vyuzit’ ako umelecké stidia pre jednotlivcov aj skupiny.
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Wieditz (2007, 3) uvadza, Ze pociatku sa vSak nedali vyuzivat' vSetky budovy, len
tie, ktoré na to mali prislusné podmienky z hl'adiska bezpecnosti. Jednalo sa tak viac menej

0 opustené uzemie, ktory vzyvalo prazdnotou. Medzi jediné vyuzivané budovy patrili:

e 9 Hanna

e Tovaren na koberce

e 53 Fraser.

Prvad spominana budova fungovala ako tovaren na vyrobu vojenského materialu

a neskor ako sklad. Po opusteni, sa vSak zacala obohacovat’ o I'udi, ktori si nemohli dovolit’
vlastné obchody a ateliéry. Nemohli vSak vyuzivat’ priestory v centre budovy a umiestnili
sa Vv okrajovych cCastiach. Vac¢sinou sa tak jednalo o ve'mi malé miestnosti s jednym ok-
nom. Aj napriek tomu pdsobili atraktivne pre umelcov, najmé z dévodov financne vel'mi
dostupného najmu, ktory bol znesitel'ny pre vacsinu zacinajucich. Umelci, ktori tu posobili
sa tak mohli viac venovat’ umeniu, ako zarabaniu penazi na pokrytie ich beznych vydav-
kov, medzi ktoré patril aj najom. Vacsina I'udi, ktori tu pdsobili vyuzivali priestory pre
zivot, museli si vSak nainsStalovat’ kuchynu a socidlne zariadenie. Dolezity faktor, ktory
zohraval doélezitt Glohu pri lokalizacii umelcov do vyprazdnenej budovy bol, ze samotni
umelci ocetiovali rozdielnost’ a nekonvencnost’ oblasti, v ktorej pdsobili. Umelci, ktori
posobili v tychto priestoroch, si vytvorili Specidlnu komunitu, ktord disponovala obrovskou
atraktivitou pre d’alSich potencidlnych obyvatelov. Prave nekonvencnost’ uzemia, ktoru

spdsobovala atmosféra starych oSarpanych budov, dokézala prilakat’ novych uchadzacov.

Z dlhodobé¢ hladiska sa uzemie nemenilo, az kym neprisli prvé idey sikromného
sektora na odkupenie pozemkov s postupnou regeneraciou. Postupne tak dochadzalo
k skupovaniu nehnutel'nosti, pretoze vyhodna lokalita v centre Toronta predpovedala velky
zaujem do buducnosti. Od vystahovania sa okrem umelcov takmer nikto nezameriaval
0 dané uzemie, pretoze odpustené a poskodené budovy odradzovali akykol'vek zaujem
verejnosti. Osidlovania opustenej oblasti roznymi umelcami a remeselnikmi, vSak postup-
ne zacali lakat’ aj sukromny a verejny sektor. Umelci, ktori pdsobili na tomto uzemi si po-
stupne zacali zakladat’ lokalne umelecké organizacie. Ako uvaddza Wieditz (2007, 4) , me-

dzi najvyznamnejsie patrili:

e Parkdale Village Organization of Collective Arts — ktora zdruzuje umelcov réznych
zamerani. Doélezitd funkcia spociva v zastreSovani ich posobnosti a rieSenie stahov

S verejnost’ou.
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e Toronto Arts Organization — ktora podporuje a rozvija umeleckt tvorbu na uzemi
Liberty Village, ktora disponuje umeleckou réznorodost'ou a stara sa o prepojenie
ro6znych umeleckych smerov na zdklade organizovania rozli¢nych verejnych akcii.

e Parkdale Business Association — zastupuje lokalne poziadavky hospodarskeho roz-
voja uzemia a podporuje spolupracu medzi verejnym a sikromnym sektorom. Vy-
razne tak prispieva k tvorbe kreativneho, konkuren¢ného a bezpe¢ného prostredia,
ktoré samozrejme laka kupujtcich, stravnikov, turistov a celkovo novy obchod.
Podstatné je, Ze manazment funguje na principe dobrovol'nej ¢innosti, takze nedo-

chadza k stretu zaujmov. Na celkovy chod vsak dozerd mestska rada. Zastupcovia asocia-
cie pripravuju rozpocet a mestské zastupitel'stvo ho schvaluje. Rozpocet spociva zo vset-

kych poplatkov z vyuzivania komerénych a priemyselnych nehnutel'nosti v susedstve.
(City of Toronto, 2012)

Umelci pdsobiaci v Liberty Village susedstve, tak zacali za pomoci organizacii vy-
tvarat’ kolektivne exhibicie a na zaklade spoluprace vytvorili prehliadky a festivaly, ktoré
ziskali urcita tradiciou a opakovane sa organizuji. Celkova oblast’ zastreSovala jednotlivé
vyznamné festivaly v Toronte, hlavne umeleckého charakteru, ktoré boli doplnené
o remeselné kusky a navstevnici si mohli slobodne poprezerat’ umelecké lofty. Zukin
(1989, 1) charakterizuje loft, ako pomerne vel’ky, vSeobecne otvoreny priestor na kazdom
poschodi vo viacposchodovej priemyselnej budovy, alebo skladu. Tieto akcie sa postarali
0 podporu, az za mozné hranice a prilakali d’alSie viny aktivnych umelcov a partnerov
Vv oblasti nehnutel'nosti, ¢o nasledne viedlo celkovej regeneracii. Samotné mesto sa zacalo
po boku majitel'ov nehnutelnosti, realitnych agentov, zacalo viac zaujimat’ o celkové pro-
stredie, ¢o viedlo k investi¢nej stimulacii v celom prostredi. Okrem umelcov a historickych
budov, sa priestory rozsirili o prichadzajice spoloc¢nosti, ktoré zamestnavali do pit za-
mestnancov a boli im poskytnuté lacné kancelarske priestory. Liberty Village tak okrem
umelcov zacalo disponovat’ aj malymi komerc¢nymi firmami. Novy prislusnici disponovali
solventnej§im zazemim a existencia bola komerénejsia ako ostatné prvky lokalnej komuni-
ty. V tomto smere sa Liberty Village rozsirila najmé o pocitacové a finan¢né sluzby, foto-
grafov, programatorov, grafickych dizajnérov, zvukovych inzinierov, manazérskych kon-
zultantov, dizajnérov interiéru, planovacov a architektov. Koncom 20. st. sa tak oblast’ sta-
la epicentrom nového masmedidlneho a vypoctového priemyslu. Dovodom bola hlavne
deregulacia vyuzivania celkového priestoru, ktord malo na svedomi mesto. Podporilo tak

roz$irenie atraktivitu izemia, ktorti spozorovali aj realitni makléri. V tomto obdobi sa ve-
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denie mesta rozhodlo zahajit' uréiti politiku recyklovania opustenych tovarni a skladov,
pre celkom nové vyuzitie, na zdklade celoplo$nej deregulacie vyuzitia priestranstiev. Prave
tento krok sposobil $ok na trhu s nehnutelnostami, pretoze mesto Toronto svojimi zdsahmi

podporila rast hodnoty realit.
(Liberty Village, 2007)

Nové mensie podniky s menSimi prijmami tak boli vystahované, aby mohli majite-
lia nehnutelnosti zrenovovat’ ich budovy. Deregulacia viedla k zvySeniu tlaku na celkova
reStrukturalizaciu priemyselnych oblasti a osoby zodpovedné za planovanie, sa tak zamera-
li na konverziu starych priemyselnych budov, na celkom nové administrativne
a obyvatel'né priestory. Vedenie mesta sa zacalo zameriavat’ na podporu vypoctovej tech-
niky v oblasti susedstva a podporilo demonopolizaciu telekomunikacii, ktora viedla
k podpore partnerov v dostupnosti vysoko-rychlostného internetu. Prave to bol primarny
stimul, ktory viedol k celkovej podpore lokalnych majitel'ov v rozvoji nového masmedial-

neho podnikania na izemi Liberty Village.

Nasledne sa tak o celu lokalitu zacali zaujimat’ nové IT spoloc¢nosti, ale aj zabehnu-
té svetové korporacie ako Sony BMG a Adobe. Bol to prave rok 1994, kedy celkova loka-
lita prebrala trhovy nazov Liberty Village, ¢im si zabezpecCila celosvetovy zaujem.
V Toronte prebehla transformacia riadenia, ktora viedla k stahovaniu pravomoci na tirovni
celej municipality dostalo mesto do ur€itych problémov v oblasti financii a vedenie mesta
tak videlo moznost’ v podpore prostrednictvom partnerstva sikromného a verejného sekto-
ra. Majitelia nehnutel'nosti v Liberty Village, tak boli schopni zabezpecit'’ d’alsiu vinu revi-
talizacie prostredia. Sikromni majitelia mali moznost’ vyuzit’ mestsky hospodarsky rozvo-
jovy kapitalovy rozpocet, ktory poskytoval stopercentny fond pre Specifickt infrastruktiru
a vylepsSenie ulic. Spolupraca Obchodnej Asociacie Liberty Village a Vyboru pre Hospo-
darsky Rozvoj Toronta viedla k spracovaniu programu na regeneraciu infrastruktary a ulic

Vv oblasti Liberty Village, ktory obsahoval kapitdlovy plan v hodnote 6 milionov dolarov.

Postupne sa tak formovali nové institicie ako Nové Masmedialne Centrum Liberty
Village, ktoré zastupovalo Toronto v oblasti podpory novych masmedialnych
a informacnych technolégii v ramci celého klastru. Charakteristickym znakom je partner-
stvo, medzi sukromnym sektorom, neziskovymi organizdciami a vladou, ktoru zastupuje
Ministerstvo energii v oblasti celého Ontaria. Financovanie celého chodu je zabezpecené

z hl'adiska vyuzivania Technologického Interaktivneho Fondu Novych Médii. Program
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mesta v znizovani dafiového zat'aZenia pre podnikatelov, viedla k rastu hospodarskej ¢in-
nosti v oblasti. Dane spravovala BIA, ale vyberalo ich mesto. Prave Podnikatel’sko-
rozvojova Asociacia bola zdkladnou rozvojovou iniciativou mesta, na podporu festivalov,

Specidlnych akecii, zlepSovania fasad budov a to vSetko na zaklade prislusnych grantov.

Cela oblast’ Liberty Village diponovala premenou loft a kondominia. Starchild
(2001, 5) charakterizoval kondominium, ako celok, ktory moze mat obytnu, komer¢nt,
alebo skombinovanu funkciu budovy, ktora ma individudlne vlastnictvo a viac-jednotkovu
Strukturu. Obyvatelia kondominia Hannah 9, boli vystahovani zac¢iatkom roku 2000 a fa-
sada budovy bola postupne obnaZena, az po jej kostru a nasledne prestavana na potencio-
nalnu IT budovu. Mesto Toronto sa zameralo na regeneraciu formou vystavby novych
obytnych budov v susedstve a postupne vybudovali 10 000 obyvatel'nych jednotiek. Staré
loft-y a kondominia, ktoré sluzili ako sklady, st postupne konvertované do obytnych a

pracovnych priestorov.

Priloha 1 mapa Liberty Village

3.4.2 Little Portugal

Ako nazov napoveda, jednd sa o Portugalskych imigrantov, ktori zacali prenikat’ do Toron-
ta, zaCiatkom 50 rokov 20. st. V stcasnosti Toronto disponuje najviacSou koncentraciou
Portugalskych pristahovalcov, to vSetkych kanadskych miest. Pre susedstvo Little Portu-
gal, je charakteristické, ze poskytuje domov viac ako 12 000 Portugalcov. Poloha sused-
stva je uprend do centra mesta, tzv. downtown, na zapade Toronta. Prave v tejto lokalite, si
imigranti dokazali vytvorit’ kompletni komunitu, ktord sa radi medzi najviditel'nejSie, zo
vsetkych etnickych susedstiev v celom provincii Toronto. Signifikantny dopad komunity
znamenal vytvorenie najvdcSieho poctu socialnych, kultirnych, komerénych a naboZen-
skych institucii. Zaujimavym faktom je, ze v druhej polovici 20. st. zacali Portugalci na-
hradzat’ Talianskych obyvatel'ov. Prave preto sa Little Portugal, alebo aj Malé Portugalsko

radi medzi najprogresivnejSie meniace sa susedstvo v Toronte.

Ako Texiera (2007, 1) uvadza, celkova zmena susedstva, sa charakterizuje najma
nasledujiicimi trendmi, ktoré spdsobuju zmenu ekonomickej a socidlnej infraStruktiry su-

sedstva, ktoru sposobuju faktory ako:

e pohyb mnohych ¢lenov etnickej skupiny z centra mesta, do sub-urbannych oblasti
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e pritomnost’ 0s0b zaoberajucich sa izemnym rozvojom a ich tendencia k regenera-
cii starych budov

e signifikantny prilev portugalsky hovoriacich imigrantov a ute¢encov

Do uvahy treba brat’ dopad, Ze v danom susedstve figuruji aj skupiny l'udi, ktoré
nemaju portugalsky pévod a ani neovladaja re¢. Takze celkovia zmenu Strukturalnej zmeny
susedstva, maju na svedomi aj iné skupiny obyvatel'stva. Vacsina l'udi, ktori opustaju
spominané susedstvo, tak robi na zdklade zlepSenie svojich podmienok byvania. V tomto
pripade sa jedna najmi o procesy gentrifikacie, ktora sposobuje optstanie obyvacich prie-
storov v centre mesta, smerom do periférnych oblasti. Celkovy pohyb obyvatel'stva, je spo-
sobeny najmé vysokym danovym zat'azenim byvania. Dane z nehnutel'nosti predstavuju
vydavky, ktoré si vicSina obyvatelov susedstva v blizkosti centra nemo6ze dovolit. Opus-
tené priestory a budovy, tak funguji ako magnet pre investorov, ktori si ochotni zaplatit’
za priestory, aby sa priblizili do centra Toronta. Velkou devizou oblasti Little Portugal, je

vel'mi vyhodné blizke postavenie k centralnemu podnikatel'skému okrsku Toronta.
(City of Toronto, 2012)

Dévod, preco sa investori uberajii spominanym smerom, st hlavne budovy 20. st.,
ktoré st vo vel'mi zachovanom stave a disponuju potrebnymi priestormi. Problémovym
faktorom je vSak nevola urcitych skupin opustit’ dané prostredie. Jedna sa najméd o mladé
generacie portugalskych imigrantov, ktoré ¢asto maju reCové problémy, pretoze ovladaju
len svoj rodny jazyk. Dalsou skupinou, ktora odolava procesom gentrifikacie, si majitelia
nehnutelnosti, ktori dané priestory odkupili v minulosti za finan¢ne nendro¢né obnosy a
postupne ich vlastnymi rukami prerobili. Vo vdc¢sine takychto pripadov sa v domoch naro-
dili aj deti a ziji v nich celé rodiny. Spominané skupiny tak opustaji prostredie len, ked’
ich printti starnutie a zdravie. Vysoké prenajmy, spdsobené danovym zatazenim, tak pred-

stavuje problém, pre prichddzajticich imigrantov a obyvatel'om s nizkymi prijmami.

Pokial’, by sme zohl'adnili pracu Texiera (2007 5), Dalia &ast’, ktora je postihnuta
vytlacanim zo susedstva je obchod, ktory je v rukach portugalskych pristahovalcov. Nepla-
ti to vSak pre vsSetky subjekty, niektorym podnikom sa dodnes dari a okupuju prostredie.
Spdsobené je to najméd tym, Ze vdcsina budov, v ktorych pdsobia, st v ich vlastnictve. Tr-

valy trend vSak potvrdzuje, Ze znacna Cast’ portugalskych podnikatel’skych subjektov po-
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stupne opusta dané teritorium. Medzi ostatné faktory, ktoré maju za nasledok priemiestiio-

vanie a Strukturdlne zmeny prostredia patri:

e postupné premiestinovanie podnikov smerom k obyvatel'om do periférii

e neochota mladsich generacii v rozbehnutych podnikoch, alebo aj nezaujem

e komerc¢na gentrifikacia

e prilev inych mensinovych skupin, ktoré postupne vytlacaju portugalské obyvatel-
stvo.

Priloha 2 mapa Little Portugal

V stcasnosti prebicha v oblasti urcity nesulad komunity, ked’Zze vacsSina pristupujt-
cich obyvatel'ov sposobuje nahradzanie portugalskej kultiry, inymi formami, ¢im je zapri-
¢inené postupné vytlacanie. Nesulad povodnych a prichadzajicich obyvatelov spdsobuje
socialne vylucCovanie a vytvara spoloc¢enskl priepast’. Gentrifikacia spdsobuje do istej mie-
ry prepojenie viacerych kultr. Komunita, ktora bola tvorena rydzo portugalsky hovoria-
cimi obyvatel'mi, sa tak postupne pretvara a momentalne disponuje etnickou diverzitou,

ktora tak meni izemie jedného jazyka na lingvistick roznorodost’.

Celkové prostredie vSak potrebuje revitalizdciu a postupné investicie. Little Portu-
gal tak potrebuje prichadzajice viny obyvatel'ov a podnikatel'ov, aby tak zmenili viacfa-
rebné a pulzujice prostredie. Nové subjekty, ktoré posobia v prostredi disponuju potreb-
nym finan¢nym kapitalom a vedia, ako postupne premenit’ prostredie na atraktivne. Urba-
nisticky profesionali vedia ako sposobit’ zmeny v okoli, pretoze maji potrebné¢ vedomosti a
styky. Postupne sa tak zabezpeCuje socialne prepojenie viacerych kultar v okoli. Prave to
bude mat’ v buducnosti vplyv na nasledné osidl'ovanie a postupné zmeny v podnikatel'ske]
sfére v oblasti Little Portugal. Vyrazny dopad na kreativny priemysel v Toronto si najméa
rozne verejné akcie, ktoré maju pozitivny dopad na celu spolocnost’ a v neposlednom rade
vyzdvihuju kreativitu susedstva. Medzi najznamejsie patri Portugal Week Celebration, treti
najvacsia slavnost’ s programom v celom Ontariu. Jedna sa o spojenie zabavy, jedla a l'udi,
ktori sa tak spolo¢ne podiel'aji na najtrvalejsej kulturnej slavnosti. Cudia z celej provincie
sa tak schadzajii a dokazuju, ze spolo¢né prepojenie kultir vedie ku skvalitneniu zivota

celého obyvatel’stva.

(Little Portugal, 2012)
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3.4.3 Distillery District

Pre Distillery District bolo charakteristické industridlne zriadenie, ktoré sa datuje az do
roku 1832, kedy celkové uzemie zahdjilo svoju posobnost. Jedna sa o historicky monu-
ment, ktory v priemyselnej ére charakterizoval Viktoriansku éru. Samotny liechovar v mi-
nulosti zohraval dolezita rolu v celkovej tllohe hospodarskeho vyvoja a rastu Kanady. Cha-
rakteristicka bola produkcia whisky a lichovin, ktoré sa exportovali aj do zahranic¢ia. Cel-
kovy priemysel vel'mi prosperoval. Problém vSak nastal poc¢as prohibicie a prvej svetovej
vojny, kedy bola vyrazne nastrbend celkovd posobnost’ lichovaru. Nésledne tak lichovar
zaznamenal vyrazny pokles v prijmoch a postupne klesala celkova produkcia. Na predcha-
dzajuci Gspech sa uz vsak nedalo nadviazat’ a lichovar len prezival az do roku 1980, kedy

nadobro ukoncil svoju pdsobnost’.
(Distillery District, 2012)

Dolezitym medznikom sa stal rok 1990, kedy prislo znovuzrodenie oblasti, 158
rokov po zahajeni posobnosti. V 90tich rokoch sa vSak celd oblast’ zacala uberat’ celkom
inym smerom. V komplexe liechovaru sa rozbehol filmovy priemysel, ktory rozpridil druhy
zivot v celej oblasti. Prave v tomto obdobi sa filmovy priemysel dosahoval po Holywood-

e najvacsiu filmarsku lokalitu.

V roku decembri 2001 lichovar odkupil Cityscape Hildin, ktory s partnerom Dundee Rea-
Ity Corporation prevzali ambiciozny plan prestavby a regeneracie vyse 40 budov a plano-
vali ich prerobit’ na atraktivnu peSiu zonu. PeSia zona, ktord mala byt zamerana ¢isto na
umenie, kultiru a zdbavny priemysel. Prestavba trvala zhruba dva roky a prave rok 2003
znamenal novu éru pre liechovar a jeho oblast’. Distillery District sa ¢asom stal centrom
kultary a zabavy, ktory zohrava vyznamnt tlohu v celkovej zamestnanosti a lakanim turis-
tov do tejto lokality. Jedna sa o najkreativnejsi okrsok celého Toronta. Cielom bolo vytvo-
rit’ priestor, ktory bude schopny inSpirovat umelcov, remeselnikov, partnerov a obchodni-
kov. V Gooderham & Worts destillery prebehla regenerdcia 47 priemyselnych budov, kto-

ré dnes zastreSuju kreativny priemysel.
(Distillery District)

Celkovy okrsok a jeho regeneracia je dokonalym prikladom regeneracie brownfields, ktora
slizi ako idealny priklad, pre celkové prestavby podobnych postihnutych tzemi. Prave
vel'mi vyhodna pozicia a dostupnost’ k centru predurcili sandciu celého okrsku, na vel'mi

atraktivny projekt, ktory bude mat’ globalny dopad z hl'adiska kreativnej ekonomiky. Dole-
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zitym faktorom pri regeneracii prostredia, ktora bola spustena od roku 2001, bolo ponechat’
charakteristicky vzhl'ad budov a ich fasad tak, aby sa l'udia dokézali stotoznit’ s celkovym
prostredim. Prestavba susedstva nadobro zmenila celkovy vzhlad a funkénost’ tzemia.
Cisto priemyselné zameranie z hl'adiska minulosti, bolo §trukturalne prestavené na sidasné
kreativne zameranie, ktoré je charakterizované najmi na zabavu a bohatu kultaru, ktorou
Toronto disponuje. K regeneracii sa muselo postupovat’ opatrne, pretoze Distillery District
je vyznamnym narodnym historickym miestom, ktoré podlieha kontrole. Cielom bolo vy-

tvorit’ susedstvo, ktoré bude priatel'ské pre vSetkych navstevnikov.

Signifikantny je najmé integracny dopad medzi r6znymi sférami kreativnych mys$-
lienok a ¢innosti, ktoré si vzajomne poprepajané a vyznamne sa ovplyviuju. Celé prostre-
die je charakteristické najmd tym, ze sa sem nedokazali prebojovat’ celosvetovo zname
reStauracné retazce, ktoré by spdsobili podobnost’ k akémukol'vek miestu. Obchody, galé-
rie a reStauracéné zariadenia maji originalnu podobu, ¢im tvoria svojrazny vystup, ktory je
charakteristicky pre okrsok ako celok. V ramci priestorového vyuzitia, sa vo vacSine rege-
nerovanych budovach, prenajimaji vyssie poschodia ateliéry pre umelcov a ich kreativne-
ho zamerania. Distillery district je najprogresivnejSie vyvijajuci sa okrsok Toronta,
v ramci kreativneho priemyslu. Signifikantny dopad na spolo¢nost’ ma najmé jeho Struktu-
ralna roznorodost’ v rdmci vyuzitia kreativity a uplatnenych idei. Celkova regeneracia kon-
dominii a loft priestorov priniesla vel'kii moznost’ vyuzitia priestorov na zavedenie nového
ekonomického smeru. Primarnou funkciu celého okrsku je zabezpecit’ kulturne vyzitie pre
Siroku masu l'udi. Popri kultire disponuje prostredie aj Sirokym spektrom akcii zdbavného
priemyslu, ktoré si schopné prildkat’ turistov z celého sveta. Dolezité je uvedomit’ si, Ze
vidcsina z verejnych akcii, ktoré sa odohravaju na uzemi okrsku st uplne bezplatné, ¢im si
okrsok vybudoval vel'mi pozitivne renomé. Filmovy priemysel v okrsku dokonca hostil
produkcie filmov z amerického Hollywoodu. Prave to v minulosti prinieslo uréité vyuzitie
priestoru a budov, ktoré boli kedysi slabo vybavené. Pocas regeneracie boli do starych bu-
dov namontované a zavedené rézne vybavenie, ktoré boli Specidlne zamerané na vytvore-
nie funk¢ného prostredia pre umenie a zabavny priemysel. Zrekonstruované budovy nema-
ju obytny charakter, mesto sa vSak v suCasnosti zameriava na vytvorenie bytovych priesto-

rov pre obyvatel'ov, v blizkosti ku Distillery District.

Celkovy postup regeneracie prostredia sa odvijal od zdkladného dokumentu pome-
novaného Ontario Heritage Act, ktory upravoval vSetky potrebné postupy a aktivity. Cely

okrsok patri do nadrodného dedicstva a prave preto bola potreba postupovat’ vel'mi opatrne,
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aby nedoslo k znehodnoteniu. Politika, ktora upravovala postupy a sposoby regeneracie
okrsku, bola spracovana v Official Plan. Plan podrobne opisoval podrobné zmiesané vyuzi-
tie uzemia, ktoré malo byt zamerané na kombinaciu kreativnych oblasti, medzi ktorymi
figurovali najmé komeréné, zdbavné, umelecké aktivity. Celkova politika bola podporena
aj zo strany parlamentu a to presne King-Parliament Secondary Plan, ktory podrobne uréo-
val a popisoval, jednotlivé funkéné vyuzitia budov, ich lokalizaciu a navadzal na spdsob,
akym mala byt prestavba smerovana. DalSou funkcie planu bolo blizsie poukazat’ na doraz
pri rekonstrukceii existujticich historickych budov, ktoré si mali ponechat’ Specificku podo-
bu acelkovy tvar. Plan rozdelil celé uzemie na tri rozne rozdielne oznacené vyuZitie.
V kone¢nom dosledku spracovany plan odrazal celkovy imidz a predstavu, ako méa dany
okrsok v buducnosti vyzerat. Cely okrsok bol naplanovany ako komplexna peSia zona,
ktord dokaze poskytnut’ sluzby a zdbavu kreativneho prostredia. Poslednym dokumentom,
ktory upravoval postupy a pravidla, pri regeneracii uzemia bol Planning Act. Ten podrob-

nejsie stanovil zakladné pravidla a plany vyuzitia ploch.
(Distillery District, 2012)

Pozoruhodna struktara okrsku je vel'mi priatel’ska voc¢i chodcom a bicyklistom. Ce-
1¢ priestory st navrhnuté tak, Ze nepripistaju vicsie vozidla a doprava je smerovana mimo
uzemia. Pristup maju iba zasobujlice vozidla, aj to len v obmedzenom case, aby nebola
narusena pesia zona. V celych priestoroch su zakotvené znacky, ktoré oznacuju jednotlivé
chodniky. Pre celé uzemie su charakteristické dobové chodniky, ktoré st obohatené
0 ucelné lavicky, ktoré dotvaraji atmosféru. Distillery District disponuje Sirokym spektrom
sluzieb, ktoré su k dispozicii v ramci menSieho okrsku. V ramci kreativneho zamerania

okrsok zastreSuje:

e umelecké stadia — ktoré su multikulturalne zamerané na rézne smery, ktoré su
charakteristické pre medzinarodnu skladbu umelcov, ktorou okrsok disponuje

e kancelarie — ktord su zastipené najmi partnerské organizacie, poStové
a masmediadlne sluzby, ktoré zastresuju posobnost’ celého okrsku

e Kkaviarne — kaviarne, ktoré s obohatené o Specifické interiéry, ktoré byvaju casto
obohaten¢ o rozne umelecké diela umelcov, ktory posobia v Distellery District

e reStauracie a bary — ktoré funguju na originalnom principe, bez retazovych stravo-

vacich zariadeni
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e vzdelavacie institiicie — su zastipené najma vzdelavacou institiciou Destillery Dis-
trict zameranou na vychovu na trovni skolky. Rovnako tak aj zdkladna umelecka
Skola, ktora pripravuje mladych nadejnych umelcov

e obchody — v ktorych sa predavaju jedine¢né prvky kreativneho priemyslu od roz-
nych studii, az po interiérové doplnky, ktoré charakterizujii kreativne myslienky
Vv praxi

e galérie — ktoré hostia diela umelcov z roznych kutov sveta, ktori posobia na tzemi
kreativneho okrsku Distillery District, pre ktory je charakteristicka multikultiirna
skladba umeleckej tvorby

e divadlda — ktoré sa zameriavaji na rozne hrané produkcie lokalnych umelcov
a skladatel'ov. Lokalne divadla disponujii nadstandardnou skladbou umelecke;j
tvorby od divadelnych hier, muzikalov, tane¢nych predstaveni a koncertov.

(Distillery District, 2012)

Celkovy okrsok ajeho regeneracia je dokonalym prikladom regeneracie brow-
nfields, ktora sluzi ako idealny priklad, pre celkové prestavby podobnych postihnutych
uzemi. Prave velmi vyhodna pozicia a dostupnost k centru predurcili sandciu celého
okrsku, na vel'mi atraktivny projekt, ktory bude mat’ globalny dopad z hladiska kreativnej
ekonomiky. Dolezitym faktorom pri regeneracii prostredia, ktord bola spustend od roku
2001, bolo ponechat’ charakteristicky vzhl'ad budov a ich fasad tak, aby sa l'udia dokazali
stotoznit’ s celkovym prostredim. Prestavba susedstva nadobro zmenila celkovy vzhlad
a funkénost’ uzemia. Cisto priemyselné zameranie z hl'adiska minulosti, bolo §trukturalne
prestavené na stcasné kreativne zameranie, ktoré je charakterizované najmi na zabavu
a bohatt kultaru, ktorou Toronto disponuje. K regeneracii sa muselo postupovat’ opatrne,
pretoze Distillery District je vyznamnym narodnym historickym miestom, ktoré podlicha
kontrole. Cielom bolo vytvorit' susedstvo, ktoré bude priatel'ské pre vSetkych navstevni-

kov.

Signifikantny je najmé integracny dopad medzi réznymi sférami kreativnych mys$-
lienok a ¢innosti, ktoré si vzajomne poprepajané a vyznamne sa ovplyviuju. Celé prostre-
die je charakteristické najmd tym, Ze sa sem nedokézali prebojovat celosvetovo zndme
reStauracné retazce, ktoré by spdsobili podobnost’ k akémukol'vek miestu. Obchody, galé-
rie a reStaura¢né zariadenia maju originalnu podobu, ¢im tvoria svojrazny vystup, ktory je
charakteristicky pre okrsok ako celok. V ramci priestorového vyuzitia, sa vo vacSine rege-

nerovanych budovach, prenajimaju vyssie poschodia ateliéry pre umelcov a ich kreativne-
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ho zamerania. Distillery district je najprogresivnejSie vyvijajuci sa okrsok Toronta,
v ramci kreativneho priemyslu. Signifikantny dopad na spolo¢nost’ ma najmai jeho Struktu-
ralna roznorodost’ v rdmci vyuzitia kreativity a uplatnenych idei. Celkova regeneracia kon-
dominii a lofttov priniesla velki moznost’ vyuzitia priestorov na zavedenie nového eko-
nomického smeru. Primarnou funkciu celého okrsku je zabezpecit' kultirne vyzitie pre
Siroku masu l'udi. Popri kultare disponuje prostredie aj Sirokym spektrom akcii zdbavného
priemyslu, ktoré st schopné prildkat’ turistov z celého sveta. Ddélezité je uvedomit’ si, ze
vicsina z verejnych akcii, ktoré sa odohravaju na Gizemi okrsku st uplne bezplatné, ¢im Si
okrsok vybudoval vel'mi pozitivne renomé. Filmovy priemysel v okrsku dokonca hostil
produkcie filmov z amerického Hollywoodu. Prave to v minulosti prinieslo uréité vyuzitie
priestoru a budov, ktoré boli kedysi slabo vybavené. Pocas regeneracie boli do starych bu-
dov namontované a zavedené rozne vybavenie, ktoré boli Specidlne zamerané na vytvore-
nie funk¢éného prostredia pre umenie a zabavny priemysel. Zrekonstruované budovy nema-
jb obytny charakter, mesto sa vSak v sii¢asnosti zameriava na vytvorenie bytovych priesto-

rov pre obyvatel'ov, v blizkosti ku Distillery District.

Celkovy postup regeneracie prostredia sa odvijal od zdkladného dokumentu pome-
novaného Ontario Heritage Act, ktory upravoval vSetky potrebné postupy a aktivity. Cely
okrsok patri do narodného dedi¢stva a prave preto bola potreba postupovat’ vel'mi opatrne,
aby nedoslo k znehodnoteniu. Politika, ktord upravovala postupy a sposoby regeneracie
okrsku, bola spracovand v Oficidlnom Plane. Plan podrobne opisoval podrobné zmieSané
vyuZitie izemia, ktoré malo byt zamerané na kombinaciu kreativnych oblasti, medzi kto-

rymi figurovali najmé komercné, zabavné, umelecké aktivity.
(Distillery District, 2012)
Priloha 3 mapa Distillery District

Dolezity dopad pre spolocnost’ ma pozoruhodna Struktura okrsku, ktord je vel'mi
priatel'skd voc¢i chodcom a bicyklistom. Celé priestory st navrhnuté tak, ze nepripustaja
viacsie vozidla a doprava je smerovand mimo tizemia. Pristup maja iba zdsobujuce vozidla,
aj to len v obmedzenom case, aby nebola narusena pesia zona. V celych priestoroch st
zakotvené znacky, ktoré oznacuju jednotlivé chodniky. Pre celé uzemie st charakteristické
dobové chodniky, ktoré st obohatené o ucelné lavicky, ktoré dotvaraju atmosféru. Pre kre-
ativnu triedu je dolezité najmai to, Ze Distillery district poskytuje vyhodné podmienky pre

relax a naberanie inSpiracie. V 21. st. je dolezité, aby sa l'udia mali, kde zregenerovat. Cely
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okrsok disponuje potrebnou zeleniou, lavickami a oddychovymi zénami. Cudia tak moézu
spajat’ vyhodné s uzitoénym, ked’ze okrsok disponuje Sirokym spektrom poskytovanych
sluzieb, ktory poskytuje aj priestory pre relax. Vyrazne tak prispieva k zvySovaniu kvality

zivota a poskytuje kultirne zdzemie Toronta.

Stucastou regeneracie a kreativneho priemyslu Toronta je aj oblast West Don
Lands, ktora susedi s Distillery District. Z historického hladiska sa jednalo o oblast’, v kto-
rej boli sklady a jedno z najvdcSich zariadeni na spracovanie bravcového misa. De-
industralizacia sa koncom 70. Rokov 20. storo¢i postarala o opustenie priestorov. Celkovy
priestor tak vzyval prazdnotou az do roku 1992, kedy prisli prvé plany o revitalizaciu. Tie
vsak boli netispesné a az nasledne zacCiatkom 21. storocia presla celd oblast’ pod celkovy
program Waterfront Toronto. Cielom programu, je vytvorit' 6 000 novych bytovych jedno-
tiek. Prestavba sa zameriava aj na rozsirenie integracie s dopravnym systémom Toronta.
Stcast’ou sandcie West Don Lands, je aj vytvorenie Don River Park, ¢o bude verejna zeleni
o rozlohe 23 akrov. Zamer je, vytvorit’ prijemné podmienky pre relax a aktivny oddych v
spojeni s pesim Distillery District a vytvorit’ tak vhodné podmienky pre chodcov, cyklistov
a korculiarov. Murphy (1954, 189) definoval Central Business District, ktory predstavuje
srdce mesta, kde sa nachadza najvécsia koncentracia kancelarii, obchodov, ktoré reprezen-
tuji najvyssie budovy a drahé najmy. V pripade West Don Lands, je zaujimavé najmé pre-
pojenie s CBD, ktoré tvori iba 15 minat chddze. Celkovo sa tak jedna o vytvorenie nového
susedstva a komunity, ktora je zamerana na l'udi, rodiny s det'mi, environmentalne stabilna
a navrhnutd pre prijemné zitie. Hlavne spominany park ma vyrazny dopad na kreativnu
sféru. Charakterizuje ho rozmanita verejna zelen a lokalita popri rieke Don River, ktora
disponuje mnohymi lavickami a priestormi, pre oddych v spolo¢nosti. Kreativna trieda
potrebuje vhodné podmienky na oddych a regeneraciu a prave park bude vyrazne prispie-
vat’ k zlepSeniu fungovania kreativneho priemyslu. Rovnako tak kratka vzdialenost’ od

kreativneho Distillery Districtu predpoveda cirkulaciu kreativity v oboch izemiach.

(Waterfront Toronto, 2012)

3.5 Stratégie a metody podpory kreativneho priemyslu

Vo vSeobecnosti, by kreativny priemysel a izemnd regeneracia nemohli fungovat’, keby

neboli podlozené urcitymi stratégiami a metodami podpory. Inak to nie je ani v pripade
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Toronta. Vedenie mesta a lokalne inStiticie uz davno vytusili, ze ak ma kreativna ekono-
mika prosperovat’, musi byt dokonale prepracovanad a neustale podporovand. Celkova re-
generacia, je podloZzend na dovernom partnerstve verejného a sikromného partnerstva.
Prave v pripade Toronta, je kladeny rdzny doraz na partnerské vzt'ahy. Cielom kazdej stra-
tégie je zabezpecit’ sicasné potreby kreativnej ekondmie, podporit’ jej budici rast, zdoraz-

nit’ vplyv kreativnej vyhody a vytvorit’ hospodarske a socidlne prileZitosti.

Stratégie a metddy podpory rozvoja kreativneho priemyslu su spracované v plano-
vacich dokumentoch. Prave tie musia byt vyvinuté tak, aby sa zamerali na kreativnu silu
Toronta a vyzdvihnit' tak mnoho vyhod v oblasti kreativity, ktorymi mesto disponuje. D6-
lezité je zamerat’ sa na presadenie potencidlu celého systému budlcej prosperity. Nevy-
hnutnou sucast'ou su vyzvy, ktorym Toronto ¢eli a, v tomto pripade je potrebné zamerat’ sa
na zdolanie prekazok tak, aby bol vyvoj komplexny a najméi stabilny. Popri prekazkach,
ktoré sa vyskytuji v oblasti rozvoja kreativnej sféry vystupuju aj existujiice prilezitosti, na
ktoré by mali byt dokladne rozobrané. Pretoze prave spravnym rozpoznanim prilezitosti,
sa naskytuje moznost’ posilnenia Toronta, ako globalneho mesta s obrovskym kreativnym
potencidlom. Cely mestsky region zastava popredné postavenie v ramcei rozvinutosti a do-
padu kreativnej ekonomiky, ale rovnako aj Toronto, si moze brat’ priklad od inych kreativ-

nych miest, ktoré mozu ist’ v urcitom smere prikladom.

Pri tvorbe stratégii a planov rozvoja kreativnej ekonomiky, sa v Toronte museli
zamerat’ na rozne cielové skupiny. Patria sem charakteristické ¢lanky, ktoré st zodpoved-
né za buducu prosperitu kreativneho prostredia. Najdolezitejsie elementy, ktoré ovplyvituja
budtci obraz, sa skladaji z l'udi, podnikov, priestoru a ich vzdjomné prepojenie. Toronto
disponuje kreativitou v roznych oblastiach od l'udi, pracovnej sily, priemyslu, az po aktivi-
ty, ktoré st do celého procesu zapojené. Ak chce mesto, aby sa celkova kreativna sféra

vyvijala spravnym smerom, musi sa strategicky zamerat’ na vSetky spominané skupiny.

(Toronto Strategies for a Creative City, 2006)

3.5.1 Dudské zdroje

Toronto disponuje rozsiahlou a roznorodou skalou kreativneho talentu a idei, avSak vacsia
Cast’ ostava stale nevyuzitd. Prave preto sa stratégia a planovanie musi uberat smerom
podpory l'udi a ich kreativity, aby dosahovali potrebnii mieru ekonomickych a socialnych
vyhod, ktoré kreativne mesta poskytuju. V celom kreativnom priemysle provincie pdsobi

mnoho kreativnych l'udi, ktori si zardbaju na Zivobytie ich talentom a aktivitami, ktoré in-
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Spiruju celkové okolie. Stratégia zamerana na podporu I'udi a ich zaclenovania do kreativ-
nej sféry musi byt cielené, na dosiahnutie potrebnych podmienok a zazemia celého kon-
ceptu. Planovanie fungovania kreativnej sféry, zameraného na mladez v tomto smere, by
malo byt vyraznejSie zamerané na podporu vysoko-kvalitného vzdelavania a vycviku krea-
tivnych aktivit, pre celu mladez Toronta, hlavne bez rozdielu, kde ziju. Pristupy, ktoré za-

bezpecCuju prepojenie mladeze a kreativnej sféry su rozne. Patri sem:

e podpora vzdelavania
ktora by mala byt zamerana najmé na vizualne umenie, divadlo, hudba, tanec a masmédia.
Celkové vzdelavanie v oblasti kreativnych programov, tohto zamerania by mali postupne
doplnat’ rozvojovy koncept, ktory je zamerany na verejné investicie do roznych kultarnych
institucii. Zarucit', by sa tak mali aj investicie do Sirokej skaly kreativnej kapacity, ktora sa
tak v budicnosti méze bezproblémovo rozrastat’ o nadejnych umelcov a pracovnikov. Pre-
niknutie kreativneho priemyslu ku mladezi a do $kol, moze byt zabezpecené na zéklade
poskytovania verejnym prehliadok exkurziam, ktoré¢ vykonavaju skoly. Mladez by tak zis-
kala bezplatny pristup do najddlezitejSich umeleckych institucii Toronta a zabezpecilo by
sa celkové prepojenie potencialnej mladej kreativnej sily s priemyslom

e financovanie umenia a kreativity v oblasti vzdelavania
ktoré by sa malo uberat smerom podpory hlavne verejnych $kol, ktora v konecnom do-
sledku zvys$i atraktivitu mesta, pre potencialnej vzdelanej kreativnej pracovnej sily a ich
rodin. Treba zabezpecit’, aby prebiehalo izemne rovnomerné a stabilné financovanie, pre-
toze prave to poskytne potrebné vychodiska pre vzdelavanie a pripadné tispechy vzdelava-
nia mladeze. Mladezi sa musia poskytnat’ také podmienky, ktoré si zaslizia. Samotné gran-
ty, by mali byt zamerané na vytvorenie, zlepSenie a rozsirenie umeleckého vzdeldvania pre
Studentov. Ddlezitu ulohu v celkom koncepte hra vlada, ktord musi pdsobit’ ako stimulator
celkovej podpory, pre vstup sukromnych partnerov do financovania Skolsky programov
zameranych na umenie. Vlada musi zabezpecit’ potrebné programovanie v oblasti umenia

e restrukturalizdcia komunit na kreativne oblasti
ked’ze Toronto disponuje velkou Skalou kultirnej rozmanitosti. Vel’ky pocet centier jed-
notlivych komunit, preduréuje mesto k vyhodnému postaveniu, z hladiska kompletnej
transformacie na kreativne uzly jednotlivych susedstiev. Prave tieto centra dokdzu prepojit’
kultiru a kreativitu vSetkych skupin. Rozvojové programy s ekonomickymi a socidlnymi
zameraniami, tak dokdzu zabezpecit' lepsiu finan¢ni pomoc. Existencia danych organizacii

aich znalost’ danej lokality sposobuje, ze Specifické potreby celého susedstva, sa dokazu
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efektivne zabezpecit. Zjednodusi sa tak podpora s rozvoj talentu v oblasti hudby, tanca,
fotografovania, moédy a divadla, hlavne medzi mladezou, ale aj ostatnymi vekovymi kate-
goriami. Efektivne sa tak zabrani pripadnej prehlbujicej sa chudobe, slabému vzdelavaniu
a celkovej trestnej ¢innosti. Do popredia tak vystupuje aj socialny faktor. Vlada a podniky
tak formuju urcité programy, zatial’ ¢o lokalne organizdcie a neziskové institiicie funguji
na principe urcitého inkubatora, ktory sa zameriava na lokdlne prepojenie s obyvatel'mi.
Délezité je uvedomit’ si, ze niektoré susedstva st ekonomicky a socidlne znevyhodnené
a prave transformacia lokalnych centier na kreativne uzly, dokaze efektivne zabezpecit’

zlepSenie celkového konceptu a Zivotnych podmienok obyvatelov.

3.5.2 Podnikatel’ska sféra

Vlada casto nedokaze zabezpecit' potrebné financné prostriedky na rozvoj kreativneho
priemyslu a na dostato¢né zabezpecenie zivotnych podmienok. Prave v tomto pripade hraju
vel’kt ulohu podniky, ktoré zabezpecuju hospodarsky uzitok kreativnych podnikov na za-
klade celkovej komercializacie. Podniky, by sa tak mali v oblasti planovania svojich stra-
tégii v kontexte kreativneho mesta, zamerat’ prave na kreativny talent a myslienky, ktoré
v Toronte pdsobia, ako primarny hnaci motor kreativneho priemyslu a celkového hospo-
darstva globalneho centra. Toronto sa radi medzi mest4 s najvicSim objemom zamestnan-
cov Vv kreativnom priemysle. Prave na zaklade kreativnych myslienok a idet, je tento sektor
vel'mi dynamicky rozvijajuci sa, hlavne z hl'adiska poslednych 10 rokov. Toronto disponu-
je kreativnymi sektormi, ktoré reprezentujt film a televizia, hudba, dizajn, mdda, naklada-
tel'stvo a hrané umenie. Kreativne podniky sa vyrazne rozsirujii na uzemi celého Toronta.
Prave preto do popredia vystupuji potrebné aktivity podpory a propagacie kreativneho
priemyslu ako regiondlnej priority. Podniky sa tak musia zamerat’ na jednotlivé vyzvy,
ktoré prinasaju komercializaciu kreativny talent a jeho prepojenie s jednotlivymi partner-
mi. Doélezita stcast, na ktor(i sa musi programovanie zamerat’ je podpora rastu a rozvoja
novych investicii do podnikania, na zaklade tvorby inkubétorov a klastrov. Kreativny
priemysel nenasleduje klasické podnikatel'ské modely, pretoze ma urcitl tiesen z hl'adiska
investi¢ného kapitalu. Prave preto je potrebné zamerat’ sa na podporu a vyvoj kreativnych
Klastrov, podobne ako je to u TFI, ktory poskytuje finanéne dostupni pracovni silu
a programy, ktoré zabezpecuju podnikatel'sky rozvoj, ktory napomaha v ramci tvorby
uspesného partnerstva. Klastre zabezpecuju efektivne prepojenie sikromného a verejného
sektora, spolu s urcitymi lokalnymi instituciami, ktoré maju za nasledok zlepSovanie pod-

mienok fungovania kreativneho priemyslu. V rdmci planovania celej stratégie je dolezité
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zamerat’ sa na eliminaciu nedostatku rizikového kapitalu, hlavne ¢o sa tyka hraného ume-
nia. Prave tento element kreativneho prostredia potrebuje vyraznl programovu pomoc, aby
dokazal prezit' a vyvijat' sa. Toronto sa musi zamerat' na udrzanie si Uspesnej a vzdelanej

kreativnej pracovnej sily, ked’Ze v hre st aj iné kreativne centra.

Patri sem na priklad Berlin, Londyn a New York. Konkurencia je zna¢na a prave
preto je dolezité¢ udrzat’ si kreativne aktivity a myslienky. Nie je jednoduché udrzat’ si ta-
lent a podniky v danej lokalite a prave preto spociva programovanie v kombinacii lakania
potencidlnych elementov a vytvorenia vyhodnych podmienok, pre rozvoj kreativneho kon-
ceptu. Uspesny a neustale rozvijajiici sektor musi byt medzinarodne uznavany, slavny
a strategicky podporovany. Je dolezité aby si udrzal svoju reputaciu, ktord ma za nasledok
prisun kreativnej pracovnej sily z celého sveta. Vyzvou celého kreativneho priemyslu je

neustale objavovat’ nové poznatky a zavadzat’ nové trendy, najma z hl'adiska:

e manaZmentu

e marketingu

e rieSenia jednotlivych problémov
e vyuZzivania designu.

Délezity pristup, ktory zabezpecuje pokrok kreativity a zavadzania inovacii, je
podpora vzajomného prepojenia réznymi priemyslami. Vyvoj jednotlivych centier a ich
schopnosti premiestnenia do rozdielnych organizacii, medzi odlisné ale pribuzné sektory,
podporuje rast kreativneho pristupu. Podpora prenikania jednotlivych procesov, myslienok
a produktov zabezpecuje vyraznejsie spatné vazby, ktoré tak dokazu prepojit’ viacero sek-
torov. Dosiahne sa tak napr. prepojenie rozdielnych sektorov s podporou zivotného pro-

stredia, ¢im dgjde ku kreativnemu zmyslaniu firiem.

Uloha podnikov ma aj vyrazny hospodarsky dopad na celt krajinu, pretoZe vytva-
rat’ mnoho pracovnych miest, ktoré produkuju bohatstvo, ¢im sa vyrazne ovplyviiuju so-
cialne a ekonomické podmienky obyvatelstva. Toronto tak mdze vytazit mnoho uzitkov,
na zaklade kreativneho partnerstva s jednotlivymi podnikmi. Podl'a Strategies for a Creati-

ve City (2006, 21) v tomto smere je potrebné zamerat’ svoje aktivity smerom na:

e zlepsenie pristupnosti ku kreativnemu rizikovému kapitalu
ktory odstrani spory v zmyslani tradi¢nych investorov o rizikach spojenych so zaéinajuci-
mi kreativnymi podnikmi. V celom Toronte je vyrazny nedostatok rizikového kapitalu,

prave preto je nevyhnutné pristapit’ k podpore tvorby a pristupu k tejto veli¢ine. V tomto
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smere je dolezité zamerat’ sa na tvorbu fondov, ktoré¢ dokazu efektivne zabezpecit’ potreby
dynamicky rozvijajuceho sa prostredia. Nevyhnutna je podpora novych zacinajicim part-
nerov a podnikov, aby sa dosiahlo naplnenie ich potencialu

e poskytovanie Specializovanej partnerskej podpory a rozvoja pre schopnosti kreativ-

neho priemyslu

Toronto musi v tomto pripade riesit’ Specidlne potreby a plne vyuzivat' potencial kreativ-
nych podnikov na zdklade rozsirenia existujucich malych podnikov a ich partnerskych
programov, zameranych na $pecializovani podporu kreativneho priemyslu. Rozsirit’ pod-
poru iniciativ, ktoré slizia na efektivne zabezpecCenie kreativnych priemyslov. Poskytnat
inkubacny priestor a S nim spojené prepracované sluzby, Sité na stavby kreativnych prie-
myslov. Vytvorit’ hnacie motory pre rozvoj predaja, prispdsobenie investicii a podnikania,
na podporu kreativneho sektoru

e vytvorenie medzinarodného centra dizajnu
na zaklade ktorého, by bolo celosvetovo uznavané a atraktivne. Toronto disponuje silnym
jadrom, ktoré tvori dizajn. Prave toto pole odzrkadl'uje silnu stranku regionu, od ktorej sa
odvija aj celé hospodarstvo. Dizajn méa potencidl mad vyraznu Sancu prispiet’ k regionalne;j
produktivite. Z hl'adiska strategického planovania v tomto smere, je ddlezité zamerat’ sa na
propagéciu miestneho dizajnu na lokalnej aj medzinarodnej urovni. Rovnako tak podporit
hodnotu dizajnu do roéznych klicovych priemyslov. Nasledne sa mesto musi zamerat’ na
podporu vzdelavacich profesii tykajucich sa dizajnu, na roznych Skoldch. Nevyhnutné je
zamerat’ sa na zavadzanie inovacii v celom priemysle a nasledne komercializovat’ prislusné
stratégie vyskumu a vyvoja do praxe. V ramci podpory je doleZité danovo zvyhodnit’ sluz-
by zaoberajice sa dizajnom. V ramci programov zameranych na podporu dizajnu, by mali
vystupovat’ odbornici a profesionali, ktori by mali plnit’ ulohu konzultantov, ktory su ne-
vyhnuti v akomkol'vek podnikatel'skom inkubatore.

e vybudovanie prepojenia kreativnych sektorov
na zaklade zdruzovania roznych kreativnych smerov, ktoré funguju na roznych urovniach.
Toronto disponuje centrom, ktoré prepaja vedy, preto sa strategicky musi zamerat’ na vy-
budovanie podobnej institucie aj v kreativnom priemysle. Kreativne centrum dokaze vy-
razne podporit’ kooperaciu medzi zdkladnymi elementmi kreativneho prostredia a dokaze
zabezpecit’ vymenu skusenosti a zavaddzanie potrebnych inovacii do celého procesu. Dole-
Zit4 je samozrejme aj mimo-sektorova spolupraca s roznymi zameraniami. Prave na zakla-

de kooperacie pod jednou strechou dochadza k spravnemu rozvoju a vymene myslienok.
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Toronto podporuje vznik podobnych organizacii, medzi prva sa radi MaRS. Jedna sa o
inStituciu, ktord zdruzuje lekarske a pribuzné vedy.

(Medical and Related Sciences, 2012)

3.5.3 Priestorové usporiadanie

Kreativita si vyzaduje potrebny priestor na inkubaciu, rozrastanie, inovaciu, ucast’ a zluco-
vanie. Kreativne prostredie Toronta obsahuje mnoho institucii, od malych uzatvorenych, az
po vel'ké vonkajsie institucie. Dolezitou sucastou je ja priroda, ktora obklopuje celé pro-
stredie. V ramci strategického planovania, je vSak ddlezité, aby mesto dokazalo poskytnat
finan¢ne dostupné priestory na zivot a pracu, ¢im sa zabezpec¢i potrebny prisun a udrzanie
kreativnej sily. Zacinajici umelci totizto nedisponuju potrebnym kapitdlom na efektivne
zabezpecenie svojich potrieb. Umelci najlepSie tvoria, ak posobia v prostredi, ktoré je dos-
tato¢ne kreativne a dokaZe ich ingpirovat’ k potrebnej praci. Cim vicsia je koncentracia

umelcov a kreativnych l'udi na jednom mieste, tym lepSie vysledky prinasa celkova praca.

e Toronto Artscape Organisation - je zodpovedna za fungovanie kreativnych budov
jednotlivych komunit a zaobera sa Specifickymi projektmi rozvoja uzemia. Prave
susedstva ako Distillery District a Liberty Village st unikdtnym prikladom, akym
by sa kreativne mesto malo uberat’. Toronto tak strategicky premienia staré opustené
priemyselné budovy, na mix prace a byvania pre umelecku tvorbu, grafiku, stadia,
galérie a hrané predstavenia.

(Toronto Art Scape, 2012)

e Property Group — je organizacia, zaoberajiica sa rozvojom mestského uzemia, na
zaklade regeneracie a obnovy historickych miest a budov, s dérazom na ich vyuzi-
tie v komer¢nej sfére. Idealnym prikladom je budova 401 Richmond, ktord posky-
tuje priestory pre malé podniky, roznych typov.

(Urbanspace, 2012)

Pre podmienky Toronta je dolezité pristupovat’ k vyuZivaniu prirodnych oblasti tak,
aby nebol zapriCineny nepriaznivy vplyv na celé prostredie. Dolezité je zapracovat’ parky,
chodniky, pobrezie a podobné rezervacie, pre chodcov, bicyklistov, turistov. Pretoze, prave
vonkajsi priestor a priroda dokazu vyjadrit’ pravh kreativitu mesta. V ramci pristupov pod-
pory kreativneho priemyslu je dolezité zamerat’ sa aj na ochranu pamiatok, ktoré sa v To-
ronte vyskytuju. Verejné pamiatky tvoria atraktivne prostredie, pre umiestnenie kreativ-

nych aktivit. V tomto smere sa Toronto ubera spravnym smerom v oblasti Distillery Dis-
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trict, kde sa vykonala kompletnd prestavba, ale zakladnd dominantnad tvar budov ostala
nezmenena. V sucasnosti sa jedna o kompletne zrekonstruované narodné historické miesto,
ktoré ldka mnoho turistov, ale aj lokalnych obyvatel'ov. Mesto by si tak malo udrzat’ svoju
originalnu pravu tvar na zéklade regeneracie lokdlnych dominantnych budov, spolu s no-

vymi budovami, z ktorych vyzaruje dizajnérska dominancia.

Toronto musi pri planovani brat’ do ivahy celkovy priestor, nutnost’ ochrany a po-
silnenia vlastnosti ako Zivotnd uroven, historické budovy a architektonické projekty. Z
hladiska stratégie, je dolezité zamerat’ sa na fakt, ze prave prirodny priestor, ktory dokaze
vyznamne prejavit’ kreativitu mesta. Vyznamnym cielom je udrZat’ si stanoveny dizajn a
rozvijat’ ho nad’alej v celom meste tak, ze sa bude brat’ do tivahy hned’ pri programovani a
planovani r6znych projektov. Pozdvihne sa tak celkova tiroven pre zivot v meste a pozitiv-
ny imidz mesta. Systém uzemného pldnovania tak musi byt dokonalejSie prepracovany,

aby odrazal potrebné Cinitele.

V sucasnosti prebieha vyznamna regenerdcia a prestavba nabrezia, tzv. waterfront.
Waterfront je v sucasnosti najviac¢Sou vyzvou v ramci Uzemia, ale rovnako tak projekt s
najvacsim potencidlom. Kultara a kreativita hrd zna¢na Ulohu pri celkovej revitalizacii
pobreznej oblasti. Cely projekt je zamerany najmé na obnovu rdéznych elementov, medzi
ktoré patri infrastruktara, obnova a prestavba historickych budov, vyvoj novych pracov-
nych a zivotnych priestorov pre kreativnu sféru. Pre podporenie danej komunity sa posilnia
vztahy s Distillery District. Projekt znamend model pre novodobu uzemnu regeneraciu,

vedenu kreativitou a kultarou, ktort charakterizuje dizajn, kreativny pristup a l'udia.

V ramci celého konceptu kreativneho priestoru, ktorym mesto disponuje, sa Toron-

to musi podla Strategies for a Creative City (2006, 26) zameriavat’ na viaceré oblasti:

e systematické poskytovanie dostupného a stabilného miesta pre kreativitu
zabezpecené adekvatnou a stabilnou ponukou cenovo prijate'nych priestorov pre kreativny
sektor. V tomto smere hra dolezitd ulohu aj organizacia Artscape, ktora sa zameriava na
rozvoj a zvelad’ovanie kreativneho prostredia a regeneracie tizemia. Uspesna kooperacia
prinasa nové moznosti, ktoré prinasaju partneri do celého procesu, na zaklade potrebnych
investicii. Systematicky pristup v tomto smere by sa mal uberat’ tvorbou finan¢nych néstro-
jov a spdsobov financovania rozvojovych iniciativ. Ddlezité je udrzat’ kreativnych l'udi v
epicentre deja, aby sa nemuseli stahovat’ mimo, pretoze prave to nastrbuje celkovy kon-

cept.
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e systematickl podporu designu
ktory je hnacim motorom celého kreativneho priemyslu v Toronte. Délezité je najma pod-
porovat’ a propagovat’ dolezitost’ dizajnu vo verejnych projektoch, ako aj vo verejnej a suk-
romnej sfére. Cely priebeh dizajnu v meste ma na starosti Kontrolna komisia podpory di-
zajnu, ktora sa stard o priaznivy priebeh zavadzania dizajnu do spolo¢nosti. Nutna je pod-
pora vsetkych operacii a aktivit, do ktorych sa komisia zapéja. Toronto tak ziska lepSie
zivotné podmienky a inSpiraciu pre fungovanie mestského priestoru.

(Toronto Housing, 2012)

3.5.4 Vzijomné prepojenie

Nevyhnutnou stucastou fungovania kreativneho priemyslu je pristup vzajomného prepoje-
nia jednotlivych sektorov a partnerov, ktory spolu tvoria jedinecné prostredie s vyhodnymi
podmienkami, ktoré spdsobuju globalnu vyhodu. Strategické pristupy Toronta st jedno-
znacne zamerané na podporu celkovej infrastruktiry, ktora podporuje celkovy koncept
ekologického hospodarenia kreativneho prostredia. Kreativny priemysel je ekologicky za-
merany a jeho dopady na Zivotné prostredie posobia neSkodne. Toronto sa zameriava na
vytvorenie ekosystému, v ktorom sa rozvija talent, prekvitaji kreativne podniky a kde exis-
tuje urcitd rovnovaha medzi jednotlivymi elementmi ako kultira, socidlna stranka a rozvoj
hospodarstva. V meste pésobi mnoho kreativnych pracovnikov, ktori pracuju v kreativnych
podnikov, ktoré su medzi sebou prepojené, ale chyba im urcita kreativna infrastruktira,
ktora by ich spéjala dokopy. Nutné je vytvorit’ tak urcita siet’ medzi jednotlivymi sektormi,
roznymi umeniami a podporujicimi organiziciami. Z hladiska multikultarnej skladby je
dolezité zabezpecit' programy na prepojenie jednotlivych susedstiev. Toronto disponuje
viacerymi organizaciami zameranymi na podporu rozvoja ako Artscape, Toronto Fashion
Incubator, ktorych ulohou je strategicky rozvijat’ kreativne prostredie. Prave v tomto smere
je potrebné zabezpecdit’ prepojenie medzi jednotlivymi organizaciami, ktoré by tak pruznej-
Sie reagovali na dané vyzvy. Strategické planovanie sa musi uberat’ smerom odstrafiovania
jednotlivych druhov izolacie, najméd na zaklade iniciativ, ktoré veda k zavadzaniu vzajom-
ného prepojenia. Z pohladu Toronta sa ot da zabezpeCit' na zaklade spoluprace medzi
Pud’'mi a jednotlivymi organizaciami formou jednotlivych projektov zameranych na dolezi-
té Zivotné zdroje. Jedna sa tak o odstrafiovanie zbyto¢nej byrokracie, ktoré obmedzuji kre-
ativny priebeh. Nevyhnutnd je prepracovand infrastruktira na dvoch urovniach. Primarna
uroven prepaja celé mesto a sekundarna jednotlivé susedstva navzajom. Ako uvadza Stra-

tegies for a Creative City (2006, 29) podporované skupiny su rozne zamerané.
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e Vyvinut novu funként infraStruktiru zameranti na podporu a prepojenie kreativity

— hlavne na zdklade spoluprace medzi jednotlivymi partnermi kreativnej sféry, kto-

ry spolo¢ne vytvaraju koordinovany mechanizmus zamerany na rozvoj a mobilizo-

vanie kreativnej stratégie celého regionu. Preto je nevyhnutné rozhybat’ verejny a

sukromny sektor, spolo¢ne so sukromnymi podnikmi a neziskovymi organizaciami,

aby sa zabezpecila potrebna efektivita. Nova prepracovana infrastruktara by posil-
nila vyuzitie kreativneho potencialu Toronta. Rozvoj a podpora stratégie ktord sa
zameriava na kultirne aktivity a kreativne prostredia, je kl'uCovym elementom
zdravého hospodarstva a socialneho zaclenenia. Vzajomné prepojenie na zaklade
infrastruktiry vyzdvihuje prostredie s zvySujicou sa mierou kreativity a inovacii

e Zabezpecit trvalé a hlavne stabilné financovanie kreativnych projektov — ktoré nie
je mozné bez potrebnych finan¢nych zdrojov.

Jedine na zaklade efektivnej financnej bazy, je mozné rozvijat' kreativny sektor.
Celkovy proces je mozny len, na zaklade cielenej ¢innosti I'udi, podnikov a priestoru. To-
ronto v tomto smere musi vybudovat’ funkény systém, ktory bude podporovat’ kreativny
talent a potencidl, ktorym region disponuje. Preto je treba zamerat’ sa na planovanie vlady
na vSetkych urovniach. Samotna vlada vSak nestaci na dostatocné financovanie danych

projektov a nevyhnutna je cielena kampan, zamerana na sikromny sektor.

3.6 Pristupy urbannej regeneracie Toronta

Kreativne mesto si vyzZaduje pristupy regeneracie, ktoré podporuji celkovu stratégiu, za-
merantl na velku Skdlu cielov v transformécii jednotlivych postihnutych susedstiev a nie
len centra. Nesmierne dolezité z hl'adiska urbanistiky, je zamerat’ sa na regeneraciu vnu-
tornych Casti mesta, na zaklade reinvesticie. Pretoze mnoho susedstiev chatra, z hl'adiska
zanedbania a prehlbuje sa tak chudoba a kriminalita, ktoré zhorSuji Zivotné podmienky
obyvatel'ov. Vyznamnym pristupom, ktory postupne riesi problém zamestnanosti a zhor§o-
vania zivotnych podmienok je, vtiahnut’ postihnuté oblasti do kreativneho konceptu a za-
bezpecit’ tak priaznivy vyvoj oblasti. Toronto disponuje mnohymi organizaciami v jednot-
livych susedstvach a prave tie sa dokazu postarat’ o potrebné odportcania na jednotlivi
nastroje a politiky, ktoré sa mézu efektivne implementovat’ a postarat’ sa o kompletnt1 spo-

loCensk stratégiu regeneracie postihnutych oblasti.
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Dolezité je uvedomit’ si, ze vac¢Sina zo susedstiev, boli postavené zaciatkom 20. st.,
takze sa vyrazne liSia od celkovej izemnej formy. V minulosti bola dominantna automobi-
lova doprava a priemyselné budovy. Prave preto sa v suCasnosti zac¢inaju niektoré sused-
stva vyprazdilovat’, pretoze l'udia sa st'ahuju do centra, alebo do suburbannych casti mesta.
Za nasledok to ma polarizacia prijmu jednotlivych skupin. Uzemné planovanie sa tak si-
stredi primarne na podporu susedstiev, ktoré si mimo jadra kreativity, pretoze primarne
ciele a zapojenie mestskych casti do kreativneho procesu, sa sustred’'uji najmé na centrum
a okolité casti, ktoré maji vyraznejsiu infrastruktiru a disponuju vyznamnou polohou.
Problémom je nedostatok iniciativ, ktoré by podporovali rozvijanie ostatnych susedstiev,
ktoré rovnako disponuju kreativnym potencidlom. Nutnost' vSak spoc¢iva vo vypracovani

funkénej infrastruktury, ktora by dané prostredie vtiahla do kreativneho jadra Toronta.

Z hladiska urbannej regeneracie v Toronte je doleZité zamerat’ sa na viacero cielov,
ktoré vedu k prepojeniu kreativne] stratégie mesta a jednotlivych mestskych casti. Ako
uvadza Noble (2009, 29), medzi najvyznamnejsie ciele uzemnej regeneracie v Toronte, st

zamerané na:

e efektivne opdtovné pouzitie priestorov
cielené pozmenenie vyuzivania urcitych priestorov, ktoré st nevyuzité a opustené, aby sa
tak hlavne zlepsil celkovy charakter susedstva. Jedna sa o zmenu priestoru, ktory bol igno-
rovany a neprispdsobeny na ekonomicky hodnotny priestor s kreativhym potencidlom.
Prave takéto priestory prinasaju prilezitosti pre vyjadrenie umelcov jednotlivych komunit.
Regeneracia, ktorda ma podobu zmeny vyuzivania pre Gcely komunity a ich umelcov ma aj
vyrazny prinos pre zivotné prostredie. Hlavnd vyhoda spociva v tom, Ze nie je potrebné
investovat’ do vystavby novych priestorov, ¢im sa redukuje dopad na Zivotné prostredie

e podporu podnikov
najmd podnikov kreativneho priemyslu ako dizajn a moda, ale rovnako tak podniky zame-
rané na gastronomiu, pretoze prave tie su v danych lokalitaich ve'mi podstatné. Prave tieto
organizacie odrazaju lokalny charakter a poskytuju uspokojovanie potrieb jednotlivych
komunit. S podporou komunit, tak mensie podniky dokédzu konkurovat’ aj vic¢sim, ¢im za-
bezpecuju vytvaranie novych pracovnych pozicii pre komunitu

e lokalny hospodarsky cyklus
ktory znamena vyraznu podporu a uzitky, ktoré plyni pre ostatné pritomné organizacie v
danej lokalite. Z hladiska turistov to znamend napr. Navstevu divadla a nésledne restau-

ra¢ného zariadenia, ¢im sa podporuje kultira aj gastronomia. Moznost' podpory inych od-
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vetvi tak naberd v tomto pripade dorazny charakter. Rodiny s det'mi tak mézu travit’ ¢as vo
svojom okoli a mézu tak vyuzit’ vSetky mozné sluzby

e podporu socialnych sluzieb
zameranu na poskytovanie socidlnych sluzieb, priamo k postihnutym skupindm ako su
mladez, novi imigranti a seniori. V tomto smere je podstatné zamerat’ sa na vzdelavanie,
tréning a ¢innosti zameranych na sebarealizaciu a sebavyjadrenia. Doélezité je zamerat’ sa
na odstraniovanie izolacie jednotlivych skupin a postupné zacleniovanie do spoloc¢nosti.
Cely koncept funguje na zédklade vytvorenia prepojenia medzi jednotlivymi ucitel'mi a so-
cialnymi skupinami v ramci jednotlivych komunit. Tieto programy vyrazne pomahaju po-
tlacat’ kriminalitu v postihnutych oblastiach a dokazu posilnovat’ vztahy medzi jednotli-
vymi etnickymi skupinami

e lokalne zameranie
mnoho zacinajucich umelcov Startuje svoju kariéru prave v lokalnych centrach urcitej ko-
Munity, ktoré Casto funguju ako odrazovi mostik pre vyraznejsi posun v kariére umelcov.
Vyzvou v tomto smere je prave podpora lokalnych centier, ktoré sa zaoberaji rozvijanim
talentov. Prave podpora najnizsej urovne, lokalnej pdsobi priaznivo na profesijny vyvoj

e rozvoj prepojenia komunit
ktory funguje na principe planovania vdzieb medzi jednotlivymi komunitami, na zaklade
posililovania vzajomnej infrastruktiry a podporovania urcitej nadvdznosti z hl'adiska krea-
tivneho priemyslu. Kazda komunita disponuje urcitou kulturnou skladbou, ktora sposobuje
pozitivne vplyvy, ked’ dochadza k vzdjomnému prepojeniu jednotlivych komunit

e poskytovanie financne nenaro¢ného priestoru
pre kreativne prostredie, hlavne pre jedincov, ktori tak mézu urobit’ vyrazny krok k napl-
neniu svojho potencialu, ked’ze dostavaji prilezitost mensich nakladov na realizaciu svo-
jich idei a mySlienok

e renovaciu starych obytnych zon
zameranych na obnovu finanéne nenaro¢nych obytnych priestorov v jednotlivych sused-
stvach, pre ktoré je charakteristicka nizka hustota obyvania. Toronto ma na celom uzemi
mnoho podobnych budov, ktoré maju dostatocny priestor, ktory vSak potrebuje urcita re-
habilitaciu

e verejnu dopravu
ktord ma v ramci celého regionu nesmierne dolezitd. Vacsina organizacii sa totiZto spolie-

ha na efektivny priebeh verejnej dopravy. Klienti, zamestnanci aj Studenti denne cestujt
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roznymi sposobmi, ked’Ze je to ich jedind moznost’. Potrebny je komplexny systém dopra-
vy, ktory je vzdjomne prepojeny a zosuladeny. Vel'mi ddlezita funkciu ma najméd metro,
ktoré je schopné prepracovat’ I'udi skrz celé metropolitné tizemie. Nesmierne dolezité je
najmi prepojenie centra, downtown s okolitymi Castami, suburbannymi lokalitami. V cen-
tre funguje prepracovany tranzitny systém, ktory sa vSak musi zamerat’ na vypracovanie
lepsej infrastruktary s odl'ahlejsimi susedstvami

e vzdelavanie a univerzity
ktoré hraju dolezitu funkciu v celom procese priebehu kreativneho prostredia. Do popredia
vystupuje otazka vyvoja individualneho talentu, pre ktory musia byt idedlne podmienky v
ramci vzdelavania. Priprava praceschopného obyvatel'stva v kreativnom smere, musi byt
prispdsobena na dané podmienky. Toronto je najmd dizajnérsky zamerané, rovnako tak aj
modne a umelecky. Jednotlivé susedstva disponuju individudlnymi vzdeldvacimi institt-
ciami, ktoré musia byt podporované tak, aby dokazali poskytnut adekvatne vzdelanie a
podmienky pre rozvoj mladeze. Toronto disponuje mnohymi univerzitami a vysokymi $ko0-
lami, ktoré produkuju mladé nadejné talenty s obrovskym tvorivym potencidlom. Medzi
hlavné patri University of Toronto a Ontario College of Art and Design. Z hl'adisk4 uzem-
ného rozvoja, je vSak dolezité zamerat’ sa na podporu $kol v jednotlivych susedstvach a ich
komunitach. Pretoze prave tie dokazu rozvijat’ talent mlddeze s kultirnou mnohostrannos-
tou

e Kklastre a inkubatory
st nevyhnutnym elementom podpory kreativneho sektora a Toronto disponuje vhodnymi
podmienkami, pre ich podporu. Kreativne klastre v jadre mesta funguji vel'mi priaznivo,
vyzva vsak spociva v zapojeni suburbannych ¢asti mesta do klastrovej koncepcie. V tomto
smere, je tak nesmierne dolezité zamerat’ sa na odstrafiovanie hranic, medzi jednotlivymi
komunitami, ktoré susedia, ale nekooperuji medzi sebou. Idedlnym prikladom je mddny
okrsok Toronta, ktory funguje dokonale, na zéklade spoluprace komunit a ich institacii

e financovanie
je najdodlezitejSou stcastou izemného rozvoja a preto je nevyhnutné riesit’ tito otazku z
pohladu planovania a celkovej stratégie. Pretoze mnoho iniciativ na rozvoj komunit v To-
ronte nedosahuje dostato¢ny objem finan¢nych prostriedkov na rozvoj. Je nevyhnutné za-
merat’ sa na sukromny sektor a priviest’ ho k tomu, aby stabilne podporoval.

Oblasti podpory, by mali byt namierené na iniciativy hlavne pre mladdez, ktora si

vyzaduje sustavni pozornost. Najmd skusenejSie organizacie pdsobia na réznych urov-
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niach ako odbornici na ziskavanie financii z viacerych zdrojov a programov. Kreativny
potencial mesta pdsobi ako primarny faktor komplexného planovania stratégie urbanneho
rozvoja izemia Toronta. Celkové zameranie tak smeruje na podporu kreativnych klastrov v
centre mesta, ¢im sa podpori postavenie z hl'adiska regionalnej ekonomickej konkurencies-
chopnosti. Mnoh¢ iniciativy su tak smerované na podporu rozvoja danych susedstiev, ktoré
zabezpecia vysSie postavenie Toronta v globalnom meradle. Silné zameranie programov
planovania podporuje kreativnu stratégiu mesta na vnatorné oblasti. V ramci planovania
uzemného rozvoja hraju dolezitu Glohu jednotlivé organizacie, ktoré sa podielaji na im-
plementacii jednotlivych programov. Celkovy proces by vSak nebol mozny, keby sa do hry

nezapajal aj sikromny sektor.

Dolezité je uvedomit’ si, ze Toronto sa primarne zameriava najma na podporu kul-
turneho rozvoja jednotlivych komunit a nie na postavenie v medzinarodnej konkurencies-
chopnosti. A prave z toho pohl'adu rozvoj kreativneho usilia prindsa vlastné hodnoty, ktoré
prispievajui oblastiam, ktoré tvoria socidlne, ekonomické a kultirne rozmery. Cela straté-
gia, tak funguje na zaklade spoluucasti jednotlivcov, asociacii a institucii, ktoré posobia v
danych komunitach. Rozvoj zdrojov ako individualny talent a organizované financovanie,
posobi ako klicovy faktor akejkol'vek stratégie. Ddlezité je vSak zabezpecit prepojenie
medzi jednotlivymi rozptylenymi organizdciami, ktoré medzi sebou, musia nutne nadvia-
zat’ spolupracu. Programy, ktoré bezia v susedstvach, by sa mali stabilne podporovat, na
rozdiel od toho, aby vznikali nové. D4 sa tak efektivnejSie zabezpecit' naplnenie potrieb a

priorit, ktoré sa dané susedstva snaZia zabezpecit.
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4 APLIKACIA SKUSENOSTI V ROZVOJI KREATIVNEHO
PRIEMYSLU NA MESTE ZLINE

Z hladiska rozvoja kreativneho priemyslu a izemnej regeneracie v meste Zline, je dolezité
uvedomit’ si vyraznil podobnost’ celkovej Struktiry a postavenia budov Bat'ovho areédlu so
Struktrou, ktorou disponovalo Toronto v oblasti Liberty Village. Na zaklade toho je zrej-
mé, ze Tomas Bat’a sa inspiroval prave skladbou, ktorid mal moZnost’ spoznat’, pocas svoj-
ho pdsobenia v Detroite a neskor pocas pdsobenia u Forda. Cely aredl, v ktorom sa nacha-
dzaju priemyselné budovy, je predureny k tomu, aby sa podrobil efektivnej urbannej re-
generacii a pomohol tak k rozvoji kreativneho priemyslu v Zline, presne tak, ako to pre-
behlo v Toronte. Aby bol vsak celkovy proces na tol’ko Gspesny, ako tomu bolo v provincii
Ontario, je nutné aby efektivne kooperoval verejny sektor spolu so sikromnym tak, aby
bolo vytvorené potrebné zazemie pre kompletni regeneraciu. Dolezité je aj zapojenie jed-

notlivych neziskovych organizacii a dobrovol'nych ak¢énych skupin.

Ako uvadza Integrovany plan rozvoja mesta Zlin (2008, 22), jedna sa o Statutarne
krajské mesto, ktoré je prirodzenym priemyslovym, podnikatel'skym a kulturnym centrom
svojho regionu Vychodnej Moravy. V stcasnej dobe disponuje spravny obvod obce Zlin
98 924 obyvatel'mi, ktori tvoria 17 % obyvatel'stva Zlinskeho kraja. Celkova rozloha mesta
tvori 118,55 km? z ktorych lesna pdda zabera 39,9 %. Tento fakt, sa radi medzi mikky 1o-
kalizacny faktor, ktory je sposobeny relié¢fom, ktory tvori pahorkatina. Je teda zjavné, ze
Zlin ma vel'mi vyhodné prirodné podmienky, ktoré sii nevyhnutné k rozvoji kreativneho
priemyslu. Pri urbannej regeneracie, je potrebné prihliadat’ aj na fakt udrziavania vhodnych
environmentalnych vlastnostni danej lokality a presne tak, by to malo prebiehat’ aj v meste
Zline. Z hl'adiska prestavby je dolezité uvedomit’ si silné a slabé stranky celkového projek-

tu.
(CSU, 2012)

V ramci regeneracie a rozvoja kreativneho priemyslu zahajilo mesto potrebné kroky
najmd v pripade Integrovaného planu rozvoja mesta Zlina a jeho Spolocensko-kultirneho a
vzdelavacieho centra. Jednd sa o novi budovu v centre mesta, ktord predstavuje prepojenie
kultiry a spolocnosti spolu so vzdeladvacimi funkciami. Stcast’ou projektu bolo vybudova-
nie Kongresového centra Zlin, ktoré funguje ako multifunkény komplex situovany v centre
mesta. Pozostava z dvoch samostatnych funkénych celkov Kongresového centra Zlin a

Univerzitného centra v Zline. V druhom pripade vystupuje Univerzita Tomase Bati ako
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investor. V tomto smere bola v roku 2003 nadviazana prinosna spolupraca medzi mestom a
univerzitou. Vysledkom je vytvorenie infrastruktiry, ktora bude zastreSovat’ r6zne kulturne
a spolocCenské akcie, ktoré vyrazne prispievaju k rozvoji kreativneho priemyslu v Zline,

pretoze priestory zastreSuju posobenie zlinskej Filharmonie Bohuslava Martind.
(Kongresové Centrum Zlin, 2012)

Dolezité je v tomto smere zabezpecit, aby sa v okoli vybudovali podmienky pre
navstevnikov centra a to peSiu zénu, ktord bude posobit’ ako idedlny priestor pre relax,
doplneny o okolita zelen. Podobne ako v Toronte, pri spolo¢ensko-kulturnych institticiach
su zabezpecCené priestory na relaxaciu, ¢im sa zvacsi cirkulacia navstevnikov danej instita-
cie. Nevyhnutnou podmienkou kreativneho prostredia, je tak oddychova zona, ktord by
mala byt obohatend o sluzby, ktoré efektivne prispievaju k fungovaniu celého komplexu.
Radi sa medzi nich najmi restauracné zariadenia a kaviarne, ktoré posobia ako doplnok
celkového kreativneho procesu. Komplexné sluzby dokazu prispiet’ k hospodarskemu vy-
voju. Dolezité je vytvorit’ priestory aj pre cyklistov a korculiarov, ktori by tak mali zjedno-
duseny pristup do danej oblasti. Nevyhnutnd je samozrejme aj cestna infrastruktara, ktora
vSak musi posobit’ tak, aby neobmedzovala pesiu zonu, podobne, ako je to v pripade Distil-

lery District.

Medzi dalsie Gspesné aktivity revitalizacie patri priklad rekonstrukcia budovy ¢.
23, ktort ma na svedomi Univerzita Tomase Bati a Zlinsky kraj. Prave tieto dva subjekty
hraji vyznamnu rolu pri rozvoji a podpore inova¢ného podnikania v celom kraji. Medzi
hlavné ulohy Zlinskeho kraja patri zodpovednost’ za rozvoj regionu, zatial' ¢o univerzita
dosledne pripravuje 'udské zdroje a vedie vyskum. Prave spolupracou oboch institicii do-

chadza k uplatnovaniu a naplnovaniu stanovenych ciel'ov celej spolo¢nosti.
(Technologické Inovacné Centrum, 2012)

V tomto pripade sa jednd o vel'mi GspeSnu regenerdciu priemyselnej budovy €. 23,
ktora bola sucast'ou priemyselného arealu. Dany projekt sa tak postaral o sanaciu uzemia a
prispel k vybudovaniu potrebnej podnikatel'skej infrastruktury, podobne ako tomu bolo v
oblasti Liberty Village v Toronte. Jedna sa o efektivne prepojenie verejného a sukromného
sektory na zdklade partnerstva. Vel'mi prinosné je prepojenie s Univerzitou Tomase Bati,
ktora disponuje kvalitnym vyskumnym zdzemim. Jednd sa o organiziciu, ktort poskytuje

funkcie podnikatel'ského inkubatoru a vedecko-technického parku. Mozné je tak efektivne
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zabezpecit' podmienky, pre vznik klastrov. V Toronte, na tomto principe funguje najma
okrsok Liberty Village. Podstatné je poskytovat’ finan¢ne nenarocné priestory na podnika-
nie a rovnako tak vhodné podmienky na rozvoj.V tomto pripade je vyraznou vyzvou uplat-
nit’ podobné projekty v aredly, ¢im sa skvalitni celkova infrastruktira. Dolezitym faktorom
bolo udrzanie stanoveného dizajnu, ktory by mal byt identicky pre cely aredl. V oblasti
Liberty Village funguji vedecko-technické parky, ktoré dopinaju kreativny image lokality.
Vyzvou pre mesto Zlin je zabezpecit' fungovanie pribuznych institicii, podobne ako je
tomu v Toronte. V pripade Zlina bol vytvoreny Vedeckotechnicky park, ktory pdsobi v
oblasti vedy, technologie a inova¢ného podnikania, potrebné je vSak zabezpecit’ plynulé
fungovanie danej organizacie a celkovy marketing. Délezita je najmé propagacia a schop-
nost’ prildkat’ kreativitu, presne tak ako je tomu v Toronte. Je nutné vytvorit’ urcity kom-

plexny dizajn, ktorym sa bude regeneracia celého arealu uberat’.

4.1 Regeneracia budov ¢. 14 a 15

Medzi sucasné prioritné vyzvy mesta Zlina a urbannej regeneracie Bat'ovho areélu, je naj-
mi prestavba budov €. 14 a 15. V sucasnosti Zlinsky kraj funguje ako zriad'ovatel’ troch
kultdrnych institacii, ktoré st v radmci kreativneho priemyslu nesmierne dolezité. Jednd sa

0 prispevkové organizécie, konkrétne:

e Krajska kniznica Frantiska BartoSe
e Krajska galéria vytvarného umenia v Zline

e Miuzeum Juhovychodnej Moravy v Zline

(Batv Institut, 2012)

Vsetky tri inStiticie posobia v priemyselnom parku, pre ktoré je nevyhnutna do-
slednd regeneracia. Prave z hl'adiska poskodenia budov, je nemozné, aby boli efektivne
zabezpecené kultirne sluzby zakaznikom. Dané institicie nefunguju len ako stcast’ krea-
tivneho priemyslu, ale vyrazne zasahuji aj do cestovného ruchu regiénu. Vyzvou je zre-
konstruovat’” dané priestory tak, aby bol dodrzany stanoveny image mesta. V Toronte je
idedlnym prikladom Distillery District, kde funguje komplexné kultirne centrum, ktoré
zdruzuje rozne druhy kreativne umenia ako maliarov, divadelnikov, dizajnérov a hercov.
Jedna sa tak o prepojenie roznych smerov, ktoré tak dokazu efektivne prilakat’ navstevni-

kov.
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Z hladiska zabezpecenia kreativity danej oblasti je potrebné zamerat’ sa na aktivity, ktoré

budt prinosné v oblasti:

e Kreativity v oblasti kultiry s vyuzitim daného dedi¢stva — kniznica, galéria aj
muzeum su institicie, ktoré zastreSuji budovy, ktoré bola v minulosti posobili
plnili funkciu Skoly, Pamétniku Tomase Bati a dokonca aj vratnice byvalej tovarne.
Celkovy areal bol vybudovany, podla predstdv Tomase Bati. Prave ten sa na
zaklade svojho pobytu v Toronte nechal inspirovat celkovou skladbou. V tomto
smere je potrebne zamerat’ sa najmé na kreativne vyuzitie dediCstva, ktorym aredl
disponuje. Rovnako ako tomu bolo v Distillery District, budovy presli vyznamnou
rekonStrukciou a zmenila sa ich vnitornd Struktira, no navonok bol zachovany
povodny image, tvar a zafarbenie.

e Vnutornej rekonstrukcie a celkovej premeny — potrebna je vnttorna rekonstrukcia
priestorov, ktoré v dnesnej dobe nedokdzu efektivne zabezpecit poskytovanie
sluzieb navstevnikom. Momentalne sa jednd a nepriaznivy stav. Vnutornd
rekonstrukcia musi byt zamerand na efektivne vyuzitie vnuitornych priestorov,
ktoré nutné pripravit’ na priznacné vytazenie. V danych priestoroch budi prebiehat
rozne akcie pre navstevnikov v obmedzenych priestoroch a prave preto je nutné
kompletne vyuzit’ dany priestor

o Kreativneho image — pre mesto Zlin je Specifickd jeho architektonicka skladba,
ktora je dominantnd a charakteristickd. V tomto smere sa jednd o silni stranku
regionu, ktory moéze tazit prave ztoho, ze je vSeobecne rozpoznatelny. Dana
Struktara a farba, ktorou disponuji dominantné budovy, je vel'mi prinosna a prave
preto je dolezité, aby sa dany image udrzal aj v buducej regenericii

e Vzajomného prepojenia — velmi prinosné by bolo vytvorenie vzajomného
prepojenia medzi jednotlivymi institiciami. Kniznica, galéria a mizeum disponuju
znacnym potencialom spolocného prepojenia, ktoré by vyustilo do komplexne;j
sluzby, ktora by bola vyhodna aj pre inStiticie a navstevnikov. Prepojenie
viacerych druhov umenia zabezpe¢i vyraznejSiu cirkulaciu navstevnikov.
Komplexna sluzba by tak mohla zahfiiat’ vystavy umeleckych maliarskych diel,
ktoré by mohli byt doplnené o navstevu expozicii miizea, ktord bude sprevadzanou
odbornou prezentaciou v priestoroch kniZznice. Prepojenim jednotlivych institicii

a organizovanim spolo¢nych akcii sa vyrazne prispeje k rozvoju kreativneho
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priemyslu v danej oblasti

e Spolupraca s UTB — vSetky tri spominané inStiticie maji vhodné podmienky, pre
spolupracu s Univerzitou TomaSe Bati, ktora disponuje Fakultou multimedialnych
komunikacii, kde sa vychovavaji mladi nddejni pracovnici kreativneho priemyslu.
Na fakulte posobia obory, ktoré sa zaoberaji marketingom, grafickym dizajnom,
priemyslovym dizajnom a filmovej tvorbe. Prave tieto obory dokazu zabezpecit
rozvoj kreativneho priemyslu celého aredlu. Potrebné je zamerat sa najmid na
marketing a propagaciu prace a schopnosti Studentov, ktory tak sa mézu podiel'at
na rozvoji auplatiovani kreativity. Univerzita je hodnovernou kvalitnou
vzdelavacou institiciou, ktora dokaze poskytnit’ dostatocné zazemie na pripravu
potencialnych kreativnych pracovnikov. Studenti FMK, sa zapajaju do roznych
sutazi, no vysledky nie si dostato¢ne propagované a uplatiované v praxi. V ramci
Toronta funguju regiondlne média, ktoré¢ pravidelne propaguji prace Studentov
fakulty umeni York Univerzity. V Zline sa tak javi prilezitost vytvorit podobné
médium, ktoré bude fungovat’ ako propagacny material, pre Studentov. Ich uspechy
si tak bude moct’ v§imnit’ aj podnikatel'ska sféra

e Vytvorenia zony pre oddych arelaxdciu — Vvramci kreativneho priemyslu je
nevyhnutné okrem regeneracie budov a objektov zabezpecit’ aj verejnu zelen, ktora
vel'mi priaznivo posobi na fungovanie komplexnej kreativnej sféry. Kreativni
pracovnici vyhl'adavaju priestory, kde je mozné oddychnut’ si a zrelaxovat’. A prave
vtomto pripade parky apriestranstvd s verejnou zelefiou zabezpecuju
uspokojovanie danych potrieb. Verejnd zelen, ktora je obohatenid o lavicky
a verejné posedenia, dokdzu zabezpecit vyraznejSiu cirkulaciu navstevnikov,
pretoze sa vnich zdrzuju aj rodiny sdetmi a dochodcovia, ktori priamo
vyhladdvaji dané priestory. Vytvorenie peSej zony, ktord bude obohatend o cesty
pre cyklistov prispieva k celkovej infrastruktare lokality. Zlin si tak moze brat
priklad prave z Don River Parku, ktory sa nachadza v oblasti West Don Lands

e Komplexného systému sluzieb — Presne ako v Distillery District, vyzvou je
vybudovat’ komplexny systém. Jedna sa tak o systém, ktory nie je zamerany len na
kreativny priemysel ale rovnako aj sluzby, ktoré ho efektivne dopinaju, ako
trendové restauracie, kaviarne a Vv neposlednom rade aj bary. Pretoze prave
gastronémia dokaze pritiahnut navstevnikov. Pre mladych s pritazlivé najma

kaviarne a bary, ktoré rovnako dokazu propagovat’ rozne umelecké diela, hlavne ak
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sa jedna o alternativne umenie. V dneSnej dobe sa stali kaviarne aich wifi
pripojenie samozrejmost'ou pdsobenia mladsej generacie. Bary dokazu poskytovat
priestory pre rozne hudobné koncerty a filmové podujatia, ktoré rovnako lakaja
navstevnikov roznych vekovych kategorii

e Propagicie — je nevyhnutnd stcast zabezpeCovania cirkuldcie navstevnikov,
pretoze kazda oblast’ potrebuje medialnu reklamu, aby sa dostala do povedomia
ludi. V dnesnej dobe maju obrovsku silu socidlne siete, ktoré dokdzu vel'mi
efektivne propagovat’ takmer cokol'vek, na zdklade zdielania. Prave mladsia
generacia dokaze zabezpecit dani reklamu, vo vel'mi kratkom case. Z hladiska
umiestnenia, by bola vel'mi prinosna kooperacia s Informa¢nym Centrom, ktoré sa
nachadza v tzv. Zlinskom mrakodrape. Prave tato inStitucia by dokazala efektivne
propagovat’ kreativny okrsok Zlina, pretoze informuje turistov v piatich réznych
jazykoch. ZahraniCni turisti, by tak nemali problém pohybovat’ sa v ramci arealu
a prepracovanej infrastruktiary, medzi danymi instituciami

e Infradtruktary — ktora musi spiiat’ podmienky prepojenia medzi arealom a centrom
mesta. Rovnako tak musi disponovat aj potrebnymi parkovacimi miestami tak, aby
neboli naruSené zony verejnej zelene, ktora je urcend na relax. V ramci kreativneho
okrsku by bolo vyhodné, keby funguje dopravny systém, ktory je Setrny voci
prirode, najlepSie na zaklade elektrického zariadenia. Rovnako tak podpora
bicyklovou prepravou v celom arealy. Hlavne mladi sympatizuji zréznymi
netradiénymi formami, ktoré st jednak efektivne, ale najmd tsporné voci
prostrediu. Jedna sa tak o korcule, kolobezky, segway a podobné formy, na ktoré

by mohli byt’ zriadené pozi¢ovne.

4.2 Regeneracia Bat’ovho arealu

V dnesnej dobe je vyzvou vypracovat fungujici systém, ktory by zastreSoval kreativny
priemysel. Byvaly priemyselny areal, ma na to priaznivé predpoklady. Problém vsak spo-
¢iva v nevyriadenych majetkovych vzt'ahov s byvalou tovariiou, ktory vyrazne brzdi cely
proces. Avsak, po vyjasneni spominanych problémov by areal mohol prejst’ kompletnou
prestavbou, podobne ako tomu bolo v Distillery District. V sti¢asnosti je potrebné upriamit’
aktivity na podporu kreativneho prostredia. V Toronte to bolo jednoduch$ie na zéklade

multikulturnej skladby, ktora bola podmienend migracnou politikou. V pripade Zlina, by sa
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celkovy proces mal tocit’ okolo mladych l'udi. Signifikantny prinos v celom regione ma
najmd Univerzita Tomase Bati. Prave t4 produkuje kvalitné vzdelanie v r6znych odvet-
viach. Fakulta multimedialnych komunikacii predstavuje potrebné zazemie, pre vzdelava-
nie mladych v oblasti kreativneho priemyslu. Pristupné st obory pribuzné kreativnemu
priemyslu. Podobne ako v Toronte, kde doleziti tlohu zohrava najmad York University
a University of Toronto. V pripade Zlina, je potrebné nadviazat’ spolupracu medzi jednot-

livymi §tudijnymi programami a ich prepojenie s podnikatel'skou sférou.

V ramci vyvoja kreativneho priemyslu je potrebné zabezpecit' fungovanie nie len
umenia, ale aj zdbavného priemyslu. PretoZe aj ten vyrazne prispieva k celkovej cirkulacii

navstevnikov. Z hl'adiska zabavy je potrebné zariadit”:

e Festivaly
prave tie v sucasnosti predstavuji novy fenomén, kde sa stretavaju viaceré generacie, ktoré
spolo¢ne vychutnavaju dané predstavenia. Jedna sa tak najmad a hudobné a filmové
festivaly, ktoré dok4zu prildkat medzinarodni navstevnost. V Toronte kazdoro¢ne
prebichaju festivaly, ktoré su celosvetovo zname, ako Toronto Film Festival a Northrast
Festivals and Conference, ktoré kazdorocne lakaju divakov z celého sveta. Vyzvou pre
Zlin, je v tomto smere zorganizovat’ podobnu akciu, ked’Ze v minulosti mesto pdsobilo ako
vyznamné filmové Stidiou. Spolupracou mesta s FMK a sukromnym sektorom, by sa dal
zorganizovat podobny festival, ktory by bol zamerany na filmova a animovant tvorbu.
Prave to by prildkalo mladych do regionu.

e Verejné podujatia
st vel'mi dolezitou zlozkou kreativneho prostredia. V Toronte funguji verejné podujatia
s roznou tematikou z hl'adiska multikulturnej skladby. V Zline tomu vSak nemusi byt’ inak
a osobne si myslim, ze spojenim kultury, tradicie a novych pohladov, je mozné zabezpecit’
spolocenské akcie, ktoré oslovia masu ludi. Mesto Zlin disponuje hudobnou scénou
roznych Zanrov, ktoré by efektivne pdsobili na zéklade prepojenia. Takito program
obohateny o videoprodukciu, by oslovil zna¢né publikum. Vyzvou je vSak navrhnut
V tomto smere priaznivé umiestnenie, ktoré by dokazalo pokryt’ spominané akcie a hlavne
zabezpecit' ich pravidelné opakovanie. Bat'ov aredl v sicasnosti disponuje spolocenskymi
priestormi, ktoré by boli schopné zastresit’ danu akciu.

e Restauracie a kaviarne
tvoria nevyhnutni stcast’ fungovania kreativneho prostredia. Umenie mé predpoklady

prildkat’ navstevnikov aprave ti vyhladavaju verejné priestory, kde sa poskytuji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

stravovacie sluzby. V dnesnej dobe predstavuju restauracie aj kaviarne miesta, kde sa 'udia
stretdvaju za ucelom relaxu a socidlnej interakcie. Prave socidlna interakcia ma za nasledok
zvySujuci trend vyuzivania verejnych priestorov. V Zline existuje Sirokd paleta zariadeni,
ktoré poskytuji spominané sluzby. Vyzvou vsak je, aby sa premiestnili smerom do
kreativneho centra tak, aby boli schopné prilakat’ aj zaujemcov o umenie a kultarne vyzitie.
Rovnako tak aj kreativna triedy vyhladava miesto na oddych a nacerpanie novych idei
a myslienok. V podmienkach Toronta vtomto smere funguje najmu Distillery District,
ktory disponuje atraktivnymi reStaurdciami, barmi a kaviarnami, ktoré su zapojené¢ do
kreativneho diania. Zlin, by sa mal zamerat podobnym smerom a Vv dnesnej dobe uz

Bat'ovom arealy funguje podobny verejny priestor s nazvom Blok 12.

Blok 12, je jedine¢ny priestor, ktory bol zrekonStruovany, zo starych priestorov
v Batovom arealy. V dnesnej dobe funguje ako kaviaren, ktora prinasa zazitok, pre bezné
kultirne posedenie. Vel'mi vyhodne je postavenie vedla zlinskeho mrakodrapu. Kaviaren
si vydava aj vlastny Casopis, kde st zahrnuté planované spolocenské akcie a rozne zlavy

S tym spojené.
(Blok 12, 2012)

Podobné origindlne prevedenie, by malo byt realizované aj pri ostatnych verejnych
zariadeniach. Dané verejné priestory, ktoré v dnesnej dobe zdruzuji navstevnikov réznych
generacii, predstavuju idedlne miesto, pre realizovanie uplatnenia umenia. V podobnych
priestoroch sa daju organizovat prehliadky umeleckych prac ako su malby a fotografie.
V stcasnosti je vel'mi popularne organizovat’ aj hudobné koncerty a festivaly. Signifikant-
ny dopad na fungovanie spolocenskych priestorov, ma dnes aj alternativne umenie, ktoré

zdruzuje mnohé skupiny, aby navstevovali dané priestory.

4.3 FMK ajej uplatnenie v kreativnej sfére

Fakulta masmedialnych komunikacii predstavuje priaznivy vplyv na vyvoj kreativ-
neho priemyslu v Zline. Potrebné je vsak zabezpecdit’ lepsi marketing, ktory by dostal fakul-
tu do vadsieho povedomia nie len okolia, ale najmé kreativnej sféry. Studenti fakulty s
uspesnymi umelcami a dizajnérmi, ktorych diela sa len tazko dostavaji ku beznym uziva-

telom. V dnesnej dobe je nevyhnutny kreativny marketing, ktory je schopny oslovit’ vac¢sie
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skupiny. V sucasnosti je to najmé formou internetu a socialnych sieti. Cielom je zabezpe-

¢it' ulahCenie pristupu diel a prac Studentov FMK k verejnosti a podnikatel'skej sfére.

V tomto smere by som navrhoval:

internetovu stranku — ktora by sa pravidelne venovala dielam Studentov a uvadzala
by uspechy, ktoré Studenti ziskali v ré6znych sitaziach, v ktorych boli zapojeni.
Webova stranka by pravidelne uvadzala aj rozhovory so Studentmi, ktori sa
zapajaju do kreativneho procesu a formou internetu, by si tak mohli vytvorit’ online
profily, na ktorych by mohli prezentovat’ svoje vytvory. Délezita rolu ma aj verejné
forum, do ktorého by mohli uZivatelia prispievat’ a diskutovat’ o roznych témach,
¢im by sa podporila inSpiracia a kreativita.

workshopy — so zameranim na spolupracu osob v oblasti kreativnej sféry a dizajnu,
ktoré st v sucasnosti vel'mi obl'ibené. Zabezpecuje sa tak jednoduchsie prenikanie
kreativnych cCinnosti k verejnosti, na zaklade timovej spoluprace Studentov
a pedagdgov. Rozne pohlady tak vedu k obohateniu celkového vystupu. Hlavnou
napliiou je objavenie a vyvoj kreativneho potencialu jedincov, ktorym Studenti
FMK disponuju.

vernisaze — ktoré funguji ako verejné pristupné vystavy diel Studentov, ktoré by
boli doplnené o hudobnu a herecku zlozku. V rdmci kreativneho arealu by bola
velmi prizna¢na spolupraca sateliérmi a verejnymi priestormi, popripade
reStauraCnymi a kaviarenskymi zariadeniami, ako je Blok 12. Prave na zéklade
prepojenia umenia a modernych trendov, je mozné prilakat’ r6zne vekové skupiny

navstevnikov.
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ZAVER

Cielom tejto diplomovej prace bola analyza vyvoja kreativneho priemyslu v Toronte
a pristupov urbannej regeneracie, ktoré¢ viedli k formovaniu globdlneho mesta.
V projektovej Casti som vypracoval navrhy, ktoré je mozné uskutocnit v podmienkach

Zlina a jeho kreativneho prostredia. Spominané navrhy sa zaoberaju problematikou rozvoja

kreativneho priemyslu a moznostami urbannej regeneracii regionu.

Analyticka cast’ ukazala, ze Toronto preslo no zdklade deindustralizacie, post-
fordizmu a globalizacie vyznamnou Strukturalnou premenou, ktora viedla k formovaniu
kreativneho priemyslu, ktory je v dnesSnej dobe jedinecny, z hl'adiska globalneho mesta.
Toronto vSak disponuje multikultirnou skladbou, ktoré je v podmienkach Zlina nezastupe-
na. Z hladiska zaverov analyzy vyvoja a podpory kreativneho priemyslu v Toronte, je
mozné uplatnit’ skusenosti aj v Zline. Ddlezité je vSak zabezpecit’ primerani spolupracu

verejného a sikromného sektora na principoch partnerstva.

Pre navrhovu cast’ rozvoja kreativneho priemyslu v Zline, boli kI'i¢ové — analyza
fyzickej, funkénej a socialne-ekonomickej charakteristiky Toronta a jeho pozicie v systéme
globalnych miest, analyza a vyhodnotenie stratégii a metdod podpory rozvoja kreativneho
priemyslu, kultirnych okrskov a urbannej regeneracie a charakteristika vyvoja a suacasného
stavu kreativneho priemyslu v Toronte. Podl'a danych analyz bola mozna aplikacia skuse-
nosti rozvoja kreativneho priemyslu prostrednictvom kultirnych okrskov pri urbannej re-

generacii.

V projektovej Casti bola navrhnutd regeneracia budov ¢. 14 a 15, ktoré poskytuju
priestory pre Krajsku kniZznicu FrantiSka BartoSe, Krajskii galériu vytvarného umenia
V Zline a Muzeum Juhovychodnej Moravy v Zline. Prave tieto dve spominané budovy, by
mohli zabezpecit' rozvoj kreativneho priemyslu v Batovom arealy. Navrh sa zameral na
mozné prepojenie spominanych institucii, ktoré by v pripade vybudovania verejnej zelene,
pre oddych a spristupnenia reStauraénych a kaviareniskych sluzieb, fungoval, ako komplex-
ny systém kreativneho priemyslu, na zaklade prikladu z Distillery District, ktory funguje
v Toronte. Doélezité v tomto smere je upravit’ planovacie aktivity tak, aby si celkovy areal
udrzal povodny image. Navrhnuta bola rovnako infrastruktira, ktora by bola schopna or-

ganizovat’ verejné akcie, ako filmové a hudobné festivaly.

V zavere boli navrhnuté pristupy FMK a jej preniknutie do kreativnej sféry, spolu

s verejnymi sluzbami, ktoré by dokazali pritiahnut' navstevnikov. Preukazanych bolo via-
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cero spdsobov, ktoré by mali viest' k lepSiemu preniknutiu Studentov a ich kreativnych

myslienok k verejnosti a stkromnému sektoru.

V pripade, ak sa mesto Zlin zameria, na podporu kreativneho priemyslu v regione,
zvySi sa tak atraktivita a prisun zahrani¢nych turistov, ktori vyhladdvaji umenie
a kreativitu. Mesto by si tak ponechalo svoj charakteristicky image a medzinarodne by sa
zviditel'nilo. Podporil by sa tak celkovy turisticky ruch a povedomie o turistickych atrak-
ciach. Osobne si myslim, ze mesto Zlin ma predpoklady, ktoré ho predurcuji na plnenie

funkcii kreativneho mesta, podobne ako je tomu v Toronte.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BIA  Business Improvement Areas

CBD Central Business District

DX Design Exchange

GTA  Greater Toronto Area

HDP  Hruby doméci produkt

IMIT Imagination, Manufacturing, Innovation, Technology
KPMG Klynveld, Peat, Marwick, Goerdeler

MaRS Medical and related science

NXNE Nortwest music and new media conference and festival
TFI  Toronto fashion incubator

TIC  Technické Inovacéni Centrum

TIFF Toronto infernational film festival

TTC Toronto Transit Commission

CSU  Cesky statisticky titad
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SEZNAM PRILOH

Pl Mapa Liberty Village

PI1l  Mapa Little Portugal

P 111 Mapa Distillery District

P 1V  Schéma expozice prostor Zlin

PV  Schéma expozice princip Bat’a
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