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ABSTRAKT

Der Inhalt dieser Arbeit ist es, die Rentabilitat und die Liquiditat des Unternehmens Graspo
CZ, a.G zu evaluieren. Diese Firma ist mit dem Druck beschaftigt. Als Grundlage fur die
Vorbereitung der Finanzanalyse, werden Informationen aus der Literatur verwendet, die der
Firmenbuchfiihrung und Vertragen angewendet entnommen werden. Das Ziel dieser Studie
ist es, die finanzielle Situation nach der Sicherung von MaRnahmen vorschlagen, die zu

deren Verbesserung fiihren wiirde.

Schlisselworter: Liquiditat, Rentabilitat, Liquiditatsicherung, Bonitatspriigung

ABSTRACT

As the main subject of my bachelor work is evaluation of liquidity and rentability of
company Graspo CZ, joint-stock company. This company is engaged in printing. Analysis
are informations obtained from literature, which are aplicable on financial statements of
this company and contracts. The main target of this work is evaluate financiel situation,

ensure claims and then suggestions steps which will lead to their improvement.

Schlisselworter: solidity, profitability, assureace of solitity, detailing of bonita
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EINLEITUNG

In dieser Arbeit mochte ich auf die Erfahrungen aus dem Krisenmanagement hinweisen.
Darauf, dass Firmen nur ganz selten an mangelnder Rentabilitat gescheitert sind, sondern
fast ausschieBlich deshalb, weil es ihnen permanent an Geld zum Begleichen falliger
Verbindlichkeiten gefehlt hat. Die Konzentration auf ,,rentable Geschéfte®, verstellt oft den
Blick auf die Probleme des betrieblichen Alltags. Insbesondere in kleinen und mittleren
Unternehmen, lohnt eine Untersuchung, wie streng das Regime zur Gewahrleistung der
Zahlungsfahigkeit organisiert ist und eingehalten wird. Das liegt nicht nur in der
Verantwortung des Buchhalters. In meiner Arbeit konzentriere ich mich auf Fragen der
Rentabilitat, insbesondere in kleinen und mittelstdndigen Unternehmen. Ich mdchte die
Sicherung der notwendigen Liquiditat wie eine Aufgabe des Hauptbuchhalters klaren. Ich

stelle wichtige und grundsatzliche Hypothesen, wie:

1. Der elementaren Logik folgend, da eine hohe Rentabilitit am Ende die
Grundlage fur eine stabile Liquiditat darstellt, konzentriert sich das
Management primar auf die Fragen der Effektivitdt der Reproduktion, die
langfristige und gut vorbereitete Entscheidungen erfordern. Ein unmittelbarer

EinfluB auf das Tagesgeschéft ist nicht ohne weiteres zu erkennen.

2. Der Einflul} strategischer, langfristiger Entscheidungen auf die Sicherung der
Liquiditat wie zum Beispiel:

- prazise formulierte Geschéafts- und Zahlungsbedingungen

- liquiditatsorientierte Vertragsgestaltung, durch Vereinbarung von Voraus- und

Abschlagszahlungen

- Bankbirgschaften, anstelle der Akzeptanz von Geldeinbehalt fir Gewahrleistung-
Entscheidungen fur die Finanzierung von Neuanschaffungen nach dem Einflu} auf die
Liquiditat prafen: Kauf (Cash oder mit Kredit), Miete oder Leasing und anderes wird

haufig unterschatzt.
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1. MANAGEMENT VON KLEINEN UND MITTLEREN
UNTERNEHMEN

,2Anwendung und die Ergebnisse der einzelnen Organisationen beeinflusst die Verwaltung*

In der Arbeit ist Graspo CZ, a. G. Unternehmen ausgewertet. Wir haben uns fur dieses
Unternehmen entschieden, da sich Graspo CZ auch mit Deutschland befasst, deshalb

kdnnen wir das Beispiel der Firmenveranstaltungen zeigen.

GRASPO CZ gehort zu den bedeutendsten européischen Offset-Druckereien. Die
Gesellschaft beschéftigt 250 Fachleute in den Bereichen Grafik, Druck und
buchbinderischer Verarbeitung, die im gesamten Ablauf der Herstellung fiir eine

erstklassige Qualitat der angebotenen Dienstleistungen und Druckerzeugnisse sorgen.

1.1 Management als Begriff

Meiner Meinung nach, ist die Verwaltung spezifischer Aktivitataten, die auf Menschen
richten und zu handeln, damit die Menschen (Arbeitnehmer) zu tun, was notwendig ist. Es

bedeutet auch die Planung, Organisation zu beeinflussen, Controlling, usw.

Und wir missen uns bekennen, dass die Entscheidung des Managements dem Risiko nicht
vermeiden. Sehr oft ist es in Bezug die Effekte mit einer mehr oder weniger Risiko nicht
vermeiden. Graspo Unternehmen wird von den grundlegenden Visionen regiert, die sind:
Flexibilitat, Qualitat, Erfahrungen und Vollstandige Dienstleistungen.

(Synek, 2001)

1.2 Vertragsgestaltung

Die Firma soll darauf achten, dass sie in den Vertrdgen mit Ihren Kunden eindeutig
bestimmen, wann Zahlungen fallig sind. Das ist auch fur eventuell verspatete Zahlungen
gultig. Bei der Gewahrung von Zahlungszielen, sollten das Unternehmen dem Kunden
jedoch auch Mdglichkeiten bieten, méglichst rasch zu zahlen (z. B. Skonto). (Manz,
2000)
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1.2.1 Vorgabe klarer Geschéafts — und Zahlungsbedingungen

Die Falligkeit der Rechnungen ist ein wichtiger Parameter Zahlung in Verzug der
Rechnung. Die Félligkeit der Rechnung, ist einer der Gegenstande, der Tagesordnung des
Abschlusses des Geschéfts. Das Ziel des Lieferanten, ist immer die Laufzeit zu verkirzen.
Der Kaufer versucht dagegen, die Laufzeit zu verlangern. Bei der Entscheidung Uber die
Bereitstellung von Verzogerungen, mussen Lieferanten Uber die Erflllung von zwei
widerspriichlichen Zielen entscheiden. Eine besteht darin, die Verkéufe, durch die
Bereitstellung wohlwollender Zahlungsbedingungen, zu maximieren. Die zweite besteht
darin, die Anforderungen an die Finanzierung zu minimieren und die Minimierung des
Kreditrisikos, es bedarf der kiirzesten Laufzeit. Politik den Schuldenmanagement muss
deutlich machen, in welchen Platten bei der Bereitstellung von falligen Rechnungen
bewegen Handler kdnnen. Der wichtigste Faktor ist, was das Beste fiir das Unternehmen

ist.
(Kislingerova, 2007)

Graspo Unternehmen nutzt fur alle Kunden eine Form der Vertrag. Jede Transaktion wird
leicht modifiziert, bleibt aber in der Basisversion gleich. Sie sind klar definiert, unter

welchen Bedingungen der Verkauf erfolgt. Der Vertrag ist im Anhang zur Einsicht bereit.

1.2.2 Vorauszahlung

In diesem Fall, benétigen wir die Vorauszahlung in voller Hohe, oder zumindest teilweise
erstattet. VVorauszahlung ist fur Kunden, die Schwierigkeiten mit dem Zahlungsverhalten

haben oder sind ganzlich unbekannt und eine Lieferung wére riskant.

1.2.3 Anzahlung

Bei dem Beispiel Graspo, muss immer eine Anzahlung erfolgen. Manchmal ermdglicht es
die Geschéftsleitung, den Kauf ohne eine Anzahlung zu genehmigen. Dies passiert nur
selten. Das Unternehmen erhélt einige Mittel, die verwendet werden konnen. Fir

Neukunden ist die erforderliche Hohe der Kaution hoher als fir bestehende Kunden.

Firma Graspo stellt die Zahlungsbedingungen fest. 50 - 60% fir Neukunden bei der
Zahlung in der Hohe des Kaufs. Sie bieten Barzahlung. Flr bestehende Kunden, ist 40 bis

50% des Betrages erforderlich. Das Unternehmen unterscheidet auch zwischen kleinen und
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groRen Kunden. Kleinere Firmen haben mehr Probleme mit der Bezahlung. Deshalb

erfordert Graspo Barzahlung.

1.2.4 Barverkauf

Verkauf auf Nachnahme, ist eine alternative Versorgung von Risiko einer vorzeitigen
Rickzahlung fir die Kunden. Aber es ist nicht fiir hbhere Betrége. Verkauf gegen Bargeld
ist notwendig ebenfalls bei kleinen, unregelméBigen oder neuen Kunden fir den
Lieferanten, die die Bonitat nicht prifen. (Vojik, 2009, 160 -
161.S.)

1.2.5 Forderung im Griff haben

Heute ist es sehr problematisch, dass die Firma nicht profesionell als Kreditgeber
verhalten. Zum Beispiel muss ein junger Betrieb auch einmal einen Auftrag aus
Risikogrinden ablehnen. Die Firma muss auf ihr Geld warten. So muss sie fir ein
sorgféltiges Forderungsmanagement sorgen. Sie muss die Kreditwirdigkeit ihrer Kunden
priifen. Das bedeutet die Bonitédt priifen. Dann muss sie achten, dass alle Angabe korrekt

sind. Organisiert sie ihr Mahnwesen. Firma denkt tiber Finanzierungsmoglichkeiten nach.

Abb. 1- Zahlungsfristen von kleinen und mittleren Unternehnem- Kunden

Zahlungsfristen von KMU-Kunden
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Quelle: Creditreform Frohjahr 2009

Quelle: Creditreform
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2 BONITATSPRUFUNG

,ES empfiehlt sich, eine regelmalige bonitatsprifung der Kunden durchzufihren, um
dadurch Kenntnisse Uber die Zahlungsféhigkeit und das Zahlungsverhalten zu erhalten.
Hierzu stehen Ihnen interne und externe Informationsquellen zur Verfugung, die in der

Checkliste ,,Bonitatsprifung des Kunden aufgefiht sind.* (Manz, 2000)

2.1 Beurteilung des Kreditrisikos Geschéaftspartner

Den Prozess der Beurteilung des Kreditrisikos beim Geschéftspartner, nennt man
Kreditanalyse. Der erste Schritt bei der Beurteilung des Kreditrisikos ist, das sammeln von
Informationen (iber Handelspartner und deren Uberwachung. Wichtig ist die Position auf
dem Markt — wie ist die Marktmacht, und wie es andere Unternehmen beeinflussen kann.
Zuverlassigkeit beim Kunden vor der Rickzahlung des Darlehens und der Erfiillung der
Verpflichtungen anderer vertraglicher Verpflichtungen, Indikatoren fur die finanzielle
Analyse, wie Schuldenquote, die Hohe des Versicherungsschutzes die Zinszahlungen,
Kunden finanzielle Reserven, Garantien gegen Zahlungsausfalle und allgemeine
wirtschaftliche Situationen im Land des Kunden. (Méria
Reznakova a kol., 2010, S. 67)

Im praktischen Teil dieser Arbeit, ist ein Beispiel der Finanzsituation beschrieben. Und

auch ein Beispiel der Firmen, die mit Graspo CZ handeln.
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Abb. 2 — Beispiel die Bonitatsprifung des Kunden

Checkliste 39 Bonitatspriifung des Kunden [Quelle: Starthilfe (1998). BMWi]

Interne Informationsquellen

Rechnungswesen

Welches Zahlungsziel nimmt der Kunde in An-
spruch? e

Uberschreitet er das Zahlungsziel?

Stellt der Kunde Antrag auf Zielverlangerung?

Waren oder sind InkassomaBnahmen (Mah-
nung, gerichtlicher Mahnbescheid etc.) notwen- [«
dig?

Verkauf

Hat der Kunde einen hohen Lagerbestand?

Sind seine Maschinen in einem schlechten Zu-
stand? = 0 T T dhsdasssenssasinssasiasasessseiasaesassssnsensnsnesesas

Hat der Kunde nicht ausgelastete Kapazitaten?

Verfugt er uber eine schmale Angebotspalette?

Haben seine Produkte ein schlechtes Image?

Gibt der Kunde erhohte Rabatte, Nachlasse
oder Sonderangebo(e? .......................................................

Hat der Kunde selbst wenig Kunden?

Externe Informationsquellen

Wirtschaftsauskiinfte z.B. iiber Haftungslage,
Eigenkapitalausstattung, Auftragslage, Bilanz- [ -
daten, Zahlungsweise etc.

Checkliste [Quelle: Starthilfe (1998). BMWi]

Die meisten Unternehmen betreiben mit Kunden, die regelméafRig nicht publizieren ihren
Jahresabschluss. Ebenso wenig ist die Firma Graspo, a. G. Weder Kreditvergabe der
Banken nicht allein auf finanzielle Analyse zu untersuchen und eine Reihe weiterer Daten
und Informationen. Betriebliche Kreditbeschaftigte erzéhlt Gber 6 C von
Lieferantenkredite, die die wichtigsten Faktoren fiir die Entscheidung ber die Gewahrung

sind:

1. Capital — Ist der Kunde zahlungsfahig?

2. Character — Ist der Kunde bereit zu zahlen?

3. Capacity — Hat der Kunde genligend Kapazitat fir Unternehmen?

4. Conditions/ Circumstances - Wie sind die duBeren Bedingungen, in denen der Kunde

tatig ist?
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5. Coverage — Ist der Kunde ausreichend versichert, ein Unternehmen oder eine andere

Katastrophe (Naturkatastrophe) zu tuberleben?
6. Collateral - Welche Versorgung kénnen wir dem Kunden anbieten?
(Drukarczyk, 2008, S.)

Tab. 1 - Das Scoring-System fur Rating-Firma

finanzielle Faktoren Waage | Testzeitraum
1 2 3 4 5

Umsatz des Unternehmens
Unternehmens Zahlungen
Zahlungsverhalten der Kunden
Investitionsguote
Eigentimerstruktur

Quelle: rizeni platebni schopnosti podniku

Tab. 2 - Das Scoring-System flir Rating-Firma

unfinanziellle Faktoren Waage | Testzeitraum
alt der Firma 5
Eigentimerstruktur 10
Rechtsfarm 5
Fosition auf derm Markt 7

=onstige Yerbindlichkeiten
(Adktiva) und Garantien (mit
Ausnahme von Aussagen) 8
Gesamt 35

Quelle: Fizeni platebni schopnosti podniku
Fur jeden Faktor ist notwendig, um instrumentale Besetzung Skala zu erstellen.

Eine der Techniken die in der Kredit-Analyse benutzt wird, ist ein Scoring-System, die die
Kreditwirdigkeit (Bonitét) potenzieller Geschéaftspartner wertet. Zu diesem Zweck werden
sie erstellt und verwenden eine Vielzahl von Prime-Modellen, die auf den Grundsatzen der

Diskriminanzanalyse entwickelt sind.

2.2 System fur die Suche nach Informationen tiber Unternehmen

Fir die erste Informationsquelle ist Sammeln in Handelsregister, Handelsgeschaftregister,

Handelsgerichte, das Ministerium flr Finanzen, Wirtschaft und anderen Zeitschriften
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Auf der Welt gibt es viele Systeme, die hilft, Informationen Gber Unternehmen zu finden.
Sie bieten alle Informationen, die verwendet werden, um die Kreditwirdigkeit des Kunden
zu prufen. Diese Systeme sind weit verbreitet. In der Tschechischen Republik wird das am
meisten benutzt und Creditinfo.cz Creditreform.de fur auslandische Kunden. Das zweite

Portal ist fir den Handel mit Deutschland eingesetzt. (interne Quelle)

Abb. 3 — Creditreforms Webseite

E:'t English version Startseite Presse Karriere Haufig gestellte Fragen (FAQ) Impressum Downloads Sitemap
Creditreform Suchbegriff [ ) Suchen |
UNTERNEHMEN SIE NICHTS OHNE UNS. Website durchsuchen 5

I e [ T P [ R

[ Direkte Logins Herzlich willkommen bei Creditreform. e e
CrefoDirect - Inkasso, Bonitatsauskunft, Direktmarketing
(Firmenauskunft)

- Wir sind der verlassliche Partner fur Unternehmer mit Weitblick.
Per » Login Bester Service: 130 Geschaftsstellen in Deutschland. Auch in lhrer Nahe!

Weitere Online-Services

— Auf dem Weg
(Bitte auswahlen) -
nach oben
an lhrer Seite.
Creditreform News
15.03.2012 - Aktuelle Analyse
Marketing Services Wirtschaftslage im Handwerk
Chancen im Marketing optimal nutzen: » mehr
Finden Sie die richtigen Kunden. » mehr
| 29.02.2012 - Positionspapier des
Wirtschaftsinformationen Verbandes der Vereine
| Geschaftspartner richtig einschatzen mit Creditreform e. V. zu den neuen
aktuellen, exklusiven Informationen. » mehr Baseler Richtlinien (Basel Ill)
» mehr
Forderungsmanagement
Forderungen realisieren und finanziellen 28.02.2012 - Aktuelle Analyse:
Handlungspielraum maximieren. » mehr Creditreform Wirtschaftsindikator
12012 » mehr
Systeme & Beratung »
Prozesse optimieren, Potentiale heben 14.02.2012 - Die Wirtschaftslage
Veranstaltungshinweise Gestalten Sie effizientere Ablaufe. » mehr im B2B-Versandhandel 2011:
Starkes Jahr fiir die B2B-Versender
oty dor Al

(Quelle: Portal Creditreform.de)

Manager grundet ein Konto gegen Gebuhr. Die Nachrichten kommen automatisch tber
Unternehmen, die interessant sind. Es kann eine vollstandige Analyse des Unternehmens
beantragen. Das kommt an der Mail und der Verwaltung nach den Ergebnissen kommt
entscheiden, ob der Geschaftspartner fiir den Handel geeignet ist. Creditinfo.cz ist ein

weiteres Portal. Diese Seite ist nur flir das Auflisten von inlandischen Gesellschaften.

2.3 Risiko des AuRRenhandels

Beim Handel mit auslandischen Kunden, muss Graspo davon ausgehen, dass auslandische
Staaten unterschiedliche Gesetze haben und durch andere Gesetze geregelt sind. Dies

bringt eine Reihe von Risiken mit sich, zum Beispiel: Kreditrisiko (der Verkaufer verspatet
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sich mit der Zahlung oder der Unféahigkeit, diese Anzahlung oder Vorauszahlung zuriick zu
geben). es ist auch politische, territoriale oder Geldpolitik. Graspo ermdglicht das
Wechselkursrisiko des Transfers. Das Unternehmen rdumt ein, dass der Handel mit
Deutschland nicht ausreichend gesichert ist. Wenn Graspo die Zahlungsbedingungen
I6schen will und verlangen einen Vorschuss auf deutscher Seite, kann es sogar zu
beleidigen. Deshalb wahlt Graspo andere Wege der Bezahlung. Ein Hauptproblem ist,
unzureichend oder unvollstandigen Verschluss der vertraglichen Vereinbarung, mit wenig

aussagekraftigen rechtliche F&higkeit und Effizienz.

2.4 Mdoglichkeiten, wie die Firme das Zahlungsrisiko minimiert

Die Grundvoraussetzung ist, das Risiko der Zahlung von einem qualifizierten
Geschaftsvereinbarung und entsprechend ausgewahlten Zahlungsbedingungen vorbereitet
zu minimieren. lhre Entschlossenheit wird in erster Linie auf eine Analyse des Status von
Kunden und Lieferanten am Markt agieren. Auf der anderen Seite sind, fur den Exporteur
Werkzeug zur Risikominimierung fur die Begleichung von kommerziellen Krediten.
Zahlungsbedingungen sind das Ergebnis von Verhandlungen zwischen Geschaftspartnern,
die unterschiedliche Ziele verfolgen : der Verkaufer versucht, so schnell wie maoglich zu
sammeln flr die gelieferte Ware, der Kdufer versucht, die Zahlung zu verzégern, um die
Vorteile der Wirkung der Stundung zu bekommen. Dieses Verfahren verwendet auch die
Firma Graspo. Als produzierendes Unternehmen muss Rohstoffe zu produzieren kaufen
und verkauft fertigen Produkte den Kunden. Das System ist im praktischen Teil, im Detail
beschrieben. (Méria Reznakova a kol, 2010, 79 — 80
S)

2.5 Risiko des Geschaftliche Kredits

Das grolte Risiko, ist das Risiko der Zahlungsunfahigkeit. Das Kreditrisiko ist Teil des
Kreditrisikos, die direkt mit dem Kreditssubjekt verbunden ist und wir kénnen die Gefahr
einer Zahlungsunfahigkeit Unternehmens Ausfallrisiken brechen und das Risiko von

Verzogerungen bei den Zahlungen.

Creditreform erwdahnt nach aktuellen Umfragen, dass der hdufigste Grund fir die Nicht-
Zahlung von Verpflichtungen ist. Die Unwilligkeit zur Bezahlung der Kunden sind eigene

Liquiditatsproblem und die Insolvenz des Kunden spielt auch wichtige Rolle. Alle diese
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Informationen aus dem Unternehmen Creditreform.com erhalten die Firma. Graspo
Unternehmen sagt, dass sie sehr oft mit ahnlichen Kunden trifft und hat sie eine komplexe

und schmerzhafte Probleme mit Handelspartnern.

Instrument fiir die Prévention dieser Risiken und die Maximierung der Einnahmen aus dem
Geschaftlichen Kredit ist ein effektives Risikomanagement mit der Bereitstellung von
Geschaftlichen Kredit verbunden. Der Bereich der Zustdndigkeit fallt in das

Risikomanagemet.

(Reznakova a kol., 2010S., 56 — 57)
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3 KURZFRISTIGE FREMDFINANZIERUNG

Abb.4 - Mdglichkeiten der Beschaffung kurzfristiger Fremdmittel

-Mbglichkeiten der Beschaffung
kurzfristiger Fremdmittel

Mittel, die von Kreditinstituten
bereitgestellt werden

T~

Kreditinstitut stellt Kreditinstitut stelit

Mittel unmittelbar seine eigene Kredit-

zur Verfligung wiirdigkeit zur Verfligung
~ Kontokorrentkredit ~ Akzeptkredit

- Lombardkredit ~ Avalkredit

— Diskontkredit

Quelle: Drukarczyk, 2008 S., 479

Beschaffungsmaglichkeiten kurzfristiger Fremdmittel im Wege der Auf3enfinanzierung.

3.1 Kurzfristige Schulden

Kurzfristiges Fremdkapital, sind die Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres fallig

sind. Dazu gehdren:

- kurzfristige Bankkredite
- Kontotlberziehung

- revoltierenden Kredit

- Lombardkredit

- Lieferantenkredit - besteht eine Vereinbarung zur Zahlung zwischen Lieferant und

Abnehmer

- Anzahlungen von Kunden - diese Methode verwendet eine eigene

Produktionsgesellschaft
Fur Geschaftsvorgange kann die Firma die folgenden Optionen verwenden:
- Leasing

- Factoring
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- Forfaitierung — nur bei der lang- und mittelfristige Schulden

(Kozena, 2007, S. 102)

3.2 Leasing oder Miete

Leasing wird im Wesentlichen Vermietung bestimmte Dinge, die sie ohne den Kauf oder
die Leihe verwenden konnen. Die Mittel des Leasings kann praktisch jede
Anlagevermdgen sein. Leasing Vorteil ist die relativ leichten Zugang im Vergleich zum
Darlehen, Bargeldersparnisse, Steuererleichterungen (die Leasingraten koénnen in den
Kosten enthalten sein). Der Nachteil ist die Madoglichkeit der Entfernung des
Wirtschaftsgutes durch den Leasinggeber, Mieter begrenzt Eigentumsrechte sind auch .

Objekte unterliegen bis zur vollen Riickzahlung dem Vermieter.

Wie in dieser Arbeit erwahnt, stehen Leasing-Objekte im Eigentum des Leasing-Gebers, so
Leasing-Nehmer hat keine Verpflichtungen aus dem Leasing-Vertrag. Diese
Bilanzneutralitat flhrt zu einer Verbesserung wichtiger Bilanzrelationen, insbesondere der
Eigenkapitalquote. (MANZ, Nicole a Ekbert HERING, 2000, 26.
S)

3.3 Kontokorentkredit

Investition in Maschinen oder Grundstuicke dirfen nicht zu Lasten der laufenden Liquiditat
gehen. Das bedeutet, dass die Firma nicht mit einem Kontokorrentkredit finanziert werden
soll. Der Kredit des Kontokorrents ist erstens teuer und in aller Regel nur fiir schnelle und
kurzfristig anfallende Finanzierungen da. Wenn der Firma ihr Kontokorrentkreditrahmen
uberwiegend fur langfristige Investition in Anspruch genommen wird, besteht wenig
Spielraum. Die Firma muss fir eine Liquiditatsreserve fur plotzlich auftretende
Zahlungsverpflichtungen sorgen. Wenn die Firma Schwierigkeiten hat, einen

Kontokorrentkredit einzuhalten, kann man es eventuell als Managementfehler deuten.

(GriinderZeiten ©2009)

Abb. 5 - Leasing-Anteil an auRenfinanzierten Investitionen
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Quelle: ifo Institut, Stand 2011
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3.4 Factoring

Es bedeutet, dass die kurzfristigen Forderungen von einem Kreditinstitut oder einer
spezialisierten Firma gekauft werden. Factoring kann ausgeblendet werden (der Schuldner
weil3 nicht, dass die Glaubiger ihr Engagement der Faktor der Kreditgeber gab und Faktor

konzentriert die Zahlungen auf ein bestimmtes Zahlungskonto).

(Synek, 2001, S. 102),(Drukarzcyk, 2008, S.29)

Graspo Unternehmen, zieht sie zu Leasing. Fur einige Unternehmen ist es besser, dass sie
die Maschinen kostenlos benutzen konnen. Aber Graspo benutzt mehr Kredite. Der
Kreditsuchen ist vorteilhaft, das System findet und kann ein bequemes Darlehen
vermitteln. Heutzutage, wenn das Unternehmen ein guter Schuldner ist und ist kein
Problem einen Kredit zu bekommen. Es hangt von der H6he der Zinsen ab, ob ein Kredit

besser ist. Die Zahlung ist kein Kosten. Die Kosten werden auf Abschreibungen berechnet.
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4 KOREKTE UND RECHTZEITIGE RECHNUNGSLEGUNG

Rechnungslegung bezeichnet die Dokumentation der betrieblichen VVorgéange flr externe
Zwecke, besonders fir Handelsbilanz und Steuerbilanz. Die Daten, welche fiur die

Rechnungslegung bendtigt werden, stellt das Rechnungswesen zur Verfligung.

(Wirtschaftslexikon24 © 2012)

4.1  Grundbegriffe

Rechnungslegung ist der Oberbegriff fur die Gesamtheit der Aufzeichnungspflichten, mit
denen internen und externen Interessenten Rechenschaft tiber die Geschéaftsvorfalle und die

Lage des Unternehmens gegeben wird.

Kdnnen viele Interessenten sind, die das interessieren:

- Externe: Glaubinger, Banken, Behdrden, Finanzamt, Kapitalanleger

- Interne: Die Geschafstleitung, interne Revision, Mitarbeiter, Kapitaleigentiimer usw.
Aufgaben des Rechnungswesens:

1. Dokumentationsaufgabe

Aufzeichnung dessen, was statt man wahrend des Rechnungsjahres.

2. Rechenschaftslegungsaufgabe

3. Kontrollaufgabe

4. Dispositionsaufgabe

Der primére Grund fur die Ausarbeitung der internen Vorschriften ist es, Werkzeuge zur
internen Steuerung des Unternehmens zu schaffen. Die richtige Formulierung der

Management kann verfolgen seiner Ziele und Zwecke.

Wir vermeiden das Risiko zu dem kann als Ergebnis der Zufalligkeit oder

aulRergewdohnlichen Entscheidungen auftreten.

Ein sehr wichtiger Teil dieser Dokumente sind wesentliche Anforderungen. Es vermeidet
den Zweifel. (GriinderZeiten ©2009)


http://de.wikipedia.org/wiki/Bilanz
http://de.wikipedia.org/wiki/Steuerbilanz
http://de.wikipedia.org/wiki/Rechnungswesen
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Weil Rechnungslegung muss fiir Management dienen. Seine Qualitat und effizienten
Finanzverwaltung Daten missen. Das fordert, dass Buchhaltung die Informationen gibt
sowohl fiir kurzfristige Entscheidungen Aufgaben stellen, und auch fir das strategische
Management und Prognose, sagte Frau Kovanicova (Kovanicovg, 2005, S.
159)

4.2 Beziehung zwischen Rechnungslegung und Management

Fuhrung der Gesellschaft geht aus dem Kapitalfluss. Der Cashflow bedeutet hier
Einkommen und Ausgaben des Mittels. Die Unternehmensfuihrung sollte die Kapital-und
Cash-Flows zu mehreren Grundsétzen kontrollieren und Regeln respektieren. Sie kénnen

die Solvenz bedrohen. Dazu gehtren zum Beispiel:
- Anlagevermdgen durch langfristiges Kapital finanziert werden
- Kurzfristiges Vermogen kann durch kurzfristige Quellen finanziert werden
- standigen Reserven durch langfristiges Kapital finanziert werden
- Schulden sind zur angemessene Mittel den Schuldendienst besorgen
- Die Zinsen werden auf die Kosten bezahlt

Abb. 6 — Grundschema der Bilanz

Aktiva Orundschemader Bilanz  p_ .o

Anlagevermagen Eigenkapital
(langfristige

Nutzungsabsicht)

Umlaufvermégen - :
kurfristige Ff emdkgprqu
Nutzungsabsicht) (Schulden. V e-rbmdhch:{:’;

Rechnungsabgrenzung | ‘ Ree‘hmmgsabgren:rmg‘

Summe Summe
Abb. 7 — Die allegemeine Gliederung des betrieblichen Rechnungswesens

Die allgemeine Gliederung
des betrieblichen Rechnungswesens

Buchfiihrung: Kosten- und Statistik: Planrechnung:

unternehmens- Leistungsrechnung: Vergleichsrechnung  Vorschaurechnung
bezogene Zeitraum-  betricbsbezogene (Zeit-, Unterneh- zu Investition, Ein-

und Zeitpunkt- Stiick- und Gesamt- mens-und Betriebs-  kauf. Absatz, Pro-

rechnung. rechnung. vergleich). duktion usw.
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Quelle:beide GrinderZeiten ©2009

4.3  Gesetzliche Rechtsquellen

Man unterscheidet hier zwei grundsétzlich relevante Rechtsbereiche: das Steuerrecht und
das Handelsrecht. Beide Rechtsgebiete enthalten teilweise verstreut, teilweise konzentriert
Rechtsvorschriften zur Rechnungslegung, die einander in der Theorie erganzen, in der

Praxis aber oftmals widersprechen.

4.4 Die Grundsatze der ordnungsgemafen Buchfiihrung

Diese sind ein mehr oder weniger unbestimmter Rechtsbegriff (Generalklausel), der die
Gesamtheit der kodifizierten und nichtkodifizierten Vorschriften und Normen umschreibt,
die fur die Buchfiihrung, die JahresabschluBgliederung, den Ansatz und die Bewertung im

handelsrechtlichen Jahresabschlull maRgebend sind. Man unterscheidet
zwei Gruppen von ,,GoB“:

1. Grundsétze, die der Dokumentation dienen sind der Grundsatz der Ubersichtlichkeit, der
Grundsatz der Richtigkeit, der Grundsatz der Vollstdndigkeit und der Grundsatz der
OrdnungsmaéRigkeit des Belegwesens.
2. Bilanzierungsgrundsatze sind der Grundsatz der Klarheit, der Grundsatz der Wahrheit,
der Grundsatz der Kontinuitat und der Grundsatz der Vorsicht.

(GrinderZeiten,2009,S.4)

4.5 Finanzbuchhaltung

Die wichtigste Aufgabe ist, ein moglichst getreues Bild der Entwicklungen in der
Gesellschaft darzustellen. Dann die reale Immobilien-, Finanz-und Ertragslage.

(Synek, 381S., 2001)
Buchhaltung sofort genutzt fur effektive Fiihrung den Unternehmen und internen
Abteilungen. Es besorgt die Kontrolle (manchmal geht in Controlling) und gibt Daten fir
Manager flr ihre Entscheidungen. Im Hinblick auf das Erreichen sehr niedrigen Niveau
droht dem Unternehmen der Verlust der F&higkeit auch in schnellen Cash-und Liquiditats

flr seine Verpflichtungen zu bezahlen.
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5 KONSEQUENTES MAHNSYSTEM

5.1 Mahnsystem

»Wenn der Kunde auf das Erinnerungschreiben nicht reagiert, so muss man die erste
Mahnung verschicken. Nimmt man dabei auf jeden Fall Bezug darauf, warum es zu diesem

Mahnschreiben gekommen ist.* (MANZ, Nicole a Ekbert HERING, 2000)

Die Firmen l6sen Erholung nicht allein, aber sie mieten ein anderes Unternehmen. Das sind
die weiteren Organisationen, die mit der Eintreibung der Forderungen helfen. Aus der

Erfahrung der Unternehmen folgen, dass das nicht klipp und Klar ist.

5.2 Eintreibung

Fur nicht zahlenden Kunden, tben das Unternehmen die Eintreibung durch eine externe
Firma. Mit dieser Firma hat Firma Graspo einen Vertrag. Es ist eine tschechische Firma,
aber aus internen Grinden war nicht gesagt, welches Unternehmen es ist. Erwirkung ist

nicht in der volle Hohe. AuBerdem verechnet das Unternehmen seine Dienstleistungen.

Wenn der Kaufer innerhalb von 30 Tagen oder nach Vereinbarung nicht zahlt, beauftragt
Graspo eine Anwaltskanzlei. Sie nutzen nicht Inkassofirmen, weil diese Firmen so schnell

wie moglich verdienen méchten.

5.3 Gerichtsverfahren

Die Praxis bei Graspo zeigt, dass es sich lohnt, das Risiko von Rechtsstreitigkeiten auf ein
Minimum zu beseitigen. Das Verfahren ist langwierig, entnervt, und das Unternehmen

finanziell blockiert die Entwicklung seines Geschafts.

54 Uneinbringliche Forderung

Die Forderung hat die Zeichen die Unwiederbringlichkeit. Oder sie wird nur in einen
kleinen Wert bezahlt. An diesem Punkt die Auffassung des Managements und Buchhalter
divergiert. Das Management will die Ergebnisse und Ubergibt die Forderung der
Gesellschaft fur Eintreibung. Aber die Buchhalter miissen die Forderung verbuchen. Sie

konnen nicht fiir eine Stellungnahme des Managements warten.
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6 INANSPRUCHNAHME ANGEBOTENER NACHLASSE UND
SKONTO

6.1  Skonto flr rechtzeitige Zahlung

Im Rahmen den Bedingungen Zahlung, kann der Lieferant Rabatt bieten. Nutzt der Kunde,
flr die Lieferung vor dem vereinbarten Laufzeit Standard bezahlen, aber es bekommt einen

Rabatt. Rabatt ist ein Anreiz flir den Kunden, schneller zu zahlen.
Positive Effekte fir Lieferanten:

1. geringe Menge von Betriebskapital, das muss man finanzieren
2. weniger Risiko von Forderungsausfallen oder spéat bezahlt
3. geringere administrative Kosten, die mit Uberwachungs-, oder mit Inkasso

verbunden sind

Negativer Effekt flr die Lieferanten ist es, den Preis des Produktes zu senken. Die Hohe
der Rabatte ist abhéngig von den angebotenen Vorteilen fiir Lieferanten und Kunden
ausreichend Mdoglichkeit, die Erholung zu stimulieren. Berechnung den realen Wert der
Rabatte pro Jahr: D =ND x _360

T,-Ty
wo. D ist reale Wert der Skonto p. a. (Discount)
ND ist Nominalwert von Rabatten
T, ist der Zeit fur nutzen den Skonto
T, ist Standard Zeit ohne Rabatte  (Kislingerové a kol., 2007, 452 — 453 S.)

Heute wird der Skonto nicht so viel wie im vorigen Jahren benutzt. Viele Firmen nutzen
Skonto als Motivationsinstrument. Es lohnt sich nur fur grofRere Auftrage. Bei der Firma
Graspo ist das gleich. GroRe Kunden machen um 2%. Sie konzentrieren auf kleinere
Kunden. Graspo hat friiher mit Deutschland gehandelt. In Deutschland ist Rabatt sehr
beliebt. Heute sind die Bedingungen anders bestimmt. Das Unternehmen lohnt sich nicht
Skonto geben, wenn der Betrag niedrig ist. Das Unternehmen verliert das Geld. Das
Unternehmen muss abwagen, ob es das Geld sofort will oder 60 Tage warten (nach den

festgelegten Zahlungsbedingungen).
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7 RENTABILITAT, LIQUIDITAT

7.1 Rentabilitat

,Die Rentabilitdtsrechnungen setzen den Gewinn, Betriebsertrag, das Betribsergebnis oder
den Cash flow in ein Verhaltnis zu Umsatz oder Gesamtleistung, um die Wirtschaflichkeit

der Betribsleistungen zu messen.* (Drukarczyk, 2008, S. 72)

7.1.2 Permanente Kontrolle

Das ist die Aufgabe der Unternehmensfiihrung. Die Unternehmensfiihrung muss ihre Firma

auch verbessern.

Mafnahmen sind:
- Umstatzausweitung und dadurch Verminderung des Fixkostenanteiles
- Kosteneinsparungen

- Uberpriifung der Kalkulation, Auslotung des maximal bei der Kundschaft

durchsetzbaren Verkaufspreises

- Wechsel der Zahlungsweise auf Lieferantenskotierung

7.1.3 Rentabilitatsanzeiger

Rentabilitatskennzahlen sind ein MaR fur die Fahigkeit, neue Quellen fiir Unternehmen zu
schaffen, einen Gewinn und Nutzung des investierten Kapitals. Die Rentabilitat spiegelt
die Profitrate und die am hdaufigsten verwendeten Elemente, die das gesamte eingezahlte
Kapital, Eigenkapital, Ertrdge und Aufwendungen sind. Zur Bestimmung der relativen
Hohe der Fracht gegen Verk&ufe unter Berlcksichtigung sind immer noch mit
Kostenquote. Um den Stand des Unternehmens verwenden wir Formel. Das sind zum
Beispiel:

EBIT

Ebitrentabilitat = ———
Umsatzerlose

Figenkapitalrentabilitat = cwinn

Eigenkapital (Jahresanfang bzw. Durchschnitt)
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(Drukarczyk, 2007)

Die Messung der Eigenkapitalrentabilitat driicken wir zurlickzukehren. Dieser Indikator
spiegelt wieder, wie das Kapital reproduziert wird, und wie die Gewinnrate dem Risiko
Investition antwortet. Dieser Indikator sollte héher als risikolose Rendite Investition die

Finanzmarktkrise sein.

Abb. 8 - Schema: Messung Rentabilitat

o Gewinn
Umnsatzrentahilitat (in %) = --——-meeee= % 100
Umsatzerldse
Gewinn
Eigenkapitalrentahilitat (in %) = - % 100
Eigenkapital

_ o (Gewinn + Zinsen Frermdkapital)
Gesarmtkapitalrentabilitat (in %) = : ¥ 100
Gesamtkapital

. o (Gewinn + Zinsen Fremdkapital)
Betriebsrentabilitét (in %) = : : : ¥ 100
Betriehsnotwendiges Kapital

Kapitalrentahilitat (in %) = -——— % 100
Kapital

Quelle: www.dieter-wulf.de

7.2 Liquiditat

Wie fragt Jochen Drukarczyk in sein Buch ,,Wann ist ein Unternehmen liquide? Konnen
nur Personen oder Unternehmen liquide sein? Oder haben auch Sachen, Grundstiicke,

Wertpapier die Eigenschaft der Liquiditat? Unterkapitel entspricht der folgenden Fragen.

Die Firma muss immer in der Lage sein, Gehalter und Verbindlichkeiten an Lieferanten,
Kredite und so weiter bezahlen zu koénnen. Wenn bei einem Unternehmen
Zahlungsschwierigkeiten auftreten, kann dies schnell Gber dessen Leben oder Sterben

entscheiden.

Die Liquiditat ist die Fahigkeit den Unternehmen transformiert Vermogenswerte in Bargeld

oder dessen Aquivalent und es ist ein Blick auf kurzfristige Zahlungsfahigkeit.
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Liquiditat ist eine Voraussetzung fur finanzielles Gleichgewicht des Unternehmens. Wenn
das Unternehmen illiquid ist, sprechen wir Uber Insolvenz. Nachteil ist Uberschussige

Liquiditat, die einen héheren Stand der Liquiditat als ihre Notwendigkeit bedeutet.

Im Allgemeinen verringert das nicht nur die hohere Liquiditdt die Gefahr einer
Zahlungsunfahigkeit erniedrigt, sondern reduziert auch die Rentabilitit des Unternehmens.
Das Management muss die optimale Liquiditat versuchen und eine optimale Struktur den
Aktiv, wahrend auch maximieren die Rentabilitat. Kriterien als Liquiditat und Rentabilitat
gelten als finanzielle Gesundheit. (Synek, 2001, S.
49)

7.3 Liquiditatsplannung

Tab. - 3 Beispiele fir die Struktur der Liquiditat Pléane

Beispiel fiir die Struktur der Liquiditdt Pldne
Typ Anwendung Zeithorizont Detail

legt die Anforderungen far langfristige Kredite, Kapital-

1Jahr Monate
Budget, materielle und finanzielle Investition

langfristige Ausblick

legt die Anforderungen fir die Verwaltung von
mitteHristiger Plan kurzfristigen Finanzkredite und Bankeinlagenund das 2 Monate Woche
Devisenmanagement

Das hilft, die Menge der Kredite einzustellen und zu
aberprifen Guthaben auf Bankkonten und Fonds in den
kurzfristigen Anlagen hinterlegt. Es hat einen direkten
Einfluss auf die Wirtschaft durch Senkung der Kosten
verbinden mit negativen Guthaben und nichtausgenutzt
Kapital.

kurzfristiger Plan 2 Woche Tage

legt die Verwendung der derzeit verfigharen Bargeld far
tagliche Dispatching die Zahlung von Verbindlichkeiten und finanziellen 1Tag X
Entscheidungen des Tages

Drukarczyk, 2007

,Die Finanzplanung befat sich nicht nur mit lang- und mittelfristiger Planung, sondern
mul} insbesondere auch die jederzeitige, tagliche Liquiditdt sichern, da die Nicht-
Gewahrleistung der Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens zu einem bestimmten
Zeitpunkt einen Insolvenzgrund darstellt. Damit ist die Aufgabe der Liquiditatsplanung

umschreiben.
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Schlisselinstrument fir Steuerung der Liquiditat ist ein Liquiditatsplan. Informieren Uber
verfugbares Bargeld in der Zukunft. Dank diesen Informationen der Management weil3, wie
seine Entscheidungen die Liquiditat des Unternehmens auswirken. Management empfangt
die Entscheidungen, die beeinflusst das Bargeld. Es kann nicht erwarten, dass man mit der
gleichen Genauigkeit und Zuverlassigkeit erfolgreich vorhersagen Kapitalflussrechnung fur

das Jahr und die Woche. Diese Faktoren beeinflussen das Aussehen der Liquiditétsplane.*

Ziele der Liquiditatsplanung ist die Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.
Auch wenn lhr Unternehmen geméll GuV-Planung (Gemeinde-Unfall-Versicherung) am
Jahresende einen Gewinn erwirtschaften wird: Ohne die Verfugbarkeit von flussigen
Mittlen kann die Firme in Kkritische Situationen geraten. Ist die Zahlungsfahigkeit
sichergestllt, so kann die Firme mit einer durchgangigen Liquiditatsplanung die
Inanspruchnahme von Fremdkapital — zum Beispiel eines Kontokorrentkredits — auf ein

Minimum zurlckfuhren.

Daruber hinaus ist die Firma mittels einer transparenten Planung ihre Liquiditat in der
Lage, ihre verfligharen Mittel so einzusetzen, dass sie die Rechnungen ihre Lieferanten
maoglichst unter Nutzung des Skontoabzugs bezahlen kann. (Drukarczyk, 2007, Lic
2005)

Betriebliche Praxis Graspo Unternehmen bestatigt, dass in Bezug auf die
Aufrechterhaltung der Produktion nicht ausreicht zur wirksame Funktionieren nur das
Anlagevermogen zu gewahrleisten, sondern auch das Unternehmen muss eine bestimmte

Menge an lange Umlaufvermdgen gebunden haben.

Die Messung des Rentabilitdat eingesetzte Kapital stellt den Gesamtwirkungsgrad
Unternehmen, unabhangig von der Herkunft des Kapitals. Die Verstarkung wird in der
Regel als Vol. Ergebnis vor Steuern zuziglich Zinsen von auslédndischem Kapital bestimmt
wird, aber in der Praxis die Einkommensteuer ist vollig natiirlich und so kostengunstig ist
vorzuziehen, den Gewinn nach Steuern und Zinsaufwand gleichzeitig bereinigte Steuersatz
zu verwenden, da Zinsaufwand steuerlich anerkannt und wir reduzierten die Gewinne, aus

denen wir zahlen Steuern. (Planovani a tvorba hodnoty firmy, S. 195, Pavel Marinic)



UTB in Zlin, Fakultat fir humanwissenschaftliche Studien 34

7.4  Liquiditatsanzeiger

Die Liquiditatsanzeige, zeigt die Fahigkeit der Unternehmen, ihre Kreditpflichten
zurlickzahlen und dauerhafte Fahigkeit ist eine der Grundbedingungen der Existenz eines
erfolgreichen Unternehmens. Diese Anzeiger misst, was moglich ist, mit dem, was Sie

bezahlen mussen . Wir verwenden es, um ein paar Grad Liquiditats Kennzahlen.
(Egeer, Uwe-Peter, 1995)

Die Liquiditdt 1. Grades (Cash Ratio) gibt das Verhaltnis der liquiden Mittel zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten eines Unternehmens an und erlaubt damit eine Analyse
dartber, inwieweit ein Unternehmen seine derzeitigen kurzfristigen
Zahlungsverpflichtungen allein durch seine liquiden Mittel erfullen kann. Die Forderungen

werden dabei nicht beriicksichtigt.

liquide Mittel
kurzfristige Verbindlichkeiten

Cash Ratio =

Empfohlene Werte liegen zwischen 0,9 bis 1,1

Die Liquiditdt 2. Grades (Acid Test Ratio (ATR) oder auch Quick Ratio), auch
Einzugsliquiditat (kurz EL), gibt das Verhdltnis des Geldvermégens zuziglich
Wertpapierbestand und den kurzfristigen Forderungen zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten eines Unternehmens an. Es ist ein Mal3 dafir, ob ein Unternehmen in der

Lage ist, seine kurzfristigen Verbindlichkeiten zu bezahlen.

(Geldvermégen + Wertpapiere + kurzfristige Forderungen)

AR = kurzfristige Verbindlichkeiten

Empfohlene Werte liegen zwischen 1 bis 1,5

Die Liquiditat 3. Grades (Current Ratio) gibt das Verhaltnis des Umlaufvermdgens zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten eines Unternehmens an. Ist das Current Ratio Kleiner als 1,
dann wird ein Teil der kurzfristigen Verbindlichkeiten nicht durch das Umlaufvermogen
gedeckt, das heit, es muss unter Umstdnden Anlagevermdgen zur Deckung der

Verbindlichkeiten verkauft werden.


http://de.wikipedia.org/wiki/Liquidit%C3%A4tsgrad
http://de.wikipedia.org/wiki/Forderung
http://de.wikipedia.org/wiki/Liquidit%C3%A4tsgrad
http://de.wikipedia.org/wiki/Geldverm%C3%B6gen
http://de.wikipedia.org/wiki/Umlaufverm%C3%B6gen
http://de.wikipedia.org/wiki/Anlageverm%C3%B6gen

UTB in Zlin, Fakultat fir humanwissenschaftliche Studien 35

Umlaufvermogen
kurzfristige Verbindlichkeiten
_ Geldvermogen + Wertpapiere + Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande + Vorrate

Current Ratio =

kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Referenzwerte liegen im Bereich von 1,5 bis 2,5.

(alle Errechnungsformel der Liquiditat: Drukarczyk, 2001, S. 150 — 152)
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8 GERINGHALTEN VON MATERIALBESTANDEN

Die Vorrate sind Vermdogenswerte greifbare Form. Es ist ein Teil der weniger liquide
Vermdgenswerte, die 15% der Bilanzsumme ausmachen. Der Kauf wird normalerweise
von Lieferungen und Leistungen, die in der Bilanz als Verbindlichkeit in der Gruppe der
kurzfristigen Verbindlichkeiten finanziert auftreten. In den letzten Jahren, sieht das Lager
wie ein kleines Ubel. Ein Unternehmen will die Lieferungen speichern, er muss priifen, die
Kosten, die sind damit verbunden. Es ist im Grunde ein totes Kapital. Viele Anbieter
versuchen, was den maximalen Rabatt fur den Preis zu liefern. Das Unternehmen gerét in

einen Konflikt. Kaufen Sie mehr Mengen fir einen niedrigeren Preis oder nicht?

(Reznakova, 2010, S. 105 - 115)

8.1 Materialeinkauf

Einkauftatigkeit ist ein sehr wichtiger Teil der Unternehmensstrategie. Heutzutage ist es
sehr wichtig, maoglichst niedrige Anschaffungskosten zu gewéhrleisten. Um einen
storungsfreien gewadhrleisten, sollte es sein: genaue und zeitgerechte Weise wird den
geschatzten Bedarf von Materialien und Produkten und Inventar zu bestimmen. Wéhlen der

besten Lieferanten und Zahlungsbedingungen beim Kauf von Materialien.
(Synek, 2001, S. 210 — 211)

Graspo bestellt durch eine geplante Produktion. Dadurch reduziert sie die Kosten fir die
Lagerung, Pflege der Materialien und auch die Zahl der Mitarbeiter, die fur das Lager
verantwortlich sind. Das Unternehmen zahlt fur den Kauf von Material bis den Verbrauch.
Das Material wird auf dem Gelande Graspo gelagert, aber ist Eigentum des Lieferanten bis
es in ein neues Produkt umgewandelt wird. Graspo erhalt Aufschub und kann mit dem

Geld disponieren.
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9 PROFIL DER GESELSCHAFT

9.1 Grundlegende Informationen tber das Unternehmen

Name des Unternehmens: GRASPO CZ, Aktiengesellschaft

ID: 25586092

Adresse: 763 02 Zlin, Pod Sternberkem 324

Rechtsform: Aktiengesellschaft

Datum der Griindung: 1999.12.29

Thema des Wirtschafts: Die polygraphische Produktion

Grundkapitel: 100.000.000, - CZK

Anzahl der Mitarbeiter: 304

Handelsregister, das Bezirksgericht in Brinn Abschnitt B, Einlage 3174

Branchen nach NACE-Klassifizierung: 22,2

Verwaltungsgesellschaft:
Ing. Stanislav Zastéra - Geschaftsfihrer
Andrea Krystkova - Verkaufsleiterin
Antonin Stepan - Fertigungsleiter

Ing. Pavel Krystek — finanzleiter

(Graspo, © 2004)

9.2 Die Orientierung des Unternehmens

Die GRASPO CZ, a.g. beschaftigt sich mit dem kompletten Buchbinden und Drucken und
der Produktionsabwicklung. Bietet einen umfassenden Service mit der Produktion von
Broschiren, Zeitschriften, Katalogen verbunden, Biicher, Kalender und Tagebicher. So
fuhrt das Unternehmen Rekrutierung und Bearbeiten von Daten, drucken Sie die Daten
fuhrt Veredelung, Verpackung und fertige Produkt schlielich zum Zielort transportiert.
Bei diesen Operationen ist das Unternehmen in einzelne Abschnitte, die fiir die einzelnen

Operationen sind geteilt. Die wichtigsten Abschnitte ist der Handel und Produktion.
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Geschaftsbereich ist in Abschnitte Schwerpunkt auf den 0stlichen, westlichen und
zentralen Europa geteilt. Produktion ist in eine Bibliothek, Studio-und Beinpresse

unterteilt.

Das Unternehmen konzentriert sich hauptsachlich auf den auslédndischen Markt, wo 60%
seiner Produktion sind. Dank Expansion und Umstrukturierung der Produktions-
Unternehmen baut eine breite und stabile Grundlage fur seine Aktivitdten. Damit
entwickelt sich zu einem starken und wettbewerbsfahigen Hersteller, vor allem im

europdischen MaRstab.

In der Vorbereitung des Untergrundes Druckerei arbeitet vor allem mit der Firma
Kahografik, es ist eines ihren technischen Niveau der Besten in der Tschechischen
Republik, seine Hard-und Software Ausrichtung ermdglicht zusammen excellente einem
hoch professionellen Service, Lithographie fiir den Druck von qualitativ hochwertigen und
vorbereiten in kurzen Lieferzeiten. Die Produktionsplanung erfolgt kontinuierlich in der
Abteilung flr operative Leitung der Produktion (sog. Dispatching). Es ist auch eine Form
der téglichen operativen Sitzungen verwendet. Dispatching jeden zweiten Tag je nach
Situation und der Koordinierung der gesamten Eingangsstrom Produktionsplan, der fir alle
interessierten Personen ist. Die wirtschaftlichen Ergebnisse erreicht in der Mitglieder hohes
MaR an Professionalitat wider Verwaltungsrat und ihre jahrelange Erfahrung in diesem

Bereich.

Etwa die Hélfte des gesamten Auftragsbestand geht tber den Republik, vor allem nach
Deutschland, Polen, Russland und der Slowakei, wo die wichtigsten Partner sind. Die sind
zum Beispiel Nebel Verlag, Mairs Geographisher Verlag (Deutschland), Bialy Kruk.

(Polen), Plus Publications (Rusland) a Discovery, (Slowakei).

Gesprach war mit einem Mitglied des Vorstands Pavel Krystek durchgefiihrt. Er
prasentierte das Unternehmen, seinen Betrieb und seine Handelsstrategie. Ebenfalls
bereitgestellt Materialien fliir den praktischen Teil dieser Arbeit. Einige Daten konnten

jedoch aus internen Grunden nicht geben. Es geht um die interne Informationen.

In der Anhang ist Bilanz und Gewinn-und Verlustrechnung fir das Jahr 2010, wo ist auch
2009 angezeigt wird. Einige Daten sind aus dem Jahr 2008, aber sie dienen zur

Vergleichun den Verénderungen.
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9.3 Organisationsstruktur des Unternehmens

Das Unternehmen finanziert fast alle seine Technik durch Leasing. Durch einen
erfolgreichen Rickzahlung dieser Mietvertrdge wurden durch zusatzliche Investitionen.
Dank massiver Investition und Rickzahlung des Leasing verzeichnete das Unternehmen
Gewinne fir kleine und niedrige Liquiditat. Auf der anderen Seite jedoch durch
umfangreiche Investitionen der Unternehmen ist der Aufbau einer gro3en Kapital und eine
bedeutende Produktionskapazitat. Diese Strategie verpflichtet sich das Unternehmen
nutzen diese Mdglichkeit

genug, um alle fixen und variablen Kosten zu decken und einen Gewinn zu etablieren.

Diese Strategie verpflichtet sich das Unternehmen diese Mdglichkeit genug nutzen, um alle
fixen und variablen Kosten zu decken und einen Gewinn zu etablieren. wenn die Firme
wird nicht ausreichen zu produzieren, so dass die Verpflichtungen des umfangreichen
Investitionsprogramms Mietvertrage und eine groRe Zahl von Mitarbeitern in kurzer Zeit in

finanzielle Instabilitat zu erreichen kann.

Im Erfolgsfall auf dem Markt tritt durch gut geplante Umstrukturierung, die umgekehrte
Situation. Die Kosten senken in der Produktion. Im Erfolgsfall auf dem Markt tritt durch
gut geplante Umstrukturierung, die umgekehrte Situation. Kosten senken in der Fertigung,
die Unternehmen muss die finanzielle Situation in Bezug auf Liquiditat, Kapital zu starken
und Kosten decken das Net Working Capital. Nach erfolgreicher Riickzahlung der
Leasingraten, aber auch wéhrend Riickzahlung sollten Unternehmensfiihrung sich auf
andere Formen der Finanzierung zu konzentrieren. Es sollte effektiv verteilen ihre
Finanzstruktur. Die Verbesserung der finanziellen Situation und bestimmen die Formen der
zusétzlichen Mittel, so dass das Unternehmen dank erreicht werden, um hohere Gewinne
und Kosten zu senken, sollte ein anderer Plan Management-Gesellschaft sein. Die
Unternehmensleitung sollte sich auf das Fremdwahrungsrisiko zu konzentrieren. Die
Unternehmensleitung sollte sich auf das Fremdwahrungsrisiko zu konzentrieren. Fir
Geschaftsreisende ist es wichtig, aktiv verwalten ihre Devisengeschéfte, aus Griinden der
Aulenwirtschaft. Die Unternehmensleitung sollte sich auf das Fremdwé&hrungsrisiko zu
konzentrieren. Fur Geschaftsreisende ist es wichtig, aktiv verwalten ihre Devisengeschéfte,
aus Griinden der AuRenwirtschaft. Die hochwertige und intensive Bewirtschaftung dieser
Operationen kann ein Unternehmen Geld sparen, Uber die kommen wirde, durch die

stdndige Fluktuationen von Fremdwahrungen.
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10 DER STRUKTUR AKTIV UND PASSIV

Die erste Frage war aus dem Bereich Buchhaltung. Wie man mit dem Management

kommuniziert. Wie macht die Buchhalters auf dem aktuellen Stand aufmerksamkeit.

Tab. 4 — Struktur der Aktiva und Passiva

Aktiva (Vermigenswerte) Passiva (wie finanziert)

eigene Grundsticke (Eintragung im Grundbuch) Stammkapital (eigenes Kapital, gezeichnetes Kapital)
langfristige Darlehen und Kredite (vor allerm mit
Grundschuldeintragung)

Bankkredite, fir die Eigenturnsnachweise hinterlegt sind

“erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistzungen

Gebiude auf eigenen Grundsticken

befestigte Anlagen und Flachen

fest eingebaute Maschinen und Anlagen
Fahrzeuge und robile Technik (Bagger, Lader,
Anhanger, "Lieferantenkredite”, Brechenanlagen,
etc.) alzo Rechnungen, die noch zu bezahlen sind

“erbindlichkeiten (noch nicht bezahlte Wersicherungen, Beitrage
an kennkasen, noch nich bezahlte Steuermnd Umsatzsteuer und
andere)

Yerbindlichkeiten an Mitarbeiter (noch nich gezahle Léhne und
sonstige Schulden

Bestande an Ersatzteilen, Werkzeugen

bestande an Fertigprodukten (Fertigwarenlager)
Forderungen (Rechnungen, die Kunden noch nicht
bezahlt haben)

Bankguthaben

Briefmarken und Wertscheine

Bargeldbestand in der Kasse einschlieiilich

Gewinn

Summe Aktiva Summe Passiva

Die Summe fir Aktiva und Passiva sind immer gleich. Subtrahiert man von der Summe der Aktiva die Summe aller
Darlehn, Kredite, Verbindlichkeiten und sonstigen Schulden, muss die Differenz grofer oder gleich derm Stammkapital
sein. Bleibt nach Abzug aller dieser Positionen weniger als das Stammkapital dbrig, ist das Unternehmen
iberschuldet und der Geschaftsfihrer muss Konkurs anmelden.

Eine "Konkursverschleppung” ist eine Straftat.

Tab. 5 -Erhéhung und Verringerung A und P durch Einkommen und Aufwendungen

Vorgang Soll Hahen "Buchunyssatz"
‘erbindlichkeit an

1. Lohnzahlung Arbeitnehmer P| Konto A] Werbindlichkeit an Bank

Forderungen aus Ligferungen

2. Ein Kunde hezahlt gine Rechnung Konto A und Leistungen AJ Bank an Forderungen

3. Bank zahlt einen Kredit aus Korto A Bankverbindlichkeit Py Bank an Verbindlichkei

4. Ein Kunde holt Material ab und bekommnt eine

Rechnung Forderungen Ay Matenialbestand AJ Forderung an Bestand

5. Eine Rechnung fir sine Ligferung geht ein Materialbestand Ay | Verhindlichkeit aus LuL *P1 | Bestand an Verbindlichkeit

B. Eine Rechnung fir eine Materizlanlieferung wird

hezahlt Werbindlichkeit P| Konto A] ‘erbindlichkeit an Bank

7. Eine Rechnung fir eine Reparatur an einem Bagger|  Grundmittelbestand

qeht ein Al Korto Al Bestand an Yerbindlichkeit
8. Die Rechnung fiir die Reparatur wir bezahlt Yerbindlichkeit P| Kagse A] arbindlichkeit an Bank

9. Geld wird vom Konta geholt und in die Kasse

eingezahlt Kasse A Korto A] Kasse an Bank

* Lieferungen und Leistungen

1 Erhiihung

| Senkung

A Aktivposition (wird im Soll erhoht, im Haben
reduzier)

P Passivposition {wird im soll reduziert, im
Hahen erhiht)

Quelle: beide - eigene Quelle




UTB in Zlin, Fakultat fir humanwissenschaftliche Studien

42

Hier sehen wir die Struktur der Aktiva und Passiva. Wir kénnen den Abstieg und Aufstieg

der Aktiven und Passiven gemass Buchhaltung Betrieb beobachten. Diese Anderungen sind

nur ein Buchhalter anmerken. Das Management sieht nur unterschriebenen Vertrage und

Angebote. Die Buchhalter in Graspo informieren Management tber die wichtigen Dinge.

Tab.6 - Beispiele, wie den Wert der Aktiva und Passiva in der Firma Graspo verandert

Vorgang

Konto

Gegenkonto

1. Lohnzahlung

Senkung des Kontostand

Senkung der YWerbindlichkeit
an Mitarbeiter

2. Ein Kunde bezahlt sine Rechnung

Ethihung des Kantostand

Senkung des Bestands an
Farderungen aus Lieferung und
Leistung

3. Bank gewdhrt und zahlt einen Kredit

Ethihung des Kontostand

Erhihung des Bestands an
Yerhindlichkeiten an die Bank

4. Ein Kunde holt Material ab und bekomrmnt
eine Rechnung

Erthidhung des Bestands an Forderungen

Senkung des
Ferigmaterialbestands

5. Eine Rechnung fir eine Lisferung geht ein

Ethihung des Bestands an unfertigen
Erzeugnissen

Erhihung des Bestands an
Forderungen

&. Eine Rechnung fir =ine
Materialanlieferung wir bezahlt

Senkung des Kontostand

Senkung des Bestands an
“erhindlichkeiten

7. Eine Rechnung fir eine Reparatur geht
ein

Erhiihung des Bestands an Forderungen

Erhihung des Werts der
mobilien Technik

8. Die Rechnuny fir Reparatur wird bezahlt

Senkung des Kontostand

Senkung des Bestands an
Faorderungen aus Lieferung und
Leistung

Quelle: eigene Verarbeitung

In Bezug auf die tagliche Liquiditét, und in diesem Bereich haben groRRe Liicken. Nach dem

Gesprach mit Paul Krystkem wurde klar, dass das Unternehmen dieses Problem nicht

ersetzt. In der obenewéhrnte Tabelle ist ist ein allgemeines Beispiel aus Firma Graspo, wie

jeder Transaktion beeinflusst Senkung oder Erh6hung kann.
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11 LIGUIDITATSPLANNUNG

Eine der anderen Fragen, war die Liquiditat. Detaillierte Ergebnisse werden im néachsten
Abschnitt besprochen werden. Dieser Abschnitt beschreibt die Ligquiditatsplanung. Eines
der grundlegenden Ziele des Finanzmanagements ist die Sicherung der Liquiditat. Die
Liquiditatsplanung ist eine der wichtigsten Aktivitaten. Die Prifung der Liquiditat nur
Jahresrechnung ist unausreichend, sagte Pavel Krystek. "Wir kdnnen nicht nur in
Buchhaltung aussehen, aber alles im Zusammenhang ist", sagte er. Der Planungsprozess
hangt auch von der Planung der Rentabilitat. Es ist ein integraler Bestandteil. Die Planung
flr Liquiditat und Rentabilitat steht in engem Zusammenhang mit Krisenmanagement

verbunden.

Liquiditatsplanung ist ein Prozess, in dem das Unternehmen kennzeichnet die Aufwand
und Kosten. Wie sind die Kosten hoch. Insgesamt miissen die Kosten niedriger sein als die

Umsatzerlose eines Unternehmens. Sonst sindweder Liquiditat noch Gewinn zu erwarten.

Bei der Planung der Liquiditat werden alle Zahlungseingédnge und Zahlungsausgange fiir
ginen bestimmten Zeitraum erfasst und begleichen. um einen Uberblick iber die
Liquiditatssituation, das heiRt eventuelle Uberschiisse bzw. Fehlbetrage, zu erhalten. Zur
genauen Feststellung der aktuellen Zahlungsfahigkeit wird aufgrund der Kontostande und
Daten aus der Finanzbuchhaltung ein taglicher Liquiditatsstatus erstellt. Daneben erfolgt
eine zukunftsorientierte Liquiditatsplanung durch die Aufstellung von Finanzplénen,
welche einen kurz- bis mittelfristigen Planungszeitraum aufweisen. Je weiter die Pléne
dabei in die Zukunft reichen, desto niedriger ist in der Regel ihre Planungsgenauigkeit. Die
durch die Planung gewonnenen Informationen bilden dann die Grundlage fur alle

Entscheidungen und VVorgéange im Bereich des Cash Management.

Die Tabelle dient als Instrument fur die Liquiditatsplanung. Jedoch kann eine solche
Tabelle fur kleinere Unternehmen verwendet werden. Graspo Unternehmen nutzt
komplexe Analyse. Aus internen Grinden das Unternehmen konnte nicht mir die Analyse

geben.


javascript:r(0)
http://de.wikipedia.org/wiki/Finanzbuchhaltung
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Abb. 9 - Liquiditatsplan

Angaben in Euro 1. Monat 2. Monat 3.Monat 4.Monat G5.Monat 6.Monat 7.Monat 8.Monat 9.Monat 10.Monat T.Monat 12 Monat

1. Bestand an fliissigen Mitteln
(Kasse, Bank)

2. Zahlungseingdnge (Umsatzerldse,
sonstige Einnahmen, Privateinlagen
inklusive Mehrwertsteuer[Umsatzsteuer)

Summe verfiigbarer Mittel
3. Zahlungsausgange
Lihne, Gehalter
Sozialabgaben
Lieferanten
Bareinkaufe
Marketing
Vertrieb
Investitionen
Kreditzinsen
Kredittilgung
Miete, Nebenkosten
Mehrwertsteuer[Umsatzsteuer
Steuern
Versicherung
Privatentnahmen
Sonstige Ausgaben
Summe Ausgaben

+/- Uberschuss/Fehlbetrag vom
Vormonat

Ergebnis Liquiditat

Tab. 8 - Kapitaldienstplan

DM Zins % DM Tilg. % DM Gesamt

(Quelle: DRUKARCZYK, Jochen. Finanzierung: eine Einfiihrung,2008)

Graspo Unternehmen konnen mit dem Kapitaldienstplan, um die Wirksamkeit von
Investitionen zu bestimmen. Das Unternehmen bestimmt, wie viel die Kredite und Zinsen

aus das Darlehen. Wie sieht es in Bezug auf die Verpflichtungen. Sie finden neue Effizienz
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Investitionen. Graspo sucht Stabilitat auf dem Markt (wie jede Firma, die nicht nur schnell
Geld machen will). Die Kapitaldienstplan ist die Grundlage flr strategische Ziele.
Allerdings ist das Hauptziel, die Liquiditat kontrolieren. Graspo nutzt dahnliche Methoden,

wie ist diese Tabelle aus dem gedruckten Buch.
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12 SCHULDENQUOTEN

Im Gespréch war die néchste Frage die Frage der Verschuldung. Wie ist das Unternehmen

Graspo mit der Verschuldung.

Er beurteilt die Kreditbelastung den Unternehmen. Es ist winschenswert, auf ein
bestimmtes Niveau, aber nicht belasten das Unternehmen mit hohen finanziellen

Belastungen. Hohere Schuldenlast ist moglich, aber nur auf Kosten der héhere Rentabilitét.
Zinsdeckungsgrad
238 +2976 /2976 = 1,0799-> 107, 99%

Je hoher der Zinsdeckung ist, desto ist die Geschaftssituation besser. Es kann z. B. mit den
Termineinlagen beeinfluss. Bei dem funktionierenden Unternehmen bewegt sich der Wert

um den 8.

Die Rate der Schulden des Eigenkapital (im in tausenden Kronen)

Im Jahr 2010 178 423/ 195 553 = 91,2 %
Im Jahr 2009 170416/ 195 314 =87,25%
Im Jahr 2008 169 298 / 196 106 = 86, 33 %

Dieses Ergebnis ist beunruhigend. Wert pro Jahr (in der Zeit steigt es) Verwaltung der

Gesellschaften muss auf die Frage konzentrieren, ob die Schulden sind nicht hoch.
Die Quote der Gesamtverschuldung
178 423 /373976 = 47,7 %

bis 0,30 als niedrig
0,30 bis 0,50 fiir den durchschnittlichen = 47,7% hat Firma Graspo

0,50 bis 0,70 fur die hohe
uber 0,70 pro Risiko

Gesamtverschuldung Graspo im Zeitraum ist 47,7%, die durchschnittliche Verschuldung
liegt an der Grenze. Wir kdnnen sagen, dass die Gesamtverschuldung tber den Zeitraum
immer naher an die Grenze der durchschnittlichen Verschuldung. Jedes Unternehmen muss

die optimale Kapitalstruktur oder optimale Schulden suchen.
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13 DER LIQUITITATSANZEIGEN

2008 2009 2010 Empfohlene Werte
Current Ratio 1,188 1,296 1,357 15-2
Quick Ratio 0 k&3 0 BES 0525 1
Cash Ratio am7 0,01 0,015 a2

Vierte Frage betrifft sich die Liquiditat der Gesellschaft und ihrer Berechnungen. In diesem
Abschnitt wird die Liquiditét in den einzelnen Jahren 2008, 2009, 2010 zergliedert. Zum

Vergleich habe ich die Entwicklung von drei Jahren benutzt.

Laufende Liquiditat erreicht in allem Jahren sehr niedrige Werte. Liquiditat steigt jedes
Jahr. Im Jahr 2010 das macht 1,357. Es ist nicht im Empfohlene Werte. So die Firma muss
muss die MalRnahmen zur Verbesserung die Liquiditat ergreifen. Graspo hat zu wenig

kurzfristigen Finanzanlagen. Das macht 1 048 000 Tschechische Kronen.

Quick Ratio des Unternehmens entgegen jahrlich sinkt. Die Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten wachsen, so die Liquiditét ist niedriger.

Zum Cash Ratio kénnen wir sagen, dass sie so alarmierende ist. Die empfohlene Wert ist
0,2, aber die Liquiditat in keinem Zeitraum unterschreit den empfohlene Wert. Die hdchte
war im Jahr 2008.

Eine Liquiditéatsreserve schitzt vor der Zahlungsunfahigkeit und erhdlt dem Unternehmer
Handlungsspielraume auch in schwierigen Zeiten. Leider ist die Liquiditatsreserve in vielen
kleinen und mittelstandischen Unternehmen meist zu knapp bemessen. Auch
Existenzgrinder unterschatzen diese Position im Businessplan leider haufig. Wie wir

sehen, bei dem Beispiel Graspo ist Liquiditat nich so gut.

Wie erwahnt man, war keiner der Indikatoren fur die Wirtschaftlichkeit kleiner als der
empfohlene finanziellen Theorie. Insgesamt ist es moglich, die Liquiditét als ausreichend

zu bewerten, trotz der niedrigeren Wert im Vergleich mit den theoretischen Empfehlungen.

Kurzen Zeitraum von Forderungen Umsatz und relativ lange Laufzeit von kurzfristigen
Verbindlichkeiten ergibt gute VVoraussetzungen fiir die Solvenz und Liquiditat Verhéltnisse
niedrigeren Ebenen. Kennzeichen fur Umsatzdauer den Forderungen war wéhrend der Zeit
der ricklaufig, wir konnen es sehr positiv bewerten. Allmahlich Graspo CZ senkt der
Forderung von 14,5 Tage im Jahr 2005 auf 7,4 Tage im Jahr 2009.
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14 ALLGEMEINE GESCHAFTSBEDINGUNGEN

Wichtiger Teil eines Gesprachs mit Pavel Krystek wurde auch die Frage uUber die
Zahlungsbedingungen. Graspo hat eine einzige Form des Vertrages, die in den Anhéngen
ist.

Zahlungsbedingungen fiir den Einzelfall werden nach der Situation getrennt.

14.1 Vertragsabschluss

Der Abschluss des Vertrages zwischen Graspo und dem Auftraggeber ist in den folgenden

Fallen:
a) Bestatigung (Annahme), um von allen Auftragnehmern und

b) den Beginn der Produktion der Arbeit durch den Auftragnehmer auf der Grundlage

eines Auftrags oder

c) die Unterschrift des schriftlichen Arbeiten.

14.2  Auftragsbestatigung

Graspo erhalt eine schriftliche Bestatigung. Aus dem Ausland per E-Mail. Schriftliche
Bestatigung des Auftrages umfasst die folgenden Parameter: Spezifikation des Kunden-,
Vertrags-Titel, Menge, Spezifikation der Arbeit, Preisvereinbarungen,
Zahlungsbedingungen, Ansprechpartner, Telefonnummer, Faxnummer, E-Mail-Adresse,
das Datum der Ubermittlung von Dokumenten fiir den Druck, Datum und Ort der
Lieferung statt Versand.

Graspo hat seine eigenen Information Server Cicero, durch die Kunden ihre Auftrage

vergeben. Es verbessert die Verarbeitung und ihre Rentabilitat.

14.3  Falligkeit der kurzfristigen Verbindlichkeiten

Falligkeit der kurzfristigen Verbindlichkeiten verzeichneten einen leichten Abwaértstrend
intakt. 2011 wurde die Falligkeit auf kurzfristige Verbindlichkeiten 34,2, wéhrend im Jahr
2010 lag diese Zahl an der Grenze von 25 Tagen. Insgesamt kann die Falligkeit der
Verbindlichkeiten positiv zu bewerten, insbesondere im Vergleich der kurzfristigen

Verschuldung. Falligkeit der Verbindlichkeiten war zwei oder dreimal langer als der
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Umsatz von fur Umsatzdauer den Forderungen, das Unternehmen kann aus dem freien

Handel Kredit profitieren, die ihre Eigenkapitalanforderungen verringert.
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15 BONITATSPRUFUNG

Graspo gehandeltes Unternehmen mit verschiedenen Kunden. bei Geschéften missen Sie
darauf achten, ob Kunden sind seine Verpflichtungen zu bezahlen bezahlen. Dazu dienen
eine Vielzahl von Programmen . Graspo nutzt bereits erwéhnt creditreform.de oder

creditinfo.cz.

Programm wird alle Informationen bereitstellen, die fur Graspo Beurteilung fir die

Situation dient.

Abb. 10 — Bonitatsprifung den Unternehmen Golem — Autotransport

Predictor

_.—d

Zaistbte se prot zirdlé ‘

hadnota skéringu 70.00 % (pravdépodobnest nespldceni bEhem ndsledujicich 12 mésicd)
submodel Zakladni data

datum aktualizace 15.10. 2011

Maximalni doporuceny kredit

kratkodoby kredit 0 Ké

stiednédoby kredit 0 KE

dlouhodoby kredit 0Ke

Neaktivni subjekt Neaktivny subjekt Inactive company

. 0.00 % — 0,34 % Vybomy Vybomé Excellent
. 035 %-065% Welmi nizke nziko Vefmi nizke riziko ey low risk
. 086 % =135 % Nizké rizika Nizke riziko Low risk

4 13E%-225% Stiedni riziko Stredné riziko Moderate risk

5 226%-250% Akcepiovateing rizike Akceplovatelng riziko Acceptable risk
. 3,51 % - 5,50 % Jednejte opatmé Jednajte opatme ‘Watch
. 551 % - 8,00 % Vydsi nez nomalni riziko Vyisie nez normalne riziko Higher than normal risk
. B.01 % - 20,00 % Vysoke nizika Vysoke nziko High risk
. 20,01 % - 67.50 % Extrémné vysoké rizike Extrémne vysoké riziko Extreme risk
10 STSUN-090%  Zajswsporzsé  Zaswespovawe  lowpowsen |
n 100,00 % Likvidace, upadek Likvidécia, padok Liquidation, bankruptcy

Nelze stanovit Nemaine stanowit Not stated
pATS Nezpracevana fin. data (jiny format) MNespracevand fin. déta (iny formét) ‘Waiting for financial data

kladné pFispévhky ke skdringu (max. 3)

zaporné prispévky ke skdringu (max. 3)

faktor 1 - Velikost primérného diuhu indikuje vy3si riziko

Quelle: Creditinfo.cz
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Die Abbildung zeigt, dass das Unternehmen groRe finanzielle Probleme hat. Wie Pavel
Krystek selbst sagte, sie schlie3en nicht eine Vertrag mit dem Unternehmen. Wenn ja, wird
die Zahlung im Voraus, um Anspriiche zu gewahrleisten. Fur solche Abnehmer kommt es
vor, dass zur Verlangerung der Zeit der Falligkeit kommt und Schulden wird

uneinbringlich.

Abb.11 - Fortsetzung Bonitatsprufung den Unternehmen Golem — Autotransport

platebni informace

firma

—

E2
241-240 dni po splatnost

—

posledni faktura 1. 1. 2010

pocet dodavateld plateb. informaci 2

prim. pocet dnd po splatnosti 280

Eastka faktur celkem 2335333 KE

poet sledovanych faktur 7

maximalni obeh, padminka (dny) 106

uhrazeno v terminu OKE/O %

uhrazeno po terminu 1935 910 KE / 82.9 %
zbyva uhradit po terminu 398 423 KE S 17.1 %
zbyva uhradit v terminu OKE/O %

Platebni infermace pepisuji droveh platebniho chewvdni provéfovanéhe subjekru, kterd vychdzi z dostupnych fakturaénich dat
peskytevanych smluvnimi partnery, Blatebni index piedstavuje vazeny primér dnd po splatnosti u meniterovanych faktur
zatazeny do pfisluiné kategarie. Udaje jsou zpracovdvény standardnimi statistickymi metadami. v #8dném pfipadé se
nejedna o vysledek zpracowvani dplnych dfetnich dat provéfovaného pednikatelského subjektu, Platebni informace by mély
byt vyuZiviny pouze jake orientaéni ddaj, ktery by nemél slouzit jako jediny zdroj pro posouzeni kreditnihe rizika pfi
rezhodovani v ramci ebchednihe styku.

. o Radngé Riadne Property

Bl 1-15 Nadprimémé Nadpriememe Above-Average
B2 16-30 Primémé Premems Average

B3 31-45 Podpriméme Podpriemerne Below-Average
C1 40-80 Pomalu Pomaly Show

. 61-75 Pomalu Pomaly Slioww

. 76-90 Pomalu Pomaly Slow

. 91-120 Pozdé Meskoro Late

. 121-150 Pozdé Neskoro Late

Quelle: Creditinfo.cz

Wie konnen wir sehen, diese Firma hat viele probleme mit der Bezahlung. Unternehmen
zahlt nach dem Falligkeitstag, 82,9% der eingegangenen Verpflichtungen. Unternehmen

Graspo pruft Unternehmens mit Preventor und Management muss entscheiden, ob das
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Geschaft mit dieser Firma zu tun. Wenn ja, kénnen sie ber das Risiko besorgen, dass der

Kunde nicht zeitlich bezahlt und Graspo kann Probleme haben. Es kann in der Eintreibung

zu gehen.

Abb. 12 - Firmenidentifikation, Bonitatsprifung

P ] Ll Tl e LT TR SE UL remu
G Machirage bis 17.05.2012
Inr Zalkchen

WIRTSCHAFTSAUSKUNFT

Auftragsnummer 42381071
Creditreform Monchengladbach Selle 2vonk

H
T e —— o)

Firmenidentifikation

Schulbuch ﬁNADOLUG'\;'g? Telefon +48 2433 4081
'-FT;VE"SE;SZ heng Telefan +48 2433 41608
mET. E-Miail info@anadolu-verlag.de
41836 Hilckedhowen Intermet wivow.anadolu-verag de
Deutschiand
Creforummer 5230083618 Arntsgericht Manchengladbach HRB 8472
Stevemummer 204/577R0081
Firmenstatus aktw USH-ID Nr. DE 122338637
Bonitat
Bonitseinde 100 2zg 269
. - J.
FD il ! 1,31 %

Dle PO (Progaoiity of e Wahrseheinichikedt 3, d3ss &N Kedmenmer Innemalb sines Janres gemas Basai I-
aﬂ.&eﬁa}m Credirefonn genen dar BoniatEInGex 500 Und 600 a5 ALETal.

Die PD befragt Tor dlese Bonitat 1,31%. Der Durchsennitt In Deutschiand legt bed 1,82% (Stand: Seplambear 2011).

Zahlungsweise und Krediturteil

Zahlungsweise Innerhalb versinbarter Zele.
Krediturtedl Krfjingwerdennﬂrtahgﬁpmd'm Eine Geschaftsverbindung git als
2uldssig
Kreditlimit in ELIR 10.000,00
Strukturdaten
Rechisform

(22)
[31)

(Geselischaft mit beschrankter Haftung

Griindung

22.12.1088 als Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Untemehmensalter: 23 Jahre

Handelsregister

23.01.1888, AG 41051 Ménchengladbach, HRB B472
letrte wverdffentlichte Einfragung am 23.01. 1082 (Neusintrag)
Bis zur Fusarmmenlegung der Handedsregister eingetragen beim AG Erkelenz unter HRB T05.

Historie
Datum Grund Verinderung
23.0M.1962 Ersteinragung als GmbH, AG 41061 Monchengladbach, HRB 8472

Quelle: Creditreform.de
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Das zweite Beispiel zeigt einen Kunde, das keine Probleme mit der Rickzahlung hat.
Dieses Unternehmen ist ein langfristiger Kunde des Unternehmens Graspo. Durch internen

Information muss man nicht den Namen des Unternehmens besagen.

Es gibt ein sehr geringes Insolvenzrisiko. Unternehmen zahlt seinen Verpflichtungen

plnktlich und ohne Probleme.

Mit diese Weise kann Graspo Suche nach Informationen uber ihre Lieferanten und

Kunden. Derzeit ist es der einfachste Weg, um schnell Daten tber die Kunden.

Wenn Graspo ein Vertrag schlief3t,sie tbergibt die Bestellung, aber der Kunde nicht seine

Schulden bezahlt, geht an die Schritte zum sein Geld wieder zu bekommen.

Dieser Schritt wird im ndachsten Abschnitt beschrieben. Graspo mietet Anwaltskanzlei und
Ubertragen Daten fur die Durchsetzung. Rechtsstreit dauert so lang, so findet er Biro flr
Eintreibungsverfahren. Graspo mietet Anwaltskanzlei und Ubertragen Daten fir die
Durchsetzung. Rechtsstreit dauert so lang, so findet er Eintreibungsverfahren Biiro. Der

Vermittler will zuerst das Geld bekommen und diese Dienste sind teuer fir Graspo.
Creditinfo nimmt eine Anspruch fir die Verwertung und l6st fir Graspo.

Graspo hat auch der Fall geltst, wenn der Unternehmerin eine benutzerdefinierte bestellt
hat, nahm sie es, aber sie konnte die Zahlung bezahlen.. Graspo hat diese Forderung
einzuziehen, aber erfolglos. Dieser Anspruch wurde auf uneinbringliche Forderungen
Ubertragen und ist seit progressiv abgeschrieben. Graspo hat Geld verloren. Der Vorteil fir
Graspo ist, dass es nicht zu einem groRen Lieferanten, aber sie starker diversifiziert
Vertragskunden binden. Es ist besser, Existenz, und klein Problem, wenn der Kunde nicht

zahlt Verpflichtungen.
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16 PRODUKTIONSEFFIZIENZ

Wie ist im vorigen Kapitel erwahnt, ist Graspo Firma auch Produktionsunternehmen.
Fertigungsunternehmen stehen unter wachsendem Druck, die Produktionskosten zu senken.
Sie missen ihre Produktionsprozesse und Fertigungsprozesse zu optimieren, um
Produktivitat und Auslastung der Maschinen, Menschen und Materialien zu erhéhen. Dies
bedeutet hohe Anforderungen an die Produktions-Management in Bezug auf Management
und Produktionsplanung. Flr die richtige Entscheidungsfindung ist notwendig, um
Informationen Uber die kritischen Punkte in der Produktion haben. Kennt man die
tatsdchlichen Produktionskapazitaten, das Entstehen von Engpassen, Ausfallzeiten und
verschiedenen Verluste, die unter bestimmten Bedingungen und Kombinationen

verschiedener Optionen auftreten.

16.1 Verluste in der Produktion

Wahrend der Herstellung entstehen die Verluste , die produzieren nicht die maximale
theoretische Stromerzeugung ermdglichen Es héngt davon ab, wie verantwortliche
Mitarbeiter, die vor allem sind Fihrungskrafte der Produktion sind, sondern auch fiir
Betreiber und Service-Linien, kann die Haufigkeit und GroRe zu reduzieren. Verluste in der

Produktion lassen sich in vier grundlegende Bereiche unterteilt werden:

- erwarteten Verluste: Wochenenden, Feiertagen, vorbeugende Instandhaltung,

Reinigung, Entwicklung, Test, Prifungen usw.,

- Operative Verluste: Stimmen von Maschinen-, Produktionsveranderung, der
Mangel an Material und Menschen, schlechter Service, Ausfélle, die Ausriistung,

Engpasse, Fehler, etc.,

- Verlustleistung: schlechte Stimmen von Maschinen, bewusste Verlangsamung,

Ausfalle, verlangern die Produktionszyklus,

- Herstellung eine schlechte Qualitat: Material, ungenaue Fertigung, Reparaturen

USW.

Es ist klar, dass gewissen Verluste in der Produktion nicht vollstandig entfernt werden

kann, aber die meisten Verluste deutlich reduzieren oder zu eliminieren mdoglich. Die
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tatsachliche ausubende Produktion hangt davon ab, wie Sie verhindern oder wesentlich zu

reduzieren die Entstand der oben genannten Verluste.

16.3 Lieferanten und ihren Auswahl
Das Unternehmen wahlt Lieferanten nach den folgenden Kriterien:

Preis der Ware
Ich merkte es an erster Stelle, aber in jedem Fall ist nicht das wichtigste Kriterium, wobei

das Unternehmen entscheidet sich.
Artikel

Ein sehr wichtiges Kriterium, zum Beispiel, wenn 60% des Materials aus einer Hand
ergriffen. wesentlich einfacher zu bestellen. Wenn der Auftrag auf einmal transportiert
werden, senken die Versandkosten fur jedes. Mit grélReren Mengen der gekauften Waren ist

eine groliere Chance den Mengenrabatten zu erhalten.
Lieferbedingungen

Hier ist es flr das Unternehmen wichtig, wenn das Material an die Firma importiert wird.
wichtig ist, ob der Preis einer Ware bereits beinhaltet den Transport an einen Ort oder muss
extra fur den Versand bezahlen werden Wie ist die maximale und minimale Lieferung von
Material in einer Sendung. Ob wir auf das Material verlassen kénnen, ist in einer
vereinbarten Frist am vereinbarten Ort. Wie lange ist die Zeit zur Abwicklung der

Bestellung. Ob es gibt keine Probleme mit der Qualitat.
Zahlungsbedingungen

Hier ist ein entscheidender Faktor fiir die Hohe der Rabatte auf die Zahlung vorgesehen ist

und auch bei grof3en Stiickzahlen verfugbar.
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16.3.1 Lieferanten

Tab. 9 - Liste den Lieferanten

Lieferanten

AMNTALIS s 1 0.

PAPIER UMION GmbH
Wiyllvkoski Sales International (SmbH

Sun Chemical, 5. ¢ 0.

hWlap Merchant Czech, 5. 1. o
MIKOTISK, = 1 0.

achneidersohne Papier, Praha, spol. s 1. o
CZ- DIATECH, a. =

Dgpap, 8. &

h-real Swargige AB

ECCO PAPER CX

Eurapapier - Bohemia, spol. . r. 0.
Druckfarbenfabrik Gebr. Schmidt GmbH
SPEQITION FEICO, spol. s. 1. 0.

Agfa, s r. o

CT Praha, spol. 5. 1. 0

CREAS, 5. 1 0.

HEMKEL-CR, spal. s. 1. o

05 Druckerei-Service CZ, 5. 1. 0.
Grafilit, spal. 5. r. 0.

Quelle: interne Quelle

Zu dieser Arbeit wurden altere Daten Lieferanten verwendet. Daher sind diese Daten nicht

ganz richtig. Die Tabelle zeigt nur einige Lieferanten.

16.3.2 Abnehmer

Das Unternehmen verfugt Gber einen stabilen Kundenstamm des Kunden. Ausléndische
Kunden dominieren und sie haben keine grofieren Probleme mit Bezahlung. Dank der
GRASPO CZ nicht einordnet in einer Gruppe von tschechischen Unternehmen, die

offenen Forderungen von ihren Kunden haben.
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Tab. 10 - Liste den Abnehmer

Abnehmer

MEBEL WERLAG GrnbH
Faul Pietsch “erlag

Discovery-press, . 1. 0.

finske tiskamy, a. s

FRINT COMSULT GmbH

BIALY KEUK, Sp.oz. 0. 0.

D00 "Alex Media"

BRIC, spol. 5. 1. 0.

Press Seris, 5. r. 0.

Ernst klett Sprachen GmbH
Computer Pres, a. s.

Aribas Printing Machinery GmbH
Ceriden Enterprises Limited
Ladislav Lamka - FERDA - CESKA REKL
Last Fefuge Limited Batch Fam
Trnky-brnky, 5. 1. 0.

BOWPRINT INTERNATIOMAL B. %
Daab GmbH

hedia Serwis

Albatros, nakladatelst, a. 5.

Mikol Yerlagsgesellschaft GmbH Co. KIG
Q00 [PC Chudoznik i kniga

KASWD, spol. 5. 1. 0.

Yaerlag Herder GmbH

“erlag stocker Shnid AG

Sittardia 5. r. 0.

Hase und lgel Verlag GmbH

Belzer Reich Werlag AG

Mucha Limited

LD - Labonté Kihler Osnowski
Cluelle, s, r. o

CEMEDIA, 5. 1. 0.

Coca Cola Beverages, CR, st o
SLOWART PRINT, 5. 1. 0.

BARUM CONTINEMTAL, spol. 5. 1. o
Dstatni

Quelle: interne Quelle
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SCHLUSSBETRACHTUNG

Insgesamt konnen wir sagen, dass die analysiert Unternehmen finanziell stabil ist und in
der Tat nicht finanzielle Probleme und wahrscheinlich auch in den néchsten Jahren. Wir
konnen sagen, dass die errechneten Werte eine Standard GroRe haben, nur nach dem Jahr
2009 und 2010, aber es wird durch die Finanzkrise verursacht. Liquiditatsindikatoren
haben Werte in der Norm, darunter eine dynamische Anzeige, die viel niedriger Wert unter
den empfohlenen Mindestanforderungen Werte zeigt. Angegeben als normal Liquiditat
Indikator sollte stabil sein und andere Indikatoren sollten im Laufe der Zeit wachsen. Die
Rentabilitatsindikatoren haben einen Aufwartstrend, auller im Jahr 2010, und es ist ein
positives Phanomen. Die Indikatoren von Risiko zadlutenosti Glaubiger hat einen
Aufwartstrend, und es ist nicht dafiir. Diese Anzeigen sollten einen Abwartstrend im Laufe
der Zeit. Indikator fur die finanzielle Finanzhebel sollte stabil sein. Dynamische
Indikatoren sind niedriger als die empfohlene Menge, wird es durch niedrige

Betriebscashflow verursacht.

Das Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, um eine vollstandige Produktion der Biicher
und Buchherausgaben Verarbeitung unter einem Dach bieten. Mit dieser Strategie hat das
Unternehmen einen stabilen und breiten Hintergrund, die zu einem signifikanten
Wettbewerbsvorteil auf dem europdischen Markt, wo das Unternehmen versuchen ihre

Produkte unterbrigt.

Wenn das Unternehmen nicht ausreichende Mengen, dank der Verpflichtungen von
Mietvertradgen umfangreiche Investitionen und eine grofRe Zahl von Mitarbeitern innerhalb
einer kurzen Zeit in finanzielle Instabilitat erreicht werden kann. Die Unternehmen sollten
dann starken die finanzielle Situation in Bezug zur Liquiditat, Kapitaldeckung das Net

Working Capital.

Die Liquiditat des Unternehmens hat noch viel Beschwerden. Ich empfehle, dass das
Unternehmen auf die Einhaltung der félligen Rechnungen ausgestellt konzentriert. Sie
erinnen lhren Kunden alte Kunde Schulden und konvertieren Aktien in kurzfristige
Verbindlichkeiten. Nach erfolgreicher Riickzahlung der Leasingraten, aber auch wéhrend
Rickzahlung, sollten Unternehmensfihrung sich auf andere Formen der Finanzierung

konzentrieren.
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Die Verbesserung der finanziellen Situation und bestimmen die Formen der zusatzliche
Finanzierung, so dass das Unternehmen dank erreicht werden, um hoéhere Gewinne und

Kosten zu senken, sollte ein anderer Plan Management der Gesellschaft sein.
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ANHANG I: ERGEBNISUBERNAHMEVERTRAG

RAMCOVA SMLOUVA o dilo
Nize uvedeného dne, mésice a roku dle vlastniho prohlaseni k pravnim tkonum
zpusobili ucastnici:

1. Objednatel
METAFORA spol. s.r.o.
1CO:

DIC: CZ

Bankovni spojeni:

2. Zhotovitel

GRASPO CZ, as.

se sidlem Zlin, Pod Sternberkem 324, PSC 763 02
IC : 25586092

DIC : CZ25586092

Bankovni spojeni : Zivnostenska banka a.s.
Na piikopé 858/20
113 80 Praha 1

¢.uctu: 1006162005/0400
IBAN: CZ96 0400 0000 0010 0616 2005
SWIFT (BIC) kod: ZIBACZPP

Zastoupena :

Osoby zhotovitele opravnéné k jedndni ve vécech smluvnich:
Ing. Stanislav Zastéra, predseda predstavenstva a. s.
Ing. Petr Valda, Clen pfedstavenstva a. s.

Osoby zhotovitele opravnéné k jedndni ve vécech technickych :
Michal Prilucik, obchodni referent

Osoby zhotovitele opravnéné k potvrzovani objednavek :

Andrea Krystkova, obchodni Feditelka  spolu s Michalem Priluéikem,
obchodni referent



dale jen ,,zhotovitel & smluvni strana“

uzaviraji v souladu s ustanovenim § 536 a nasl. obchodniho zékoniku tuto Ramcovou
smlouvu o dilo /dale jen tato smlouva/ :

Preambule

Ugelem této smlouvy je upravit vzajemné vztahy mezi smluvnimi stranami, a to
zejména vztahy jiZz vzniklé a dale vztahy jeZz v dal$im vzniknou z této smlouvy.

2.3.6.
Specifikaci platebnich podminek /dale jen platebni podminky/.

2.3.7.

Platebni podminky (platebni sleva) mohou byti dale specifikovany v samostatné
Ptiloze ¢.2 — Platebni podminky, pokud budou pfijaty formou samostatné ptilohy, jsou
Vv dalS$im nedilnou soucasti této smlouvy /ddle jen Priloha ¢.2/.

Obecna ustanoveni tykajici se platebnich podminek a fakturace

5.1.

V piipadé, ze na zéklad¢ objednavky a potvrzené objednavky je objednatel povinen
zaplatit zhotoviteli zalohu na cenu /dale jen zaloha na cenu/, je tak povinen ucinit na ucet
zhotovitele uvedeny v zahlavi této smlouvy, a to nejpozdéji ve 1huté deseti dni ode dne
obdrzeni potvrzené objednavky, neni-li objedndvkou a potvrzenim objednavky sjednano
jinak. V pfipadé, Ze objednatel nezaplati zalohu na cenu fadné a vcas, potvrzeni
objednavky pozbyva platnosti, nedohodnou-li se smluvni strany pisemné¢ jinak.

5.2.

Doplatek na cenu ¢i cenu (neni-li placena zaloha na cenu), je objednatel povinen
zaplatit zhotoviteli na zaklad¢ faktury — danového dokladu /déle jen faktura/, kdy tuto je
zhotovitel opravnén vystavit po predani jednotlivého dila objednateli v souladu s touto
smlouvou, objednavkou a potvrzenim objednavky, neni-li objednavkou a potvrzenim
objednavky sjednano jinak.

5.3.



Faktura je splatna do Sedesati kalendainich dnti ode dne jejiho doruceni objednateli,
neni-li objednavkou a potvrzenim objednavky sjednano jinak.
5.4.

Faktura bude vzdy obsahovat nélezitosti , jez jsou stanoveny zakonem ¢.235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni.

5.5.

Cena je povazovana za zaplacenou okamzikem jejiho slozeni v hotovosti do
pokladny zhotovitele nebo jejiho pfipsani na ucet zhotovitele v plné vysi a k jeho plné
dispozici.



ANHANG A 11: BILANZ IN VOLLEN UMFANG

Zum Tag 31.12.2008
(irere in TCZK ) SHE o AkZ khrmder
Gegalbciat
IC
253999953
Idert. AKTIVA Zelle Lauknde Periode hirjahr
Brutto Kormehkturen Hetto Metto
2 b i 1 2 3 4
SUMME A KThG [Z. 02 + 03 + 31 + B2 oo | 373 378 -228 236 n5al
A Fuzstehende Bnlagen aufdas gezeichnete Kapital Qe 0 0 0
B. Largfristiges Wermndgensgegenstinde [2.04+13 +23] | 002 FH2era] -2ETEIS 123517 149285
Langfristige immaterielle Vemdgensgegenstande
B [Z05 b= 12) o4 2576 -3 852 5729 0
B. I 1 |Grindungzkosten Qe ] 0 n] 0
2 |Immate nelle Ergebnizze der Forschung und Entwiddung ([N 5] 9576 -3 852 5729 o
3 [Sofonara a7 ] 0 0 0
4 |Bewerthare Rechte 0os ] 1] 1] 1]
& | Goodwill (+£) [u]z] u] u] u] u]
fi |Sonstine langfristige immatenelle Wemogensgegenstdnde | 010 1] o 1] o
7 |Langfristige immater &l \Wembgensgegenstinde im Bau 011 ] 0 0 0
Geleistete Anzahlungen auflangfristige immaterizlls
% |'ermidgensgegenstade 012 u] 1] 0 1]
B. I. |Langfristige Sachanlagen (2. 14 bis 22) 013 BIAAT| -2FEET|  1:9480 142651
B. I 1 |[Grundshicke 014 14761 0 14761 14761
I [Bauten 015 IT 25 -3 859 44 155 A5 505
3 |Bewegliches Sachanlagewermigen 016 82067 -26 569 a6 475 G2 553
4 |kutturand o4 ] 0 0 0
§ |Starmmherde und Zugtiers 015 0 0 0 0
fi |Sonstige [angfrstige Sachanlagen 019 ] 0 n] 0
7 |Langfristige $achanlagen im Bau 020 0 0 0 0
% |Geleistete Anzahlungen auflangfristige Sachanlagen 0 1] 1] 1] 1]
4 |Bew erungsunterschied 2um enworbens n SWemibgen (+4) Q=2 7a7rd) 164728 1 045 18 7T
B. Il |Langfristige Aranzanlagen (£, 24 bis 30] 0z ] u] u] u]
B. ll. 1 |Anteile in behemschten und kontrolli erten Personen 024 1] 1] 1] 1]
Ariteile in Buchhatung szinheiten unter wesentichem
2 |Bnfluss 025
3 |Sonstige [angfristige Werpapiers und Anbeile ] 0 0 0 0
Darlehen und Kredite an behemschte und kontrollierte
4 |Perzonen und Buchhatiu ng-szinheiten urber wesenticham
Brfluss 027 ] ] 0 ]
4§ |Sonstiqe langfistige Finanzanlagen [N 1] 1] 1] 1]
fi |Angeschafies langfisiges Finanzwenmidg en 023 u] 1] 0 1]
fi 30 o] 0 0 0

1

Gemahre Anzahlungen firlangfristige Finanznlagen
FOT Lo ZWECOLE B ABEERT HI %?-:u.a. CET 2 DUTNONSE T CENY, WA L0V (R B, 0 RIE S5 CERER.CE




Ident. AR, Zeile Laufende Periode warjahr
Brutto Karrekturen Metto Metto
a h [ 1 2 3 4
Umlaufvermigen (Z. 32 + 39 + 47 + 57) 031 236 610 -1 137 235 473 215 495
L Vorrate (2.33 bis 38) 032 122 400 0 122 400 107 245
oL 1 [Material 033 16 707 0 16 707 19973
2 [Unfertine Erzeugnisse und Halbfabrikate 034 81 3R3 0 81 3R3 BR 120
3 |Ferige Erzeugnisse 035 24 330 0 24 330 21 152
4 [Tiere 036 0 0 0 0
5 |'Waren 037 0 0 0 0
B [Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 038 0 0 0 0
L Langfristige Forderungen (Z. 40 his 47) 039 4 552 0 4 552 h7
_ . 1 |Forderungen aus Geschaftsheziehungen 040 0 0 0 0
5 Forderungen bei beherrschten und kontrollierten
Personen 041 0 0 0 0
5 Forderungen bei Buchhaltungseinheiten unter
wesentlichem Einfluss 042 0 0 0 0
4 Forderungen bei Gesellschaftern, Genossenschatts
mitgliedern und Beteiligten an der Yereinigung 043 0 0 0 0
5 |Lanofristige gewahrte Vorschisse 044 52 0 52 =1
6 [Schatzunoskonten aktive 045 0 0 0 0
7 [Sonstige Forderungen 046 0 0 0 0
g [verschobene Steuerforderung 047 4500 0 4500 0
.. Kurzfristige Forderungen (2. 49 his 57) 048 108 K10 -1 137 107 473 106k 537
Z. M. 1 [Forderungen aus Geschiftshezishungen 049 107 108 1137 105 971 103 789
Forderungen hei heherrschten und Kontrallierten
2 [Personen 050 0 0 0 0
5 Faorderungen hei Buchhaltungseinheiten unter
wesentlichem Einfluss 051 0 0 0 0
4 Faorderungen hei Gesellschaftern, Genossenschafts
mitgliedern und Beteiligten an der Yereinigung 052 0 0 0 0
5 [Sozialversicherung und Krankenkasse 053 0 0 0 0
B [Staat- Steuerforderungen 054 192 0 192 1 266
T |Kurzfristige gewiahrte Yorschisse 085 946 0 946 1030
8 |Schatungskonten aktive 056 0 0 0 0
9 [Sonstige Forderungen 057 364 0 364 402
I Kurzfristige Finanzvermiogen (Z. 59 his 62) 058 1048 0 1048 1 6db
M1 |Kasse 055 J30 0 J30 773
2 |Bank 050 718 0 718 a73
3 [Kurzfristioe Wertpapiere und Anteile i1 0 0 0 0
4 [Anschaffung kurzfristiven Finanzvermigens 062 0 0 0 0
L Rechnungsabgrenzungsposten (Z. 64 his 66) 063 2073 0 2073 885
~ L1 [Aufwendungen kiinftiger Perioden [1[=X:} 3076 0 3076 3196
2 [Komlexe Kosten der nachsten Perioden 0B5 0 0 0 0
3 [Einkommen der nachsten Perioden 0BE -1 003 0 -1 003 -2 311




Bezeichn. PASSIVA Zeile Laufendes Yorjahr
Feriode
a b s 5 fi
SUMME PASSIVA (7. 63 + 85 + 118) 07 | 373 967 365 621
Eigenkapital (Z. 69 + 73 + 78 + 81+ 84} 065 | 195553 153 314
. Gezeichnetes Kapital (Z. 70 his 72) ORS 100 000 100 000
1 |Gezeichnetes Kapital o070 100 000 100 000
2 |Eigenaktien und eigene Geschiftsanteile () 01 ] ]
3 [Verdnderungen des Gezeichneten Kapital (+-) 072 ] ]
Al Kapitalriicklagen (7. 74 his 77) 073 95 315 96 10k
A 1L 1 [Aufgeld (Agio) 074 1] 1]
2 |Sonstige Kapitalricklagen 07s 95 315 S5 106
Differenzen aus der Meuhewertung des Anlagevermdgens und der
3 [Verbindlichkeiten (+-) 076 ] ]
4 |Differenzen aus der Neubewertung bei Transformationen (+-) 077 ] ]
A Reservefonds, unteilbare Fonds und sonstige Fonds aus dem Gewinn
(Z. 79 + B0) 078 1] 1]
A L 1 |Gesetzliche Ricklage § Micht veneilbare Ricklage 079 0 0
3 |Satzungsmakige und sonstige Ricklagen a0 1] 1]
s Wirtschaftsergebnisvortrag (7. 82 + 83) a1 ] ]
Y1 | Gewinnvortrag 082 ] ]
2 [Verlustvartrag 083 ] ]
AW wWirtschaftsergehbnis! - fehlbetrag (+1-) 084 | 238 _702
(Z.01-{(+69+ 73+ 78 +81+85+118))
B. Fremdkapital (7. B6 + 91 + 102 + 114) 055 178 423 170 105
B. Riickstellungen (7. 87 bhis 90) 08R ] ]
B. I. 1 |Reseren nach Sonderrechtsvarschriften 0sv? 0 0
2 |Reserve filr Renten und ahnliche Yerpllichtungen 083 ] ]
3 |Rickstellungen auf Einkommensteuer 089 0 0
4 |Sonstine Rickstellungen 090 0 0
Bl Langfristige VerhindlichKeiten (Z. 92 his 101} 091 4 934 3811
B. IIl. 1 |Verpflichtungen aus Geschaftsheziehungen 092 ] ]
2 [Verpflichtungen gegendber beherrschten und kontrollierten Personen 093 ] ]
varpflichtungen gegendher Buchhaltungseinheiten unterwesentlichem
3 |Einfluss 094 1] 1]
varpflichtungen gegenidber Gesellschattern, Genossenschat-mitgliedern
4 |und Beteiligten an der Yereinigung 095 0 0
5 |Langfristige emfangene Yorschisse 096 1] 1]
6 [Ausgegebene Schuldbriefe 097 ] ]
7 |Langfristine Wechsel zur Begleichung 093 ] ]
2 |Schatungskonten passive 099 ] ]
9 [Sonstioe Yerpflichtungen 100 ] ]
10|%erschobene Steuerverpflichtung 101 4934 381




Ident. PAS SR Zeilen Laufende iarjahr
Periode
F| b o § fi
B. urafristige Werbirdlichkeiten [£. 103 bis 113) 10z 22 4962 28 206
B. 1. 1 Pvepfichiungen aus Geschdftsheziehungen 102 72 75 830
I Pvepfichiungen gegeniber behemrsehe n und kontrollierten Personen 104 u] i)
¥ “werpflichtungen gegeniber Buchhattungseinheiten unter wesentlichem Bnduss | 105 a 0
4 "u'hrpﬂ.icl'rb.lngen gegenl:.ib.er Gesellzcha tem, Genossenschat-mitglieds mund
Beteiligten an der ‘Wareinigung 106 u] 0
& [virbindlichkeiten gegeniiber Arbeinehmem 107 4108 2845
G erbindlichkeiten aus Sozialwersicherungen und aus Kankenkasze 105 2333 2023
T |Steuenerbin dlichkeiten und staatiche fischiizss 109 ] 0
3 |Kurz fistige empiingene \orschijsse 110 G623 5 204
9 [Puzgegebens Schuldbriek 111 u] 0
10 (Schdtzungskonten passie 112 a3 29
11 | Sonstin e ‘erbindlichkeiten 113 3793 1 234
B. I Werbindlichkeiten gegeniber kredtinstituben (2115 Bis117) 114 20021 76 <31
B. M. 1 |L3ngfristige Bankredite 115 a 0
I |Kure fistige Banklredite 116 71242 57 B2
2 [Sonstige kurefristige Finanziemngen 117 27e9 2799
[ Rechnungzabgrenaungsposten (2. 119 + 120 a8 u] -109
C. 1. 1 |Auszgaben kinfiger Perioden 118 a - 109
2 |Etrdge kiinfiger Peroden 120 ] 0

RechEform der Geselechaft:

Gegenstand Des Unternehmerns :

Werrandt
am

130412

1632

Ol Thrdey Jah erabechines ve @ wortiiche Pe oos
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ANHANG I11: UNIVERSALES MUSTER DER VEREINBARUNG
UBER ANERKENNUNG DER VERBINDLICHKEIT UND DEN
TEILZAHLUNGSKALENDER

Dohoda o uznani zavazku a splatkovém kalendafi

uzaviena dle ustanoveni § 323 z.¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdé&jsich pfedpisi, mezi niZe specifikovanymi stranami:

Spolecnost:  GRASPO CZ, a.s.

Sidlo: Zlin, Pod Sternberkem 324, PSC 763 02
IC: 255 86 092
DIC: CZ25586092

bank. spojeni: 1006162005/2700, UniCredit bank
zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 3174,
zastoupena  Ing. Stanislavem Zastérou — predsedou pfedstavenstva

Ing. Pavlem Krystkem — ¢lenem piedstavenstva

(dale jen ,, vetitel®)

Spole¢nost:
Sidlo:

IC:

DIC:

bank. spojent:

zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v ...., oddil .., vlozka ......



jednajici

(dale jen ,, dluznik®)

L
1.1 Dluznik uznava svij zavazek vaéi véfiteli z titulu smlouvy o...... ze dne ...
v celkové vysi ...... K¢ (slovy: ----- K¢). Dluznik s vysi zavazku vaci véfiteli souhlasi

co do davodu i vyse, coz svym podpisem pod touto dohodou potvrzuje.

IL.
2.1 Dluznik se zavazuje uhradit véfiteli zavazek ve vysi ................ ,- K¢ v nasledujicich
splatkach:
1. splatku ve vysi ccooviiiiiiviiiiiiians ~K¢ dodne................ ,
2. splatku ve V¥Si oo, ,~K¢ dodne.................. ,
3. splatku ve VY8 .o ,~K¢ dodne................. ,
4. splatku ve V¥Si oo, ,~K¢ dodne ...
2.2 Shora uvedeny splatkovy kalendaf nevylucuje zaplaceni mimofadné splatky mimo

pofadi nebo thradu celého zavazku najednou.

2.3 Splatka je zaplacena vcas, je-li v den splatnosti uhrazena v hotovosti véfiteli, nebo
pfipsana na et véfitele, a to na Cislo uctu: 1006162005/2700 , pod variabilnim

symbolem ........



2.4 Strany se dohodly, Ze DluZnik ztraci vyhodu splatek v pfipadé prodleni
s uhradou byt’ jedné splatky o vice neZ deset dnt, pficemZ neuhrazena Cast

zavazku se stava jednorazove splatnou.

111
3.1 Veskeré zmény nebo doplnky této smlouvy je nutno provést formou pisemného
dodatku k této smlouve.
3.2 Smluvni ucastnici prohlasuji, Ze tato smlouva je projevem jejich skute¢né, vazné, pravé

a svobodné vile, coz stvrzuji svymi podpisy.

3.3 Tato smlouva je sepsana ve dvou stejnopisech, z nichz kazda ze smluvnich stran

obdrzi po jednom vyhotoveni.

................................. vefitel

dluznik

GRASPO CZ, a.s.
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