Oponentni posudek na doktorskou diserta¢ni praci

Téma: Vefejné zakizky pro obranu a bezpeénost — profilace chovani
podnikatelskych firem

Autor: Ing. Pavel Vyletal
Skolitel: Prof. PhDr. Vladimir Sef¢ik, CSc.

Oponent: Doc. Ing. Xenie Lukoszové, Ph.D.

PredloZena doktorskd disertacni prace je zaméfena na aktudlni problematiku 1dasti
podnikatelského subjektu na vefejnych zakazkach pro obranu a bezpeénost v podmink4ch
Ceské republiky. Zvolené téma hodnotim jako spoletensky vyznamné s ohledem na objem

nakupt a jejich finanéni naroénost.

Prace je strukturovana do 9 hlavnich, pomé&mé logicky navazujicich kapitol, které jsou viak

z hlediska svého rozsahu i obsahu znaéné disproporéni.

V kapitole 1 SouCasny stav feSené problematiky ma autor pfehledné zpracovanou legislativu
tykajici se vetejnych zakazek pro resort obrany. Autor popisuje spoleény postup obstaravani
produkti na trovni ¢lenskych zemi NATO a také na Grovni resortu obrany Ceské republiky.

Autor pfedloZené disertacni prace si v samostatné kapitole 2 (kterd pfedstavuje cca piil
stranky textu) vytyCil hlavni cil prace, kterym je ,,vypracovat ndvrh metodického postupu
pfijiméani podminek vefejnych zakazek pro obranu a bezpe¢nost v podnikatelské firmé& a
vytvofit model posuzovéani hodnoty zmén z hlediska efektivnosti“. Hlavni cil disertaéni prace
hodnotim jako splnény. Metodicky postup pfijimani podminek vefejné zakazky pro obranu a
bezpecnost v podnikatelské firmé je moZné pouZit v procesu opatfovani vyrobkd a sluzeb pro
udrZzovani pozadované urovné€ materidln€ technické zékladny v resortu obrany. V rimci
kapitoly 2 mély byt podle mého nézoru uvedeny také diléi cile v oblasti védecko-vyzkumné,
aplikani a pedagogicke, které autor uvadi v zavéreéné kapitole 7 Pfinosy prace pro védu,
vyzkum a praxi. Kapitola 2 mohla byt také dale rozsifena o vyzkumné otazky (uvedené

v samostatné kapitole 3 na s. 68-69).



V rdmci kapitoly 4 je autorem predstavena celd sada vyzkumnych metod ve vazbé na aplikaci
pfi zpracovani disertani price. Jednd se pfedeviim o metodu kvalitativntho vyzkumu a
kvantitativntho vyzkumu, déle pak metodu zakotvené teorie, analyzy a syntézy, indukce a
dedukce, abstrakce a idealizace, deskripce, zabezpedeni, tfidéni, modelovani a regresni

analyzu.

Vysledkim vyzkumu je pak vénovana samostatnd kapitola 5, v niZ jsou firmy rozd&leny do
skupin A, B, C podle kritéria stupné piipravy certifikatu ,,Osv&déeni o shodé systému jakosti
(COS 051622). Oblast VL. organizace a lidskych zdrojti s vyskytem kritickych a krizovych
situaci (s. 76) mohla byt pfesn&ji pojmenovina jako Organizace a fizeni lidskych zdroji

(terminus technicus).

Hlavni vysledky diserta¢ni prace jsou uvedeny v kapitole 6, na cca 35 strankach textu. Kladng
zde hodnotim uvedeni vlastnich schémat, formou tabulek zpracovanych metodik jednotlivych
funkénich blokl metodického postupu zpracovani vefejnych zakézek, které odpovidaji v praxi
pouZivanym postupim organizaci, které reaguji na zadani vefejnych zakazek. Mezi hlavni
vysledky disertacni prace je zafazen také ndvrh modelu posuzovéni zmén z hlediska

efektivnosti.

Pripominky, otazky a ndméty k diskuzi

1. Pfipominku mam k opakovanému pouZivani terminu podnikatelskd firma. V této
souvislosti prosim o bliz§{ vysvétleni zdroje tohoto pojmu.

2. Navrhuji, aby autor u obhajoby vysvétlil, pro¢ mezi vyzkumnymi otdzkami v kapitole
3 (viz posledni odstavec na s. 68) neni uvedena otizka zamé&fen4 na zjisténi metodiky,
kterou potencidlni dodavatelé pro vefejné zakdzky v resortu obrany a bezpeénosti
pouzivaji.

3. Uvedte, jaky byl vyvoj modelti ndkupniho procesu organizaci a co je obsahem

interak¢énich modeld ndkupniho procesu organizaci.

Celkové hodnoceni

PfedloZenou disertalni praci hodnotim celkové pozitivng. Po formalni strénce spliuje

pozadované standardy.



Disertaéni praci Ing. Pavla Vyletala na téma Vefejné zakazky pro obranu a bezpeénost —
profilace chovani podnikatelskych firem doporuéuji k obhajobé.

Navrhuji, aby po usp&$né obhajobé této prace byl jejimu autorovi udélen védecky titul Ph.D.
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V Karviné dne 3. prosince 2012 Doc. Ing. Xenie Lukoszov4, Ph.D.



