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ABSTRAKT

Financovani malého zerédélského podniku XY

s vyuzitim specifickych zenidélskych zdroju

Zemedelstvi pati mezi dilezité sektory narodniho hospdsti. Tato diplomovéa
prace se diva na zenglstvi pohledem jedné z jeho bikr+— malého zewdelského podni-
ku. Teoretick&ast je zarérena na identifikaci a analyzu zdikpkterymi je mozné podnik
financovat. Praktick&ast vys¥tluje néktera specifika zesuglstvi, ktera jsou ficinou
podpory zenmsdélstvi ze strany statu. Rozviji moznosti jednoha@mji — dotaci a popisu-
je urceni jednotlivych druth podpor a podminky nutné pro jejich ziskani. Tuédidku
podpor aplikuje na moznosti konkrétniho podniku X réhoz je téz provedena podrobna
analyza vynos a naklad pro optimalizaci jednotlivych obchodnich jednot&kjednotce

.dotace" si prace klade za cil navrhnout v podrektimalni strukturu dotaci pro rok 2006.

Kli¢ova slova: Zerdélstvi, financovani podniku, analyza vyrics naklad, dotace;

ABSTRACT

Financiation of the Small Agriculture Company XY

with Taking Specific Resources in Agriculture

Agriculture belongs to the important sectors ofaral economy. This Master the-
sis is looking at agriculture with a sight from onef its cells
— the small agriculture company. The theoreticatt & located on the identification
of the recources which are possible to financeatiwculture firm. The practical part ex-
plains some specifications of agriculture which #ime cause of agriculture support from
the side of the state. It develops possibilitieggEnts for agriculture firms and applies
these supports to the possibilities of concretepaom XY. There's also performed the
revenue and expense analysis to optimalize theaep@rm’s units of trading. The aim of

the thesis is to propose the optimal structurerants in firm XY for this year.

Keywords: Agriculture, financiation of the compamngyenue and expense analysis, grants;



Chel bych timto podkovat firm¢ XY, kterd mi poskytla materialy, data a osobni
zkuSenosti, nehopristup k informacim je zékladnintgrpokladem pro zpracovani nejen
diplomové prace. Dale bych rad g#dval vedouci mé prace, Ing. AdriaiKnapkove,

Ph.D., za jeji ipominky a zaas, ktery praci &novala.
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UvoD

Tato diplomova prace analyzuje zdroje, ze kteryeimpzné financovat maly ze-
medelsky podnik a rozebira moznosti jejich vyuziti. Ramuje na zvlastnosti zeullske-

ho sektoru. Zawtuje se na zdroje, které jsotisledkem specifik ze#aélstvi — dotace.

Diplomova prace fiblizuje zvlastni skupinu podnikatelskych subjektktera
zahrnuje soukrothospodéci rolniky v zengdélském — primarnim sektoru ekonomiky.
Profese soukrotnhospodéciho rolnika — zewudélského podnikatele totiz nepatmezi
béZzné podnikani na zakladivnostenského listu, je upravena zakonerd52/1997 Sh. o
zentdélstvi: ,Zenedelskym podnikatelem podle tohoto zakona je fyziaddorpravnicka
osoba, ktera hodla provozovat z&iskou vyrobu jakou soustavnou a samostattiat
nost vlastnim jménem, na vlastni odfmnost, za delem dosazeni zisku, za podminek sta-
novenych timto zakonent.“Hlavni napini teoretickéasti prace je vdak analyza zdroj

kterymi je obect mozné podnik financovat.

Prakticka ¢ast rozviji specificky zdroj zetdélského sektoru — dotace. Jednim
z cili prace je tak vysitleni problematiky finagnich podpor sgrovanym zeradélcam ze
statni arove i z fondi Evropské unie a ukazat moznosti vyuzéthto podpor. Vzdy

v sowasné dob vzhledem Klenstvi v EU je nabizena cela Sk&la pomoci.

Diplomova prace zarovemapuje hospodeani konkrétniho malého zenelského
podniku XY. Majitelem je fyzicka osoba — zéddlsky podnikatel, ktery se zemlské
¢innosti z&al venovat s padem komunismu po roce 1989. Zabyvamnsdyzou vynos a
nékladi, jak za podnik jako celek, tak za jednotlivé vymblsegmenty firmy. Na zéklad
podrobné analyzy se snazim nalézt moznosti zvy$awdiosi a snizovani naklad Velka
¢ast prace je anovana systému fingnich podpor ufenych pro zerdélstvi, kde se po-

kouSim nalézt vhodnou strukturu dotaci pro podntk X

Zarover bych chil touto formou poukazat na specifika podnikani m&esiské
prvovyrok® a na dvody vyplaceni pe¥znich podpor plynoucich do zédglstvi. Setka-
vam

se mnohdy se zkreslenym pohledeney@osti na problematiku zeflstvi (nazory typu:

1 7akong. 252/1997 Sh., § 2e, odst 1.
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,CO ti zemedelci porad chiji, pro¢ je stat takovym zjsobem zvyhotiuje oproti jinym
druhim podnikani?!* aj.) Nevidi vSak zvySené nakladyitikg pouze pro ze&dlské od-
vétvi, zastaralé technologie z&pnéné restitucemi na gatku devadesatych let, nedosta-
tek finarénich prostedki na reinvestice, mnohdy nedostat& pomoc statuipochrarg
domacich producefita mimo jiné z toho vyplyvajici nizké ceny vysiwpcelém odtvi.
Zaroveh si neu¥domuji, Ze zerdélstvi neni jen o dosahovani zisku z produkce, ale-z

nuje i jiné funkce — udrzbu krajiny, rozvoj venkozangstnanost v regionu.

Vybér tohoto tématu prameni z jeho silné aktualnostbitasné dob a byl ovliv-
nén moji dosavadni kazdamoi pracovni napini (vedenicétnictvi, administrativy a po-

mocné prace v malé zedelske firmg).

Pti zpracovani vychazim ze stasného zakonného ramce, z teorie firemnich finan-
ci a ekonomiky podniku, v praktickésti pak pevazre z webovych stranek Ministerstva
zemedélstvi Ceské republiky, které poskytuji informace o zedtskych dotacich. Velkou
pomoci pro zpracovani diplomové prace bylo tydeskioieni tykajici se problematiky nej-
razrejSich forem finatnich podpor zegdélcam. Krone popisu druli dotaci se namipd-

nésejici snazili nazga vyhody, ale i skryté nevyhody a Uskali jednottia podpor.

Zemedélcam je nabizeno velké mnozstvi ngnejSich pomoci. Nejsou jim vSak
piedkladany jako pgena holoubata, nybrz musi se ®gami zajimat a shaninformace,
v dalSi fazi se pak prokousat velkou administrativ@okud by i ostatnim zeélcam tato
prace uSéila ¢as a pinesla konkrétni vysledky ve foperéznich prostdki nebo jiné

pomaoci, splnila skj ucel.
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1 PODNIKANI V ZEM EDELSKE SFERE

1.1 Charakteristika podniku obecné

Podnikani je soustavna organizovana lidskaost, provozovana samostatriast-
nim jménem a na vlastnéét za @¢elem dlouhodobého dosahovani zisku a trvalého fungo

vani podniku.

Podnik je z&kladni hospoitkou jednotkou narodniho hospestai, prosperujici
podnik pak zakladem prosperujici ekonomiky statpoHledu mikroekonomie je to sou-
bor hmotnych, nehmotnych a osobnich sloZek podhikédlezi k Rmu \&ci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které gapodnikateli a které slouzi nebo maji slouzit kymzovani

podniku.

Maly podnik (nebé na rj je tato diplomova prace zatiena), je podle dopoteni
Evropské komise ze dne 7. Unora 1996 v ramci Ek@psie charakterizovagmito kri-
térii:

* poet zankstnand je menSi nez 50,

» rocni obrat nefekraiuje 7 mil. Euro,

* nebo celkova hodnota aktiv negratuje 5 mil. Euro,

= podnik sphuje kritérium nezavislosti, tj. ve vlastnictvi jiné subjektu neni vice

nez 25 % kapitalu a hlasovacich préav.

Funkce malych podnikv ekonomice

Malé podniky jsou vSeobe&mzniavanym motorem rozvoje spiatesti. Jsou vyda-
ny na milost a nemilost vykywn trhu. Pokud se zéni ekonomické podminky, musi rea-
govat i samotné firmy. Malé podniky zaji§i konkurenci a fisobi proti monopolnim ten-
dencim.Cim vice podnik se pohybuje na &itém trhu, tim je i ¥t3i konkurence. Podniky

musi 0 zakaznika bojovat, musi hledat sve, co p&jlemistni na trhu.
Vyhody a nevyhody malych podhik
Malé firmy jsou obec# oproti velkym podnikm v nevyhod. Nagiklad v oblasti

financovani maji horSitgstup k cizim zdrdjm, nebd jejich relativié vysSi naklady na

nizsi objem U¥ru a vyssi riziko nesplaceni ggni mére atraktivnimi zakazniky bankov-

Rl
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nevyuziti kapacity strgj a jiné techniky (v zegugélskych firmach obzvl&y, nedostatek
prostedki pro vyvoj a vyzkum (nap nové odidy plodin, Slechtitelstvi), niZSi stupe

technologického rozvoje.

V malych podnicich je &tSi podil vyroby patbujici vice zarstnand, adekvata
nizsi podil robotizace a strojové vyroby. Co s&etgdbytu, konkurenceschopnost je zhor-
Sena menSim,&Sinou jen lokalnim trhem a omezenynmtigon odiérateli. Taktéz omeze-
né finarkni prostedky nedovoluji zvySovat jiz tak nizké naklady mapgagaci. Mnohdy
musi brat malé podniky v cenové oblasti ohled nayagelkych podnik, respektive pro-
davat za cenu na trh@znou (zemidélstvi se mnohdy fiblizuje dokonalé konkurenci, kde
vyrobky jsou naprosto stejné od vSech firem, jedwaly podnik si nize €Zko stanovit

svoji cenu podle své kalkulace).

V personalni oblasti jsou v malém zga@ském podniku pdtbné spiSe univerzal-
ni pracovni sily. Vlastnik podniku jeitéinou i vrcholovymridicim pracovnikem, ktery
zastava funkci &olika organizanich Gtvat v jedné osob Z této ,pitikopnické" formy
organizace aievazr liniového systémdizeni vyplyva i petizenost vedouciho pracovni-

ka, bez ®j neni podnik schoperebr¢ fungovat.

Na druhou stranu vSak, kdyAstaneme u organizai oblasti, organizmi struktura
malého podniku jeighledna a jednoducha, uniofe piimé vedeni a kontrolu. Naklady na
spravu a administrativu jsou spolu s byrokratizai¢8i. Mezi vedoucim a poéidenymi
a jasné rozéleni kompetenci — pracovnicédi, co maji dlat, na koho se vzdy obratit.
Maji ptimy kontakt s vedenim podniku — vlastnikem firmgajemr se znaji a mohou se

lépe vzZivat do situace druhé strany, nejsou sianan

1.2 Pravni Gprava podnikani v zengdélstvi

Provozovani zegsuglské vyroby nepdt mezi klasické Zivnosti, osoba podnikajici
v zenmedéIstvi neprovozuje svojtinnost na zaklat zivnostenského listu. dktera ustano-
veni Zivnostenského zdkona se vSak nacdéiské podnikani vztahuji, napzakladni

podminky provozovani — dosazendkvi8 let, trestni bezihonnost,igobilost k pravnim
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Ukonmim, potvrzeni, Ze fyzicka osoba nemi@&ivizemnim finadnim orgamm statu daove

nedoplatky.

Fyzickéa osoba, ktera chce provozovat getskou ¢innost, musi zajit naifslusny

meéstsky (tad, odbor Zivnostenskéhdaalu a zazadat o
Oswédéeni o zapisu do evidence zafdélskeho podnikatele,

které se vydavéa na zakkadakonas. 252/1997 Sb., § 2f odst. 6 (Zakon o Zeuhstvi) ve

zréni pozdjSich gedpigi.

Oswdceni obsahuje:

7 w7

e Udaje o fyzické osab(jméno a pijmeni, identifika&ni ¢islo, rodné&islo, datum na-
rozeni, statni alanstvi a adresu trvalého pobytu),
» zantteni zemddélské vyroby - vyjmenované&nnosti v ramci zerdelské prvovy-
roby, které méa podnikatel oprasmi provozovat,
* Udaje o zamstnanici nezangstnavani zastnand,
» potvrzeni o odborné Apobilosti, ktera je nutné k ziskani edveni,
e den zapisu do evidence.
Nekteré instituce (Sprava socialniho zabeégme, zdravotni poji®vny) fadi fyzickou oso-
bu provozujici zerdglskou prvovyrobu mezi OSY — osoby samostatrvydlecns ¢inné.
V dainovych zakonech p#t mezi fyzické osoby — podnikatele, se vSemi pravy
a povinnostmi z toho vyplyvajicimi, wkterych dani maji osoby provozujici zéasiskou

¢innost zvlastni tlevy a moznosti snizeni zaklachéda

1.3 Finanéni Fizeni podniku

Hlavni naplni finatni ¢innosti podniku je zajifvani potebnych pe&nich pro-

sttedki a podnikového kapitalu, jejich optimalni diverkdce a alokace vzhledem

Mrivrw s

2 ROSOCHATECKA, Eva a koEkonomika podnik PrahaCeskéa zerdglska univerzita, 2001, ISBN 80-
213-0770-6, s. 29-30.
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nastrofi disledného uskut#ovani podnikatelskécinnosti, zvySovani hospodarnosti, od-

halovani a vyuzivani vrtitich rezerv, snizovani nakkagyroby a zvySovani jeji kvality.

Zakladnimi finagnimi ¢innostmi, kterym se nevyhne zadny podnik, jsou abec

zaji¥ovani kapitalu pro rozvoj podniku,

rozhodovani o rozmi&ti finartnich zdrofi (financovani Bzné cinnosti podniku,
investice do hmotného, nehmotného a fimaho majetku),

- rozctlovani podnikového zisku, ovliémého daéovou politikou statu,

- finanéni analyzacinnosti podniku podle hospoitkych vykaa (rozvaha, vysle-

dovka, cash flow...).

Podnikatel pitom musi pihlédnout k uéitym zasadam a snazit se je dodrZovat.
Napriklad vlastni a cizi kapital by &byt ve vhodném vzajemném péra - cizi kapital
by rozhod® nen®l byt mnohem vysSi nez vlastni (1/3 vlastniho kapitse povazuje
za minimum), ani opand situace vSak neni idealni. DalSi zasadou &g byt financovani
adrzby a obnovy majetkovych s@sti a ostatnich naklacha vyrobu z BZznych vynog

podniku, investic pak hlivlastnim kapitalem nebo dlouhodobym cizim kapitale




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 ZDROJE FINANCOVANI| PODNIKU

Pro chod podniku jer¢ba zajistit izné finagni zdroje, které by zajistilydiné fi-
nancovani a udrzely podnik v provozuschopnosti Igibma sotiasnost), ale zaroxieie
nutné shromafovat prostedky k dalSimu rozvoji podniku, préstlky k invesinim ¢in-
nostem a technologickému vyvoji, ke zlepSeni koekoeschopnosti podniku (pohled

do budoucnosti). Jeitkezité znat, kam by jednotlivé druhy zdkapely smerovat.

Zdroje lze rozdlit na vlastni a cizi. K vlastnim zdion financovani pét vklady
vlastniki, odpisy dlouhodobého majetku a zisk. Mezi ciziopelize z#éadit zalohy odbra-
tela, awery a pijcky, smenky, dluhopisy. Posledni jmenované vSak pro soukrbospoda-
ficiho rolnika — fyzickou osobu — ngpadaji v Uvahu. Existuji jeSjiné zpisoby financo-
vani podniku (leasing, dotace, faktoring a forfag), které vSak nelze jednozma zaradit
ani k vlastnim ani k cizim zdnin. Vychazim zde z knih Petra WawrosZalroje finan-
covani podnikatelskéinnosti. Ostrava: Sagit, 1999) a J. Vebemro@nikani v malé a

ViV oy

stedni firme. Praha: VSE, 1999). ¢koliv bézngjsi ¢lenéni zahrnuje pouze vlastni a cizi

vvvvvv

notlivé zdroje uvadim ve schématu:

Schéma. 1: Zdroje financovani; pramen: vlastni sestaveni

[ FINANCOVANI 1

v v v
VLASTNI KAPITAL ] 4[ ClIZi KAPITAL ] 4[ OSTATNI ZDROJE]
- vklady - zalohy odératel - leasing
- samofinancovani odpisy - &y a pijcky - faktoring
- samofinancovani ziskem - 8nky - forfaiting
- prodej podnikového majetku -dotace

- racionaliz&ni opateni
- rezervy

- pozemkova renta
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Financovani se da téfenit podle jinych hledisek:

» podle faktoruc¢asu rozliSujeme financovani kratkodobé (do jednadiau), stedre-
dobé (v rozmezi jednoho az ket) a dlouhodobéiftaz @tileté obdobi a delSi);

» podle &elu, za kterym se financovani uskiiteje, ¢lenime na financovaniébné
(jedna-li se o pravidelnou neltasto se opakujici pi@bu podniku, nap nakup ma-
terialu, vyplaty mezd, placeni ndjemného) a finaaod mimdadné (to se vyskytuje
pii rozSirovani podniku, nakmeé investini ¢innosti, @i ftzi nebo likvidaci podniku).

» podle rozsahu financovani se rozliSuje financoe&tikové (v pipact opateni kapi-

talu pro podnik bezietele k gjakému specialnimucélu) a diki.

DalSi ¢lereéni vychazi zfinancovani viiitiho (polozky vlastniho kapitalu)
a financovani v&siho (polozky ciziho kapitalu + ostatnich zdnojToho se v dalSim textu

pridrzim.

2.1 Financovani z vnitnich zdroja

Ziskavani vlastniho kapitalu je spojeno, stgpko u cizich zdrgj, s ugitymi na-
klady. (etrg Zadnéa transakce neptdime, jedna seipvazri o ekonomické naklady.
U vlastnich zdraj odpadatasové zatizenitfsluSné osoby, kteréipravuje podklady na-
piiklad k jednani s bankou o &w nebo jednani s obchodnimi partnery o délce repédit
Presto je vlastni kapital zpravidla drazsi nez cdroge financovani, protoze zisk firmy je
zdaren, ¢ast zisku pouZzije podnikatel na osobni sgloti. Naopak ¢které naklady na cizi
kapital (Urok, leasingové najemné) jsou &mii daove uznatelnych naklag a tim snizuji

dai z pijmu.

a) Vklady do podnikani

Vklad do podnikani je dinén wétSinou g zaloZeni firmy. Zadné podnikani
se neobejde bez gateiniho vkladu osoby, ktera se rozhodne podnikat. ¥ldafinuje
obchodni zékonik v 8 59 jako souhrn gamch prostdki a jinych pegzi ocenitelnych
hodnot, které se osoba zavazuje vlozit do firmyodilet se jim na vysledku podnikani

firmy.
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Vkladem tak mohou byt

- pertzni prostedky - vloZeni hotovosti do pokladny nebo ratdfirmy, prevod z dtu

na (Eet, z&azeni nap terminovanéhodiu do majetku firmy.
- nepegzité vklady:
Vkladem nemusi byt pouze penize, ale i jinaégencenitelnd hodnota, namemovitost,
auto, stroj, téZ nehmotny majetek (pohledavka, axuhd znamka, know-how, licence...). U
téchto vkladi je dilezité jejich oce#éni ve spravné a pravdivé hod&oheba v oceiovaci
hodnot je dany objekt veden Wétnictvi po celou dobu jeho byti v majetku podniku.
Kvili pravdivosti a objektivnosti detnictvi je vhodné nechat majetek ocenit soudniat-zn
cem (osobu soudniho znalce upravuje zakd@6/1967 Sb.). Znalecky posudek musi obsa-

hovat popis vkladu, jeho oca&mi a zisob vyp@tu reprodukni ceny.

Prevod pohledavky ze soukromého vlastnictvi do majétkmy neni u fyzickych
osobc¢astym jevem, proto jen stit€: prevod se uskut@i podle gisluSnych ustanoveni
ob¢anského zékoniku o postoupeni pohledavky. Postdmpgechazi na firmu jako no-
vého vlastnika veSkera prava &spuSenstvi, ktera jsou s pohledavkou spojentktdve

pohledavky pevést nelze. Jejich wgt a vys¥étleni uvadi obchodni zakonik.

Vkladat prostedky do firmy lze vSak kdykoliv v ib¢hu podnikani, nejenipza-
kladani podniku. Podnikatel seife dostat do druhotné platebni neschopnosti — tet®s
zaplaceno od svych o#ffateli — a pra¢ mu korti terminy splatnosti u&kolika faktur
dodavatel. Krom¢ jinych mozZnosti nabizi se pouZit figain prostedky v jeho soukro-
mém vlastnictvi nap na terminovaném revolvingovém sedmidennitu nebo

v podilovych listech fondu.

b) Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy nevytvBi nové zdroje financovani. Jsou ale garim vyjadenim opote-
bovani dlouhodobého majetku vipthu gislusného obdobi, ve kterém setoavaji do
majetku. Z hlediska peé#nich gijma (cash flow) vSak i@dstavuji hlavni zdroj interniho
financovani. Pr&? Fi nakupu dlouhodobého majetku zaplati podnikatek(a nema do-
mluven splatkovy kalendpv daném obdobi plnou fimovaci cenu. Do nakladvSak -
Ze dat jen pogrnou ¢ast utenou odpisy. Zbytek ceny uphaje v nakladech postupraz

v dalSich obdobich a ¢ppodle vySe odpis
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Funkci odpif jako zdroje financovani podniku se zabyva P. Wawnee své knize Zdroje

financovani podnikatelsk&nnosti:

.Princip odpisovani vyjaduje skuténost, Ze se invegtii majetek vyuziva pako-
lik obdobi, a Ze cena, za kterou jefizen, by se #ta rozlozit do naklad techto obdobi.
Vydaj za poizeny investni majetek je pak uhrazovan prastnictvim odpig, které pod-
nik obdrzi v pe#Zni podob jako soudast trzeb, a to po dobu odpisovani majetku. Protoze
za majetek podnik zpravidla jiz zaplatilistavaji mu odpisy k dispozicifipemZ mohou
byt pouzity na#zné w@ely, nag. na obnovu investiniho majetku, eventualma splatky
nesplacenycliasti odepisovaného majetku, ale i na splatigriinapod. Ze vSechéthto

hledisek jsou odpisy vyznamnym vlastnim zdrojeamndiovani.*®

| pfes jejich vyznam jsou vSak odpisy zdrojem omezerijakud by se podnik fi-
nancoval pouze prdstnictvim odpis, tedy pokud by cena za jeho prodané vykony zahr-
novala jen naklady, které jsou ski&n& nutné Kk jejich vyrob, dochazelo by pouze
k reprodukci majetku podniku, ne vSak k jeho rozvBpdnik by ztratil svoji vykonnost,
coz by vedlo k jeho Upadku. Zvlé§iokud by odpisy nebyly pouZzity na obnovu dlouhodo-
bého majetku, ale i k jinym¢élim. Striné feceno, odpisy jsou podstatnou sloZzkou finan-

covani podniku, nezajisti vSak samy o&atizvoj podniku.

c) Zisk a cash flow

Zisk je (nebo by il byt) nejvyznamgjSim vlastnim zdrojem financovanitiRlo-
sahovani zisku podnik prodava své vykony v glotz@icenu vysSi nez jsou celkové sku-

tecné ndklady na vyrobu vykdnZzZisk je tedy rozdil mezi vynosy a néklady.

Vynosy i naklady Ize ragenit na provozni, finaimi a mimdgadné. Mezi provozni
vynosy paiti nejvice prodej vlastnich vykén(vyrobky, zboZzi, sluzby), ale i negebného
materialu, dlouhodobého majetku nebo vynos z nagrmnFinatni vynosy zahrnuji vy-
nosy z prodeje cennych papimptijaté uroky, vynosy z kratkodobého i dlouhodobého f
nartniho majetku. Satet provoznich a finamich vynos (i nakladi) tvoii vynosy z kzné

¢innosti (ndklady nadZnoucinnost). Mimdgadnymi vynosy jsou ndfklad predpis manka

¥ Wawrosz, PetrZdroje financovani podnikatelskénnosti. Ostrava: Sagit, 1999, ISBN 80-7208-106-3.
s. 92-93.
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k uhrad nebo pebytek zasobipinventarizaci majetku. S naklady je to analogicRyo-
vozni naklady zahrnuji spetou materialu, energii, opravy, placené najemnéygani
rezii, mzdové a osobni nakladykteré dag krome¢ DPH a dat z pgiijmu apod., finadni
néklady pokryvaji placené uroky, poplatky v bankdalrsove ztraty, aj., mintédné na-

klady pak manka a Skody.

Rovnice vypd@tu zisku potom vypada takto:

Provozni vynosy - provozni naklady =  provozskZ ztrata

+ finaneni vynosy - finagini naklady =  finadni zisk / ztrata

+ mima‘ddné vynosy - mima‘adné naklady =  mimdadny zisk / ztrata
celkové vynosy - celkové naklady = celkaisk / ztrata

Takovy zisk respektive hodnota takového ziskuraslouzi pl§ pottebam finan-
covani podniku. Za finami zdroj se povaZuje jen st cistého zisku, kteraistava
v podniku. Zbylatast zisku, kterou twd dan z prijmu a osobni spt¢ba podnikatele, jiz si
bere z podnikani do soukromého vlastnictvi, nendjech financovani podnikow&nnosti.
Zaroveh zisk v sols zahrnuje i polozky zgmy stavu vnitropodnikovych zasob. Pokud chci
znat vySi petZznich prostedki, které mi budou zdrojem financi, musim si &pat vykaz

cash flow.

~

Cash flow neboli gesré preloZzeno ,hotovostni tok”, iedstavuje filiv a odliv pe-
néznich prostedki ve firm¢ v uritém obdobi a vysledek tohotdilvu a odlivu. Cash

flow je tedy oproti zisku rozdilifima a vydaj.

Metod vypd@tu cash flow je &kolik. Jedna vychazi z pohybutipni a vydafi, jind
je nazyvana metodou sloupcovoug¢eymetod tim ovSem neni kamgy. V prvnim gipact
vypccitame cash flow (CF) takto: pateini stav pe&Znich prostedki plus @ijmy za dané
obdobi minus vydaje daného obdobi minus koyetav pe&Zznich prostedki.

Sloupcové metody {ma a nefima) maji sloZgjsi vypaitovy vzorec, jejich vyho-
dou je sestaveni tékpereznich prostedki podle jednotlivych oblasti podnikovych aktivit.

Neprimou metodou dosdhneme vysledku cash flow nastddugpisobem:
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Cisty zisk (zisk po zdami)
+ odpisy dlouhodobého majetku

- vnitropodnikové aktivace

+ zmena stavu zasob (+ Ubytek #Hnistek)

+ zmena stavu kratkodobych pohledavek (+ Ubytek -as@r
+ zmena stavu kratkodobych zavaezk+ nafist — ubytek)

+ zmena stavu fijatych zaloh (+ zvyseni — snizeni)

* zmeéna stavu poskytnutych zaloh (+ snizeni — zvySeni)
+ zmena stavu dlouhodobych rezerv (+ tvorb&erpani)

Cash flow z BZzné - provoznéinnosti (CFp)

+ zmena stavu dlouhodobého majetku (+ Ubytekiistek)
Ize razenit zvla§ hmotny, nehmotny a fingni majetek;

Cash flow z investni ¢innosti (CFi)

+ zmena stavu dlouhodobych finamich zavazi, nag. piijatych Owera
(¢erpani G¥ru — splatky aeru)
+ zmena stavu dlouhodobych finamich pohledavek — poskytnutychéitr
(- poskytnuti + obdrZeni skyat
+ zmena stavu obligaci a akcii (+ emise novych obligasplatky vykoupenych

obligaci, + emaeii, - vyplata dividend)
— tyto poloZky s@biného podnikatele netykaji
- osobni spdeba podnikatele

Cash flow z finatini ¢innosti (CFf)

Celkovy CF je pak satiem dikich CF a poatenim stavem pefEnich prosiedk.

d) Prodej podnikového majetku

Podnik niize ziskat finaéni prostedky také zpetzenim ukitych poloZzek svého

majetku. Jedna se ndilad o ukokeni a vykr podnikatelského terminovaného vkladu,

viv s
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podilové listy...). Finagni zdroje Ize ziskat i prodejem nefaiiného materialu nebo vy-
robnich zéizeni. Je ale ptgba mit na pasti, aby tyto prodeje nenarusily plynulost vyro-
by a nezhorsily finatné¢ hospodé#skou situaci podniku (m.j. prodat material, kteeyjsvil
jako nepatebny, a pak ho draze &makupovat).

e) Racionaliz&ni opatfeni

Jejich podstatou je snizeni feliy kapitalu vazaného v &mém a nec¥Zném ma-
jetku. Tento uvolany kapital gedstavuje zdroje, které Ize pouzit na dalSi ropaajniku.
Racionaliz&ni opateni se tykaji fevazié oblasti zasobovani, vyroby a odbytu. Cilem je
shizeni Urové zasob materialu, nedokiené a dokotené vyroby a pohledavek. Je ob&cn
znamo, ze zasoby na sebe vazou umrtvené dimigmrostedky. Proto by se &h podnik
snazit mit jen takové mnozstvi zasob, které oprgwiebuje. Nekteré firmy vyuZivaji
moderni metodyizeni zasob jako Just in time - dodany materiéljpuhned do vyroby,

bez zastavky ve skladu. V zéddlIstvi vSak tuto metodu Ize uplatnit jen méalokdy.

Ur¢it optimalni mnoZstvi zasob je v zéddlskych podnicich&ké. Ungt rozhod-
nout, jestli je lepSi nakoupit sadbu a osivo nazpodkdy je levijsi, ale na pl roku tim
prijit o perézni prostedky, které (vylenéné na tuto transakci) by mohly byt investovany
na dané obdobi na finamich trzich a vydat (ale také pro#lat). Navic pokud on sam ne-
ma dokonalé skladovaci prostory, hrozi indgiceni nebo namrznuti bramborigobeni

hlodava v obili apod. Nebo ma nakoupit materiél az rra,jale za vysSi nakupni cenu?

DalSim rozhodovacimi&kem je sklad nahradnich wiha stroje a mechanizai
prostedky. Bul’ mit pro jistotu ndhradni dily nakoupené a v pohosti, kdyZ se rozbije
stroj. (Drobni zerdélci, ktefi zatali podnikat po pevratu na z&tku devadesatych let,
vétSinou dostali v restitucich mechanizaci, kterdpeala JZD patbovala zbavit —igce
jim neda své nejlepsi stroje; takze strojovy a v§zoark byva zastaraly a opravy jsou na
dennim peadku). USaf se tim vydaje na pohonné hmotyas zajigujiciho pracovnika,
protoZze nebude nutné jezditkolikrat den pro nadhradni dily. Zvla&tv letnich ndsicich
je negfijemné, kdyZ se rozbije stroj. Je nutné sthardhradni dily na opravu, brigadnici
nemohou pokrgovat v praci, pesto dostavaji zaplaceno a tim vznikaji vysoké aldi
naklady. Na druhou stranu velké mnoZstvi nahraddithna sebe vaze velké mnoZstvi

finanénich prostedki, které chybi jinde.
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f) Dobrovolné rezervy

Rezervy jsou vyti&ny v dobrovolnych rezervnich fondech, zdkon ned&lgo-
vinnost tyto fondy vytvéet (nejednd se o povinné rezervni fondy akciovymblesnosti
nebo spolénosti s rdenim omezenym). Podnikatel saize sdm svobodnrozhodnout,
jestli vytvaii rezervni fond, nebo ne. Nutno dodat, Ze u fyzitkgsob neni tvorba rezerv-
nich fondi prilis casta. U kazdé rezervy byéhbyt specifikovan Gel, za kterym byla vy-
tvorena. Lze se setkat nag tvorbou rezerv na opravy — budov, strajz&izeni (na tento
jediny el je tvorba rezerv daveé uznatelnym nakladem), dale rezervy na kryti kurso-

vych ztrat nebo potencionalnich rizik.

g) Pozemkova renta

Z makroekonomického pohledu je pkdpozemkova renta naprosto vyjitmym
a specifickym zdrojem, typickym pouze pro zekfistvi. Mnoho soukrom hospodécich
rolnika si ani neuvdomuje, Ze prayvtoto je zdroj, ze kterého jiné podniky v takovéeni
nemohowerpat. Pozemky se totiz neodepisuji, protoZase neztraci svoji hodnotu. Po-
kud zengdélec své pozemky neproda, ma je v érzbnesou mu pravideln&ijpny. Bud’
jako zdroj produkni — na nich mize ,vyralEt své vyrobky* aneb §stovat potraviny, které
zperezi. Nebo formou prondjmu, kdy z& kazdor@n¢ dostava uiity financni obnos. Ne-
smi je ovSem nechat leZzet ladem, to by jedinym edlgm byly naklady na da
Z nemovitosti.

Ceska republika mé jedno velké specifikum oprofjinstatim — 90 % pdy CR je
pronajaté. Na druhou stranu ceriay je vCR prozatim nizsi neZ ve statech EU. ®ze-
medélci neprikladaji dosud pozemkoveé réntakovy vyznam? Jednak velké mnozZstvi po-
zemlki pafi lidem, kteéi bydli ve ngstech, o zewuélstvi se veskrze nezajimaji a své po-
zemky pronajimaji zedalskym podnikim, kterym tim vznikaji pravidelné naklady misto
vynodi. A pokud si pronajimaji pozemky zéd¢lské podniky mezi sebou, problémem
poslednich let je druhotna platebni neschopnoszd geden zegudélec nema na zaplaceni
pronajmu druhému, protoze mu dlugtt, kterému pro zsmu dluzi druhy, protoZe jemu
dluzi ten prvni.... Aneb nerozmotatelny kokotiNicméerg vyznam pozemkoveé renty se

bude neustéle zvySovat, jak ukazuje vyvoj ve stakgad.
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2.2 Financovani z vrgjSich zdroja (cizi zdroje)

Cizi zdroje podniku nepit Musi je, dive nebo pozgi, v uréitém casovém oka-
mziku, vratit jejich majitaim. Cizi zdroje lze rozdit na kratkodobé (se splatnosti do jed-
noho roku, nafiklad kratkodobé Gdry a pijcky, smenky se splatnosti do jednoho roku,
zalohy odWrateli) a na dlouhodobé (u nichz je splatnost delSi eekrn rok, naipklad
dlouhodobé Ggry a snenky).

Cizi kapital (kratkodoby i dlouhodoby)ike byt zdrojem novych financi, ale také
nemusi. Napiklad zavazky v podab dodavatelskych @i (nezaplacené fakturyigd
splatnosti) nejsou novym fin&mim zdrojem — skrzeéndo podniku penize népekaji.
Mezi cizi zdroje pat z toho divodu, Ze do dne splatnostiie podnik s danou fin&ni

éastkou libovol@ nakladat.

a) Zalohy odbératela

Zalohy odiratel, poskytnuté firm jeS€ pred uskuténénim plreni, jsou vyhod-
nou moznosti ziskat p&mi prostedky v gedstihu. Jsou vSakébné spiSe v investii
¢innosti, respektive ip velkém objemu vyrobk Z pohledu zerdélského podnikatele se

vyskytuji vice v obracené form- zalohy plati on svym dodavaiei.

b) Uvéry

Uvéry jsou obect nejvyznamsijsim cizim zdrojem. Lze je charakterizovat jako
navratné peteni vztahy, kdy wfitel poskytne dluznikovi finami prostedky v ugitém
objemu a na u¢itou dobu, picemz dluznik se zavazuje vrétit tyto piestky plus odrénu
za poskytnuti &ru ve stanovené debVsechny dlezité body se uvedou ve smlaug
avér. Zakon neutuje vyslovré nutnost uzavirat pisemnou smlouvu, nicenémbchodnim

styku je Zadouci a pro&gné smlouvu pisemdruzavit a uvest v ni vSechny podminky.

Doba navratnosti fiZe byt fizna, strany se mohou dohodnout na splatkovém ka-
lend&i, kdy dluznik v pravidelnych intervalech splacisggtnuté prosedky nebo se do-
hodnou na splaceni dagastky najednou k dgitému datu aneboipzadosti ¥titele. Jed-
notliva ustanoveni smlouvy o &w definuje obchodni zakonik. Jeho ustanoveni ysak

dispozitivni, strany se tedy mohou dohodnout tak,gny povaZzuji za vhodné.
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Uvéry je vhodné rozliit na finami a zboZové, finami Gwry dale @&lime podle

véfitele na bankovni a nebankovni.

Zbozové Ury se téZz nazyvaji dodavatelské a vychazi z obchedravazkovych
vztahi. Jak jsem se jiz zminil vySe, nejsatinpym finartnim zdrojem, skrze ktery by pod-
nik obdrZzel finadni prostedky. Firma neziskdva nové finam prostedky, ale ma
moznost své penize vyuZivat jesicitou dobu poté, co odebrala zboZi. Pokud nezaplati
dodavateli hoto¥, ale dohodnou se nacitém terminu splatnosti, v daném obdobi do
splatnosti poskytuje vlastndodavatel podniku jiz své praéstky, a to navic (pokudtip

platb? v hotovosti nedostal podnik skonto) bez @dsnza poskytnuti peiz.

Termin splatnosti fite byt libovolny podle dohodyc¢astniki, pohybuje se od&
kolika dni po vystaveni faktury az pe@kolika mesicni splatnost. Saméejme ¢im delSi
splatnost pro podnik, tim Iépe. Pro Zzelce je velmi vyhodné smluvit na i@

s dodavateli osiv a sadby termin splatnosti azauzipni ngsice, kdy mohou dodavateli
kompenzané dodat vygstované vyrobky (napkompenzace osiva cukrovky a piestki

na hubeni plevélv cukrovce na j& s vygstovanou cukrovkouipcukrové kampani na
podzim s naslednym vgtovanim a zaplacenim doplatkudyedné nebo druhé strgn
nebo dostavaji zaplaceno za ¥gvané vyrobky od svych oéllateli a maji tim pe&zni
prostedky na Uhrady svych zavazkObchodni partrievSak nepistupuji na tuto dohodu
piilis ¢asto, nebt doba splatnosti je ztia¢ dlouh& a dobra Uroda neni v kazdém roce také

zaruwena.

Finanéni avéry spaivaji v poskytnuti ufité pergzni ¢astky, ktera mé byt pozji
vracena s Uroky. Uy bézns poskytuji bankovni Ustavy, ale tjgky mezi firmami nejsou

vyjimkou. Podnik musi zvaZzit, jestli je schopenigér pajcit. A to z nkolika hledisek:

* Ma podnik vibec Sanci ziskat @v? Banky nerozdavaji fingni prostedky komu-
koliv a posuzuji bonitu (neboli hospdd&ou zgisobilost) kazdého klienta. ZvI&St
u dlouhodobych Gsrt musi Zadatel &tSinou redlozit podnikatelsky za#n, rozva-
hu a vykaz zisk a ztrat za &kolik poslednich let i do budoucna, cash flow. Bank
sleduji rentabilitu, likviditu a solventnost poduaikprop@itavaji si navratnost a vy-
nosnost poskytnutého &, rizikovost vloZzenych prostdki
Pokud byl tedy podnikatel v minulych letech ve ®&tréiebo se pohybuje jen
v mirném zisku, jeho Sance k ziskaniniv klesaji. Navic banky obe&gmejsou

ochotny poskytnout W zentdélskym subjekim. Zengdélstvi je posuzovano jako
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rizikové odwtvi, zvlast v poslednich letech Kli vykyvam v patasi. Takze ani

dlouhodolé ziskovy zenddélsky podnik nema jistotuifslibu Uwru.

» Banky zarove poZaduji pedmét zajiSeéni Uuwru. Frednttem zajiséni je wtSinou
nemovitost, ale i pohledavky Zadatele, movity neletnag. automobily, cenné
papiry, zbozi u kratkodobych &, cennosti, sbirky a wtecka dila), rdgeni teti
osoby (tzv. aval — pokudiiiemce O¥ru neni schopen @v splacet, plati zadp
aval). Pokud dluznikiestane splacet &va nema sjednaného avalépadré aval
taktéZz nemze zaplatit, a pokud si dluznik nedohodne s barkeukrizovy scéng
piedntt zajiSeéni propada bance.

* Riziko uwru pro podnik: Financuje-li firma své geby prostednictvim O¥ru,
stava se mnohem zranit&j§i na svém okoli - krotnsplaceni vlastniho éw musi
jese splacet urokygimz celkova placenéastka naista. Likvidita se splacenim
avéru zhorsuje, podnik seiie dostat do platebni neschopnosti, timto do pnablé
s obchodnimi partneryi statem skrze vygifené penale.

Uvér jako cizi zdroj financovani ma v3ak i sva poztiNagiklad pro &ely daré z prijmu

ravanydl

danovy zaklad ¢imz vznika podnikateli deova uspora.

c) Smeénky
Tato forma financovani je mezi soukrérhospodécimi rolniky vyuzivana jen
minimalns. Hlavnim divodem je obecna neznalost, névaCeské republice si spaieost

dosud nezvykla sémky pouzivat, a z toho vyplyvajici niackra k recemu neznamému.

Smenky maji velky klad, kterym je relati¢nisgsSna soudni vymahatelnost. Pokud
totiz dluznik nezaplati a sfimka se dostane k soudujgusny soudce zkouma pouze for-
malni nalezitosti sknky (uvedené v zakart. 191/1950 Sb. — Zakon smeiny a Sekovy),
nikoliv obsah. Z tohoto vSak vyplyvaji &éwdalSi giciny nezdjmu o sinky. Nedostatek
zkuSenosti s vypbvanim sminky a obava ze Spatrvyplnénych formalnich nélezitosti,
které by sminku zneplatnily na str&njedné a obecnvelmi Spatné zkuSenosticeskym

soudnictvim na stradruhé.
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2.3 Financovani z vrgjSich zdroja (ostatni zdroje)

Tyto zdroje (nebo spiSe ostatniigpby financovani) jsotienény do zvlastni kapi-
toly, protoZe nemaji zcela charakter vlastnich gdemi cizich zdraj. Leasing je ozn-
van za zvlastni zdroj financovani, protoZze nespgov ziskani novych finagnich prosted-
ku, ale v ziskani peebného vyrobniho nebo jinéhoiizeeni, aniz by zad musela firma
ihned zaplatit plnou cenu. Faktoring a forfaitirgfipk relativie novym a modernim Zp
soklim financovani ve forgh odkupu pohledavky. Dotacegighazi jako cizi zdroj zve,

ale podnik je nemusi vracet, stavaji se vlastnirojec.

a) Leasing

Leasing se eské republice stava stale populgim. Spotebitelé
i podniky vyuZivaji leasing k nakupu drazSich vykbbk financovani investic. Leasing
piedstavuje zvlastni typ najmu, kdy uZivatel si ndjigbozi investiniho charakteru na
predem stanovenou dobu a za pedohodnuté poplatky a po sk@mi najmu ma &tsinou
moznost pedntt leasingu za zvyho@nou cenu odkoupit. Leasingova smlouva upravuje
vztahy mezi ndjemcem a leasingovou spabsti po dobu ndjmui@si budoucnost prona-

jimaného pedmétu po skoeni smlouvy.
Existuji dva druhy leasingu: operativni a figah

Operativni leasingiedstavuje prondjem na relatévikratkou dobu, pouziva se uizeni
s kratSi dobou uziti.#iPoperativnim leasingu nema najemce pravo daedmet najmu po

skorteni najemni smlouvy odkoupitiqunet se vraci z§ pronajimateli.

U financniho leasingise jednd &tSinou o dlouhodoby pronajem, na jehoZatku najemce
zaplati tzv. akontaci — &tou ¢ast ceny pedn®tu leasingu. Po uk@eni ndjmu pechazi
vlastnické pravo na najemce, kteryize gredn®t leasingu odkoupit za podminek zakotve-
nych v leasingové smlody (Na rozdil od klasické kupni smlouvy, kdy se é&maitel

s dodavatelem dohodne na pravidelnych splatkachizpootoze odératel je vlastnikem

YT

¢uje po dobu najmu servis pronajatéifegmetu.

Pfi rozhodovani o tom, jestli leasing pouZzit nebo jeedobré znéat jeho vyhody

a nevyhody. Mezi hlavni vyhody fgat
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- moznost vyuzivani majetku bez petinych jednoradzovych zdiéopa jeho koupi,

- najemné ma stejny charakter jako Uroky ZrivLze jej tedy dat do naklach tim sni-
Zit daoveé zatizeni podniku,

- vetSi dostupnost leasingugal bankovnimi t&y a mensSi poZadované zajis, které
vyplyva z pronajimatelova vlastnictvircggimétu po celou dobu najmu.fiPneplreni
podminek se protorpdntt leasingu vraci pronajimateli.

Leasing ma samagjnme i nékteré nevyhody:

- financovani leasingem jet§inou draZsi nez financovani pi@stnictvim G¢ru,
- leasing sice nezvySuje podil ciziho kapitalu venéir presto podstath ovliviiuje

cash flow, zvySuje riziko a ize zhorSit finadéni stabilitu podniku.

b) Faktoring a forfaiting

Tyto prvky pati k relativie novym zgisobim financovani. Bive byly pouzivany
pievazre v zahraninim obchodu, stale vice se v3ak dostavaji i deigmwi domacich
podniki. Faktoring i forfaiting funguji tim zisobem, Ze pokud podnik @gebuje finadni
prostedky, mize odprodat své pohledavky a tak financovat svéepgt Faktoringova
spol&nost odkupuje pohledavky, které maji kratkodobyrakeer — jejich splatnost se po-
hybuje kolem 90 — 120 dni. Podnik tim ziskava fimarprostedky v mnohem kratSim
obdobi, nez kdybyekal na splaceni wkném terminu. Za to plati faktoringové spoles-
ti provizi. Forfaiting se od faktoringu liSi timgZorfaitingové firmy odkupuji od svych
klientd pohledavky, které maji igtdredobou az dlouhodobou splatnost a byvajakym

zpiusobem zajigny (bankovni zarukou, simkou apod.)

c) Dotace

Stat se snazi Aaznych divodi podporovat nejizrejSi odwtvi narodniho hospo-
dastvi. Skrze finatni podpory chcegesit nezaréstnanost v regionech, nastartovat nebo
udrZzovat hospoddaky nist, dosahnout kladné platebni bilance skrze podpprazu apod.
Stat se tedy podle makroekonomické teorie snazisbplochy magickéhetyituhelniku.

Jednim z odétvi, do kterého dotace plynou, je z&f@stvi.
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3 SPECIFIKA PODNIKANIV ZEM EDELSTVI

3.1 Pri¢iny poskytovani dotaci zemidélskym subjektim

O kazdém fedn®tu podnikani by se daliici, Ze je R¢im zvlastni. V zerdélstvi
to plati dvojnasob. C#tbych tel’ v nekolika odstavcich poukazat nédwbdy poskytovani

dotaci do zerkdglského sektoru.

» Zavislost na klimatickych podminkach. Malokteré &V je tolik ovlivnéno tim,
co je neovlivnitelné. Nestalé klimatické podminkyamé zvySuji rizikovost pod-
nikani, zvlast v poslednich letech. V zaeulstvi se &Zko realizuji plany. Uvedu
piiklad — posekani vajgky: VojttSka doroste do spravné velikosti, pEsee a susi
se. Proces suSeni trv&mou dobu, je nutné vajiku rekolikrat obratit, aby se vy-
susila i zespodu. Pokud v tomto obdobi zaprSiujaévojtsku znovu a znovu ob-
racet,éimz opadaji listéky a ztraci se vitaminy. Kvalita z&a& klesne, holé klacky
pak dobytek nechce Zrat a veSkera prace (a nakigaygné s vygstovanim pisly
vnivet. Jiny giklad — aplikace progedki proti nezadoucim plevain. Aby mohly
byt plevele dinné znesSkodiny, musi se pouzit chemicky pbktv konkrétni mo-
ment stadia jejichustu. Pokud se tento moment zmeskajnaplisledku Spatného
pocasi (za destnebo ¥tru nelze posiky pouzit), je nutné pouzitétSi davku.
Pritom naklady na chemickou ochranu rostlin seéifaji kazdorén¢ ve stovkach
tisic K¢ i u drobnych zerdélskych podnikatei.

Toto byly jen dva fiklady. V zengdélstvi se vSak od konkrétniho ¢asi odviji
vesSker&innost. Vedouci zeduglské firmy musi mit v podstaina kazdy denip
praveny dva pracovni plany pro své Zatmance, aby nedochazelo k pro&tojpki
praci, nebyla tim sniZzena pracovni efektivnost giedpé zvySovany naklady na

mzdy. PromySleni pracovnich pféaproto zabira velké mnozZst¥@asu.

» Sezonnost; Jednak se tyka lidského faktoru, jedtrakového parku. Dde to po-
pisuje E. RosochateckéCeské zerdélské univerzity v debnici Ekonomika pod-
niku:

“V dusledku biologického charakteru vyroby a jeji vaztnoa mdu probiha vy-
robni proces v delSirlasovém obdobi. Pracovni proces je vzdyditém obdobi
vyrobniho procesu a je podstatkratSi (Ffiprava fiidy, seti, oSébvani rostlin...).

Nesoulad mezi vyrobnim a pracovnim procesemdgvsim v rostlinné vyréh ma
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vliv na vyuziti vyrobnich progedki a pracovnich sil. Také sezénnost prace
v zenmedélské vyrolg, kterd se projevujeipdevsim v rostlinné vyr@bh zpisobuje
nerovnondrné vyuzivani vyrobnich prastdki a pracovnich sil a ovliluje nerov-

nomernost [Fjmi a vydaji zemédglskych podniki.“ *

Casto se mluvi o efektivnim vyuziti kapacity stoyzhledem k sezénnosti z&m
délstvi je to znany problém. Samdejme je &elné pronajmout stroj v letnim ob-
dobi, pokud neni pouzivan (plodina vSakSinou uzraje na sousedskych polich ve
stejném okamziku a poptavku souseda je pak nutrmaitodut kwli vlastni
sklizni). Efektivnost vyuziti vSak limituje k nubke zimnim obdobi, kdy krotpra-
videlIné udrzby na dalSi skiinvy rok leZi stroj ladem a nelze ho pouZit ani

k pronajmu.

» S aspektem sezdnnosti souvisi také otdzka pojishajetku, konkréth Zakonné
pojistni odpo¥dnosti za Skodu Zfsobenou provozem vozidla. Zakon uklada, ze
vSechny dopravni prastdky, které se pohybuji po pozemnich komunikaatolsi
byt pojiseny. Pati mezi r€ i mnoho zerddélskych strofi, konkrétre ty, které se
néjakym zpisobem dotykaji vozovky. Pokud nemda zeltlec pozemky fimo za
svou farmou, ma saitu, i kdyby jen projel vesnici a za ni hned zé&bpa pole.
Celkova suma finamich prostedki vydana za toto pojishi zengdeélce neangrng
financné zatzuje. Castka poji&tni jde do desetitisic atkoliv se rékteré stroje po-
uZziji pouze jeden tyden v roce (nejkratSi dobadtmji je u poji¥oven jeden, &kdy
| dva mésice, a to bez naroku na bonus), jiné stroje aadmpprostedky se pouziji
nagiklad mimo letni obdobi jen 2 — 5krat do rok#&tgm je vSak nutné mit je celo-
rocné pojisené (nap. v pripadt nahlého kolapsu héxziho dobytka k dopravna
jatka. Celoroni pojistné na mensi nakladni vozidlo do hmotndg&it vychazi
cca 15 000 K, jeho funkce je vSak 9 &mia1 v roce jen pohotovostni, pro jistotu

musi ale byt pojigho po cely rok).

4 ROSOCHATECKA, Eva a koEkonomika podnik PrahaCeskéa zerdélska univerzita, 2001, ISBN 80-
213-0770-6, s. 27.
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» Komerni pojiséni majetku se tyka vSech podnikatelsky@hnosti, neni tedy jen
zentdélskym specifikem, festo bych se oém rad zminil. Pokud by totiz ckt
zentdélec nechat pojistit pro jistotu vSechny své Zdélské pozemky ve vySi de-
sitek az stovek hektamproti Zzivelnym pohromam (zaplavy, krupobiti, suriptus
zentdélské objekty ¥etne materialu, ktery zakryvaji (krmivo, stelivo, osjvead-
ba, apod.) proti pozarti vykradeni, nedoplatil by se. Navic pd@f&ny v reakci
na extréemni roky 2002 (zaplavy) a 2003 (sucho)sgimji zdrazily.

» Nizka cena prvovyrobnich komodit; od roku 198%alikandsobs vzrostly ceny
vSech vyrobk a vSech sluzeb — vSe zdrazilo — ne v ramkohka korun, ale &ko-
lika nasobk pavodni hodnoty. Ceny zefdélskych komodit vSak paradoirklesy.
Pritom vstupy patebné k vyrob neustale rostou. Uveddiklad: na poatku deva-
desatych let se vzdy v t&pohybovala odbytova cena brambor pro prvovyrokEe v
vySi 4 — 5 K / 1 Kkg. V poslednich letech je cena nizsi, v l@inesicichéini i u
prvnich ranych brambor 2 — 3¢K kg, v roce 2005 se vykupni cena pohybovala

dokonce na arovni ceny nestandardnich, tzv. krmrgreimbor ve vysi 1,50 &/

kg.

DalSim gfipadem je situace na trhu s yYepym dobytkem. Cena se v poslednich le-
tech po ¥tSinu roku pohybuje pod vyrobnimi naklady. A tdgeoficialni, tedy nej-
vySSi mozna cena nabidnuta zpracovatelem. (Letikdo Ze cena je vysledkem
dohody obchodnich partrigrjestlize vSak maly soukromy zédglec nabidne
zpracovateli naip 20 kusi veprového Ziru, coz je pro zpracovatele vzhledem k jeho
vyrobni kapacit malé mnozstvi, v realitzpracovatetekne cenu a zetdélec bul’
souhlasi nebo nesouhlasi. Pokud tedy kazdy zpreeldekne tutéz nizkou cenu,
nezbyva zerdélci nez souhlasit, aby mu prasata fepstla). Zpracovatelé poza-
duji nejvyssi kvalitu. Jednim kritériem je mj. hmost prasete. Jakmile se hmot-
nost jen malinko odchyluje od stanoveného rozmezia za 1 kg jinak zdravého a
kvalitniho Ziru se hluboko propada — na 14 —@/K kg. A udrZet stejnou hmot-
nost prasete igkolik tydna, kdyZz neni odbyt, je nemozné. Jedprasata, nekrmit,

a to by posla.

Mriiviw s

totiz neplni (a ani by ne#to plnit) pouze produni funkci, tj. intenzivni vyrobu

potravin, ale i tzv. mimoproduki funkci, ktera se sklada z tvorby a adrzby kraji-
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ny, estetické funkce krajiny, zachovaistoty vod, socialni funkce — zastnani a
nevylidiovani venkova, rozvoj venkova jako celku. Soulre@ to nazyva pojmem

~-multifunkeni zengdélstvi“. A to je jedno z nejilezit¢jSich kritérii, pré Evropska

Unie zengdglstvi finartné podporuije.

3.2 Silné a slabé stranky zerédélstvi

Silné a slabé stranky zde zobrazuji formou SWOdlyay.

S — silné stranky:

diversifikovana zerdélska produkce —atSina zemdélskych podnik (od malych po
velké) se orientuje na Zigdnou i rostlinnou vyrobu — smiser je zde rozloZeno rizi-
ko orientace na jeden vyrobek,

pomer zangstnanosti v zegdélstvi k ekonomickému vyznamu zédgélstvi v HDP —
blizi se porarim ve vysglych zemich,

obhospod#vani mdy i v méré piiznivych podminkéach (horské, podhorské oblasti,
oblasti s mé&akvalitni pidou) — zemdélstvi udrzuje kulturni krajinu,

i pres intenzifikaci zegdélstvi v obdobi komunismu se zachovahtné plochy trva-
lych travnich porost,

prozatim nizké néklady na praci (mzdy pracounikzengdélstvi ¢ini priblizné 75 %

narodniho pimeéru).

W — slabé stranky:

rozdrobena vlastnicka strukturady; ten kdo chce obhospadd&at pozemky a nema
své, musi si najimatipu od mnoha vlastnik zengdélci obhospodguji padu z 90 %
pronajatou — vysoké naklady za najemné;

negizniva wkova struktura zeguglcta a nizky giliv mladych a schopnych podnikate-
It a pracovnilt do zengdélstvi; s tim souvisi i maly vy v nabidce pracovni sily — do
zenedélstvi se dobi pracovnici nehrnou,

tendence k upadku mé&mpriznivych oblasti v tisledku nedostatku pracovnichlpzi-
tosti na strat druhé — odliv samotnych zenElci z tchto oblasti z @vodu nedosta-

tecné tvorby pijmu ze zemdélstvi a €2ké shaani prace pro ostatiieny rodiny,
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vysoky podil orné fdy (asi 72 %) zfisobujici zrychleny odtok vody z krajiny spojeny
s rizikem nedostatku vody v krafim s vyplavovanim zivin do vody,

zentdélska krajina ztratila v obdobi komunismu krajinn@Ky typu rozptylené zelen

¢i mezi, které fispivaji k ekologické stabilitizemi,

malé mnozstvi odbytovych druzstev, ktera by jakoyspartner k obchodnifettzcaim

vyjednavala o cenzentdélskych vyrobk.

O — prilezitosti:

vhodna velikostni struktura zeéd€lskych podnik;

rostouci obecné méni verejnosti o patebs zlepSeni krajiny;

rostouci (pomalu, alefece) zajem o bioprodukty a o mistni speciality;

uréity potenciél pro rozvoj agroturistiky i mimo tr&di turistické oblasti;

zakladani skupin vyrolic které by zajigovaly spol€ny odbyt vyrobé (a uz ve for-
meé skupin vyrobé stejného produktu nebo skupiiiznych podnikatel poskytujicich

uceleny soubor produki sluzeb);

T — ohrozeni:

nedostaténa atraktivita zerdélstvi pro kvalifikované lidi, tj. dalSi ubytek kvéko-
vané pracovni sily ze zeudtlstvi v disledku ekonomického rozvoje ostatnich neze-
medélskych odwtvi;

zmeény cen na sstovych trzich (v sokasné dob nag. s cukrovouepou),

zvyseni vyskytu extrémnich klimatickych jewag. privalovych desa, zaplav, sucha,
zvySeni konkurence z ostatnich 25 zemi Evropske, uni

zvyseni ceny prace; Jedefikpad jiz ze sotasnosti: Na Jihlavsku Zala podnikat no-
va zahranini firma v nezer&délském od¥tvi. Zanestnanci v piméru dostéavaji vyssi
mzdu nez v ostatnich podnicich v okoli. Zekiské firmy byly nuceny proto také
zvednout mzdy svym zafstnan@m, nebd vétSinatekla, Ze B sowasnych nizkych
cenach v zegtlstvi radSi @ijdou pracovat k zahratmi firm¢ navzdory jinému oboru
podnikani. Aby podnik usih v evropské konkurenci, musi mit nizké vyrobni Inéi.
Pracovni naklady ale stale stoupaji. Navic js@iRvvelmi vysoké nakladya&i stat-

nim institucim. Proto si firmy budou moci dovoliechat jen dobré pracovniky, a ty
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adekvat® ohodnotit, aby neodesli. A bude nutné vice sectiama efektivitu vyuziva-
ni pracovni doby.

- Zvyseni ceny fdy; V CR se pitom z 90 % hospodéana pronajaté julé. Velmi dileZi-
té proto jsou dofe uzavené najemni smlouvy, nejlépe v dlouhodobém horizoh® —
18 let s gtiletou vypowdni lhitou, coZ je WCR zatim jen vyjimené. Velké nebezpe
hrozi v souvislosti s dotacemi. U mnoha podporyté dodrzet wité dané podminky
po dobu pti, n¢kdy i dvaceti let. A jestlize pordch letech skafn platnost najemni
smlouvy, kterou pronajimatel z€dgélskému podniku uz neobnovi, zédlec neniize
dodrzet slibené podminky a bude musgafe dotace vratit, nehlécha sankce, které
mu diky tomu vzniknou.

V Zahranti je cena pdy mnohonasolin vyssi. Zemidélské podniky (hlava

v pohranéi, ale i jinde) by si rfly hlidat obdobi ped koncem njemnich smluv &ag

se dohodnout s pronajimatelem na sméongvé s co nejdelSiasovym horizontem,
tieba i za vySSi cenu. Neb® urgité nebezpd ze strany zahratmich zenddélskych
firem, které si zjisti dobu uk@eni smlouvy a na nové obdobi nabidnou pronajimateli
mnohonasobekiwyodni najemni ceny, a ten je¥zko odola. Vzhledem k vysoké acen
pudy v zapadnich zemich EU se vyplati tamnim firmdatitpteskym pronajimatém
vysokécastky za najemiimz byceskym zemdélcim mohli pidu prebrat. Proto exis-
tuje realna hrozba, zeteské podniky budou nuceni platit za najeidypvice nez do-

posud.

Je dilezité si také usdomit, co tvagi cenu zerxdélského podniku, respektive co ji

bude tvdit v nasledujicich letech:

« mi&n& kvita u podniku zakeného na Ziv&Snou vyrobu. Cena kvéty roste,
v souwtasnosti pomalu Zénd dosahovat trzni cenu mléka. Zaipvekvota na cuk-
rovoutepu u podniku zagiieného na jeji ¢gstovani.

e najemni smlouvy na zefdélskou pidu; v Evrog jsou najemni smlouvy naigu
brany skoro jako cenny papir.

* jasna vyrobni struktura&eské podniky jsou rofistné, snazi seétht od vSeho &
co. Mely by se vSak zagtit jen na to, co umi, do toho investovat a skraegtice
do mechanizace sniZzovatdad pracovnich sil. (To neznamengsiovat jednu jedi-

nou plodinu. Nkteréceské podniky se ale snasispovat vSechno, tak jak to kdysi
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délala Jednotna zetdélska druzstva). Stim souvisi jasna vyrobni koneepc
s cilem alespp na 5 let. Mnoho ze#délskych podnikk ma své cile v horizontu
pouze jednoho rokughteré néni svoji vyrobni strukturu jen podle dotaci stanove
nych na dany rok. Pro investovani jelta mit jasny strategicky cil v dlouhodobém
horizontu.

» piipravenost naerpani zdraj EU; krone informovanosti o moznostech dotaci vést
kvalitni (Getnictvi, wetns vnitropodnikového, abyifprava podkladl k projektim
na dotace nebyla zdlouhava a fisahukazatele se mohly jertqvzit, gipadré leh-

ce spdaitat.

3.3 Sobeéstaénost zenédélskeho podniku

Kazdy podnik je samdejmé zaloZen za &elem dosahovani zisku. Zeédglstvi
v8ak neni jen o snaze zbohatnout, &dfistvi je ugity Zivotni styl. Mnoho zerdélcu
bere svoji praci jako zdroj obZivy, s nadsazkousbkydalorict, Ze v zerddélstvi se neda
zbohatnout, pouzer@zit. Zenddélsky podnik by mdl byt — jako kazdy jiny — ekonomicky
sokestatny. To znamend efekti¢nvyuzivat optimélni kombinaci zdrojfinancovani
z hlediska vlastnich a cizich zdiojV praxi pati mezi nejétsi vlastni zdroje zisk. Ten
vSak v zemidélskych podnicich nebyvaiis vysoky vzhledem k nevyzpytatelnostigasi,
které si nelze naplanovat nebo vzhledem k nemozeésttivniho vyuzivani maximalni
vyrobni kapacity str@gj. Krome¢ své hlavni produlni funkce niZze ale zerdélstvi nabid-
nout vic. Jednou z vizi do budoucna je ekologiokéegi¢Istvi, nebd@ sowasna praxe vy-
soké chemizace se jevi dlouhodateudrzitelna. DalSi moZnosti z&milskych podnik,

jak zvysit zisk, ale i prestiz a hodnotu z&f¥istvi, je napiklad rozvoj agroturistiky.

Zemedélstvi mize mit mnoho tvid:

e produkeni funkce - vyroba potravin intenzivnimigobem;

- ekologické ze¥délstvi — vyroba potravin zdr&sim zpisobem;

* mimoprodukni funkce - udrzba krajiny, esteticky vzhled venkpv

- rozvoj venkova,

- otazka za#stnanosti venkova;
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e agroturistika — spojuje proddtki i mimoprodukni funkci dohromady; poskytuje
zexdélci urcité prijmy a zarové reSi rozvoj venkovskych oblasti,

casténe i zamgéstnanost v daném regionu.

Pres vSechnu tutaiznorodost, nebo préyproto, nejsou a neidou byt zemdélské
podniky Gplré solestatné. Udrzba krajiny, rozvoj venkova, to vechnolsoseginasi na-
klady, které pijmy nejsou s to pokryt. Ekologicke zéddlstvi a agroturistika jsou vizi
budoucnosti, v saiasné dob ale jeSt neniceska spolénost givykla jejich existenci
(zvyk je Zelezna koSile éeSi nejsou zatim ochotni kupovat drazsi ekologickébky, ani
prozivat dovolenou formou agroturistiky). Proto zelicim prichazi na pomoc stat se
systémem finatnich podpor, ktery by zmirnil &ité znevyhodani zengdélskych podniki
oproti ostatnim podnikm, zalozenym zammné a pouze zadelem dosahovani ziskGeska
republika je sotasti Evropské unie, spdlenstvi stat, které masivé zentdélstvi podpo-
ruji, protoze si usdomuiji jeho dlezitost. Aby byli¢esti zemidglci ve srovnani s ostatnimi
staty EU konkurenceschopni, je pré ptijem dotaci nezbytny. Proto jim takénuji nej-

vétSi prostor v dal&fésti této prace.
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4 ZEMEDELSKY PODNIK XY

4.1 Charakteristika podniku

Zemedelsky podnik XY pati mezi malé podniky, co do mnozstvi élianych
pozemki, ro¢niho obratu i p&tu zaméstnand. Vlastni ho fyzicka osoba - ,zemlsky
podnikatel” podle pravni terminologie. Podnik vanikoce 1992 v navaznosti restitu
vraceni nemovitosti majiteli, které mu byly ukragetatem v roce 1948. Za dobu 13 let
existence firmy se obhospddaana plocha z\4Sila z 50 ha (vlastnich) na cca 90 ha, kde
40 ha mé pronajatych. Sidlo podnikani a obhospugidd pozemky se nachazi v Severnich

Cechéach na Litorficku.

Podnikatel XY ma tyto dva strategické cile: zajidtouhodobou existenci podniku
a dostateny piijem k zabezpeeni rodiny podnikatele. Zefdélska prvovyroba se zaitu-
je na rostlinnou i zivéiSnou vyrobu. Bstuje se obili na prodej i pro Zi&iénou vyrobu,
kukutice na siladz, picniny (vajgka, jilek, smsi travin), cukrovka a brambory, na celkovée

plode 90 ha. Ziv&i3na vyroba zahrnuje chov prasat a skotu.

Na chodu firmy se podili 4 osoby na plny Uvazekasdba na kratSi Gvazek, vdét
se podle pdeby najima #kolik brigadniki. V sowasné dob se praci v podniku énuji
naplno i rodinni @islusnici — podnikatel (management, rostlinna vgolmanzelka (do-
jeni a reprodukce héziho dobytka) a syn (rostlinna vyroba, opravy). D\dSi synové a
dcera zatim studuji a pomahaji podleipby. Podnikatel za#stnava jednoho pracovnika
na hlavni pracovni po#njako obsluhu hotziho dobytka a jednoho pracovnika na vedlejsi
pracovni pordr na obsluhu veapvého dobytka. Podnik ma nasledujici orgatnza

strukturu:

1) Majitel jakou vedouci podniku;

2) oblast rostlinné vyroby, kterou se zabyva megiteeden rodinny fislusnik;
3) oblast ZivoiSné vyroby s jednim rodinnynfigluSnikem a dsma pracovniky.

Obrat firmy se pohybuje mezi 2 — 3 mil¢ Kocné. Podnikatel vede davou evi-
denci, ktera je dostajici pro poteby statnich instituci a na rozdil ogetnictvi neni tolik

pracna.
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Chel bych se v této pracismovat hlavi analyze vynasa naklad. Jednak za cely
podnik, ale zarowuei za jednotlivé vyrobky, neboli obchodni jednotiydle marketingo-
vého slangu. Na zaklaghodrobné analyzy potom nalézt moznosti zvySovgnosi a

snizovani naklail

4.2 Financovani podniku XY

Tab. 1. Rozvaha podniku za rok 2005.

Aktiva Rozvaha k 31.12.2005 Pasiva
Dlouhodoby hmotny majetek 7 353 | Osobni ucet podnikatele 5298
z toho: budovy 4 896 | Zavazky 483
stroje 2 457 | Hospodarsky vysledek -51

Opravky k dlouhodob. majetku -2 941

Zasoby 645
Penize v hotovosti 38
Bankovni tcet 65
Pohledavky 570
5730 5730

Tab. 2. Rozvaha podniku za rok 2004.

Aktiva Rozvaha k 31.12.2004 Pasiva
Dlouhodoby hmotny majetek 7 353 | Osobni ucet podnikatele 5298
Z toho: budovy 4 896 | Zavazky 297
stroje 2 457 | Hospodarsky vysledek 76

Opravky k dlouhodob. majetku -2 841

Zasoby 601
Penize v hotovosti 26
Bankovni Ucet 79
Pohledavky 453

5671 5671
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Z obou dvou rozvah vyplyva, Ze podnik nema zadaé ziroje kromd zavazki,
piicemz vSechny zavazky sadi mezi kratkodobé. V pafru vlastniho ku cizimu kapitalu

vede jednoznmé vlastni kapital.

Vysoka vyse pohledavek je danagtha faktory: Tim hlavnim je fakt, Ze souhrnna
faktura za dodanou cukrovdepu se vystavuje v prosinci a @dhtel fepu kazdorené
splaci v pravidelnycktyrech splatkach v prosinci, lednuielznu a Wervnu. \£tSi ¢ast
ceny cukrovky je tedy k 31.12. neuhrazena @mzena v pohledavkach. Cca 130 tig. K
jsou nedobytné pohledavky z let 2000 — 2001.

Nékoho mozna zarazi vysoka hodnota zasob. Je tom&ea materidlem na opra-
vy stroji (tak jak jsem se zminil v teoretickésti této prace — racionaliad opateni), ale
také hodnotou vyrohkvlastni vyroby, utenych jednak pro prodej, ale hlav(k 31.12.)
pro vlastni paebu.

Podnik je financovan zipvazrie z vlastnich zdraj. Nejwtsi ¢ast onoho osobniho
U¢tu podnikatele tvid majetek ziskany v restituci po padu komunismyositku devade-
satych let. Tento zdroj jsem v teoretickdsti neuvedl, protozZe j&ifis vyjimecny a neda
se za bznych okolnosti vyuZzivat. Wité mnozstvi finatinich prostedka dodal podnikatel
ze svych soukromych Uspor. Odpisy jsou jen malymojedh financovani, protoZze az na
vyjimky jsou v sodasné dob odepisovany jiz jen budovy. &5ina stroji je odepsana
(podnik pa@ita pouze d&ové odpisy). Zisk nebyva iis vysoky, tSinou je pouZzit pod-
nikatelem na osobni sgebu. Riciny ztraty vroce 2005 jsou uvedeny v koménta

k vykazu zisku a ztrat v dal&asti prace.

Pozemkovou rentu jakozto specificky zdroj finargoivvyuziva podnik XY jen
v malém rozsahu, a to na pozemky, které se nadadeko od jeho sidla a bylo by prgjn
narané je obdlavat. Vymera €chto pozemi je ale zanedbatelna. Podnikatel je spiSe
v opa&né pozici: plati ndjemné za pronajaté pozemky. Squnich tech letech Zadaji
podnikatele sousedé z vesnice, aby vzal do ngjjiah jgdhumenku, na které oni jiz ne-
chtgji nadale nic pstovat. Tento trend je velice patrnyékteri (ne vSichni) dokonce za
prondjem neckji dostat zaplaceno, sigjim, Ze pozemek néstane lezet ladem a neza-
roste plevelem. Jini pronajem podigi placenim v naturaliich — bramborami na zimu,

slamouwci senem pro kraliky nebo slepice apod.
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Hojn¢ vyuzivanym zdrojem financovani v podniku XY jsdoozoveé Uéry, neboli
zavazky wci dodavateim s utitou dobou splatnosti. &ktefi dodavatelé jsou ochotni sta-
novit termin splatnosti az na listopad, tedy obd&ly podnik ziskava penize za ¥gpo-
vané vyrobky. Bohuzel takovych dodavateleni mnoho. Jedn& se hléva dodavatele
chemickych prosedki, které jsou velmi drahé, a dale pak o &dkele cukrovky, ktery je
zaroveh dodavatelem osiva a poskytuje poradenstvi. S téhtiodnim partnerem probih&a
vzdy na podzim kompenzace s ¥gppvanou cukrovouepou, kdy podnik XY nemusi
v pribéhu roku platit Zadnéipaté faktury a po uskut@eni kompenzace hradi oétatel
ve stanovenych splatkach zbytek hodnoty cukiey§. Je vSalkiebarici, Ze drtiva ¥tSina
zboZovych G¥ri ma standardni splatnost 14 dni, maximyétin tydny a utité mnozstvi

dodavatel prodava sveé vyrobky jedinv hotovosti.

Podnik nema Zzadny éwani leasing, ani neobchoduje sesskami. Jedenkrat zku-
sil vyuzit faktoringovou firmu vymahajici pohleddyké se vSak pohledavku nepéta
vydobyt. Na jeji obranu je nutritci, Ze provize z hodnoty pohledavkyla byt zaplacena

az po jejim vymozeni.

Podnikatel se snazi vyuzit dotace, které se mizhakrze fondy Evropské unie a
statnich podpor. Jeho zanepragurst mu ale nedovoluje najit &s na péivé nastudo-
vani vSech drulhnabizenych podpoéimz je nevyuziva efektivn Administrativa spojena
s zadostmi o dotace je opravdu ridw@. Navic jiz dvakratdhem dvou let se mu stalo, Ze
musel podavat odvolani k rozhodnuti o vyplaceniitérdotace, protoze by jinak byl
(mnohdy kwili chyb¢ pracovnika centralni evidence v Praze) kracertivéuprocento fi-
znanécastky dotace. A odvolani je saniepre vZzdy spojeno s velkou administrativni a
gasovou zazi (vyswtlujici cesty do Prahy na centralu nebo do Ustilresltem na krajské
odctleni, apod.) Ale Vzhledem k tomu, Ze dotacefitymdstatnotast jeho gijmu, je nut-

né tyto problémyesit.
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Tab. 3. Vykaz zigka ztrat za rok 2005.

Vykaz zisk (1 a ztrat za rok 2005 v tis. K €& (zjednoduSeny)

Polozka Skutecnost Plan
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 1982 2 055
Ostatni provozni vynosy 420 409
Mimotadné vynosy 0 0
Vynosy celkem 2402 2464
Vykonova spotieba 1725 1600
Spotfeba materialu a energie 1494 1400
Sluzby 231 200
Osobni naklady 425 430
Mzdové naklady 274 280
Naklady na soc.+ zdrav. Poj. 151 150
Ostatni provozni naklady — rezie 193 200
Odpisy 110 100
Mimotadné naklady 0 0
Naklady celkem 2453 2330
Hospodaisky vysledek -51 134

Firma planovala v roce zisk ve vySi 134 tig. IRelativre silné odchylky skute

nosti od planu ovlivnily hlavéatyto faktory: razantni zvySeni cen pohonnych hrkeili

kterému se razantrzvySila polozka spéeéby materialu, dale neplanovana skggitoprava

jednoho stroje, ktera &ta vliv na zvySeni oft polozky spateby materialu a téZ polozky

sluzby.

Hlavnim divodem poklesuifljmt oproti planu bylo to, Ze cena za jednotku brambor

doséhla v roce 2005 svého patnactiletého minimaseov celkovych trzbach vyraznd-

razilo.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

4.3 Analyza vynosi a nakladi

Analyza vynosi

Tab. 4. Planované a skute vynosy v roce 2005 podle vyrdbktis. K.

Plan 2005 Kravy |Prasata| Obili | Brambory |Cukrovka| Dotace | Sluzby | Ostatni
Leden 75 15 119 3

Unor 75 15 3

Bfezen 85 45 78 8

Duben 85 20 5

Kvéten 140 15 43 5

Cerven 83 40 5

Cervenec 80 15 25 10 5

Srpen 77 15 5 30 45 10 10

Zari 75 40 30 40 10 5

Rijen 85 15 40 30 15

Listopad 130 20 20 15

Prosinec 85 20 180 320

Celkem 1075 275 75 145 465 409 20 0
Skute ¢nost 2005 | Kravy |Prasata | Obili | Brambory |Cukrovka| Dotace | Sluzby | Ostatni
Leden 79 19 2 119 4

Unor 71 6 1 3

Bfezen 83 23 78 10 4
Duben 84 19 5

Kvéten 148 43 43

Cerven 81 8

Cervenec 76 16 4 4

Srpen 131 19 6 18 38 11

Zari 71 41 23 28 13

Rijen 74 12 34 25 14 2
Listopad 129 19 14 13

Prosinec 68 23 5 179 321

Celkem 1095 248 63 97 457 414 22 6
Odchylka (K¢) 20 -27 -12 -48 -8 5 2 6
Odchylka (%) 1,9 -9,8 |[-16,0| -33,1 -1,7 1,2 10,0 -
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Tab. 5. Planované a skute vynosy firmy v roce 2005 v tisi.K

Mésic Plan Skutecnost
Leden 212 223
Unor 123 115
Bfezen 216 198
Duben 110 114
Kvéten 228 262
Cerven 128 101
Cervenec 135 108
Srpen 252 292
Zari 200 181
Rijen 185 161
Listopad 230 217
Prosinec 605 596
Celkem 2624 2568

Z analyzy vynos za jednotlivé vyrobky a asice je patrné, Ze pro firmu je rozho-
dujici ZivatiSné vyroba, kdefgvazuji trzby za mléko. Naopak nejmensi trzby zipkal-
nik z brambor, jejichZz produkce je v Gtlumu. Jedingtn vyrobkovym zangienim se budu

vénovat v dalStasti prace, nyni se z&him na sezonni vychylky.

Vzhledem k pedn®tu podnikani firmy — zeguélska produkce — nejsou trzby
v jednotlivych ngsicich konstantni, coZ se projevuje zwWé&gtostlinné vyrob. V lednu
byly skut&né trzby vyssi nez planovaneé, cozigpbil griplatek za vysokou kvalitu mléka
a vysSi trzby za prodej prasat, v Unoru naopakgsolilobou vyrobk V brfeznu se neusku-
tecnil planovany hromadny prodej prasat. Ten nastal véd@&tnu, proto se plan
v inkriminovanych tech n&sicich odchyluje od skuteosti — v feznu je o dany prodej
nizsi skuténost ed planem, v kétnu naopak. Stefntak i véervnu. Plan totiz fedpokla-
dal hromadny prodej prasat ¥elznu,cervnu a z&. Nakonec byly prasata prodany timto
zpisobem pouze v K¥nu a v z&i. Letni a podzimni &sice jsou ve znameni nizSich sku-
te¢nych trzeb oproti planu, nebaynosy brambor a hlaéncena nenaplnili gekavani
majitele firmy. Stejg tak cena obili. V srpnu byla prodana na jatka artera si zfisobi-
la draz,¢imz neplanovah stouply trzby. Odrazilo se to ale v dalSicksiaich v nizSich
vynosech za mléko. V prosinci mohou za vyraznyisiavynos: dotace z EU a prvrdias-

tetna Uhrada za skligecukrovky daného roku.
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Vyvoj trzeb za jednotlivé vyrobky v pribéhu roku:

Tab. 6. Vyvoj trzeb v roce 2005 u Epiho dobytka, v tis. K

2005 mesic| | I m v | v VI | VIE P VIHE] IX | X | XIE | XIT | Celkem
Hovézi |pjan 75 75 | 8 |8 |140 | 83 | 80 | 77 | 75 | 85 |130| 85 | 1075
Dobytek Skute€nost 79 71 | 83 |84 (148 | 81 | 76 |131| 71 | 74 | 129 | 68 | 1095

Odchylka 4 -4 2 | -1 8 2 | -4 |5 | -4 |-11| -1 |-17 20

Odchylka (%) | 5,3 | -5,3 |-2,4|-1,2| 5,7 |-2,4|-5,0|70,1|-5,3 |-12,9|-0,8 [-20,0] 1,9

e

Produkce mlékaimasi firme stabilni gijmy. Mlékarna sidlici jen 2 km od sila fir-
my je pravidelnym a dlouhodobym agthtelem. ZvySeni trzeb éznu je ovlivieno zvy-
Senou produkci mléka vadledku oteleni dvou krav, prudké zvySeni trzeb &ty pak
prodejem dvou by V srpnu musela byt neplanowaadeslana krava na jatk&imz sice

vyrazre stouply trzby oproti planu v danyésic, zarovét vSak dlouhododji klesly trzby

za prodej mléka. V listopadu byli &gprodani dva byci.

Tab. 7. Vyvoj trzeb v roce 2005 u ¥epeho dobytka, v tisK

2005 O 1 | I I A VAR BV VI | VIE VI IX | X | XI | XIl |Celkem
Veprovy |plan 15| 15 | 45|20 | 15 | 40 | 15| 15 | 40 | 15 | 20 | 20 275
skutecnost 19| 6 | 23 | 19| 43 8 | 16 | 19 | 41 | 12 | 19 | 23 248
Dobytek
Odchylka 4 | -9 |-22|-1]|28 |-32| 1 4 1 3| -1 3 -27
Odchylka (%) |26,7|-60,0(-48,9|-5,0(186,7|-80,0| 6,7 |26,7| 2,5 |-20,0| -5,0 [15,0| -9,8

Trzby jsou mensSi oproti planu, nebpantstnanec, majici obsluhu @vého do-
bytka na starosti, se&'gstal ¥novat obsluze takovym apobem, ktery by zachovaiiyod-
ni stav, i kdyZ se mu tim snizila jeho mzda. Rihjgn zakladni funkce obsluhy a o repro-
dukci se stard jen sporadicky, coz se negatpmojevilo v p&tu narozenych kus Z toho
davodu bylo mozné prodat mé&mrasat jak velkoodiateli na jatka, tak jednotlivym za-
kaznikim. Je to patrné zvlasv mésici breznu,éervnu a z#, kdy majitel planoval odvoz

vétSiho mnozstvi Ziru na jatka, nakonec se vSakibgbiu roku uskutenily jen dw vétsi

dodavky v kétnu a v z#.
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Tab. 8. Vyvoj trzeb v roce 2005 u obili, v t&.K

2005 LT Jm V] v [ v v [vin] x| X | xi | Xil [Celkem
_ [plan 0l o0|lo|o| o | o |o]|5 3 4]0]|0] 75
Obili" |5} itednost 0/ 0|0 0| 0| 0|06 233 |00 63
Odchylka 0ol olo]olo ool 1|7 |%6]0]0] 12
Odchylka (%) | 0| 0 | 0 0| 0 | 0 | 0 |200/233-150 0 | 0 | -16.0

Péstovani obili slouzi podnikatelii@devsim jako zaji8hi krmiva pro ZivgiSnou
vyrobu. Pouze iebytky sklizré prodava do vykupu. Je vSak patrno nadhodnoceardcst
na trhu s obilim, kdy podnikatel (a nejen on sak®kaval cenu alespioprimérnou. Po
vynosném roku 2004 vSak cena na zakleghkce poptavky a nabidky klesla na velice niz-
ké hodnoty u jednotlivych druhobili. Prekrateni planu o 20 % v srpnu je dano spisSe pro-

dejem slamy z obili, nelsorykup ma stanovenou dobu splatnosti minimdlnresic.

Tab. 9. Vyvoj trzeb v roce 2005 u brambor, v ##s.K

2005 l. I. m v | v VI VIE | VIE] IX | X | XIE | XII | Celkem
Brambo- |plan 0 0 0 0 0 0 25130 |40 | 30|20 | O 145
ry skutecnost 2 1 0 0 0 0 4 |18 |28 | 25|14 | 5 97
Odchylka 2 1 0 0 0 0 |-212|-12|-12| -5 | -6 5 -48
Odchylka (%) 0 0 0 0 0 0 |-84,0/-40,0|-30,0|-16,7|-30,0| 0,0 | -33,1

Brambory se staly pro podnikatele v roce 2005 kamefarazu. Vynosy byly mign
podpiimérné, brambory navic Sly velicézko dobyvat ze ze#) coz gineslo zvySené na-
klady v podok mezd, spdtby nafty acasu strdveném &kem, ktery mohl byt vyuZzit
Gcelngji. Korunu tomu nasadila cena, kterou podnikatg§mou neni schopen nijak ovliv-
zentdélské cinnosti podnikatele, tj. 13 let, kdy hned n&aku sklizré se cena pohybova-
la na drovni 2,30 Ka v pfibéhu slezla az na 1,80 kg, tedy cenu, za kterou se obvykle
prodavaji brambory nestandardnicemé ke krmeni domécich gaf. Podnikatel jiZ uvazo-

val o zastaveni praci a zaorani brambor dozem
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Tab. 10. Vyvoj trzeb v roce 2005 u cukrovky, Kiis.
2005 Lo [ ne v Vo Ve vV IxX | X | X | Xl | Celkem
Cukrov- |plan 119| 0 |78 | 0 | 43| O | O [45| O | O | O |[180| 465
ka [skuteCnost 119, 0 | 78 | O | 43 0 0 |38 | 0 0 0 [179 457
Odchylka olo|o0|0]| O o070 0] O0]-1 -8
Odchylka (%) olo|o0|0]| O OO0 /-16/0| 0] O0/-06] -17

Podnikatel vlastni kvotu nagtovani ugitého mnozstvi cukrovky a ma stélého od-

s

v Dobrovici. Cena za cukrovku je dana&nicemi Evropské Unie. Cukrovar plati za do-

danou cukrovku kazdotoé¢ ve ctyfech splatkach podle splatkoveho kaleeda @i vy-

Gctovani odiBru cukrovky v listopadu az prosinci, v lednu, i¢nu a doplatek v Knu.

V cervenci nebo srpnu pakiphazi upravna faktura podle aktualniho #gwani cen cukru

v ramci EU, podle kterého doplaci ddwcukrovar nebo podnikatel. V roce 2005 doplatil

cukrovar podnikateli 38 tis& Platby za cukrovku maji vyhoduwasného planovani —

v prosinci vi jiz podnikatel skorotpsné rozvrzeniifjatych plateb v pibéhu nasledujiciho

roku, coz je vyhodné pro sestavovani planuwpeith toki. Jedig vyuétovani v srpnu je

otaznikem, ostatni platby jiz v prosinci zna.

Tab. 11. Vyvoj trzeb v roce 2005 u sluzeb, v tis.K

2005 LT [ m V] v [ v [vir[vin] ix | X | xi | xil |Celkem
_ plan 0l olo]olo o |5 105000 20
Sluzby Gy tenost 0lo |0 5|0 0|4 8|50 0]0] 2
Odchylka 0l o0olo|s5]0ol1]=2l0o]o0o oo 2
Odchylka(%) | 0| 0 | 0 [0 ] 0 | 0 |-200/200 0 | 0 | 0 | 0 | 100

Poskytovani sluzeb je pro podnikatele okrajovimumosti, sam nevyviji zvlastni ak-

tivitu k jejich poskytovani. Neodmit4 vSak proshyused v obci o sklizé jejich zahu-

menky obili, zapj¢i traktor, kdyz paebuji apod. ¥tSinou se jedna o pravidelné ¢dite-

le, proto planovani trzeb neni obtizné.
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Tab. 12. Vyvoj trzeb v roce 2005 u dotaci, v tis.K
2005 Lo [ v v | vE|viEvin| x| X | X | Xl |Celkem
plan 3|/ 3|8 (5| 5 |5 [10|10| 10| 15 | 15 [320| 409
Dotace gy tecnost 4 3|10]6| 5 |6 |8 |[11]13|14]13[321| 414
Odchylka 1lo0ol21lo0o 1|21 |3]1]-=2]1 5
Odchylka (%) [33,3| 0,0 |25,0(20,0| 0,0 |20,0|-20,0{10,0(30,0|-6,7 |-13,3] 0,3 | 1,2

Podnikatel vyuziva moznosti tzv. zelené naftyngvracentasti spatebni dag. Je
to zalezitostasow narana a byrokraticka — kazdasicné vypliovat hlaseni a degrde-
tailné sledovat spdebu nafty u vSech stiinj Vysledkem je kazdo#sicni trzba v pimérné
vySi cca 9 tis. K, s odchylkami podle aktualni speby nafty — tedy nizka spgeba
v zimnich ngsicich, kdy je nafta sp@bovavana jen k obsluze ziigné vyroby, zvySeni
v bfeznu z dvodu setby, v letnich &sicich kwili sklizni a zvlas¢ pak v podzimnich gsi-
cich vzhledem k omh V prosinci navic fiSla dotace z Evropské unie a didqva platba
od Ceského statu na ornotigu a na tzv. VDJ — velké dolytednotky. Tato trzba je po-
meérné podstatna - tvd zhruba jednu Sestinu vSechijmi. Z administrativniho hlediska je
vSakcéasow znané narana a je mnoho okolnosti a ustanoveni v zékéteré dotaci mo-

hou pokratiti dokonce anulovat.

Tab. 13. Vyvoj trzeb v roce 2005 u ostatnich trizels. K.

2005 LI W[V vV [V [Vvi[vii] X ] X | Xl | Xl [Celkem
lpian olo|o|olo|]o]olo|lo|lo|o]o 0
Ostatni gy tenost 0olo|4]ololololo]ol2]o0]o 6
Odchylka 0olo|4|olo]o]ololo|2]0]o0 6
Odchylka(%) |0 ] 0| - o] oo |o]olo]|-o0]o -

Do ostatnich trzeb piéltpouze prodej neptébného materialu ve vysi 6 tis¢K

MoZznosti ovlivnéni prodejni ceny:

Firma ma jen minimalni Sanci ovlivnit prodejni ceMizengd¢Istvi neplati eko-
nomické teorie o tom, Ze firma stanovi svoji prodeenu na urovni kalkutaich naklad
plus giméieny zisk. Skoro jako v dokonalé konkurenci je céaaa odbratelem. To on
uréuje cenu komodity. Jedinym mistem @ést&né ovlivreéni ceny je prodej kordaym

spotebitelim, kde je sice cena také dana trhem, trh pro &unepatebitele vSak vykazu-
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je urité rozgti. Produkce firmy ale sithprevySuje poptavku korteych spatebiteli, pro-

to je firma nucena prodavat i velkoadatelim, kte‘i cenu srazi na minimuniasto hoda

pod vyrobni naklady. Typickyifpad — brambory.

Pro jednotlivé prodavané komodity je cendowana takto:

Howvézi dobytek: Minimalni cena mléka je stanovena némgvem zerdélstvi. Z4-
kladni prodejni cenu mléka stanovuje mlékarnanstiak i griplatky za prvatidni
kvalitu (0,05 K / litr) ¢i sankce za asi 10 kritérii, které by mléko podlékarny nglo
sphovat (0,20 K / kritérium / litr). Podnikatel se cenové politin#Ze branit jedin
tim, Ze by peSel k jiné mlékamh— pokud by byla ochotna odebirat. Druhé nejblizsi
mlékarny se ale nachazidw Praze nebo v &necku a je otdzkou, zda by byly ochot-
ny zajizat pro 350 lita denrg na delSi vzdalenost. Cenu podnikatel neovlivtiipPo-
deji bykaci kravy na jatka cenu twji jatka. Ot plati, Ze jatkadeknou, kolik jsou
ochotny zaplatit a podnikatel seibe rozhodnout, na ktera jatka produkt proda.
Veprovy dobytek: Stejéjako u krav plati, Ze cenu si stanovi jatka. Zelpadnikatel
proto radji soustedi na drobny prodej kotieym spotebiteiim, kde si nize cenu
ovlivnit. Drobny prodej prasat (sortiment je pestrgd selatek na ro#aebo mensich
prasatek na vykrm az po zirceny na porazku), je v podstgeédinou komoditou, kde
je podnikatel schopen ovlivnit cenu, $hpédnutim k aktualni ceémna trhu.

Obili: Cenu stanovuje vykupna obili — firma Primaga.s., vzdalena 2 km od sidla
firmy. Respektive cena je ve vSech vykupnach dodbpn4, v roce 2005 navic ovliv-
néna vysokymi vynosy roku 2004, kdy spousta obiléet PO05 jest leZela ve skla-
dech a nabidkarpvysujici poptavku vedla k nizké vykupni &en

Brambory: Obchodnietézce tl&i cenu brambor na minimum. Rok 2005 byl nejhorsi
za celou dobu existence firmy. Velkoobchodydlilaykupni cenu na 1,80 &/ kg
(vyrobni naklady se pohybuji kolem ¥ Kkg) a spakbitelé hodnotili cenu podle cen
hypermarkai.

Cukrovka: Cenu stanovuje Evropska unie podle kyaipy nati druhy — A, B, C (od
cukerni reformy bude pouze A a C). Podnikatel ttou bd’ akceptuje nebo odkp-

tovanirepy ustoupi.

Ostatni: Mezi ostatni trzby krandotaci, které firma obdrzi, pokud spini vSechny

podminky uvedené ve simmicich pro poskytovani dotaci z Evropské unie aider-
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stva zemdélstvi, pati trzby za poskytnuti sluzby, kde si podnikatéize stanovit ufi-
tou cenu. Podnikatel se vSak poskytovani sluzebredmuje, a pi pozadani souse-
dem o provedeni sluzby davéednost dobrym sousedskym vaiah pred snahou vy-
délat.

Analyza nakladi a cesty k jejich snizovani

Tab. 14. Naklady firmy v roce 2005 v tig. K

Skute&né naklady 2005 PFfimo pfifaditelné naklady Spole¢né | celkem
Kravy | Prasa- | Brambory | Cukrov- | naklady

Spotfeba materialu a energie 494 204 56 345 395 1494
Sluzby 78 23 0 33 97 231
Mzdové naklady 138 47 36 7 46 274
Néaklady na soc.+ zdrav. poj. 76 26 20 4 25 151
Ostatni provozni naklady - rezie 22 6 0 0 165 193
Odpisy 25 21 10 0 54 110
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 833 327 122 389 782 2 453
Trzby skute éné celkem 1095 311 97 457 442 2402

Jedinou vyraz&iziskovou komoditou je mléko. V zisku je téZ cukktaypo piia-
zeni spolénych néaklad by vSak ziskovost byla na hrarNaopak brambory a prasata jsou

ztratova. Nasleduje analyza nakiadh vyrobni komodity a navrhy na jejich snizeni.

Hovézi dobytek
Tab. 15. Naklady na kravin v roce 2005 v ti&. Kporovnani k celkovym naklad.

Naklady 2005 |Sp.mat.| Sluzby |Mzdy|SZP|RezZie |Odpisy|Nakl.kravy celk.| Trzby kravy
Kravy 494 78 138 | 76 | 22 25 833 1095
Nakl.celkem 1494 231 274 |151| 193 | 110 2453 2402
% z celk.nakl. | 33,1 33,8 | 50,4 |50,3| 11,4 | 22,7 34,0 45,6

V roce 2005 drzela produkce mléka firmu na nohqo firazeni porérného pro-

centa spolénych néklad snizenych o ostatni trzby vykazuje toto &taii/ zisk.

Vyplacené mzdy jsou celkéwe firm¢ na nizké drovni, nelbgouze obsluha heziho

dobytka ma standardni osmihodinovou pracovni dblojeni krav a jejich reprodukci

zaji¥uje rodinny gisludnik — manzelka majitele.
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NejvétsSi poloZkou materialu je za prvé nakupované krmi&koliv vétSinu si fir-
ma Estuje sama (picniny — na zeleno \&Jéta senaz a seno v zinpkukurice na silaz,
obili na Sroty), musi kupovat specialni krmné&snpro telata, mineraly, mlato atd. Zde je
cesta snizovani naklagen ve vykru levného a fitom kvalitniho dodavatele, nebse-
bemensi zrima v krmné davce znamena pokles dojivosti kravodytkce mléka.

DalSim vyznamnym nékladem je sfadia nafty. Obsluha kravina pracuje dese
strojem UNC k vykydani chléva a s traktoremikypzu krmiva, odvozu hnoje a dalSim

pracim. Pimé odpisy zahrnuji pouze opebeni budovy kravina &ipravny.

Veprovy dobytek

Tab. 16. Naklady na pragék v roce 2005 v tis.Kv porovnani k celkovym naklad.
Néaklady 2005 |Sp.mat.|Sluzby| Mzdy |SZP | Rezie |Odpisy| Nakl.prasata celk. | Trzby prasata
Prasata 204 | 23 | 47 [ 26| 6 21 327 311
Néakl.celkem 1494 | 231 | 274 |151| 193 | 110 2453 2402

% z celk.ndkl. | 13,7 | 10,0 | 17,2 |17,2| 3,1 | 19,1 13,3 12,9

NejvétsSim nakladem je @ krmeni. \&tSinu krmné davky tvio Sroty vlastni vyro-
by, ot je ale nutné nakupovat specialni krmné&sinobsahujici vitaminy a mineraly,
které jsou porérné drahé. Navic na pracovnika zéjifciho obsluhu dobytka neni Gpiné
spolehnuti. Majitel ma pod&mi na krddeze krmnych 8gi, protoZeetnost jejich Ubytku
neni pravidelna a pracovnik vlastni doma t@&ohk kusi veprového dobytka.

Majitel u¢inil nékolik opateni, které ztZuji zcizeni krmnych siisi, ale aby @
jistotu, musel by denrinspotebu kontrolovat, coZ neni v jeho silach. Snahatelajmoti-
vovat pracovnika podle odvedené prace se prozatsetkala s sghem, pracovnik si
vystasi i s niz&i mzdou a na pracimnuje jen zakladni minimum pozornotieenim by
byla vyména pracovnika, ale praggodobnost sehnani lepSiho pracovnika je miziva. Ze-

medgélstvi je oblast s nizkou nabidkou prace.

Brambory

Tab. 17. Naklady na brambory roce 2005 v ti&. Kporovnani k celkovym nakkad.

Naklady 2005 |Sp.mat.|Sluzby| Mzdy |SZP | Rezie |Odpisy |Nakl.brambory celk.| Trzby brambory
Brambory 56 0 36 | 20 0 10 122 97
Nakl.celkem 1494 | 231 | 274 |151| 193 | 110 2453 2402

% z celk.nakl. 3,7 0,0 | 13,1132 O 9,1 5,0 4,0
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Zde je takéitba @init zasadni rozhodnutigptovatéi nepistovat. Cenu, a tedy i
vysi trzeb podnikatel neovlivn€asteéns maze ovlivnit naturaini vynosygstovani, nap
kvalitni sadbou, pravidelnym chemickym dagetim a pravidelnym zalévanim uvipehu
rastu. To s sebou algipasi i podstatné zvySeni nakia@vlast chemické posiky jsou
velmi drahé).

Druhou stranou mince je cesta snizovani ndklddké mé podnikatel rezervy:

> Snizeni naklaiilna sadbu brambor skrze vlastni sadtasteéné to jiz ¢ini. Toto
opateni vSak pinaSi¢asové nakladyipsklizni, kdy je teba navictidit brambory
pro sadbu. Zarowevlastni sadba je v prvnim roce é&con mér vynosna nez sadba
certifikovana, veietim roce uz je nutné koupit sadbu certifikovamemha’ stala
vlastni reprodukce vede k rapidnimu sniZzovani viinos

» Snizeni naklailna chemické oS&tni brambor proti plisnim, plevsh a mandelin-
ce. Nelze — vede ke snizeni vyfiios

» Odpisycini v tomto roce 10 tis. & neba podnikatel zakoupil v roce 2004 starSi
kombajn na vyoravani brambor v hodh60 tis. K. Pivodni kombajn doslouzil —

jeho generalni oprava by byla draZzsi nez tentoyhetroj. Majitel uvazoval i o

koupi zcela nového bramborového kombajnu. Jeliz@eaci cena se ale pohybuje

kolem 1,5 mil. K. UvaZovalo se o dotaci z Evropské unie. Podmimkydoesazeni
dotace vSak byly natoé, navic dotace (do 50 %ipmvaci ceny) se poskytuje az
zpetné po nakoupeni stroje. A mozZnostt by znamenalaifiis velké zadluzeni

cizimi zdroji, majitel nerdl jistotu, Ze by byl schopen kazdésicné uveér splacet (v

piipads téiletého U¢ru s 10 % Urokem a akontaci 100 tig. &hi mésicni splatka

skoro 43 tis. K.). Ani sowasny no¥ porizeny starSi stroj vSak neni idealni, jednak
kvili ob¢asné poruchovosti, se kterou se vSakakupu pdéitalo (vzhledem

k cert 60 tis. K), ale hlavi kvali pomalému dobyvani brambor ze zemacemz

se velkou mrou podili sloZenijdy pozemk firmy — ©€Zké hliny.

» Obtizné dobyvani brambor ze z&ja také picinou zvySenych nakladna mzdy.

Ty jsou vzhledem k celkovym podminkam feg&lativreé nizké (36 tis. K v roce

2005), nebo kromg vlastni sklizeé se o brambory stara majitekeBto vSakini

podstatnouast naklad.
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Cukrova fepa

Tab. 18. Naklady na cukrovku roce 2005 v ti&. \Kporovnani k celkovym nékiad.

Naklady 2005 |Sp.mat.|Sluzby| Mzdy | SZP | Rezie |Odpisy | Nakl.cukrovka celk. | Trzby cukrovka
Cukrovka 345 33 7 4 0 0 389 457
Nakl.celkem 1494 | 231 | 274 151 | 193 | 110 2453 2402
% z celk.ndkl. | 23,1 | 143 | 2,6 |26| 0,0 0,0 15,9 19,0

U cukrovky jsou nejstSi poloZzkou naklatlchemické posiky. Cukrovka je velice
nara:na plodina natrst, kdyz ma davat vysoké vynosy. A jeji @éet proti pleveim, plis-
nim a cirkosporioze je velmi finan¢ narané. Chemické posky prestavuji z celkové
spoteby materidlu na cukrovku 293 tis¢ Kj. 85 % vSech nakld@dna material. Zbytek
tvori nafta na setbu, o$evani i ristu, sklizé a orbu, a dale nahradni dily na opravu
skliziioveého stroje, ktery je jiz stary a&@s poruchovy.

Podnikatel kazdokme ieSi dilema, jaké mnozstvi chemickych pibst nakoupit.
Nakolik pouZziti, respektive nepouZiti jednoho kagtkiho posiku v danémtasovém Use-
ku rastu negativa ovlivni vynostepy (rekteré prostedky se aplikuji ékolikrat béhem
obdobi fistu). V podstat ale jen toto je cesta ke snizeni nakla@enu ani spo¢bu nafty

neni mozné ovlivnit, mzdy na sklize orbu jen nepat#n

4.4 Ziskovost a navrhovana opakeni

Hovézi dobytek

Produkce mléka je ziskova &la by byt hlavni prioritou ¥innosti firmy. Cesta
k dalSimu zvySovani vynage zvySovani produkce mléka, jejiz hlavnim podklade
spravné vyZziva krav. Kazdy spraymynaloZeny néaklad na krmivovou zakladnu krav vede
ke zvySeni produkce mléka. Naopak je nutné se wysmahlych krmivovych Sakjako
nap. velka zngna ve slozeni krmiva, vypadek v dodavce jedné&stukrmiva. Politika

pravidelného fisunu v3ech sloZzek krmiva musi byt az na prvniménis

Veprovy dobytek
Vzhledem ke stale se snizujici reprodukciizatiu malé aktivity obsluhujiciho
pracovnika, coz vede k nizkym trzbam, &iklpdnutim k ostatnim aspeikn vySe uvede-

nym, je teba @init zasadni rozhodnuti ohleglmyvoje tohoto sortimentu firmy. Na druhou
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stranu prodejni cena prasat se pacmpavolatili€ v predchozich letech patme stabilizo-
vala a s odbytem jakz takZ také nejsou probléngtoHe navrzena kratkodoba strategie
zavisly na zvySovani reprodukce. Pokud by to nagdma mira reprodukce byda stej-
n¢ sestupny trend jako doposudjgSenim zruSeni porodny prasat. Vynosy z prodeje pra
sat byc¢ast&né vykompenzovaly vynosy z prodaného obili, kterénbpylo spatebovano
na vyrobu krmiva.

Obtizna odpo&d’ se vSak hleda na otazku, jak nalozit s budovosgsdiu
v pripadt zruSeni produkce prasat. Budovu, ktera byla pestavyhradé pro &ely chovu
veprového dobytka, dostal majitel v restituci jako rahur za pozemky a budovy, které jiz
nemohl stat vratit. Prozatim se nenaslo jiné wyltidovy. A samotné zruSeni chovu pra-
sat bez dalSich aktivit v budd®by znamenalo jeji rychlou devastaci #izgm prikladem
jsou budovy prasg&ki bez jejich provozovani v okolnich obcich. Plaslt @ nemovitosti
na budovu, kterd nic nevynasi, neni efektivni. ddej takovéhoto jednostratimyuZzitel-

ného objektu neni pragdodobny.

Brambory
Zde se velmi vazhnabiziteSeni zastaveni produkce brambor. Je to komodéa zt

tova a bez moznosti ovli¥ni dvou zakladnich faktér znemo#ujicich wtSi efektivnost
vyroby:

- sloZeni fidy a z toho vyplyvajici nakladna sklize

- prodejni cena brambor, pohybujici se na 60 % vyidbnaklad.
Proto je zde navrzeno zruSeni produkce, respekélke® omezeni ze sdasnych 6 ha na
maximalré 1 ha, kde by byla produkce zafiSa jen pro osobni spebu majitele a pro

pravidelné odératele viadach drobnych sp@bitel, tedy pouze brambory na uskladn

Cukrovka
Ackoliv je v podstat ziskovost cukrovéepy na hraé (po zapditani vSeobecnych

spole&nych naklad), prozatim je navrzeno zachovani &sné produkce. ivody:

1) Hlavnim divodem je kvéta na produkci cukroigpy, kterou podnikatel vliastni. Je
lehké tuto kvotu za ditou cenu prodat a cukrovar to kazdim® nabizi, nebovy-

nosnostepy podnikatele je migmizsi nez pimér dodavanédepy vSech dodavate-
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Ia cukrovaru. Fipadné zptné ziskani kvoty by vSak bylo velmi obtizné, nadk

mozné, protoze nakupni cena kvoty je vysoka.

2) Prodejni cena cukrovky byla v s@sné dob do roku 2005 nejvySsi ve své historii
a je pevl dana srérnici Evropské unie. Na natlaketich zemi bylo ale dojednano
snizeni takto dotované ceny cukrovky a cukru, poatooku 2006 dochazi ke sni-
Zeni ceny. Nabizi se ale nové uptatncukrovérepy — jako suroviny pro vyrobu
bioethanolu, ktery by & byt podle vladniho usneseni povénpridavan do pohon-
nych hmot od roku 2007. Odtatel se chysta tutaipezitost vyuzit.

V souwasné dobje tedy navrzeno cukrovku nadaksiovat.

Dotace
Dotacim se budu podroérénovat v dalStasti této diplomové prace a vysledky

jejich analyzy shrnu na konci paté kapitoly.

Obecr¥ Ize doporuit vétsi sledovani zasstnand, jestli opravdu celou svoji pracovni
dobu vytvdi hodnotu nebo jedekaji na pisun financi za ,odpracovanou” dobu.

Zarovei by bylo potebareSit snizovani nakladv oblasti spolénych reZijnich naklail
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5 PODPORA ZEMEDELSTVIi PRO ROK 2006

V tétocasti bych se chkit zanetit na konkrétni formy dotaci pro firmu XY,

» které budou ze strany statu realizovany v tomte,roc

» o které niize firma XY zazadat,

» o které firma XY skuténé¢ zazad4, nelione vSechny typy dotaci je mozné vyuZzit.
Ceska republika si v roce vstupu do EU vyminila ézhi tzv. pimych plateb (SAPS)
podle obhospodavané plochy. Na rozdil od stapavodni EU 15, kde se zakladni naro-
kové SAPS vyplacely na jednotlivé vyrobky (ploding orné fid¢ jako obili, olejniny,
bilkovinna krmiva, len, chmel, kravy bez trzni pukde mléka, byci, bahnice, atd.). Objem
poskytnutych prosedki se tak VCR vypciita jako nasobek pausalni platby na hektar a
poctu obhospodi@vanych hektar — tzv. gima platba. Nadto obdrzi ti, kfesphuji dané
podminky, dalSi prostdky na wité statem podporované komodity (dugbvé gimeé
platby a narodni podpory). Jiny program, nazyvawyizbntalni plan rozvoje venkova se
zangiuje na mimoprodulni funkci zengdgIstvi a udrzbu krajiny. Zadatel se zavaze plnit
uréité podminky stanovené smmici, za coZ mu bude vyplacena kompemigastka. Tzv.
Opera&ni program rozvoje venkova si klade za cil zlep&Sthnickou vybavenost a zmo-

dernizovat mechanizateského zegdglstvi.

VétSina poskytnutych podpor vSak neni @piradarmo. Jednotlivé programy maji
vymezeny striktni podminky, které je nutné spindiadrzovat (finadni zdravi podniku,
casovy zavazek, zasady spravné &diiské praxe), pnejmensim vSak kladou zvySené

(velmi vysoké) naroky na administrativiéas potebny ke zpracovani zadosti.

Jednotlivé formy podpor Ize tedy kdenit takto:

e primé platby z EU (SAPS) + dagdové gimé platby z narodnich zdiéo{TOP-UP)
» program Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDR)ahcovany pevazrit EU,
» Opera&ni program rozvoje venkova (OP),&financovany hlavé z prostedki EU,

e narodni podpory zahrnujici poihmé programy Ministerstva zeulstvi.
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5.1 Prime platby

5.1.1 P¥imé platby z prostedki EU

Jak jsem jiz pedeslal,CR uplatiuje pro¢erpani finagnich prostedki z EU zjed-
noduSeny systémifmych plateb nazyvany ,rezim jednotné platby nacpid (SAPS —
single area payment scheme)élto mit nasledujici vyhody: ZjednoduSeni admiaitst
vy spojené s podavanim Zadosti a kontrolou sys&rhadatdél. BohuZel navzdoryémnto
tvrzenim je administrativa spojenaisrpou platbou (resp. i8inou dotaci) velice n&te
na.

Obecné podminky pro obdrZeni platby jsou nasiedupubjekt musi mit trvaly
pobyt na UzemiCR nebo alespo opravréni k podnikani na GzemCR a nesmi byt
v likvidaci nebo v konkursu. Tyto podminky jsou fgmé pro vSechny druhy podpor. Da-
le musi jeho vyréra pozemk ¢init minimalné 1 hektar a veSkeré pozemky, které zen
lec obhospodalje a na 82 Zada o dotaci, musi byt zavedeny do Evidenced#ské pi-

dy (LPIS). A to byva kamenem urazu.

Problémy s LPISem

Uvedu zde nyni konkrétni problémy, se kterymi geededci potykali a potykaji

v souvislosti s LPISem. V roce 2004 — v prvnim e@aosti o dotaci — byli vyzvani, aby na
prislusné zeddelské agentie zakreslili do elektronickych map, kde se nacfe&izh ob-
hospod#@ované pozemky, na které ghtzadat o dotaci. V té débvSak byly elektronické
mapy pouze ve forkomplexd nafocenych pozenikNebylo vS8ak moZzné pozemky rozlisit
podle parcel katastralniho/adu, podle kterych se vSichni z&l#ici orientovali. Zname-
nalo to, Ze odhadem na magipovali, kde jsou hranice jejich pozefnl Zadali o dotaci.
V roce 2005 vSak u mnohych pebly kontroly, & formou osobni nav&ty, ale hlave
nasnimkovanim z druZzice, které zjistily rozporyirakreslenymi pozemky a skiresti.

Z toho mnohdy vyplynuly sankce ve féknaceni dotaci o nemak&stky. Az nyni v roce
2006 jsou do map zanesenyivpdni parcely podle katastralnichadi (a to jeS€ jen

v katastrech, kde byly provedeny pozemkové Uprdilg)cemuz je mozné-esre vyznait

hranici pozemk.
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DalSimi povinnymi sotastmi zadosti o dotace jsou:

seznam a vygra.pidnich bloki - ten vytiskne po nahldSeni vSech udajstre pri-
slusna zerdélska agentura,

oznaeni a zfisob vyuziti dotgnych pidnich bloki,

vytiSttna mapa, do které zedklec miznobarevi (podle gesré danych pravidel)
zakresli hranice obhospdda&anych pozemka typ kultury, ktera se na pozemku
nachazi, icemz mapa musi byt vdfitku max. 1 : 10 000,

prohlaSeni Zadatele, Ze se zavazuje dodrzovat édabrdélské a environmentalni

podminky*.

Dobré zendélské a environmentalni gloninky

Mezi ,dobré zemdélské a environmentalni podminky* pat

a)

b)

neruseni krajinnych prik zejména mezi, teras¢tvolami, zatravénych udolnic,
polnich cest vyuZivajicichiipozené svazitosti a respektujicich vrstevnice iipap
dé doprovazenychfjikopy, jakoz i vodnich taka utvati povrchovych vod,
vylouc¢eni gstovani Siroktadkovych plodin kukiice, bramborjepy, bobu setého,
s¢ji a slunénice na fidnich blocich, pafppact dilech mdnich bloki, s pimérnou
svazitosti pevySujici 12 stuipd,

zapravovani statkovych hnojiv v tekuté fa@rmo pidy nejdéle do 24 hodin po je-
jich aplikaci na dnich blocich, pafipadt dilech fidnich bloki, bez porostu, je-
jichz primérna svazitost fevysuje 3 stuph

vylou¢eni znény kultury travni porost na kulturu ornéga na obhospodavanych
pudnich blocich,

nepéleni rostlinnych zbylkna pidnich blocich, pafipact dilech mdnich bloki,
po sklizni obilovin, olejnin, pofdpact luskovin, které byly gstovany na dchto
pudnich blocich.

Zenedelsky podnikatel XY ma vSechny své obhosfindamé pozemky na rovintakze se

ho body b) a c) dobrych zeédelskych a environmentalnich podminek v podstatykaji,

stejre tak aZz na vyjimky bod a)d@nnosti uvedené v bodu e) nikdy nevykonaval. Zbypda

d), ktery je vSak zmaé problematicky. Prg? Uvedu piklad: Nekteré pozemky zakreslil
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v roce 2004 XY do mapy jako trvaly travni porostt@Ze na nich gstoval viceleté plodi-
ny jako krmivo pro haizi dobytek. Netusil, Ze:vtomu nebude mit v dalSich letech moz-

nost s émito pozemky nijak hybat, budou v podstatkonzervované na minimélpét let.

Zdalo by se logické, Zze pokud nahlasil do evideryoeeru trvalych travnich porost 10
hektati, musi dodrzet vyegnu minimalre 10 ha i v dalSich di letech. JenZe nejen toirds-

ne ta pida, ktera byla fivodre zakreslena jako trvaly travni porost, jim musgstat po
dobu minimald péti let. Pomineme-li tedy staletimi &enou praxi, kdy neni vhodnésp
tovat na stejném pozemku stale stejnou plodinuppeota tim ztraci vynosnost, co se sta-
ne, kdyz trvaly travni porost visledku sucha uschne? Selsky prakticky rozum bintrav
nasel jinam a fivodni pozemek by zoral, nahnojil petinymi Zivinami a osel jinou plodi-
nou. To je v8ak v rozporu z vySe uvedenym bodeRodle vykladu pasenych pracovni-

kit zengdelské agentury je maximalmrmozné uschlou plodinu zaorat, co nejrychleji znovu
osit trvalym travnim porostem a jen doufat, Ze hedoeZ trvaly travni porost vzejde, ne-
prijde fyzicka kontrola nebo neprétime kontrola druzicového sniméni. | toto je v3ak
v podsta¢ obchazeni pravni normy. Jedinou pré\spravnou cestou jegjm¢ nechat po-
rost v takovém stavu, v jakém se nachazi. Cozj& edzporu s chovanim spravného hos-

poda&we a zarove se zdravym rozumem.

Jaké jsou sankce za nedodrZeni vSech podminekip&tp jejich poruseni hrozi
sankce snizeni platby dotace o 5 %fipa@d Umysiného poruseni pak o 20 % a hrozby
snizeni, pipadré nevyplaceni jinych dotaci. Zadost o podporu SA@®pZné pro tento
rok podat do 15. k&tna 2006, Ize ji podat jeStdvacetgt dni poté, pak ale jiz vzdy se

sankci 1 % za kazdy den prodleni.

Jak se dotace SAPS vyvijela u podnikatele XY? & 2004 — v prvnim roce poskytovani
dotaci — obdrzefastku 159 501 Kna v LPISu uvedenych 87,14 ha (=1830/Kia), a to

v prosinci 2004. V roce 2005 se obhospodana vyrdra pohybovala na 86,19 ha, dota-
ce c¢inila 169256 (= 1964 K / ha). Do zvySenéastky se promitlo mirné navyseni sazby,
zarover vSak doslo k jejimu kraceniivnesrovnalostem mezi kontrolnimi druzicovymi
snimky a hranicemiivodre zengdéelcem zakreslenymi (tehdy odhadem, protoZe jinak to
neslo).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Aby jiz nedoslo k situaci kraceni dotace, byla tiama tato opaeni:

Uskute'nit navstvu zeradelské agentury a zéna zakreslenych hranic podle dvou krité-

rii:

1) sjednotit pivodre zakreslené hranice s hranicemi@nymi kontrolnim snimkovanim,
a to i v pripadech, kde snimky Uglneodpovidaji skuteosti. Povazuji za lepsi stra-
tegii prjit o nekolik desitek nebo stovek’ikosunutim hranice ki snimkim, i kdyz
neodpovida real#t, nez pijit o tisice az desetitisicecdkkwili pripadnym sankcim.

2) Zvlag vyjmout z LPISu mistar@bas zanedbatelnd), kde zeec XY vi, Ze na nich
nebude nic gstovat (hnoji&, stoh slamy, stavebni #ka uprosted poli), aby ne-
vznikaly problémy kili takovymto maltkostem, nebdi piivodre nevyznamné detaily
mohou znamenat‘pkontrole mnoho papirovani a administrativy nakizabrarni
udeleni urcité sankce.

Vyhled na dotaci v roce 2006: Podnikatel si vzapdonajmu @kolik hektar: navic, takze
v roce 2006&cini jeho vyndra obhospod#ovanych pozendkcca 90 ha. A opétném mir-

ném navySeni sazby bylmiskat v tomto roce dotaci cca 189 008 K

5.1.2 Dopliikove primé platby z ndrodniho rozpd@tu

Jde v podstato dorovnani celkové Uro¥re5 % gimych plateb EU — tedy 30 %
z narodnich zdrdj Ackoliv viada po summitu v Kodani slibila nejvySsi mné@ dorovnani
30 %, nikdy neni jisté, zda tento slib vzhledemgkaglému statnimu rozptu splni. Do-
plnkové @imé platby, stejp tak jako pimé platby z EU, jsou platby narokové.
To znamend, Ze pokud zeddlsky podnik doloZi k Zadostirflohy potvrzujici jeho narok a
tyto piilohy budou v pgadku, ma jistotu, Ze fin&ni podporu dostane. U ddilovych
piimych plateb jiz nenijednttem podpory jen obhospodsand fida. Stat v rdmci do-
plnkovych plateb podporuje zviasekteré komodity. U vSech drihdophikovych fi-

mych plateb plati mezni datum odevzdani Zadostkddna 2006.
Pro rok 2006 jsou vyhlaseny nasleduijici tituly:

» péstovani Inu na vlakno na ornédgg,
» péstovani chmele,

» chov skotu, ovci a koz v registrovanych hosgstléch,
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» péstovani plodin zfisobilych pro platbu na ornégs.

Budu se ¥novat pouze dima poslednim tituim, o které Zzada podnikatel XY:

Chov skotu, ovci a koz ¥pzvykava)

Zadat o tuto podporu smi jen zémilsky podnikatel, ktery chovaiezvykavce na
hospodéstvi registrovaném v G&dni statni evidenci podle plemésiéeho zakona, a ktery
péstuje na v evidenci vedenégg o minimalni vyndte 1 ha gkteré z normou vyjmenova-

nych plodin, jeZ slouZzi jako krmivo pro chokegvykavdéi.

Mezi schvalené krmné plodiny pahagiklad travy a jejich sisi, jetel, vojEska,
obiloviny sklizené na zelenotetre kukuiice na zeleno nebo na silaz, luskoviny sklizené

nazeleno, krmn#&epa, slunénice sklizena na zeleno, a dalsi.

Pokud je stav igzvykavaé vysSSi nez 15 Velkych dohith jednotek (VDJ), musi
intenzita chovu feZzvykava prepatend na vyréru krmnych plodin byt niZ8i nebo rovna
1,8 VDJ na 1 hektar. iBloZzeno daieského jazyka: Ze#délsky podnikatel musi mit vy-
meéru krmnych plodin tak velkou, aby $jolval podminku porru 1,8 VDJ / 1 ha krmnych
plodin.

Zenedelsky podnikatel XY podaval v roce 2005 Zadost @ paidporu. Pro vSechny druhy
doplikovych pimych plateb je jeden zakladni formyl&de se zaSkrtnou pckia druh:i
podpor, o které Zadatel Zad&sil®hy potebné pro tuto dotaci jsou uvedeny na konci této
diplomové prace. Stav velkych daligh jednotek (skotukinil u podnikatele XY

k 31.c¢ervenci 2005 27,4 VDJ. Za& mu byla dle rozhodnuti SZIF#ipnana podpora ve
vySi 54981 K (tj. 2006 K/ 1 VDJ). Ta mu je pro rok 2005 vyplacena spiades ostatnimi
doplkikovymi gimymi platbami, o které Zadal. To je rozdil opgmtvnimu roku po vstupu
do Unie, kdy byla platba za VDJ posilana z¥lasavic jest hned v dubnu 2004, stéjn
jako doplikova platba na ornouzalu. Pro srovnani: v roce 20Q4nila podpora 23672 K

prAi mnozstvi 27,85 VDJ (= 850cK 1 VDJ). Velky rozdil sazby na 1 VDJ mezi lefy42Q
2005 ovliviuje skuténost, Ze v roce 2004 mohla byt do déplvych pimych plateb na
ornou pidu zahrnuta veSkera ornaigla zapsana na majitele v LPISu. V roce 2005 uz jen
puda, na které se négtuji krmné plodiny. V podstazde dochazi k/psunu pee z titulu
Orna pida na titul Chov pezvykavé. V roce 2006 by #hobdrzet dotaci zhruba ve stejné
vySi, nebdjak sazba tak ptet VDJ Zejm¢ jen minimal@ poroste, tj. cca 56 000K
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Orna pida

Zde je pednetem podpory ornatua vedena v Evidenci vyuziti zédglské pidy.
Minimalni plochou pro obdrzeni dotace je 1 ha quady s vyjimkou orné fdy, na které
je péstovan len na vlakno a krmné plodiny. Plodiny ré&tsohou byt gstovany na orné
pud¢, na kterou je mozné zadat o tuto podporu, jsobilowiny, soja,fepka, slunénice,
hrach, boby, konopi na vlakno, len olejny a kiibel (pokud neni uvedena mezi krmnymi
plodinami). Plati fitom podminka, Ze tyto plodiny nesmi byt sklizerfeg stadiem piné
zralosti (krong kukurice). Pro Zadatele o dotacigtujici geneticky modifikované aitty
kukutice plati zvlastni podminky. Nutnymiifphami jsou: seznamipnich bloki ¢i dila
zarazenych do evidence, na kterych js@stpvané vySe uvedené plodingetne vymery

pudnich blok ¢i dila a vSe pesré zakreslené do mapy veititku do 1:10000.

Jakeé jsou problémy spojené s touto dotaci:

Jednak jsou siliznevyhodeéni pestitelé brambor, cukrovéepy a jinych plodin, na
nez se dotace nevztahuje. V roce 2004 tato podmimk#eneni plodin, na které se dotace
vztahujeci nevztahuje, neexistovalajipnavala se podpora na veSkerou ornaidyn
V roce 2005 to jiz razeneno bylo, avSak cena cukrovky byla v daném roceryakka, Ze
neposkytnuti podpory na ornoddu s cukrovkou zefdélce az tolik netrapila. Spagrvsak
dopadli pstitelé brambor, na které dofdova platba nebyla poskytnuta Zadna a navic
cena brambor klesla na historické minimum. Pro 20K6 jsou na tom brambaofiaco se
tyce doplikové gimé platby, stejhSpatré, navic se v tomto roce podstatsnizi vykupni
cena cukrovky vzhledem k cukerni reféfavropské unie. Podnikatel X¢gpoval v roce
2005 krong obili a krmnych plodin jak cukrovku, tak bramboBena cukrovky byla slus-
na, cena brambor vSak zmjici. Proto se na zakladdoporueni a vyhodnoceni situace
rozhodl pro rok 2006 brambory neégiovat.

DalSim problémem je zakresleni naprostegmych hranic jednotlivych plodin do
mapy v rgritku 1 : 10 000, aby nedosSlo @wibdu chybného zakresleni ke kraceni dotace a
sankcim za nepravdiwvedené Udaje. To je vice nez wa— strefit se j@sre, kdyz od-

chylka jednoho milimetru é#ie znamenat ve skdtesti odchylku az deset meétr
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Jak tedy dopadly Zadosti o podporu na ornadypv minulych letech a jaka jsou
opateni pro rok sodasny? V roce 2004 ziskal podnikatel podporu ve AZ8406 K na
vymeru 86,26 ha, tj. 1477 &/ ha. Tuto podporu navic ziskal jiz v dubnu roR04 V roce
2005 byla vyrra mnohem nizsi ki snizeni o plochu cukrovky, brambor a krmnych plo
din, tj. 49,32 ha, avSak/pvysSi saz$2234,60 K / ha. DoSlo vSak k sankcimekivkont-
rolnimu nesnimkovani, které zjistilo odchylky ogiraenych zékréisdo map vzhledem ke
skutenosti. Sankce‘inila dvojnasobek sainu sazby a zjighého hektarového rozdilu.

Proto cinila dotace na ornoumu jen 98038 K

s

Pro rok 2006 se proto jevi jako néjdZitjSi wc to, co jiz bylo popséano
v predchozi kapitole —Amych plateb SAPS — jednak upravit v centralnieved hranice
pozemk, radeji tak jak je zrdrily letecké snimky, a za druhé se vice snaziesnost pi
zakreslovani do map v tomto i dalSich letech. Ppdidednich informaci se vlada chysta
v roce 2006 navysit dotace na TOP UP na maximab#nou urove z hlediska limit EU,
¢imz by se #a sazba na ornoudau ot mirne zvySit. Pedpoklad dotace na ornouigu
pro podnikatele XY tedyini p/i mirne zvySené vysie pidy (pibral k obhospod#&ovani
3,5 ha a nehodla v roce 200&@gbovat brambory, na které se dotace nevztahuje) cca
131 100 K (= 57 ha x 2300 K).

Zadost o poskytnuti dotace n#rpé platby, tj. v fipac podnikatele XY pimé plat-
by z Evropské unie SAPS, dagbvé gimé platby TOP-UP na ornouigu a na chov ie-
Zvykavdi, se podava spaieé¢ na jednom formuid ktery je nutné si vyzvednout jiZ¢d-
tistény a s mapami nat{gzlusné agente Ministerstva zeguélstvi. Doplni se v &m chyke-
jici udaje, do mapy se vyztiapiesné hranice jednotlivychégtovanych plodin pro dany
rok a flozi se ostatni povinnéfiohy. Toto vSe je nutné odevzdat (jedna stranadtad
Giedre owetend) pro rok 2006 do 15. &wna na agenturu. Zde uvadim Zadost podnikatele

XY (identifika¢ni tdaje jsou zitvodu ochrany osobnich dat firmy smyslené):
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Obréazek 1: Zadost o poskytnuti dotace — strana 1.

Strana 1
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Top-Up® péstovani Inu na vidkno (pffloha ¢.1)

Top-Up® péstovani chmele (pfiloha ¢.3)

. zadatel nevypliiuje

** jadatel oznadi kfizkem E ; FO - fyzickd osoba, PO - prévnickd osoba {31“F3\a1|twko‘a Bbdpig %gd'a‘télé‘(ﬁwﬁdg\‘é'(ﬁ) Tt
1) Jednotnd platba na plochu
2) Méné pfiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi omezenimi ‘
3) Néarodni dopliikové platba (Top-Up) §

30.Datum (den, meswc, rok)

Zooé @é

‘29 Misto vyhotoveni Zadosti:

TERELIN

&islo predtisku:

H020107002
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Obréazek 2: Zadost o poskytnuti dotace — strana 2.
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Registralni ¢islo iédomstf

Strana 2

¥ e Zadost o poskytnuti dotace
N SZIF v rémci SAPS, LFA a Top-Up

Statni zem&délsky intervenéni fond ;

i 5. Statutarni zastupci pravnické osoby / povéFena osoba

33.Jméno;

32.pijmeni:
i

! Ve Smetkach 33
110 00 Praha 1
infolinka: 222 871 871
www.szif.cz

6. Adresy umisténi hospodarstvi

43.Adresa - Ulice: 44.Cislo popisné:

46.0bec:

35.Adresa - Ulice: 36.Cislo popisné: | [37.Cislo orientadnf: | [38.0bec |
- 4z ! 3 wove” KopisTY 3
30.Cast obce, méstska east: T {a0.kraj (dle NUTS 3): 42.8islo hospodsistyi__ - ;
NOVE koF[sTY I srecky r ,;J cz 14 z§a§ o4 155 i
|

47.Cast obce, méstska ast: i48.KraJ (dle NUTS 3): 49.psC: 50.Cislo hospodaistvi i
i 1 i | 1R i
i . I i ! ; I
? Lot diirdez L[] 1 :
[
SlAdre'sa“-Ulrc g 52.8isl0 popisné: 53.Cislo orientaéni: 54.0bec: .
st obce, méstska 56.Kraj (die NUTS 3)ﬁm ;
- |
i
....... - - i
i
i
67.Adresa - Ulice: i 68.Cislo popisné: ]
i i
. ] !
71.Cast obce, méstska East: | [72.Kraj (dle NUTS 3): '
¥
i
[
| i
b
[

" 76.Datum (den, mésic, rok)

75 Misto vyhotoveni zados

}

P

H020107002

¢&islo predtisku:
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Obréazek 3: Zadost o poskytnuti dotace — strana 3.

Strana 3
!
"R ! 74 . ! Ve Smeckach 3
TR SZIF Zadost o poskytnuti dotace | 10 00 Prone 1
Stétni zemédaisky intervencni fond i VvV ramci SAPS, LFA a TOp-Up 3 mfounx‘a;;wzjzz}f?; 871

L]

L]

£ 8. chov koni v roce 2006 *

Potet listl

Deklarace pldy - SAPS, Top-Up
Mapa pldnich blok{ popt.dil& pidnich blokdl v méfitku 1:10 000 & podrobnéjdim
Platny doklad prokazujici pravni subjektivitu Zadatele (nepfedkidd FO)

Deklarace ptdy - LFA

5) Doklad vodopravniho GFadu o vyméfe pozemku v OPVZ 1. stupné 2

6) Deklarace plidy - chmel
7) Deklarace pGdy - mnoZitelské porosty
8) Deklarace pldy - konopi seté

9) Prohlaseni, kde se zavazuje neprodlené oznamit Fondu zadatek kveteni konopi

10) Uzndvadi list o uznéni osiva konopi (véetné navések z oballi) / Inu na vidkno R

11) Dafiovy doklad o ndkupu uznaného osiva (plati pro len na vldkno)

12) Smlouva Zadatele o platbu na pé&stovani Inu/konopi na vidkno o odbytu stonku Inu/konopi
uzavFend s prvnim zpracovatelem schvdlenym Fondem podle zvlastniho prévniho pfedpisu

nebo zavazek péstitele konopi na vldkno, Ze zpracuje produkci sam R

13) Deklarace pldy - péstovani plodin k produkci sudenych krmiv

1)
2)
3)

4)
5)

i
H

H020107002

M\’StO v/\;homvewr\'liaco’stn e ’ 79.Datum (deﬂ, mésic, rok)

Yadatel oznadi kfizkem Ev pFipadé, Ze je pFiloha podévéna spoledné s zédosti o poskytnuti dotace v ramci SAPS, LFA a Top-Up

vztahuje se k 24dosti o dotaci v rémcl LFA
v pFipadé Inu na vidkno Ize pFedioZit jako doklad o uzndni osiva nasledujici dokumenty: Uznavaci list o uznéni osiva nebo
Rozhodnuti o uznani osiva nebo Doklad o uznani osiva vydaného v jiném Elenském staté EU nebo ISTA certifikdt (u osiv

z dovozu ze tietich zemi)
pouze v pHipadé, Ze péstitel je zaroven schvalenym prvnim zpracovatelem dle Nafizeni Rady (ES) 1673/2000 ¢1.2, odst.1, pism. a

sadatel kiizkem oznadi, zda v roce 2006 nebo jeho &asti chova kong, vztahuje se k #3dosti o dotaci v ramci LFA

'80.Razitko a podpis 7adatele (u PO dle OR) {
| |

i

TEREZY 2] zo0s |

&islo predtisku:
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5.2 Horizontalni plan rozvoje venkova

Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP) je zdiem na tzv. mimoproduki
funkce zemidélstvi. Pod timto ndzvem se skryva takovyigpb hospodani, ktery neni
zangien pouze na produkci potravin. Program podporigelgvsSim hospodeani zergddél-
ci v mére priznivych oblastech (LFA), ve zvl&thrargnych Uzemich, dale udrzba kraji-
ny pastvou hospodskych zvfat, ekologické zesuélstvi, zatraviovani, zalesovani nebo
péstovani rychle rostoucichtelin. Mimoprodukni funkci zengdélstvi podporovalo Mi-
nisterstvo zerdélstvi i v minulych letech, objem poskytnutych fikafich prostedka byl

vSak mnohem nizsi.

Cim je HRDP typicky? Na jednu stranu jsou vdechtwhtiprogramu zcela dobro-
volné, zenidélci se mohou svobodnrozhodnout, zda do nich vstoupi. Na druhou stranu,
spravné zeguélské praxe) v uiitém casovém obdobi fpvazie 5, ale i 20 let). Nespémi
podminek znamena odejmuti fidaich prostedki a sankce. # spravném plani podmi-
nek ma vSak podnik jistotu, Ze dotaci dostane tbplaa vSechny tituly programu HRDP

jsou platbami narokovymi.

Ministerstvo zerddélstvi stanovilo cile, kterych chce pomoci prografRDP do-
sahnout. Pat mezi ¢ zachovani zesuélstvi ve znevyhodinych oblastech, zlepSeniip
jmové situace ze#adélct v mére priznivych oblastech,qsobeni proti odlivu zesuélcu ze
znevyhodgnych oblasti, fispéni ke stabilizaci venkovské populace, udrzeni atréyk
krajiny, podpora hospo#gkého systémuiptelského k zZivotnimu prasidi, zvySeni biolo-

gické rtiznosti.

Program by rél piispét k ekologické stabilit krajiny. Nekteré tituly jsou uteny
zvla¥ pro tento cil, nap zamezeni erozeudy, zamezeni zrychlenému odtoku vody
z krajiny. Zde bychom si mohli vzitifklad z Velké Britanie. Velké qmni bloky, které
nejsou v niziy, se rozdluji ovocnymi remizky, a to ve vzdalenosti podlepi stroji
daného zewdelce, aby stroj mohl mezi remizkovyrfadami gesré x krat projet. Lido¥
fe¢eno, zabije se tim vice much jednou ranou — zlep3$izhled krajinyfady remizk za-

mezuji odtoku vody z krajiny ffjtom zengdélci nevznikaji zadné&#¥kosti navic.
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Dovolim si v3ak jednu Gvahu: Snahou EWR je zatravnit oblasti LFA, dinit
z nich louky a pastviny, na kterych by se pasl akmice. Zapomito se vSak domyslet, Ze
zvySenim pfiu ovci a masného typu krav na pastvinach stouprabidka skotu a skopo-
vého ureného k porazce — na masa@it®m poptavka po he@zim a skopovém je jizkolik
let stabilni a nezvySuje se. Nadprodukcechiho masa vyvola na trhu snizeni ceny, takze

nejwtsi Skodu budou mit zeédelci.

Jednim z cfl je také sniZeni procenta zénm, a tim i intenzity hospodeni v még
piiznivych oblastech. Pokud se na tento cil podivarmiediska produkce, sniZzeni intenzi-
ty hospodéeni vyvola snizeni nadprodukce zetiskych komodit a politiku EU pak Ize
vyjadiit timto mysSlenkovym pochodem: ,My vam dame penikdyZz toho budete dht

min!“ — ¢imZ se zmensi problém celkové nadprodukcesdéiskych komodit v Evrog.
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HRDP by nél ptinést nezanedbatelné mnozstvi fitrich prostedki venkovskym
oblastem a tim zlepSit ekonomickou situaci Zedtskych podniki, které hospoda
v horSich podminkach co do bonitydy i nar@nosti terénu. A snad i zlepsi vzhled kraji-

ny, hlavré mist, ktera jsou v séasné dob neudrZovana a zarostla naletovymi rostlinami.
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5.2.1 Predéasné ukoréeni zenédélské ¢innosti

Toto opateni se vymyka vSem ostatnim titod programu HRDP. Vytwé prostor
pro nastup mladych zemklct schopnych zlepSit ekonomickou Zivotaschopnostézéin
skych podnik. Zaroves umoziuje starSim zeguélcam po dosazenidku 55 let ukorit
aktivni zen¢délskou cinnost a poskytovanymi podporami jim zabeage distojné Zivotni
podminky. Opdeni ma vSak mnoho podminek jak pro postupitelebiogpedavajici ze-
medélsky podnik), tak pro nabyvatele (osobtepirajici podnik), které je nutno splnit a

dodrzet a je tak opianim administrativévelice narénym.

Podnikatel XY zvaZoval, zda vstoupit do tohoto f@nog, nebd pravwe v letoSnim roce
2006 z&ina sphovat podminku 55 let. Nakonec vSak tento napadagirazodlozil, jednak
protoZze syn, ktery by podnikgvzal, zatim jeétstuduje, a také ho odradilo to obrovske
mnoZstvi podminek, které je fedia spinit. ProtoZéim vice podminek, tin¥téi moznost
nespl@ni rekteré z nich (nejen umysglnale i opomenutim), coz by znamenéstené
kracenici povinnost vraceni celé dotace. Navic tiy/kte rozhodli tento program vyuZzit,
musi zaplatit obrovské danneba’ veSkeré darované pozemky, buddvstroje musi na-

byvatel zdanit.

5.2.2 Méné priznivé oblasti

Do mér priznivych oblasti a oblasti s environmentalnimi oemémi spada bezma-
la 60 % veskerétmy CR. Podrobny soupis katastralnich Gzemi, ktera gpddatschto
oblasti, Ize najit na internetové strance www.falato dotace je rowZ narokova —
plnéni podminek ma ze¥délec jistotu obdrZeni. Dotace byéha pomoci zersdélcim hos-
poddicich v oblastech s mérpriznivymi podminkami, zajistit jim odpovidajici Uray

prijma.

Zenedelsky podnikatel XY nema mozZnost tuto dotaci nijkZit, protoZze jeho pozemky

nespadaji do kategorie LFA.
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5.2.3 Agro-environmentalni opatieni

Tento titul m& za Ukol podpid zpasoby vyuziti zerdsdélské pdy, které jsou
v souladu s ochranou a zlepSeni Zivotniho pedstkrajiny. Podporuje zachovaniined-
nich zdroji, biologickou rozmanitost a adrzbu krajiny. Yepchozim opaéni mohl zeny
délec dostat podporu jen proto, Ze se nachazel v dhlasti a splnil ufité podminky. Zde
se musi zavazat tak&ao vykonat. Jednotliva opahi by néla feSit zpomaleni odtoku
vody z krajiny,feSeni problérin eroze [idy, podporu ekologické stability krajiny, zacho-

vani a zvyseni biologické&znorodosti na ze&lélsky vyuzivané pde.
Agroenvironmentalni opgni setleni na podopaéni:

a) ekologické zergdélstvi,
b) oSetovani travnich porost
c) p&e o krajinu:
i. zatrawovani orné fidy,
ii. tvorba travnatych péasa svazitych fpdach,
iii. péstovani meziplodin,
iv. trvale podmé&ené louky a raSelinné louky,
v. ptai lokality na travnich porostech,
vi. biopasy,
d) osevni postup v ochrannych zénach jeskyni,

e) integrované systémyeptovani ovoce nebo révy vinné.

Podopateni ekologické zeduélstvi

Ekologické zersdélstvi je systéem zewulélské produkce Setrny ke vSem slozkam
Zivotniho prostedi. Pravidla pro chov hospadlych zvfat a @stovani rostlin jsou dodr-
Zovana podle zakona 242/2000 Sb., vyhlasky Ministerstva z&ftistvi ¢. 53/2001 Sb. a
Narizeni Rady ES. 2092/1991. Zajidlje certifikované biopotraviny. Finani podpora je
kompenzaci ztrat vzniklych hospddaim v ekologickém zegdélstvi, které musi vylotit
pouziti pesticid, mineralnich hnojiv, stimulatérrastu atd. Podrobné podminky, které

musi ekologicky zewudélec jsou uvedena ifsluSném niézeni.
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Podopafeni oSefovani travnich porosi

Tento titul slibuje zerdélcam, Ze pokud budou na vesSkerych svych plochach trav-
nich porosi (pozemk zaazenych v LPISu jako trvaly travni porost) dodrZougité
podminky, dostanou komperira podporu. Travni porosty se stanou loukami nedsivp-

nami.

Podopateni P&e o krajinu

Toto podopatni ma gkolik odliSnych podtitul, které jsou fesre cileny, a mohou

byt uplatiovany jen na&ast zemidélcem obhospodavanych ploch.

Titul 1: zatraviovani orné pdy

Toto opatteni ma pedevsim zpomalit odtok vody z krajiny, kteryake vyvolavat
sezonni nedostatek vody nebo naopak kratkodob&ene piitoky v tocich (lokélni za-
plavy). ZvySovani podilu travnich porast krajiné chudé na trvalé kulturytispsje ke

zvySovani biologickéiiznorodosti a ekologické stabdikrajiny.

Titul 2: tvorba travnatych pésna svazitych gdach

Také toto opdeni m& zpomalit povrchovy odtok na svazich ortdyp napomoci
k protierozni ochrah a k tvorlg novych stanovis pro rozvoj biologické iznorodosti.
Rozdlenim svali na kratSi Useky se zvySi podil vody, ktera senwsdlo fidy a tim bude

posilena i retetni schopnost krajiny.

Titul 3: pestovani meziplodin

Cilem gstovani meziplodin je zpomaleni povrchového odtetd na @de. Zeme-
délec obdrzi platbu 4 580 &K/ ha , pokud vyseje v &&ném terminu meziplodinu na po-
zemky orné pdy. Tu na j&e zapravi do{dy a nasledhpak vyseje hlavni plodinu. Celko-
vy rozsah pstovanych meziplodin musi byt od 3 % do 6 % z cedkplochy orné fdy

podniku zahrnuté v LPISu.

Titul 4: trvale podméené louky a raselinné louky

Tento titul se tyka ploch na travnich porostedieyé jsou trvale podniéné nebo

rasSelinné, a jsou nahlaSené v LPISu jako raSeltimppdm&ené. Tato mista se obt&n
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obhospodauji béZnou mechanizaci, a proto famezi nejvice ohroZzena mista, ktera se
nikomu nechiji obhospod#ovat — zemdélci nepinasi zadny uzitek. Jsou vSakleZita
pro zachovani biologické&iznorodosti — vihké louky byvaji zpravidla drukkolohaté na
vzacné a ohrozené rostliny, téZ na hmyz, obojZikgla ptaky. Skodi jim pouZivani hno-
jiv, ale i neobhospodavani. Proto je snahou Ministerstva Zekistvi udrZzovat tato mista

v dobrém stavu a proto nabizi z&flcim nabizi kompenzaci za udrZzovani.

Titul 5: Ptaci lokality na travnich porostech

Tento titul je uéen pouze pro Uzemi travnich pofgdttera jsou hnizdnimi lokali-
tami ptdki Chrdstala polniho a bahki. Cilem je zvySeni populacéchto pt&ich druhi
vytvoienim pro & vhodnych hnizdnich podminekid3né vymezeni lokalit je stanovené
Ministerstvem Zivotniho prosdi, zemddélec tento titul niZze tedy vyuZzit, jedi

Vv pripadt, Ze Ministerstvo jeho pozemekiadilo mezi dotgné vybrané pozemky.

Titul 6: Biopasy

Negativnim dsledkem zintenziwni hospodgeni v krajire je pokles poetnosti
populaci mnoha ziveSnych drulii. Bylo zjiS&no, Ze hlavni fi¢cinou je nedostatek potrav-
nich zdrofi v obdobi od sklizé plodin do jarnich r&sici. Proto je cilem tohoto titulu zvy-
Seni potravni nabidky, a tim podpora rozvojedevsim ptéch spoléenstev v krajig.
Proto je pateba vytvdit pasy o §i 6 — 12 m na okraji ploch ornégy nebo i uvnit poli,
zorat je na jge, osit uznanym osivem wgsném porru a pak ponechat bez jakéhokoliv
obhospod&vani do bezna nasledujiciho roku. DalSi rok zopakovat posiup na stej-

ném nebo jiném pozemku podle osevniho postupu farmy

Zonalni podopakeni

O tomto opaeni se zminim je okrajéy neba@ se tyka pouze Uzemi Moravského
krasu. Pokud ze&dlélec vstoupi do tohoto podopahi, nesmi gstovat rgkteré plodiny na

svych pozemcich (n&pkukurice), a swj osevni plan musi kazdanae predlozit agentte.

Podopafkeni integrované systémygtovani ovoce nebo révy vinné

Toto podopaeni se tykd pouzedh subjeki, ktefi maji ovocné sady nebo vinice, a

kteri jsou ochotni do & zahrnout veSkeré své ovocné sdtlyinice. Podminek, které je
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potreba splnit, resp. plnit po celétpeté obdobi, je tolik, Ze sazba dotaweici 3940 K /
ha ovocného sadu, resp. 4655 Kha vinice mi pijde jako naprosto nedosigici, az

smesna oproti naklaim spojenym s pknim vSech podminek.

5.2.4 Ostatni opatfeni v rdmci HRDP

Lesnictvi - podopatni zalegovani zerddélské pidy

Timto opatenim se stat snaztimét zemedélce k trvalému snizeni vy zene-
délsky obdlavanych fid, které jsou nevhodné pro intenzivni 2diské vyuziti. Procento
zalesrni dosahuje 'R cca 33,3 %, coZ je v pa@m k EU pamér az slaby nadgmer,
piesto ma vlada zajem na dal$im z&begini vzhledem k terénu povrciiiR. Pokud se
zentdélec zavaze zalesniast svého Uzemi, zavazuje se k tomu na 20 lets#ialenize
ornou piidu nebo trvaly travni porost (obé musi byt vedehdiSu, aby bylo mozné zis-
kat dotaci). Musi ale nejprve nechat zpracovat gktofzpracovani projektu je pouze

vV pravomoci oprawné osoby).

Lesnictvi - podopdtni zaloZeni porodtrychle rostoucich #levin uréenych pro energe-
tické vyuziti

V praxi je toto podop&eni vyuZzitelné pouze v okamziku, kdy si podnik si@a na
dvacet let uzae smlouvu s odivatelem. Nafiklad pokud se obec rozhodne pro alterna-

tivni vytapsni obecnich objekita sepiSe smlouvu se z&dicem o pravidelném odhbu.

Zakladani skupin vyroba

Stat se snaZzi v ramci svych mozngaste&ne zajistit lepSi odbyt vyrobkzentdél-
ci, kdyz si¢asto stZuji na jejich ¢Zké odbytové podminky. Proto podporuje vznik odby-
tovych druZstev a skupin vyrolclist je pravda, alespoteoreticky, Ze #Si dodavatel
ma \WtSi moznosti fi vyjednavani s obchodnintietézci a dalSimi odérateli. Na druhou
stranu vSak ze#délska veejnost nema zatimiis velkou divéru v odbytové organizace,
neba’ ani jim se VCR piili$ neddti cenu zvednout alespma vyrobni cenu komodit. Navic
¢lenstvi v odbytové organizaci nebyvalo zadarmoumsi poplatek zalenstvi ¢inil
nag. 50 000 K, coZ se vzhledem k nejistot cerg, ktera je u odbytovych organizaci jen

nepatri vyssi, nevyplatilo. Nicménstat chce podgd odbyt zengdélci alespa touto
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moznosti. KdyZ by totiz vznikla nova organizacefjezné Ze vstupni poplatky by mohly

vzhledem k pobirajicim dotacim odpadnout.

Shrime si tedy vyuzitelnost podpor Horizontalniho pléamzvoje venkova (HRDP)

pro zendgdelskeho podnikatele XY:

Jak uz byloeceno, o pedfasném ukadeni zeradéelské cinnosti uvazoval, nicmén
prozatim tento nipad odloZil &ké, az pislusny organ &ini vyjimku pro zdagni daru
v tomto pipade, protoze jinak je cely program velice nevyhodnkdyby vSak fevod
uskutenil, neznamenalo by to, Ze by on sam s praci na stétku pestal. Nadale by po-
mahal synovi, jen by veSkera agendaamsynovo jméno. Tuto moznost podminky dovoluji
— kontrolory zajima pouze, jestli postupitel jizmezadné fjmy ze zeddélstvi a Ze téz jiz

nic zenddelského vybaveni (pozemky, stavby, stroje) nevléetnia povolené vyjimky).

Vzhledem k tomu, Ze podnikatel nema své pozemkgyevpfiznivych oblastech
(LFA), druhé opateni HRDP se ho netykdékeré z agroenviromentalnich podofeati
(nap®. pestovani meziplodin) by vyuzit mohl. Je v8ak vhadpélozit otdzku, zda se mu to
financne, ale icasov vyplati. PoZzadovana vyma meziplodin mainit od t7i do Sesti pro-
cent celkové ornéualy v LPISu. Jestlize tedy podnikatel bude v rod62ibhospodavat
87 ha orné pdy, musel by meziplodinyggtovat v rozmezi 2,6 — 5,2 ha. Dejme tomu 5 ha.
Podpora by pakinila 5 x 4580 = 22 900 K To neni tak mal&astka, aby se o ni nedalo
uvazovat. Problémem jsou vSakkieré body Zasad spravné zeliské praxe, o kterych
jsem se rozepsal v opahi LFA. Nejvice zalezi, nakolik by bylo pro pasiiitdotace pi-
chodné otekené hnoji&t.
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5.3 Operaéni program

Operdni program funguje na ugniném principu nez fedeslé programyipmych
plateb a HRDP. Na financovaniimych plateb se podili 100 % EU, u dgqdvych plateb
100 % statni rozpg®et a u HRDP kofinancuje 80 % prietki EU a 20 % stat. Opemi
program (OP) kofinancuje podle aktivity Evropskdeun neziskovych organizaci sice az
100 %, u podnikatelskych subjékéSak nejvySe do 65 %. Zbytek si hradi subjekt gém
svych prostedki.

Navic na rozdil od fiedchozich prograinje dotace z OP platbou nenarokovou.

To znamena, Zetkoliv splnim vSechny nutné podminky pro vstup dod®edlozim pro-
jekt, nikdy nemam jistotu, Ze zrovnaijiprojekt bude vybran a najnposkytnuta dotace.
OP totiz navazuje nar@dvstupni program SAPARD, ktery probihal'R rekolik let pred
vstupem do Evropské unie a v rok vstupu do EU lkgdnen. V ramci operaiho pro-
gramu je vzdy nutnérpdlozit projekt na witou investici, ktery bude podle ditych krité-

rii bodow ohodnocen a v kodeé fazi vybrany projekty s ngjtsim p@tem bodi — aneb
dokud se newerpa finakni ¢astka poskytnuta Evropskou unii, budou dotawdjmvany
podle sodtu piidélenych bod.

Oper&ni program je s@rovan gedevSim na podporu zeédtlské prvovyroby
a zpracovani ze#délskych produki, podporu lesniho a vodniho hospista a zaji&ni

trvale udrziteIného rozvoje venkova, a teyazie do oblasti investni cinnosti podniki.

Podminek pro vstup do programu je ne&re, coz vstup do programu velmi zneshiad

je. Uvadim zde prorsiklad jen fi z mnoha problémovych:

1) Zadatel, ktery chce ziskat podporu z Opgeifao programu, musi véstetnictvi.
To je b na malé zeduélské podnikatele, jejichz ¢ai obrat nepesahuje 6 mil.
K¢. Ze zakona odetnictvi nemaji povinnost véstdinictvi, stdi jim vést daovou
evidenci, popipac¢ jen evidenci fijmu, na které uplatuji vydaje pausSalnéast-

kou, tj. ugitym procentem zigmu (Pro rok 2006¢ini povolené procento vydaj
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2)

3)

zenedelskécinnosti 80 % vzhledem Kipmim). Zenddélstvi je samo o setrinnost
casov velice nar@na a povinnost vésteatnictvi v pipad vstupu do Operaniho
programu malému zefdélci zbyte'ne komplikuje Zivot, fipadre zvySuje celkové
naklady vzhledem k naklaoh na externi firmu nebo pracovnika zajgciho vede-
ni Ucetnictvi.

,Zadatel je povinen zabezgie financovani projektu nejprve z vlastnich zdroj
podpora mu bude vyplacena aztzg.” To je pro malého zeddelského podnikate-
le zna'ne slozita podminka. Pokud nema n&8eb potebné mnozstvi pén (mi-
nimalni uznateln@éstka vydaj na projektcini 300 000 K), je nucen si vzit jedin
aver, ¢imz mu znéne stoupaji naklady. Navic netre pouzit zvyhodné Uvry pro
zenedélce nap'. od fondu PGRLF (odm je zminka v dalg@asti této prace), proto-
Ze tuto moznost rusi podminka, Ze na steji@y tlesmi byt pouzity dotace z vice
zdroji. A zvyhodeny Gver mezi zdroje také p#t Jedinou mozZnosti je domluvit se
s poskytovatelem énu, Ze U¥r zache byt splacen aZ paifeti dotace. B2ko viak
rFict, zda poskytovatel évviibec poskytne, kdyZz podpora Op#éréno programu je
nenarokova. Neni tedy jisté, zda Zadatel podpdébew obdrzi.

Tim jsem se dostal k dalSimu ustanoveni - nenaéoglatly: | tento bod odrazuje
mnoho malych zefdelskych podnikatél od vstupu do Operaiho programu. Vy-
Fidit obrovské mnozstvi administrativy s tim spqjgednoduseeceno ,jit do to-
ho* v nejistot, jestli cely projekt nebudu muset zafinancovatzgoa vlastnich
zdroji, to je velka pekazka pro vstup do programu. Obédre moznéici, Ze pro-
jekt by ndl realizovat jen ten ze#délec, ktery by se ho odvaZzil realizovat i bez do-

tacni pomoci.
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5.3.1 Investice do zenddélského majetku

Tyto investice jsou za#heny edevsim na zvySeni produktivity prace, konkuren-
ceschopnosti a kvality produktDale se touto formou financuji opai sndiujici ke sni-
Zovani a odstreovani negativnich vlity zemedélské produkce na Zivotni présdi, ochra-
nu vod fed zngisténim ze zerddélskych zdrofi, rekonstrukci, modernizaci a vystavbu
novych zemidélskych staveb tak, aby odpovidaly standandEU na chov hospoigkych
zvirat. V rdmci tohoto op&ni jsou takeé teoreticky podporovani mladiinajici zerngdél-

Ci.

Podopaieni: Investice do zem. majetku a podporairajicim mladym zewdélcim

O toto podopaeni byl v obou letech poskytovani podpory nejvy&$ém (z opaeni Ope-

ratniho programu). Dotace Ize ziskat na @itosti:

1) stavby a rekonstrukce stavajicich objgktteré jsou nezbytné z hlediska welfare
zvirat. Jako piklad miZze poslouzit festavba kravina z pevného na volné ustajeni.
Dotace se vypiita jako stanovené procento Z{aovaci ceny investice,igemz
do padizovaci ceny pdt: podlahy ¥etré loZe a plochy krmi&t rosty, stajova kana-
lizace, vrata, dve, okna, elektroinstalace, @#eni, pevné vybhy navazujici na
stdj, vybudovani pastevnich areaNaopak mezi neuznatelné nakladyrpabri-
zkumné prace, zemni prace, odvoz zeminy &, quiplatky za skladku, nasypy,
veSkeré stavebni a technologické naklady na vyatawbialniho a technického za-
zemi, dale tam nepatnaklady na chlazeni, na vybudovani komunikacadogé
apravy.

2) technologie ustajeni, napajeni, krmeritrani, odklid kejdy a mrvy, Uprava dojeni,
cekarny ped dojenim, poizeni fixainich boxa a kleci, kafilernich bak

3) zaizeni pro nosnice.

4) zlepSeni mist pro skladovani kejdy a chlévské mrvystavba a rekonstrukce ji-
mek
a pevnych hnojit§ Dotace bude poskytnuta na kontrolni systémy wnjidbj mist,
na technologikerpani, michani a vypoudsi, na separaci nebaqukisténi kejdy,
na vystavbu skynych a pecerpavacich jimek. @ezité je, aby tyto technologie by-

ly Setrné k Zivotnimu proisdi.
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5) zentdélskeé stroje — dekava se, Ze o tento titul bude r$i zajem. S dotaci od EU
Ize nakoupit traktory nad 40 KW, seci stroje, figsvace, sklizeci mlatiky, krm-
né samonakladaci vozy, sklteecukrovky, techniku pro adrzbu luk a pastvin, stro
je pro sklizea picnin, stroje pro sklizezeleniny a chmele, odplevelas stroje
k aplikaci kejdy (povrchové i podpovrchové), rozamt, stroje podporujici mini-
malni zpracovanigay. Podpora se nevztahuje na naktadgluhy, sklizée bram-
bor.

6) rekonstrukce skladpro ovoce a zeleninu (konkrétlistova zelenina, kostaloviny,
cibule, ¢esnek, kéenova zelenina, ne vSak tropické ovoce, brambapzrove vi-
no, a taktéz ne vystavba novych skipdNa tento posledni titul se vSak budeég-t
ko prijimat projekty, nebt rekonstrukce skladje finartné narana, coz projekt
v bodovacim systému znevyhage.

U vSech pipadi 1) — 6) jsou z podpory vyl@eny tyto naklady: nakup pouzitych
stroji a z&izeni, koup nebo najem pozenika stavajicich budov (krafrmladych zenrs
délct, ktefi mohou dostat podporu na nakup budov), provozdaje; pojiseni, pijéovne,
ndjem, bankovni poplatky, spravni poplatky, daita. Dilezité je znat omezeni, Ze vydaje

vzniklé pred datem podepséani smlouvy jsou taktéz z podpdousgny.

Chtel bych zde uvést iekolik poznamek z diskuse, ktera se konala v rakodesi, kterého
jsem se ztastnil:

- Lze paidit stroj ze zahrai? Ano, ale je/eba winit alespai zjednoduSené vyitové
Fizeni a zdokumentovat, @ravitzila zahranéni firma. Nemusi hrét roli vzdy jen nej-
nizsi cena, dlezita je nejefektiw)si varianta — nap. mize mit znénou roli i servis
(zenedelec hospodéci u hranic s Nmeckem @¥e mit kvalitgjSi servis od zahrarini
firmy, kterd se nachazi bliz négska spolénost). U rekonstrukce a vystavby zem. ob-
jekti by se vybrovérizeni nélo konat radji vzdy.

- Co kdybych si v ramci zriaé Uspory naklad vybudoval / zrekonstruoval objekt sam?
Je to slozZijsi, ale, na rozdil od prvniho roku vstupu do pgu, mozné to je. Nakla-
dy na nakoupeny material se eviduji pomoci daklagharagoni, faktur. Je mozné si
uplatnit i svoji praci, a to skrze katalog stavetinpraci URS Praha, podminkou je ale
vedeni pracovniho deniku, ktery musi obsahovatindapopiscinnosti, dobacinnosti,

pocet jednotek (pracovnikbez naroku na odénu).
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- Lze si koupit stroj na leasing a Zadat o dotace& Nilezitou podminkou je, aby stroj
byl zakoupen (rekonstrukce objektu ustuogea) v obdobi po schvaleni projektu, avSak
nejprve vSe z vlastnich zdfojA po Uplném doka@eni a zaplaceni dostane podnik
podnernou cast zpt v dotaci. A vzhledem k tomu, Ze leasing je dldaba forma
splaceni, neni mozné ho vyuzit.

- Lze koupit ne upkhnovy stroj? Nelze. Evropska unie podporuje poumes riechnolo-
gie. Pr&¢ proto zerddelciim nabizi kofinancovani 50 % z opémého programu, aby

si mohli pa@idit nové moderni technologie.

Praktické informace k podavani projektu:

Projekt by nerl byt pouze podkladem pro dotaci, alélfoy realre ukazat (hlava
tomu zerdelci), jestli ma vibec cenu se do investice petiSTzn. zvazit jeédtpred poda-
nim Zadosti, nakolik je podnik do budoucna Zivdtapay, nakolik ho ovlivni investice —
nakolik se napp zadluzi a co z toho zadluZzeni vyplyne atd. Dgled to shrnout takto:
Podnik musi byt rozhodnut realizovat projekt, ilkgl@otaci nedostal, Tzn. pokud vi, Ze ho
opravdu patebuje a Ze to finame ustoji. Pokud se o realizaci (mamakup stroje) snazi
jen kvili dotaci, je jeho rozhodnuti neefektivni a poSkepodnik, v horSimspade vede

ke krachu podniku.

Do projektu je pokba uvést fvody, pr@ praw tento by ml byt vybran.
Nap. zdiraznit, Ze projekt/eSi urity problém a penize z EU tento problém-egy.
A zdiraznit také, Ze cil projektu (naptraktor) je Setrny k Zivotnimu pra@stli proto,
Ze ma SirSi zal pneumatik, proto nezadusi tolikqy. Dale je teba hodd zdiraziovat,
Ze po realizaci projektu se nezvysSi objem prod@iaekonstrukce staji), ale projekftip
speje k zlepSeni welfare zat. Evropskad unie ma v s¢asné dob problémy s nadprodukci
a Urednilim EU se jist budou vice libit projektyeSici Zivotni prosedi nez projekty za-

meérené na intenzifikaci produkce.

Radji bych jes¢ zminil jednu okolnost, ktera seibe stat neni mirou pro firmy
vstupujici do Operniho programu: Jedn& se o problémeény, spoluprace s bankami.
Priklad: Aby podnik mohl projekt nejprve zrealizoy@btaci dostane aZz po UplIné realiza-
ci), chce si vzit od banky &v Banka poZaduje obvyklesqdnet projektu jako pednet
ruceni. Jakmile se vSak podniki gplaceni Ggru dostane do finafich potizi a pestane
splacet, pednet ruceni (rekonstruovany objekt, strojfipadne bance. V tu chvili je poru-

Sena podminka OP — vlastnitguinet projektu miniméla 5 let u strof a 12 let u nemovi-
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tosti. B propadnuti bance byla tato podminka poruSena@ngomusi celou dotaci vratit,

pripadre zaplatit sankci. Fipadre mu mohou byt odejmuty i ostatni dotace, které Zdidr

od Evropské unieiimZ se nize dostat do totalni platebni neschopnosti.

Pro spravné vykresleni administrativni ndmosti vstupu do Opetaiho programu zde

vypisuji seznam povinnychtpoh k podavanému projektu:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)
9)

zjednodusena marketingova studiefippd, Ze jde o roz$ovaci investici,

vypis z obchodniho refsku nebo jiné ostdceni pravniho statutu ne starSi 8sin
cu,

zakladni ekonomické informace pozadované pro pasddmaréniho zdravi Zada-
tele (rozvaha a vykaz zigla ztrat, piloha k &etni za¥rce, daova giznani a vy-
plnény formul& Ucetnictvi za poslednfiticetrg uzawené roky,

zakladni ekonomické informace poZzadované pro pasduekonomické Zivo-
taschopnosti projektu (rozvaha, vykaz siskztrat, cash flow podniku a cash flow
investice — vSechny s planem jednotlivych poloZaksit let do budoucna),

¢estné prohlaseni dle zavazného vzoru,

tzv. mlady zemsdélec musi dolozitestné prohlaSeni, ze zahdjil zetiskou ¢in-
nost nejpozdi pét let pled podanim Zadosti,

3 potvrzeni: krajské veterinarni spravy, Statnflimslékarské spravy a Uggdniho
kontrolniho a zkuSebniho Ustavu zeliského — vSechna ne starsi 8sioi, Ze Za-
datel sphuje minimalni standardy uvedené v Programovém daglat

oswdcéeni o zapisu do evidence z&lského podnikatele,

doklad o #izeni BzZného étu,

10)vypis z katastru nemovitosti ne staf§imésial na pozemkyi stavby, kterych se

projekt tyka, pipadré najemni smlouva na dobu nejniéueti let od ukoreni rea-

lizace projektu,

11)kopie katastralni mapy s vyztemim realizace projektu potvrzena katastralnfas U

dem,

12)pisemny souhlas spoluvlasthikemovitostici pozemk: vztahujicich se k projektu,

13)pravomocné a platné stavebni povoleni nebo ohl&avidy,

14) doklady o vlivu realizace projektu na Zivotni giedi podle zakona. 100/2001

Sb.,
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15) ¢estné prohlaseni, Ze projektem nejsou poruSovamaemna restrikce dané opat-
fenimi spolénych trznich organizaci EU pro zéddlské vyrobky,
16)v pripact ndkupu nemovitosti znalecky posudek, kterym jendeene starSi 6 |
siai,
17)seznam filoh s uvedenim pdu stran jednotlivychiploh.
VySe vyjmenované se tyka pouzélph povinnych. Zadatel, pokud chce se svym projek-
tem usgt, by vSak il dolozit jeSt co nejvic piloh nepovinnych, které zvysi bodové

ohodnoceni projektu. NepovinnycHilph je zhruba patnact.

Podopateni: Prohloubeni diverzifikace ze#délskych éinnosti

Stat se zde snaZi skrze dotaci pddmemedélce, aby si své vyrobené komodity
také sami zpracovali. Preferuje vSak spiSe projelaynetradini potraviny. Oficialnimi
cily pro toto podopdéni jsou rozvoj oblasti vedlejSiho Wk, zlepSeni fjmu zengdél-

skych podnik;, zlepSeni drowhposkytovanych sluzeb a uceleného image regionu.

5.3.2 Rozvoj venkovskych oblasti

Opateni je rozdleno na 5 podop#ni, z nichZ dktera se zewdélcu vibec nety-
kaji, nag. podopateni Pozemkové UpravyDotace je utena pro katastralni a pozemkové

Grady, které pozemkové Upravy provadi.

Podopateni Obnova potencialu a zachovani zéd#lské krajiny je zangreno na
odstrarni nasledik zpisobenych povodimi na vodnich dilech, dale na prevenéeg
povodrémi, kterd zahrnuje vystavbu potdmalych vodnich nadrzi a ochrannych protipo-

vodiovych hrazi. ProdZného zerddélce téz ténsi nevyuzitelné.

Podopateni Rizeni a zajidini funk¢nosti vodnich zdraj se tyka jen malého pro-
centa zerddélskych podniki, které zarovie rybésky hospodé v souladu se zakonetn
102/1963 Sbh. na vice nez 5 hektarech vodnich plisina se o obnoveni rybai& ostat-
nich vodnich ploch, které jsou v sagné dob neudrZzované. Cilem je jejich obnova, od-
bahréni a rekonstrukce hrazi vzhledem Kk jejich protipdiavému a krajinotvornému vy-

Znamu.

Principem podop&tni LEADER+ je vznik mistni a&ni skupiny lidi, ktéi predlozi

uréity projekt. Ten by se #h tykat vyvoje a uvedeni na trh prodikt
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a sluzeb, které vychazi a posiluji specifikum ldkaimél by obnovit mistni tradice, vyuZzit

mistniho pirodniho a kulturnihodtlictvi a dat vzniknout novym pracovnim niist.

Podrobuji se vSak zastavim u podopati Diverzifikace zerddélskych aktivit a
aktivit blizkych zerddélstvi, neba’ pod timto sloZitym nazvem se skryva podpora agrotu

ristiky.

Podpora agroturistiky

O agroturistice se v sgasné dob hodre hovoi, asi dost zeduélcii 0 ni uvaZuje.
Myslim si ale, Ze by bylo zatimepasné agroturistiku masivirozsiovat. Ceska spolé
nost na to zatim nen¥ipravena ve smyslu zvyklosti a tradic v prozivaniatené. Podle
prizzkumu provedeného jednou poradenskou firmou v2008, ktera se ptalatyrset re-
spondent, aktivre se @astni agroturistiky \CR jen 8 % dotazanych, opa#éro ni uvazuje
29 % dotdzanych a 63 % dotdzanych o ni neuvaiilijecv Asi je paeba nejprve zemit

smysleni a zvyklosti turist

Zarovei byli respondenti v pizkumu dotazani (ti kiéagroturistiku vyuZzivaji nebo
0 ni uvazuji), jak by cHii takovou dovolenou, zaffenou na agroturistiku proZzit.
26 % dotazanych si agroturistiku spojuje s jizdaukoni, 13 % by preferovalo rybeni,
necelych 6 % myslivost, 19 % by jezdilo na koRg By chélo aktivre pomoci @i pracich
v zendgdelstvi, 10 % by se zaf¥ilo na poznavani kulturnich a historickych paméaaek0 %

by dalo gednost koupani.

DalSi prizkum byl proveden mezi samotnymi gihoi, ktesi uvaZuji agroturistiku
provozovat. Mli jmenovat pekazky pro zavedeni agroturistiky. N&$v p-ekazku (26 %)
vidi v nevhodnych ubytovacich podminkach. Mnoholzma sice velké ubytovaci prosto-
ry, klienti se vSak chji citit jako v hotelu — poZaduji srovnatelny korhfé to si vyZzaduje
velké pa@izovaci naklady. Proto se hned na druhém drosfevuje nedostatek finamich
prostedk: (21 %). Stejny problém (taktéz 21 %) vidi Zéditi v nedostatkuasu. Povt-
Sinou odmitaji vzdat séasti zemadelské prvovyroby, agroturistiku provozovat na ukor
zenedelstvi. Ale jestlize clifi obe dw c¢innosti vykonavat kvalith tento krok dinit musi.
Shodr@ 14 % se shodlo na nedostatku zkuSenosti a neznailésgnich norem. A u zbytku

Z nich uinil agroturistice pritrz nesouhlas rodiny.
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ProtoZe vybudovani vhodného a kvalitniho prexdit pro agroturistiku je uétSiny

zentdélcu nakladné, EU poskytuje finani podporu, a to konkréma tytocinnosti:

» vystavbu, modernizaci a vybaveni ubytovacihoizzmi (pokoij, prdzdninovych
byti a donii pro hosty, prostdrpro pobyt host, sanitarnich zZ@zeni a kuchyek
pro hosty);

» vytvoreni zasteSenych mist k sezeniii$r a heren pro &i, porfizeni sportovniho
n&adi a hraek. Téz vytvdeni minigolfovych kist, cyklostezek a dzeckych ste-
zek. Z&izeni a vybaveni pro volnsas a vytvéeni nabidek pro volnyas (gj¢ovna
kol, lodi nebo lyzi, vybudovani prostopro zviata hosi jako jsou ohrady, oplo-
ceni, fristteSky, ne vSak boxy pro k&n

* na zlepSeni marketingu, mapaizeni komunikani techniky (telefonni zaznamni-
Ky, faxy apod.), ptizeni vywsnich Stit na domy, software pro piéo hosty a vy-
tvoreni rezervace na webovych strankach apod.

Podpora se neposkytne na vlastni reklamu, a dadnnasti a poplatky uvedené u vSech

piedchozich op#&tni Operaniho programu (ndkup pouZzitéhaizeni apod.).

Podminky jsou off podobné pedchozim opdénim v OP: musi byt prokazana Zi-
votaschopnost projektu i podniku samotnékietrt financniho zdravi. Musi byt dodrzen
projektow stanoveny standard kvality. A podpora je poskynpbuze subjelin, ktei
nabizeji celkovou agroturistickou nabidku, tj. wWwéni, stravovani a zaj&ti vyZziti ve
volnémcase. Opt se projekty hodnoti bodovym systémem, body ngda za optimalni
pocet mist pro hosty (8 — 10 ubytovacich mistilkvodinné atmosfie) a za vytviéeni no-

vych pracovnich mist.

Také musi subjekt, Zadajici o podporunepht alespt 5 z nasledujicich kritérii:

venkovské prosedi,

Uzky kontakt s hostiteli — vyt¥d rodinnou atmosféru,

- nahled do Zivota a prace na statku,

- nahled do chovu hospad&ych zvtat,

- vlastni vyroba zegdélskych a doma vyraimych produki,

- zapojeni do Zivota a tradic na statku a ve vesnici,
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- moznost zerdelskych praci pro hosty — pomoéi polnich pracich nebofpoSetovani
dobytka,

- volnost pohybu pro hosty (dadp i déti) po farne® za &elem poznani ze&délstvi
a hospodéskych zvfat.

Mira kofinancovani ze strany EUWini max. 50 % gjatelnych naklad, a zarove

v rozmezi 20 tis. — 200 tis. EUR na projekt, cetkmax. 200 tis. EUR do roku 2006.

Podnikatel XY do budoucna uvaZuje o ugr@dnoho domku, tzv. vejminku, pro agroturis-
tické wely. Domek je saiasti arealu statku, je postaven ggtvepovic, tj. cihel vyrobe-
nych z hliny a slamy, z mistnosti v prvnimig@at vystupuje na venkovrie@nou veran-
du. Podnikatel m& v planu domek opravit, vybudavedm sociélni z&izeni a nakoupit
potrebné vybaveni, kde velky pokojAzpmi by slouZil jako spalenska mistnost, mensi
pokoj vedle jako kuchika a dalsi maly jako/edsitka. Ze samostatné mistnostizemi
by vznikl bd’ prostor na gjcovand horskd kola nebo ping-pongéarna:i Tistnosti
v prvnim pate by slouzily jako loZnic& ast zahrady by byla upravena na travnik pro hry

déti a se stolkem a Zidlemi pro posezeni na okraji.

Nejaké moznosti volr@sového vyziti by poskytoval sam podnikatel (jimamg ping-
pong, horska koldi travnik pro ditské hry), spousta dalSich vSak nabizi samo okfgke

tu, blizsi i vzdalené. Stopadesat nietd statku protékéeka Ofre, ktera v 1&t skyta moz-
nost koupani viprodnim vodnim tokucetre nekolika mistnich vesnickych atrakci jako
drewny skokansky istek nebaetezova houpéka nad vodou, ze které je mozné do vody
skékat. Okolieky také vybizi k prochazkamirpdou. V blizkém okoli se nachazi spousta
pan¥tihodnosti jako hrady,/#Zceniny, zadmky, kldster, aj., ale i atraktivrirpdni zajima-

vosti, nag. kopeky a kopceCeského sedohai, horaRip nebo slavna Porta Bohemica.

Podnikatel se vSak rozhoduje, zda domek upraviiopodtohoto opaeni Operaniho pro-
gramu nebo pouze na vlastni naklady, coz by hm Wshji a hlavre by odpadlo obrov-
ské kvantum administrativy s tim spojené, a daldhtum podminek, které by byleha
hlidat, aby byly dodrzeny / nebyly poruseny. Naoeidpora Operaniho programu je pod-
porou nenarokovou a hlavni kriterium — fira zdravi podniku — by nebylo mnoho obo-

dovéano, takze jistotu vracetasti investice podnikatel nema.
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5.3.3 Ostatni opatieni v ramci Operaniho programu

ZlepSeni zpracovani zafdélskych vyroblé a jejich marketing

Jednim z oficialnich dil je zvySeni konkurenceschopnosti zelshstvi
a zpracovatelského jmyslu — ten vSakiejm¢ naplrén nebude, nelovySe uvolgnych
prostedki na tento titul je v globaluipis nizka na to, aby op@&ni razantnim Zjsobem

zvysSilo konkurenceschopnost zésiského odvtvi.

Podporu Ize obeemposkytnout na zlepSeni zpracovani masa, mlékaprdre, ze-
leniny, dfibeZze, vajec, brambor a viéelovych produki. Konkrétrg pak na investice,
modernizace a rekonstrukce vyrobnichizeni, na zavashi novych technologii Setrnych
k Zivotnimu prostedi a na investice ke zlepSovani a monitorovaniitipvayrobkui. Krité-

ria jsou vSak oft nara@na.

Lesni hospodsstvi
EU podporuje lesni hospaddvi, zvlast pak udrzeni ekologické stability fes

Podopateni Obnova lesniho potenciadlu poskozenéhd@irpdnimi kalamitami
a pozarem a zavadi prisluSnych ochrannych preventivnich op@ni je zamgfeno
na rekonstrukci poSkozenych lesnich parpsta obnovu lesa po kalamitnicézlbach,
na provadni preventivnich protipovamvych opateni na drobnych vodnich tocich,
na protierozni opé&tni. Dale také na odstravani Skod zfisobnych povodémi na drob-

nych vodnich tocich.

Podopateni Investice do leg nabizi podporu na vystavbu nebo rekonstrukci lesni
dopravni sit, vystavbuci rekonstrukci retednich nadrzi, pfizeni stroji a zd&izeni na

adrzbu a opravy lesnich cest, stroje na udrz&igteni vodnich ploch.

Podopateni Sdruzovani majitat lesaskyta podporu na naklady spojené se zaloZe-
nim a budovanim sdruZeni s pravni subjektivitatizéni kancel&gkych prostor a jejich
vybaveni praiinnost sdruzenidetné vypaetni techniky). Mnoho malych lesnich pozem-
ki se totiz nachazi v soukromém vlastnictvi, jehojitel@ nemaji patbnou odbornou
arovei k iéelnému lesnimu hospoigani. Cilem sdruzovani je tedy zabemsd odborného
hospodé&eni na sdruzeném lesnim majetku. Sdruzeni musinauat svowinnost min. 5

let.
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Podopateni Zalesiovani zerddélsky nevyuzivanych jd se tykd pozemk které
byly dosud evidovany v katastru nemovitosti jakonzelské, ale nebyly v poslednich
ttech letech zenuélsky vyuzivany a ob#lavany, proto jsou zdrojem plevel kulturni
krajing. Cilem je pemenit tyto pozemky na lesy s bohatotedinnou skladbou. Konkrétn
se niiZe jednat o mista nevhodna k intenzivnimu hosfedakam jiZz technika vzhledem
k ndraénym pozemkovym pogmim nezajizdi a tyto pozemky lezi ladem. Nejedna se o
zakladani velkych lesnich poréstle o vyplgni neudrZzovanych mist vhodnoieglinnou
skladbou. Takto se mohou zalesnit i mala Uzemiptiklad orna jida na kraji lesa, kde se

jiz traktor neotei, proto tam nezajizdi.

Odborné vzdavani

Toto opateni v ramci OP nebudu rozepisovat, protoZze podmoracena stedis-
kam a organizacim Skolicim zeédglské subjekty za delem zvySeni efektivity prace ze-
meédelské vyroby jako celku. Podpora se poskytuje naezp@ovani a provaghi vzdla-
vacich aktivit ¥etné konzultaci a praxe, které odpovidajelu dotace. Zeguélcu se tedy

podpora netyka.

Chov ryb ac¢innosti prova@&né odborniky v rybsstvi

Zde se ryb&im (pripadré i zentdélcum zabyvajicim se intenzivnim ryisdvim)
nabizi ti podopateni zandtena na zpracovani ryb, chov vodnich Ziebu a odborny vy-

zkum v souvislosti s rylsatvim.

Technicka pomoc

Opateni Technickd pomoc se tykd pouddiciho organu Opetaiho programu
zenedélstvi — Gtvaru Ministerstva zeftélstvi, ktery podporu obdrzi na realizaci monito-
rovani a kontrolu op#&tni z fondu EAGGF (Evropsky zentlsky orient&ni a zardni
fond) a fondu FIFG (fond EU zafreny na rybstvi).
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5.4 Narodni podpory

Kazdyc¢lensky stat EU ma ditou, ale omezenou moznost podporovat své specific-
ké programy, o kterych si mysli, Ze jsou pe&p samostaté dilezité. Stanovuje si je kazdy
stat zvlas. Podpora nesmitpsahnout witou mez vydanych finamich prostedki a ne-

smi se vztahovat na citlivé komodity EU.

Ministerstvo vydava kazdy rok podrobnou brozuriasddy, kterymi se stanovuji
podminky pro poskytovani dotaci na zakl&l2 zakona. 252/1997 Sb., o zefklIstvi“,
pro rok 2006 pod.j. 1110/2006 - 11000, ktera detailpopisuje systém podmych pro-
grami MZe wetrg informaci o terminech podani Zadosti a podminekyeh k obdrzeni
dotace. Zaroue obsahuje vzory formuta pro vSechny tituly dotaci podmych progra-
m.

Mezi podpirné programy pai nagiklad:

» Podpora velasstvi - k zabezpgeni opylovani zegdélskych plodin.

» Vybudovani moderni kapkové zavlahy v ovocnych shdaa chmelnicich a vini-
cich, ktera sniZuje celkovou spelbu vody pi zvySovani efektivnosti vpraveni za-
vlahy do midy. Preferované oblasti jsou regiony s nedostatkedmich zdraj.

» Restrukturalizace ovocnych sad ohledem na zvySeni kvality a bespesti ovo-
ce.

» Peéstovani bylin pro energetické vyuZziti,

» Podpora sklizéd maku setého,ijptemz podminkou je zaji&ti bezpénosti uzemi
z hlediska omamnych a psychotropnich latek a tirbesn rizika zneuZziti makovi-
ny.

» UdrZzovani a zlepSovani genetického potencidlu vgpwanych hospodakych
zvirat, kde se podporuje &ovani mivodu zvfat, zavadni a vedeni plemennych
knih, ndkup plemennych byk berari a kozti, kontrola uzitkovosti a @li¢nosti,
vykonnostni testy a podpory testovanitati

» Ozdravovani polnich a speciélnich plodin skrze pakartifikované sadby, coz
slouzi jako k eliminaci a prevencigqu Stenim chorob.

» Tzv. ndkazovy fond, jehoZ séasti je podpor&innosti zansienych proti rozgo-

vani nebezpmych nakaz hospotkskych zvfat, podpora odsti@vani kadaver,
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dale podpora odstiiavani masokostnich moéek a kafilernich tuk z kadavet,
ozdravovani chovu od &itych nemoci.

» Podpora poradenstvi a \&évani, mezi které p#ti podpora ziskani minimalni
zemedelske kvalifikace.

» Podpora marketingu a propagace na vybranych mexnérh veletrzich a vysta-
vach v zahrawi a podpora zpracovatsh zentgdélskych produkli pro modernizaci
a rekonstrukci vyrobnich gaeni, zavaéhi novych technologii, investice do kvali-
ty potravindskych vyrobk.

» Podpora zéereni ceskych nevladnich agrarnich organizaci do evrogskygani-
zaci.

» Podpora mimoprodukich funkci rybnik.

Z téchto vyjmenovanych bych se pozastawvityr titulu:

* Podpora ziskani minimalni z&édglské kvalifikace
* Podpora kontroly uzitkovosti skotu
* Podpora odsttmvani kadaver

* Podpora poradenstvi v zéd¢lstvi

Podpora ziskani minimalni ze&délské kvalifikace (9.G.)

Aby zengdélsky podnikatel mohl &#bec dosdhnout na vSechny typy dotaci, musi
mit bud’” minimalre pétiletou praxi v oboru, nebo vystudovanou alesgtiedni zemidél-
skou Skolu. Pokud nesplje ani jednu vySe uvedenou podminku,igbé, aby si doplnil
alesp@ minimalni zemdélskou kvalifikaci v ramci vz8lavaciho rekvalifikaniho pro-

gramu MZe.

Rekvalifikatni program musi mit minimanl50 vywovacich hodin a poskytuji ho
vybrané akreditované véldvaci instituce. Existuje jeStlternativa pro ty, kié si ucklali
po roce 1990 kratky rekvalifikai program — dofikovy kurz pro dorovnani do 150 hodin.
Aby zengdelsky podnikatel ziskal dotaci, musieglloZit krong béznych iloh (doklad o
registraci podnikani, formuitée svymi identifikanimi Gdaji, doklad oizeni bankovniho
Uctu) také kopii oswdceni o absolvovani rekvalifikaiho programu a jeSfeden zvlastni

formul&, ktery je souasti Filohy Zasad pro poskytovani narodnich podpor.
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Dotacecini do 6000 K v pripact absolvovani vice jak 150 hodinového rekvalifi-

ka¢niho kurzu, a do 2400y pripact kratSiho kurzu.
Podpora naklad na kontrolu uzitkovosti (2.A.e.1)

Tato podpora pétdo skupiny 2.A. - ,udrZzovani a zlepSovani geneiio potencialu vy-
jmenovanych hospotigkych zviat®, jez se tykd ponejvice subjékizabyvajicich se ple-
menitbou, Sleckhim a testovanim hospagéych zviat. Konkrétg tuto podporu vsak
muze vyuzit ¥tSina chovatél skotu (fesrgji majitelt dojicich krav), pokud si nechavaji
béhem roku zpracovat kontrolu uzitkovosti skrze akmdnou firmu. Podpora ofician
¢ini do 80 K za jeden kus skotu, podléhajiciho kontrole uzitatv Pd&ita se podle (i
meérného stavu za prvni pololeti daného roku a vypdécy prosinci. Na zév je treba do-
dat, Ze o podporu je mozné zazadat i na prasate, &ozy, dibeZ i ryby, pokud je jim
provadna kontrola uzitkovostidhem roku. Sotasti Zadosti o podporu je @dormuld
s identifika&nimi Gdaji, doklad o #zeni bankovnihodiu a zvlastni formul&pro tuto pod-
poru. Zadost je nutné podat nejpgido 31.10.2006!

Zenvedelsky podnikatel XY si pravidelrkazdy rdsic nechava zpracovat kontrolu uZzitko-
vosti dojicich krav, za coZ zaplatil v roce 200510221,--. Za to obdrZel v prosinci 2005
dotaci pimo od spolénosti, ktera kontrolu uzitkovosti provadéstku 1325 K. (Vysvtle-

ni: Na Zadosti je uveden#stka 1440 K= 18 ks / 80 K, ze které vSak dité procento
patii subjektu provaglicimu kontrolu uzitkovosti, protaini vysledna dotace 1325¢K

Z toho vyplyva, Ze podpora kontroly uzitkovostiathoge 13 % vynaloZzenych nékiad
Zpusob vypléni Zadosti je v floze.

Podpora naklad na neSkodné odstreovani kadaved (8.B.a)

Az do roku 2003 byly naklady na odvoz uhynulychravielativié malé. Po vstupu
do EU se vSak Zfsnily podminky pro odstimvani kadaver a podniky provagjici asa-
naci zvysily ceny vice nez dvojnas@bmagiklad odvoz a asanace uhynulé kravy stoji
v sowasnosti 3000 — 4000 Kpodle vahy kravy (7,40 K/ 1 kg bez DPH — cenik
k 1.1.2006).

Stat se proto rozhodl vypsat podporu i na tutozztast. Dotace pét do skupiny

.nakazovy fond“ narodnich podpor a poskytuje sevy&@ do 5 K za kg hmotnosti kada-
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veru edaného k neSkodnému odstmainopravinému subjektu. Neposkytne se vsak,
pokud byl ahyn zpsoben tyranim zwéte. Obdobi, za které se podavéa podpora, je od
1.10.2005 do 30.9.2006. S@sti zadosti 0 podporu musi byt vyghy formul& identifi-
ka¢nich udaj Zadatele, doklad o registraci podnikani v Zedtstvi, doklad o Ezeni ban-
kovniho &tu, kopie déaoveého dokladu potvrzujicitpdani kadaveru péienému subjektu

a vyplreny formul& pro tuto podporu. Zadost jeeba odevzdat nejpogildo 16.10.2006!

V dol¥ zpracovani této diplomové prace tedydastni mozné vyplnit Zadost o tuto podpo-
ru, nicmémw veznéme si teoretickou moznost, Zze v daném obdobi uhkréeva o hmotnos-
ti 400 kg, 1 tele p narozeni o hmotnosti 35 kg a 15 selat érpfrné hmotnosti 5 kg. Vy-
pocet pro dotaci tedy budénit sowet hmotnosti vSech uhynulych/ati(510 kg) nasobe-

né sazbou 5 K tj 2550 K. Zpisob vyplini Zadosti je uveden vifpzec.

Podpora poradenstvi v zefalstvi (9.F.b)

Ucelem této podpory je snizeni nakiath poradenstvi, které je z&imné na ochra-
nu Zzivotniho prosedi v zemddélské praxi, zvlag na welfare hospodskych zvfat.
Dotace se poskytuje do vySe 80 % z prokdzanychadéldpojenych s poradenskou sluz-
bou poskytnutou v souladu ggpinEtem dotace, maximatvSak 15 000 K za kazdy druh

chovanych hospodsgkych zvfat.

Obsahem Zadosti musi byt formiuldentifikatnich udaji subjektu, doklad o regis-
traci podnikani v zetuélské vyrol¥, doklad o ¥#izeni bankovniho diu, smlouva
s poradcem o poskytnuti poradenské sluzbyubgiru roku 2006. Ve smlodvmusi byt
mj. uvedenctislo a plné zéni prednétu dot&niho programu, termin prové&d poraden-
ské sluzby, jméno poradce, smluvni cena, vyjmendwhnohy zvfat, na které je poraden-
stvi poskytovano a smluvni cena na kazdy chovaof drviat zvia¥ i cena celkova, a

vyplnény zvlastni formul&pro tuto podporu.

Zenedelsky podnikatel XY ma smlouvu s firmou zabyvaggb@aradenstvim ve vygivvi-
rat. Kazdy masic piijizdi konzultant firmy, ktery zjigje aktualni stav ziét (skotu a pra-
sat) a na zéklaglposouzeni stavu zat a informaci od pracovnikmajicich je na starosti

stanovuje krmnou davku pro jednotlivié/atd. R@ni ndklad XY na konzultaceni 40 000
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K¢, pricemz konzultace jsou poskytovany jak na vyzivu stakuna vyzivu prasat (20 000
+ 20 000 K. Vzhledem k nabidce této podpory Ministerstvemeddstvi pro rok 2006 se
XY dohodl s konzultantem o zahrnuti dofao programu do smlouvy. Podporu je mozné
ziskat ve vySi az 80% uhrazenych naklamz je 16 000 Kna jeden druh hospodskych
zvirat, maximalni hranice vyplacer@stky vSakini 15 000 K. Dohromady by tedy pod-
nikatel XY rdl ziskat na tomto dotaim titulu 30 000 K.
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5.5 Sumarizace dot&nich podpor pro podnik XY

Udgélejme si nyni souhrn vSech podpor, o které budenipatel XY v roce 2006, ifjpadré

v letech nasledujicich zadat:

» Prima platba (SAPS) na vesSkerou obhospodanou plochu: 189 000K
» Doplikova gima platba (TOP UP) na chov skotu: 56 0@0 K
» Doplikova gima platba (TOP UP) na ornoudu: 131 100 K
» Horizontélni plan rozvoje venkova (HRDP):

Péstovani meziplodin na ornég v ramci AEO: 22 900 K

» Oper&ni program rozvoje venkova (OP):
v roce 2006 prozatim neni vyuZit, do budouctipgdna
podpora agroturistiky.

» Narodni podpory (NP):

o Kontrola uzitkovosti skotu: 1 325¢K
0 NesSkodné odstimvani kadaver. 2 550 K
o Podpora poradenstvi welfare tat 30 000 K.

Do tohoto souhrnu je vhodné téZadit tzv. zelenou naftu, ktera sice népat

mezi systém podpor, avsak je takté&itou pomoci statu zeddélskym

podnikim. VySe vratky spéebni da® se v roce 2006 mi&evysi vzhledem

ke zvySeni obhospottarzanych ploch, fedpoklactini: 110 000 K.

Predpokladanéastka podpor zetdelského podniku XY pro rok 2006: 542 87%.K

Narist podpory oproti roku 2005 (414 00@)Kini 128 875 K, tj. 31,13 %.
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ZAVER

V diplomové praci jsem analyzoval zdroje, kterymimozné financovat zeik!-
sky podnik a rozepisoval jsem se ve velkéenu dotacich, protoZe oblast figanch pod-
por se stava pro zeulce stale vyznani#jSim zdrojem financovani podniku co do mnoz-
stvi ijatych perznich prosiedki. Snazil jsem se nalézt moznosti zvySovani viines
snizovani néklail konkrétniho zerdélského podniku XY. Jednou skupinou trzeb podniku

jsou i dotace, proto jsem se z&ihna navrzeni optimalni struktury dotaci pro pddni

Existuje velké mnozstvi zdnj kterymi mize byt podnik financovan. Ne vSechny
ale uplatni maly zesuélsky podnik v praxi, naopakéhteré zdroje, jako pozemkova renta

nebo dotace, jsou typické peapro zemddélsky sektor.

Stat v fiznych gripadech zasahuje ve présh ucité znevyhodané pozice ze
délca. Nabizi zvlastni zdroj financovéani, na ktery astagtodnikatelska odvi nemohou
tak snadno dosahnout: dotace a jiné podporydéiskeho sektoru. Je jisté, ze zattiské
podniky ziskavaji oproti minulosti vice fin&mich prostedki formou dotaci. ZlepSuje-li to
ale jejich Zivotaschopnost, aby se jiZ nenachamelypokraji peziti, nelze stoprocentn
fici. Oteweni trhu a vstup nové silné konkurence celé Evropské uaigesky trh jiz bez
celnich a jinych zabran naopak spoustu padmuti sko®it i pies vySSi dotace, nebo
v poneru se zapadoevropskymi zeaglci jiz nejsou konkurenceschopni co do nizkych

vyrobnich naklad ¢i pozadované kvality.

Dotace jsou raZereény na fizné programy, které se dal&icha opateni, podopat-
feni a tituly. Existuje jich velké mnozstvi, ale Bgdbodnik neni schopen ziskat vSechny.
Kazdy si vybere uitou kombinaci jen &kolika druhi podpor, o které bude zadat, podle

svych podminek (umi&ti podniku, zaréeni...).

Podnik XY je specificky tim, Ze az na kratkodobé&azky nevyuziva zadné cizi
zdroje. Je financovanigvazi vlastnim kapitalem, jehoz neéjpgi cast tvdi majetek ziska-
ny v restituci. Proved| jsem analyzu vyfas ndklad. Vysledkem jsou jednotliva doporu-
ceni a opdeni na zlepSeni stavajiciho stavu pro jednotliveolgi segmenty. Witym
revoluinim opatenim je navrh ukafeni gstovani brambor zidvodu nerentabilnosti.
Podnikatel dlouho vahal, jestli ma tento navrh Ugdout, nebd brambory byly tradi-
nim vyrobnim sortimentem jeho podniku. AvSak vzeledk mnoha faktdgm pasobicich

negativié¢ na rentabilitu brambor (mezi nimi hlavicena, ktera dosahla v minulém roce
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patnactiletého minima, tedy minima za celou dobigterce firmy), rozhodl se navrh ak-

ceptovat.

Podnik ma v satasnosti Wwité rezervy v efektivnim vyuzivani dotaci. Jedne-hl
disko se tyk& vyuzZivani stavajicich dotaci, kdealyybdnikateli v roce 2005 vyplacena
nizsi dotace zi/odu nepesré zadanych pozenikdo centralni evidence LPIS. Toho je
potieba se vyvarovat! Dale pak existuji podpory, kfgwénik zatim nevyuZzivackoliv je
jejich dosazeni relativnsnadné. Na tyto podpory jsem podnikatele upozaermébidl po-
moc [ jejich zpracovani. Bkteré Zadosti jsou soasti Filoh této prace. Pokud se budou
sazby dotaci pro rok 2006 blizitguipokladanym sazbam ghby podnik obdrzet na konci

roku 2006 zhruba o 31 % vice pi@stki z dotaci nez v roce minulém.

Podminky Evropské unie pro hospéelai zenddélskych podniki jsou naréné (in-
vestice z dvoda hygieny, welfare zvat), konkurenni tlak na zer&délské podniky se se
vstupem do EU zvysSil. N&gke na vyrazny vZist ceny zerdélskych vyrobKi se vstupem
do Unie se nenaplnily, ceny klesaji. Ke zmifrhtéchto hrozeb slouzi mimo jiné dotace,
které gispivaji ke zlepSeni sebtatnosti zenddélskeého podniku. A zegglci by se ngli
nawit tyto dotace vyuzivat. Jejickas straveny pochopenim systému poskytovani §inan
nich podpor a znalosti podminek pro poskytovanaaatenicasem ztracenym. Doufam,

Ze tato prace alesp@asté&né prispéla k objasgni dané problematiky.
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zem.
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Chrarna krajinna oblast
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Ministerstvo zeudélstvi Ceské republiky
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Osoba samostativydélecné ¢inna
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Zendglstvi, zengdeélsky
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PRILOHA P I: ZADOST O NARODNI PODPORU - UVODNI STRANA

Zadatel zpracuje Zadost o dotaci dle nasledujiciho zavazného vzoru :
|. Vzor zadosti o poskytnuti dotace MZe, dle Zasad v roce 2006
Identifikacni Udaje

1. Podaci misto 2. Reg. &. Zadosti 3. Otisk prezenta¢niho razitka
podaciho mista
4. Cislo listu 5, Celkovy podet listd 6. Datum a hodina pfijeti
7. Rozhodujici utvar 8. Reg. ¢&. Zadosti/éislo jednaci | | 9. Datum (a hodina) piijeti
Zadatel
10. Resort 11. Kéd 12. Datum narozenf 13. Rodné é&islo (FO) 14.1C
Zadatele (FO)
15. Titul pred (FO) 16. Prijmeni zadatele (FO) 17. Jméno Zadatele (FO) 18. Titul za (FO)

19. Obchodni jméno pravnické osoby, dle vypisu z obchodniho rejstfiku (PO)

20. Titul pfed (PO) 21, Piijmeni zastupce pravnické osoby (PO) %gbgméno zastupce pravnické osoby 23. Titul za (PO)
24, Obec (mésto) 25, Cést obce 26. Cislo domovni

27. Méstska cast 28. Ulice 29. Cislo orientaéni

30. PSC 31. Telefon — pevny 32, Telefon - mobilnf 33. Fax

34. Okres 35 Emailova adresa

36. Nazev spravce dané (Financni Gfad) a7 Plé&r\:e DPI%’

Adresa pro doruéovani
38. Obchodni jméno pravnické osoby

39. Titul pfed 40. Prijmeni (zastupce pravnické 41. Jméno (zastupce pravnické 42. Titul za
osoby) 0soby)

43. Obec (mésto) 44, Ulice 45, Cislo domu

46. PSC 47. Telefon - pevny 48. Telefon — mobilni 49. Fax

Bankovni spojeni
50. Nazev banky 51. Cislo uctu Zadatele 52. Kod banky 53. Specificky symbol

Misto podnikani (podle pfevaZujici éinnosti ve vztahu k ticeiu dotace)

54. Ulice 55. Cislo 56. Obec 57. Okres
domu
58.V 59. Dne 60. Podpis(y) statutarnich 61. Ofisk razitka Zadatele
zastupcl (u pravnické osoby vzdy)
|62. v | 63. Dne |
| 64. Ovéfil a prevzal |

*) hodici se zakrouzZkuijte



PRILOHA P II: ZADOST O NARODNIi PODPORU — KONTROLA
UZITKOVOSTI

Tabulka &. 7
Dotacni program: 2.A.
Udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych
hospodarskych zvirat

2.A.e.1.a) Kontrola uzitkovosti

i Picamblapiang . @ (o Kentrehauzitkovosti e
(uvést éislo a nazev)

o, .
b e e Ké
PoZadavek na dotaci celkem : kim0 Ké
D IO OMI06 T i 55 s ot i B s rh A e SR s

(uvést Eislo a nazev)

VYEE AOLACE! ....viviveiamrieniansminansss bbbttt s %

Pozadavek nadotaci Celkens - o i i b et Ké

(v pfipadé&, Ze bude poZadovana dotace na vice predméti dotace, je nutné predloZit
Zadost samostatné pro kazdy predmét dotace).
2 v pfipadé sazbové dotace

X v pfipadé podilové dotace
| Cislo listu Pocet listh
\V Dne Podpis(y) statutdrnfho(ch) Otisk razitka Zadatele
zdstupce()
Vv Dne i
Ovéfil a pfevzal ~




PRILOHA P lll: ZADOST O NARODNI PODPORU — NESKODNE
ODSTRANOVANI KADAVER U

Tabulka ¢. 16

Dotaéni program: 8.

8.B.a) Podpora chovatelim na c¢asteénou Ghradu nakladu
spojenych s neSkodnym odstrafiovanim kadaverut (§ 40 odst. 1
zakona €.166/1999 Sb.,) v obdobi od 1.10.2005 do 30.9.2006.

Druh Kategorie **) ks kg |
tele 1 35
Skot skot od 3 mésicu do 1 roku véetné
ostatni skot a}jim’ turoviti 1 400
: .. |iehné, kizle
fves oay e bahnice, beran, koza, kozel, laf, jelen
Koné kaii do 3 let
kan nad 3 roky
Prasata sele ’ 15 75

prasnice, kanec
ostatni prasata

BéZci pstrosi
Dribez kraty, husy, kachny
kur domaci
KoZes$inova zvifata norci, pesci, lisky, nutrie,Sincily
kralici
Ryby***) kapr
ostatni ryby
Celkem XXX

Vysvetlivky: *) véetné mrivé narozenych a nedonosenych.
**) pouze celd uhynuld zvirata, vcetne vnitinosti, kiize, srsti, popripadé Supin.

**%) chované v umélych, vypustitelnych vodnich nddrzich, slouZicich k chovu ryb.

Mgt o et oem e S e .. kg
Sazba dotace: a5 e by Ké
PoZadavek padotac,. ™ L el K&

V piipadé, Ze poZzadovana ¢astka podpory u kazdé samostatné uplatnéné zadosti presahuje
25 000 K&, vyjadreni prislusné KVS, Ze chovatel neporudil zakon &. 166/1999 Sh., a zakon
C. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani, ve znéni pozdéjSich predpist, s naslednym
Uhynem zvifete:

Cislo listu Pocet list(

AV Dne : Podpis(y) statutdrniho(ch) Otisk razitka Zadatele
zastupee(l)

\" Dne

Ovéfil a prevzal




PRILOHA P IV: ZADOST O NARODNI PODPORU — PORADENSTVI

Tabulka &. 22

Dotacni program 9.F.
Podpora poradenstvi v zemédélstvi

Jméno (nazev) a adresa Zadatele: ...... MRS s s e

Predmét dotace:

SR R e e e e
BN 2cchocenl zemddilakehi podniki 2 bladiske wallere hospodéisigpeh vitat
B i i e e
S e N N R
Qi ers e e s S e R e e e
V/ySe prokazanych nakladt na pFedmét dotace:
O e Ké
9F b . 40000 B . K¢
SEGa e Ké
GEd: - e Ké
QF e K&
Vyse dotace 9.F.a.—9.F.d.: ...20..... %
VySedoldeel@ Ees i o oh Ké
PozZadavek nadotaci 9.F.a. .....ccooevvviiiviiiiiinninns Ké
Pozadavek na dotaci 9.F.b. .........30000 .. ... Ké
RPozadavek nadotaci OF ¢ .o i i Ké
PoZadavek nadotaci 9.F.d. ..cooevivviiiiiiiiiiininnn, K&
PoZadavek na dotaci 9.F.a.-9.F.d. celkem: ............ 30000 B K&
Pozadavek na dotaci 9.F.e. Celkem: ....ccocoiiniiiii e i e Ké
9.F.a.—9.F.d.: jméno a pfijmeni poradce: Jméno poradce
Cislo listu Poéet listt
AV . Dne Podpis(y) statutdrniho(ch) * Otisk razitka zadatele
zastupce(ir)
Vv Dne
Ovéfil a prevzal




